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I. INTRODUCCION

A. Marco de Referancia

Como una respuesta a la necesidad de formar "agricultores
emprezarios" se cref, a partir de 1990, e]l Programa Centro
para el Desarrcllo de Agronegoclios (C.D.A.) en 2] Departamentao
de Economia Agricola de la Escuelp Agricela Paname¥icana
(E.A.P.).

lias actividades del C.D.A. se iniciciaron con 1a
investigacién de Montalve,a., 1990, cuyo propdsite fue el de
evaluar ocho grupos organizados de agricultores en gl drea de
influencia de la E.A.P. El andlisis fué complementade &n 19%1
con la aplicacién del método FODA (Fortalegzas, Oportunidades
Debilidades ¥y Amenazas) a cada grupo. Este andlisis sirvid de
base para efectuar una preseleccidn de 4 grupos, ¥ de &stos se
realizdé una seleccidn definitiva de dos grupos, con los que
actiialmente trabaja, vy gue son la Liga Campesina "3 de
octubre" y la Cooperativa Agropecuaria "Morocell Ltda'. Los
critericos de seleccidn se dettallan en la investigaclén de
Gamaro,l. 1993.

El preogramd C.D.A. consta de los componentes de
Capacitacidn, Asistencia Técnica, Estudios de Factikilidad,
Consultorias, Crédito Puente e Investigacison, gue incluye
métodos de transferencia de conccimientos en administracion vy

economia 2 Investligaclon/Extensidn en $istemas de Produccidn
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La capacitacion y asistencia téenica se realizan en las
Areas tacnico-administrativas, vy se refieren a : Oxganizacidn,
rdministracién  CGeneral, Control Financiero, Finanzas,
Produccidn Agroindustrial y Mercadse. EL oré&dito puente alin no
se implementa vy se espera hacerlo a medianc o largeo plazo,

El C.D.A. implementa dos subprogramas: Administracidn en
ngronegocios vy Organizacién y Administracién de 1a
Agroindustria Rural.

¥l subprograma de 2Agronegocios estd orilentado a 1l1a
producecisn de granos bésicos y otros cultivos.

El subprograma de organizacién y administracién de 1a

agroindostria rural tigpe comp propgsito el de jdentificar

rultivos no tradicicnales u otros gue mediante procesamiento
pueda generar valor agregadeo y eliminar en cierta medida 1a
estaciconalidad de la agricultura ¥y su caracter de

peraecibilidad.

1. Zona del proyecto

El municipie de Moroceli consta de un extenso wvalle del
mismoc nombre y una regidén montancosa. Sus limives municipales
son les siguientes:

Horte: Con ¢l municipio de S5an Juan Flares y el

municipio de Teupasenti.

Sur: Ccon el municipio de Yuscarin v el municipio de

Fotrerillos.
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Oeske: Con Valle de Angeles, San Antonic de Oriente vy

Vills de San Franciseco.

Este: Municipie de Potrerilles y @municipio de
Taupasenti.

Su nombrse original es ¥ Ligquitimaya " cque en dialecto

mexicane significa * Ric de los gorriones ™. Segiin datos

histbéricos del Real Conseljeo de Indias de la Reina de Castilla
de la Cerona de Aragén, Meroceli consta de 37,500 hectareas,
de los cuales 4,300 hectdreas corresponden a la cabecera gue
lleva el misme nombre y 21 Areas con ana axtension de 33,200
hectireas.

cuenta con tres rios impeortantes gue son el Choluteca,
Yegilare y Heteapa, los cuales son utilizados para irrigacién,
pesca, extraccién de arena, grava ¥y pledra. adewds, para las
comunidades de Moroceli y el Suyate, el ric Heteapa cuenta con
dos presas para consumo de agua potakle; tiene 11 guebradas
que se aprovechan para dar agua 2 los animales, lavar ropa,
aseo perscohal, pesca en peguella escala e lrrigacidn de algunos
cultivos horticolas.

La zona sufre de segulas por falta de lluvia. Leos datos
climatoldglices promedics de 1la 2zona, registrados por la
Fstacidén Ingenio &l Porvenir para el pericdo 1%85 - 1992, se
pregsaentan en el Anexo Ho. T.

Las vias de comunicacién de este municipioc constan de
carreteras de primer orden y de camincs de penetraciodn.

Algunas comunidades cuentan ocon servigio de: Correc,
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telégraros ¥y telefdnico, Los principales medicos de transporte
pars las comunidades aisladas son el caballo, mula y burro, y
vehiculo motorizado en las aldeas principales.

La mayoria de los habitantes se dedican a lahores
agricolas o pecuarias, ¥y en wWenor escala a otras como
carpinteria, albafiileria, herrajeria, =zapateria, panaderia.
Las principales fuentes de ingreses provienen de la
agricultura, y de peguefios establecimientos comerciales e
industrias. La actlvidad agropecuaria estd orlentada a la
produccién de caflé, cafa de azlcar, madera, maiz, frijol,
sorgo, arrpz, tabaco, frutales, ganado waballar, wvacuno vy
porcine (Informacién obtenida del Programa de Desarrolle Rural
de la E.A.P.).

El gradec de nutricidén es baje perc no alarmante como
sucede en otras zonas del pais.

Los agricultores son atendidos por varias instituciones
de desarrellc tales como: Plan de Honduras, Recursaos
Maturales, Programa e Desarrclle Rural d¢ la E.A,P,,
Ccorporacién Hondurefia de Desarrollo Forestal (CTOHDEFCR) y el

Institute Haclonal Agrarlo (I.N.A.}.

2. La Cooperativa "Morocell Ltda¥®

La Cooperativa Agropecuaria "Morocell Ltda." sa encientra

ubicada en el municipio del mismc nombre, en la aldea "El

campo", v a tres Kllometros de la aldea Ojo de Agua (Ver Wmapa,



5
Apnexo Ho.2). 8e grganizaroh en 1870, afilidndese a la
Federacldéh de Cooperativas de la Reforma Agraria de Honduras
{(FECORAH} con 76 miembros:; actualmente son 39 socios.
Es =] {inico grupo de los estudiados que camprd la tierra,
pero a un baje precio, de Lps. 30.00' por manzana, =1 1970.
Obtuvieron e)] titulo definitive de propiedad de 425 manzanas
en 1593. Ademds tienen 615 manzanas adijudicadas por =l I.H.A.
Los principales lotes son los sigulentes:
- Capulin, gque tiene 13 Mz.
- Coyol, con 12 Mz, ocupadas con cafa, Este es
2l 1dnico lote al cual se le puede poner riego
en forma econdémiced per su cercanja al rio
Yegilare.
- Charicg, con 33 Mz,
- Pale Verde, con 80 Mz.
- El Campo, ¢on 32 Mz. gue esta bajo cultivo con
un convenio con =1 Provecto de Madras
Solteras "Huevo Horizonte"
- Lote de las Sefioras, gue es de 1 Mz, an el
cual se siembran hertalizas en el periodo de

invierno,

En afps pasados la Cooperativa fue atendida por el

I.N.A., con visitas guincenales, capacitdndoles en

—

' cambio oficial dos lempiras por un dolar
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organizacién. El Ministerioc de Recursos FNaturales las brindé
asistencia téonica en aspectes de produccien en forma
esporadica, segin informacion proporcicnada por los socios de
la Caopsrativa.

Los socios tienen una actitud positiva frente a las
crganizacicones gue les apoyan, plensan gue que la capacitacién
en diferentes &reas es muy importante.

Trabajan el 97% del terreno cultivable en forma colectiva
y poseen naquinaria ¥ equipo para la realizacidén de las
labores agricolas.

Actualmente son beneficiarios de unos fondes del gobierno
Holandés gue les permite recibir en calidad de crédito, sin
intereses, dinero en efective o insumos para la produccién.

El principal problema gue se presenta en la Cooperativa
ez la falta de agua para consumoe humanc ¥ riego. Actualmente
s2 estd instalande el servicic de agita a las casas de
habivacidn, mediante la capalizacidn del agua proveniente de
un pogzce perforado gue se encuentra en el centroc de la
Cooperativa.

Para ol riego de sus cultivos cuentan con pocos lotes que
tienen ficil accese a fuentes de agua cowe riocs y quebradas,
pero la mayoria de los terrenos son cultivados en época de

invierno.

La actividad productiva esté orientada a la producceidn de

cultivos extensives y ademds possen alge de ganado en forma
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colectiva ¢ individual. Los rendimientos que logran estdn con
el promedio de la regién y usan tecnoleogla adecuada a sus
condicidnes.

La Cooperativa cuenta con servicios de escuela y clinica,
¥ a corte plazo dispondrf de enegia eléctrica.

La organizacién cuenta con todos los  organismos
directivos y de centrol gue la ley de cooperativas prevee para
este tipo de grupos. aAdemds, tiene comités de apoyoc que
funcionan en forma aceptable.

Las mujeres BOon un grupo organizado no legalizado en
vista de gue no son =socias de la cooperativa, siendo este
factor gue se debe analizar on el momento de establecer la
planta procesadeora en los predios de dicha cooperativa.

Ellas cuentan con un lote de aprowimadamente una manzana,
cedido por los soclos de la Cooperativa, sobre el cual tienen
pleno derecho de uso, pero no pueden hacter uso de aste para
garantias de préstamos u otvros requerimientos legales por no
estar lagalmente inscrito a nombre de ellas.

Segln los articulos 23 y 52 de la Ley de Modernizacién
Agricola publicado en el diaric La Gaceta del & de abril de
1992, l1a wmujer hov en dia puede formar parte activa de la

cooperativa, situacidn que no cra posible en el pasado.

La disponibilidad de manc de obra de las mujeres de la
cooperartiva esta supeditada a las labores que ellas tengan gue

hacar en sus hogares y de otras obligacleones familiares.
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El griédo de escolaridad de la mayoria de ellas se limica
a la alfabetizaci®én; =sin enmbargo, una de las socias ha
recibido un cursc en administracion de empresas agricolas,

impartido por 21 C.0D.A. a finales de 1991 ¥ principlo de 1992.

B, Justificacidn

Los antecedentes indicades han definido una base para el
proyecto de esta investigacién, porgque el Centro para el
Desarrollo de Agronegocios tiene entre sus propdsitos promover
la agroindustria, ¥ es por esta razdn gue s& han buzcado
alternativas para la Copperativa "Morocell Ltda" gue puedan
ser ataptadas a sus condiciones, ya sca en pequefia o mediana
escala.

Se han probadoc varics cultivos en siembras en peguefia
escala en los predios de la Cooperativa. En los dosg afics se ha
cultivade: Zanaheoria, cebhella, rempolacha, chile dulce vy
picante, ribano, tomate, camote, pepino para ensalada y para
sncurtide ¥y jilote.

De todos estos cultivos los gue mas se han adaptado & las
condicicnes agroetolégicas de la Cooperativa son  los
sigulentes: Jilote cown principal cultivo, ¥ en menor escala
tomats, chile, cebolla v rdbang, gquedande el resto de cultivos
mencionados descartados por su dificultad para producir bajo

esas condliclones.
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E=z importante mencienar gue ningin cultivo de los
mencicnados, con  excepcidn del jilote, ha tenide un
rendimiento igua]l o superiocr a la gue sSe esperaria en
condiciones normales.

El cultivo de jilote, por la experlencia gue los socios

[

tienan con el cultive de maiz, &5 con el gue mas se han
identificads.

En wista de que el provecto trabajz con mujeres, para
gonerar una nueva fuente de ingresos para la  economia
canpesina a través de esta actividad, el C.D.A. ha determinado
que la agroindustris rural es una actividad adecuada para la
mujer, ¥ gue ademds tiene relacién con actlvidades que ellas
han realizado durante gran parte de su vida como es el arte
culinario. Es por este gue se ha propuesto investigar sobre la
factibilidad de gue lacs sefioras de la Cooperativa "Morocell

Ltda" estahlezcan unpa planta procesadora de jilete encurtido

en vinagre.
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eti el Provecto

1. Ohjetive General

Determinar la factibilidad de establecer una planta
piloto agroindustrial para procesar jileote con el grupo

organizado de mujeres de la Cooperativa " Morocelf Ltda "

2. Objetives Especifices

~ Determinar los costos de produccién del jilete

- Daterminar el procesamiento del 3ilote en encurtido y
sistemas de control de calidad

- Estudiar el mercade del producha

- Identificar los reguisitos legalss para =1
estableciniente de la planta y cbtencién del registro
sanitario

- Estudiar la organizacién administrativa necesaria para
manajar el proyecto

— Determinar las necesidades de equipo ¥ costos para el
establecimiento de la planta agroindustrial

- Determinar la factibilidad econtmicz vy financiera del

proyecto
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I3. REVISTION DE LITERATURA

. G idadec bre rojndustria lat ericap:

S5egiin Artavia ¥ Felton, 1%%90, 1la administracién de
entidades agroindustriales en Latincamérica constituye un
vardadero reto debido a la inestabkilidad v lo incierto del
ambiente en gue los administraderes toman sus decisliones cads
dia, ya gue no s48lo son los factores amblentales los que
afectan las operaciones agroindustriales, sino gque tomando
como ejemple Amé&rica Central, las empresas son afectadas por
un amplip rango de factores aconfmicos, politicos, sociales,
tecnelégicos y naturales, los cuales pueden destruir
operacicnes enteras en pericdos cortos de tiempo.

El andlisis del entornc 28 regquisito indispensable para
la exitosa administracidon de entidades agroindustriales.

En los modelos de consumoc de algunos palses, segln
Schejtman,&A. 1989, existe la dowinancla por consumo de
productos primarios con escasa elaboracién, y en consecuencia,
paces regquerimientese de procesocs industriales, En estos
paiszses was bien existen fuertes intermediaciones que
distorcionan la formacién de precions y colocan eén enprme
situacion de desventalja al productor campesine sin apadir

mayor wvalor agregado.
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Segln Plerson, 19282, existe la necesidad de lograr una
secuencia dinamica de camblieo, es5 decir uwnao secuencia
aurosostenida en el tiempo, que permita realmente modificar
gsas relaciones sociales de la prnducci&n.

Frepte a esto, la agricultura comercial puede contribuir
a alterar las condiciones de produccifn para el sector
alimentario.

Ez la agroindustrializacién una respuesta 7 o, la
introduccidn de industrias gue pusdan procezar les productos
dentro da estas economias campesinas ?, por un lado pareceria
gque si, por todas las ventajas que trae la agroindustria de
asegurar Un mercado estable para determinados productos; perco
por otro, @l tipo de politicas que se disefian para orear
mercados para la economia campesina crean mercados cerradoes,
extremadamente protegideos, gque recaen en una agricultura de
baja productividad, como por ejemple la industria azucarera.

Frente a esto Schejtman, 1989, recalca clinco puntos gue
s2a deben towmar en cuenta con las esconomias campesinas. En
primer Jugar el reconocimientc de que el campesinado es un
fuerte consumidor deficitario, es decir gue pese a gue la
mayoria de las poblacicones de algunas de los palises de hnfirica
Latina estdn dedicados a la agricultura, nc se alcanzan a
avtpabastecer, aumentande las importaciones y los coeficientes
de dependencia; y en consecuencia, se creéa un mayor grado de
vulnerabilidad tantc en la politica econdmica come en las

ralacicnes entre los agstados.
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El sequndo aSpecto plantaa la necesidad de politicas que
ejerzan un factor de cambip hacia el sector campesine, lo que
en la practica no sucede ya que las politicas macroecondmicas
estdn totalmente diverciadas del problema campesine,

El tercer aspecto se rafiere al planteamiente de 1a
necesidad de una estrategia diferenciada en astos grupos
campesincs en cuante al problema campesing en =1 mismo.

Fl cusarto se vefiere & la urgencia de cambios
institucionales, y la necesidad de contar con cuadros
profesionales aspecialmente motivadeos a tratar problemas
sociales.

Y, el guinto punto se refiere a la necesidad de la
capacitacién a partir de las propias comunidades campesinas.

Muchos autores concuerdan en gue la agroindustria es un
subsector relevante de la industria, destacands que giraviess
por una crisis sin precedentes. S5in embargo, hay conciencla de
que esta llamado a descmpefiar un papel significativo y es
razonabkle pensar gue a partir de la agroindustria se puede
reactivar la economia sectorial.

En una ronda de comentarics Benite,C. 1989, sefiala que
las agroindustrias puedan ser un buen medio para luchar contra
la pobreza rural; subir el techo tecnolégico del campesino es
factible ¥ necesario. Sa& reconcce gqua se trata de un proceso

dificil pero impostergable.
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ademds, el misme autor sugirere algunos temas gue se
deberisn estudiar, =sntre =llos la organizacidn de peguefios
productores agreindustriales para 1la venta en mercados
extornos, mediante slstemas de cmﬁtratns con grandeg empresas,
y procesade de alimentes a nivel de hogares rurales, gue as
aproxinmadamente lo gue el C.D.A. esta investigands, estudiando
a Través de este proyecto la posibilidad de produccién
agreindustrial rural a nivel de hogares campesinos, buscando
mercadc internc y externo para el preoductso.

Introducir agroindustrias en 2l medio rural mejoraria sin
duda el proklema alimentarioc, ¥ ya existen experliencias
exitosas come las del CIAT, CIP, CITA, INCARP, la Cocperatiwva
"Cuatro Pinps" y otros orgahispes. Sin  emwbargo, sin
coordinacién esas experiencias no tendrian continuidad.
Existen instituciones gue sz preccupan por esto como la Red
Tecnolégica Aproplada a Desarrolle Agroindustrial Rural
(RETADAR) y el Programa de Desarrelle de la Agroindustria
Fural {PRODAR), siendo algo similaxr lo gue sa pretende lograr
con el C.0D.A, del Departamente de Economia Agricela de la

E-A.DP.

BE. Rl Histema Agroindustrial

El sistema agroindustrial es =1 conjunto de todas las
personas Yy organizaclones gue participan directa o

indjirectamente en el flujo de productos agroindustriales desde
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la produccidn hasta el consumidor final.

Una entigad agroindustrial es la gue participa
diractanente o como facllitadora en ¢l mercadeg, procesamiento
o produccidn de productcos comastibles o de fibra.

La industrializacién de 1la agricultura abarca una
diversidad de actividades, y dentro de la agreoindustria
procesadora destaca la preoduccidn agrealimentaria ya gque el
alimento es en gran medida un produveto agropecuaric. Este
proceso separa progresivamente a las caracteristicas naturales
del producto incorporande un valor adicional.

La rama industrial de aliwentos, como @lice Farina,E.
1988, abarca una gran diversidad de caracteristicas
competitivas desdes monopoalios hasta la concurrencia
atomistica. Lo que se reccmienda es la consideracidén de un
an&lisis integral del sistema agroindustrial de alimentos
examinando los sistemas de produccién, procesamientoc vy
comercializacion.

Sc denomina Sistema Agroindustrial de Alimentos (SRR} a
la cadena Que se jnicia con la preduceiédn agricola de cultivos
alimenticics, pasa por al proceseo de transformacidon industriasl
y por la red de distribucidn hasta llegarxr al consumidor final.

Las principales caracteristicas de este tipo de industria

i. La industria de alimentos procesa insumes altamente
peracibles

Z. Las empresasg gque cperan el SAL son diversificadas
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3. Su dindmica de crecimlente se ve afectada por el
nrocasc de produccién e internacionalizacién actual
4. La diferenciacidn del producto genera una fFfuerce
necesidad de promecidn de ventas
5. Los patrones de mercadoc estén asociados a 1la

estructura de mercado vigentes
1. Clasificagifén de los Sistemas agroindustriales

Seqiin Artavia y Felton, 1990, los sistemas orientados al
mercade doméstico se pueden subdividir en subsistemas de
productos bisicos y ne bésicos, slendo los primercs los que
por tradicidn, decisidén politica o por una combinacion de
ambas, son considerados come las principales fuentes ge
alimentos de la poblacidén de uh pais o reglitn; los no hasicaos
son  aguellos gue =& gonsumen localmente, pere no  son
considerados como fuentes importantes de alimentos.

La segunda clasificacién gensral de sistemas
agroindustriales es 1a que agrupa los sistemas orientades a la
exportacién. Al igual fgue la anterior se subdivide en das:
Sistemas de erxportaciones tradicicnales ¥ no mradicionales.
Los primeros son aquellos cuyos bisnes han sido producides ¥
exportados por une o Was pafses por periodos de por lo menos
treinta afles. Les ne tradicionales se caracterizan por sus
paguenos volimanas de produccidén vy exportacidn, condiciones ge

transacclén inclertas, entidades ¥y fincas gue  son
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relativamente peguefias y una alta variacién en el uso vy
aplicacién de taecnologia.
La clasifilicacicon de los productos se relacionan con las
diferentes categorias y ne es rigida, pudiendo pertenacer

simultidneancnte a mids de uns.

£. Generalidades de la agricultura hondurefia.

La agricultura de Honduras y en generzl de America Latina
y el Cariba, como lo describe el libro WEl peqguefio agricultor
en Henduras', 1990, presenta una dunlidad de realidades con
situacicones comerciales, sowiales y culturales muy diferentes
come 1o son la agricultura comercial y la campesina.

Lz primera produce bhienss para el mercado utilizando mano
de cobra asalariada gque en su gran mayoria provienen de la
agricultura campesina y campesinos sin tierra. La agricultura
campesina produce alimentos para el autoconsumo ¥ lo sobkrante
lc destina para el marcado local y Muy pogo para el
internacional.

Estas dos realidades &ri la préctica ne sSo01n
independientes. Mantienen entre si un duzlismo funcional, una
coexistencia cuando menes simbidtica v a menude parasitaria en
favor de la comercial.

Este proyecto se refiere a la agricultura campesina con
miras a una me2jora en sus posibilidades de preduccldn per

medie de la incorporacién del wvaler agregadeo de la
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agroindustria.
D. Generplidades sobre el papel de la puwier cappesina e la

economia latinocamer a.

La diwversidad de estructuras sSocloecondomlcas vy
productivas en latincamérica seglin la FAO, 1988, =5 una
caracteristica especial en la <cual existen consorcios
multinacionales Gon grandes haciendas, propiedades medianag
gue caracterizan a la agricultura de tipe comercial y pequefias
unidades agricelas de tipo familiar. Este Ultime grupo se
caracteriza por asocgurar, mediante rudinentaricos procesos
preoductives, 12 subsistencia del grupe familiar, a través del
autoconsume de productos diversificados y la venta de sus
excedentes, haciendo usc de su fuerza de trabajso y obteniendo
cierta remuneracién gue les permite reponer sus materiales de
trahajo.

Dentro de la comunidad campesina estd la mujer como un
pilar fundamentzl, pero un tanto escondido . Buvinic,1979,
hizo una encuesta en diversos palises para establecer el nimero
de mujeres dgue nmanejan fincas rurales, cobteniendo los
siguentes resultadeosg : Panamd 40%, Honduras 26%, Perd 19%,
Brasil 18%, Cuba 16%, Ecuador 15%, Veneguela 11%. Sedgin otros
estudios realizados por Sanz de Santamaria y Vélez en 1985 el
porcentaje en Honduras fué de 30% con tendencia al aumento en

el sector rural.
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cuantas de esas pujeres son propietarias de esas tisrras?
Seqin la FAO, 1987, son clfras insignifiecantes. La upién de
hechn, como forma de organizacidén familiar, con alta
incidencia en Centroamérica, 21 Caribe v amplias zonas de la
regidn andina, tiene influencia negativa en la posibilidad de
que la mujer pueda acceder a la tierra. En un estudioc hecho
wor Jurado, 1%26, <on una muestra del 20% de la poblacién
femenina mayeor de 15 ahos en el bajo Piura, se encentrd gue =)
50% +trabajan en parcelas familiares. E1 trabkajo estaba
condicionads por la extensidén de la parcela y la calidad di 1a
tierra; el 17% de la mijeres realizaban trabajo asalariado
temporal v el 100% crizba animazles para consunc y venta.

La esconomia campasina, come s recalcd anteriormente, no
es un ente homogéneo, sino gue en su interior se da un proceso
de diferenciacidn gue va desde los campesinos preoductores
independientes, con suficlente accesc & la tilerra, capital ¥
a la manec de obre asazlariada, y cuya produccidn se dirige al
mercado, hasta loz campesines con escasos recursos con una
situacldn de suksistencia.

La participacitn de 1la wmujer ne a8 ajena a  esta
diferenciacién, segin la Fal, 1927. Por un lado, se destaca la
mujer come un ceje en la familia por su papel en la
reproducsian biecldgica v por ser el soporte doméstice de la
sobrevivencia familiar, y por obtre =& aobserva a una mijer
disminuida gus no goza g2 los mismos de derechos legales del

hombre, jefe del hogar (el otro eje de la familia).
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A la mujer no se le reconoce el aporte scclal y el
esfuerzo gque significa la renovacidn de la energia de lecs
miembros de la familiz, v su actividad scondmica habitualmente
ze desarrolls en roles secundarios a caunsa de una serie de
patrones culturales, normas y conductas gue ponen barreras a

su desempeno (FAQ, 1587},

E. Generslidades sobre 2] cultivo de Mals (foa mavs L.b

£l maiz {(Zea poys L.) e5 una planta amzal de la familia
de las grawineas, originariaz de américa. Es moncica por tener
separadas las flores masculinas ¥ femeninas, les tallos pueden
alcanzar de 75 & 400 om de altura, 3 a 4 cm de grosor ¥y
generalmente tienen 14 entrenudos, lcs gue son cortos ¥y
gruesos en la base y gue se van alargande a mayor altura del
tallo, reducidndose en la inflorescencia maszsculina, donde
termina el eje del tallo. Tiene un promedio de 12 a 18 hojas,
con una longitud entre 230 v 150 cm y su anchura pusde variar
entre 8 a 15 cm. Las flores femeninas se forman en las axilas
de las hojas schre el talle principal, distinguiéndose por leo=z
pelos 4zl elote en formacidn.

Las plantas son fecundadas por polinizacidn cruzada ¥ en
algunos casos por autofecundacién. 5w reproducclién se hace por
semillas, las gue conservan su poder germinativeo durante 3 a

4 afes. (Victor Manuel Gudiel, manual Superb s.[.)
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EL maiz es el gran cultivo americanc vy de mucha
importancia en el sector rural de Honduras. Varias culturas lo
han utilizade como zlimento, entre £llas los incas, los mavas,
los azZtecas Yy en gran proporcidén la civilizacién
norteamericana. Segin “Los libros del maiz%, 1282, =1 maiz ha
sido un oultivoe del cual, para la tradicidn maya, los dioses
crearon los suatro primercs hombres. Los mayas Io usabah en
todo tipo de ocasidn y en sus comidas habituales; ademds con
la llegada de los espafinles lo utilizarcon para la alimentacidn
de los animales. !

Hoy, al igual gue desde hace mucho tiempc, el malz sigue
ziendo una fusnte de alimento miy importante en 1a dieta
latincamericana.

Ccomo afirman Aldrich v Leng, 1974, =1 maliz ha sidco
siempre e) cultive americanc gue convirtie con mayor
eficiencia la energia solar en alimento. En este sigle, se ha
combinado =] usoc de hibridos con grandes adelantos en los
aspectos de fertilizacidén y usc de maguinaria, asi como con el
control de malezas vy de insectos, dindole a este cultive un
papel fundamental =n =1 proceso revolucionaric de nuestra
agricultura.

El maiz es un sultive de crecimiento rapids |, gue rinds
més con temperaturas moderadas vy un suministro abundante de
agtna. La temperatura ideal segin los auktores mencionados esta
entre 23.9 a 29%.4 €. Las noches frescas, los dias soleados vy

las temperaturas moderadas son las condiclones perfectas para
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el crecimiento del maiz.

Un problema basico actuzl de los productores gue siembran
maiz e5 la fluctuacian de precices vy las  politicas
gubernamentales gue faverecen al consumidor, ademds de las
importaciones o donaciconss provenlentes de ctros paises
desarrcllados.

Debidoe a este problema, la Cooperativa Morocell Litda. ha
realizado varios intentos para sacar una mayor rentabilidad a
este cultivo, sembrando lotes gue son destinados para sacar

maiz =n elote ¥ con el proyvects de mujeres, maiz en jilote.

1. EL cultive del jilotse [(Zea mays L.)

El cultivc de jilete {Zca mays L.} es un cultive en el
cual lo aprovechable es 21 maiz en sus primeras etapas de
formacidm, y se lo ha considerado apto para mejorar =1 nivel
mutricional de la familia rural, asl come para nejorar sus
ingresos por medio de su procesamiento y/o venta en fresco.

El jileote que se siembra es de la variedad Golden Baby
producside por la conpafila Agridec de lus Estados Unides. Esta
variedad tiene un c¢iclo de aproximadamente 70 dias, segin
datos de experimentos en el Valle de Fragua, El Salvador, por
Garcia, E., 1592, Se recomienda una densidad de sienbra de
132,000 plantas por hectidrea con una produccidén de 124,470
jilotes. La cosecha se hace cuando los eatigmas han crecidc

2om. v se coria cada 2 dias.
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En la E.A.P. se han sonducido experimentos con dilots
para medir la respuesta econdmisa a la aplicacién de
fertilizantes.

Segiin los resultados de la investigacidn de Carrera M.,
1991 ; se recomienda como dosis econdmica de fertilizacidn la
siguiente:
¥ = 133.6 Kg/ha

r

1

24.87 Xg/ha

Es necesarie indicar que en este ensayo no se usd la

variedad Golden Baby sino la variedad de malz hibrido HRL1G.
En otrc ensaye, Sanchez A., 1993, utilizd la variedad

Golden Baby en un experimento con el mismec fin, ¥ segin sus

resultades la dosis econdmica de fertilizaclidn recomendada es

Ia siguiente:

H = 125.73 Fg/fha

P

£1.58 HKg/iha
Cowparando las dos recomendaciones, se puede observar que
los resultades son similares en cuanto al nitrdégenc, con una
diferencia de 6.25%; pero en cuanto al fosforeo la diferencia
es 147.8% , lo qgue talvez se pueda deber a las distintas
condiciones de siembra v a la distinta variedad uwtilizada en
los experimentoes.

El maiz se desarrolla kien en diferentes condicicnes de
snelos, no obstante prefiere les frances, franco arcilloso,
fértiles, profundos, drenados, con un pH de & a 7.5. (Manual

Superb, s.I.)
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Las labores de preparacidn del terrenc deben somenzar,
seqin el misme manual, por lo mencs un mes antes de la
siembra, arando a una proefundidad de 20 a8 40 cm seguido de un
paso de rastra. Se deja el terrenc asi ¥ 10 dias antes de la
sicmbra se debe dar uno o dos pases de rastra. Antes de dar
la dltima pasada de rastra se aconseja aplicar algtn
insecticida para el control de plagas del suelo, tales como:
La gallina ciega, gusans nocherc, gusane alambre y otras.

El control de walezas es muy importante debide a gque
éstas compiten con el cultivo por agua, Iuz, nutrientes,
aspacio, ¥ sirven ademds como heospederos de diferentes plagas.
Cuande se trabaja en campos para hortalizas, segln
recomendaciones del Dr. Alfredo Montes, 1981, se debe realizar
2l control mecanico, con 2 o 2 limpias manvales © con
cultivadoras, dependiende del estadeo fenolégico de la planta,
para evitar la residualidad en otros cultiveos. Sin embargo,
cuando 2] maiz esta tomo Gnico cultive, segin el manual
Suparb, se pueden utilizar los sigulentes herbicidas: Gesaprim
para contrel de hoja ancha ¥y angosta, aplicande 2 a £ libras
por manzana en 100 galones de agua, como preemergente antes de
que ¢l malz v las malezas broten, o postemergente después de
gue el mafz hayas germinado, pers antes de gue las malezas
alcancen ol estade de mls de 3 hojas; 2-4D controla malezas de
heja ancha, aplicando 2 litros por manzana en 100 galones de
agua; la aplicacidn se hace postemergente cuando el cultive

alcanza de 25 & 20 om de altura. aAdomés, se pueden aplicar
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otros herbicidas gue se enguentren disponibles en la zona
siguiende las recomendaciones del Fabricante.

Montes,A,, 19%1, en su manual de horticultura dice gque
las principales plagas en la zona son la diabrdética v
cogollero, controldndese con Iinsecticidas como velatén,
lannate, lorsbhan, y en cuantg a  enfermedades, el
helmintosporium ¥ wvirosls, eontrolidndose ol primerc con

productos cfipricos, principalmente.

In
F. Generalidades sobre &) envasado de alimentos

Heiss, R., 1977, sSefiala gue en la mayor parte de los
paises e&n vias Ge desarrollo se suele (nicamente cowprar el
abastecimiento diarie, por leo gque el envase ‘juega sdlo un
papel secundario. Sin embargeo, €l envasado es importante para
el almacenamiento de los alimentos entre las cosechas, para
hacer posible la elaboracién industrial de alimentos de
superior calidad nutritiva. Tamblén para el abastecimiento
desde palses lejanes, ¥y de una forma muy general para la
comercializacidn a nivel dom@atice v la exportacidn a mercados
del exterior.

La Importancia del envasado depende principalmente del
status de la industria alimentaria, de la ewxistencla de
medidas regulatorias en su economia y del wolumen Jde sus
ventas.

Con respecto al esnvasado se debe considerar la naturalcza
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de la materia prima, el proceso de elaboracidén y =u
distribueidn al consumidor.

Una de las funciones del envagsado es guministrar al
consumidor un alimente de igual calidad & la de los productos
frescos o recientemente preparados. El material de envasado
debe ser compatible con =1 producto an cuestién, garantizando
gue 21 material gue lo constituye no imparta aromas ¢ malos
nlores al producto, ¥ gue no existan sustancias solubles con
efectos Tdxices en el material que constituye el envase,

El eivase seleccionadoe debe ser prictico desde el punto
de wvista del envasador, debe poder llenarse facil v
vipidamente y cerrarse a la perfeccién; y, desde el punto de
vista del comerciante, gue el producto pueda distribuirse y
almacenarse convenliantemente.

Destde el punto de vista del consumidor significa gue el
anvase debe ser del tamane adecuzdo vy gue pueda abrirse v
cerrarse fdclilmente. Una esmerada presentaclién es muy
importante, lo cual facilita gue =1 producto se venda por si
mismo; el consumidor espera gue el producto sea protegido por
el envase pero también ospera que éste proporcione una
informacién abundante sobre el producto, su contenido,
condiciocnes, tiempo de almacenamiento,posibilidades de uso y

damés detalles.
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1. Exigenclas en el envasado de productes

El proposite del envasado segin Helss v Eichner, 1577, es
proteger al products de cualguier tipo de deteriore, hien sea
de paturaleza guimica, microbicoldgica, bioldgica o fisica.

Las exigencias en ¢l envasado deben ser mayores cuanto
mayor vaya ha ser su pericdo de conservacidn; los intentos de
mantener bajos los costos a la hora de seleccionar un envase
implican cierto peligro va gue 1z existencia de riesgos graves
es impredecible. i

El envase para productos ean vinagre debe tener las
siguientes caracteristicas: Clerta resistencia al vapor de
aguz, altamente impormeable al oxigeno, impermealle al agua,
de resistencia adecuada frente a la humedad, reslstencia a los
&cidos. Es recomendado la utilizacidn de envases de vidrio o
de polietilenc con recubrimientc de cleorure de polivinilo.

Las principales alteraciones que puede sufrir =1 producto
son: La alteracifn biolégica, 1a cual se debe a los cambios
microblolégicos preducides por las bacterias, las levaduras y
los mohos. La alteracidén abidtica gue es producida por todos
los tipos de reacciones guimicas, tales como las reacciones de
los grupocs aminc ceon los azicares, por todos los tipos de
reacciones hidrcliticas v por la accidn del oxigenc scbre las
grasas. En este grupo también incluyen tedos los camblos
fisicos indessables, como la hidratacion, la desecacidn, la

cristalizacién, la fusidn y la disolucidn.
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Las diflcultades con los envases de vidrieo seqin
Schricker,G., 1977, son principalmente las iwperfeccicnes en
les cierres, roturas durante 21 llenade ¥ lavado, durants la
pasteurizacidn ¥ esterilizaciin o durante =1 transporte.

La retencidn de nutrientes an los preductos encurtidos,
ez casi igual a la de otros métodeos de conaervacien de
alimentes. En alguncs cascs les niveles de mutrientes son
aumentados por la presencia de levaduras segiin Desrosier,N.,

1964,
I

. Generalidades sobre el estudic econdmico

£1 proyecto de desarrollo scondmicoe =ze define como T el
conjunto de antecedentes gue permite estimar las ventajas vy
deazventaijas econdmicas deriwvadas de asignar clertos recursos
de un palisz para la produccldén de determinados bienes o
servicios". Esta definicién ha ecobrevivido por mig de dos
décadas ya gue ninguna otra definicidén trae consigo tantas
ideas (Miragem,S. & otros, 19B2).

Segiin los mismos autores, =21 estudico de factibilidad debe
contener un andlisis de mucha profundidad, la tecnologia
propussta  debe ser 1la mas adecuada dentro de muchas
alternativas estudiadas. 2demis, debke inclulr informacidn
sobre instituciones gue intervienen, especificaciones scbre
las instalaciones, c¢uantificacién de los bepeficiarios,

anilisis AdAe fuentes de financiamiento, disenc de un=
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grganizacicn adecuada, vy una evaluacidn mis refinada. Puede
gue la rentabilidad gue se haya sncontrado en un estudic de
prefactibilidad sea muy diferente al gue se encuentre en un
estudio de factibilidad.

Sequn Sapag ¥ Sapag, 1889, la preparacidn v evaluacion de
provectos  busca recopilasy, creasr v apalizar en  forma
sistematica un conjunto de antecedentes econdmicos que
permitan juzgar en forma slstemdtica un  conjunto de
antecedentes  econdémicos, analizar  cualitativaments vy
cuantitatiVamenJe las wventajas vy desventajas de asignar
recursos a una determinada Iniciatiwva. Un provecto no es mas
ni menos gue la blsgqueda de una solucidn Iinteligente al
planteaniento de un problema tendiente a resclver.

El estudioc del ©proyectc pretende contestar el
interrocgante de sl 25 ¢ no convenliente realizar la inversién.
Ezsta decisién serd pesible si se dispone de todos los
glementos de Julcio necesarios. Con este cbijetive, el estudio
de wviabilidad debe intentar simuzlar, con =21 nEximno de
praecizién, lo gque sucederia al proyecte si fuese implementado,
aungues dificilmente pusda lagrarse coh eXactitud 21 resultado
de su implementacidén {Sapag ¥ Sapag, 1889)

Seqin  los mismos autores, son cinco los  estudios
particulares gue se deben llevar para evaluar el proyvecto:
viabilidad comercial, técnica, legal, organizacional vy
financiera si se trata de un inversionista privado, o

econdmica, si se trata des evaluar el impacte en la estructura
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econgmica del pais. Cualguiera gde =llos gue lleve a una
conclusidn negativa determina gue ¢l proyecto no se debe
llevar a cabo.
1. Estudic de mercado

Tiene como objetivo, segin Miragen, 1982, analizar la
demanda interna v externa parz lz produccién adicional
resultante de la implementacién del provecto, asi como el
funcionamiento del sistema de comercializacidn, f£lujos,
mirgenes v otrocs. Deke considerar tambi&n el aumento en la
utilizacién de insumos gque resultara de la ampllaclidn de 1a
superficie expletada o de un mayer grado de tecnologia.

El estudio de mercado segin Sapag vy Sapag, 1989, es el
anédlisis v determinacidn de la oferta v demanda o de los
precios del proyecto. Muchos costos de produccién pueden
preverse simulznde una situacltn futurs vy especificande las
paliticas y procedimientos gue se utilizardn como estrategia
comercial,

Metodoldgicamentse son tres aspectos los gue hay gque
estudiar: E} consumider vy las demandas del mercado vy del
proyecto, actuales vy proyvecitadas. La compelbencia v las ofsrtas
del mercade vy del proyecitio actuzlss vy  proyectadas, vy
comercializacidn del producte del proyvecto.

El estudico del consumidor tiene como ohijseto caracterizar
los consumideores potenciales y actuales, identificando
preferencias, habites, motivacicones, etec. de tal manera de

conseguir un perfil schre el cual basar la estrategiz de
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comercializacién., La demanda pretendes csuantificar el velumen
de bienes quea el consumider este dispuesto a adguirir,
influenciado por preclos, condicicnes de venta, ete.

El sstudio d= la competencia es inportsnte para sacar la
estrategia ccmercial para =l proyecto, es precieo saber la
estrategia de la competencia para aprovechar sus ventajas vy
desventaljas. Ademis, constituye una buena fuents para calcular
posibllidades de capturar mercads ¥V para =1 calculo de los
costos pr?bables- La determinacién de la ofarta susle ser
complaia ﬁorque no siempre es posible visuzlizar todas las
alternativas gue se presentan tanto para la competencia como
para el proyecto, cowmc son planes de expansitn, capacidad
oclosa, etftc. |

El analizizs de comercializacitn == unhe de los factores
més dificiles de precisar, per cuante la simulacién de sus
estrategias sa enfrentan al probklena de estimar variaciones y
reaccilones del medio durante la opsracidn del provacto,

El productoc debe ser portador de una satisfacclsdn para el
consumidor, come dice Caldentey & otros, 1987, va sea
cubriendo una necesidad, proporcicnande un  gusto fal
satisfaciendo un deseon., Las wvariables sobre las cuales se
pueden actnar para satisfacer mejor al consumidor sopm las
sigquisntes: Cantidad, calidad, tamafic, forma, disena,
envasado, embalado, warcas, nuevos productos, stoc. Cualgquilsr
producto gueda definido por sus atributos de cara al mercado,

de tal manera gqgue s54lo guedars definido cuande el mercado is
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reconozoé dichos atributeos. El productor agrarico debe tomar
coneiencia de gue cuapndo decide producic vy vender un
determinade producte, ha de hacerlo respondiende a las
caracteristicas o atributos gue de &1 reclama el mercado.

Los preclos son flijados de wvarias maneras segin los
mismos auvtores. Unos sstan fundamentados en 21 coste del
producto al gue se le afijade un margen para llegar al precic de
venta; otros se basan en las condlicicones de la demanda del
producto; en otras ocasiones la situaclén de competencia de
los distintos productores en dicho mercado es la gque marca los
pracics. De aguil se pusds variar los precicos dependiendo las
condiciones del producto; peor ejemplo, i es un producto gue
guiere penetrar un mercadc se puede lograr a base de precics
bados, was 81 22 trata de explotar una situacidn beneficiosa
pondrd precios altes. Cuande la politica de precios es
determinada por la empresa s le dencmina una accidn ofensiva,
mas sl es por cuenta de sus competidores se dice gue asume un
papel defensiva.

En ecuante a la distribucidn del produﬁto, un aspechto
importante para la enpresa a8 decidir gué camino o caminos
elegir para vender sus productos (canales de
comergializacidn). En unos casos hay distintas alternativas
pero en otros las limitacione= le okligan a wvender el producto
en el mercadoe local. Se puade decir que log canales de
distribucifén son muy variadeos segiun el producte v las

redlones. fodeaTiala WiLEny EOrErOR

EICULLA AGRICLA

FANAMERICAp L
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Otro aspecto importante en relacidn 2 la distribueién es
el nimero ¥ localizacién de los puntcos de venta con los gue la
enpresa decide operar. Algunos autores distinguen entre
distribucidén intensiva, exclusiva vy selectiva, esto es la
logistica de la distribucisdn, es decir determinar la mejor
forma de suministrar el producto.

La promeocién es una técnica o conjunto de técnicas cuyo
objetivo principal es el acercamiente del producte a los
consumidores ¢ el de éstos hacia =1 producte.

Para Caldentey, 1987, la publicidad suele ser considerada
come una forma especlal de promccidn, vy tiene por objeteo
informar a los ccnsumidores sobre las caracteristicas del
producto y/o persuadir a los consumidores para gque leo

adculeran,

2. Estudioc administrative vy legal

s uno de los aspectos mis abandonados en el astudio de
proyectos, segin Sapag ¥y Sapag, 1989, ¥ se refiere a los
factores proplios de la actividad ejecutiva de su
administracién: Crganizacidén, procedimientes administrativos
y aspectos legales. Para cada proyvecto a8 posible definir una
estructura administrativa que mis se adetue a Jlas necesidodes
del wproyecto y asi determinar las neceslidades de paersonal
calificade para cada gestlén.

La organizacidn, el planeamientc para la implementacidén

vy el contrel de la ejecucidn adguiere una importancia
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fundamental para disminuir los riesgos durante el proceso de
implantacifn, Miragem, L982.

Tan importante como el anterior es el aspecto legal,
aungue no responde a decisiones internas; este aspecto puede
restringir la leocalizacion y okligar a wayores costos de
transporte. El efecto mas directo de los factores legales v
reglamentarios se refiere a los aspectos tributarios; esto se
refleja en el otorgamiente 8e permisecs, patentes,” tasas
arancelzrias, ¥y las imposiciones en general sobre cada tipo de

ENprosSa.

3. El astudio financiero

Ecste aspecto se refiere primoerdialmente, segun Gittinger,
1986, a consideraciones relativas a la capacidad de obtener
gananclas del proyecte, y consSiste en saber si un proyecto
podré obtener los fondos gue necesitard ¥y podréi reembolsarlos,
y si pruede ser financieramente viable. Debe presentar pruebas
de viabllidad financiera del proyecte juzgade por si wmismo.
Estas prushas, segln Miragem, 1982, deben permitir definir si
el proyecto 25 inplementable con términcs de los flujos
previstos, y 2l juicio debe emitirse desde el punto de vista
del efecto gue resulte sobre las entidades involucradas. Deke
indilecar si los flujos de fondos permiten a 1la anpresa
responder a los distintos compromisos financieros.

Este capltule debe presentar datos de entradas v salidas

durante la vida del proyecto. Los cobjetivos de esta parte
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segiin Sapag ¥ Sapag, 1%89%, son ordenar y sistematizar 1la
informacién de caracter monetario gue proporcionaron las
etapas anteriores, elaborar cuadros analiticos y antecedentes
adicicnales para la evaluacidn del proyechto y evaluar los
antecedentes antericres para determinaxr su rentabilidad.

Dentyroc del an&lisis financlere también se analizan los
estados finansierss gue normalmente se refieren al calcoule de
razones para =valuar =1 funclonamiente de la sempresa. Las
razones gque se utilizan (tomado de notas de Sanabria, 0., 1952}
sen las de ligquidez, actividad, rentabilidad y endeudamiento,
tenlande &n cuenta gque las razohes de liguides v endeudamiento
tienen gue ver especificamente con el riesgo de la ewmpresa,
mientras gue las de actividad v rentabilidad tienen mis

relacién con aspectos de rendimiento.

4, Andlisis de smensibilidad

Unz de las ventajas gue presenta &1 andlisis financiere
v econdmico de un proyectc,.segﬁn Gittingsr, 1876, =5 gue
puede utilizarse para comprcbar cime varia la rentabilidad
cuando algo marcha mal. Este andlisis es un medio de tratar de
hacer frente & una realidad fundamental del anédlisis de
proyvectos, porgue de hecho las proyecciones adolecen de un
cierto grado de incertidumbre con respecto a lo gue haya de
suceder, Scon cuatro los andlisis que pueden hacerse: Precilos,
retrasos en la ejecucidn, costoc superior al previsto,

rendimiento.
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ITT. METODOLOCTIA

A, Seleccién de las wvariables del gpstudio

Para el cumplimiento da los gbjetiveos se determinaron las
siguientes variables:

Estndio de mercado

Se considerd la demanda del producto, gue es 1la cantidad
de bienes y/o serviclos gque el mercado necesita para
satisfacer una necesidad; la pgferta, gue es la cantidad de
productos y/o servicics gue los productores estén dispuestos
a poner =n un mercade a un determinade precie; precig, que es
la cantidad menetaria a Jla cual los conpradores astan
dispuestos a comprar y los producteores a vander el producto;

v la comercialjzacidén, gue es la actividad por medio de la

cual el preducto y/o servicic llega al consumidor .

Estudlo técnico

Se considerd la produccidn, gque es el proceso de creacisn
dae 1los hienes; el ccesamiento, gue es el proceso de

transformacidn d2 105 mismos; la localijizacidp, gue es el sitio

donde se llevarén a c¢abt los dos procescs antes menclionados;

v, el Lemafio de la mplanta, gque es el espacio fisice y su

capacidad.
Istudic organizacional ¥y legal
Se estudiaron los reguerimientos para que un producto

alimenticico procasado salga al mercadeoc ¥y la esvructura
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organizacional para 21 mansijo de la microempresa.

Estudion econdmice financiers

Se estudiaron los gostos de produccidn, gue son los
costos en gue se incurren para obtensr la produceidn; los

costos de administracidn, que son los costos provenientes de

realizar la funcidn de administracién; el valor actualizado
neto (VAN}, qgue =5 la medida del beneficie gue rinde un
proyecto de inversidn a través de su vida 1Util, segiin el

dicolonario de términes econdmicez: la faga interna de retornn

{TIR), la gue comparada con la tasa de interés en 21 mercado

da una Iidea de la rentabilidad del provecto; inversidén v

capital de trabajo para el funcionamiento de la microempresa;

Yy, para el andlisis de sensibilidad se estudiarcen las

variaciocnes en costos v precics

1. Anglisis de Mercado

El procesc =e inicid con =21 an&élisis de laboratoric de
muestras del producto procesado para determinar su composicidn
guimicae & incluir esta informacidn en la etigueta y presentar
2]l consumidor comc una forma de promocion del producto.

Para la estimzcidén de2 1z oferta se visitaron cficinas
astatales de comercio y direccicnes de aduanas con 21 fin de
sbtener informacidn sobre vollimenes de produceldn, importacidn

v exportacion. Ademas, se wisgitaren comercicz donde se
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expenden productos encurtidos.

Cen la visita a los comercios de Tegucigalpa se deternind
la mompetencia gue exXiste para el producteo vy sus volimenes de
compra. |

Tambilen se contactd con la Federacion de Exportadores de
Honduras (FPX) con el fin de obtener informcacidn sobre
importadores de los Estados Unldos de Neorte América vy asi
estahlecer contacto con ellos para estimar volimenes de compra
para este products. El contacto se hizo por fax.

C¢on el £in de determinar la demanda leocal del producto se
prepsrd una encuesta la cual se probd con una muestra de los
participantes en la Convencién Internacional de la Ascclacidn
de Graduados de la Esctela Agricola Panamericana celebrada en
octubre de 1882, ¥ =n base a esta experiencia se resjuste a1
formilario, incluyendo informacién sobre 21 componente
técnico. (anexo No.2)

Con este mievo formulario se determing la demanda del
producto en Tegucligalpa, segmentando el mercads de acuerde al
nivel sceicecondmico de la poblacidn.

Para el andlisi=s de precios se investigd sobre el precio
gue pagariz =] consumidor para un frasce de 16 onz gue 23 la
prasentacidon com la cual 1 preducto saldria al mercado.

Para la comercializacidén se hicieren wislitas a 1los
diferentes centros de comercializacidn en Tegucigalpa para

determinay los canhales de comercializacién del producto.
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“. 4nalisis Técnieco.

Para este 25tudlo se condujercon ensayos de campe scobre la
produccién del jilote variedad Golden Baby en invierno, en la
Coeperativa Morocell ILtda. Se realizd un ensayvo de
fertilizacidn en el lote de terrenc asignado a las mujeres do
la Cooperativa, aplicande un disefip de blogues completamente
al azar con cuatro tratamientos y dos repeticiones. Los
tratamienteos se& establecieron en base a2 la cantidad de
fertilizante que los socios utilizan en sus siembras de mafz;
los niveles de fertilizacién, expresados en Kg/Ha, fueron laos

siguientes:

Tratamiento 1: H o= 11.87 ; P,0, = 25.83
(Eqrivalente 8 v auintal de 18+46+0 por monzona)

Tratamiento 2: H = 40.92 ; PO, = 29.83
{Equivalente a un quintal de [8-L6-0 por manzans ~ won de trend
Tratamiento 3: N = 20.35 ; PO, = 55.8
{Ecpiivalente a dos puintales de T8-16-0 por manzana)

Tratamiento 4: N = 133.8 ; P,0, = 59.8

(Equivalonto 8 dos quintales de 18«46+0 por manzsns + fros de vreal

El tamano de las parcelas fué de 2 x 5 metros, lo gue
equivale a un drea de 15 m°

Lazs distanciaz de siembra gue se utillizarcon fueron:

Distancia entre plantas 12 em

Distancia entre surce &0 Ch



40

hdemés de este ensayo se senbraron £ parcelas de 10 » 15
metros (150 m?). En cuatro parcelas se aplicd la recomendacién
del laboratorio de suelos de la Escuela Agricola Panamericana,
gue fue de 4.6 guintales de 18"dE;D por hectérea a la sicmbra
¥y 5.3 quintales de urea a los 40 dias ¥ en las otras dos
parcelas la mitad de esta recomendacion, con las mismas
distancias de siembra gque las anteriores.

Las labores de cultive gue se oemplearon para todas las

parcelas fueron las siguientes:

breparacién del terrenc Un pase de arado uno de
rastra, con maguinaria;
azadén y rastrillo.

Fertilizacidn inicial 18-46-0 al voleo antas de
la siembra.

Control de plagas Controcl de cogollerc con

aplicacién de tierra al

cogells
Control de malezas Azadon
Fertilizacidn con urea A las 40 dias después de

la silembra
Cosecha Se inicid a leps &0 Qlas

después de la sliembra

Fara el andlicis de lo2 resultados se utiliza la

m=todologia del CTHMMYT gue fue la que mas ge adaptd a las
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circunstancias con gue se desarrelld el ensayo,

Con la cosecha de estas parcelas se inicid 21 estudio del
procesaniente del jilote en encurtide, utilizando la receta
del winagre v el flujs de proceso bisico de la Planta de
Tecneologia de Alimentos de la BEscuela Agricola Panamericana.
fCuadros No. 16 v 17)

El vinagre se prepard en la Planta ¥ se lo trasladd a la
Cooperativa para gue el grupo organizado de mujeres procese e}
jilote utilizando la Unidad Movil para Agroindustria Rural
{U.M.A.R.), del Centro para =1 Desarrollo de Bgronsgocios del
Departamento de Economia Agricola.

Con £l fin de establecer el mejor productoc pressrvants
para luegoe de abierto el producto, se hizo un ensayo anadiendo
al vinagre preparade dclde citrico o ascorbico en proporciones
de:

- Acido ascHdrbieco: 0.5, 1.5, 2.0 partes por mil

—~ Acide citrico: 2.0, 6.0, 10.0 partes por mil

— Combinacién de los dos en 0.5 ppm de acido ascérbico y 2.0
ppm de aclideo citrice

Estas proproclones fusron establescidas con la ayuda del
¥M.S5c. Rodolfo Cojuldn.

La localizacidén y tamane del proyecto se determing con la
formaczién de una microempresa disenada =n base a la cantidad

de socias que trabkaijarian en ella.
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3. An3lisis Qryganizacional v Legal

Para el estudio legal se vigité la Direccifn General de
Salud con 2l f£fin de obtener informacidn sobre los regquisitos
para &l establecimiento de un planta procesadora de aliwmentos
an Honduras.

El analisis organizacional se hizo an forma descriptiva
estructurande el organigrama de la micrcempresa de acuerdo a
la especizlizacitn de las funciones.

Fn cuanto al personal de trabajo ¥ los aspectos legales
contractuales, =se revisaron leos estatuteos legales de la
Cooperativa oon el fin de establecer el tipo de condiciones de
trabajo existentes ¥ 2e lo verifict en el Institure Hondurefio
de Cooperativas (IHDECOP) como un mansera de comprobar estos

datos.

4. Andlizis Econfmico Financiero.

Este estudic se 1levd a cabo determinande primero los
costos de produccidén del jillote vy del procesamiento,
considerande el trabajo de los hombres para la produccion y =1
de las mujeres para el procesamisnte.

Para determinar los costos de administracidn se tomd en
cuenta las disposicicnes de la ley de cooperativas de Honduras
la cual establece gue tedeos los socios deben recikir partes

iguales en las ganancias de las actividades productivas,
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La inversién y el capital de trabajo se determind de
acuerdoc a la produccldn estimada y tomando en cuenta el
financiamiento, depreciacién utilizande la vida Gtil estimada
del eguipo con un valor residual igual a cero, y servicic de
la deuda de acuerdo a las condiciones de los préstamos que
conceden los bancos para financlar estos proyectos. E1l balance
y estade de resultados se obtuvo de un ejercicio contable
proyectado.

adem&es, para el andlisis financiero seé calculd el Valor
Actualizade MNeto (VAN) con una tasa de Inflacidn del 25%; se
calculs la TIR para el proyecto con financiamientoe v sin

financiamiento ¥ laz razones financieras del provecto.

5. hndlisis de Sensibilidad.

Debido a gue las variablaes que afactan la rentabkilidad de
un provecto no son certeras se necesita hacer un andlisis que
permita cuantificar estas variaciones. Este zanalisis se
realizd con el aumento Yy dismninucidn de los costes de

produccién y los precios.
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IV. RESULTAROS

A. Estudic de mercado

1. Descripcidn del producto.

El jilote por ser un producto de consumo selective y de
poca importancia como un rubro de exportacidén o importacién,
no cuenta con un estudieo adecuado sobre su comercializacién,
tanto fresco come procesado. d

Bebide a esto no sa dispone de Jdatoes histSricos de
precics, wvolGmenes de importacién/exportacidn, Areas vy
volimenes de preoducecidn, lo cual es una limitante para 1la
investigacidn de nercado.

El tipo de producto gue se presenta en este estudic es el
jilete procesade en vinagre artificial.

"Tilotes del Campo®, coms &5 &l nombre con el cwal se
pretende salga al mercado, es un producto encurtido de
elaboraciédn rédpida. Segin la literatura, la retencién de
nutrientes en productos encurtides es casi igual a la de otros
métodos de conservacidn de alimentos.

El procesc dz transformacidn de los jlletes frescos se
inicia precociendo 2]l producto en una scolucidn de szl al 0.5%,
para luego ser envasado con vinagre axtificial hecho a base de

Acidc acétice glacial, ceondimentos ¥y bhenzoato de sodic como

presaervante.
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El envasado se realiza en frascos de vidrio por sus
caracteristicas para la conservacidn de aste tipo de producto.
La esterilizacldn se hace introduciende los frascos llencs vy
tapades en bafio maria por 20 minutos.

£l Jilote en encurtideo se consume en ensaladas y cowmo
boguitas, pero ademds tienen otros uscs come €l de decoracién
de platos ¥y otres dependiendoc de las necesidades que el
consumidor tenga en sus reuniones o comidas hakituales.

El jilote encurtido tiene la siguiente compozicién

nutricional:

Cuadro Ho. 1: Frovecto industrializacidn de tilote.
Composicidn nutricional del Jilote en
encurtido

L i e oy o — e T oy e e e e e _—— [t — 4 4. 31—

CARACTERISTICA PORCENTAJE

Humedad 83.7%

Materia seca 16.3%

Protelns 16.82%

Mineralies 16.75%

Lipidos 4.79%

Fibra 3.28%

Carbohidratos 58 .36%
fr= =1 = = i f ket s g ] =43-S —
Fuente: El auteor. Analisis del material =n al laboratoric

de nutricién de la B.A.P.

Come  regla general todo tipe de  preducto con
caracteristicas &cidss y salinas debe ser consumido por
personas gue no paderean problemas de irritaciones del tracte
digestivo.

En cuanto a la vida fitil del producto se lo puede diwvidir

an dos fasegs:
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1.~ Antes de abrir. En osta estapa gl producto en mencisn
tiene dosz pericdos, primeroc el dg apariencia gue dura 1
mes, debido a gue transcurride este tlempo comienza a
formarse sedimenlto de los condimentos gue se encuentran
en suspensidn; ¥y segqundo cl de salubridad con dos afios de
vida del producto en condlecicones favorakles, es decir sin
exponerlc nmucho a la luz, lugares hfimedeos, etc.
.- Después de abrirlo. Las condiclones Optimas para la
mayer duracién del producteo luege de abierteo son:
- Abrir el @producte refrigerado parL que

cualguier <ontaminante gue pudiera entrar

llequae a2 un medic poee favorable para sy

estableciniento.

- Mantener el producto refrigerade luego de
abierto.

- Mantenerlo ablerto el menor Tiempo posible.

- Utilizar utensilies desinfectados para sacar
e}l producto del frasco.

con gstas recopendaciones el producto pueds durar

aproximadamente sels meses lusgo de abkierto, cualguier

alteracién del SHptimo recomendado déisminuye el tiempo de vida
del produecto.

Sin aplicar astes recomendaciones, paro con una parte por

mil de benzoate de sodic como preservante, sl producte puede

durar aproximadamente 15 dlas despues de ablerte, luego de

aste pericde emplezan les dafios poy levaduras ¥ mohos,
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principalmente.
2. Estimacidn de la oferta del jilote encurtido.

£l econsumidor de encurtidos en Hendurzs es un piblico
selects, 2l cual consume este tipos de producto en diversas
formas especialmente en reuniones sociales come boguitas.

Existen en 21 mercado de Tegucigalpa una gran diversidad
de productos encurtldos come scn: Pepinillos, cebollines,
jilotes, chile picante, ¥ gran cantidad de hortalizas vy
minihortalizas, los cuales vienen en varias presentacicnes, y
principalmente en [rascos de vidrio con capacidad de ocho,
dieciseéis y treinta y dos onzasg; siendeo el de dieciséis onzas
el mas comln an el marcado ¥y por ende ¢l miz comercial.

Todz esta gama de productes son en su gran mayoria
importados, y para el caso del jilote la principal procedencia
es de Guatemala. En este sentide las oficinas estatales de
comaercio, mipnisterios o direcciones de aduana, ne cuentan con
datos precliscs sobre el nivel des iwmportaciones, sino que
monejan este tipo de producto en forma conjunta con otros
productons flaborados.

Los datos de importacidn vy exportaclién de estos productos
se encuentran bajo la denocminacién "legumbres ¥y hortalizas en
salmuera o presentadas en agua sulfurosa o adicionada a otrac
sustancias gue asequran su congervacién®™ CODIGO NAUCA 07 Q3 Q0

00.
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Se realizd una investigacién sobre las marcas de jilote
encurtide gue hay en el nercado de Tegucigalpa y  los

resultados se presentan en 21 cuadre Ho. 2

Cuadro Ho. 2: Provecto Industrializacidén de jilote, Marcas
de Jjilete encurtide en el mercade de
Teguclgalpa, Honduras, C.A.

e —— o LT m e e e e e e e e e e e e ey
MARERCH PRESENTACTON PROCEDENCTR
tical iZ onz Honduras
i6 onr
Sabrnsito 32 on: Honduras !
Don Julio 32 onz Honduras
156 onz
Chelita 32 one Honduras
16 ong
Miguel's 32 one Guatemala
16 onw
8 on

P o o o e e i EEEED T OEmRrs = e e e e S R mEEaoT

Fuente: El autor {(entrevistas personales)

e astas marcas la mds ypopular en 21 mercado de
Tegucigalpa es la Miguel's distribuida per Distribuidora de
Productas Alimenticios S.A. de C.V.(Diapa). Esta marca, ademés
cuenta con varios tipos de otros encurtidos. El1 monto de
importacidén de este producte no fue proporcionade por 1la
distribuidora debide a gue son datos confldenciales de la
empresa.

En una visita a algunos de los supermercados nis
importantes de Tegucigalpa se obtuve gue 21 nivel de compra

por afo por parte de éstos &8s el gque se presenta en el Cuadro
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No., 3
Cuadro tle. 3: PFroyecto industrializacidn de jilote. Compra

de jilote encurtide por afo por los
supermercados de Tequeigalpa, Honduras, C.4.

_—mEEEs TS AR —_——r= —— AR e = —

SUPERMERCALO MARCH CANTIDAD ¥ FRECUEHCIA

Sucasa Cical 40 ca'jas cada 4-5 meses de 16 ¥y
32 onzas

Sabrosite Ya no compran ?mr tener
producto almacenada

Todos Miguel’s Ya no compran por tener
producte azlmacenado

Palacio China Miguel’s 1 caja de 8, 16 ¥ 32 onzas cada
15-30 dias

Mas % Moenog Miguel’s 3 cajas wensuales de § onzas
4 cajas mensualas de 16 onzas
1 cajias mensuales de 3Z onzas

La Colonia Clcal 4 cajas mensuales de 32 onzas
: 4 cajas mensuales de 16 onzas
Micuel’s <4 cajas wménsuales de 3Z onzas

4 gajas mensuales de 16 onzas

Chelita Ya no compran

Plaza Miraflores Don Julio 3 cajas mensuales de 32 onzas
Chelita Ya no Ccompran %mr tener
preducto almacenado

e e == EeEEEETT s R ———

Fuonte: El autor

Cabe destacar gue el nimero de unidades por caja depende
dal tamaho del envase. La caja con envases de 32 onzas
contiens 12 unildades, la de 16 onzas contiene 24 unidades, v
la de & onzas contlene 24 unidades.

Al gonversar <on los gerentes de venta de algunos de
estos establecimientos, recalcaron gue no es un producte de

mucha wenta v gue su demanda aumenta en semana santa vy en los

? Han disminuido o se han parado las ventas de este producto
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meses de noviembre a enero, gue corresponde al periedo
navideho ¥ de afic nuevo, perficdo en el cual compran una caja
adicional de la marca gue se vende en el establecimiento.
Uno de los grandes problemas del baje consume de este
producto es la falta de promocién y publicidad, lo cual es muy
inmportante para los empresas dgue guieran tener &xito en sus

voantas.

3. Estimacien de la demandsz.

Para esta parte del estudioc se reallzd una encuesta en
variocs puntos de la ciudad de Tegucigalpa, ¥ en el puesto de
ventas de la Escuela aAgricola Panemericana.

Ezta sncuesta se basd en la prueba del producto por parte
del posible consumideor y 4= sus copinidénes a las preguntas
contenidas en el formularic disefiado para la encuesta (Anexo
Wo. 23).

Se consideraron aspectcs gue pormitiran al fabricante

adecuar el preoducte a lo que el consumidor buscaria an el

Los principales comentarios hechos por los encuestados
acerca del productoc son los slgulentes:
= El grado de acidez cs muy slto para la gran mavoria por
lo gue se daberd buscar 1a forma de esconder la acidez va
gue la ley exige gue esté entre 2 v 3 %

- La tapadera metdlica no fue del agrado de los eancuestades
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debido a gue &sta tlende a presentar &xido, por la que
sugirieron que las tapas de pldstico le darian upa mejor
presentacién y un menor grado de contaminaclén.
La uniformidad en =1 Jilote es un punto muy importante
para los encuestados, la cual se debhe tomar muy en cuenta
en el momente del envasado para estética y presentacién
del preoducto.
Un gran porcentaje de los encuestados selicltaron gue el
jilote tenga un sabor més dulce.
En cuantc & lo picante las opiniones estaban divididas
por lo que se tendria gue ver la pogibilidad de sacar dos
tipos de producto unc nermal y otro picante.
#Muchos de los encuestados seplicitaron incluir recetas en
la etigueta del frasce como una forma de dar variacidn al

uso del producto.

Hubo un punto muy importante gue fue expresado por las

personas encuestadas y gus tlene relacitén con el origen del

producto; sus expresiones sg resumen eon 2poyo vy fellcitacién

al producte naticonal partiendo desde el punto gue 2] consumc

habitual as de productos importados, lo gus Yepresenta una

ventaja sobre las marcas extranjeras.

En lo referente 3 la frecuencia de compra == puede notar

que es up producto de uso poce frecuente. Los resultados

obtenidos son los gue muestra cl Cuadre Ho. 4
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Cuadro No- 4: Proyecto industrializacién de jlote.
Frecuencia de consumo de jilote encurtido por
las personas encuesstadas

et i e ey ey —— —_—— —— i} —— (=1 Tl
FRECUENCTIA DE COMPEA PORCENTAJE DFE ENCUESTADOS

Una vez por semana 19.4%

Una vez por guincena 22.3%

Una vez por mes 42.3%

Craciopalmente o no consume l16.0%
—_—_——_e—mhr e e e e T = — — - et +———1 == o —

Fuente: EBEL autor

En estos resultados se obServa gue la gran mayoria compra
mensualmente ¥y que existe un porcentadje de la p?blacién que
poco o nada consume el producto, porgue no es un componente de
la canasta bésica.

Akl preguntay scbre el precio fua pagarian por un frasco
de 16 onzas los encuestados distribuyeron sus opiniones en los

procentajes que se presentan en el Cuadre Ho. 5
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Cuadre No. 5: Provecto industrializacidn de jilote.
Frecuencia fde opiniones sobre el precic del
protucto, para el frasco de 16 pnzas

|t ——] T s i e ey T e T e e e T e T e P e e i —
PORCENTATE DE ENCUESTADOS FRECIO EN LEMFIRAS

4,0% <5

12.3% 2

9.43% &

16.5% 7

16.5% g

7.0% S

20.6% 10

2.0% 11

2.2% 1z

J.0% >12
et £ 0 T L 17 5 5 we—w ¢ pop=—e—e—e—s | [ | Loty = e T e T

Fusnte: EL autor

Con estos resultados, para la estimacidn de la demanda se
considerd a la poblacidn gue estd en la capacidad de pagar mis
de nueve lempiras, lo cvdl representa el 41.38% en la clase
alta, 232.3% en la clase pedia-alta, 43.75% en la clase media,
41.67% en la clase media-kaja y el 26.84% en la clase baja.

Loz preciocs gue presenta la competencila en el mercado de

Tequcigalpa son 1los gue se presentan en el Cuadro HNo &.
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Cuadro Ho G: Provecto industrializacién de jilote. Precics
en Lempiras de los productos de la competencia
en el mercade de Tegucigalpa.

Hiowi—— S — el — el —t— 3 ————— - S —— g —— T ———
MARCH FRESENTLCION PRECTC LEMBPIRALS
2ical 32 onz 16.79

16 onz 9.15
Don Julio 32 anz 15.5682

18 onz 19.75
Chelits 312 onz 12.55

l& onz 6.50
Miguelfs 32 onz 23.75

16 onz 12.85

8 onz ; 6.30
e e e e i O o T T T e e e e T e —— 4 =J-- 5 ——

Fuente: El autor (visita = centros comerciales)

A1 estudiar la forma en gue usan =21 producteo, la

distribucién fue la gque se presenta en el Cuadro Ho. 7

Cuadre No. 7: Proyecto indwstrializacién de jilote. Uso del

porducto por parte de los  consumidores
expresado en porcentalje

e b e ——— —] S e Y

T O e e e W Y, e L O ]
80 PORCENTAIE
En=zalada 24.2%
Boquitas 28.9%
OTtros 465.8%
e L S e e e e e e o . AfARD e mmE s — ] — e et e ey 3ol e e e 4

Fuente: El1 autor

Estratificando por sexos estos resultadoes, se obtuve los

rasultados gue s¢ presentan en el Cuadro NHo. B
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tuadro He, 8: Prayecto industrializacisn de jilote.
Estratificacidn por saxe del uso del producto
por parte de los consumidores

______ e ————— D I e e e T I e o ———
SEXQ Usc PORCENTAJTE
Masculino Ensalada 18%

Bogquitas

v otras comidas B2%
Femening Ensalada 27%

Bogquitas 225

En el acompahamisnto
de comidas y decoracion
de platos 51%

REEC T oo e R e === E el T

gk 2§ — et — e —
Fuente: EL autor

Fara la determinacidén de la demanda se& considerd el
poreentaje de los encuestadeos gque estarlan dispuesteos a
cambliarse a este producto, utilizando el segmento de esta
poblacidn gue mantienen productos encurtidos en sus despensas
y gue estan dispuestos a pagar mids de nueve lempiras por la
presentacion de 16 onzas.

Ezsta determinacién se hizeo con el limite inferior de un
intervalo de confianza con una probabilidad del 9$5% La

formula empleada 2s la siguiente:

p-zf (pxg/n) L % ptzl (prg/n)
donde:
= % de la poblacidtn de cada nivel socicecondmico
{N.5.E.} dispucsto a camblarse al producto
2 = valor tipificado con la probabilidad de 95%
n = nimerc de nuestras

g= 1-p
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De acuerdo a é&ste, les resultados obtenldos se presentan

en el ruadrgo No. 9

Cuadro No. 9: Proyecto industrializacién de Jilote.
Intervalos de confianza para la poblacién gue
estria dispuesta a cambiarse a este producto

—— = —rm ] =] == = _=_— e
N.S.E. Intervale menor Intervalo mayor
Alto laok 106%
Medico~altao 76.9% 100%
Medio BO.8% 98 _ 2%
Medio-bajo 75.4% 95.4%
Bajo 75.6% 100%

e e gt g e — R —— e L L :,::q e e T P T e

Fuente: EL autor y

El porcentaje de hogares en Tegucigalpas gue mantiene en
su despensa encurtidos es el gue se presenta en el Cuadro No.

10

Cuadre Mo. 10: Proyecto industrializacidén de jilote. Hogares
en Tegucligalpa de acuerdo al N.S.E. quse
mantienen  productes  encurtlidos en  sus

daspensas
e e o — 5T T I o o s e —— = e s — § — et
%.5.E.° PORCENTAJE
Elto 0%
Medin=-alto T0%
Medio 60%
Medio-bajo 40%
Bajo 0%
o AR e EE T e e e e TR S S R S T T P T b e e — T e T

Fuante: El autor. Entrevistas perscnales

Se elimind ¢l W,5.E. bajo debids a que ho compran

* Wivel Socic Econsmico
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encurtidos.
En consecuengia, 2]l nimerc de hogares gue demandarian el

producto se presenta en el Cuadro Heo. 11

Cuadro Ho. 11: Proyecto industrializacion de jilete. Mumero
de hogares demandantes en Tegucigalpa de
acuerdo a su N.5.E.

e = - e e _—r - — — (- 34—+t =
H.2.E. MHIMERO TOT2L QE HOGARES £ HOGARES DEMANDANTES
Llto 4000 laaq

Media~alto 12000 2153

Medio 24000 F214

Medio-hajo 50000 EEEEL

TOTAL DE HOGARES DEMNAHDANTES 17141

— ey == = PP T = =

Fuente: EL autor con ayuda de la Lic. Maria Dolorss aAguilar

La informacién detallada se prescnta en el Ansxo No. 4

Con =2gtos resultades v tomandes an cuenta los del Cuadro
Ho. 4, se estima una demanda anual de 35%,200 frascos [(Anexo
Ho. 5.9.

Esta cantidad demandada S acume gue ho se consumird
desde el inicie, por lo gque se siguia la distribucidn de
Kotler,P.,128%, en forma més conservadora, ¥ se tomd en cuenta
el crecimiento poblacional de Tegucigalpa para obtener una
proyeccidn de la demanda {(Anexo Ho. 8)

Dentro de Jla encuesta 82e preguntd, adewmis, =i les
gustaria otra presentacien del preducte. Un 18.8% da 1la
poblacidn le gustaria gque el producto salga a la venta, ademés
de la presentacidén de 16 onzas, con presentacidn de 32 onz. vy
un 5.9% con presentacidn de 8 onzas.

La demanda ostimada no ©Se podrd satisfacer con este
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proyecto, pudisndose ofrecer unicamente 10,200 frascos por afo
debido 2 la estacionalidad de las siembras vy tiempo disponible
de las socias para el trabaje en la microempresa.

El mercardo puede aceptar unos 347,150 frascos més al afic
de lo que se puede producir, lo cual da un buen margsn para
futuras ampliaclones.

La forma de comercializacitn de este preoducte tiene

varics canales come lo demuestra la Figura No.o 1

» i ) l! =
Figura ¥No. 1l: Proyecto industrializaciidon de Jilote. Canales
de comercializacién para el jilote en
encurtide en el mercado de Tegucigalpa.

CAMALES DE COMERPCIALIZ A ON

Produotst Naclonel Froduois InRrmeoionel
—~ | [Heirloul dor FiglaleTig=Tof g PP

— | Cudanes de vents g dotalles {a—m——§

i

- Consumidor |

Fuentes: El1 autor
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Bara 2l producte estudiado, el canal de comerclalizacldn
que e seguird es el gue va del productor a las cadenas de
venta al detzlls ({supermercados}) debide a gue es lo mis
conveniente para las soclas de la Cooperativa debide a tiempo
¥ disponibilidad de recursos para establecer un punto de
comercializacidn.

La actual situacidén gue vive Centrea amérieca, con 1la
reapertura de los mercados, necesita gue se tome muy en cuenta
Tensr Una buena estrategia de mercadotecnia y una proﬂucci?n
eficlente gue le permita competir a este producto con los gue
se importan, va gue a pesar de existir un buen mercado, éste

acti poco promocicpade.
B tudio Técnico
1. Localizacidn del proyecto

Tomanio en cuenta que el presente 23 un provecto con
miras al desarrclle de las famillas de 1a Cooperativa Moreceli
Ltda, la localizaci6n del mismo se hard en los predios de este
grupg organizado.

bebido a log factores gue hay gue considerar al decidir
la localizaclén, womo son: Cercania a los puntos de
praduccion, mano de obra y sequridad, la planta procesadora se
instalara en el terreno gue los socios han cedido para el

trabajo de las mujeres, el cuzl se encuentra ublicado a 1=z
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entrada de la zona de wvivienda de la Cooperativa.

Este terrenos presenta nuchas wentajas las cuales se
detallan a continuacién:

1. Cercania = los puntos de produccidén, porgue esta
localjzado en un punto estratégico para la recepcidn de
lz produccidn ya gue las siembras se hacen en el lote
aledafio denominade "El campo™.

2. Cercania a las viviendas de las seforas ¢ue intervendrian
en 2l procesamientc. Ademds presenta la ventaja de
encontrarse contiguo a la vivienda de 1a sefiora lider del
grupo (Dolla Estela Andrade).

3. Sequridad, por 21 mismo hecho de encontrarse junto al
compleje de viviendas de la Cooperativa, no se regueriria
de una construccidn adieional para la guardlania ya que
los mismos habitantes de 1las casas aledanhas se

encargarian de 1a vigilancia.

Z. Tamalo

Tomando en cuenta que en esta microempreasa trabajarén 7
sefioras, esposas de los socios de la Cooperativa, el tamafio
gque tiene este proyecte se 1o ha realizado en base a este
factor.

Para determinar el tamafo de la planta, primerc se ha
analizado el nUmerc ¥y la capacidad del perschal con gue Sse

cu@nta para la elaboracion del producto. De acuerdn a la
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capacidad de trabaijo de siete senoras, como se indica en el
flujo del Anexo Me. 7, se lograrlae obtener una preoduccidn da
100 frascos por jornal de occho horas.

Para lﬁgrar esta produccidén de jilote procesado =se
regueriri que los scclios de la Cooperativa sismbren un drea de
20,500 m%, lo que equivale a 2.05 hectireas o 2.83 manzanas de
terreno. Estas siembras se harfan epn invierno vy werano,
utilizando en veranc el leke "El1 Coyol" gue cuenta con riego.
La produccién se laz dividiria en 5 siembras cscalonadas,
separadas entre si por 15 dias. De cada parcela se aspera un
rendimiento de 1,670 kg de jilcte fresco en 5 cosechas.

Para €l procesamiento de este jilote se reguiere una
planta con una 4rea de trabajs de 42 m® y una area de 24 n?
para administracidn, laboratoric, bodega y sanitarios. se
requeriri ademfis una 4rea de recepcldn gue ne necesarizmente
tiene que ser de construccidn cerrada, para lo cual se diseiis
un patic de 2 m. d= anche por 7 metros de largo, el cual
ectaria ublcado en la parte frontal y contaria con una pila
con agua para el lavado del producto gque llegue del campo; laos
planos de esta planta se presentan en los AnexXos 8 0y 9.
Ademés, e=ste patio tiene la capacidad de recibir el material
de desecho (bricteas vy estigmas} £1 cual se 10 recolectara
para la alimentacién del ganado.

Los resultados del andlis de laboratoric de los desechos
y de los tallos y hojas de 1la planta de maiz cortado al

Fimalizar la cogsechs del jilote, se presentan en el cuadro Ho.
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12

Cuadro {lo. 12: Proyecto industrializacién dea jilote.
Composicidén nutricional de las bracteas mds
estigmas v de los tallos mis holas.

R e il i o e e = EETTTI N =0 1 - [

DETERHIHACION BRACTEAS + ESTIGMAS HOJAS + TALLOS

Matoria seca 15.50% 19.96%

Materia organica 90.59% 89.49%

Proteina cruda 11.71% 7.18%

DIVHEG T79.,.70% 53.70%

Fibra neutro detergente 56.17% 65.47%

Fuente: El autor. Analisis &n el laberatorio de nutricién

animal de la E.Ah.F.

3. Bxperimentacién de campo

Una ver decidido el cultive con ¢l gue se irabajaria en
la Cooperativa ({dilote de la variedad Golden Baby}, se did
inicio al estudio t#chnico.

Los oensayos de campe sé llevaron a cabe en ¢l lote
asignado a las mujeres. De acuerdo z 1los resultados de los
andlizis de muestras de suelo reallizades en el laboratorio de
la E.A.P., el aporte del sueclc para los =lementos N, P, K es
de 54.7, 90.28, 203.92 libras por hectdrea (28.3, 63.2, 832.75
libras por maneana), respectivamente, en un suelo de textura
franca (45% arena, 41% limo 14% arcilla).

Los niveles de 1B-46-0 vy de Urea gue se utilizaron fueron
en base a la recomendacién del Laboraterio: 4.6 guintales de
18+46-0 per hectirea a la sjiembra, equivalente a 7 libras por

parcela de 150mts? de este fertilizante, y 5.3 guintales de
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Urea por hectarea a los 40 dlias le que egquivale a 8 libras por
parcelaz.
Estas parcelas se sembraron al jinicie del invierno del
afnc 19922. Las fechas de siembra vy de cosscha se presentan en

el Cuadro Ho. 13

Cuadro No. 13: Proyccto industrializscién de jilote. Fechas

de siombra vy cosecha de las parcelas de
producecidén
M e e e . T I T MF el ] = . 3 [— = et = —
BARCETLA FECHA DE SIEMERA FECHA DE COSECHA
Parcela I 31 de julie 28 sep/% oor
Parcela TII 14 de agosto 16 pot/20 oct
Parcela IIX 4 da sgepclembre 4 nov/1l3 nov
Parcela IV 18 de septiembre 18 nov/24 nov
frfper ey e t--3 - —— W e == [ t—t———y 3
Fuente: El autor.

Adends de estas 4 parcelas, se sembraron n septicmbre 4
del mismo afic 8 parcelas pequeidas de 15 mbts® cada una. para un
ensayo de fertilizacién con 4 tratamientos ¥ 2 repeticiones.
ILas seforas del grupo participaron en el establecimiento y
manejo del experimento.

Conjuntamente con la fecha de este ensayo, ¥y 15 dias
después, se sembrarcn dos parcelas de 1590 mts? cada una con la
mitad de la dosis de fertillizante gue la usada en los lotes
iniciales de siembra; la fertilizaclén aplicada en estos lotes
fué de 2.8 guintales por hectdrea de 18-46-0 & la siepbra v
1.4 guintales de Urea a2 los 40 dias. De estes 2 lotes, uno se
perdid por falta de lluvia.

Los resultados gbtenidos de e5tas siembras se presentan

en los cuadros Ho. 14 vy 15
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Cuadro Ho. l4: Provecto industrializacion de Jilote.
Produccidén de las porcelas sombradas en 1z
Cooperativa Moroceli Litga.

T T I F e - e el T et = S T T e i e e e
LOTEfTRATAMIENTO FRCDUYCCION JILOTE
TOTAL INDUSTRIALTIZABLE
Xg/Ha Kg/Ha
Lote T 41593 604
Lote ITI 5422.6G 596.6
Lote ITI 4175.3 738
Lote IV Este lote se perdid por f£alta de lluvia
Lote V i8587.3 407 .53
Lote VI Este lote =se perdid por falta de lluvia
e T O e e e T S e R e e S T e e e e T e o B T S S Pt — T W e e e e e

Fugnte: £l Avtor

Cuadro No, 15: Provyecto industrializacion de Jilete.
Produccidén en el encsayo de fertilizacién!

] e |- s st bt ] A [—§ ey - el = — — —— 4
Tratamiento 1 3032.6 218

Tratamiento 2 3352.6 Bs2

tratamiento 3 4109.3 9g98.6

Tratamienco 4 1946.58 932.6

e Ty e O e e T —— ] =1 L] L o]

Tuente; El autor

En leos resultados cbtaenides, =c obhserva gque el pesc de
los Jjillotes procesables aumenta de un lote a otro, debkide a
gue eh un inicioc las seforas no estaban capacltadas en la
cosecha del jilote.

El principal problemz sn la cosecha es el gue por estar
la planta en un estade muy tiernc puede ser quebrada
faclimante disminuvendo el rendimiesnto total yva dque de una
planta se puede sacar wids de un Jjilote.

Para analizar los resultadoe obtenidos en 2l ensayo de
fertilizacidén s2 utllizé la metodologia del CIMMYT <on la cual
se obtuvo gque el tratamiente 3 (2 quintales de formula 18~46-~

0 a la giembra) fué e) pejor (Anexo ffo. 10). Estas parcelas
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muestran vhos rendimientos en promedic 12% més alto gue las
parcelas iniciales, debido en gran parte a gque estas parcelas
de experimentacisn tuviercn un cuidado mucho mas esmerado, y
la cosecha y manejo post-cosecha (liwmpieza, seleccidédn vy
pesadeo) fué realizado por personal de la Escuela Agricola
Panamericana.

De lag parcelas V vy VI por razones climaticas sdlo se
ohrtuva el resultado de une de ellos ol cual muestra una
disminucion de #6.7% aproximadamente c¢on respecto a las
primeras parcelas gque tuvieron mayor fertilizacién, y de 120%
aproximadamente de los lotes de experimentacién, esto se debhid
posiblemente al manejo ¥y al diferente nivel de fertilizacidn.

Con estos resultados, se puede apraciar que este cultivo
as susceptible a la falta de agua (habrfa gue reallzar
experimentos al respecto para constatar c¢ientificamente), por
lo que un sistema de riego es necesario para un rendimiento
Sptimo. La zona en la que se encuentra 2l preyecto, no tiene
ung precipitacién uniforme en la época de invierno ¥ ademds la
cantidad de agua gue cae no resulta suficlente para 21 cultive

en afios climatologicamente normales.

Las condicliones climiticas de la zona se encuentran an el
Anoxo Heg. 1
Alguncs datos generales schre la semilla de jilote,

variedad Golden Baby, =e presentan on el Cuadro He. 16



Cuadre No. 168: Proyecteo industrializacidn de jilotw. Datos

generales del cultive de Jilete wvariedad
Goalden Baby

T Ess ST S RN S S e T e e T e e e e e e e L E R =

Costo del guintal de semilla 310 U.5. %

Peso prumedic de 10 semillas 2.63 gr

% de germinacidn 90 ~ 95 %

Cantidad de semillz por Ha Bl - 85.5 Lhs

Dias a cosecha &0 - 70

Himere de plantas por Ha 133000

Distanciamianto de siembra G0 x 12 cms

_—_——e e S R ol T I — = o = = 1 —] . [

Fuente: El autor

4. Progeso industrial

El producto que se desea gacar al mereado es un encurkido
de elaboraclén réplda, envasado en frasges de vidrie, cuya
transfornacién se Iinjcia con el precocimiento del +qilote
fresco en una solucidn salina para luego ser envasado con
vinagre artificial.

El procesc de elaboracidn en =1 del producto empieza con
la recepcidn del jilote, 2] pesade y lavado. Luego es pelado,
es declr se le guitan las hojas (tusa) gue envuelven el
jilote, ¥ limpiado de los estigmas (peles) gque se encuentiren
adheridos al vegetal. Una wvez gue se ticne todo el jilote
limpico se procede a seleccionar de acuerdo a calidades
separdndose bhisicamente en dos: La primera c¢lase gue estd
compuesta por todo aguel JFilote gue tenga una apariencia
uniforme con un diémetro aproximado de 1.5 cm a la base y una

longitud de 7-8 cm aproximadamante, y l& sequnda clase que
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estd compuesta por jllotes gue no  tengan de estas
caracteristicas, lo cual va ha influir en la textura del
producto a consumir. Actualmente se esta procesande Unicamente
al jilote de 1a primera clase, pero se piensa selecclenar el
jilote de segunda para procesarlc en trozos.

AL Tener =1 jilete seloccionado se procede & precocerlo
en una solucidn salina al 0.5% por un tiempo de 10 a 15
minutes contados a partir de la colocacidn del vegetal en la
solucién a punte de gbullicién. Luego de esto Se procede a
envasar 1 jilote en frascos de vidrio esterilizadoes (por sus
caracteristicas para la conscrvacién de este tipo de
producto), para lueqo afiadir =1 vinagre previamante elaborado;
se tapa 21 frasco y se esteriliza en Lhafio maria durante 30
mrinutos. Este tipo de esterilizacién se ha tomade por la
facilidad gue presenta.

Una vez gue el producto ha pasado por todas estas etapas,
es etligquetade ¥y empacado para su comercializacién.

El flujo del procesc se presenta en la Figura No, 2



68

Figura No. 2: Proyecto industrializacién de jilote. Flujo
del proceso
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Fuente: El autor. Tomadeo del proceso gue se realiza en la
Planta de Tecnclogia de Alimantos de la E.A.P.

El wvinagre dgue 3se utiliza escd elaborade con acido
acético glacial 100% puro para consume humano, ademas de otres
componentes cOmMo® &on especias y benzoato de sodic como
preservante,

La composicidén del vinagre es la gue se presenta zn el

cuadro He, 17



69

Cuadro NHo. 17: Proyvecto industrializacién de jilote.
Compnsicidn del vinagre artificial para Jilote

o e ety = | et bt L et ] et — e ——
COMPONENTE PORCENTATE

Acido acético, grado alimenticio 3.7%

Ajo 0.3%

AZilcar 7.5%

Benzoatc de soflo (Preservante) 0D.26%

Canela 0.1%

cebolla 2.3%

Clavo de olor 0.1%

Comino 0.17%

Chile dulce 0.85%

Chile picante 0.3%

Laurel 0.2%

521 refinada i 2.4%

hgua ! 8l.62%

= — =t ] - et {1~ = s - — )
Fuente: Planta de Tecnologia de Alimentos de la E.ALP.

El vinagre debe ir con un grade de acidé&z aproximado de
3.7% para que al introducir el 9jilote se estabkilice en el
porcentaje de acidez establecido por la ley, el cual debe
estar entre 2 ¥ 3%, la cantidad del Acido acético depende de
la disclucisn que tralga el 8cido acético gue hemos adguirido.
El Cuadro No. 16 asume gque el dcido gue hemos comprade es 100%
puro.

La composicién del dcido acético para consumo humano se
presenta en 21 Anexo Ho. 11

Para determinar el preservante que le de al producto
terminade la vida util mds prelongada, se llevd a caboe un
mnsaye con diferentes niveles de dcide citrice y ascérbico
afiadidos al wvinagre preparado. El resultado de este encavo

mostrs gue los mejores tratamientos son: El1l tratamients
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testigo, el de 1.5 partes por mll (ppm) de &cido ascorbico, y
la combinacién de 2 ppm de &cido citrice ¥y 0.5 ppm de dcido
ascérbico. 1o existiendo mayor diferencia entre estos
resultadss, se decidid no afadir presarvante complementarie al

henzoato

Datos generales del preducto:
La distribucidn de cada insumo en el producte al final se

presenta en el Cuadro Nc. 18:

|

Cuadro Ho. 18: Proyecto industrializacidn de jilote.
Distribucién por pese en el producte final de
cada lnsumo

T NN e e e e e T e T e — — —

CARACTERRISTICAR PESD PORCENTATE
De un peso total de 751 gr

Feso del Jjilote 342 gr. 45.5%

Pezo del vinagre 167 gr. 22.2%

Peso del frasco 228 gr. 0. 3%

Peso de la tapa 10 ar. 2.0%
I oOmEe T OEE T R T e L e e e T T T e e e e T T e e e e e e

Fuente: E]1 autor

Algunos datos generales para el procesamiento del jilote

se presentan eh el cuadro Wo. 19
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Cunadre Ho. 19: Proyecto indusctrializacidén de jilote. Datos
gencrales para el procesamiento del Jilote

i — g e il P T g e —— ] —} =l T EEma ==
Peso promadic del jilote entero 28,5 gr.
Peso promedio del jilote pelado 8.05 gr.
Porcentaje de cidscara y cestigmas TO0%
Rendimiento del jilote 30%
Porcentaje de jilote procesable 79%
Porcentaje de jilcte de recharzo 21%

La proporcién del jilote -~ wvinagre 67% ~ 233%
Tamaflo del Jjilote Tamafo del jilote
con ciscara sin cascara

23 cm 12.20 cm

17 com F.40 cm

14 cm 8.0 om

i2 cm 7.43 cnm

10 cm 6,50 cm

et =30 (=1 ==t et ] r—% . 3 TS0 -— .

Fuente: £1 autor I

El tamafic optimo de cosecha es cuando el fruktoe ha
alcanzade en Ia planta un tamafiic de 12 a 14 Ccm.

El procesamiento se realizdé en la Unidad Mévil para la
agroindustria Rural (U.M.A.R.} del Centro para el besarrello
de Agronegocies del Departamento de Economia 2gricola,
transportandola a la Cooperativa. Esta unidad es una planra
procesadora de alimentes montagda scbre unz plataforma rodante

cuyos objetivos son:

i. Fromover la agreindustria en el sector rural
2. Capacitacidn del porsconal
3. Determinar la factibilidad econémica y financiera de

proyectos agroindusitriales en el sector rural.

La ceonstruccidén de esta planta surgid tras la necesidad
de volver mas rentables y dursderces productos perecibles por
medio de su industrializacidn. (Mayor detalle en los Anexos

12-317)
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C. Estudio Organizacional v Tegal

La "Ley de Cooperativas" de Honduras, establece una
disposicidn para la organizacidtn legal gue deke tener una
Cooperativa.

Pe acuerdo a esta ley, el articulco 20 dice gue: '"Las
Cooperativas serdan dirigidas y administradas por la Asamblea
Feneral, la Junfta Directiva y la Gerencia. La fiscalizacién v
vigilancia estan a cargo de la Junta de Vigilaneia, salve
contemplaciones seqgon el articule 21 de la miema®.

Las responsabilidades de estos organismos de direccidén vy
administracién log contemplan los articuleos 43 al 95 |, seccldn
tercera del regilamento de la Ley de Cocperativas de Honduras.
Las funciones principales de cada organisme son  las
sigulientes:

La Asamblea General legalmente convocada y reunida, as 1a
autoridad suprema de la Cooperativa y expresa su voluntad
colactiva.

La Junta Directiva tiene bajo su responsabilidad: Ccumplir
¥ hacer cumplir los acuardos, rescluciones y disposicicnes de
la Asamblea Gencral, tomar medidas para salvaguardar los
intereses de la Cecoperativa, mantener al dia y correctamente
los libros y demis decumentos de la Cooperativa, presentar a
la asamblea les resultadeos del ejercicilo anterior, adguirir
bienuss, contratar empréstitos y constitulr garantias, fijar

basas de conkrates, nombrar o sustitulr gerentes, antre octras.
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El gerente tiene las siguientes gbligacicnes: Organizar
vy dirigir la Cooperativa de acucrdo ton las normas dictadas
por la Junta directiva, presentar los resultados de cada
ejercicic, explicar a los cooperativistas la situacisn de la

cooperativa, cobrar y hacer pagos, entre otros.

1. Clasificacidn de la Cooperativa
Segiin el articulo 48 de la secclién guinta de la Loy de

Cooperativas, la Cooperativa seri de producciédn cuando estcéd

constitvida por personas gue se asaslen para trakajar,

producir, transfeormar, y vender =n comln los productas gque
zlahoran.
Por lo tanto esta es la clasificacidén a la gque pertenece

la Cooperativa Meorwcell Ltda. y por ende la microempresa.

2. Régimen tributaric

Las Cooperativas gozan de algunes privilegiocs otorgados
por la ley de Honduras en cuantoc al régimen tributaric; estos
privileglios eximen a las Cooperativas al pago de impuestos gque
graven la renta, los bienes ¥ las operaciones de las mismas.
2demas, tienen exoneracidn de derechos arancelarios,
ineluyvendo el consular, impuestos y recargos de aduana sobkre
importacidnes tales <como: Eguipo, semilla seleccionada,
fertilizantes, insecticidas, herbicidas, fungicidaszs,
pesticidas y materias primas gue necesiten las cooperativas

para contribuir al desarreollo de la ayricultura, silvicultura,
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apieultura, pesca, agroindustria, ganaderia, transporte e

industria, segin 21 erticule 56 secclén sexta de la ley.

3. BEstudio organizacicnal.

La planta procaesadora de jilcote esta disenada para el
trabajo de 7 sefioras esposas de los socios, las cuales se han
compremetido al trabade en dicha planta. Estas sefioras son las
slgulentes:
Estela Andrade
angela Barahaona
Felipa Pérag
Cé&ndida Gongzales
Reins Morazdn
Suyapa Rivera

Leonarda Pantoja

Ademfis de estas sehoras que trabajarian en el
procesamiento del producto se requiere la participacion de un
hombre socio de la Cooperativa, el cual acompaile a las seforas
en la comercializacién v representari a la microempresa ante
el Ministerio de Salud ¥ otras actividades legales vy

administrativas de la mi=ma.
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4. Asistencia TéEcniga ¥y ecapacitacidn del personal

Para €] desarrclle del proyectn, se considera la
asistencia técnlcea y capacitacidn del personal en los aspectaos
que segan necesarios al inicio del proyecte, ¥y ademds un
seguimiento del mismo. Esta asistencia técnica, capacitacidn
y seguimiento serd& por parte del proyectc de organizacién v
administracitn de la agroindustria rural del Centro para el
pesarrollo de Agronegocios del Departamento de Ecoremia de la

E.A.P. en coordinacién con la Planta de Techologia de

alimentos.

5. Organigrama del proyvecto

Las 7 sefioras esposas de los soclos serén las duefias de
esta planta, las cuales designardn tres personas encargadas de
la administracifn de la nisma; una de estas perscnas serd un
socio de la Coocperativa el misme que necesitard haber recibido
1z capacitacién brindada por el C.D.A. sobre administracién de
empresas agrop2cuarias con €l fin de gue pueda ayudar en la
parte administracién v comerclalizacidn en forma permanente o
temporal segﬁnfcnmo acuerden las sehoras. Lag olras personas
serds dos sefioras miembros del grupo.

Estas tres persconas formaran la Junta directiva del
preoyecto y estardn a cargo de su adminsltracidn.

Ademas las 7 sefinras elegiran una encargada de planta la

BRLIOTEDA WILSON popg: GE

CACUELA AliFEOLA PAN!\MEH&GANA
APARTADD gy
TEGUQIRAL FA HOMDURAYy
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cual estard a cargo te velar por el buen desempefio de 1z fase
industrial.
Estas senoras no recibirédn salario adicional ¥ rotarén
SUs puestos conh las demds soclas.
El organigrama gtie 5o propone es el gue se muestrza en la

Figura No. 3

Figura ¥We. 3: Proyecto industrializacion de jilote.
Organigrama propuesto para la microeumpresa
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6. Ley Laboral.

Los socios cocperativistas gue estdn a carge de las
laboras de produccién estan regides por el reglamento que rige
a la Ccoperativa, el mismoc que regula vodos los beneficlos ¥y
restricciones gque tiene el coopertivista, al igual que 1la
forma de proceder an log casos de renuncia o despido de un
soclo seqin los articulos 71 al 81 capitulo II de la ley de
cooperativas.

En ¢l casec de esta microempresa en donde trLbajarﬁn 7
esposgas de los socios, acompafadas de un sociac, las socilas
come preoplietarias, asumirdn los riesgos, percibirin todas las
ganancias o peérdidas v adguirirdn los recursos necesarios para
que este proyecto se implemente; el socioe unicamentae recibirs
el sueldo asignado como empleado de la microemprasa.

5] una persona no estuviese cumpliendo con su trabaje en
Forma correcta, la encargada de planta tiene el derecho de
llamarle la atencién vervalmente; en caso de que continuase se
procederda, conjuntamente con la  Jjunta directiva de la
microempresa, a llamarle la atencidn por escrito, vy
poetericorments, en caso de persistencia, la carta de retliro.
En caso de gue una persona desese o henga gue retirarsa, ella
gozara de las ganancias preoporcionales de acuerdo a 1lo

trabajado y deudas proporcionales adguiridas
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7. Pago ca sueldos y salaries

Dc acuerde a la ley, el salario minimo por jernal es de
15 lempiras. Este seré el sueldo gque rocibirdn todas las
seforas y el soclo por los dias que trabajen. Adenmds de esto
las seforas tendran &l derccho sobre las ganancias.

Segin conversacicnes con ¢l presidente de la Cocperativa,
ellos no pagan aportacién al segure soclal vy por ser
cooperativa, no Se toma en cuenta para 105 soclos el pago de
vagaclones, preaviso ¥y cesantia. En las CoLperativas exicte lo
gque se conoce come fondos especiales, segln informacisn del
Instituto Hondurehio de Cooparativas (IHDECOP) . el cual hate la

funcidén de seguro en casos de emergencila.
5. Pago de impuestos

Como ya Se menclond, segin el articulo 56 las
Cooperativas dgozardn de las exoneraclones de Impuestos
fiscales gue graven la renta, los bienes ¥y las operaclones de

las mismas.
9. Reguisitos legalaes para =]l producto
Segiin las leyes de Honduras, paro establecer un producto,

registrarle y obtener su registreo sanitaric se requiere sequir

algunos pasas.
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Lo primero que se debe hacer es una solicitud a 1la
Direccién General de Salud, Divisidén de Control de Alimentos
d= la r&qiénlﬁetrnpwlitana, para que revisen las instalaciones
y den su veredicto scohre si &sta &s5td apta para funcionar
procesando alisento de consumo humano.
La forma de presentar la sclicitud para el permiso de

funcionamiento se presenta en el Anexo Ho. 185.

Presentada la soliecitud, el Supervisor de alimentos
procedera a la inspeccidén del plantel donde se revisarian los]
sigulentes aspectos:

- Tarjeta de salud de los operarios

- Dotacifén de gabachas, gorvos ¥y guantes de color

claro

- Los operarics deberdn tener las ufas cortas, sin

pintar ¥ no vsar joyas al manipular los alimentos

- Los zapatos de lo=s operarios deben ser cerrados

- El piso debe ser de cemsnto o ladrillio

- El local debe tener tela metilica para impedir el

acceso de @moscas

- El loczl deke mantenerse completamante limple

- Si se posee refrigerador, éste debe contar con

rodos para facilitar la limpieza

ademés, todn fabrica procesadora de alimentos deberad
tener paredes revestidas de wun material lise, lavable,

impermeable y resistente, na poroese ni abksservente, no
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combustible, resistente a corrosidn vy no defermable. El local
para elaboracisn no podré contar con menos de 12 m®, con pisos
impermeables de material resistente y lavable; ademds, las
instalaciones deben taner suficiente iluminacidn v
ventilacidn, y deberd existir una seccion higiénica aislada
con inodore, wvestidores y duchas para los empleados.

Una vez aprobada la planta por el Ministeric de Salud, el
paso slguiente es la tramitacidn del registro sanitario

Los pasos que se deben saguir para obtener el registro

sanitario son los siguientes=:

1. Selicitud en papel sellade primera clase en la cual se
solicite 21 analisis, dirigide al Ministerio de Salud
Publica departamento de Control de Alimentos. Esto previc
registro de 1les preoductes alimenticios objeto de la
solicitud

2. Un timbre de L.50 (cincuenta Lenpiras netos) por producto
gque se desee registrar, de acuerde al articulo 11,
decreto 85-84 del ¥4 de mayo de 1984

3. La solicitud deber& contener la siguiente informacidn:

a. Nombre y apellide del sclicitante

b. Hombre del producic
<. Hombre y aps=llido del fanricante o razdn social
d. Hombre o dencminaciaén v dirececion del

establecimients, fabricante o lahoratorio donde se

alabora el producto
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Hombre y apellide o razén sccial del representante
o distribuidor, cnrando hava, y direccitn del mismo
Pormula cualitatliva y cuantitativa de compesicién
del producteo, en caso de contener aditiveos, tales
como preservantes, coleorantes, saborizantes, debera
indicarse el nombre ¥y la cantidad (%} de cada unc
de pllcs
Cuando se trate de productas importados, es decir,
elaborades fuera de Honduras, deberd inclulrse como
adjunto a la sslicitud, la siguiente documentacidn:
- Certificado de pureza y libres venta del
producto en &1 pais de origen, el cual debera
sar e¥tendide por la autoridad sanitaris
resgpectiva ¥ debidamente autentificado por las
autoridades consulares de Honduras. Si diches

certificados estén escritos en otro ildioma que

no sea el Castellanc, s¢  adjuntaria 1la
traduccidn correspondiente, debidamente
auntentificada por las autoridades de

Relaciones Exteriores de Honduras
Se debhera acompafar a la =selicitud 3 (tres)
muestras criginales del producto tal y como se
comercializard.
Se debe entregar conjuntamente 2 etiguetas o
rotulaciones del producte  con las que ze

comerclializaréd el misme. Estas etiquetas deben



Tngredientes:
Fecha de elaboracidn:
Fecha de vencimiento:

Propietario:

g2

ineluir las siguientes especificacicnes:

Marca

Registre sanitario: {*)

Direccidn:

(*} esto se deja en blanco ya gue ellos daran @l nGmero

correspondience,

Esta etigueta no Llene que ser formal sino unicamente una

representacién de lo gue serd la etigueta para 2l productc

final.

Para la rotulaclidn de laos envases se debe incluir los

siguientes reguisitos:

& .

Las etiguetas, marbetes, rdtules o leyendas
agdheridas, grabadas, estampadas ¢ impresas, deberan
estary escritas en ldiema Castellanao

La inscripcién debe ser suficientemente legible en
btodzs sus partes

El nombre gue identifigue el producte escrito en el
cnvase debe corresponder a su contenido

Deberi tener anotado en la inscripecidim el pesgsoc o
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volumen del contenido neto dal envase, expresado en
unidades de medida del sistema métrico decimal
Nimero de lote y fcecha de elaboracidn del producto
en forma catisa, ejemplo 20.11.93 (20 da noviembre
de 15%91)
Fecha de vencimiento del producto, cuando asi 1o
consideresa caonveniente &1 Departamento, previa
consulta
Indicar si el producto es artificial, cuando asi lo
3ea
Neombre del fabricante » fanvica, dlreccidn o
ubicacién de misma y represantante o dlstribuldor
cuando lo haya
Formula de composicidn del productoe v declaracidn
cualitatviva y cuantitativa en la rotulacidén de los
aditivos cuande los contenga, como:  Sabores,
conservadores, efc.
Himero de reglstro sanitario, autorizade por la
Direccidn General de Salud
Cuande se trate de preductos dietéticos o
enricuecidos, asi deberi exXpresarse
No podrd hacerse inscripclién de frases, palabras,
signos, figuras o dibujos gue den lugar a
interpretacipnes falsas, error o engafio, confusidn
en cuanto a la precedencia, origen o naturaleza vy

composicidn o calidad del producteo.
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La ley permite cancelar el vegistro a leos productos
alimenticies gue no cumplan con  estas regulaciones,
procediéndose a retirar el producte de circulacién en el
mercado nacional
4. Se debe pagar 8¢ lempiras por la primera muestra y 50

lempiras por cada una de las restantes, por derecho de

andlisis de laboratoric para las muestras gue s& estan
adjuntands (Esta tarifa es para jaleas y encurtidos
vegetales).

£n el reporte del laboratoric se Incluyen los siguientes
puntos:

- Colorante

- Fase cstructural

- Espacin libre

- Microbiclogice

Conteo bacterial <« 190,000 colonias/foco
Conteo coliformes < 1,000 colonias/cc
Levaduras y hongos

- Aeidez titulable 2 - 3 %

- pH  (aungue no existe ninglin dateo especifice ni

reguisito legal})

5. Se debe pagar 100 lempires por derecho de reglstro.

lLuego de haber llevado a cabo los pasos antericres se

debord reglstrar la marca en el Departamento de Registro de la
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Propiedad Industrial.

La forma ¥y requisitos de presentacisn de sclicitudas es

ia siguiente:

1.

MARCAS

Previon la prescentacién de la solicitud, se debe
investigar en ¢l registro de la propledad
Industrial si la denominacion gue pretende
inscribir se encuentra reglstrada por otro para los
mismocs productos v serviciss gue los gue & ofrece
o comprendes el misEme gire ({consultar indice o
presentar formate de bisgueda de antecedentes).
También es necesgario asequrarse de gque el nombre no
esta comprendide en las prohiblclones gue sefalan

las leyas.

solicitud preelaborada por la oficina de) Reglstro
de la Propiedad Industrizl con timbres por L. 52.00
Poder o Carta de FPoder

Decumentos personales (Identidad, Impuesto Vecinal,
Rentzs, R.T.N. del apoderado y del soclicitante)
Parmiso de operaciones de la municipalidad (marcas
nacionales)

Veinte etiguatas de Imprenta contenidas an su
respectivo sobre

Certificadc de reglistro, si ha sido registrada

antes en un pais extranjero {(marca extranjera)



g.

BB
Contrate de agencia en papel sellado de zZ2 clase

{marca exktranjera)

HOMBRES COMERCIALES

Los incisos a,b,c,d, anteriores

h.

o

Copia fotostitica de la Escritura de Constitucion
de Sociedad o de Comerciantes Indiwvidual (para
nacionales)

Certificade de insecripcion en el pais solicitante

{nombre comercial extranjero)

51 la oficina de regilistro de la propiedad
Tndustrial despuss de su examen viera gue la
solicitud y los documentos anteriores se encuentran
de conformidad con lo gue previene la ley, mandars
a publicar dicha solicitud en el Diaric Oficial La
Gaceta con el correspondiente clisé, por tres veces
con intervalos de diez dias cada una Y

coansecuTlvamente.

Habiende cumplido los trimites correspondientes, se
extenderi una orden de pago para la tesoreria
General de la Repiiblirca por las cantidades de L.
7Z.00 por la inscripeifn, L. 15.00 por la primer
anualidad, se pedird un timbre de L. 5.00 para el

Cartificadso de hegistro gue le extenderd la Oficina



87
con duracicén de diez afos.

Las anmualidades deherin pagarse an los tres meses de cada
periodo, la falta de pago anual dentro del plazc establecidao
se sancionard con un recargo del 50% sobre el monto de las
anualidades adesudadas.

La forma de presentar la selicitud es la gue sc presenta

en 2l Anexo No. 19
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D. udio Financiere

1. Inversiones

Las Inversiones dque se reguieren para este provecto son
las siguientes:
- Inversién para la instalacién de la planta
- Inversidn en eguipo
- Inversién para =1 Adrea administrativa

- Inversién en' capital de trabajo

a. Inversidn para la instalacién de la planta.

Para la instalacidn de la planta procesadors se requiere
un dreas de terreno de 1000 m° de la cual 80 m®’ se utilizaran
para la construccidn de la misma y el &rea restante para
parquec y movilizacidn.

El cogto de una hectaresa de terreno en esa 2ona es de
15,000 lampiras (1.5 lempiras por metroc cuadrado), lo ogue da
un costo de 1,500 lempiras para los 1,000 wh.

La construccién de la planta se hard de paredes de adobe,
techo de madera y madera, v plso de cemente, estimindosc un
costo por metro cuadrado de construccifin de 450 lempiras.

La construceidn tendrd un drea total de 80 metros
cnadrados, (la distribucién de esta planta se explica en el

gstudio técnico), por lo gus 2l costo total de construceisén



83

serd do 36,000 lempiras.

k. Inversiones en cquipo.

Paraz el trabajo en la planta se requeriri de cuchillos,
pinzas, guantes, cestos, pascones, cucharones,baldes,gorras,
delantales ¥ jaboneras, los cuales serén reemplazados cada 2
afios; hotas vy Jarras de medida, que se reemplazaran cada 3
afios; ollas de 25, 20 y 8 litros y una balanza gue seran
reemplazadas cada 4 afos; mesaf de trabajo gue soran
reemplazadas cada 5 ahos; una cotina de cuatre hornillas,
tangues de gas, valvulas para los tangues, una refrigeradora,
un pH imetro, buretas, plpetas y beackers que se reemplazaran
cada 3 anos. El detalle del eguipo se presenta en el Anexo Ho.

20
¢. Inversifn para el area administrativa.

El provecto no necesita una elevada inversidn en muebles
v equipo de oficina; se necesitard un escriteoric y su silla,
que serdn de madera, ¥y un estante para los archivos.

El costo Tobal seri de 1,900 lawpiras.

a. Inversiédn en capital de trabajo.

En vista de que 1 grupo no cuenta con fondoes suficientes

para llevar a cabo el procesa productive se requiere financiar
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el capital de trabajo.
Las necesidades de capital de trabajc se presentan en 21
Cuadro Ho. 20.
Cuadro Ho. 20: Provecto industrializacién de jilete. Capital
de trabajo para la planta procesadora de

jileote

=4 = T — = X ——— il —a RS —— = =

(Lps)
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Fuente: El auter

Para suplir esta necesidad de dinero, se necesitari hacer
un préstamo; 1os dos primeros afios se solicitardn los wmontos
completos (47,135 y 48,4921 lowmpiras) vy para =] tercer afio
unicamente 9,541 lempiras vya gue las ganancias el ano
anteriocr se reinvertirén en capital de trabaje para el
siguiente afo.

El cuadro detallado de los rubros gue se tomaron para el
céAlculs del capital de trabajo se prescnta en el Anexe Mo, 21

El cuadreo de la proyeccian de las inversiones se presanta

en el Anexo Ho. 22
Z. Flujo de ingresos Yy egresns

El flujo de ingresocs y egresos, &5 uno de las slemantos
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més Importantes para =1 estudio de un proyects, yva que con sus
resultados se analizaré el mismo.
Para 1?5 cdleulos, con =1 fin de disminuir el efecto de

la inflacién, se aumenté a partir del cuinte afic un 25% a

todaos los gosteos ¥ al precio del producto.

a. Costos de aperacidn.

Los principales costos en gue se incurren en el proceso
productive gon los costos de pr?GUCcién. En estos costos estin
los costos de sueldos, materfa prima, materiales, insumos,
depreciacién de actives. El costo de administracién
correspoende al salaric del socic gque trabajard con las sefioras
ernn €l Area administrativa v de comercializacidn. En los costos
de wventa se incluyen les de transporte, movilizacién en
Tegucigalpa v vidticos de las perscnas cncargadas de vender el

producto.,

1. Costo de la materia prima.

Para ecte costo se tomd el precic de venta del jilote que
los socios de la cooperativa darén a las seforas. Este precio
es lIguzl al costo de producclén promedic del fJilocte en
invierno ¥y verane més un 25% de utilidad {Anexos No. 23 vy 24).
De esta manera el precic yesultante es de 0.97 lempiras por
kilogramo de Jilete. En vista de que para el ciclo productivo
se necesitan 16,700 kilogramos de jilote freseo (tomande ya en

cuenta el rechazo), 21 monto total serla de 16,2903 lempiras zl
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2. Costo de log insumos.

Para el costo de los insumos, el precic tomade fue el de
mercada en ol mes de occtubre de 1953,

Los insumos necesarios para la actividad productive son:
Vinagre, sal, agua, frascos, tapas, .etiquetas, gas,
fenocftaleina, hidrdédzido de scdio v material de limpieza como
son escobas, ?rapeadores Yy Jabkdn.

Las cantidades ¥ preciogs se presentan en el Cuadro Ho. 21

Cuadro Ho. 21: Proyecte industrializacién de jilote. Cantidad
¥ precic de los insumes necesarios para 1la
actividad productiva.

S et e e ettt ] F— = 3 e — e —t—————bt——— —  — . ———
IWNSTTHG PRECIO CANTIDAD LMITRD
fLps) AHUAL
Vinagre 1.01 1,581 Litro
Sal 1.25 528 Kilo
Agua 1.5 2.41 Hetre?
Frascos 1.48 10,200 Urnidad
Tapas D.44 10,200 Unidad
Etiguectas 0.50 14,200 Unidad
GCas 0.93 1,281 Lihra
Fenoftalelina S{ 1 Frasoo
Na (OH) 124 1 Frasoo
Material de limpimza® 61 i Total
e ) ey e b 4 o e = = ety e ety —

Fuenta: E1 autor

El costo de los insumos por afic es de 28,932 lempiras.

¢ El materia) de limpieza se ha tomado como el cenjunto de
escobas, trapeaadores y jabdn
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2. Costo do los materiales indirectos.

Dentro de los materiales indirectos estdn el agua ¥y la
electricidad.

Para la determinacidn del costo de agua se tomd el
consume ninimo por mes de una casa gque es de 20 metros cfibicos
a un precieo de 1.5 lempiras por metreo clbico, gue es el costo
de la tarifa comercial en la ciudad de Tegucigalpa.

Para la obtencién del Tustc de energia eléctrica, se tomd
el precic de la tarifa comercial de energia eléctrica de la
ciudad de Tegucigalpa, la cual es de 0.63 por kilowatt/hora.
La planta tendrd cuatro focos de 100 watts cada uno y una
refrigeradora gue consume 1556 watts; ademds de esto se
necesita algquilar un medidor a un costo de 6 lempiras
mensuales.

4. Mano de obra vy Administracién.

En cuante 2 la mano de chra, como sS& habla explicado en
al estudio organizaclionzl, el nimero de perscnas gue estarian
dispuestas a llevar a caho este proyeeto son 7 senoras,

Se considera un Jjornal de 15 lempiras que es el
astlipulads por la ley, ¥ no se toma en cuenta todos los otros
beneficios que recibe un ampleads asalariado por las razones
ya explicadas {ver estudio organizacional ¥y legal). (Cabe
recalcar que a este sueldo se le ahadiréan las gbhnanclas gue se
repartirédn las Sefioras por venta del producto.

El soclio que ayndaré en administracidn y
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comercializacién, tambisn recibird un suelde igqual al de las
sehoras, es decir, 15 lempiras por Jjornal.
Es importante sefialar gque el afo preoductive en este

proyecto 25 de 4.8 wmesas para la industrializacién del jilote.

5. Uostc do ventas.

Para los costos de ventas e estima gque la produccitn
sera vendid? et 12 mesas para lo cual sSe necesitaran dos
pPETSonas pﬁra comercializar el producto, a un costo de
transporte por persona de & lempiras; estas personas saldran
a vender 18 cajas guincenalmente a un costo de transporte por
cata de 1 lempira.

hdemids, estas personas necesitardn movilizarse en
Tegucigzlpa vy el costo de movilizacién estimade es de 20
lempiras (costo de carrera de un pick up de la estacién de bus
hasta los centros comerciales); tambien se estiman vidticos de
20 lemplras por persona parz alimentacion.

A este costo de ventas se le sumd para los dos primerocos
afios 520 lempiras para promocidn del prodocto gue os el costoe

de 186 frasces de jilote encurtido, el cual se promocionar& en

Tra g

”‘ LN I I

los puntos de vanta. ﬁkmﬁgAmmc
LA P

quﬂm H

Choursg
6. Costos varies,

Dentre de los cgostos variocs se encuentran los  de

APagran . :‘:m-lhu.h;
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asistencia técnica a un precic de 300 lempiras por wvisita.
Esta asistencia técnica serd guincenal los dos primeros afios
y mensual los 6 anos restantes.

Para loz costos de reemplazo del eguipo se tomé como base
12 necesidad de eguipeo lusgeo de descartada el equips viejo por
depreciacidn.

La deprecilacidn del eguipo y la construccién se sstimé
en base a la wvida (til de cada uno en forma lineal con un
valor residual igual a cern. El calculo de las depreciaciones
se prasenta en el Lnexo Yo, 25¥

Los ecostos de manteninmiento de la construccidn se

gstimarocn come un 5% del coasto total de la misma.

7. Costo de los Impuestos,
Como se2 explicé en el estudic orpgznizacional, las

cogperativas estin exentas de estos impuestos.

8. Imprevistos.
El valer de imprevistos se calculd como un 5% del total

de costos de operacidn.

El cuadro detallade de los costos de operacifn se

presenta en el Ahexo Ho. 26
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E. Ingrescs

Los ingresos que tendrd la planta procesadora sarin por
la wventa del producto.

El precio que se ha estimado para la ventz del producto
varia los cuatro primeros afics como una forma de introduccitn.
La estimacifn de estos precios se tomd en basze a los costos de
produccién, utilizando para el primer aic unicamente el costo
de materia prima ;a insumeos, 2AadiZndole un 20% de ganancia: a
partir del seguido al cuartc afic se tomaron los costos
completos de operacién con un margen de ganancia del 10% para
el secgundo afic, 20% pora el tercere ¥ 20% del cuarte en
adelante. Cabe recordar gue a partir del quintc ano todos los

precios ¥y costos se aumentaron un 25%

Los precigs calculades se presentan en el Cuadro Ho. 22

Cuadro Ho. 22: Provecte industrializacidn de jilote. Precio
en lempiras del frasco de jilote encurtide

prg— et — i f - e e—— e v e ——t— % TTEEEIS I i e e - 1
AHGC PRECID
1 7.7
2 12.9
3 14.0
4 15.4
5-8 19.2
e Y [ T T T Em gl e L T T T e IR IR S e ] o — — —— — P ————— s e

Fuente: El autor

La proyeccidén de las wventas se presenta en el Anexo Ho.
27

Ldemis, a2l octavo afic se lngresd el valor del equipo que

2iln no se ha terminado de depreciar
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3. Financiamiento

2. Puntc de caorte.

El punto de corte al goe sg evalud el proyvechto es de 25%
(tasa de inflacidn en Honduras al momento del estudioc), que se
considera la tasa minima de rentabilidad gue se exige sobre

los recursos y como amortiguadora del riesgo de implementacicn

dgel proyecto. :

Se tom6 la tasa de inflacidn por ser mayor a la Tasa de

interés promedios de los préstamos de la banca comercial gue es

de 23%.

L. taja minima

para este cllculo se townd unicamente el costo de la
rateriz prima & insumes vy costos de transporte para la
comercializacidn. Ho se tomaron los sueldos debido a gue éstos
pertenccen a las mismas sefioras duenas del proyecto.

La caja minima necesaria se presenta en el Cuadre Ho. %3

Cuatire No. 23: TProyecto Industrializacin de Jilote. Caja

minima
p=— ) ) == X o= — (=1 0 5 e — e — 1 — —_——
ARO MOITO
1 47,135
2 47,125
3 46,615
4 46,615
E-5 58,269
oy m——— § sk s s} — ) —fder——fu—t— ] A - §- ¢ —— — t | =ttt ) J i Emsbemhamde | sete—

Fuente: El auvter
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. Pré&stamos.

El financiamiento para esta planta sori recibido del
Institute de Investigaclieones socio-econdmicas (I.I.S.E.) el
cual tiene un programa de préstamos a largo ¥ corto plazo ¢on
intoreses bajos. Lo# recursos del I.I.5.E. provienen de fondos
de la Inter-american Foundation.

Las condiciones del préstamc son las siguientes:
Préstamos a largo plazF:

EI monte y plazo varian de acuerdso al proyects, la tasa de
interés anual as del 7% y no existe pericdo de gracia.
Préstamos & corto plazo:

EL monto varia de acusrdo al proyvecto y el plazo es de un ano,
la tasa de interés es de 7% anual.

Esta institucién no exige el aporte del ecllente; sin
enborgo, para =l proyecte el grupe aportard =1 15.23% del
monto total de 56,892 lempiras, es decir 3,700 lempiras gue
corresponden  al valor del terrenoc ¥ mano de obra,
principalmente.

La planta necesitard para iniclar su preduccién de un
préstamc & large plazo de 48,192 lempiras, para el cual =es
astablecid un plaze de 4 anos para pagarlo. ademds de este se
regulere de préstamos para capital de trabajo en los tres
primeros afios; 2l monto de estos préstamcs es el siguiente:
Para «l primer afic 47,135, para el segunde 48,4921, v para el

tercerc 9,541 lempiras. El detalle de los préstamos vy la tabla
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de amortizacidn del préstamg a large plazo se presentan en el

Lnewa Ho. ZB
d. Inflaclién

De acuerdoc & datos del Bance Central de Henduras, al
mocmento de realizar el estudio financiere la inflacién es de
25% anual. & esta tasa se descontaron los flujos netos
proyectados v asi se pudo evaluar <1 praoyacto por medio de los
indices de rentabilidad Valeor Actual Neto {v&n} v Tasa Interna

de Retorno {TIR)
4, Evaluaciédn Financiera

De la proveccldn flnanciera del hnexe NHo. 2% se eobtuvo la
evaluacién financiera (Anexo Ho. 230) la cual demuestra gue el
proyecto es rentable y recomendable para llevar a cabo una
inversién de capital. El provecte sin financlamiento arreoja
una rentabilidad global de 175,182 lempiras (VAN) cuando se
actualizan los Fflujos netos a valor presepte a una tasa de
corte del 25%. La TIR es de 128.35% la cual es muy superior a
la tasa de corte (253%), lo gue nos indica que el proyecto
remunera 109.96% mia gque lo considerado come acepiable para
tomar lz decisidén de invertir en =1 proyecto.

Al tomar en cuenta el financiamiente =21 VAN aumenta a

121,449 v la TIR a 403.90% 1o que se debe al tipo de préstamo,
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ya que tiene una tasa de interés 257.14% mds baja gue la tasa
a la cual se estin descontando los flujos.

La ventabillidad de esta opcion de inversidn se ve también
en la relaglén beneficiofecoste caleunlada para los flujos netos
sin financiamients 1.57 v con financiamiento 1.54. Esto
implica aue per cada lempira gque se invierts en el proyecto se
recibe 0.%7 v 0D.54, =siendo en el casc con financiamienteo un
tante menor gue sin finenciamiento.

El periodo de recuperacifin de la inversién, aungque no es
un buen criterio en el cual basar el andlisis, indica el
nimerce de afos gque so reguericin para Jue la microempresa
recupere la inversion, con los flujos netos actualizados,
resultande de I aflos para los dos casos {(con ¥ sin

financiamients).

En el cuadro No. 24 se presenta un resumen de los

indicadores utilizadas para evaluar el proyecic

Cuadro Mo. 24: Proyecto Industrializacion de jilote. Resumen

de indicadores econémico-financieros,
calculades con una tasa de corte de 25%
= S T N R P R e e e e e e = === =
SITUACTION TIR% VAN (Lps} PR (afios) REC
Sin financiamiento 1345.98& 175,182 3 1.57
Con financiamients £03.90 181,449 3 1.54

Fuente: E1 autor
PR = Periodo de recuperacién con flujos actualizados
RBC = Relacién Beneficio/Coste
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5. Flujo de gaja provectado

Para la elaboracitn de este f£lvjo, se incluyeren los
ingresos y egrescs efectivos del provecto.

En =) Anexo Ho. 31 se2 proesenta la cantidad de efective
gque genera el fluje de caja proyaectadeo a los afios del proyecto
los cuales podrian jipvertirse para ganar intereses lo gque

pedria cuantificarse como ingresos financieros.
6. Estado de pérdidas y gananclas prochtado.

El estads de pardidas y ganancias o estado de resultades,
es el vesumen de los ingrescs y egresos de un determinado
pericdo de tiempo cuya finalidad es estimar la utilidad neta
del provecto.

En el Apne¥o Ho. 32 se presenta el egstade proforma de

pérdidas y ganancias.
7. Balance de situacifén proyectado.

En wvigta de que las sofporas al nomente de formar Ia
microempresa no poseen ningln activo; no se elabord el balance
general ya gue ain «] terreng en el que actualmente siembran

es asignado, es decir no tienen poder legal sobre ¢l mismo.
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§. Bazones financleras

A, Indice de Cobertura.

Este lndice mide la capacidad de la empresz para cumplir
con sus cgkligaciones de page a terceros.

Para el caso del proyecte el indice de coberturaz para e1
primer afic indica gue la microempresa puede cubrir 5.71 veces
21l waler del page de la amortizZacidn del préstamns méas los
interesas; para 2l segundo 7.1% veces; para 2] tercero 5.88
veces ¥ para e]1 cuarto £.38 vecés-

El cuadro de la capacidad de page de la micromepresa se

presenta en £] Anexo No. 32

b. HMarden bruto de las utilidades.

Esta razdn indica el poreentaje de las ventas gue gueda
lneqo de haber pagado lLos bisnes.

En £l caso del proyectos 2] margen bruto de las utilidades
ez de 45.48% lo que nos dice'que por cada lekplira vendido =e

genard 0.45 centavos.
. Margen neto de las utilidades

Esta razon indica el porcentaje de las ventas gue gueda
después de todos los gastos en que se ha incurrido.
FPara el casc del provectc el margen netc de las

utilidades e de 37.61% 1o cue nos indica gue por <ada lempira
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vendido se generd 0.37 centavos luego de deducir teodos los

gastos.
9.Punto de edquilibrio

El punto de sguilibric es la produccién gue cubrird los
costos de operacildn.

Bl punto de equilibrio =n este proyecto a lo largo de los
g8 afoe del mismo es de 5,561 frasces snuales, siendo mayor en
los primeros anos y mencr el los ultimes dekido a' que =2n los
primeros aflos se esta entragando el producto a un precio de
introduccién, =1 cual va aumentando conforme el consumidor va
aceptanda elqprnductc.

El punto de equilibric de cada afic se detulla en el
Cuadro Ho, 25
cuadro Hg. 25: Proyecto industrializacién de jileote, Punto de

equilibrio de produccién

= —— = —— — " . i —— — L1

ANC FRECTC PHTC BE

e

(L.ps) EQUILIBRIC
1 7.7 9,356
2 12.9 5,695
3 14,3 5,080
4 15.4 4,702
5 19.2 4,707
6 15,2 4,859
7 15.2 4,631
8 19.2 4,664
ot o 1=~ et — et} — = ] ] ] embambemiemg e fe—t— ] e L. - —— =

Fuente: El autaor
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P. analisis de sensibilidad

El analigis de sensibilidad es el medie por el cual se
puede determinar cuintc afectan los camblos en ingresos vy
costos al VAN v a 1a TIR.

Para analizay los cambios que ocurren en la TIR s=e
auymentarcn ¥ disminuyeron 10 y 0% & los coston v a los
ingresos, con lo cual se puede apreciar claramente que ni con
una varlacién en contra {disminuci?n de ingresc# YV AUments en
costes) de hasta el 30% este indide se wuelve negative.

En 21 ecaso del VAN se analizd mis detalladamente
utilizando varizciones de 10 a 50%. Con esto podemes apreciar
que e) VAN sc vuelve negative al mantener los costos y bajar
21 ingreso algo menos de 40% o aumentando los costos un 20% y
disminuyendo los ingresos un 30%.

El cuadro del andlisis de =ensibilidad con vy sin
financiamiento se presenta en leos Anexos Ho. 33 y 34

Con estos calcoules Se obhserva gue el proyecto soporta
disminuciones en ilngresce de un 30% sin gue el valor actual
naeto se wvuelva negative © por el contrario aumentos de costos

mayoaras gue 50%
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V. COMNCLUSICHNES

Del presente estudic se concluye:

El dilote encurtido que actualmente existe en el mercado
nacienal, enh su gran mayoria proviens del exterior, lo
cual pone &n ventaja a este producte por sSer nacional,
comng se pusde apreciar en ¢l estudio de mercado.

La experiencia gue tiemen los soclos de la Cooperativa
con el cultive de maiz ¥ las condiciones climaiolégicas,
hacen del ocultive de 7Jilote una gran alternativa de
produccidn {solventando el problema de riege para el
verancd ¥ una forma ¢de aumentar el ingrese familiar por
medic del trabzjo remunerade de la mujer campesina.
Técnicamente s viable la produccidn de jilcte encurtido
en la Cooperativa Morocceli Ltda con &l trabajo del grupo
de mujeres, ademis gue el procesc agroindustrial es
sumamente sencillc ¥ £l eguipo ¥ los insumos para la
produccidén son de facil adguisicidn.

El provecto se considera financieramsnte factikhle porgue
arroja una TIR de 403.5 v un VAN de 181,449 para con
financiamiento gue 25 lo m&s aproplado para la ejecucion

fdel misma.
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YVEI. RECOMENDACICOHES

La planta procesadora gue se recomienda en este provecto
estd disefada para elaborar cualguier tipe de preducto
agroindustrial; seria conveniente hacer estudios de
factibilidad de otfros productos para aumentar asi el usc

de la capacidad instalada.

Escalonar las siembras v euplir la deficiencia de riego
en verans con el fin d& qued exista una preoducceisn

contimia y asi abarcar un mayor porcentadje del mercado.

Llievar a cabo una buena actividad de mercadotecnia ocon el
fin de posicionar el producte de una manera =ficiente en

a2l mersadao,

Estudiar las ewxigencias del consumidor en cuanto a

acidez, picante y dulzor del producto.

HMotivar al grupe de sehoras & llevar a cabo &l proyecto

v a& la Interaccion con los soclos de la Cooperativa.

Legalizar al grupo de mujeres gue trabajaran en el
proyvecto com el fin de que puedan recibir los beneficios

gue tiens toda Cooperatiwva.
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7. Capacitar al grupo en el drca de administracisn y control

de calidad.
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VIE. RESUHMEN

El presente estudic tiene como c¢bjetivo principal
determinar la faectibilidad y viakilidad de la produccidn de
Jilote encurtido en la Cooperativa Moroceli Litda.

Este estudic se llevd a cabo con &l Fin de snocontrar una
alternativa de producclsén para esta Cooperativa la cual =on el
trabaje remunerado de las mujeres, podria incrementar el
ingrezao familiar.

Se ha escogido 2]l jilote por su adaLtacién a 1la zona vy
por la experiencia gque tienen les socios de la Cooperativa con
el cultive de maisz,

La investigacidn de eszte siztema de produceién
agroipdustrial ineluyéd log componentes de produccian
agrendmica, produceidn industrial y mercado.

Los sncurtidos actualments tiene una demanda abastecida
&n su gran mayoriz por productos Importados; para el casc del
Jilote el productc de mayor venta cn el mercado de Tegucigalpa
ez el Miguel’s gue es de origen guatemalteco.

Mediante unz encuesta == determind que la demanda
existente en el mercado de Tegucligalpa es de unos 355,300
frascog de 16 cnzas por afc, de los cuales lz microempresa a
formarse podrid suplir 10,200 frascos al afic con €1 trakajo de
7 sefioras durante 22 dias al mes, trabajando 2.4 meses en
inviernc y wverans, respectivamente. Parxa la elaboracidn de

esta cantidad de jilote encurtidc se necesitaré gue los soclos
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de la Cooperativa produzcan un arca de 20,500 mé en 5 parcelas
tanteo en invierng como en verano.
Para el procesamiente se necesitari una planta de 8o mf
de construccién de la cual 42 m® estaridn destinados para al
procesamiento ¥ el arca restante para recepaidn,

administracién, laboratorie, bedeya ¥y sanitarie.

El preducto gua se glaborard =n esta planta procesadora
¢s un epncurtide de elaporazcién riapida cuye prccesamieqto se
inicia con 1la coccidn del jilets en una solucisdn saliha al
0.5% para luego ser envasado en frascos de vidrio con vinagre
artificial hecho a base de dcido acétice glacial extra puro
para consume humanc.

El total de inversiones necesarias para este proyecto
azclienden al monto de 56,892 lempiras, de los cuales el 84.71%
se [inanciard a través de un préstamo con cuatro anos de plazo
vy con una tasa de interés del 7% anual, otorgadoc por el
Instituto de Investigaciones Socio—Econdtmicas. E1 15.2%
restante se considera la aportacidn del grupo.

La rentabilidad del proyecto genera una Tasa Interna de
Retorno (TIR) de 4CG3.2% gue o5 muy superisr al puntco de corte
fque es de 25%. Ademds, el Valor Actualizade Heto (VAN) de los
fiujos netaos de efectivo deflactados a esta nisma tasa de
interés es de 181,449.4 Jlempiras, cobtenjiéndose una Relacidn

Benelicio/Costo de 1.54.

Estas medidas de gvaluacidn financliera indican que el



110

provecto es rentable por lo gue 25 factilble su implementacidn.
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Anexo Mo. 3: Provesto industrializasidn de jilete.
Encuesta.

ESQRLA ACRIO0 A PAMANERICENS
DEFEZTARESTD UE ECWOHIS SCRICOLA

TNCUESTA OC JILOTE EN EKCURYIGO

LJSAR EN DOKDE SE LC PIDIO LA ENCUESTA

SN0 DEL ERCUESTAND: M F

COLONTA ER LA QUE ¥IVE

ESCALA UE VALDRACION PREA EL CUESIIONARID QUE SE LE PRESEKTA:

1 MRLD

2 REQILAR

X DUEKD

& MY BUENG

S EXCELENTE

Encierre con un circulo 2l valor que uetoed plencs edecunde para los preguates de presentacidn y
curatteristituy,

Errrrrene e sees EEEEYEEEE R SRR SA EEHY I EETREYE

PRESERTACION
- Geler del jileritle 1 2 3 L 5
- Temafio 1 2 k3 L ]
- Tipe de uneise 1 3 3 L 5

QTROS COVMERTARLOS:

CARACTERISYICAS GEL PRCOULCTO

- Aroma 1 2 3 L 5
« Sabar dal [Ylotille 1 4 3 & 3
- Textura o ConsinTencla 1 2 3 B 5
= Palatabilidxt & qusta 1 2 3 L 5

OTROS LOMEHTARIOS:
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Anexo Mo. 10: Proyecto industrializacisn de jilete. analisis
de  los resultados oon la metodsologia del
CTMMY™,

AHALIGES OF LOS RESULTANGS CoM
LA METODOLC G DEL SibtbyT
|_ TRATALIENTOR
ST i z 2 1
UREA o 1,43 o A
FoRKULA] 1,43 143 2ES 225
1 45020 | 30000 | 43300 | 4satsd
z 2ELG0G | SESE00 | 406530 | 280400
FROMEDLD 505765 | 953800 | 410830 J AB4LES
ROTO ASUSTADD f5%) | 250820 | 823140 | 3M3E0 [ 375050 |
BENEFICID BRUT 255180 | 281960 | 844050 | 3.30840
COETOS TOTALES 27360 | 285260 | 224225 [ 347152
BEREFIZIC WETG (153,55 1900} 60165 13887

ANALIEIE DE OOMINANRA GE LGS DATCS

BENEFIGID NETD | _TRATARIENTO COSTO
URES | FORRIFLA | WARIARLE

EOTES u £85 234825

136.A7 4.3 285 ERFIE=]
5 Tan 133 TBE3.60 |

| 19329 ¥ 143 2,724 5
HESULTADD UHIGD 1
BEFRELLIO HEND || VA TRALHID TURID

k] ARLARLE

L]

WlEs |0 | e ) 2k
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Anexc Ho. 1l: Proyecto industrializacién de jilote.
Composlcian del =cido acético para consume
humano.

Garaniia

[rade da asidaz min L3.BI%
oo Jankc’ 3 16.GA%
focinkehfds [CHICHS) e 0.0 2R
Aeddn aceten

[CHICOH2C AL, b ) OO0
Cloeo {58 ma D.00BO5MY
Fesfato (PO} mnax G L0 %
Sulan (304) nax 0.CIGDE0%
Ag s Q000001
Al IEAX HR LR L
] kL BETECT
#a e RO
Be max DRG] Ok
B mas [0 O3 D0
o3 Y O G DHR O B
cd max 0.OODOST%
Co max Q0000 10%
cr I 020
Cuy FrE D ACHMN
Fe mex LoD
Ge AT NS0
K T LGP O
L mak L OO0 T %
Hyg rhax 0. L0001 60%
M max E001F
Mo Mas 000
[ir] AN, A NSO
Hi M IR P ALl
o i L OR300
ar max G DGO 0
Tl max L0001 G0 %
Tl max OO0 S
W (TR 0,0000010%
pie mEs D DoOnGETs
Ir FLEET Lt GOTHE Y GO0
¥2Cr207 « Porcian teduzida En coneoedancis
KhinOH - Parcien reducida, En roncoddancia
NICHTLCHTIOE ANTEILE max LRCLETRCTES
VEROMNUNGSTCST En gorcorgancia

Ac. Acatico Glacial 1000Fs EXThiwo
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inexo No. 12: Provacto Industrializacien da jilote.
Descripcién de la Unidad #Movil para la
Agroindustria Rural (U.M.A.R.)

La idea de construir la unidad wdvil surgidé de una
nacesidad presentada peor el <Centro para e) Desarrcllo de
Agronegocios (C.D.A.} del Departamento de Economia Agricola,
bajo la responsabilidad del ¥s.C Marcos Rojas, de tener un
cantro de procesamiento de alimontos méwvil para darle valer
agregade a los productos cosechados en 2l lugar donde estos ==
praducen ¥ asi aumentar la rentabilidad a leos cultives. Bajo
zste entorno sSe  discutlieron alternativas gue se estén
utilizande en otros paises pero con la desventaja gque
presentan costos extremadamente altos, para esto se contaba
con una idea original del trabajo gue sc lleva en San José ce
Costa Rica econ una unidad mévil cue aproximadamente es del
tamafic de un cabezal o furgén en la cual se tiene el eguipo
necesario para transformar los diversos prcduat&s. Copiar un
modelo asi implicaba una gran inversidn en cuantoe a su disefio
¥ trahajo, pero acorde a las necesidades bidsicas planteadas
por el Inganiero Rojas, 21 Ingeniero Marcelo Espincoza elabord
un primer disefio con el cual se realizé un anteproyecto para
el Dr. Alonso Moreno {jefe del proyvecto EAP-RFA) con ¢l fin de
ruscar financiamiento. Una wvez aprobado e1 proyecto se dio
inicic al disefic global de la unidad por parte del Ing
Espinoza en coordinacién con el departamento de planificacidn
de la EAP.

En un inicio se habla planteado la idez de hacer una
magueta con el diseific original, le cual regueria de una
inversién supericr a los 2000 lempiras por lo gue se tomo la
decisién de hacer dibuijos isoméitricos y perspectivas para
guiarse en la fabricacidn de la unidad.

Con la aprovacién del Direcfor de la Escuela y =21
conocimiento de la junta directiwva, se procedid a hacer les
primeros contactos con gente gue colavore en la construccidn
de dicha unidad; es por esto que se contratareon los servicios
de un soldadeor ¥ la ayuda de los estudiantes de primar afio del
modulo de Taller de Granja ¥ 1la gente gue labora en dicha
sacclon.

Se cotizd la lista de materiales necesarics, se buscd en
la Escuela nateriales gue se pudieran readecuar y bajar
cnstos, ¥ es asi come se dio inicio a la construccldn
readecvando un trailer gque habia permanecido abandonade en la
huesers de la Escuela poer 15 ahos.

A este trailer se le rezsdecuaron los rines, sistema de
direccidn, se reforzé su estructura, cen 1o cual guedaba en
zcondiciones de poportar la carga a la cual iba a ser sometido;
luego de esto ¢ dio inicio a 1a construceion de la plataforma
sobre la cual se levantaria toda la estructura. Esta
estructura fue hecha con angulares de 2 % 2 ¥ 1/4 unidos an
forma de "U" y un reforzamiento con diagonales como una forma
de darle mayor rigidez, con estc se preparc el bastidor de
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madera (lo cual ayudaris a abaprver las rigurosidades del
transporte sin encarecer la unidad como una alternative a un
sistema de amortiguaderes con una estructura metflica) scobre
esta la plataforma de wmetal la cual ika 2 soportar la
construccién. Con la plataforma en su lugar ce dic inicio al
levantamiento de las columnas y hecho esto se conformo 1a
cstructura principal (mesanes, lavaderas, cocina, paredes,
puertas, wentanas). En la parte de afuera de la unidad se
incorperaron los tangues de gas, planta eléctrica y tancques de
agua; La fabricacidn de la cocina fue hecha con la adaptacién
de guemadores Industriales a una estructura de aluminio, los
tangues de agua son alimentados por una homba de relod, la
planta eléctrica tiene 1.5 caballos de fuerzs.

El pesc apreoximade de la unidad es de 2 toneladas y tiene
una altura de 3.5 mts, es una unidad de tipe rigida con un
cantro de masa a una altura de 1.2 metros lo cual le permite
inelinarse a pendientes de 20 - 25 grados lo que o8 diffeil
encontrar eo¢n garreteras. Para transportar la unidad se
reguiere dg un medic gue tenga frenos de poder (de ser
preferible) ¥y un pesoc mayor o igual al de la unidad <on el fin
de contrarestar la wasa inercial de la unidad misma.
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Anexo No. 14: Proyecto Industrializacidén de jilote. Vista
frontal do la Unidad Mowil para la
agroindustria Rural, U.M.A.R.
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anexo Me. 18: Proyecto industrializacién de jilote.
Bolicitud de Catastre

Esta solicizud se presenta an medic pliego
depapelselladode primera clase yseredactaradelasiguienteforma:

SOLICTTUD DE CATASTRO

Dra. Lina de Rodriguez

Jefe del Departamento de control de alimentoes
Regidn Metrocpolitana

Su oficina.

Yo mavor de edad, vecino de

con Cédula de Identidad numerc por medic de la

presente solicito a usted la inspeccidén de mi establecimiento

dencminado localizado en

La presente es para dar cumplimiento a lo establecido por
21 Ministeric de Salud Pubklica v de esta forma gbtener 1la

autorizacion de funcionamiento.

Teguelgalpa MDC a del mes de da i99__

tentamentes.

Firma del Solicitante
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Anexo No. 19: Proyecto industrializacisn de jilote,
Solicitud de Registro de la  Propiedad
Industrial

SECRETARIA DE ECONOMIA Y COMERQ1Q
REGISTRO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL
Timbre
L. 2.00
FORMATO DE BUSQUEDA DE ANTECEDENTES REGISTRALES

Sclicitud #° HOMEBRE:

DIRECCICH:

El suscrire seclicita informacién de Antecedentes
Registrales conforme a las siguicntes especificaciones:

HOMBRE:

CLASE INTERNACIONAL:

HODALIDAD:

Marca de Fabrica Marca de Servicio

Marca de Comaercie Nombre Comercizl

Declarec que estoy cn conocimiente que el resultadeo de
esta bisgueda WO GARAWTIZA la no cxistencia de otra mareca,
lema o denominacidén comercial similar, ni esta informacidn es
vinculante para el R.P.I. SI PASADOS 15 DIAS HABILES ESTR
THFORMACION WO ES RECLAMADR POR EL IHNTERESADD PASARA AL

ARCHIVC SIN MAS TRALMITE.

Tegucigalpa, M.D.C.

Firma del sclicitante.
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Anesxo No. 20a: Proyecto industrializacidn de qilote.

Equipo

regquerido para la planta agreindustrial.

Articiile Cantided Imprevistos  lolal Freci Gt

Feigialoria® 1 1] 1 Lo a2 L wrxd
Hu[fH)" ] g 1 Lm0 L1243
Varios ] a 1 1.0 L&Log
Cuehithors. & | B L5 M L2t
Pingns i a 1] LoGs LA e
Huartes 1efmicoa 1 2 ] L1550 L¥ras
Cassios E 1 £ L300 LABLGD
Pasciomns 1 1 2 L120d L2LDD
Caeharones 1 1 2 L1890 L2000
Hatdes 3 1 ks L2500 1.106.p
Geornas T Ei g Lo L 105,040
Celantalza 7 2 B L2350 Laha, 0
Jabanems 2 1 a L2385 L7.6%
Bolas 7 2 ¥ 1. in L450,00
Jaregye SArTAT e madita 1 o 1 L4075 Lis0.7s
Oz 25 s F 1 3 LAz [P
Do 20 125 1 o t Lada 2 L.odd, 21
Gilnz A Lt 1 i) 1 L1341 Li5z+a
Balanza 1 i} 1 L 18200 Lipana
Meenda 1,5k 0B m 1 ] 1 |, Likis) L ZHH. DK
Mosads=J 6= 5.2 m 1 o 1 L1.800.00 1.1, B0
Mesa bocagons de 1.2m 1 o H L1 40000 1.1 40000
Cocinas do § horndine 1 g 1 L4200 00 L5200.00
Tangues de gas de 25l i 1 2 [Le2%.00 L1 250,00
Valadn 1 1 F LTSO8 [IRE I
Relrigaradorm 1 Q 1 Ea410.72 L3410.72
pH imeders b1 n t LA i LGGI.cd
Burwsa 1 1 2 L M0, M LTM 4N
Fipeetas A 4 12 LEa4 1385 0
Deakert 2 2 £ L3767 15062
TOTAL [Lps] L17,788.15

* La lenottataing oy of Irneoo gx 10090 v of NaH} es s boln e 100 ol
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Lnexa NHg. 23: Proyecto
Batructura de
jilgte en invierno,

COOPERATA A MOROCELU LT0A

GOSTD OE PROCLUSCOH

ESTRUCTURA LE QOSTOS OE L #RODUGSION OE Uns HECTAREA
CE JILOTE VAH, O0LEEH BARY COM FINAMCIAMIENTD

140

industrializacién

costcos de  la

de tilote.
produceidn de

i DETALLE TCANTIDAD] UNIDAD | Womm. | Tofat |

Aradum 1 |paze L0000 L.10a.0

Aastren ? | posa= 150,00 L1t

Leermbea 1 | pass L ADG0 LN

Sub total Waquinaria L.250 00 8.5
Somilla Goldan Doty ] &5 [Fbras L2saz | Lhoaeio)

Sub iptal L1,626.20 E2e)
fertlizznte 16400 2.05 |quintal 1.72.00 L2520

Lraz 0 | quintal L334 Lofg

Bk total Iet{zanlas Luts.20 7.00]
herDicidn i 7 jihs 11250 L&7.50

hocis | 0.2¢ |Rvo L200.00 L t8.00

Sul togal Pasticidat L1 5n ‘.@
Mermsambna 2B [jemal L1582 L 13,040

Risqo da herbltkda 5.8 | jorral L15.m1 1.47.0d

Riage do Doei 1.5 jEoennk L. 5,00 L2

L

Sub botol kasmy o Qb L 10950 3k
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CVALNACITN FINAMCIERA,

QI FIAYCIAMIENTO

CONCEPID AROS
1 z F] 4 B 5 i B
ELIRESDS ]
ey iined 55z | —
Ciwitas e gpenaclin 730358 73461 o617 e 403,47 T 3913 A% 544
Total 12095 75,461 st 72412 20,37 93267 A g4 85501
1HGHESRS raNdD 131,530 145 350 187050 [ 155840 155,540 in5ed0 | T2z
| EENEFICI METG [50,300) 8410 | 73,210 f4,658 105,407 1T, §42 106 927 135,708 |
FENEFICIC HETD ACUMLLAGD [ 7. 131,332 151281 193,135 F R 2054710 239,651 |
V10N PRESENTE __i7uE16 [V PMENDS
vau |75 Ta2 | INVERSIDN
FTIR SIN P RCLARSIERN 10 134 0% o |
CUN §IHANCIAMIENTO
lirestierwis | 4bI%2 ] | |
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FLUIC DE Cata
COHCEFTD ANDS
1 2 [ s [ ¢« } 5 ] =& 7 8 |
INGRE505
Venis plote encuride | 75,540 | 131,540 | 145880 | 157,080 | 195840 [ 125840 | 195840 | 195840
Préstamos | 55,227 44,491 0,541
Apsarto gel geups | 8,700
Otros ingres=s 28,450
wial | daasa7 | 180,071 | 165400 | 17080 | 105840 | 19560 | 1eamdo | 2pRgrm
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CAPACIDAD DE FADD
COMNCEPTD [ A0S
1 2 3 4 % 6 [ [
1Hd.dad nata 23,633 106,609 E2,754 B4 668 105,567 102,543 108 827 132,786
Cuate def princlpad 2 Interds 0,007 15,000 14,158 19,337
Indice do caberiura 571 7.1 5.85 436

ESTADO PROFORMA DE PERDICAS ¥ GAMACIAS
CORCEPTO A0S
] 2 ] 4 g g 7 8

Ingress pat ventas 70,540 | 131,580 | 145860 | 157,080 | 195,840 | 155840 | 195840 | 155,849
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|Porzentajo sabrg ventas £7.90%  -6.86% 0349 41.5uw]  saase]  seaew  Sasow sagml
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