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RESUMEN

Bazurto Palma, 1. H. 2011. Evaluacion del desempefio en el control de costos, inventario y
facturacion en la planta de semillas de Zamorano por medio de la implementacion del
modulo de drdenes de produccion. Proyecto especial de graduaciéon del programa de
Ingenieria en Administracion de Agronegocios, Escuela Agricola Panamericana,
Zamorano. Honduras. 25 p.

Cada dia las empresas necesitan ser mas eficientes en el uso de sus recursos por la
constante aparicion y mejora de empresas mas competitivas lo cual se logra con una
administracion eficiente. El resultado de una buena administracion nos permite obtener
mejoras en el control de la informacion financiera, uso de materias prima; nos
proporciona prevision ante condiciones cambiantes, manejo de inventarios y soluciones a
problemas de anélisis de costos. Era necesario implementar en la planta de granos y
semillas de Zamorano una herramienta que permita mejorar dichos controles y que a su
vez brinde reportes de los costos reales de la produccién de la misma. Entre los objetivos
principales de este trabajo estan la implementacion del médulo de 6rdenes de produccion
en la planta de semillas, la consolidacion del moédulo y la evaluacién del rendimiento por
medio de los reportes brindados por el mddulo. La metodologia que se utilizo para la
implementacién de las 6rdenes de produccion fue el monitoreo de los diferentes procesos,
analisis de rendimientos, comparacion de costos estandares versus los reales brindados
por el modulo. Entre los resultados obtenidos tenemos: se implementd con éxito el
modulo de 6rdenes de produccién en la planta de semillas, se consolidé el mddulo
mediante acciones correctivas durante el proceso, se mejord el control preciso para el
manejo de inventarios, mediante el analisis de rendimientos se logré determinar
problemas de pérdida dentro de la planta. De los resultados obtenidos durante la
evaluacion del modulo en la base de pruebas se conocid las diferencias de los
rendimientos de semilla de maiz, frijol y sorgo durante todo el proceso, el flujo de proceso
que lleva cada uno y se determind con el analisis estadistico, que las variaciones entre la
produccion real y estandar se debe a otro factor que no es la humedad mismo que se debe
identificar y analizar.

Palabras clave: Andlisis de costos, costo estandar, Zamosoft.
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1. INTRODUCCION

Es importante conocer los costos de produccién de cualquier empresa, ya que esto facilita
la toma decisiones. En el caso de empresas que poseen diferentes actividades de
procesamiento, usualmente se desconoce con exactitud el costo estandar de produccion y
el manejo que se les da a los mismos. Por lo tanto surja la necesidad de usar métodos y
herramientas que nos permitan conocer esta informacion de una manera precisa.

Los efectos de no implementar las 6rdenes de produccion, se evidencian cuando el
encargado de produccién desconoce si puede o no lanzar una orden, ya que no sabe si
posee todos los materiales necesarios. Al no poseer esta informacion se necesita
corroborar manualmente la existencia de cada uno de los insumos, lo que toma una gran
cantidad de tiempo y ademas es propenso a errores al tratarse de mucha informacion a
corroborar y anotar. Por estas razones al no estar implementado el sistema de 6rdenes de
produccidn, no se controla existencias de insumos, producto en proceso y terminado, por
lo tanto el control de las existencias debe ser muy bien atendido. Otro gran problema seria
la forma en que se realiza el control del inventario de las diferentes bodegas, ya que el
encargado se vuelve indispensable para la empresa. Si le sucede algo, no hay quien pueda
tomar su puesto de una manera rapida y sencilla. (Agustin C. 2010)

Segun Groover M.P. 1997, existen varias técnicas para reunir datos de las operaciones de
la fabrica, entre ellas procedimientos de oficina que requieren que los trabajadores
registren los datos en formatos de papel, que después se registran con técnicas
automatizadas (Software). La informacion presentada a nivel de directivos se resume en
los siguientes reportes:

- Reportes de estado de solicitud de trabajo. Indican el estado de las 6rdenes de
produccion, incluyendo el centro de trabajo de cada orden, las horas de
procesamiento, las actividades que estan a tiempo y el nivel de prioridad.

- Reportes de avance. Se utilizan para reportar el desempefio de cada periodo
semanal, mensual, por ejemplo cuantas ordenes se deberian haber realizado pero
no se terminaron.

- Reportes de excepciones. Estos reportes indican las desviaciones del programa de
produccion, tales como retrasos en las actividades y excepciones similares.

La optimizacion de recursos es un elemento muy importante en el manejo de los costos;
ya que de esta manera se conoce el rendimiento de la empresa y nos ayuda en la toma de
decisiones. Las empresas cada dia son mas competitivas buscan la manera de reducir sus



costos para poder incrementar su margen de ganancia. Zamorano posee un software
creado en casa por especialistas en el area de manejo de inventarios, finanzas, auditoria e
informatica, facturacion y ordenes de produccion. Por la complejidad de los sistemas de
produccion de Zamorano se cred un programa que se adapte y unifique dichas areas para
una mejor administracion. El sistema financiero Zamosoft inicié con cinco modulos:
contabilidad, tesoreria, inventario, presupuesto y compras; luego por el entorno de trabajo
se crearon los mddulos de ordenes de produccion y facturacion. De esta manera el
modulo de 6rdenes de produccion de Zamosoft en la Universidad Zamorano resulta una
herramienta muy importante en la administracion de recursos.

La planta de semillas pertenece a la carrera de Agroindustria Alimentaria, y a su vez
pertenece a las empresas universitarias, las cuales se diferencian por el enfoque
productivo y de investigacion inmersa en cada una de ellas. En las empresas universitarias
en las cuales se pone en préctica el Aprender Haciendo de los estudiantes de la
Universidad Zamorano. Durante el afio 2010 la planta de semillas facturd el 24% de los
ingresos totales de las Empresas Universitarias; por lo que es importante establecer
controles en el manejo de inventarios, en el area de materia prima y producto terminado.

En la planta se acondicionan tres tipos de semillas: maiz, frijol y sorgo de cuatro
categorias: semilla bésica, registrada, certificada y comercial. Adicionalmente en
temporadas de baja produccion de semilla también se acondiciona granos como es el caso
del frijol (el mas comdn). Las semillas acondicionadas son ofrecidas a publico interno y
externo, los cuales en su mayor parte son demandadas por instituciones enfocadas en el
apoyo al desarrollo del agro hondurefio. La planta de semillas representa una de las
empresas universitarias de gran peso econémico por el valor de los productos que maneja
a pesar de poseer una cartera pequefia de productos, este debido al valor tecnoldgico de
dichos productos.

El estudio es una investigacion aplicada y cuantitativa, de caracter explicativo, ya que
determina a través de las relaciones causa y efecto, la ocurrencia de los costos, a través de
la funcionalidad del médulo de 6rdenes de produccion en la planta de semillas de
Zamorano. Por tal razon se realiz6 la busqueda de una herramienta que permita mejorar el
desempefio por medio de la mejora en el control exacto de los materiales y productos
terminados de la planta, a su vez permite determinar costos reales de la produccion
implicados en la transformacion de cada uno de ellos. La herramienta se encuentra en el
maodulo de érdenes de produccidn en el sistema financiero Zamosoft.

Los objetivos de este estudio fueron los siguientes
e Implementar el mdédulo de 6rdenes de produccion en la planta de semillas
e Consolidar el modulo de 6rdenes de produccién en la planta de semillas mediante
la supervision y capacitacion durante el proceso
e Evaluar el médulo de 6rdenes de produccion en la planta de semillas a través del
analisis de los reportes de costos, desde el punto de vista de materia prima y
producto terminado, a través de la realizacidn de pruebas.



2. MATERIALES Y METODOS

El estudio se realizd en la unidad empresarial de la planta de semillas ubicada en las
instalaciones de Zamorano, Valle del Yeguare, Francisco Morazan, Honduras, C.A. Para
el manejo y la supervision del mddulo de 6rdenes de produccidn se usd una computadora
y base de datos del sistema financiero Zamosoft, que incluyé los médulos de 6rdenes de
produccidn, inventarios y facturacion. En la medicion de mejora con el usé de las 6rdenes
de produccion se usé los formatos de registro de produccion, reporte de ventas, reporte de
costos, reportes de produccion.

Implementacion del mdédulo de 6rdenes de produccién. Se basd en las diferentes
actividades que se realizaron para el correcto funcionamiento del mddulo, revision de las
formulaciones, productos activos, revision de unidad de medida, todo aquello relacionado
con el proceso de fabricacién del producto terminado.

El analisis de rendimientos se realiz6 mediante los formatos de control de recibo,
acondicionamiento y embolsado, registrados en la planta durante el 2010 y parte del 2011
hasta julio. Para conocer la pérdida total en el proceso de acondicionamiento se analiz6 las
pérdidas en cada proceso, para obtener al final un rendimiento estandar por tanda definida
en 45.45 kg de semilla recibida a acondicionar. Posteriormente se realizo el ingreso de la
produccién diaria utilizando la produccion real e identificando problemas, por ejemplo la
actualizacion de inventarios de insumos dando como resultado el mantenimiento general
de las érdenes de produccion.

Consolidacion del médulo de érdenes de producciéon. Una vez implementadas las
6rdenes de produccion se procedié a monitorear y brindar una capacitacion al ingeniero
encargado de la planta para asegurar el correcto funcionamiento de las drdenes de
produccién.

Medicion del control de producto. Con base en las ordenes de produccion ingresadas se
compard el producto terminado y en proceso obtenido de las 6rdenes de produccion, con
el registro de inventario de producto en proceso y de producto terminado, corroborando
gue mediante las érdenes de produccion se tiene un mejor control de inventario mismo
que permitira explicar las diferencias y tomar las acciones correctivas correspondientes.



3. RESULTADOS Y DISCUSION

Implementacion de las 6rdenes de produccion. La implementacion se llevo a cabo
mediante la colaboracién del Jefe Técnico encargado de la planta, el personal de la unidad
de empresas universitarias y el personal de informatica.

Elaboracion de los flujos de proceso. La primera actividad necesaria para conocer las
diferentes actividades realizadas en la planta es conocer el flujo de proceso de cada uno de
los productos, para lo cual se realiz6 la elaboracion de los flujos de proceso de
acondicionamiento de maiz, frijol y sorgo. Se identificaron las actividades de inspeccion
como el recibo de semilla y empaque. Estas son representadas en el flujo con un
rectangulo, actividades de procesamiento con circulo en las cuales existe un cambio fisico
0 quimico como es el caso del secado y el desgrane en el caso del maiz, entradas y salidas
de cada proceso y los insumos requeridos para los mismos. Finalmente se realizd la
validacion in situ con el jefe técnico y de empresas universitarias.

Con la elaboracién de los flujos de proceso se identificd procesos no considerados que
ayudaron a mejorar las formulas de 6rdenes de produccion, como es el caso del producto
en proceso que puede ser almacenado o directamente embolsado. El peso del producto en
proceso desde el recibo hasta el proceso acondicionamiento esta definido en 45.45 kg para
lo cual se cre6 una formula; para el embolsado se cred otra formula segun el peso de cada
presentacion. Al final del documento se pueden observar los flujos de proceso de maiz,
frijol y sorgo, que son acondicionados en la planta los cuales detallan cada uno de los
procesos.

Adecuacion de las 6rdenes de produccion a la labor productiva. Para poder realizar
diariamente las drdenes, ajustes y previsiones durante la produccion se requiere la
creacion del usuario necesario para que el encargado de la planta posea los accesos a las
funciones del maédulo.



Adecuacion de inventarios. Se ha trabajado con la creacion y revision completa de las
bodegas quince y siete, que manejan producto terminado e insumo respectivamente, para
conocer el estado actual de los articulos utilizados y los no utilizados, inactivar codigos
que estan sin existencias y no pertenecientes a la unidad, obteniendo como resultado lo
siguiente:

e Ajustar ambas bodegas para evitar problemas contables creados por articulos sin
existencias, articulos con existencias negativas, valores en blanco, sin precio o
costo, creando numeros ficticios que afectan la administracion de la planta.

e Evitar problemas que afecten el correcto funcionamiento de las férmulas por
articulos inexistentes.

e Evitar errores en la bodega quince de producto terminado con cédigos de
productos inexistentes que afectan la contabilidad de la planta y su administracion.

e Para la depuracion de la bodega siete se realizd seguimiento de las entradas y
salidas de productos. Existian productos con entradas desde el 2003 y productos
con salidas desde el 2006. Se procedio a inactivar estos cddigos puesto que ya no
se estaban usando y tenian existencia cero. A su vez existian cddigos de otras
unidades como fertilizantes, concentrado, levadura, herbicidas, insecticidas entre
otros. Todos estos cddigos creaban una larga lista de insumos que dificultaban la
busqueda y retrasaban el proceso de realizar los inventarios y facturar.

e En el caso de la bodega quince se realiz6 la depuracion en base a las ventas del
2010 y 2011 (hasta el mes mayo). Existian cédigos de presentaciones como maiz
tuxpefio plano grande que no se encontraba en uso, dificultando el brindar un
estado rapido del producto terminado.

e Se procedi6 a solicitar al centro de informatica una opcion en el reporte de
inventarios que permita obtener cédigos activos, inactivos y que mostrara ambos
(activos e inactivos), para facilitar la administracion de las 6rdenes de produccion.

e Se realiz6 modificaciones en los formatos de acondicionamiento de producto en
proceso. Se cred una nueva hoja de control solo para maiz, para conocer la
cantidad de maiz luego del desgrane y un formato de control de entradas y salidas
de agroquimicos. Ademas para lograr el correcto llenado de formatos de control,
se imparti6 una charla de la importancia del correcto llenado de hojas de control al
encargado de las mismas.

Adecuacion de las d6rdenes de produccion. Se crearon todas las formulas de los
productos que habian tenido ventas en el afio 2010 y 2011(hasta el mes de mayo). Se le
asigno a cada férmula los respectivos insumos y cantidades utilizadas actualmente en los
procesos de produccién de la planta. Finalmente se realiz6 una revision completa de los
rendimientos de cada formula para evitar errores de ingreso de tabulaciéon en el modulo;



los datos de rendimientos se obtuvieron por medio de los datos histéricos de recibo y
acondicionamiento del 2010 y 2011 hasta el mes junio.

Registro de las actividades productivas. Se crearon diferentes 6rdenes de produccion
utilizando las formulas establecidas que consideren las pérdidas para cada proceso. Para
crear una orden de produccion se genera una requisicion de los insumos necesarios para
tal produccion. Una vez hecha la requisicién de estos insumos, se procede a la
autorizacion de la misma y los insumos son automaticamente cargados a la orden de
produccion. Una vez autorizada la requisicion se realiza el envasado del producto, para ser
cargado en el modulo de inventario de producto terminado o al inventario de materia
prima lo producido en el proceso. Automéaticamente el modulo nos da una comparacion
entre el costo estandar y el costo real de lo producido.

Adecuacion de las drdenes de produccién al proceso administrativo. En este punto se
realizaron esfuerzos para solventar problemas que surgieron en el médulo como la
identificacion de sub procesos que no se habian considerado en la orden de produccion.
Por ejemplo, en el caso de los tres productos acondicionados en la planta, usualmente
estos se acondicionan pero no siempre se termina embolsando la semilla en el mismo dia.
Aqui existiria un sub proceso ya que la semilla recibida se acondiciona y sufre una
pérdida de peso a lo largo del proceso de acondicionamiento, donde posteriormente sera
tratada y embolsada. Para este caso se procedidé a crear una férmula donde se tenga
semilla acondicionada lista para ser tratada y embolsada como se observa en la figura uno
la férmula de maiz variedad Tuxpefio en proceso.

Mantenimiento de Farmulas

Seccién de Produccion [101021202 - PLANTA DE SEMILLAS ~]
Formula Seleccionada |SEMILLA DE MAIZ TUXPENO EN PROCESO (QQ)

Bodega |7 - Planta de Semillas / Inventario de Suministros

Bien azsignada | |P|ﬁntﬂ de Semillas

v Formulas Activas

Formulas Insumos T Prezentaciones T OTrabajo \|

Articulo Cant (] %] Bodega %

» 5802011 -SEMILLA DE MaAIZ TUXPERD (Q0) 1.000000(0g | Planta de Semillas / Inventano de Suminis
540007 - DIESEL 1.000000| Gln Planta de Semillaz / lnventano de S uminis

MHuevo

A2 |

Figura 1. Férmula de maiz tuxpefio en proceso

Después de obtener la formula lista se trasladé a la bodega siete como insumo o materia
prima. La semilla de maiz tuxpefio, o cualquier otra, no se vende en presentacion de 45.45
kg, pues estas solo se venden al publico en presentaciones de 11.36 kg, 20 kg, 25 kg luego
con todas las formulas de producto en proceso creadas se procedid a la creacion de las
férmulas de producto terminado.



Luego de haber realizado toda esta labor se procedié a poner en prueba el modulo de
ordenes de produccion antes de la utilizacion en la planta; esto a fin de evitar problema de
elaboracion como cantidades o rendimientos no coherentes con la produccion.

La base de pruebas es una copia del médulo real que combina los tres modulos de
facturacion, inventario y 6rdenes de produccion separados del sistema real, funcionando
de una manera ficticia. Una vez hechas las actualizaciones de inventarios en la base de
prueba, la correccion en costos estdndares y posteriormente con las correcciones del caso
se elaboro las ordenes de produccion.

Consolidacion de las érdenes de produccion. Durante este proceso se realizaron varios
trabajos para la correcta consolidacién en la planta de semillas.

Se realizd una capacitacion al encargado de la planta para que ingrese correctamente las
ordenes de produccion diariamente; se le explico paso a paso cada proceso y subproceso
en la planta que se tomo en cuenta para las formulas; en el caso del maiz desde el recibo
de la semilla hasta su acondicionamiento.

Al momento de realizar las 6rdenes de produccion se encontraron problemas con las
existencias de ciertos insumos por lo se procedi6 a una actualizacion de los mismos para
poder realizar las pruebas, y a su vez se procedio a registrar en la bodega de insumos el
producto en proceso.

Los pasos para la elaboracion de las 6rdenes de produccion son los siguientes:
1. Ingresar la férmula que se va a utilizar
2. Ingresar la cantidad de semilla que se espera acondicionar (ajustada por el
rendimiento estandar)
3. Crear la orden de produccion

El horario de trabajo de la planta es de 6:30 am a 4:30 pm. Durante este periodo se recibe
material y se acondiciona el mismo. En el caso del secado este se realiza las 24 horas del
dia y en los fines de semana. En el caso de las horas extras se maneja el siguiente horario
de lunes a viernes de 6:30 pm a 8:00 pm, sabado de 6:30 am a 4:00 pm y los domingos de
6:30 am a 6:30 pm. En el caso de necesitar mas horas laborales se trabaja las 24 horas en
dos turnos de 6:30 am a 6:30 pm y de 6:30pm a 6:30 am, usualmente en este periodo se
embolsa material y se acondiciona.

Validacion del modulo de facturacion de la produccion. Se realizaron pruebas de
facturacion de productos, se revisé el precio de venta a cada producto y asi como las
diferentes categorias de clientes. Para las pruebas de facturacion se realizd la venta del
producto con la categoria cliente de contado comparando los resultados de ventas
mostrando costos estandar diferentes al precio de venta.

Medicion de rendimientos: Comparacion de rendimiento de semilla de maiz
Variedad Tuxpefio. Se analizaron los rendimientos tedricos en comparacion con los



reales para determinar si existe una diferencia significativa entre los mismos, se comparo
la cantidad de semillas que se espera producir con un rendimiento estandar el cual se
obtuvo de los datos historicos de acondicionamiento 2010 y 2011 hasta julio. A su vez el
modulo calcula el valor estandar y compara contra el real y de esta manera determinar la
diferencia de costos.

El rendimiento estdndar se obtuvo de un proceso estadistico en el cual se incluyd la
variable critica de la humedad de recibo y se determind que la variacion que existe entre
en rendimiento real y estandar se deben a otras causas. En la comparacion de rendimiento
de la semilla de maiz si encontramos diferencia entre el rendimiento tedrico y real
obtenido, esto se observa en el cuadro uno.

Cuadro 1. Comparacion del rendimiento tedrico entre el rendimiento real de la semilla de
maiz variedad Tuxpefio en proceso presentacion de 45.45 k.

Semilla de maiz variedad Tuxpefio en proceso (Insumo)
Teorico Real Diferencia
Cantidad (45.45 kg) 457.06 429.91 27.15
Valor (L.) 467,437.438 496,824.9504 -29,387.5124

De acuerdo a la informacion mostrada en el cuadro uno respecto a la semilla de maiz
variedad Tuxpefio en proceso en la presentacion de 45.45 kg existe una variacion de 27.15
unidades entre la cantidad teorica y la cantidad real producida. Para ello hay que explicar
porque las unidades reales son menores a las tedricas mediante una descripcion de la
variacion que puede ser atribuida a un alto descarte, 0 una gran cantidad de impurezas que
contiene la semilla. EI haber acondicionado una menor cantidad de semilla representa que
se incrementa nuestro costo unitario y total, en este caso el incremento en el costo total
fue de 29,387.5124 lempiras.

Cuadro 2. Comparacion del rendimiento real entre en teérico de la utilizacion de insumos
(Cantidad) para el acondicionamiento de semilla de maiz variedad Tuxpefio en proceso
presentacion de 45.45 kg.

Cantidad
Descripcion UM Férmula Real Diferencia
Sacos de polipropileno (45.45 kg) Uni  457.06  429.91 27.15
Diesel Gln 80296 802.96 0
Semilla de maiz variedad Tuxpefio (45.45 kg) | Uni  802.96  802.96 0

En el cuadro dos se observa el rendimiento de los insumos de la presentacion de 45.45 kg
de semilla de variedad Tuxpefio en proceso, vemos que existe una variacion en el nimero
de unidades de sacos de polipropileno (45.45 kg), esto se debe por una cantidad menor de
semilla acondicionada respecto a la estandar, pero en el caso de la semilla de maiz
variedad Tuxpefio se observa que no existe diferencia entre la real y la estandar ya que la
cantidad acondicionada fue la misma.



Cuadro 3. Comparacion del rendimiento real entre en tedrico de la utilizacion de insumos
(\Valores) para el acondicionamiento de semilla de maiz variedad Tuxpefio en proceso
presentacion de 45.45 kg.

Valores (Lempiras)
Descripcion Formula Real Diferencia
Sacos de polipropileno (45.45 kQ) 2,216.74 2,085.06 131.67
Diesel (GIn) 63,614.59 63,614.59 0
ﬁg;mlla de Maiz variedad Tuxpefio (45.45 43112530  431.125.30 0
Diferencia Total 131.67

En el cuadro tres se observa que la variacién en costos de los rendimientos de la
utilizacion de insumos de semilla de maiz variedad Tuxpefio fue de 131.67 lempiras, costo
correspondiente a los sacos de polipropileno (45.45kg), por el hecho de que se
acondiciond una menor cantidad de semilla nuestro costo unitario y total se incrementa.

En la siguiente figura se observa la primera formula que se realiza para el
acondicionamiento de la presentacion de semilla de maiz variedad Tuxpefio en proceso de
45.45 Kkg.

-
Mantenimiento de Formulas

Seccién de Produccidn [101021202 - PLANTA DE SEMILLAS =]
Formula Seleccionada |SEMILLA DE MAIZ TUXPENO EN PROCESO (QQ)

Bodega |7 - Planta de Semillas / Inventario de Suministros

Bien asignado | |P|anta de Semillas

¥ Farmulas Activas

Formulaz T Insumos T OTrabajo ]
Presentacion T tateriales para Empaque
Articulo para la Prezentacion Equivalente %
Articulo LIk Bodega I Car Hugva

p | 500013 - Semilla de maiz Tuxpefio en Proceso [|E!q |?" - Planta de Semillas / Inventario de E|Qq |

&

Imachivar

S

Activar

[« o By

[v Presentaciones Activas S alir

Figura 2. Semilla de maiz variedad Tuxpefio en proceso como presentacion.
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-
Mantenimiento de Formulas

Seccion de Produccion [101021202 - PLANTA DE SEMILLAS =l
Formula Seleccionada  [SEMILLA DE MAIZ TUXPENO (Bolsa de 44 Lbs.)
Bodega [15 - Planta de Semillas / Inventario de Producto Terminado
Bien asignado | |Planta de Semillas

¥ Farmulas Activas

Formulas Insumos T Fresentaciones T OTrabajo ]

Articulo Cant LIk Bodega %

» 51 2108 - MasIb 2L 0.020000 | Lts Flanta de Semillaz / Inventano de
F12526 - K-OBIOL 0.000800 | Ltz Planta de Semillaz ¢ Inwentarnio de
500013 - Semilla de maiz Tuspefio en Proceso (0] 0440000 Gg Planta de Semillaz / Inwentanio de % ‘

Musvo

Figura 3. Semilla de maiz variedad Tuxpefio en proceso presentacion de 45.45 kg como
insumo en semilla de maiz variedad Tuxpefio presentacion en bolsa de 20 kg.

Una vez realizado la primera orden de produccion de producto en proceso, se crea la
segunda orden que consiste en el tratamiento de la semilla y embolsado. En la figura tres
se observa la segunda orden de produccion para la presentacion de semilla de maiz de
variedad Tuxpefio en bolsa de 20 kg.

o

=¥ futorizacion de Ordenes de Produccidn

Identificador
i i | 2011 | 1467 | 17 Actudlizar  #F ]
MNueva
Datos Generales T Requisiciones T Ordenes de trabajo T Producciones
Fecha:
Fonda | 1] m| =1
Seccign | 02| 12| 02|
Bodega |‘| 5 - Planta de Semillaz / Inventario de Producto Cantidad |50 F.lni. Prad - [30/08/2011
Fomula |52 - SEMILLA DE MAIZ TUXFEND [Bolsa de 44 Lbs.) F Aut (3040872011 F. Fin. Prod  [30,/08/2011
Aticuln 502008 - SEMILLA DE MAIZ TUXPEND [Bolsa de 44 Libras) M. de Obra 0.000000
Bien [1993 - Plarta de Semillas Otras Gastos 0.000000
Estado  [Ervaszada % Ganancia 0000000
Costos Reales de Produccion
Producciones 16.271.9345
Insumos 15,402.9536
M aterial de Empagque 8639816 —_—
Caontratos Internos 0.0000
Servicios 0.0000
Ajuste 00100
Totales 16,271.9445 16,271.9352
Liif i
ferencia 00093000000 E'
Salir

Figura 4. Diferencia entre el costo real y estandar de semilla de maiz variedad Tuxpefio
presentacion en bolsa de 20 kg.
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En la figura cuatro se observa el estado de costos totales del tratamiento y embolsado de
la presentacion de semilla de maiz de variedad Tuxpefio en bolsa de 20 kg, al final
podemos ver en los totales en la parte izquierda el costo total tedrico y en la derecha el
costo total real, donde existe una variacion en los decimales, a pesar de haberse
acondicionado la misma cantidad de semilla, esto es por el sistema debido a que se
necesitan revalorizar constantemente los articulos para evitar esta variacion.

Cuadro 4. Comparacion del rendimiento real entre en tedrico de la utilizacion de insumos
(Cantidad) para el tratamiento de semilla de maiz variedad Tuxpefio bolsa de 20 kg

Cantidad

Descripcion UM Formula Real Diferencia
Bolsa P/Semilla (20 kg) Uni 50 50 0
Etiqueta P/Maiz variedad Tuxpefio Uni 50 50 0
Maxim XL Lts 1 1 0
K-obiol Lts 0.04 0.04 0
Semilla de maiz variedad Tuxpefio en Uni 22 22 0
Proceso (45.45 kq)

En el cuadro cuatro se observa que no existe ninguna diferencia en los rendimientos de los
insumos de la presentacién de semilla de maiz de variedad Tuxpefio en bolsa de 20 kg,
esto sucede porque en esta orden no existe ningin cambio fisico o quimico que afecte la
semilla.

Cuadro 5. Comparacion del rendimiento real entre en teérico de la utilizacion de insumos
(Valores) para el tratamiento de semilla de maiz variedad Tuxpefio bolsa de 20 kg.

Valores (Lempiras)
Descripcion Férmula Real Diferencia

Bolsa P/Semilla (20kg) 407.3 407.3 0
Etiqueta P/Maiz variedad Tuxpefio (Uni) 461.69 461.69 0
Maxim XL (Lts) 566.85 566.85 0
K-obiol (Lts) 74.68 74.68 0
Semilla de maiz Tuxpefio en Proceso (45.45 kg) | 14,761.43 14,761.43 0

Diferencia Total 0

Al no existir una diferencia en los rendimientos de los insumos de la presentacion de
semilla de maiz de variedad Tuxpefio en bolsa de 20 kg como se observa en el cuadro
cuatro, tampoco existe diferencia entre los costos estandares y reales lo cual se observa en
el cuadro cinco.

Comparacion de rendimiento de semillas de frijol variedad Amadeus 77 en proceso.
Se validaron las oOrdenes de produccion de semilla frijol variedad Amadeus con la
produccion actual de la planta los resultados fueron los siguientes:
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Datos Generales T Bequiziciones T Ordenes de trabajo T Producciones
Fecha:
Fonda | 1 | m |
Seccion | 02| 12| 02|
Bodega |7 - Planta de Semillas / Inventario de Suministros Cantidad |[261.37234497  F. Ini Prod  [29/08/2011
Férmula |?"F" - SEMILLA DE FRIOL AMADEUS 77 EM PROCESO F.fuk  [29/08/2011 F. Fin. Prad  [29:08/2011
Atticula [S03012 - SEMILLA DE FRIJOL AMADEUS [Q0) M. de Obra 0.000000
Bien [1933 - Flanta de Semillas Otroz Gastos 0.000000
Estado  |autarizads % Ganancia 0.000000
Coztos Healez de Produccidn
Producciones 426.483.0555
Inzumos 463,418 1464
Material de Empague 1.021.2645
Contratas |nkernos 0.0000
Servicioz 0.0000
Ajuste 0.0000
Totales 42E6.,483.0595 469,439.4109
Dif i
terEneEE 42 956, 3514000000

Figura 5. Costo estandar versus costo real de semilla de Frijol Amadeus 77 en proceso
presentacion de 45.45 kg.

Cuadro 6. Comparacion entre el rendimiento tedrico y el rendimiento real de la semilla de
frijol variedad Amadeus 77 en proceso presentacion de 45.45 Kkg.

Semilla de frijol variedad Amadeus 77 (Insumo)
Tedrico Real Diferencia
Cantidad (45.45 kg) 231.83 210.57 21.26
Valor (L.) 426,483.06 469,439.41 -42,956.35

De acuerdo a la informacion mostrada en el cuadro seis respecto a la semilla de frijol
variedad Amadeus 77 en proceso en la presentacion de 45.45 kg existe una variacion de
21.26 unidades entre la cantidad tedrica y la cantidad real producida. Para ello hay que
explicar porque las unidades reales son menores a las tedricas mediante una descripcion
de la variacion que puede ser atribuida a un alto descarte, 0 una gran cantidad de
impurezas que contiene la semilla. El haber acondicionado una menor cantidad de semilla
representa que se incrementa nuestro costo unitario y total, en este caso el incremento en
el costo total fue de 42,956.35 lempiras.

En el cuadro siete se observa las variaciones de los rendimientos de los insumos de la
semilla de frijol variedad Amadeus 77 en proceso en la presentacion de 45.45 kg, en la
cual solo existe diferencias en los sacos de polipropileno (45.45 kg) debido a una cantidad
menor de semilla acondicionada.
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Cuadro 7. Comparacion del rendimiento real entre en tedrico de la utilizacion de insumos
(Cantidad) para el acondicionamiento de semilla de frijol variedad Amadeus 77 en
proceso presentacion de 45.45 kg.

Cantidad
Descripcion UM Formula Real Diferencia
Sacos de polipropileno (45.45 kQ) Uni  231.83 210.57 21.26
Semilla de frijol variedad Amadeus 77 (45.45kg) | Uni  281.37 281.37 0
Diesel GIn  140.69 140.69 0

Cuadro 8. Comparacion del rendimiento real entre en tedrico de la utilizacion de insumos
(\Valores) para el acondicionamiento de semilla de frijol Amadeus 77 en proceso
presentacion de 45.45 kg.

Valores (Lempiras)

Descripcion Férmula Real Diferencia
Sacos de polipropileno (45.45 kg) 1,124.38 1,021.26 103.11
Semilla de frijol variedad Amadeus 77 (45.45 | 457,272.25  457,272.27 -0.02

kg)
Diesel (GIn) 11,145.88  11,145.88 0

Diferencia Total 103.09

En el cuadro ocho se observa que la variacion en costos de los rendimientos de la
utilizacion de insumos de semilla de frijol variedad Amadeus 77 en proceso fue de 103.11
lempiras, costo correspondiente a los sacos de polipropileno (45.45kg), por el hecho de
que se acondiciond una menor cantidad de semilla nuestro costo unitario y total se
incrementa.

Comparacién de rendimientos de Semilla de sorgo variedad Surefio. De acuerdo a la
informacion mostrada en el cuadro nueve respecto a la semilla de sorgo variedad Surefio
en proceso en la presentacion de 45.45 kg existe una variacion de 18.15 unidades entre la
cantidad tedrica y la cantidad real producida, en este caso la variacion fue positiva, ya que
se obtuvo una cantidad mayor de semilla. El haber acondicionado una mayor cantidad de
semilla representa que disminuye nuestro costo unitario, ya que se obtuvo un mayor
numero de unidades.

Cuadro 9. Comparacion entre el rendimiento tedrico y el rendimiento real de la semilla de
sorgo variedad Surefio en proceso presentacion de 45.45 kg.

Semilla de sorgo variedad Surefio (Insumo)

Tedrico Real Diferencia
Cantidad (45.45 kg) 176.25 194 .4 18.15
Valor (L.) 433,372.605 392,092.49 41,280.1055
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Cuadro 10. Comparacion del rendimiento real entre en tedrico de la utilizacion de
insumos (Cantidad) para el acondicionamiento de semilla de sorgo variedad Surefio en
proceso presentacion de 45.45 kg.

Cantidad
Descripcion UM Formula Real Diferencia
Sacos de polipropileno (45.45 kg) Uni 176.25 194.40 (18.15)
Semilla de sorgo variedad Surefio (45.45 kg) Uni 258.26  258.26 (0.00)
Diesel Gln 129.13  129.13 (0.00)
Diferencia Total (18.15)

En el cuadro 10 se observa las variaciones de los rendimientos de los insumos de la
semilla sorgo variedad Surefio en proceso presentacion de 45.45 kg, en la cual solo existe
diferencias en los sacos de polipropileno (45.45 kg) debido a una cantidad mayor de
semilla acondicionada.

Cuadro 11. Comparacion del rendimiento real entre en teérico de la utilizacion de
insumos (Valores) para el acondicionamiento de semilla de sorgo variedad Surefio en
proceso presentacion de 45.45 kg.

Valores
Descripcion Formula Real Diferencia
Sacos de polipropileno (45.45 kQ) 854.81 942.84 88.03
Semilla de sorgo variedad Surefio (45.45 kg) | 380,919.34 380,919.36 0.01
Diesel (GIn) 10,230.30  10,230.30 0
Diferencia Total 88.04

En el cuadro 11 se observa que la variacion en costos de los rendimientos de la utilizacion
de insumos de semilla sorgo variedad Surefio en proceso presentacion de 45.45 kg fue de
88.03 lempiras, costo correspondiente a un incremento en la cantidad de los sacos de
polipropileno (45.45kg), por el hecho de que se acondicioné una mayor cantidad de
semilla, causando una disminucion en el costo unitario.



4. CONCLUSIONES

Se logré identificar subprocesos que afectan el acondicionamiento de la semilla en la
planta, mismos que se consideraron como productos en proceso dentro del modelo,
que serdn requeridos en una nueva orden de produccion cuando se le de tratamiento
final a algin producto.

Se logro ajustar las érdenes de produccion a los procesos y subprocesos en la planta
para obtener un mejor funcionamiento y control.

Mediante las Ordenes de produccion se logrard obtener un mejor control de los
inventarios de producto en proceso y terminado.

El moédulo de érdenes de produccion nos permite conocer el costo unitario real de los
diferentes procesos gque existen en la planta.

El costo del diesel, se consider6 dentro de la formulacion debido a que representa el
12.8%, 2.3% y 2.6% del total de los costos del proceso del maiz, frijol y sorgo
respectivamente.

Se realiz6 una actualizacién en los inventarios de insumos para asegurar el correcto
funcionamiento del proceso.

Debido a que las pérdidas por humedad fueron cuantificadas con base en los lotes
analizados durante el 2010, es evidente que las variaciones de rendimientos detectadas
deben ser justificadas por el administrador de la planta a fin de mejorar la eficiencia en
proceso de acondicionamiento reduciendo esa variacion.

El modulo de 6rdenes de produccion demostrd ser una herramienta eficaz para
conocer el desemperio real de la planta de semillas de Zamorano.



5. RECOMENDACIONES

Facilitar el seguimiento a las 6rdenes de produccion para permitir una analisis mas
detallado de los rendimientos y volver mas eficiente el mismo.

Determinar con exactitud el peso de los insumos como la de los productos en proceso
dentro de la planta, ya que existen variaciones en peso de producto en proceso y
terminado, y esto causa problemas al momento del anlisis de rendimientos

Con los datos histéricos obtenidos de las 6rdenes de produccion corroborar los
rendimientos para actualizar esta informacion dentro del modulo y mejorar la calidad
de dicha herramienta.

Por medio de los datos historicos de las drdenes de produccién crear rangos de
eficiencia para cada productor para asi conocer la calidad del material suministrado
por los mismos.

Supervisar el adecuado del llenado de las hojas de control de recibo y
acondicionamiento de la planta ya que al realizar el andlisis de los datos historicos
existian muchos datos incompletos.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Diagrama de proceso actual de acondicionamiento de semilla de maiz.

Diagrama de proceso actual de acondicionamiento de semilla de
maiz

Y Fecha: Julio 27 del 2011
Toma de muestras

semilla(% de humedad,
A % de dafios fisicos, % de
Sacos (45.45 kg) } Recibimiento 0 impurezas, % deo
germinacion)
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Energia o
Dafiados . .
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Inicio o Fin del Flujo
v de Proceso
. Toma de muestras
1 Gal. Diesel por 45.45 .
kg P Secado semilla(% de hum?fjad' y Actividades de
Energia % de germinacion) Inspecion
Procesamiento:
Cambios fisicos o
; quimicos
¢;Pasa la prueba de Subproducto(Maiz grano
germinacion? 0 descarte) .
C) Conector de flujo
Entradas o salidas al
}‘ flujo de proceso
Toma de muestras: % de
Energia Desgrane dafios fisicos
Olotes
Impurezas
Eneraia Limpieza y Piedras
9 clasificacion Subproducto(Maiz grano

0 descarte)
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Anexo 2. Diagrama de proceso actual de acondicionamiento de semilla de maiz
(continuacién).

Diagrama de proceso actual de acondicionamiento de semilla de
maiz (continuacioén)

Fecha: Julio 27 del 2011

Formas: Redondo (R) y

e Plano (P)
Clasificacion - ~
Energia por formas y Tamatios: Pequefio, . .
y mediano, grande. Simbologia
tamarios
Toma de muestras: % de o . .
mezcla(Grading) v Inmlodo Em del Flujo
e Proceso
e . Actividades de
Eneraia Clasificacion Subproducto(Maiz grano Inspecién
9 desimetrica 0 descarte)
Procesamiento:
Cambios fisicos o
quimicos
¢Producto en . .
proceso se Semlllz_i'de Maiz en C) Conector de flujo
Imacena? presentacion de 45.45 kg )
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}‘ flujo de proceso
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semilla

Tratamiento Botes

Hilos

Bolsas Empague
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Anexo 3. Diagrama de proceso actual de acondicionamiento de semilla de frijol.

Diagrama de proceso actual de acondicionamiento de semilla de

Frijol

Fecha: Julio 27 del 2011
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Anexo 4. Diagrama de proceso actual de acondicionamiento de semilla de sorgo

Diagrama de proceso actual de acondicionamiento de semilla de
S0rgo Fecha: Julio 27 del 2011
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Anexo 5. Informe de acondicionamiento de semillas y granos de frijol y sorgo
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Anexo 6. Informe de acondicionamiento de semillas y granos de maiz
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Anexo 7. Hoja de control de pesos al desgrane de maiz

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
CARRERA AGROINDUSTRIA/EMPRESAS UNIVERSITARIAS
PLANTA DE SEMILLAS
HOJA DE CONTROL DE PESOS AL DESGRANE DE MAIZ

Fecha(d/m/a):
Productor: Tipo de grano:
Propietario: Humedad al desgrane %:
PESO PESO PESO PESO PESO PESO
BRUTO TOLVA NETO BRUTO TOLVA NETO
Total Total

Documento elaborado el 8 de Agosto del 2011
Revisado por I. Bazurto el 13 de Agosto del 2011




25

1107 [2p 01508% 2p ¢] 2 ounzeq T 1od opesaay
TTI0C PP 01508 2P 3 [? OPEIOGR[2 OIU2TTDO(]

v)0L

SIUOIICAIIS(() | bDUSIXT | epres | osaisug | peppue) | o)onpoad [2p a1quion]

(earp) eyaa g

:a[qesuodsay

SODININOOYDV 4 SVAI'TYS A SYAVIING 30 VIOH
SVTIINGS 3d VINV'Id
SVWIAV LISHIAIND SYSTIdND/ VIALSNANIOUOV VIIH VO
VNVOIFHINVNYd VIOOIIOV VIHO)SH

Anexo 8. Hoja de control de entradas y salidas de agroquimicos
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