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I, IMTRODUCCION

El presents trabaje de investigacisn estsd fundamentado
biédcicamente 2n gue existe unzs ventana de tiempo en el mercadn

europeo de mango {Manguifers indical, desde diciembre hasta

abril donde l1os preciog de la fruka fresca alcanzan sus
maximas valores, coinpgidiendo ldgicamente con 21 periodo de
mavor demanda. Por otro lado; va se ha demostrado gue se pusde
inducir la flaoracidn del mango por medio de asperciones con
soluciones de nitrato de potasio. E=ta situacion permite
manipular en ciertz medida la é&poca de produccidn vy por lo
tantm exportar el mango como fruitas fresca en =]l tiempo gue
dicha preodguctn obtiens lps meiores precios en el mercado
internacicnal.

Este estudio servira comno base para incorporar Sreas
improductivas gue por sug condicidn de margoinalidad no estan
sientdo explatadas rentablemente, considerando que 2] mango es
una planta "noble’, gue no necesariaments reguiers suelos de
glta fertilidad para su desarrocllo.

Por dlitimo, se considera gue en el presente exists en
2] valle de CQomayvagua dpa cantidad suticiente de arboles
de mango. con la Truta de los cuale=s puede emper-ar a exportar
la 2mpresa que se pr2tende ectablecer, taniendo =1

proyecta, de esta manera, vn gran ppitencial de convertirse



=z
en una realidad inmediata, gue sportaria beneficios a2 Honduras
tanto scondmicos como saciales a corto v largo plazo generando

emplec v divicas.



II. REVISION DE LITERATURA

A. Estudin de Fagkibilidad.

1. Inltraducgidn

Un estudin de factibilidad se elabora scbhre una base de
antecedentes preciscs que se obtignenr 8n su mayor parte deg
fTugntes primarias de Joformacicdn,.(2)

Frovecto agricola Bs ) que Bstd constituide por todo el
complefo de actividades que despliege la empresa par2 utilizar
recursocs con =1 fin de obtenpr bepeflcica.la)

Si se@ parte de la base dg qure un provecto parece factibkle,
#] andlizis de viahilidad completo puede resumirse en jas tres
glapas siguientes: anaAlisis del mercado, andlisis de la

ingenieria del provecio, ¥ analisis economicn-financiera.(15)

2. fAnaligis de]l mercagdo.

E!] astudio de mercado debe presentar Cuatro bloques: EI
primer bhlogue se refiere a los aspectos relacionados con la
existencia de demsanga o necesidad de |los bienes o servicios
gue se bBusca producir. £E] segundo bloque e relaciona con las
Tormas attuales v previsilkiles en que esas demandsas estan O

spran atendidas por la oferte actual v fulura.




4
El tercer blogue tiense gue ver con las distintas modalidades
que forma el pago o servicios. yva sea a traves de precios,
tarifas o subsidigs. El cuarto blogue debe senalar las formas
ecpecificas de elementos intermediarios gque S han previstao
paraz gue 21 proeductio 1lequs Flasta los demandantes,
consumidares o dsuarios. Todos éstos =g hacen precedidos de
WitE Caracterizacion adecuada del bien ohjsto de estudig v de
los usuarios del producto. (10)

El producto o servicio qgue 2l pravecto proporciona ha de
venderse en un gercado cuvas carscteristicas vy evolucidn
vdeterminardn los niveles de vepntas v los costos asociados a
gstas, por lo gue 21 estudio previo results imprescindible.

Erv oeneral, =1 analisis sstandar del mercado debheria
contener:

a. Una breve descripclidan del mercado, la area gue cubre, los
medios v karifas de transporte., los canales de distribucion,
2l comportamiento ftipo de los eensumidores ¥y convenciones
nsuales del mercado tales como las condiciones de pago a
proveedores vy de clientes.

b. Analisis de ls demandz, donde se ingluye, estudioc de de
seri=ss de precios ¥ cantidades wvendida=s en el pasado,
descripcion de  productos sustitetivos =1 los hubkiera,
identificacion de los grandes consumidores vy lovaliracion de
gstos.

c. fnalisis de la oferta. HBajoc este concepto s debhe

considederar: =1 nimero,localizacion v dimension de los



=]
actuales produc tores., capacidad instalada: aspectos
operastivos, tales como precios, talidad vy distribucidn.
d. AnAilisis del mercado internacional si éste fuera relevante
al casc.
e, Ectimacicn v previcion de la demanda futura: entradas
potenciales de nuevos oferentes.
. Estimacion en base a las caracteristicas del proyecto de
una cuota de mercado y de un galenderio de ventas durante la

vida econdmica del provecto.{l15;

3. Andlisis de la ingenieria del provecio.l

En el =analisis de 1a ingenieria del pravecto, llamado
tambidn estudio de fagtibilidad té&cnica, s8 analizz la
posibilidad, comdicipnes v alternatbtivas de produciyr uwn bien
o servicio que generara el provecto. PMuchos nusvns proyvectos
requieren ser probados  fecnicamente para garanbtizar  la
capacidad de su produccidn. intlouso antes de probar =i =on o
no convenientes desde 2! punto de vista de 2u rentabilidad

econdmics.

El analisis de la ingenieria basica deberias de cubrir, al
menos, loaf azpecios siguientes:
—Descripricon v uvtilizaciones del producto, incluyends, si
procede, especifiracipnes fisickquimicas v mecinicas  del

misme.
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~Descripecidn de los procesos de manufactura, justificacion vy

descripcion mas detallada del procesh escogido.
-Dimensionamienta v calendaric de produccidn, tconsiderando

necesidades de puesta en marcha. mantenimiento, ¥y grandes

reparaciones,
-Splecpion de la maguinaria v oo el aquipo, incluyendo
egpecificaciones, proveedores . periodns  de  suministro,

condiciones de pago y presupuestos, calendarios de pedidos e
instalacion v calendarios de pago.

=Loczalizacidn en conexidn con el an2lisis de mercade v la
dimensidn de la planta o plantas.

—Fresupusestos de terrenos y construccidn; planaos, calendario
de conshtruccidn v pagos.

—Materias prima=s vy productos de consumo: proveedores, periado
de suministros, precios v cemadiciomes de psgoe tcalendarig de
adquiciciones vy desembolsos.

~Flantilla v recursos humanos: organizacidn vy salarios.

—~Ectimacion de los costos de producocicon.

4. moalieis Economico — Financisro.

a. Inversiones
La mavyor parte de las inversiones generalomente son
realizadas antes oue 21 provecto sea pussto en marcha. Pueden
pristir inversiones gue Zpa necesaric realizar dursnte la

bperacicon, ya sea porgde se necesite reemplazar aciivos
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desgastados o porgue se regquiera incrementar la capacidad
praduectiva ante aumentos proyectados de la demanda.

La=s inversiones efectuadas antes de la pussta sn marcha
s2 pusden agrwpar en ftres tipos: activos fijos, activos
nominales, y capital de trabaio.{2)

Las inversiones en activos Tijos son todas aguellas que
se realizan en bienes tangibles gue se wuitilizardn en el
proceso de transformecicon de los insumds o gue sirvan de
apoyn a la operacidn normal del proyvecto.

lLas inversiones en acitivos naominales son todas aguellas
que se realirzan sobre activos constituidos por los servicios
o derechos adguiridos necessarios pars la puesta en marcha del
provecto v constituyen inversiones intangibles suceptibles de
amortizar. Los principales son los gastos de organizacidn, las
patentes v licencias, los gastoes de puesta en marcha, la
capacitacion v los imnprevistos.,

La inversidn de rapital de trabajo constitowe el conjunto
de recursos necesarios, en la forma de activos corrientes,
para la operacidn normal del proyecto durante un ciclo
productiva para una capacridad vy tamafo determinados. [(10).

El anilisis de la inversidn lleva implicito £l components
de deprgciaciom. El1 fermino depreciacion significa 1
prorrateo sistematico del! costo de un activo a la cusntzs de
gastgs a fLravés de los periocdos contables gue componen su wvida
ttil.{14). Los activos fijos, con la sxcepcion de los terrenocs

eztin sujetos a la depreciacicn. (10)
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Existen diferentes métodos para emortizar o depreciar
lan actives, pero en Honduras el1 Ministerio de Haclends v
Crédito Pdblico solamente permite emplear 1 método de linea
reclta, el rual consiste en aplicar a la depreciacidn un valor
canstants durante la vida del activg. Las ventajos del metodo
de amoritizacion en linea recta son =2u simplicidad v 1a
facilidad con que se entiende el concepto. La desventaja gue
viz la maypria de los criticos es gue este meiodo no reconoce

las fluctuaciones en £1 vuso del bBien. (4]

B. Financiamiento.

La combinacidn de fondos pertinentes de capital de trabajo
v fondos prestados permite gue se fengan negosios mas arandes
v gue 52 alcangen niveles de utilidad mas elevados de los gue
se podria chitener utilirandn exciusivamente recursos propios.

El uss de capital obtenido en prestamo podrd avcmentar las
utilidades del negqocio asi como 21 rendimiente schre el
capital contakle. Sin embargo, lo contrario tambien =25 valido
si 2] negocio no es lo suficientamnents rentable de manera gue
2] rendimiento =obre 21 capital total no sea mayor a la ktasa
de interés con la gue se obtiene 21 capital prestado. (13}

Las consideraciones para determinar g1 financiamiento
dptimp deben basarse en dos sSspectos: costo v riesgo. £l
costo de wna determinada fuente de finangiamiento esta dado
por lz retribucidn al capital aportado. El riesga depende de

varios Tartores., Ec asi COmo varias degisionss =obre
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reajustabilidad y plazos constituyen eslementos gue iofluven
directamente 2n el riesgo de un provecto.

La aplicacitn del metodo de actualicacion de lops flujos
correspondientes a una alternativa de finaneliamiento debe
considerar la tasa de descuenteo gue s hava estimeadeo como la
mas  adecuada, evaluwando ] fipsn de riesgo a2 que estan
sometidos los fluios de fondos. [2)

Lz clasificarcion de los prestiamos agricoles conforme a =u
vencimiento pusde hacerse asi: a corto plaza, gue incluven
prectamos gue venoen desde noventa dias hasta 2] afo. Tambien
pusden recibir 21 nombre de préstamos operativos. Préstamos
a mediann plarzo, cuyo vencimiento es supBrior a un ano, pero
intericr a siete g diez afoas, se ubkildlizapn frecosntemente para
la compra de maquinaria, ganado de pie de cria y lechero, v
para la adguisicidm de salgunos edificios. Préstamos a larga
plazo, con wvenacimiento & mas de diez afios, con las gue =se

compran activos de larga wida.

. Evaluacion Financiera del Provecio.

La evaluacion financiera de un provecto =25td basada en
previsionezs financieras. Las previsiomes financieras fTorman
parte del proceso planitfticador de la empresa, proceso mediante
el guasl ls empresa obtiene informacidn del enterno extsrior
estableciendg estrategias, objetivos y metas para lograr los
resul tadns deseasdos & corio, mediang, v largo plazo. En ecte

proceso planificador se articulan uns Serie de documentos
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basados en propdsticos que hebituaslmenie cubren un horizonte
ftemporal snire un mes a varios afios. Aungue contforme s aleie
2]l horizonte en el tiempo, las predicciones son mas inciertas
v £l ®nfasis de la empresa recae en fTactores diferentes, &
cortp plazo =} elemento crucial =25 1a liguider, mientras gue
g mediang ¥ largo plaze los factores fundamentzles son los de
estructura v =u  impactoc sobre Ia rentabkilidad de la

empresa.(1%)

1) Flujo de raja Provectado.

Consiste en la prevision de los fulurcs cobros vy pagos de
la empresa durante un periodo determinado. EBEste periode de
tiempo puede alcanrar cualguiser horizonte temporal.(13)

El presupuesio de caja se formeliza en un docomentn o
estado, con formato W estructura adaptados el las
caracterristicas de la empresa, donde s recoge la corriente
o flujo de cabros v pagos previstos para Bl periodo ftemporal
a gue se refiere el presupuesta. En general, su utilidad como
instruments de prediccidgn serd tento mavor cuanto mejior sean
las previsiones =n las que se basen. 51 eéstas son muy

inciertas, la probsbilidad de gue lo= flujos de caje reales
se desvien de los prongsticados sera muy elevada v 1a utilidad

del presupuesesto de caja resultard mucho menor.f(1l3)
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2} Estado de Resuliados FProyectado

lin estado pro — forma de las operaciones se hace a base
de wn calcule de las ventas pue se e=peran para £l periodo
que sers pronosticado. La base para este céaloulo puede variar
destde supocisiones hasta calculos econdmicos profesionales,
investigacidn del mercada v analis=sis detallados de  la
situacidn de la competencis (11

Después S deriva un calculo proforma del costo de las
mercaderias vendidas, agui se puede emplear un andlisis simple
de lgs datos de las operacicones del pasado, la eficiencia
artual, l1os costos gQue se gsperan vy las tendencias de los
precias. {11}

Los gestos admipnistrativos vy generales suelen ser de Facild
prediccion por su caracter fijo. Los gastos de venta son
iqualmente Tijos o proporcionzles a4 las ventas v, en cualquier
caso, plansados con anterioridad, por ejemplo. Los gaslbos
financieross Son funcion de la Tfinanciacion eXistente v
proyvectada por la empresa y su previsiaon faclil de efectuar en
funcion dg las caracteristicas v condiciones de diecha

fTinangiacidn.{13}

3] Balance General Proyectado.

El balance general proyectado, llamedo tambign balance
provisional, proporcicna a la empresa una visidn mucho mas
complets de la situwacidn Tinsnciera gque 21 prescpusstn de

zafa. BU rlabpracion se rraliza proyectando cuenta por cuenta.
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la situacidn esperadas al finsl del periocdo temporal para que
s2 efectda gl balance. (15)

Exisie una sstrecha interrelacion entre =] presupesto de
raja, el balarce provisignsl vy la cuenta de resultados
provisional. La visidn tompletas de la empresa la proporcionan
lps tres documentos conjuntamente no sdlo en cuants 2 liguides
sino tamhien en cuanto a su rentabilidad probable vy =suo
estrustiira finangiera, permitisndo adgptar can tigmpo
suficiente las medidas necesarias para mejorar su situacidn

v afrontayr con éxito circunstancies imprevistas.

43 Razones Fimancieras.

Entre las razones financieras se pueden mencionar cuatrao
tipoas:
at Las razones de liquidez.

Miden la caparcidad de laz empresa de hacer frente s sus
cbligacicnes de corto plazo. Dentro de estas razones estd la
razcn de circulante, gue se calcula dividiende 2] activeo
circulante entre el pasivo circulantes & indics =21 grado en
gue las ochligaciones =& corto plazo son cubiertos por Ios
activos gue son susceptibles de =2y convertidoas e2n efectivo
en un periodo gue mas o ments corresponde al wvencimiento de
las obligaciones. Tambien dentro de sste grupo se tiene la
prueba de aAcido, esta prusgba s calcula deduciendns o=
inventarios del activo circunlante v dividiendo ) resto entre

€l pasivo circulante. Este ultimo indice mide la capacidad de
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la empresa de pagar las deudas a corto plazo =in depender de
Ios inventarigs. (12)
b) Razon de fApalancamiento.

Egte ratioc mide el grado en que la empresa ha sido
financiada mediante endeudamiento.

En este grupo tambidén estid. el ndmero de wveces gQue se cubre
gl interss gue s abtiene dividiendo las gananciass, antes de
d= pagar intereses e impuestos, por los intereses.

] Razones de Actividad.

Con estas razones se mide la pficacia con gue la empresa
hace uso de los recursos de que dispone. Entre estas medidas
se tienen: 1) El indice de rofacidn de inventarios, indica
las weces en gue se rota 21 inventario en un pericdo. 2 La
rotacidn del acltivo Tijo mide la rotacidan de 1z planta v el
equipo para generar ventass. I] El ratio de rotacidn del activo
total mide 1a rotacidnm de todo el activg de la caompafia: se
calcula dividiendo ls=s ventas entre gl activo total.(iZ2)

14} Farones de Fentabilidad.

E=tas miden la eficiencia alpnbal de los rendimientns soabre
las venitas vy la ipnversidn, son el resultsdo neto de un gran
numnerg de politicaegs v decisiones v dan =21 resultado final de
eficiencia con la Que la empresa esta siendo administrada.

El margen de utilidad sobre ventas e=2 una de ellas v se
calcula dividiendo =] ingreso neto después de impuesto= por
la=s ventas, indica la ganancia obtenida por uwnidad monetaria

vengdida.
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El indigce de rendimiento del active total o RDI. nue se
calculs dividiende 1a utilidad neta después de impusstos entre
el activo ftotal v mide el rendimiento de la inversidn total
de la empresa.

El rendimiento del activo liguido, Ests mide la tass de
rendimiento de la inversidn de los accionistas. S5e caleuls
dividiendo la wutilidad meta después de impuestos sntre =1
activo ligquide. (172)

FPor dltims se mencionara £l sistema Du—Pont de Andlisis
Tinancieroc. Con este indice se musstra como las razones de
actividades vy 2l margen de ulilidades sobre ventas interactuan
para determinar la rentabilidad de los activos phEE cuandos se
multipliica la razon de la rolfacidn del activo por el margen
de utilidad sobre ventas, el producto = 2} rendimiento de la
inversion total de la empresa o RDI. Expresado matematicamente

se tiene:

Yentas Utrilidades Ltilidadses
RDI= ™ =
Inversidn Ventas Inversidn
Este sistema puede ampliatse pErs incluir el
apalancamiento. La Tarmula precisa para medir el

apalancamients financiero en los rendimientos  de los

Aaccionistes 5 la que aparece a continuacidn:
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Aendimiento sobre
Tasa de rendimiento el activa (RDI}

sabre ackive liguido ¥ del activo financiado
con capital o0 patrimonio.

REBI

1l — Razdn de endecdamiento

La férmula anterior &5 Uti]l paras mostrar la manera =0 qgus
el apalancamiento Tinanciero puaede usarse para aumentar la

tasa de rendimiento sobre ol active liguido.

d. Evaluacidn econdmica.
1) Flujo de Fondos

El "cash — floaw" o movimiento de fondos del proyvecto s e]
#lemento basice de su evaluacidn secondmice. En efecton, durante
4 vida, la inversion genera cada afo un conjunts de ingresos
o entradas monetarias v exige para su desarrollo una sesrie de
patns o salides monelarias, dando lugcar a un balance neto de
tada gjercicic., gue serd positivo o negestivo, segin predominen
las entradas o salidas.

El calculo del cash—flow de un provecto exige, basicamente
la determinacidn periods a perdiodo, de las partidas de
inversidn en inmnmovilizade, capital circulante. beneficic,
amortizaciones, impuestos y suhvenciones, =i las hubisre.

Al cash—flow determinado segin los pirrafos anteriores se
le ltama cash—Tlow operativo (flujo de fondos del provecto)

parsa diferenciarlo de cash—flows (flujios de caja o
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presupuestos de caja) asociados a la inversidon, que incorporan
o se relacionan con la Timanciacidn gue we e de al provecto.

El cash-flow cperativo (CF0)}, tal v tomo se ha celculado,
depende unicamente de las rcaracteristicas scondmicas del
proyvecio -salvadas las restricciones legales -~y no incorpora
ni a nivel de calculo del total de salidas, pni 2] nivel del
caloculo del total de entradas componente o factor relacionado
ton la financiacidn basics.

En los primeros afics del proyvecto, antes de gque comience
la explatacion, las salidas te fondos =1 dirigen
fundamentalmente & cubrir las inversliones en inmovilizado vy
2l CFO g5 normalmente negativo. Con la puesta &n marcha de la
explptacidn del proyecto, se entra en una fase transitoria con

salidazs de fondos para la inversion en cepital circulants v

entiradas por beneficicos, posiblemente a un niwvel kajo o
incluso dando perdides v amortizaciones. Conforme las
aperaciones =t estabilizan, =1 CrD resulta ser
fundamentalmesnts la Suma del beneficio neto W lzs

amortizacicnes, {13}

Suele admitirse gue la svaluacidn econdmics completa de
un proyecto de inversian reguiere la wvaloracidn de lacg
dimensiones de liguidez, rentabilidad v riesgo.

En general, cuanta mas completa sea la pwvaluacidn, mas
cencilla v sicstematice resulta la fase de seleccidn.

Naturalmente, la evaluacidn de una inversion no s£ agota

can la determinacidn de s=u=s parametros de lignidez,
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rentabilidad vy riesgo, puesto gue ademas de la faceta
economico—=financiera un proyecto presenta otras iguslmente
importantes, comte su aportacidn & la diversificacidn, al
crecimiento o o2 la estrategia general de la empresa, gue
tambien deben ser tonsideradas.

Metpdologicamente ¥ par simplificar 1= haran los
siguientes supuestos:

Se admite gue el CFO representa suficientemente a1
proyectos ¥ gue las cifras previstas de movimientos de Tondos
cumplen los niwveles de exactitud requeridos.

El cash-Tlow anual de una inverzidn se genersa, por la
general, continuamente a lo largo del afo v se admite que se
conace ] caosto de capital de la smpresa gue acomete el
provecto., Este econato e el de oportunidad de la vtilizacicon
de los {fondos disponibles en 21 proyecto v permite a 1a
empresa fijar un fTipo de rendimiento minimo por debajio del
cual no estd justificado, desde un punto de8 vista econdamico,

] uso de fondos monetarios.

2} Metodos de Evaluscidn.

Los métodos o criterios de gvaluacian de inversiones se pusdan
celasificar =n dos grupos fundamentales. En primer lugsr sstan
laos dencminados aproximados entre los cuales e2stéan el perisdo
B plazo de recuperacidn v la rentabilidad contable o tasa de
rendimiento contable(3) la cual es llamada rentabilidad media

par otros autores.{15) En segunds lugar estan las métodos que



13
vbilizan los procedimientos de actualizscion o descusnto v que
par lo tanto toman en cuenta la cronstlogia de los flujos de
gefective, es decir, le conceden 51 dinerc importancia =sn
Tuncidn del tiempo. Los dos méitodos biasicos de este crupo son
la rentabilidad imterns real o tasse interna de retornolTIRD,

v 21 wvalor actual neto [WVAM) .

al Rentabilidad contable.

Consiste en relacionar la utilidad neta anual promedio
con la inversion promedic, gs decicr, cton la inversidn gue en
promedic fiens 1a empresz inmovilizada durante la wvida
ecantmica del proyvecto.

lLa debilidad de pste metodo 25 gue wutiliza el concepto de
utilidades contables v no el flu&c g2 fondos (CFO)Y v mas
importante adn, =8 fgue no attdaliza los beneficios contables
v considera gue &g itgualmente deseable recibir utilidades
durante =1 primer 280 gQue utilidades a recibirse en afoo
posteErigres.
by Tasa interna de retorno (TIR).

También llamada rentabilidad interna real, e= la taza de
descuento gue bace guwe el wvalor actuoal de los flujos de
entrada {(CFQ positivos]) sea igual al walor actual de las
finjps de inversidn (CFO negatives)t. O de otra manera, podemos
decir gue la TIR =5 la tasa gue descuenta todeos los flujos
asociados con un proyecta & un valer edactamente ceroc. Cuando

1z ipverzion inicial se produce en el periodo cero, la



1<
rentabilidad interna sera aguel wvalar de () gue verifigue la

sruacidn siguiente:

’, Ry Ry R
o= + + . ——
(1 + r) (1 + rif 1 o+ 3 {1 + r)°

Condes
Io= Inversidn inicial
p B R= Flujns de efectivo Tuturos

h

r = Tasz de descuento.(3F}

El triterin de seleccidn formal de la medida de la tasa
de rentabilidad interna, del wvalor de un proyecto es aceptar
todos los proyectos=s independientes Qque tienen una tasa de
rentabilidad interna igual o meyoer gus =2} costo del capital

del provecto. (&)

) Valor actual neto.

Lz medida mas directa del Tluio de fondos actualirzado para
determinar 2l wvalor de un proyecto es 21 wvaler actual neio.
Este wvalor puede interpreiarse comn 21 wvalopr actuzal de la
corrienie de ingresos generada por una inversion. (D] Consiste
en gncantrar la diferenciz entre 21! wvalor actuaiizado de los
flujos de beneficio v el valor, también actualizado, de las
inversicnes y ofros egresos en efectivo.{3) La tasa gue se
utiliza para descontar los flilujos ss la rentabilidad minima

aceptable de lz smpresa o el punto de corte, por debajn dol
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cual los proysctos de inversion no deben llevarse a cabo. El
valor acttuasl neto de unz propussta de inversion se puede

representar por la siguisnte farmuela:

Ry Ry s e
Vak= —~Ig + + + O S
11+ K (1 o+ kK32 1+ k!t (1 + KD
Dondo:s
Ino = Inversion inicial
£ = Rentsbilidad minima aceptahle {3}
Hl & Hn = Flujos de efectivo futuros.

Con el griterio del VAN nos es posible una clesificescion
areptable de los distintos proyvectins independientes, va gue
dicho criterio constituye une medida absoluts, no relativa.{é)

&l aplicar el criterioc del VAN se puede sentontrar un
rocultado igual nue cerc. Esto no significa gue 1z wtilidad
d=l1 proyvecto sea nula. Por el contrario, indiga quo
proparciona igual utilided que la meJor inversidn alternativa.
Ectpo =2 debs a gue la Ltasa de descuento utilizada incluve el
costo implicito de la gportunidad de la inversion. Por lo
tanto si ze acepta un provecto con VYAM igual & cero, =2
estaran recuperandoc todos log desembolsos mas la panancia
gxigida por el inversionista, gue esta implicita en la tasa

de descuento utilirzads.{2)
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d) Andlisis de Sensibilidad.

Una de las wentajas reales del anidlicsis, econdmico v

Tinanciero cuidadoso, 25 gue puede utilizarse para camprobar
1z gue oeurre con su rentabilidaed =i los acoptecimientos
difieren de las conjeturas hechas aterecs de ellos en 21 curso
de la planificacioan. fHasta gue punto s sen=zihle ®] walor
artpual neto de uan provects a los precios financieros ¥ a 1os
valores econonicos, 0 su tasa de rendimiento financiero v
econdmica? fa una baja de precios?.
El elaborar de nuevo un anilisgis para ver gus sucede 2N esas
circunstancias cambiadas s denomina andlisis de sensibilidad,
v B85 un medlic de sefnalar a la atencidn una realidad
fundamental del analisis de proyvecio=, el hecho de gues las
provectiones estan suietas s un elevado grado de incertidumbre
con respectio & 1o gque have de acontecer n la realidad. (8)

El someter & prusba wn proyvecto para apreciar 1lp gue
ozurre con las medidas del valor del provecto cuasando se dan
por sSupuesto diferentes precicse de cuenta s también una
gespecie de analisics de zensibilidad. Dadas las dificultades
gue presenta gl establecer precips de cuenta, si el proyvecto
a gue se aplicara resultara ser relativamente inscnsitble a
g2llo=s, talwvezr sea mejor presentar 21 anidglicis en términos de
loz progics de mercadp vy haser constar gque @1 wvalor actual

neto v la tasa de rentabilidad econdmica son relativamente

insensibhles a los precios de cuents.
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Las demoras en la ejecucitin afectan & la mayveria de los
proyectos agricolas. Pusde ocurrir Que los agriculiores no
adapten los nuevos métodos con la rapidez gue se previd, gue
les resulte mas dificil de lo gue s habias pensado llegar a
dominar las nusvas tegnicas o gue se hayvan subestinatls gtrac
dificultades de orden técnico. Puede gue se nroduzean retrasos
grn la colocacion de pedidos o &n 21 recibo de equipo nuevo o
bien problemas ¥ reguisitos administratives inevitables pueden
demorar 1 proyecto.

Casi ftodos lgs proyecths agricolas deben analizarss a Tin
de determinar su sensibilidad &8 los sobrecostos. Los provectos
tienden a sgr muy sensibles & los spobrecostos gue locs
previstos ~en especial los de comstrucecidn— debido a gue con
trecuencia se incurren en las primeras s=tapas del proyectno,
cuando se dejan sentis con fusrza en el proceso e
actualizacion v se llevanm a cabo para inststaciones gue se
daben terminar antes de gque pueda obtenerse beneficio alguno.
Las estimacicnes de los costos a menudo no son muy firmes, por
lc gque g5 un razon oas para determinar su sensibilidad a los
stbrecostos.

Hay cierta tendencia en lgs proveclos agricolas a ser
optimicstas sobre los posibles rendimientos, en sspecial cuando
SEe propone una nieva secuencia Jde cultivos vy la infaormacidn

agronomica s& bkasa en pruebas experimenizles.
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La técnica de analisis de sensibilidad no #s complicada,
El analista simplements calcocula de nuevo las medidas del valor
del proyecto wtilizando las nuevas estimaciones.
La revisidn de literatura referentse # los aspectos

tgenicos s cila en el capitulo respectivo a dicho tema.



111, PETOROLOGIA

Para llevar a tabo el estudio se procedit de 1z siguiente
manegra:

Be recopild la informacidn existente en relacion a2 los
aspectos teécnicos de la induccidn a Tloracistn &n mango en
particular, ¥ del cultivo en general,. para lo cual g2 gsistic
= dos seminarios impartidns poar el departamento de
Diversificacidn de la Fundac idn Hondursna para la
Investigacidn Agricola (FHIAl. El primero fue impartido 2n la
Lima Cortes; sede de dicha institucidn, por el Dr. Panfilg
Tibora. El segundo en la ciudad de Comavagua., dopde disertd
2l Dr. Ramén Barba, aquien ha investigade en los vltimos afos
la induceidn de la floracidn del mahgo, hasta desarcgllac an
producto a base de nitrato de potasioc (KNO3).

Se establecid contacto con intermediaricos en Europa para
analizar la posibilidad de conoeocer ofertas de compra pares el
producto.

Se obtuvo infTormacidn aprorximada de la cantidad de
productores v de la 4resa cultivada de mango e2n =1 valle de
Comavaguz. Lo que fue yrecopilada por FHIA v obtenida de la

naciente ssocizcion de productores de mango de Honduras.
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Fatra los caleuwlos vy demads analisis financieros s oaplico
el ronocimiento adguirido en clases, impartidas en la Escuela
Agricola Panameritana ademdcs de 1la revisidn de literaturs,
para 10 cual se desarrollé una aplicecide integrada. =n el
ambiente de programacion Lotus 1-2-3 versidn Z.01, en la cual
se  integrarpon todos  lge gspectos goonomico—Jinancieros
detallados en la revicidn de literatura, lo gue facilitd el
procesamientn de les datos vy la obtencidn de la informacion
utilizada para generar los guadros de apaye ¥y obtener los

resul tadns que s presentan en el siguients Capituln



Iv. REZULTADDS

. Estudin de Mercade

£l mangon &35 dna cespecie  pertenecisnte &) gensro

Manquifera, originaria del Asia, particularments de la India,

fAizam, Birmania v la peninsula Malaya.

Su fruto en estado inmaduero e verde v cuandoc llega =1
estadio de madurez adouiere dos coloraciones: amarillo yv/o
rojizoc dependiendo de =su origen {(tipol vy cruzas. Lo= tipos
indomalayos tienen color amarillo claro o verdoso v un aroma
suave y pococ pungente. Los mangos originarios de la India
tisnden a ser de un amarillo mas oscuro {rojizo) y de =sabor

mas Tuerte gue los indomalayos.

1. Uso=zs del Mango
El mango tiene muchas uvtilizacliones. Puede comerse toma
fruta fresca. siendo el mavor consumo 20 esta forma. Puede
s tambien cocinado. congelado v deshidratade, consumisndose
de msta manera, ctomtb fruta procesada.
g. Fruta Frescae: S consume masdura, guitando sl pericerpico

{gascaral v haciendo rebanadas; se sipve como postre.
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El mange liga muy hien con helados, consumiéndose mucho
en Estadpos Unidoz en la populsr modalidad de "Sundes". Las
tajadas tfambien se merclan con ptras frutas como narania,
papaya, 2tc. OLra manera de consunirloc esc cortando una tsjada
de la Truta,=in pelar, segpardndola de la semilla v sirvigndola
con wna fucthara. Algo muy particular en algunes paises =5 gue
usan un tenedor especial en 21 cuzl un diente central penetra
la truta, la gue e5 sostenida con dicho utensilic mientras
petd eiendo pelada v comida. También se acostumbirza hacer un
pure can azdcar y s2 agrega sobre 21 helado.
b. Fruta Procesada: El mango =se puede industrizlizear en
cualguiera de sus s=tado=s de madurez, =jemplo:
—"Chutney" y "Pickles": {ues seon Tormes inmsduras.terminada
{envacados en recipientes de wvidriol o semi procesado (=
granel ). La mavor produccidn estd en la India,que 1o exporta
a granel principalmente a8 GBran Bretafa v Estados Unidos.
—~Salsas v Preservantes, tambisdn =n su forma inmadura.
—Jalesa, conservas y mermeladas, en =u estado sazéon.
-Jugo, helado., tajadas de mango deshidratado. Estos en su
estado maduro.

—Tambieén =& hace unae esencie usads como saborizante en varios

productos.

Z. VMalor Mutritiwvo
El contenido de azdcar 25 altc comparade Ton ohras frutas

variando de &% a 204, La proteina 2= generalmente un poco
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mayor gue la encontradea en otras frutas. El mango es
consideradn de buena a excelentes fusnte de vitamina A. Las
cantidades de wilamina L fluctuan, en las diferentes
variedades, pero la mavoria son muy buenas fuentes de esta
vitamina. También es comsiderado como wuna gran fuente de
tiaminae, niacina ¥ en oenor grado de ribeaflavinae. En cuanto

a minerales, 5 una buena fuente de hierro v calcino.

3. Pressntacidn sn 21 Mercado
La fruta seca vy limpia se empaca en cajas de carton p=guenas
aue sontisnen solamente una capa que pesa aproadimadamsente 4,5
kg, conteniendo de & a 146 mangos, siendo el rango de calibre
ideal de 19 & 1Z unidades.
La wvariedad gue =2 edportarid sersd Haden yva que resisthe
mejor 2l maneijo v transporie; pues poser una epidermis gruesa

v ademas tiene buena aceptacidn en el mercado mundisl !

4, Preferencias del Qonsumidor
Estudios realizados en Alemania durante 1978 por Consumer
Survey Hannover seobre 21 consamo de fratas erdbtices obhiuvieron
logs siguienies dafos:
El mangn es conocido por wun £0.84 de personas menos de

35 afBios, de guignes un Z1.4&Y 1o gonsumieron el anc anterior.

iDr. FPanfilo Tabora. F.H.1.A8. Seminarip scbre induccion de la
Tloracidn en mango. Comavagua.
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Del rango de personas con esdades entre 353 vy 50 afos,
solamente un 44.2% conocianp la fruta, de guieness un 17.9% 1o
consumieran en 19777 v un 28.8% de personas mavores de 50 anos

lp conocen ¥y de este grupo solo un 15.23% 1o consumieron =1 z2f0

anterior, segin puede werse et 21 cuadro 1.

Cuadro 1. Grado de Conocimients v Frecusencia de Consumc de
Frutas Exdticas en Alemania 1778, en porcentaie.

Foarcentelje de perconac Porcentaje de perso—
que cononcert de la exis-— nas gue las han cg-
tencia de: mido en el dltimo
ano
Frutas
Total 3 I5-50 30 Total 43 35-50 =18}

foguacate 44,7 &4.7 51.3  z28.8 21.3 2.3 3.1 18.4
Granada 44.0 oA.9  31.9 AG.T 1%.3 17 . & 1.3 1:1.%9

Kiwi o4 .7 4.5 S53F.8 40,7 38.0 47.1 4%.& 25.4
Higo 28.7 31.4 28.2 Z3.4 14.0 13.7 1z2.8 15.3
Ly=Bhee 11.3 19. & 7.7 &.g FE 15.7 5.1 &.8
Mango 48D S8 45.2 2.0 1.0 21.5 iI7.7 15.3
Papaya 12.7 15.7 1Z2.8 10.Z2 2.0 2.0 2.4 1.7
Maracuya 24.7 I7.F Z25.4 134 11.3 13.7 1i5.4 bH.8

100,40 F4.X ZA.F JFR.FO100.0 34.3 263 E7.32

Fuente: Eonsumer Survey Hannowver 1973

Como se puede cbservar 21 mango en Alemania ez preterido
mas por la gente joven. También el grado de conocimiemto vy
frecusncia de consumo, s ha incrementadg desds 1978 en todacs
las frutas exoaticas en general. (3}

Lo anterior =5 un buen indice v nos dice claramente gue
lazs expectativas en gl incrementeo de consumg son halaglenas

va que obviamente lz poblacicn crecera. Tomando 1os gue ahora
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son jdvenes e} lugar de sus mayores v llevando consigo las
tostumbres adguiridss (hdbitos alimenticios).
l.as wvariedades nque mas se consumsEn &0 Europa son las
variedades rojas,siendo las mas importantes: Kent, Tommy
Atkins y Haden. 58 consumen on menor grado las variedades

amarillas y verdes camo g2 Carabso, Cambodiana v Oro.?

3. Produccidon v Consumo Mundial
La produccidn mundizl de mangos frescos durante =1 periodo
1278 —-1983 mosird un comportamientc relativamente estabile,
peroc =€ observd una disminucion de 74 =n 197% motivads por la
dristica caida que sufriéd la produceidn de la  India,
regresantds a su nivel normal a3l afo siguiente. La producoisn
mundial se estima en unos 14 millanes de Tangladas méetricas

(T.F.) anuales. (Cuadra 2)

&. FPaises Froduactores

El principal pais productor de mango es la India que en
1983 produio 8.7 millones de T.M. 1o que representa un &2 .87
de la produccidn mundial. tros paises productores
importantes son Pakistan con 483,000 T.M.; Mérico con &&65,000
T.M.3 Brasil con &1C,000 T.M. v Filipinas con 250,000 T.M.,
los cuwales mantienen una participacidn gque gscila sntre 3.9%

v 4.9% de la produccidn mundial.

?Dr. Fanfilo Tabora. F.H.L.A. Seminario sobre induceidn e 1a
Tloracidn £n mango. Comayvagua.
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Continentalmente. Asia con edcepoidn de India produce 2]
15% del total mundial. MNorteamerica v Centroamérica produce
g2l ?.7L. budamerica aporta 2l 6L, La produccidn de Africa =s
gimilar a la de Sudamérica [(Cuadro Z) .

Cuadro 2 Principales PFPaises Productores de Mangos Frescos
(Miles de T.M. )

Partic.
FPromedio
Pais 1978 1978 1950 193r 1982 1783 g

Total 13,8146 12,717 13,182 13,444 13 902 13,943 100,00
Africa 794 845 g4C 8352 =a1v] BEs &, O
Madagascar 142 172 173 174 140 158G 1.15
Tanzania 148 172 175 178 180 182 1.30
Taire 183 144 137 140 137 137 Q.73
Otros 223 355 T55 TL0D 53 257 Z2.57
Morte v Centro
America 1,129 1,247 1.29&% 1,316 1,387 1,3&2 F.TT
Rep.Dam. 148 174 174L 180 130 154 1.32
Haiti 258 x18 X24 Z30 I35 X80 Z2.484
Mexico 218 255 816G S20 7Ol a0 a4 77
Dtros 185 187 181 184 171 173 1.24
A.del Sur Fa40 215 BZ2& B&é 807 8223 .94
Brasil 570G o542 S50 &0 &£00 &l a4 357
Otras 270 2545 254 254 209 218 5.3
Asia v Oce-
nia 10,9310 1Q,010 10,223 10,410 10,874 10,917 T8.Z27
Bangladesh 235 214 207 210 184 182 1.31
China 211 297 278 289 338 33 Z.30
India 9,000 g.217 ©,343 H,351&6 €,4853 8,700 £Z. 40
Fakistan &7 SI8 S50 290 aaz &8k a_F0
Filipinmas I29 359 74 T80 397 330 T.T4
Indonesia 418 S35 S43 =37 Sa0) 349 ?2.97

Otros F1 2 1CE RS 100 105 .77

Fuenie: Anuaric FAOQ de Produccsidn, 1979 — 1983,
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b. Paices Edportadores: La cantidad de mangos frescos que =e
comercializaron en €]l mercado internacional sntere 1973 v 19873
oscild entre 21,440 T.H. v 47,7537 T.Mo: pudiendose wer un
inpgremento de 1Z27.46% en 4 anns, 1o gue squivale a8 un promedio
de 20% anual (Cuadro 3). De fAgui s deduce gque existe una gran
demanda iInsaticsfechsa que ess=t3 ciendoc cCcapaz de absorber
aumentos promedios en la oferta tan grande como =21 20%
menc lionsdo.

Cuadro & Principales Paises exportadores de Manoo.
(Toneladas Metricas ano. )

Pais 1973 1780 1981
Merxico &4.H15 15,504 17,000
Filipinas 53,3587 ?.037 7,323
India 3.947 - &, 207
Haiti 1,108 T,229 4,500
Alto Volta 1,843 2,11& 2,882
Paquistan 1,134 &, 280 4,212
Tarlandisa 1,188 3,275 3,083
Kenva - 1,284 2,058

Foente: F.A.OD. 1722

Sin emnbargo la canmtidad exportada en 1981 solo equivale

g wun 90.4% de la produgcidn mundial lo gue indica que las

exportaciones de mango son insignificantes v gue la mavor

parte de la produccidn de esia fruta se cansume fresca =0 los
mercados localegs (Cuadegs 2 vy 33,

El pais con las exportaciones mas altas es Medico, Que

tiene a su disposicion &1 mercado Estadouvnidense &1 cuasal
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exportd 17,000 T.M. en 1981; =e pusde notar un crecimiento
bastante significativo desde 19750 que exporto 46,B13 T.M. En
sequndo lugar se encuentra Filipinas observando un ligero
incremento gn la sxportacion. La India exportd 6,307 T.M. en
1981 con lo que casi duplica su total exportado de 1975 gue
fue de 3,947 T.M. La produccicn de eshtos ftres paises suman
glrededor de &3 de la=s ewvportaciones mundiales (Cosadro 3.

Las principalss variedeades comercizslizadas por los paises

gyportadores se pueden apreciar en el cuadro 4.

Cuadro 4 Principales wvariedades de mango comercialiradas.

PEIS VARIEDAD FAIS VAR IEDAD
Filiginas Carabao v Meérico tHaden, kKent
Cambodiana. v Tammy Atkin

Igrael Haden Haiti Francis
Kenyva Apple Sudafrica Kent
Mali Amrel 1 Inmdias Oc-—

cidentalss Julis
India Alfonz=g

Fuernte: Segundo congresa nacional de fruticultura Colombis

£.- Paises importadores: Geograficamente los paises importa-
dores de mango s= pusden agrupar =0 ifres ronas:
1.~ Paises Orientales: Japdn,; China {Hong Kongl
Z.— Norte Amdrica: Estados Unidos y Canads

X.— Eurocpa.
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A continuaecidn se hard ans breve elaboracion respecto
a eBstas zonas: mostrandose las wentajas vy deswventajes de
dichos mercados.,
1. Oriente v Medin oriente. Los paises gue imporian mango en
el oriente y medioc oriente medio son: Japdn, Chinsa (Hong
Kotgl, Singapur, #Arabisa Sanditea v Emiratos Arabes Unidos.
Todos 2llos cubren su demanda de mengo de los paizes
arientales siendo los principales: Filipinas, India, Fakistdan
v Tailandia {Cuadro 3)

Para este estudio, esta zona gueda fuera de consideracion
pues la distanclas e= tan grande gue opbviamente lo= costas de
transporte son muy altos, guedando rapidamente cualouisr
expartador americano Tuera de competencia.

Cuadro 5. Gtros Mercados de Mango
Voldmenes Importados en Toneladasysano.

Pais 1275 1980 1981 1782
u.g.a. 8,054 17,588 19,749 29.731
Jdapon - 1.214 1,373 1,342
H._Kang 3,032 12,807 B.420C 7,608
A.5audita BE3 0,819 6,143 16,293
E.Arabes . 2,303 5,174 2,974 ds 5 QOO
Singapur - 3,555 1,387 3,637
Total 14,272 48,199 80,4284 50,8631

Fusnte: F.A.0.

2. Narisamérica Estados Unidos suple sus necesidades de mango

de la produccidn de la Florida, la que e=s insuficiente,
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complementandose la maypr parte de =su deficit con mango
proveniente de México, Haiti v Repiblice Pominicana (5)
El mercado Americano es bastante sxigente principaimente
en cuanto a los aspegtos sanitarios va gue no importa mangos
(fruta fresca) de paises donde esté presente la moa=ca del

mediterran=zo (Ceratitis ecapitata). siesndo #ste el casp de

Honduras. Anteriormente sste mercado sceptabs fruta fumigada
con Dibromuro de Etileno (ELDB), tomb medida de seguridad de
gque las impartaciones de frutas estouvieran libres de plagas.
Pero desaforiunadamente el uso de EDE fue prohibkide por el
Departamente de Agricultura de lo= Estados Unidos. Por lo
tanto este es un mercado cervade al mango hondurefo por 1o
mEiins  en el futurg  previsible. Actuslmente se  estan
investigando nuevos maetodos gue permitan controlar la mosca
ert la fruta cosechada v asi resocolver &) problema gue limita
su camercializacidn:; wnoe de estos metodos consiste en el
tratamiento de la fruta con agua caliente a 115 °C por un
tiempp de F0 mimttos {(gue mataria cuealaguier larva o husvo de
1z mosca). Este metodo puede ser sfectivo pero tiepe Ja
desventaja gue reduce la vida comercializahle de la fruta vy

=i no s= mansja bien puede lleqgar a deteriorarla. 5in embargo

ert Hoemduras F.H.T.A actualmente e=std trabajando e ello.

El Camada es un pais donde no hay problemas para importar
frutas provenienies de peises donde exista la mosces del

mediterraness pers =su demanda 2= muy baja.
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Las aniteriores razones ponen a ss5ta 2ona en un segunda

plano a la hora de considerar la factibilidad de incursionar
S metrcoado.
3. Europa. Lps paises sbastecedores de mango de Europa.
espLificamente a la Comunidad Econtomica Eurpopea (CEE) sons
India, Kenys, Mali, Senegal, Israel, Pakistan, Alto Volta,
Sur Africa, Egiptn, Hrasil vy dltimamente LCosta Rica, aun
culando egste pais lo hace BEn pEOoUERas cantidades.

En esta zona no hay objecidn samitaris con respecto a la
mosca del Mediterraneo para frutass provenientes de paisgs
donde dicha mosca exista, va que esta plans estd dispersa por
Europa.

Comp =e vid de los estudios hechos por Consumer Survey
Hannover, W rezfirmadc  en el cangresa  colombiano de
fruticultura en 1984 por el DBr. Adolph Grossman de la Camara
te Comercin de Earlsruhe Alemania Occidental, existe un
crecimiento en 2l consumo de frutas exdticas principalmente
mango ¥y pApaya.

L.oys paises miembros de la CEE actualmente ofrecen lo gue
gse llama "Sistema Generalizsdo de Preferencias (SGP}". Esto
consiste en reducciones de las tasas arancelarias aduznales
para productores provenientes de los paizses &6 wias de
desarrollo siendo Honduras beneficiario de este sistema.

Enrn Eurapa los principales importadores de mango son por
orden de importancia Gran Bretana, Francia, Holanda v

Alemania. Juntos representan F2.10% del ftpitsl europec de
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importaciones de mangn. El restants 7.%9% se reparie

principalmente enlre HBéloica, Suiza, Bueciz vy Dinamarca

(Cuadirp &).
Cuadro &. HMercado Europeo de Mango

FPais Importador Voldmenes Importados “odel total
Grart Eretafa 2,748 33.8
Alemania Doccidental 747 12.3
Helandsg 1.334 1g.9
Balnoica I22 q4.Z
Francia ' 1,85% 254.1
Buiza 237 3.1
Suecia 44 o.4
Binamarca i3 0.2
Noruzga - =
Austria : - -
Tatal ) 7,724 100,00

Fuente: Natiocnal Foreign Trade Statistics

Bebide &2 la demanda, )l mercado suropso &5 21 gus ofrece
mejores posibilidades para ser considerado a corto plazo =l
mercado meta. Por las razones anteriores £]1 estudio se

enfocard principslmente a2 ésta plaza.

&, Incidencia Actual de la Politice Economica

Mational on el Mercades.

Dentra d4del marco inpstitucional hondureno, bBasitcamente

hay dos situvaciones gue incentivan la sexportacicdn 3 Europa:
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a. Fondo Rotativo en Dflares

Comsiste =0 un fipanciamiento de AID al gobierno de
Honduras para proporcicnar recursos financieros. con miras a
incrementar las exportariones de productons ng tradicionales
fuera del area Centroamericana.

Este fondo lo admintisira 21 Banco CEntﬁal de Honduras vy
=e canaliza a trawves de la hanca comercizl.

Para 2] caso gue nos interesa,;, la elegibhilidad de los
beneficiarios de este fondo en el =sector apricola estd bajo
la responsabilidatd de la Federacion de Productores vy
Exportadores Agropecuarios v Agroindustriales de Honduras
(FEPROEXAAHY . Para optar a este beneficioc, dicha institucidn
extiende un certificado de elegibilidad & &1 banco escogido
previa wverificaridom de gue el solicitante cumple con los
siguientes reguisitos:
l1.-E=tar &n condicidn de sxporiar un producho no tradicional
fuera del area Cenlroamsricana.

Z2.-Presentar evidencia de poseer £n omand, drdenes firmes de
compra o de tener informacion walide de mercado.

3.-Ser un generador neto de moneda de libre convertibilidad.

. Ley de Fomento 2 lzcs Exportaciones
E=zta ley Tus trzada con &)1 propdsito de aumentar las
eHportaciones, ecstimuliandolas mediants una serie de

sexhaneraciones tributarias talss coma:
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l.~Exhoneracionss 2 los productos no tradicionales del page
del 17 de impuestoc de exportsciocn.

Z2.-Exhonera el pago de impuesto de inportacidn de maguinaria
v equipe industrial, as: comeg de cualguigr otro impuesto v
recargs 2n los aranceles de las importacriones.

X.-Evhonera el total del pago de impuesto sobre la renta sobre
1as utilidades prevenienles de exportaciongs de bienes 3
pais®s No centroamericands por un periodo de 1O sfoes contados

& partir de la fecha de inicio #He su produccidn sxportable.

7. Precios v Comercializacidn

a. Prerin

Este fluctds en las diferentes #pocas del amo alcanzandop
sus mas 2ltos waleres de hasta US%17.00 por taja entre los
meses de oactubhre a marzo. [(T) En =l anextt 1 se detalla la
fluctuacidn de los precios segin la época del aso.

A.V.M, Exdaticas (fruits & weqgetables) es una de las
compatias impoartadores de frutas exdticas m2es grandes aue
speran en Europa ¥ con la cual ye se ha hecho contacts. He
enviado la siguiente propuestas
a2) Para la fruta enviada via agrea ofrece un precio minimo de

3

450 Francos Belgas® por cada caja de 3.3 kgs con frubas

calibre B a 1&.

3El & de Octubre de 19BE g USY s cotizaba 8 39.005 Francas
Belgas
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ki Para envips mediante flete maritime cofrece 320 Francops
Belgas por cajiaza gue llegue com 21 preoduste en busn estado.
) La diferencia de precio seg debe a gue por lz via maritima
targda m&s en llegar al destino gue por la wvia aérea,
reduciéndose de esta manera Bl tiesmpo disponikle para suo
camercializaridan en los mercatns v supermertadoc,
diy A 1oz pregigps anteriores, habra de deducirles los costos
tle transporte, impuestos aduanales; maneic n Europa v el 11%
de comisidn para el intermediario.
Eualquier precio en Bl mergado, mayor gue 2l minima ofrecido,
aumentard lps beneficios por caja, esgquivalente a eca
diferencia.

Lz Fruta serd gomegreizclizara en Europa por A-V.OM.
Exctics. E=sta compania abastece de frutas « verduras exdgiticas
a mas de 2,000 mercados y supermertados en Holanda y Helgica,
Actualmente ectad expandiendo sus operacion2s en Alemania.

Ern Europa deberid haber uma estricta vigilancia de un
representante de la exportadoras a quien s2 le pagard 1.35%
sobre ventas. Este vigilara gue los precios=s reporitados sean
los correctos v &b general gue £1 manejo de la frulta me tenoa

contratiempos. Esta persona debe conocer perfectamente todos
log tramites vy manelo que reguieren los productos perecederaos

importados por los paises europeEos.
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8. Reguisitos de Mercado
Los requisitos de calidad que =1 mercado exige para ssto
producta s& detalls a8 continuacion:
Los mangos deberan ser de uns misma variedad, poseer tamafo,
madurez vy coloracidn uniforms en un mismo envase, estar
limpios, libres de tierra y otras materias extrafas vy

Cuadro 7. Porcentaje madimo de dados v
detfectos en las muesstas

Dafnps v Defectos Forcentaje

befectos Criticos

Pudricidee . e . oeeeeeeenaa. R E R s e e nnma . OF
Indicios de Pudricidn......... A e reaas O
Insectos . o .. ..... N r oM EEE A4 aa e oaaaaea e T
dntracnosis ..o .. .. E 3 E a3 A ke e .. an e}
Congelamiento v o en s it mm e s e e e e a s s rrr e 4

Befectns Mavores

MachuCones .. @ dd e e e s e e e s m T R I . =4
Heridas Ahisrtas. ..o eueanaaiennenn- PRt e e s e =
Madurez fueraz de MNoOrMma. @ o e s e s e o uiceceeeenna rarsa P
Deformados. . - o c i i i d i i i e e e e e m s h A E A ad e e ree 2
Textura no caracteristicac.... ... ... f A rr .. 2
Tota] defectos Mayores. ... ....aa--- Fr e a a4 et .o LB

Defecios HMenores

Manthies de S8videeswvuss s s ceeeanns e mEEE e .. a b
Heridase cicatrizadas . @ e arascrreeneenennns =
Mamchas . @ - i o i e e e a e F e Ems AR L e eeamaaeaa o
Russet . o .. ...... Gt e R R b s e e e e I
Cafio por Frofe.c . ve v ranvanans N N T T 3
Total defecios Menores 13

Fuente: 1! Congreso Latinamericano de fruticul tura.
Colombia
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sumplir con las tolerancias para residuos de pesticidacs del
paic de desting, También debheran estar Jibres de olores vy
sahpres extranos,; de enfermedades y de plagas de importancia
cuarentenaria que se han definido en los paises de destino.
fAdemas deberdn cumplir con las  tolerantias de daBos v
defectos gue se indican en e1 cuadro V.

Sequidamente se explica el significado de cada concepio
empleado en £] cuadro 7.

Pudrigcidn: Alteracidon de la fruta producida por hongos vy
ntros micronrganismnos.

Indicins de Pudricidan: Etapa inicial de ahlandamiento de
la piel o pulpa de la frulbta, como resultado de infecciones
fungosas o de airoes microgrganismos. Insectos: Presencia
en la fruta o en &l envacse, ¢e ingsectos consideradps como
plagas cuarentenarias en los paises de destino.

fArbracnosis: (Celleptotrichum gloesporoides P

Enfermegdad gque se presenta &0t forma de manchas negras e
irregulares en 1la pizsl de las fruios matliros: la mase de
esporas de desarrolla bejo condiciones de humedad ocasipnando
manchas.,

Congelamiento: Baro producide por  almatenamients a
temperatura menor Qque la estipulada {12203, Se manifiesta por
manchas en la piel, las que algunas veces, =on do un tona
grisdcen. Generalmente los frutos dafados no  maduran

uniformensnte.
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Machucones: Efecto de golpes o presicnes que, =in rompsr
la piel, deterioran la pulpa, cambiandp progresivamente su
color durante 2] almacenamiento y/o transporte.

Heridas fbiertas: Lastimaduras sin cicatrizar de origen
mecinico o causadas por insectos que atectan la piel o ta
pulpa.

Peformacion: E} fruto presenta zonas de aspecto irregular
que afectan su presentacidn.

Textura: Alteraciones de la piel o de la pulpa del Fruto
gue alteran =1 firmeza ¥ consistencia. Presencia de pulpa
fTibrosa.

Herida= Eicatrizadas: Son aguellas o0 las cuales 1a
longiiud afectada e5 igual ¢ mayor & 1 cm. sblas D sumadas,

Russet: Areas dsperas u gscuras de la piel gue superan,

solas o sumadas, 3 emt

por fruto.
a. Clasif{icacion

Loz mangos =& tlasiflcan por tamafips de acusrde 2 los

ralibres dado= en 2l cuadro E.

Cuadro 8. Calibros de mango para exportacion

Calibre NMo. de Unidades en 4.5 Kg.
& & {7530 93
a =] {380 o)
10 10 1430 g7
1z 1z 1373 o)
14 14 1320 o)
14 14 (ZBO g}

Fuente: Il Congress Latinoamerigang de fruticaltura
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h. Madurer v Colocacion

1.— La madurez de cosacha se manifiesta externamente por sl

cambio de c¢oloracidon de la piel de wverde a amarillo.

2.- El fruto debe presentar color verde agua vy un 10% de su
superiicie un color amarillo suawve.

T.~ £l Truto debe tener un minimo de 30X de e¢olor rojeo total,
no considerdndose €] rojo granizado.

4.~ El fruto debs habgr gmpeEzadp a desarrollar hombros.

5.— El contenido de azvcar en &l momento de la cosecha debe
estar comprendido sntre log siguientes valores ssgln
lgctura en refractometro:

Minimo: 112Brix

Maximo: 178Brix

Las medidas tomadas tan presiondmetre han resultadeo
erridticas, noc pudiendo ser consideradas como dindice de
maduraz de sesecha hazgzta no contar can Ins anfecedenies
necesarios.

Cn ur miamo envasg puede haber hasta una unidad con
calibre Iinmediatamente Inferior y uvuna unidad rcton calibre
inmediatamente superior al rotulado.

c. Embalaje

17 Fegdag MNeto
Las cajos deberin pisar 4.5 kg netos, cen una tolerancia

ingividual mayor o menor de 0.2 kg netos sigmpre que el pess

promedio del lole sea igual o supericr al reatulado.
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Los manpos Sse envasaran en cajas telescdpicas de carton
cortrugade,; cuyas medidas edteriores {en mm) asparecen en el

cuadro 9.

Cuadro ¥ Medidas erxteriares [(mm) de 1a cala
usada p3re Smpscar mango para la
exportacidn

Ancho ALEto Largo

Fondo 288 5 3h&

Tapsa 291 142 BA ST

Fuente: El1 autor.

Los materiales de la caja se pugden dispomer de la
siguienie manerai
- Fondo de la caja
= Papel protector (opciconal)l
- La fruta envuelta en papel toalla {(requerido &n Francia)
—~ Fapel protector superior {opcional)
- Las cajas se colocan en grupos de tres vy se les pega das
bandas de cinta adhesiva en cada extremo de sllas.,
d. Fosicidn de la Fruta
La fruts se distribuve seatn trahs por calibre pero
prefaeriblemnsnts® con la parte apical hecia arriba, para evitar

la mancha gue provocaris cuslguier derrame de latex.



146

2. FRotulacidn
1.—- Cabezal Anterilor

futpgadhesivo "Variedad-Especie™ en extrems supericor

izquierda,

Timbre "Calibre" en ssguina superior derecha.

Timbre "Productor" en la esquina inferior derecha.
2.— Caberal Fosterior.

Timbre "Calibre" en esguina suporior derecha.

Timbre "Fecha Embalaje™ en laz ecguina inferior derecha.

Timbre "Pesc” en la esouina supgricr izguierda.

Timbre Eonsignatario & la parte centrel.
f. Almacenamiento

la temperatura de almacenamiento debe ser de 10 s 1200
con humedad relativa sntre B85 v Y¥0E. 52 han detectado dafios
por frigc 3 108C, haciéndose evidentes en gocos dias con
temperaturas entre 28C vy 7EC.
0. Transporte

Para fletes adrenos se btendréa gue llevar l1a fruta =0
camipnes con sistema de refrigeracion a 1Z2BC desde Comavagua
hasta Guatemala, ya gue este e=s g2] lugsr méas ceErcanc dorde
hacen wuelos directons & Euwropa. Se usaran los servicios de
lineas a#érecas ecpafAclas [BERIA, poroue es la unica empresa
agrea que mantiene vuelos directos v rutinarios hacia Europas

Para Tletes maritimps se targaran en Comayagua 1os
contenedores con sistema de enfrismiento a 1200, Dehen ser

llevados inmedistamente a Pusrto Cortés, d= donde s=ldrd en
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embartcaciones rumbo 2 Eurapa. Para ests alternativa se cuenta
con diferentes empresas pavieras representadass en Honduras,
tales como Sea Land, Sea Board Maring, MATRA, CCT, =tc. la
que da mayor sEgQUridad s oportunidad de s me jor
negociacicon.
B. Conclusionses

Existe upn gran consumo mundial de mango v tiende &
aumentar. Por rarones cuarentenarias Buropa es 21 mercado con
mejogres posibilidades imnmediatas para Honduras., Existe una
ventana de tiempo doande los preciops zlcanzan sy valores mas
altps. Dicha wentana no cpincide com la epoga normal de
produccidn de mango en Honduras pero ézto 52 pueds modificar
induciendo la floracidn con  &spersiones de nitratio de
potasin. En el gapitulec de aspectos bkéonicos s detallard
esta tecnologia recisntemente desarrolladas

Dada la gran demanda no existe una competencia efegtiva,
por lo gue bestaria cuidar de gue se cumplan los regquisitos
de calidad y 1liegar en la @m2jior gppoca 92 demanda para
mantenserse en el mercado.

Existe la posibilidad He incursionar el mercado
norteamericano en el foeturg, uns vez gue sea perfeccionado un
m&étodo de control de la mosce del mediteorraneoc en el mangeo o
gue ésta sea eliminada de pais, como 1o ha logrado Mexico,

con las wventajas do transporte que =2llo implica.



B. Localizecidan v Tamaiio

1. QCondiciones Ecoldgicas MNecesarias

El Mango ees una especie ogue Ccrece bien en altitudes hasta
de 1200 metros sobre el pivel del mar (m.E.n.m.), pero susg
mejores rendimientow y gcallidag de la fruta ss obtiensn an
zltitudes menaores o iguales a &00 metros. E! Valle de
Comayagua estd sitoado & una altura gue escila entre 430 vy
&G0 metros.

E1 Arbol de mango no reqitiere necEsariamente suelos
fértiles, desarrolliéndose muy bien en lugares Arides,
pudiendo aprovecharse efectivamente terrenos marginales. El
Valle de Comayagua solamente tiene suelpns fértiles en las
riberas del Ric Humuys , BREQUN datos edatolégicos
propaercionados por el Ministerioa de Regursos Naturales.

En 2] cultivo de mango se necesita una estacidn seca bien
definida para gue la flaracidn s presonte y debe ser de
preferencia larga, porgue en estas condiciones:
al Funcionan ocfectivamente los produclos guimigos qume
estimulan la floracidon del arbol v b} a2 calidad de la fruta
es mejor puen s reduce la antracnosis gue 5 el hongo mas
danino on esta fruta. Al mismo bigmpo implica reduccidn de
los costos en sanidad wvegetal, debidg &1 menor usao de

fungicidas.
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2. HMano de Obra

Existe en Camayagua, entre los meses da Ensrg a Abril, un
alto indice de desocupacidn, pues  mughas tierras  se
encuentran en la fase de espera al inviernoe para las siembras
gde maiz. For otro lado los cultivos intensivos gue absorben
la mayor cantidad de mano de obra com, tomate, peping vy
otras hortalizas empiezan =2 reducir en forms gradual su
necesidad de jeornaleros desde Enero hasta Marzo.

La cosechg de manges requiere como maximo 25 dias—hombre
por hectiarea tha.} en plena produccidn, de moda Que para
rosechar la fruta de 138 ha. =8 necesitaria la cantidad de

mano de obra que se detalla en el siguiente calculo:

138 ha. = 25 jornales/ha. 29 jornales

& meses 20 (dias h2biles)/mes dia habil

1
1
|
1
I
I
I
I

Estos 29 Jjornales s pueden seleccionar con beastants
jibertad v contratarlos come trabajadaores temporales por seis
mesey,

Dadas las condiciongas actuales de explotacidon "manguera
{ pequefias huertas), ¥y un mercado con una gran demanda, se
recegita 1z masmima cantidad de fruta para entrar sn el
marcadg, razon por la cual se tratard de implem@ntar una
empresa asociativa donde los soccicos accionistas s2an los

proveesdores de Ta materia prima.
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3. Tamafio de FPlanta

La infTormacitn recolectada hasta 1a fecha nos dice:

Mo. de Productores de Mango Haden 3B
frea Total 1X8 ha.
# de Arboles en Produccidan 85,000
# de arbplez en producidn dentrao de 3 afos 4 8500
Total de Arboleg =————=—-- e ———— —we——— 1 X 800

Se calcula unég produccidn promedio de frutas exportables
de 150 unidades/arbol.’

Asumiendo gue todos loas productores exportarsn v gus las
calidades producitas sean las mismas {cuadro 10) gue c=e
ebtuvieron cuando F.H.I.4 demostirs en Comayaoua Ia
funcionalidad d#] inductor de la floratidn, entonces se podra
contar con 183,318 cajas.

Cuadro 10, Calcule de libras vy cajas d&
mango & exporiar

% Fruta FCalibre N2.Ezjas » 4.0 Kg./fcaja = Kg.
10 =] ¥5,875 4.5 o = 116,438
1 10 &8 ,170 4.5 " = 284,745
29 12 50,025 4.5 * = 223,112
24 14 35,485 4.9 * = 159,687
b 18 7,762 4.5 ” = 34,929
100 183,318 "~ a.s " = 524,931

Fuente: El1 zutor

Estimacion proporcionada por la fundacion Honduresa para la
Investigacidn Agricola.{F.H.I.A.)



od
i se2 exporia entre los meses de Enera v Abril,
mensualmente se enviardn 45,R30 cajas o sea 206,233 kg.
Esto implica gue el tamars minimo para la planta extaria
dado para una capacidad de empague y enfriamiento de 204,233

kg mensualmente.



C. Anpectos TéCcnicos

i. Descripcion Botanitca

El mango, Manguifere indica _ L. pFErisnece & las

aparcarduaceas al igual gque 21 marantn: los miembros de esta
familia =on Arboles o arbusteos con flores inconspiscuas vy
frutas atractivas. De acuerdo con Mukherisge, hay 41 pspecies
del género manguifera distribuideos através del area de
Indomalasia, deade India hasta Nueva Guinea ¥ Filipinas, 17
de estas producen frutas comestibles.

aj Hojas: El1 mango = una planta siempre verde, las hojas
son He Torma eliptita, ablonna o lanceolada v relativaments
angostas v de 30 o mas centimetros {(cm.) de longitud,

b) Flores: #Aparecen en unz inflorescencia de paniculas
piramidal de 45 centimetros o mas de longitud. La cantidad de
Tlores producidas en una panicula wvaria de unos pocos cisnes
hasta mas de 7,000., sin embargo =olamente de ung a un poco
mas de una docena (dependiendo de 1la wvariedad) llegan
convertirse en frutas fisiologicamemte maduras.

t} El fruto: Es producido solo o en racimos, botédnicamente
es una drupa gue gonsiste de una epicarpio o epidermis, luego
la pulpa c porcidn comestiblie v por Gltime, en el centro, una
sola semilla protegida por una cubierta dura de la cual salen

varias fibras que se extienen 21 la pulpa, el ntmero de sstos
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varia dependiendo de ias variedades d= mango. La fTruta varia
2n tamafho, color, forma v otrag caracteristicas, pero an
general su tamafo tisne de dos a 25 cm. o mas de largo v el
poso de uwuna pocos centésimas de kilograme tkg.) a 2025
kg.{1%}

1 La semilla: Puede tener un embiridn gue caracteriza a los
tipos originarica de la India v son llamados monpembrionicoes,
también pueden tener de dos & cingco & més  embricnes
{polembritnicos), como los tipos del oeste de la India y de

Saigon.

2. Crecimiento

El mangc es unc de les Arboles frutales mas grandes
aungue hay wvariedades de baja tftasa de crecimiento que
presenlan aspecto enano, Usualmente 1 arbol es erectoc con
Hna copa redonds 31 oval y Con Famas ascenpdentes.,
Frecuentemente alcapnzan una altura de Z1 m. Sin embargo la
altura vy la forma de los arboles, varia considerzblementes con
log diferentes gcultivares. En conhdiciones adecuadas el arbol
alcanza uma gran edad asi que no es raro encontrar un arbol
de mango de 3¢ anos de eded en plena produccion. Se han
repprtado arboles de varies sigleos de edad.

tn arbol injertado de manqo waualmsnte florece en el 3er.
o 4ta ano despuas de trasplantado &h 2]l campp. En zonas secas

pusde tardar de seis a ocho afos para producir.
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3. Aaroecologia
El mango puede desarrcllarse dentro de un amglio rango de
cendiciones Climadticas, pero su rentabilidad e= limitada por

la temperatura v la precipitacion .

&) Temperatura:

Se ha reportedo que resiste temparaturs minima de ASL
maxima de 432C. Sin embargo para un aptimo crecimiento v
productividad, 240C a 2V9C es 10 ideal. En e! walle de
Comayagua las temperaturas oscilap entre 20 vy 31°%C. En areas
cory bkiempo caliente vy seto mayvaor que 44620, las frutas
prescentan dafias por guemaddras de sol. En Comayagua no ss ha
repartado tempgraturas tan extremas que lleguen a los 45°C.
Cuando hay altas temperaturas acompafiadas ¢on baia humedad vy
viento fuerte, se producen dafps, pues la transpiracidn
supera #1 balance Tisiclogico normal de el Arbol. Sin embargno
lns efectos adversos de estas condiclones pueden ser

minimizades mediante irrigacion.

b)) #Precipitacion:

El mango crece en areas de poca lluvia vy también &nn zonas
muy humedas. La cantidad Lolksl de lluvias durante &) afo no
s tan importante como la estacidn en la que eéesta cae.
Mormaimentes el mango necesita un periodo =eco de 3I-4 meces
para que florezca. £1 erxceso e lluvia ocasiona baja

produccitn, pues == lava el polen v la actividad de los
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insectos polinizadores e85 menor. La e@estacion seca &n
Comavagua, normalmente empigza a8 finales de noviembre v

termina a mediados de mavyo.

o} WYiento:

Enr regiones con alta wvelogidad de wviento el arbol de
mange sufre, va Sea porque sg desprenden sus flores o en el
peor de los casos pusden =er arrancados. Es recomendable 21
eastablecimiento e rompevientos en estas ronas para minimizar
los dafios occasionados por #sta causa. En Honduras s presenta
este problema, en la region de Choluteca que es otra zona con

potencial! manguifero.

d} Altitud:

En &l capitulo concerniente a Tamafo y Localizacidon se
refirid también 8 la altitud, donde se difo gue lo ideal e
una altura menor que &OC msnm. La altitud tiene un efoecto
pronuntiadec en la é&poca normal de floracidny por cada
incremento de 120 m.s.n.m, e! periocdo de floracidon sep retarda
por 1 dias. Similarmente por cade grado de latitud norte o

sur de los trdpicos., la floracidn se retrasa 4 dias.

)] Suplos:
El &rbol de mango crece bien en una gran variedad de
suteloggs. Perp en acuellos cexeesjivamente arenosgs produce

Arboles deébhiles, sus Trutos son pocos vy de baja calidad. £1
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drbol de mango necesita suelos bien drenados v sin capa dura
o rompacta. E1l pH engonbrado en varias regiones productorasg

de mango a=cila entre 3.5 v 7.3,

4, lnduccidn a Floracidn

Del estudic de mercado se concluyd que la mejor 2poca
para exportar mangos a BEurgpas esta entre los meses de Enero
a fbril, por lo tanto, se tendrd que desfazmar, hacia ecso=
meses, la #paca normal de proeduccidn, que normalmente ocures
entre Junio y Agosto.

La manera de tonsegulirlo es ingduciendo la floracidn para
vroducir en digha epoca.

Mughos investigadorss durante afos5 han venido trabajando,
con £l proposilo algunos, de conceer el mecanismo gue actla
en las plantas can respecto al fendmena e la floracidng v
ctroz tratendo de enconlrar ndevos productos que induzocan
dicha floracidn.

Entre 1970 vy 1974 Barba encontrc que el NO; induce la
floracion muy efectivamente v desarrolld una combinacion de
hormonas m&s Nitrato de Potasio {KNDI) las que ha patentade
como Flower Set, para la empresa de producios agroguimicos
Bayer y Flower Ken para una compahia Filipina.

Antiguamente s lograba inducir la floracidn usando et el
mé ltodae “"Smudging” gque consiste en prender una fogata debajo
de la=s copas de los arboles v asd producisr el humo Inductor

de la floracidan, que s$@ heace pasar por 8! Tollaje. Este
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sistema hay que practicarlo caontinuamente por varios dias
consecutivos interrumpiendoses refién cuands dejan de aparecer
més botones florales, lou gue occutrre apraoximadamente despues
ge dos semanas. Puede ser netesario repetir el procedimiento
1 o 2 meses despuéds con resul tados desuniformss. No caben
dudas, que 2] "Smudging" es trabajoso, costosc, perjudicial
e insgguro.

Com el destubrimientn de la nuevs tecnologia de induccion
con KNO3 todas las desventajas del "smudging® han sido
supgradas. Sin pmbargp lag aplicacionss con KNQO; requieren de
ciertas condiciones eaespeciales, las qgque se exwplican a

continuacidn.

5. Recomendacignes Generales para el wuspo de KNDT

1.- Las hojas deben sstar e color verde oscuro v maduras. La
madurez se determina en la practice cuando al estrujar con la
mano s produce un sonido fararteristico.
2?.- Law concentragciones de HMDE deben =er de 1% a 2% excepto
la primera vez, para romper el ciclo, dicha concentracion
debe ser de 44.
J.= HNg indougir mas de upa vez al gAg para N9 acortar la vida
produt biva del arbol.
L. Varledades a Expaortar
La wariedad £on gue s8 frabajara inicialmente == la

variedad Hsden, pues comg se sxplico antericormente, de las
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variedades que sp disponen sctualmente, es la més abundante
en el valle de Comayagua v la que tiene mejores posibilidades
de mercado. E=ta variedad requiere cince meses desde la
Tleracfén hasta las copsecha, ¥y dadd que el mango necesita un
periode s2co para estar en condiciomes de inducecidn, ow decir
gue las hojas estén verde oscuro y maduras, sSe  puede
perfectamente completar un ciclt de doce meses entre czada
cosach&; coza gue 5 mas dificil de consegquir con otras
varigdades mas tardias, como ser la variedad Irwin vy Tommy
Atking gue necesita de 145 a3 173 dias, tendiendo a uwn
comportamiento bianual. Por 1o tante cualquier ampliscicn en
lz gue 52 contemple L& el uso de la tecnologia de la

Induceidn 2 tleracion s debera tomar en cuenta este Tactor.

7. Plagas y Enfgrmedades

al Enfermedades. La antracnosis ([Colietobrichum

gloesporoides Penz.) es5 la enfermedad ea ! mangoc que tiene
maytir importangia econdmica. Por esta razan en un programa de
praduccion pars exportacidn, se debt considerar siempre un
plan de aspersiones preventiwvas. Las aspersiangs deben
empezar %tan pronto el aArbol empiece a Tlorecer v las
parniculas tengan uns legitud de aproximadadmente cinco
cenbtimetros. Estas se hacen con fungicidas a base de henomyl
v ditiocarbamatns de Yinc v Magnesio,

Existaen otras enfermedades de menor importancia como ser la

rona del mango (Elsinoe manguidiera, Bit. Jenkin=}, &1 milditg
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polvorients {Qidium sp.) v la alga roja del mango

{Cephaleyros vipescens., Kunze)

=]} Insecios. Entre los insectos que atactan el mango se
encuentran las escamas y los 4rips, habiéntHose reportado
varias sspecies.

Algunas veces €5 atacado ppr saltebojas. Tambien es atacade
por arid¢nidos camo la arafs roja. No obstante lo anterior,

los inaectos no suelen ser de importancia econdomica.

8. Praécticas Agronomicas Fecomendadas.
a. Distancia de Siembra: Dep=nde de la wvariedad v del nivel
de mecanizacidn. FPara g1 mangn MHaden se recomienda 12m. =
1Zin. al tresbglillo.
b. S debe colocar en cada agujero de 40cm = 40cm un medic
de ecrecimienlo rico en materia grgédnica comd compost.
. Se dehe fertilizar con un abone completo 8-8-82. 1 libra al
momento de la sigmbra y suplirZe de nitrégenc cada mes, a
razén de 4 onzas de urga por drbol dourante 8l primer alio. El
Sequnde ano 5@ fertilizaréd tada planta con 1 libra de oreas
cada 2 meses. Esto es para lograr el mayor crecimients en el
meror tiempo v Bcortar &1 periodo a la primera produccidn.
d. El1 Riego: Debe mantenerse himedo el sugplo durante los
primeros dos afdos, periodo en e! cual la planta yva estara

establgsida.
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. GControl de Malezas: Se dehe manktener siempre limpiz de
malerzas, principalmente en los primeros dos afcs,pars 1o gua
sz recomendaran dos practicas: 13 Use de= herbicidas
csistémicos como Round—up 1 litro por manzana. Se debe tener
cuidado al asperjar gerca del arbol. especialmente durzanle
los primeros dos a tres anos de vida, que es cuando san mas
suceptibles. 2) lUsar cultivos de cobertura comp Cowpesz, los
gue adem&s de mantsner bajoc el nivel de malezs, contribuyen
a mejorar las garacteristicas del suelo y sonr fuenle barata
de nitrdgeno.

f. Agpersionesa: S hacan c=eics &plicaciones de fungicidas
durante ! ciclo, aspersion Henonmyl 1/2 kgtfha. v 243 kog. de
githane para prevenir antracnosis. Tambien se debe considerar
la aspersicn por induccidn a floracion con Flower Kem o
Flower Set; para qus sea més efectivo el tratamiento todas
las asperciones deben llevar adherente.

g- Podas: Se deben hacer podas para formar el Arpol cuando
ecte en la fase de crecimiento y sg& debe podar, cuando el
arbol este wieja para proparcianar Tuz a las Framas
interiores. &1 hacer los Gories de las ramas debe proteaerss

la berida con un producto a base de sulteato de cobre para

evitar infecciones de patégenss.

?. Cosecha
Las Trutas &5 rcosechan cuando “llsnan®, lo gus ocurre 3

a 91 4aemanas antes de empezar a pintar.{g) PFara plla =se
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utiliza una vara larga ton wha bolssa de tela en su extrems,
esto con =] fin de aus la fruta no se lastime. Una wvez
cartados los mangwes, se colocan inmediztamente en cestas
plésticas forradas con ssponia, con la parte del peduncuolo
hacia abajo, para evitar gue =1 latex smanche la Truta. Antes
de colaocar los mangos en las cestas, = opartunc

preclasificarlos por tamano.

18. Empsague

En la figura 1 se presenta wun Tlujograma del empague,
geste procesn s/ lleva a cabo d= la siguiente manera:
a. Ll#gada de frutas a empacadora en gamiones o vagones
remolcados por traclor.
. Colocar cestas llenas de frutas dentro de una pila con
agua durante Z0 minutos con el fin de ablandar 21 latex gue
puedan tener &lgunas Truitas.
T. Limpiar lza= Tfrutas con  esponja  1ndividuslmente vy
colocarlas 8n otra tests con orificios pars asracidn, se
spraovecha para hacer una segunda clasificacidn coensiderando
la forma v aperiencis de la fruta.
d. Beguidamente se colocan las £estas coan mangos dentro de
urte pila con una solucitn de Benonmyl a wne concentracidn de

23 cc por galon durante 3 minutos.
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Figura 1 Diagramz de fluio del empague
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g. Luega s colocan las cestas en una plataforma para que las
frutas sean secadas al ambiente.
. Una ver secas las frulkas se llevan a las mesas de
receptidn, ea las cuales mujeres previamente entrenadas
procedsn a rgalizar &)1 empagque colotendo 10s mangos en sus
cajas protegidos con servilletas de papel. El1 empaque se
realiza escogisndo los tamanos o calibres de las frutas a
exportar, es decir €1 ndmerg de mangos por caja.
g. Se empacan leos calibres N'. B, 10, 12. 14 v lé6.
k. Una vez sellada la caja con su respectiva Lapa se procede
a pesarlas en una balanza para confirmar gue dichas cajas
tenga un p2so de 4.5 kgs.
i. Por dltimo las cajas son almacenadas en ruartos frios a
una temperatura de 12°%C a 13%¢ para luggo ser transportadas en
camion refrigerado hacia al puerto de salida.

I.a produccion de la primera cosecha o temporada, serd
relativamente bafa: porque se empacara rompiendo el cicle de
12 planta inducigndn a floracion inmediatamente después de la
produccion normal del afmo 198%, es decir en agosio.

Inicialmente, es decir para el gmpague de la produccicn de
la temporada de 1990, s algquilaridn los servicics de la
Cooperativa "“Fruta d=] Scl", la gue cuenta con unma empaca=~
dara usada pringipalmente parsa empacar pepinc duranke lo=
meses de Diciembre a Febrero vy algunas veces durante la pri-

primera quincena de marzro.
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Esta planta normalmete trabaja a 504 de su capacidsd,
permitiendon eompartir digha planta durante el empaque de
Febrerg vy parte de HMarzo. Luego gquedaria enteramente
disponible para empacar mango.

.2 planta empacadera, propiedad de la embpresa edMportadora
de mango, deberd estar instalada &n diciembre de 1990 por las
siqguientes razones: aj Algunocs arboles jovenes entraran en
produccidn v otros que fueron inducidos el afo anteriar
aumentaran su productividad, pues 52 sabe que al desfasar el
ciclo no se lagra todo 2l potencial en la primera temporada,
por lo tanto, el =iquiente anc s espara un aumentoc de
praoguction. bl Después del supursto éxiio de exportar el
primer ant, 8 fendra una mayor rantadad de productores
interesadss en exportar. ©) Con la planta smpacadora propia,
s2 eliminard el riesgdo de gque algtin imprevisio pueda
ohstacwlizar 1o zervicios o2 smpagus de la Cooperctiva

"Fruta del Sol".



. Oroamizacién

Inicialmente ]la empresa "Esxportadora de Frutas S.A."
wetara constituida por los productores de mango de Comavagua,
tendra T OmE actividard principal exportar frulas,
principalmgntie engo fresca, y también podrd exportar en el
futuro otrasg frutas vy sus derivados. La empresa estars

wrganizada v funcionard de la siguisnte:

1. Asamblea de Soclios
£sta tiene 21 maximo poder en la organizacidan,
responzabilizdndoss de las siguientes atribucsiones:
a) Dictar las politicas generales de ia empresa.
bl Membrar la Junta Directiva.
c} Acordar repartir dividendos.
d} Decisidn sobre la Disolucidn de la Empresa.

m} Cusalgquier obtry gque correspanda a la Ley,

2. Junta Directiva
Tendrd dentro de sus funciones las sigulientes:
a) Discutir, aprobar. moditicar o reprobar e} balance
general.

bl Aprobar Halancem v 21 Estado de Resul tados.
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Y.
Convocar a Asamblea General cuando 1o considere
convenienks.
3. Junta de Vigilancia

Tendra las atribuciones que normalmente corresponden
al fiscal:
Vigilar gue ze deée seguimiente a las desiciones Lomadas
por la Asambleas.
Comunicar a la Junta Directiva cualouier anormalidad

detectada enr la administracidn de la empresa.

4. BGerente General

Este tendrda las siguientes atribuciones:
Representar 18 sociedad judicial y extrajudicialmente.
Celebrar teda clase de contratos.
Otargar v susaribpir documentos pablicocs v privados.
Librar v cendosar cheques, letras de cambio v tualguier
otro documento mercantil.
Reconocer &1 nombramiente de jefes de departamenta o
seccion.
RAealizar las neqociacicnes pertinentes en relacion al
mercado de la produccican.

Responsable de el persoaal.

9. Departaments de Produccoidn

Eztara administrade par un protfesional de las Ciencias

Agricolas, Agroanomo o Ingenierc Agronome, preferiblemente con

experiencia ean empaque de frutas u hertalizas.
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Deberd supervisar vy coordinar las astividades puramente
agrongmicas, ademas de el control directo del procesac de

ampague de l1la frutn.

. Departamento de Contabilidad
Constara de un contador con titulo de nivel medic en la
rama mercantil vy una senretaria los gque haran trabajos
relacionados a su habilidad v conocimiento.

En l1la figura namera 2 se muestra el argenigrama de la

eMpresa.
Figura 2. Organigrama de ta Empresa
Asamblea de Socias
l
l l
Junta de Yigilancia Junta Birectiwva
Gerente General
I
Bepte. de Qontabilidad Depto. de Produccion

}
I i

Personal de campo Fersonal! dJde Empaqgue




E. Analisis de las Inversiones

1. Inversliones Flias

a) Terreno

Actualmente en el Valle de Cemayvagua los predios sin agua
potable ni energia elécirica sf cotirzan en L.4300.00 cada
hectdrea. Se planea abtener uns hegtarea, donde se ubicard l1a
planta empacadora, con un area de 1,000 mz? g oficina de 1CH

m?de construeccion.

bl Pozo

Para el lavado de lz fruta v ] agua a uzsar=se en la oficina
&8 necesario la perforacidn de un pozo. El coasto de este varia
en relacidn directa con ia profundidad. Naormalmente el agua
w@ encuentra a un maximo de 14 m. de la superticie., tyuya
perioracidn cuesta L.3,5300.00; la bomba para succionar desde
dicha profundided se cotiza emn L.&2,000.00 v los gasto=s de
ingtalacidn se £stiman en L.2,300.00.
¢} Edificio de Oficina

E! costo por metro cuadrado de una casa en Comayagila, con

paredes de concreto y Ltechg da asbesto cuenta L. A50.00.
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¢y Edificio de Empacadora
Sogun costos actualizades de construcciones similares, como
le de la Cooperativa "Fruta del Sol”, se ha obtenido el
siguiente presupuesto resumido:
Materiales de ConstrucCitnN. . e ssnanuncnacswaabk. #Q,090.00
Manop de Obra...ccervaaceceannn. W d A E o E e 29,100,060

Total i it ts st s n s s s s s s s s s na s s snaars-ssansenian &F 196G.00

2. HMaguinaria vy Eguipo

2] Linea de Empagque

Por e=sta antra la fruta para aser selecrinnadga por tamalo,
dafin, stc. hastsa gue sale smpacada en su respecttiva caja hacia
#l gnfriador. El costo de la linea de empague se estimd en
hase a datos proporcionados por la Cooperativa “"Fruta del
Scl”. El costpn GQIF Comayaqua de digho equipo asciende a L.
&66,125.00,
M Equipo de Enfriamiento

Un enfriador tipo hidro-cooler con capacidad de bajar 240C
de 2,700 Kg en 12 iminuvlos, gotizade a traves de FEPROEXAAH,
a la comparia Alfa-Laval tiene un valor de UST &4,000.00 CIF
Fuerto Cortes, el transporte 2 Comayagua cueska L.1,200.00.
g) Fquipo de Aspersion

Se necesitan dos asperjadoras motorizadas con capacidad de
BOQ litros para hacer las aspgrsgiones de nitrato de potasio

vy los Tungicidas. El costo de egte egquipg s fde:
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L. 7,000.00 rade unidad. Fue gotizada en la Empresa de
Servicios Apricolas (ESA).
k¥ ¥Yehiculaos

Se adquiriridn dos vehiculogs pick-up. Uno para gue se
desplace =1 ejecuitive vy otrp para el técnicg. EI wvalor
cotizado, sin los impuestos de introduccion =s de |L,30,000.00
cada uno. Se negesitara tembién un camidtn con capacidad de 10
teneladas meétricas cuyw ctosto se cotiza en L.YS3,000.00
i) Equipo de Oficina

La oficina s¢ acondicionard con los muebless v eguipo gue
se detsllan en gl cusdro 11
J} CECadas paras la cosecha

Se necesitan 200 cestas de plastico parae el maneio de fruta

Hdurante la cosechas el costo de ceds une es de L. 25.00, gue

hacen un total de L. &,250.00,

Cuadro 11 Deccripcidn de equipo de oficina-

Dos Pecritorios.sr v e vt im v n v mnenn ey L. 2,000.00
Una microcomputadora de &440Khb. HHM ..... Fenmue . 10,000 00
bUna maguina de escribir eléctrica.......... Paabk. 20000

Un telefare o e i s s s r b e b b s b cmm e e mmmns Prr U ke L. 4,000,000
Hn archivador. - oo v e r v s bbb e e e mcmmemnaa saaaaal. &00 .00
Dos teléfonos. oo v e e e e e a o™ e R I00.00
Un juesego de muebles de =ala..... P e e e ae e L. BOQ .00
Dog silles efpcutivas. oo e P r RN B3 L. SO . D0
Totaleororeriiniim oo e e oo e L._20,.200.00

Fuente: E1 autor.
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3. Activo Diferidg
a) Gastos de Estudio
Se calcula que lgs gastos referentes al estudio de
Tactibhilidad dgel presente proyecto ascenderan a
L.13,000.00.,que equivalen a aproximatdamente un tres  pae

rientn de la imversidn en acitivos fTijos.

b} Gastos de Organizacidn
Ent mete concepio se incluyen los gastos de adminisiracidn

por un periodo preopegratorio de seis meses.

4. FResumen de [aversiones
El cuadrp 12 se presenta un resgamen las inversiones fijas

anteriormente descritas v e] afo de su inversion.

Cuadro 12 Resumen de inversiones

Concepato Afao O Ano 1
Gastos de estudio de factibilidad.ilL. 153,000.00

Gastos de prganizacidn............ 7h,6481.19

Terrenos. . ....... i e eeereEEEsEmEE 3,000.0Q

Fozo.,....... P e e EE RN E RN - uda 10,000.00

Edificio de oficina..... s 37 ,800.00

Edificio de empacadora.......... .- &Y, 150,00
LinFra de empaque, v -« - vvvcennn-- e bAh,,1Z25.00
Equipo de enfriamienic........ “aa. &8, 000 .00
VEhiCUlOS e s s s saanr e n e e ann re e 135.000.00

Eguipc de aspersi®n....... rrrrmaa 14.000.00

Equipe de oficinas-rraraisnnnnamnan. 20,200.00

Ceratas para la cesecha.ccoieavuaa.. &, 230.00
Total........ e Frarrm s E 317,891.1%9 199,313.00

Fuenie: E1 autor.



F. Costos g Ingresos

1. Costos
2) Cosbos de Prodouccion

El siguiente es un detalle de los célculos para estimar
loE costos en que =S8 incurriria =0 una temporada de
exportacion:
l) Materia prima v otros materiales

Eompra de fruta

La fruta se wsstima gue s adouvirird a L.9.15% cads una.
Mormalmente ésta se cotiza en la temporada normal a2 L.O.1Q
cads fruta v la produccion de fruta exportableg por arbol se
extima en 130 mangos, exisbipndn una densidad promedico de 100
arboles por hectarea.

Agroguimicos. Para los serwvicios de aspgrsion debera
provesrse de log siguientes malgriales:
—Induciocres de l1a Tloracidn. S necesitan 90kg/ha. v cada Kg.
cuesta L.5.00,
—Benomyl JIkgsha ¥ L.B5.00/Kg.
~Ditiocarbamato 2kgsfhe = L.Z25.00/Kg.

=Adherente 0.0kg/iha » L.200/Kg.
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Dajas de empague. El costo de t£ada caja con las envolturas

para la fruta se estima &n L.0.73,
2} Mang de obra directa
Operaric de camion. Para el atarreo de la fruts del campo a
la empacadors habrd un operacic del camidn gue devengara
L.50C.00. v sera un emplesado permanenlte para dicho puesto,
debido a 1os ewventusles servitios adicionales gue pueden
surgir para 21 camidn.
Linea de empague. Ell cosio de empague de cada caja se calcula
en L.0.10.
Asperiadares. Habran en carédcier permpanente tres Jjornales
disponibles para €l servitio de aspersidn v gue devengarén
L.300.00 mensuales cada unb.
Cosechadores. Lomo se menciond =n el capztulo de tamano v
localizacidn, se reguieren 235 dias — hombire para cosschar uns
hectirea de mango. Para este trabajo se pagarad L.B.00 cada dia
— hombrea.
321 Mago de aobra indivrecta
Supgrvislidn. Habra un técnico gue se encargars de supervisar
todas las labores de aspersion, cosecha y coordinard las
actividades del engargado te la cusdrilla de empaque. Su
suielda =era de L.15006.00 mensual.
Vigilancis. Para el servicio de wvigilancia se pagara -

200,00 meEnsuales por un periodo npcturno.

%ﬂente: René& Laffite, Frultas Tropicales, La Ceibha.
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Frestacianes soctales. Para el célcoulo de prestaciones
=0ciales se copsiderc wn 10 ¥ del sueldo.
4) Qtros Costos Indirectos
Energia electrica. La tarifta gue cobra actuzlmentc la Empresa
Macional de Energia Elécirica s de L.0.17 2] Kw—h.
Combustible v lubricantes:
Gasolina. El automoavil del técnico se estima un recorrido de
20000 KEm. al afo, un rendimiento de 5.2Zkasl.f0 Z3 Km./gli.
v 21 costo del galon de gasolima en L.4.15.
Biesel. El galon de este productoc se cotiza a L.2.44. Sera
consumidn por e] camion gue s estima tendra un recorrido de
24,000 Km.
Aroites. Cads galdn de aceite se cotiza a L.1%.866. Se usaran
en 2! auto del tecnico v 21 camidn v ge estiman 12 cambics o
cada automawil |
Grasga. Para lubricar la linea de empague, avto del tegnico vy
2l camidn e precupuestaran 135kg./AR0.
Alouiler de planta de sspaque. Como se explico anteriormente,
la primera cosscha serd empacada en la Cooperative "Fruta del
Sol". Por e£1 arrendamiento ==  pagard la cantidad de
L.O.530/cajs.
Reparacidn y mantenimiento
Fara =1 mantenimiento del camidn se presupusstara L.O_Z9/Km.
Al aute del téonico s le calculara LG.15/Km.
A la linea de empague, 21 eguipeo v el eguipo de aspersidn se

l= dard mantenimiento con S% de costo inicial.



=

El calculo de la depreciacicon se detalls en =21 anero 2. Sa
empled el metodo de linea recta, va Que comd se menciond en
el capituln de revision de literatura s el dnico que permite
vsar =1 Minislteric de Macienda v Creédito Publico. Los activos
a depreciarse, relacipnadns conr la produccion son: La  lines
de empaque, 1 eguipo de enfriamients, v) equipo de aspersidn,
bomba de agua,el camidn, =1 automdvil del féonico.

Al Instituto Nacional de Formacion Profesiognal {(INFOP) v el
Instituto Hondurero del Seguro Social {IHSS) se paga 1 4% v
1.5% respectivamente sobre 21 walor de la planilla.

Gaztos wvariocs. fAqui se incluyen los costos &n papeleria v
materiales para aseo presyppuestandose L7220 anual.

Imprevistos. 5 gconsidera un  10¥%  pars cubrir gastos

imprevistos.

b. Costos de administracion
1l Bueldos
El gerente devengard L.Z2000.00/mes.
El rontador L.300/mes.
l.a zsecretaria L.ZOG mes.
Prestaciones relaciconadas con administracion., se calcularon
en hase a2 un 13¥ de los sueldos, donde se incluye el trecsavo
meEs .
Regalias. 8s pagara un =2rguro de vida parz 2l personal
permarente 4N oeguro medicos pars el gerenteE, =) tdécnico vy =1

contadgy, cuyas primas ascienden a L3000 00 gnual.
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Costo del auvta del gerente
Combustible (30000Km/ano) » (LO.87/1. & L.4.15/g1) ’
{5.22km.s1. & 23Kmsgl)= L.49BC .00 / afo
Reparacion vy mantenimiento (30000Km/aRo)l x (L.iS/Kmy.)=
L.4300.,.00/af0
Energia eléectrico {1470 Kw-H/mes)] % {12 meses) ® (L.Q.17/KwH)
Dapreciacion relacionada con administbracidon, Agui se incluyen
los activos: Estudio de factibilidad, Gastos de organizacidan,
Edificio de oficina, Automovil del gerente v el equipo de
oficipa.
Gastos wvarios FL.S30.00 por papeleria) +1L.00.00 por
materiales para aseoll/mes= 1L 1,200.00

Improvistos. Se ha calculado 1%L en este concepto

c) Costtos de Ventas

Comisiones sobre ventas en Eurcpa. Al "broaker" se le pagara
el 10¥ scbre el monto comercializade v el representante de la
ampresza en Europa recibirad el I¥.

Servicio de telecomunicaciones: Fars caleular el costo de
teléfono v Telefan. Se estimaran 30 llamadas por ano con un
costo de L.100.00 para cada [lamada.

Fletes. Ectardan en Tuncion de la produccidn exportazble de
cada afo. El flete maritimo serd igual al ndmeroc de
contenedores, multiplicade por L.10Q,0003.00 que cobra la

ampresa YSea Hoard Maringe por cada wiaie.
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Viidticos., S5 han estimedo L. 1465,000,00 para relizar cuatrg
wviajes a Europa con los  propozitos de "auditar® las
transaciones en ultramar y mantensr tna relacidn mas estrecha
can los distribuidores.
fastos varios € imprevistos. Se estimard un ¥59 porciento en
gste concepto. Biendoe este 2l mds alto gue los antericres

porque agui léa incertidumbre &g mayor.

2} Cosftos financieros
Tarnto 2] prestamo a largn plazo copn a corto plazo sers
otorgado por la Finaciera Centroamericans S.A. (FICENSA).

11 Fréstams & Largo Plazo

Sz pagare & un interes anual de 12%, este intsrés esta
subvengionado por la Agencia Internacional de Desarrpllo
(&l . El crédito a largo plaro btendrd dos anos v medio de
gracia para el desembplst realizado durante el periodo
preoperatorio yv dos aros de gracia para smpezar a amortizar
2} capitel invertido en €1 primer afo., ODe tal manera las
cuotas para amprtitizar 1los dos desembpolsos seran efectivas
desde el tercer afo v laz Ultime se cancelard =] sexto afoc.
2) Prestamg o corto plazo.

El capital de ftrabasic sera tTinantciado con un cradito a
carto plaze; ¥ == pagard el interds vigente en 21 afo gque sea
otorgado. Este prestamo serd rotatorio, ez decir que =e
sclicitard anusalmente.

BISLIOTEL A vrprgny

FOPERD;
EXCUEL . A E
RICOLA PANAMERIC
APARTADD py AN

TEAUCIOAL P HONDUmey
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Cuadrg 13 Resumen de cogios de produccian

---------------------------------------------------------------------------------

ki Goston de Coztos de  Coaloe de Fostos Tetal de coator

prodeceldn  adeinletrselfs  veants {1msneferss  du oparscién
i §A0, 585,44 363,TT.03 1,118,319.56  356,920.57  ©,260.0M.H
2 T 355, 14 33,476 50 1, 158,019.50 AT 16A.31 B DYe.a%hHL
3 501,189,427 AT LI R0ELST MEBILE BAMIL.Y
1 15,735,612 a7, 454,66 1,508,170, 70 483, 26400 3,107, 685.28
3 979,724,886 49,533, 95 1,684,170.11 41 35880 3,108,845 85
§ B0 TTLLTE 100840210 1,588,170.71 44,3B5.64 3,105, 148.33
1 Gl Bb6. A1 104, 190,78 1,588,170.71 7,60547 3,080 840.07

] 382,531.62 99,335. 40 1580, 1T0.T1  418,873.30 3,08, %1.08

B BT W W N A N

Toente: B anter

2. Ingresos
lLa proyeccidn Que estima la gantidad a gxportar durante
ocho afocs se& presenta en e8] anexte 4. Esta se calculd
considerando que un &0% de los productores eslardn exportando
en el ssgunddy aro; gque &) promedio por caja es de 11.78
fruta=s, el promedio de produteicdnh por asrbol sek de 150 mangos

exportables ¥y, ademas se2 ha
Cuadro 14 AResdmen de ingresos

. e e . . . L e R T TR T A O e e e e e S A E X ENTE T
ARO  Ingreso por Ingreso por Tetal
venta de fruta servicios

It

1 2,10%,112.9% 132, 60%.09 2,258,7146.02
2 2,103,112.93 129,223.09 2,232,334.02
3 2,403,537.84 146 ,48861 .53 2,550,019.17
4 3,004,447.05 180,936.41 %,189%,385%.44
5 3,0048,547.05 160,938.41 3,185%,385.456
& 3,004,447.00 180,938.41 3,185, 385.436
7  3.,004,447.05 180,938.41 %,185,385.46
8 3,004,447 .05 1806,738.41 3,185,3085.456

ot ettt -1+ I+ T - F-F F R FFE-B A 4 4+ 1 - 1Tt

Fuente: El autor
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tomadn &#n cuentas el tiempo en que los Arboles  Jédvenes
empezarian a producir; resuvltantdo para ] primero, segundeo,
tercera ¥ cuatro aft una ca3pacidad de exportacion de 704, 704,
804 vy 1007 respectivamente; para el a&ciual ipventario de
mangos de Comayagua.

Como se puede pbservar en el cuadro anterior, ademas de los
ingrescs por venta de frufa también s& ha fonsiderado ingresos
por servicios de aspersion los que se caloularan en base a2 una

rentabilidad de 3I0¥W sobre los costos de dicho servicio.



G. Evaluacion Fipanciera

1. Flujio de Caja

En 2l anexo S s& puesede observar el fluio de caja
proyectado anualmente; s=2 Lisnse gue solamenie gl afo cinco
presenta un =aldo negative. E=sto se debe al desembolso de
L.1533,230.00 para reposicicon de automowiles, meguinaria v
gguipn. Sin embargo el saldo acumulado s mantiens positivo
durante todos los afos, demostrandose una buena capacidad de
pagt, mi=ms gque se comprueba en el anexc & referente al
calculo de la capaecidad de pago.

De igual modo también en 21 anedo D9 se puede apreciar
{anexo 5), que dos afnos de gracia, son necesarios para poder
amortizar la ifnversidan en custro cuotas iguales gue ascigsnden

& L.103.441.24.

2. Balance General Proveciado
En 2]l anevya 7 aparecen lo= halances generalies pravectados
v = andalisis se fundamenta =2n el estudio de las razones
Tinancieras. Estos se ven en 2] anexoc H.
La razdn de apalancamiento: deudes total & active fotal
gnpigza con 74% el primer afic y va disminuyendo gradualmentes

“

en la medida gue se amortiza =1 prdsatamo, hasta gue llega a
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cero por ciento gl serio afio cuando se cancela el principal
(Anexa Y. Dentro de las raroness de activided se caleuld la
razén  de rotacidn de active fijo {(ventassactivo Tijerd.

i
notandose un incremento desde 3.47 en el primer afno hasts
18.%& en el cuarto ano, lo que demuestra vuna alta eficiencia
con respecto a 1la inversidn &n active fijo. El indice de
rotacidn de activeo tptal {(ventas/sactiveo total) oscilas entre
3.33 en el primer afo hasta 5.27 20 2] guinto afio. En cuanto
& lovg indices de rentsbilidad == puede observar que el marosn
de utilidad sobre wentas [(utilidad neta/wventas} empiezs con
valonres npegativos —-10 vy -2¥ en los dos primeros  anos
respectivamente, 2l tercer afnp se tiens un valor de 3% en este
indice, para luegn estabilizarce en 3%. El rendimjento de
activo total {utilidad netasactivo tokall, también es negativeo
en los dos primerps afos recuperandose para aumentar de 77 en
el tercer afo pasando por 18Y el cuarto afio, lusgo disminuye
hasta 10¥% en el dlitime afRc. Los walores negativos de estos
dltimos dos indicadores se deben a que del estado de pérdidas
¥y ganarciazs proyectadas (angxg ¥} , se obtienen utilidades

netas negativas en los primeros dos anos.

3. Walor Actual Meto (VAN
El caleulo del walor actual neto se muestra en £l anexo
I16. lLa determinacidn del punto de corte se basd en el mosto

ponderada de capital para €]l primer afdo. mas un 3% por riesgo,
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obteniendose un punty de corte de 204, El cAdlculo de este

vitimo valor sp detalla en el anexo 10.

Cuadro 15 Calculo de cosbko ponderado de capital en afno
uno.

Fuente de capital moto costo [X) Interes

Inversidn arro 0 v 1 413,763 1z 49,4572

Capital trabajo 1,840,009 i& 294,401

Fondos propios 103 ,484]) 1 14,551

Totatl 2,337,215 157 o0, 504

Fuente: El autor.

El walor actual neto resultd ser de L. 1,347,488.24, 1o
gue qauiere degir gque la inversion inicial (a&afio cero} &8
excedida en este valor (VAN por las flujos acfualizados &n

poho anos de operacion.

4. Ta=a Interna de Relorno (TIR)
LLa TIR, del proyecto arrofjo un wvalor de 98% loc gque no
solamente g5 aceptable, sino que 2% una rentabilidad amormal,
comparandala con dteos provechos "legales"” de nodo Que esto

habla por si soclo.

9. Andlisis de Sensibilidad
Para trealizar el analisis de sensibilidad =e determind
cuanto es el mékimo porcentajes en aumento de costos o el

porcentaie minimg sn disminucion de ingresos gue puede
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sopartar vl proyvectic pasrs que 21 wvalor actual nefo sea cero.
Estos valores son 183,787 v 1Z2.94E respecftivamente, la gue

implica que ] proyecfio s relativamente de bajo riesgo.



V. COMCLUSIONES

D)l estudic d2 mercado se& corcluye gue existe unp Oran
consumo mundial de mango v tiende a sumentar.

Por razonss cuarentenarias FEuraopa es el mercado con nejores
posibilidades inmediatas para Honduras.

Existe una wentana dEItiEmpD donde los precigs se hacen
maximos v aungque dicha ventana no coincide con la épace normal
de produccisn dE-HﬂnduraE, esta sr puede sprovechar induciendo
la floraridn del mango.

Es tecnicamente factible en 21 walle de Comavaguwa inducir
la foracion del mango mediante aspersiones de nitrate de
potasio.

Eon respecto 2 la organizacion se concluye que los
accionistas deben ser 1os mismos suplidores de la materia
prima [(lgs productore=)] par tener mejor tontral sobre e1
factpr de adquisicidn.

[ez los analisis finacieros se concluye gue 1 proyecto es
gconomicamente factible, poap=s 1a TIR resultd mavor que 1a
renteblilidad minima aceptable v 21 waloer actual neto supera
al milidn de lempiras v la caparcidad de poago es lo

suficientements busna para cumpliv con todas las abligacianes.
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Del andlisis te sensibilidad sr puede ver que €1 provecto,
conservagoramente pusde soportar aumentos de costos o
disminucidn #n los ingreses de 10%, £sto sin considerar gue
los costots de operaciéan se han inflado con un 15.47% para

cubrir imprevistos.



VI. RECOMENDACIONES

Dads la factibilidad técnita-financieraz se recomienda la
implemgntacion del proyvecto

De implementarse sste proyvecto. seris conveniente gues la
emprizea v sus asocliados brindaran el ﬁayur apoyo v seguimiento
erientades & la consalidacion dge la asociacion de prodouctores,
wva gue en £l futuro dicha organizacidn puede significar una
inestimable ayvutda para proteger las aciividades relacionasdas
con este rubro. Por olro lado, este organiems puede servir
come ente regulador an 2] control de la calidad del mango
exportado de Honduras por esta empresa vy los eventuales
exporiadores independientes gue pudiéran surgir g0 el
transcurso del tiempo; cuidando de esta manera, gue se forae
y se mantenga uns buens imagen para 21 mang® hondureno 20 el
mercado enrgpeo de Trula {fresca.

e recomicndas hacer un estudio de ampliacidn a este
proyecto para las industrializacidn de 1a fruta de gue ng
clasifique para ewportacidn, comparandolo con agtividadess
alternativas coms la wenta de =s5ta fruta a procesadoras ya

eristentes en 2l valle o 1a alimentacicdn de animales.



VII. REBUMEN

El obietivo de este trabajo comsicstis e analizar la
factibilidad ecomdmico-financiera para estableder una empress
expoartadora de mango 2n 2l valle de Comayagua v s2 fundaman by
et los siguientes hechos:

Existe actualmente un inventario suficiente de mango del
cultivar Haden en el valle de Comayzsgua con lo fque se puedes
empezar a exportar por medic de una empresa asaciativa.

En 2] valle de Comavagua s Tungional la tecnulogia de
la induccion de la flarscidon del mango mediante aspersionses
de nitratn de potasio.

Los precios del mange {fruta frescal en Edropa alcanzan
sus marimos entre diciembre vy abril, situacidn que se pusds
aprovechar induciendo la floracicm en el liempo apropiado. EL
mercado norteamericano no fue consideradog, por las
restricciones cuarentenarias gue g=2te pais pons al  mango

proveniente de lugares con moscae de mediterranec {(Ceratitis

Capitata.}.

Se empezo, por hacer un estudio del mercado suropeo; pars
1o fual =22 contacid con intermediarios, s visitaron embajadas
v atras imstituciomes relacionadas con £l1 problema. Luego se

recopild informacion del potencial instalado 2n el valle de
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Comayagua para exportacidn,. Se procedid a elaharar un plan de
inversion que diera apoyo a la actividad exrportadera,
provectandose parz ocho afnns, con la meta de tubrir 21 primero
y segundo ano =1 70X del petencial actual, para llegar el
coartea anb & cubrie el 100X que eguivale a2 138 hectareas.

El finaciamiento seria obtenido de la Financiera
Centroamericrana &5.6. con fondos provenisentes de /,.I1.D0.-
FEPROEXAAH. , donde A.1.D. actuas avalando el &0% del valor de
la inversion vy incluyendo el capital de trabajo. Este dltimo
seErd rotatoric. S5 requiere gue 2] prestataric aporte un
minimo del eqguivalente al 20% del del 40¥ restante que no
avala A.1.D0. El interes =pbre el principal sera 1Z¥ por la
vida del proyecto, El interés sobre el capital de Lrabzjo sera
el vigents en =1 momenio gque se otorgue. De acuerdo a2l flujo
de caja se reqguieren dos afos de gracis para enmpeEzar g
amcrtizar el principal.

El anAlisis financiero arrojd indices de rentabilidad muy
per sntima de lo usualmerte se logres on proyvectos similares,
pues la tasa Internz de retorno Tue mavor de 30Y v sl walor
actual neto de 1,347 .4848.7F4. Las medidas de sensibilidad

indigan gue el proyecla reguiere una disminucidn en los
ingresog de 1Z72.%94% o un incremenlo en los costos de 13.748&% para
mantenerse en 21 punks de corte de Z20%

En base a los resultados obtenidos se recomienda la

implementacidn del provecto.



8v
# la par de esta investigecidn se promovid la formacisn
de wuna aspziacion de productores de mangt =n =2l valle de
Comavagua, vy se recomienda dar seguimientu ¥ apoyn a la
solidificacidn de esle organismo con el propdsito de asegurar

para Honduras en el futuro. una buena imagen i =2l mercadn

internacional de mango como froata fresca.



VIII. AMNEXOS
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fAnerxg 1 Calendario de Exportacion de Manoo al Mercado
Comun Europeon

E[F jm |a (v lal al al s| oln 1o

Surafrica _ - -

: —

Africa Oriental IISHEL N HHIT
Africa Uccidental | 11 h H

Suramérica $IHL§ LT
Centroameérica

ftoana del Caribe

Norteamerica %ﬁ it
Lejamo Oriente el EiE I 1™
0.Medin/M.de Africa 1 R R
LI Gl
mas de 300 T/mes
I

200 a I00 T/imes

100 & 200 T/mes

20 a2 100 T/mes

menqos de 20 T/imes

I

Fuente: F.A.0



Ane=ae 2.H
Calculo de Depreciacianmes.

------ T T Y B Y S By oy ey 7 Y o S LT T L T T W ) T T S Tr-La S S S S ST YT Y S W P W W e P . - - - - -
L Cmmm L oL S S S D L L S T T S S I S S T N D L T S T N e N O I =R o oS ORI O

COHCEFTD Ualor dnicial Yida Otil fAfio L Afe 2 Rfn 3 Afio 4
Extydio ds factibilidad 15, 000,00 4,00 2.BLE.60 1,878, 00 1,8vVE, 00 1,8v3.00
fastos dw organiescidn TH,e4L,. 13 a, 03 14, 53T, 22 9,580, 1% 9,580, 15 9,500, 1%
lerFanom 3, 00060 11,00 [AJ IR .00 Q.00
Fora: Perforacion 0.G0 20,00 .00
Barmba ¢ insbel acidn I, U0 20 20.03 AS0.00 300 .00 k.00 30000
Instalacidn ol éelrice 1, U0 .00 10.003 Uy <400, o 4005, Gd A0, 0g
Edificio dr oficins 37,800,400 20,00 283500 1,8490,.00 1,8%¢.00 1,830,006
Ediflcic d¢ enpacacdors £, 190,00 20,00 3,459,350 3,459.50 2,94%3.50
Lines de eHpaque BF, 125 .00 11,60 E,612,.50 &, E12. 50 6,512.50
Enfel adar- Bg, 000,00 13,01 B 400, 00 B, 400,20 E, 900 . 0%
Eqpripo dw aspersion 14,000,040 5.00 A 2000 2300, m1 a.e00. 00 & A .
Pehioul ox
Gatrahte J, 00000 S.00 9, 000,00 G, 00, £2LT b, Q0. GHY G Qe a0
Téemico 30, 000,00 - 3,00 9 . G G 0L, kOO, 00 €,000.00
Lanidn ¥, 000,00 3.00 2250000 15,000,600 1F.000,00 15,000.08
Ecuigo de oficins 245, 350.00 3 uNR.E0 2.635.00 2,635.00 2,630
Exer torins e SN 00 .00 Trm. 250,00 280,00 Zen.0n
et wadsr B0 00 10,00 30,00 &0, 00 E0.nn B Q0
Huebl gn de =ala 80000 .00 12400 go,0n a0, 0o 2000
Hi croconputadors i1, 000,00 .00 1,500, 00 1,000,000 1.000.00 1, Qon.oa
Hagquiny de Crepritde A, 1R0.00 10.00 2.5 415,00 415.00 q15.00
Telafax 4 teléfona = LT TE 0.00 EE2 .50 415,10 415,00 41500
Teléfone pars Usc oaci 4, 150.00 .00 R2Z.50 415,00 415.00 415.00
Cesbas pars la cosecha 5,250.00 g.00 1,07S.00 1,250,100 1,250.00 1, 250,00

—. e e e dn H  r—— = e e e e e e et R e

roTRL 93, TURL 1A T1,5%5.22 BA, 202,15 B, 202,15 61,202, 15

i . . o o o e . R ot T 3t o b e b Y
o et bt e -1 s ek i ] el el oS

17
11
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Ao 2.8

Chleuln de Uepreciacionss fDentipscidnd.

A L L L A L et

. —rre

COHLCEFTU Valor imdoiml Wida otil Al 5 Afo & Rfie V¥ RRo &
Emtudic dé factibilidad 15, 0040.00 8,0 1,855,010 1,A75,00 1,875, 00 93rF .50
Soztox e orgepizacish 76,641,139 B0k 8,580, 15 3,500, 1% 9,500, 15% %, FA3.07
Terranos 3,000.00 0.0 11,00 .00 n.00
Fozna: Farforacian n.ng F. 00N n,.na
Romba o inabalacidn B 0.0 Ny HIG.00 J00,a0 I00.,00 150,00
Inslalacidn aléctrica 4.000.00 7.0 0. 00 400,00 <40 .00 an0.mn
Ecli ficio de ofigina 3v.a00.00 200 1. 890,00 1,890,880 1,830.060 a5.100
Ecificit de enpacsders £%, 190.00 260,00 5,453,50 F,45%9, 50 3,459, 50 3159580
Lipes di gnpagua B, 125 .01 .o 6,512,500 B, B2, S B, RIZ.5E0 . 12430
Erafirl adoe B, 000, 00 1. On &, 100,00 6,400, B &y A0 L 00 By 00 00
Evuipo de azpersifn 14,000, 30 c_on 2,800.00 2z Bon. oo 2, B0 0 =, 800,00

Vahical ox

Berenkbe Jr 000, g LIRNLR &, TH00 . 00 B, OO0, B £, 01000 K, 000100
Téchi oo 30,000, 00 S.00 £, 000,00 &, 000, i &, (10, GO B, 000,00
© Lamign ¥, 000,00 g0 15,000,000 1%, 000, 03 15,000 .00 I3,000.00
Ecuipo de ofiding 26,350,000 2,6350,00 2, B85, 0 2, hE5.00 2,685,000
=i torios 2,500,00 .o 250,00 250, O 230 0 280.00
Arehivadar GO0, 00 10,01} &0, 00 BT, G5 (41 A BG.00
Hugbl ozt de zalas g0, 00 10,040 ap.aa a1, ol 120 00 B0.00
Hieroeanputadora 10, 00, Db 1n.00 100000 1,000,000 1,000,030 1, 000.00
Higuing de Escribic 4, 150.0a 10,041 15,0 A15. 00 41500 415,100
Tulefas g Leldfono A1, 150.00 Q.00 H1E. 80 415,60 415,00 415.00
Teléforno para usoe nagi 4, 180,00 111,00 <15.10 q14. 00 AL1% A 41500
Cestar para ls cosecha &,250.00 .00 1, 250,00 1,250,000 1,250.00 1,250.00
TOTAL 843, 7l6.14 B, 202, 15 Ed, 202, 15 64,2002, 15 5%, 179,57

I i o e e e e

Falor Residus

L L o e Lt

Zhy o
0n.1on

21, BO0. 1)
A T
o, BE0, ()
441,57 50
14, 837.500
1%, 200,10
L1000, 1

A%, D60, D
1%, i, O
ar, s0a. o7
I, 95240
TG00
a0, Ok
120,00

1. 200, Ory
B2 50
B2 S
[

I, 12300

155 665, %0

=&



Firem 3.
Fo=zomen de Costor de Operscidn.

I e T T et A A L T T e s T T e T b e A okt et e e e £ T

o e L e
= =

Fire I Ao 2 Afo 3 Hro 4
CO5T0S COE PRODUCCION
Hateris primas g ofras maberisales aiS, 283105 A19, 2853, 16 qPE, 120, v5 S9E, 975, 94
Hano de obra direots g, U1 6. 28 <18, 0l6a. el S, 190,03 B, 58V. 54
Hene de obra ipdireckts 21,481.65 el . R 5 23,080,658 25,940, 58
Energia «loctrics 0.0 15,980, 00 15,980, (0 15, %80L 00
Combustibkle 4y lubricanbe= S, 426,00 9,426 00 10, #rz2.av 13,4685, 71
Alguiller de planta dg ampague A, 161, 28 &d, 161,589 Fa,aav.29 a1,659, 11
Reparasidn u martoniniconto 21, 5666, 25 21, 56E. 259 24, TRl.A3 30,931,749
Depreciacidn rolasionacia & la produccidn i, 25, Ll fF, 22200 2, SRR T E el a |
Bustos varics £, 219, 9 g, 218,90 A, 521,59 &, D26, 99
Inpresistan 10X Ex, GET. 55 B, 7LD . D5 Fo,BRH. 0 88, 5375. A7
Subtolis] gaste= daée procluccidn RET, SEE, < T11,98%, 14 8oL, 189,92 SrE, POE.ER
COSTOS OF ADWMIHISTRACICON
Suel dors 23, a00. Gl oS, a0, O 7. 0. 00 T, B, 20
Pirezbacicnes o otres egel fao= 8,040, 00 &, Odd, G0 B, (i, Q5 =, 040, 00
GFaxtox de Ceproserbssidn &, QOO0 B, @00, 0 B, O O &, 000, 00
Deilox de of feins 1, 200,00 1,200, 00 1,.200.100 1, 200,00
Casto ael sube de]1 gerenbs &, 980, 0o %, S0, 00 S, <@0. 00 9, [480. (o
Enwrgle elénbrics 2, P9E. B0 o, PeE . B0 Z,Ta0, 20 2. 998.20
Dirpeecimaoidn relacisnocdy con adming strecis B2, 970,22 2L, ae0. 15 21,980,155 21,8920, 185
Imprerishos 10 S, 428, 0 6,497,285 B,&7T4. 249 8, 853.51
Stibtoln]l geztex die sdninisbracidn 102, 717,93 3, 476 ed 9%, 17, 24 27, AS4. 6
COSTUS OE VENTH
Comladongs 241, 857,99 241,857,939 EPG, 09,18 A%, 511, Al
Costs ce teléfondg CTalafaxeld 1,800, 00 1. 500, 00 1.200,00 1,600, 00
Transporte y flebes £85, 197,81 £0E, 197,61 PE5, 840, 13 |07, 425, 16
Wihh e 16, DO, 00 16,1200, DA 16, 000,00 14, 000. o0
Gaztor varics g Lnprevistos 25H 223, 6a3, 90 Ao, KRR, D ==, 037 8] 17,634,119
Subsbatel gastas dw vertbae 1,11, 31%. 50 1,118,21%,.50 1,274, 9868.57 1,588, P71
COSTOE FIMEMG IERDS
Inkterescs pristers 4 largs plozo B2, D18, 7 A9, 551,73 49,651,790 = Fpic] = M= 1
Interases por pristamo o corde plaxo 294,.40] . 583 wEy, 520,50 237,171, 45 116,025, 42
Subbotal gagbor Finsncieros B5E, 924, 137 B<4r, leo0,.=5 TBE, H23.25 AS3, 284, 26

COSTO TOTAL DE QFERACTON

ot ] Y ot e e -

= e e it e T T T 1 e ik e ek ek ey 8 e e ey

2268, 324,04 2, 570,985, 81

o mool b painn s e o
—_—— [ et § [t ==

2,55
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58,546,988 3,117,629.26
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COSTRS DR PRODUCCTON

Matsria primas y obtras natocriales

Marc de obra directa

Mane Jdo obrra indirecta
Ensrgfa sléctrica

Combuztible y luybw-icanteo=
Alguilor e ploanks de empagus
Reparacidn y mentonimicnto
Oopreciagidn relacionads & 1a
Gazto# varios

[nprsrisbogs 100

Shbtotal gmatoes do praducsidn

COETOSE D ADHINISTRACTON
Sueldos

Prezbacionsx  oti"as regalia=
Eastos do roprasontacifm
Utiles e oficine

Coskte del zuto de] gerente
Erngrgis sldéabrics

Osrpreciscidn ralacicnesds con adminlzEracids

ITmpre.-istas 108

produoe [ dn

Subtobal gustos doe admini=stramida

COSTOS DE WENTR

Conisiones

Co=to de btelédfonoe (Telofaxl
Ti-an=porks 3y flatas
Vidtioos

GBa=tox wvarion ¢ imprevisbos I35

Sobtofkx]l gestos di vents
COSTNS FINFHCIERQE

Intereses prdsboms 8 Lacgs f)aee
Interesen por prédstana & gorio placo

Subtokbsl gustas financieros

COSTO TATRL DE OPERACICH

el e . . S o S o B .
—— — i

Arexs 3.8
Re=umnen de Coston de ODpoeracidn (Conbkinumoidnd.

o o o B P B e e e Y T e . . S 4 LA B AL L P 8 o ki s o o " S . S .. B . S
- et g g fer——_———_—

Fifo 5

598, 979, 94
6e, 537, 34
24,843, %3
15,980.00
19, 463. 71
61,659, 11
30,931, P¢
42, 222, 0G

5, 025, 99
89, 066. 26
979, P2E. 86

=, 84]1.01
B‘l ﬂﬂom
£, D00, 00
1, 200. 00
o, wBq. 00
2, 99¢. 80

21,900, 13
@, 0B, 901

9%, W5 . 5

345, 511.41
1, 600,00
ane, 523. 16
16,000, 00

SIv,634. 14
I,.586, 170,71

2, B2%. 90

q1&, S26. 562
441,352, 33

=, 108, BA6. 05

AR &

S5d, 975, 3
65,537, 54
>=,791.62
15,990 00
13,465.F1
Sl ,659.11
0, 5179
<2, Enz.nh

6, D26.9%
@9, 16l .07
SEG,PTL.PA

2,580, 15
8,258, 20
1013, 40, 221

2445 .51 1.41
l.ﬁm.m
9O, -125. 16
16, DR, 1T
317,63y, Iaf

1,568, 170.51

12,412,995
31, FFE. 0
e, IS4

598, 975, 94
65, 527.54
2E,7BF. 12
15,980 . 00
13, 46571
al,6559.11
90,951 .79
42, 222.00

€, 026,959
89,2561
$ai,865-81

G35, 027.21
8, 0«0, 0
&, 000. 00
{1.700.00
9,480, 00
2,998 20

21,980. 15
o, P2 G0

104, 194,78

045,511,441
1, 600,00
o907, 425,16
LS, 000 (0
H17,534. 14

1. 584, 170.71

- 0
117, 6U5. 47
“Al¢, 605, 47

Bon, 975, 94
66, 5327. 54
2¢.BI2. 39
15, S8, 00
13, 4&5. 71
at, %3, 11
[0, 95179
41, Bve. 00

&, 02G. 929
g2, 330, 15
SA2,5351.862

47 . 2VB. 57
8. 0«0. 00
&, 003.00
1. Z00. 00
%, 480.00
Z,958.80

1%, 30w, &r
9,080,949

9%, 325,44

S48, 811,41
1,600, 00
907, 425. 16
16,000, 00
217,534, 14

1,88R,170.71

.00
418,073, 31
418,073.31

3,115, 192.32 3,091,.841.77 23,080,211.09
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Ang s 4.0
Chloulne de Tngresas,

CHIRS
Caxlibre Porcoentajwe fila AR 2 Afic 3 Rfie 4
.00 10.09 1g,112.30 18, 112.50 20,700,400 25,878 .00
13.00 31.00 44,919.00 44,4919.00 51,%335.00 B, 170.00
12,00 24,00 A5.017 .50 35,017.50 10,030.00 5,028.00
14.aG0 2+.00 24,848 .40 24 ,640.00 29 ,398.37 3%.094895.0)
16. 00 .00 S.,483.758 5,433.75 6. 210.00 TL.TO2.50
Tetal cajas 100 I39,332.15 128 ,322.75 146, 651.57 1802,318.21
Precico wsperade USE = .19 .19 B.19 g.19 #.19
Vania espoerasdn 5.5 I.051,536.47 1,051,556.47 1,201,VvVé.82 1,502,22).52
Vapta e=mperada  Lps. 2,102, 112.92 2,103,112.93 Z,402,55%.64 J,.0084,.447.05
SERVICIOS TF ASPERCIOH CLp=.)
Agroqufnicas az,59k.00 A2, ,595.00 94 ,3%2.00 117.990.00
Hane de obra direcla 7.200.00 7,.290.00 9.228.5%¢ 1,.285.71
Hang de¢ cbra indirectas 1,380.00 §1,380.00 1.38¢.00 1,380, .0G
Gazglina I 9! /hadl3.320 3.029.38 3,029,338 J.462. 11 4,327 .58
Depreciacidn de vouipo r.800.00 5,260, 00 S.200.00 dL. 20000
Ganancia {22 an.og 10,600,721 29, 820,71 33,798.81 11,785.02
Subtotal aspereidn 132,603.00 129,223,098 1L, 461.53 180 ,938.-1
fOTAL INGRESOS Lpa. 2.235,716.02 #,232,336.02 2,554.019.17 3,160,385.446

?4



Aoesze 4.0
Céleule d+ Ingreses (Gontinussisnd.

Lalibre Fercenbtasje Afie & fifia B ARo T Hfio B
.00 10,00 25,875,100 25,875.00 2g5,875.00 25,8T75.00
10,00 Il.00 4, LFD .00 64, 170.00 &4, 174,00 B4, 1¥0. 10
Iz.o00 29.00 E0,.025. 100 5,025.00 Bg,02%.00 Bir, pa25.00
14, an 24.400 A5.495.%1 3E,485.71 35,485.71 A5, 485.71
16 . an 5,00 7.P5E.50 T,752.50 T, TER. ST F.762.50

Tatal cajas 1y 193,318.481 182,318 . 2% 185,313,281 Igz,218.21

Presia espwrado USS = #4.1% B.13 B.19 B,14 B-.19

L&

1, 502,223.%2 1,502,223.52 1,502,823,52 1,%502,225,.58
3,004,497 .. 0% 3,004,447.05 3,004,447, 0% 3,009,447 .08

Venta esporads US55
Verts e=spersdas Lpsa

SERVICIOS DE ASPERCITH clpx.n

Agroquinices 117,9490.00 117,390.00 117,930,080 117,997,000
Hanmo de 4bras directa 10,285.71 17 . 2685.71 1n,285.71 In,285.71
Harma d& obis ipdirectas 1,360.00 1,3en0.00 1,350.00 L, 380,00
Basalina 1 glshath3 . 920 4,327 .58 4,387 .68 4.32¢ .68 4,387 .68
Oaprociacitn de squipas 5,200.030 g,2u0.190 Y.200,.00 5.200,.00
Ganapeia O 30.010 41,755,012 q1,7o5.02 41,.7E5.02 41, 7EE,.O2
Subhtobtal asperaian 180,938,491 160,93R.41 180,338,491 lat, 208,41

TUTAL LHERESUS Lpx.

1, 185,385,456 3,185,385,46 3,165,385.46 3, 105,385,168



Ane=o 5.0
Flujos da Cajs Fronectados

e I R A et e e g o R e R L A RN ML N AN A ey i e e ok LN Sk R e ek R o gy e et bt e ke e o M L b e kA At R
Sl Em A e TR R E e — e e = e - f = =}

firis O Afia | AHa & Afo 3 REv
INGRESOS
Salde dizponibla 0,40 34,707 .21 39,3r7.4e 2.084.8%
Aportes fohdop preplos 103, 441.24 d.0on 0.0 0.ug 0.0
Vantas sl contadn 2,235,T1lL.08 2,.232,336.02 2,950,019.1F I,1R5,365.48
Préstann corto plagn 1,840,008, 564 I,857%,585.3%3 2,107,4321.%8 2,.600,1508,93
Préstene larqo plaso 2ldq,449_ 95 199,88, 00
TOTAL IHGRESQOS ALT,691.19 HA,275,039.66 A,091,889,.35 4,657 ,340.75 5.?35;544.31
EGRESOS
ALTIVOS FIIQS
Tarrenas 3,00d.00
Edi ficins y gonstiructionss 41,8060,.00 A9, 190, oo
Hoquipsrias o aquipe de produccibn 26,250.00 130, 125. 030
Vihiculos 135, oG . 0o
Hubiliaric y ogquipe de oficina 20, 200,00
Extudia 15, 000.00
Bastoas de ardanlzacian Th,E41.149
Subtotal A1y, 89:.19 199,515 .30 n.oo Q.00 u.un
POR PRODUCCT G
Gastor doe produscién BHY, BEBG .4 Fli,9%9,14 801, 169.492 970,T35.62
Buoxtar de adnipistracibn 103, 71iv.493 93,476 .94 95, {17.24 A7 . 454 .66
Bastosr de¢ wenha 1,11%,319.5a 1,119,319.506 1,274,4936.57 1,588, 170.71
Guaster finapcleros 36,320, 1T 338, 405 .23 437 ,171.458 416, 025.43
Hunoes: Depridiadones Tl.BEa5.22 6d,202. 15 L IV ) E4,202. 15

Eubtotal
AHTRTTZACTQHES
Pré=ztesnn 3 foer*to plaze
Préstano 4 large placo
Sitbtatal

THTAL DE EGRESDS

SAL DO
Hax valor rexidusl

SALOD

Flujo atUHUIadﬂ

31y, 991,19
D.on

Z,19%,928.81

1,840,008 .64
1,840,008 .64
4,235 ,252.45

34, 7AV. 2%

28,7TBP.Z1
33,?3? oI

2,492,958 .57

1,839,59331.33 2,

1,859,553.33
4,052,511.90
39,377 .46

38,9971k
A, 164, Eb

2,449,193 .04

107 ,321.58
102 441.24
2, 210,762,482
4,655,R55.86

Z,084.8%9

2,004.69
B0, 249, 55

3,.016,181.85

2,.B00,31598,.85
INF.d491.24
?.P03,.600.08
5,719,7VA4.35

ES.TI39, 96

F59,759, 90
146,009, 52

84



IHGRESQE:

Faldo diFpenible
Apartes fondo=x proplos
Yontss ul zontade
Frostano derto plazs
Frré=tsnn largo plazo

TOTAL [HGRESNS
EGRESDS
ACTIVAS FL.IS

Torrangs

Edificing y consirucciones
Hogquinaria g squipe de produccidn
Uohicul ox

HebEiliario y wquipo de oficins
Extudia

finstos de organizatibn

Subtatal

POR PRODUCGI QN

Sasztos te produsciln
Gartaon de adninisiracién
Gartar do venta

Gaxztor Flpnancieras
flirps: Deprectaconss
Subtotalk

AHORTT ZHG I ONES
Préstane & cartoe plaoze
Peéstann 8 large plaze
aubktatak

THTAL DE EGRESUS

SALDND
Has walor residuasl

SRLDD

Fluja dhﬂHUl#dﬂ

Anexe 5.Q

Flujos de Lnja2 Progectados (Cnntxnuat&ﬂi.

5,759,906

o, 01
3,185,385, 4G
2,605 ,291.38

9D, 123,70

o.oo
2,185,385.48
f.6499,704.32

43,410,329
.00

4, i85, 585,48
E.Elﬂ,ﬂaﬂ.lﬁ

5,768, 6YR.84 D.0H5,099.78 5,795,919.62

Z0,250. 00
135,000, 00

155,250.00

79,728,886
29,593 95
1,388,1F0.71
Tl6. 520,62
E4L.202.15

. uole,.8la.0n

2,500,291, 38

103, 441.24
2, PHE, TN EE
5L, GB1,000.62

£93,123.787

33,123,782
5z, 835 T4

Ul

/G, rrl.TE
101,840,212
1.5a88,170.71
431,958 .69
64,208, 15
4,038, ,5393,23

2,699,704, 328

163,441,854
2,803, 145,56
5,841 ,6T8.7Y

43,410.99

43,410.949

n.on

981 HBE . &1
114, 196. 78
1,586,I70.71
417, 6O5 . 47
Eﬂ.hﬁa 15
A,027 .39, 68
2,610,034, 16
2,610,034, 16
4, E37,BF1.TH

18T, V45.81

127¥,9v45.84
254, 1142, 55

157, Tq8. 84
.00
3,185.385. 40
2,612,.9%@3.20

£,799,. 342,606

G.00

982 B31.62
99,335,449
1,588,170.71
418, 07331
SV, 17h.57
3,031,031.51
2,612, 95220
Z, 612,950 .20
E, 693,989,711

154,350, 95
135 654, 50

50,028,453
L04,065.0]

L&



MAreses GLH
Caleulo de Coapasided de Pago.

= — = e et e e

i i i i e o 1 vy
I 12 e i i e e T T T T e T R P e T T 8 . i i o o e e S e e

=tk

Ooatells Ao Al 2 Afa 3 A 4

% 1 oy e e ot [ ek o . e P e vt

ULilidad neta C32, BOGB. O2Y (24,024,693 41,322,908 104, 598,085
Méx: Dapreciacictes rl, 595,22 G, 202,15 54,202, 15 g, 202,15
Tekml 28, PEF. 21 TP, AVP.496 10S,526, 15 169, 201.20

- ——— ua I ) Y g i e e = o A LBl B LA B . L R B, B TN 8y ey e e ] b et ) e L L S B B 7 Y] T e it e L B LY B T

CAPACICAD DE PRGSO

Amortizaciones de prostemes

Fréstano de large plazmo 0.0 o, gt 103,941 .24 13, 491,24
Fra=tane de corbo plazo ti. 00 Cr o 0.ty uppulu]
TOTHL HHDRTIZHEIENES G, 00 . o0 103, 4«11, 24 102, 441, 24

EXCESO O OEFICIT =8, ?B? 21 Y, 377, 46 h.ﬂﬁﬂ 21=] == ?59.96

Frismt G-
Céalavle de Capacidad de Fage (Continuacidnd.

T T Tt o i I e o e e . e T £ o Y i —— e e ot b s e
e m e R oo T S S N T R L RS I o R m A mmh e e e I L L L R A o R R AR E T IR TSRS R R e E ST

Detmlle Affa & Ao & ARe T FRs &

Utilidad maba 1IN1,.3e5, 31 g, e50. 3 93,548, 59 a7, 17+, 8¢
Magp: Uepraeciacines B, 20, 1% G-, 202, 1% 64, 202,15 7. 179,57
Tabal leE, G577, 9 146G, B5E. 22 157, 7HS, 1549, 255,35

Aa e T e e ] ey e i b b i e B e e e e ke - 1 iy e it et e it . . . e s o i v et et i L e s T w1 o i et

CAPACIDAO DE PAG

Amortizxsiones de praéshomoes

Préstmne de largs plamos 105, 441,24 108, 4412 O 00 .00
Préstama de otric plasos . 130 . O A u[s: Q. oo
TUTHL AMGRTIZACTONES I0F, 441,24 105,941 .24 .o Da. 00

] ] o o e B iy e e ] b ] e gt i

A 1 Pt Pt o e e et e B oy b e b P ]

EHCESD O DEFILIT BE, 126,22 <8, 4E0. 2 157, rHS. 84 184, 252.90

A it st s o o .t P e T i ot Lt i et e e At et . e o s g it ot e e rd b e
B e e e e B e e = i L e e PSS e e e

o071



Anaws T.H

Bemlares=s Progeotsdos

it e R B T =] =

iy ———— Y T ot

et e - =

Fatal T Fifio L Al 2 Afe B Bifies
ACT IV
CIRCULANTE
Caja oy bancox 11, 582, 43 1%, 952,108 Ze0, 249, 08 410,211. 18
Subtobml 110,382, 43 213,962,105 2B0, 249,08 410,211.18
FImn
Terrermox 2, 000,00 2,000,040 3,000,000 3, oo, U0
Edificios g conziruccicnes 110,990,100 107, 55500 10, 505, 50 a9s, OS5, 00
Magurimacia 4 squipo de produo do 156, 3¢5, 00 1449, 850,00 192, 487 .50 1195, 135,00
Ve loul o= 138, 000,00 el SOO . O BV, BA0. 00 <1, S0, 00
Mabi limrio g sguips dv aficina 20, 200, 06 e, 247 .50 18, 812.50 g, IFF..SU
Subtobsl 42T, 5E5.00 Acl, 152,50 &, A05.50 265, 55E. 50
Figruem 4
Ospe qiei aoi S4, 412,50 2, PHAP.00 0 SR, 74F.00 2,747 00
Subtaiis] CSATL, 1BR.B0 I8, 05,50 385,688, 50 212,411,580
DIFERIO0
Extudic 15, 000,00 12, 187,50 10, 312.50 |, 427. 30
Sarbios e ofgandgacisn Th,E<1.19 SR, 29D, ar B2, 850,82 43, LI &7
foepraeci acd dnd 17, 182,72 11,455, 15 11,455,015 11,4546, 15
Subtoiiel i, 450, 47 &3, 002, 32 5l.5448.17 <0, 098 02
TOTAL ACTIVO 555,995 40 ==L by 587, 4550 7 6c3, 215,70
PAZIWO ¥ CRFITHL
PASIWD
Préstomes & corbo plasos a. oo (i w]y) 0. o . oo
Frostoms largs plesb 415, FE4. 95 A1, Ted. 295 Sithgpa. vl 206, BR2, 48
Subhotal pasivoe A13, P, 95 413, 754,93 =IO, 385,71 20, ARz, 44
CAFITAL
Crgikal Sooial 103, 441, 349 108,441 .24 103, AL 24 iz, 441.249
Uhilidedes retenides CRE,BOE. 2 (BP,E52,PL1 L1, 506, 78)
util idader del pericdo . (H2,808. 02 24,824,592 41,5z=.498 104, 395,05
Rexersas pars dopracisaidn PL.EFE. U2 125, Pr. 27 193, 58952 484, 201. 67
Subtslal CAPITAL 142, 228, 95 181, 50590 L8V, 152,02 4%, 332, 23
TOTAL FASIVD v CARITAL 555, 9A2. 40 555, Ir0.83 5Q?, AS%, 74 EED, 215,70
T I T R o L e e e e e S T e L L e T T TR D T s s o i ==m=m mEnEEREs
T0T895.4
L
i

a!r] [ l;ﬂ] el

TOT



Arigxa 7.8
Balan¢ﬁ5 Frogeobado= (Cortirvasidanl.

e o o T e S e e

T I A e o e e b e == ===

R - e -

SEoooE—

===t

Detallie Afs B AFfo & Fitvz 7 Ffa B3
ACTIVO
TIRCULANTE
Cajs o bantibs PO, TEO. S 235,652,659 55, 00 . 08 TET, 134, 20
Suktotisl v, PER,. 555 o8, 85265 SE,EN0.EH FEY, 184,20
F1ag
Terrenas &, 00O, 00 2,000, 00 =, 000,00 2,000, 0
Edifitios o eonstroosiomes iz, 206, 5 d,557.00 78, 807,50 VA, 0850, 00
Maquinaris y equips de producsido 112,012, 50 100, 650.100 B3, 287,50 B, 925,00
Vohioulo= 144, 300, O 121, 500.00 24, 500.00 &7, 500, (0
Mobilisrio y equipc de oficins 8, 242, 50 S, POF. SO 2,.072.50 437, 50
Subtolzal aza, 151. 50 215,414 80 252,66 .50 209, 92, 50
Manoss
Daprociaciden Sz, 7470l SZ,.THAT.O0 D2, F4r.an g1, 00
Supbkabal A15, 41, 50 BE, 557 . G0 20%,. 90, S50 159, a8m. 301
OIFERIGO
Extudio o, 56850 1, GHY, 5L 2 E12.580 HaT. 50
Gastos de crganizssidn 25, 530, 52 2%, 950, 27 id4,870. 22 4, 73007
Lleprasianidnd 11, 45%. I 1,455, 15 11,455, 15 5, Fa2r. 57
Subbohal 20, E2P. 87 17, 182,72 S TET. 5T ., 00
TOTAL ACT IV 41e, 841,532 18,502,912 Tri, 248,75 929, 03,70
FPASIVO Y CAPTTAL
FASIVO
Prastanas & corhs plazo 0. 20 . G0 . o0 .00
FPréstane lacge plazo 103, 441 . & aln] o0 v
Subbotal pasivo 10E, A4l .21 .00 = 00 ey
CAFYTAL
Capital Sooia) 10=, A41. 24 102,441,224 103, 441,24 102, 441,24
tilidedes rateanidas 28, 590, S 190,085,638 272, POS.7L SE5, 249, 40
wtilidede= dol perfodo 1121, 89685. 21 2,650, 08 f2, 543, =9 97, 1¥4.37
Ressrwa para dopraoisei dn 173,158, 82 257,355,997 &0UI,554.11 8&g,7ar. 69
Subtotal CAPITAL HE6, 550, AQ EL2,502.91 el edAs. TS 825, 60270
TOTAL PASIVO Y CHPITHL 570,091, 92 Bld, 502, 9] vrl, 2|, TS 25, 6002, 7O

e e e N T R I T o e rn e e e e e o L S e e e e b
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finexg BL.A
Calgule de reagones Financiwrrasa

Iifia 1 Afa 2 NRo A fifia 4
Apajsncaniento
A13764.95 11576495 A10323.71 ZDR9R2, 48
Douds active Llotal= —r—r—rmemz 1], T4 e —— [T 59 —————— .52 ———————= 0.1
5%5,93).40 595, 37085 ST 35,7 BE3,215.70
Actividades
.2.10¥, 112,595 2, 103, 112,493 2,408,357 .64 &, 004, 447.05
Retacian de acllvo 1ijoz st G ET  mmmmmmmm—ee=s (LBl ssssme—ee——=D G 05 s ———— 1, 11
371,152,50 3R, W05.50 ° - 26%,659.50 212,911.50
2108 112,95 2,102, 112 93 2,403, 557.64 3004 447 .05
Pobtacion de sclive totsls e ————meE Y TH e b e T 3.0 =rreeeeemee-el A [ eeme—————— = .53
5X5. 090,40 95, 3M.85 507,455, 74 BB, 215,70
Ranlabilidad

32, 004.02) (24, 24,65 41,323,958 10%,999.05
fiarger: de utilidadivintass rreeceedeeees (02 ————— —— O 1) smmerme—e e 02 ceeemsmeemes O
2,503, 112.492 2, 03, 112,93 2,103, 857.61 3,004, 44705

32 .608.022 24, 9241.6% 45,323.93 I, 49959.05%
Fendini ento de activa botals ————————D LTG5 ——————— === 00,040 mesmmamens ), 07 snmame—— 16
555,998, 40 95, 370I.85 597,450, 71 B63,215.70

i
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L L e o o e e kP ' PR 1y ey e

= o ——

x0T



Anexs 8.8
Chlculo de razrones Finenclerax Contiraacidng.

Aoy et = it Y e T | B B s o ey ke
o o o o o o o ) L . . L L i A A o . I L L . . A L AL L L L o L L. 8 B Y R R . R

Afle 5 Afo & Alia 7 fifis B

- - - Mt S P e e R el HE A P s - — -

—_——— TExE

Bpal arvisni wnlo

inId41.24 O -00 .0f
Deuda sitive total= cmm—————Z (2§ mmm——— —= 00 em———e——mz 0@ —————ee- = .60
414, 01,92 513,502.21 PV1,248.7% 925,602, 70

iy T r r—r ————— L — - —— - —— T PP MRt e i e - — e

Aclividadus

L . L o P B A ke b i i

3,004, 447 .05 3,004,447 .08 3,004,447.03 3,004, 447.03
Rolacion de active fijo= ————— -z 9.53 ——————=-m-—m- 11.44 —mmemmmmmmmmn (4 B mmmmm e 18.9%
35,50 262,567.50 2039,920.50 158, 46H. 50

3,004 4. 05 3,004 447.0% 3,004 44705 3,00, 4T .05
Fotacian de atbive tatals P T D] —_— ] em—————— —_—c 380 ——— —_——m N.25
414,841,592 613,502,911 Fri,2=8.75 425 ,602.70

—— - - - s, P I i M P by ey et LS L e B P S B

Rontabl Lidad

e i — g AT P ] g by

1oy, 2eg.01 92, 6%0.08 93,348,.8% 97, 1. 27
Hargen do utilidsdfventsss ———m—me—oeez B03 —cmcmmremwenz (0,03 —omemvanemez L03  cam—————— -——z 0.09
3,004, 443,03 3.004, €47 .0% 3,004,947, 0% 3. 004, 11705

107, 365,21 RZ,H%50.02 93, 845,49 97,174,237

FepdiMienia de aclive totals  ————- wmmme2 o, 24 s [, 13 s neaes [, ]2 rimmm e = (], 10
1i4,841.92 418,502.91 TFL. 2. 7S ge8.608.TO

- g —— e = ¢ st e —————r— Y ————

voT



Anaewxs 9.H
Pérdidas y Gananeinx.

T B A Al e ks e ks e e ke ok WY E N W W T L S L L S L S T R L S S LN L AL Aok MN L R . S
e o 5 v il o o o o m W T R T TR T M M R T M L T R M T I M ML B L B i v 1o T o oy e o T oy rm T e T e Em A B Tr T e oy iy T P B A BT R

Bra 1 Afic 2 ffo 3 Afo 4

IHERESOS

VENTA ESPERADA ¢ Lps.2? 2.103.112.93 &,108,112.93 2,403, 557.64 &,004,447.05
SERVICIOS 0E ASPERCION (Lps 152,608.0% 129,223.08 l4g, 461,53 180,938, 41
TOTAL INGRESQOS 2,235,¢%16.02 2,232,336.02 2,550,019.17 3,185,385, 46
cosTOS

COSTOS O PRODUCCIOH 650,941 . 44 669, 7R7. 14 7o, 847,492 935,513, 62
COSTOS 0E ROMINISTRRACION 70,747.70 71,4586.69 73,437.0% 75,474.51
COSTOS DE VENIAS 1,119,319.30 1,118,319.50 1,274,936.57 1,588, 170,71
COSTOS FIHPHCIEROS 358,920.17 933,405.23 437, 171.458 $16,025.42
DEFRECIAC)GH v1,595, 22 6d,202.158 B4,202.15 B4,202.15

e T T ——— T —— L A L AS R L R P R P A SRS A ey ey v b e i e e e e —— s o rerden i e kb -

ke A Bl B P Pk BT bk vl M Bk B e it ey B et e e ek ke e e S S T S A ek S Rk AN B AN L R SR Y o e R B Ak Ak N . S —— ————

UTILIGAG HETA {32,808.023 (24,824_69) 41,323,988 104 ,999.05

v —— T T S S T N T Sk Bt ks ks Bk B ke S L A8 S ek WU A e T T W M e e v et vy b Ak ek Ak P A
R N S R R A R e mmrrrr vy 7 v v rrr 73 o7 oy b o i o o o o B M M W M M M M S M AL DL E8 ML AR A D L My R R o LN A A ek b Rl e e e e e A
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Arnexo 9.0
Péardidaz y Banancias (Continuvacidnd.

A it Lt s s n A . T e . L L L i o £ o A e et Lt ALk L M i i ) T o S A At A e i i £ A e ok A L LS s T T e e
e s e i et bl e el et ey = R e o g = = =S e e o Sl S S S

HFfo 5 Afo & Hfio 7 Afc A

INGRESUS

VEMTH ESFPERAUAR ¢ Lps_) A,004,447.05 Z,.004,447.05 3,004, 447.05 3,004,447, 05
SERVICIOS DE ASPERCTON {lps 170,953, 41 180, 935, 47, I8, 983 41 lgl, 938,41
TOTAHL INGRESDS o,185,385.46 3,185,385, 46 3, 185, 385.46 3,185,385, 456
EOSTOS

COSTOR OF PROCGUCCIAN 93¥, 50k, 85 230, H49. 76 g399, 644,81 a0, 7oY. &2
COSTOS OE AOMIHLISTRRAGION ?7,513.81 749, 880,06 HZ,218.83 84,027, &7
COGTOSE OE VENTRS 1,588,170.71 1,588,170.71 1,5888,170.71 [,580,170. 71
COSTOE FIMNAHDIERDS 416, 5926,.62 431,902, 69 417, 60547 418,073, 31
DEFRECTIRCION R, 202,15 G4, 202,15 G4, 202,156 57.179.57

am e e ey ol e T o R A i e e Bk b LA LS . s R W TR TR T TR Sy ek et b e Sy e iy d et b B ] Bl s o R P ey b e AL A

am o e A B et R i A RN AN WE BN ke o] e e i ] AT L L T W T T ] i bk LR N e e vl b e ey By e e ek B et L A e e

UTILIDARD HETH 101, 3&65.41 B2, 850,00 24,549,659 9r,174. 87

et tm et e ey —y AL e a—— et m i A ey 7oy e ey byt ek A AN L L Ry e o e ey bl Bt L A A Rk A A M T B it s s —— -
L T T T L o o e o T o i o T ol i i o T 1 w1 T T o L e ok o . e e o T T 1 T S ol T R R i e e e e T T TW T 7 ey DAL AR e T oy oy e
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Rnerao 10.A
Caloule dal Palopr Acstual Heto W A.HD.

Coentipnuaeidn.

et g ke [y e o o A R L A A ok Y e e bk bt P R M i A A AR RR aa T T A s
TR mmeme - =oEE fgagatm i - == B - FE e - 0 e e e

IMGRESIS
Ventax o frula
Pantax de =zervicios de a=zpersidn

Sybtotal

INVERSTIIINES

Tarrenss

Edifitios 4 donslruccinnes
Haguinarias y oguipe de produstilin
Vabhitulux

Hebiliasrio ¢ oquips de oficins
Extudia

Gaxtnz de¢ mrganizacidn

Subtotsl & £ 13 3=

FASTOS DE
Bastor de

CPERACION
produgei i
Bartes de sdninlstrasisn
Bastozr do wvenla

Hepast Depreciagiones
Suhtotal

Flujo <RLD

Punto de wcorts & )= 2000
Rl R
P.AuHE Lo = =meesen ) s L
Li+p3™1 Ll4ra*™g

a4, 000,00
AL, 800, {0
26,250.00
FAaL, oQ0. 00
20, 200,00
15, 000.00
Yh.641.19
I17.891.218

Jiv,891.1%

2,103,112.493 2,103,11%.495 #,403,557 .51 &,004.447.08
132,602,014 129, 24309 146,46 1.52 180,4938.41

Z,295,YIR. 08 2,232,338.08 2,550,0819.17 5, 165,395,465

6E9,190.00

130, 125.00

199,815, 00 g.0on 0.060 0.0u
GBA, EEE . F11,959,.14 BIl, 169.92 ATRL.THF.ER
103,71V.33 9%, 476 . R 95,917.24 97 ,451. 66

1,118,319.%0 1,118B,319,.58 1,274,936,57 1,58d,170.71
LT1,895.280  tRA,EZ02.153 {64 202,152 CEd . B02. 1%
1,840,308.64 1,85%,583.5% 2, 107, 321,58 2,500, 150._8%
196,332, 38 3TE.TB2.GY

442,697.549 585,.226.51]

L0OT



IKGRESHS
Verntss de Fruta

Feptax dia xoprvicios do aspep=sidn

Subtotal

IHPERSIQNES
Terrenas
Edifiziax 4 sonstruccionss

Hogquinaria y squipe de prodoccian

Vehfculosx

Anexo 10.8

Caleuli del Valar Achtoal Heta U A.H2.

3,004,447 .08
160,938, 11

3,185,365, 46

20,.250.00
135,800,100

Hobkiliarie y eguipe de eficina

Extudic
Faztox da srganizachon
Subtotsel &5 ¢ L[fi 5=

GASTOS DE GPERACION
Gartax d& produceidn
Gaztos do sdrinistrocidn
Gartos de wenala

Huonos: Nepreciacieng=
Syptotal

Flujo CRid

V.B.8% [B » wemea—a b mmm—mm
Clipan3

C1+271

1%, 260, 00

973, TEH .66
99,593,958

3,004,447 .05 2,004,447 .05
144,338 .,41 181,338,491

5.108E5,385.46 0, 105,385.46

. 00 . o
80, TP1.F 99, 966,81
101,240 _21 104, 198.78

Continuacian.

h,004, 447, 0%
180, 932.41

3,185,385, 106

Q.00

982 ,681.62
99,335, 41

1,588,190.71 1,568, 170,71 1,588,170.71 1,583, 1¢70.71

e, 8020 152
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