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l. INTRODUCCION 

El pr-=sente trll.bajc d"' inv.,.stigll.Ción está fundll.mentado 

básicamente en que existe una ventana de tiempo en el mercado 

europeo de mango (Manqujfera indica), desde diciembre hasta 

abril dondEi' los precios de la lrul:a 

máximos valores, coincidiendo lógicamEi'nte con el oeriodo dEi' 

mayor demanda. Por otro lado, ya s"' ha d"'mostrado que SEi' pu<1de 

inducir la tlot·dción del m¿ngo por mE-dio dE- aspE>rciones con 

soluciones de nitro.to de ootasio. Esta si tu ación oermi te 

manipular en cü,rt" medida l" époc" d"' producción y por lo 

tanto exportar el mango como frut" fre-se" "n .,¡ tiempo qu., 

dicho producto obtie-ne- los me-jore-s precios en el mercado 

int.,rnac~onal 

Este estudio se-rvirá como base para incorporar 

improductivas que ocr su condición de marginalidud no estan 

si<•ndo -=><plctad¡;s rentobl"m"nte, considerando que el mango es 

una planta "noble", que no neceseriam .. nt" re-qui"r"' suelos de 

alta fertilidad oarll. su desarrollo. 

Por último, se considera oue en el pr"s"'nte ~~i~t~ en 

el valle de Comayagua una cantidad O e ~rboles 

de- mango, con la fruta de los c:uales puede emo-=o:ar " export"r 

establecer. tenieendo 

proyeecto, de esta manera, un g,.an pot .. no:;ial de conve-,.tirse-
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en una realidad inmediata, que aportar{a beneficios a Honduras 

tanto e-conómi<:os como soc:ial<>s a corto y 11'1rgo pla2o generando 

empleo y divisas. 



!l. REV!S!ON DE LITERATURA 

A. Estudio de Factibilidad. 

1. lnlroducción 

Un estudio de factibilidad se elabora sobre una base de 

antecedentes prcci!3DS oue se obtienen en su mayor p;~.rte d!i 

tuentes primarias de Jnformación.(2J 

Provecto aqricol;~. es el que e&tá con&tituido por todo el 

compleJo de actividades que despliega la emoresa para utilizar 

recurso11 con el fin de obtenll'r beneficio~.(6) 

Si se parte de la base de que un proyecto parece factible, 

el análisis de viabilidad completo puede resumir!!le en l:>s tres 

liltupa" &iguientes• análisis del m,.rcado, i'<nilltsis de la 

ingonieri;• del proyecto, y anál.isi& económico-financiero. (15) 

2. Análisis del mercado. 

El !!'5tudio de mercado debe ore!>entar cuatro Olooues: El 

primer" bloque se refiere a los aspectos ,.-elac:ionados <::on la 

existencia de demanda o necesidad de lo11 biene11 o servicios 

que se busca producir. El segundo bloqu,. se relaciona con las 

formas actual.,,. y prlivisiblas an que as01s demand"-S l!'stt.n o 

Sl!'rán atl!'ndidas por la oferta actual y fulura. 
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El ter~er bloque tiene que ver ~on las distintas modalidades 

que forma el oago o servicios. ya sea a to·avé5 d.,. precios, 

tarifas o subsidios. El cuarto bloque debe señalar las formas 

esoecificas de elementos intermediarios que se han previsto 

para producto llegue dem,.ndan tes, 

consumidores o usuarios. Todos éstos s.,. hacen pre-cedidos de 

una caracterización adecuada del bien objeto de estudio y de 

los usu;H·ios del producto. (10) 

El oroducto o servicio que el proyecto proporciona ha de 

VE'Od<?rse en un mercado cuyas carac:tE!"r1stic:as y evolución 

determinarSn los niveles de ventas y los costos asociados a 

éstas, por" lo que el estudid previo re5ult" imprescindible. 

En general, .,¡ análisis <>stándQr del mercado d<?b~.-ia 

cont"'n"'.-' 

a. Una br,.ve descripción del me-n:ado, la área que cubre, los 

m"'dios y ta.-ifas de t.-ansporte, los canal"'s de distribución, 

el comportami.,nto tipo de los con:>umidore<> y convencionEs 

usuale<> d"l merc,.do tales como las condiciones de pago a 

prov.,.,dor¡¡>s y de clientes. 

b. An<llisis de ¡,. demanda, dondes"' incluye, estudio de de 

series de precios y cantidad"'s vendid"s en el 

descripción productos sustitutivos 

pasado, 

hubiera, 

identificación de los grandes consumidores y localización de 

éstos. 

o • Análisis oferta. Bajo este concepto 

núme.-o,localización y dimensión 



ac:tuales produc: tor-es, c:apac:idad in;;talada; aspectos 

operativos, tales c:omo precios, t:alidad y distribuc:ión. 

d. Análisi,; del mercado int .. rnacional si ést" fu.,ra .-.,levante 

al .:aso. 

"'· Estimación y pr<?vis;ion d" 11'1 demanda futura; entradas 

oot<e>nciaies de nuevos oferentes. 

f. Estimación en base a las c:aracterístic~~ del proyec:to d<> 

una cuota de mercado y de un calendario de ventas durante la 

vida económica del proyecto.(15) 

3. Análisis. de la ~ngeniería del proyecto. 

En el análisis de la ingenü,ria del proyecto, llamado 

ta;11bién estudio factib~lidad técnic:a, analiza 

posibilidad, condic:iones y alternativas de producir un bien 

o servic:io qu., gen<e>rará el oroyecto. Muc:hos nuevos proyectos 

requieren probadc,; téc:nicamente garanti:::or 

capacidad de ,;u producc:ión, incluso antes de probar si ,;on 0 

no convenient"'s desde el punte da vista de su rentabilidad 

económil::a. 

El análisis de la ingeni"r~a básica debería de cubrir, al 

menos, lo,; aspectos siguientes: 

-o .. scripción y utilizaciones del ¡:¡roducto, incluyendo, si 

proced", 

mismo. 

especificaciones f i sicoquimicas y mecánic:as 
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E><isten di fE!rentes métodos oar-a amortizcn- o deorec:iar 

lo<:; ac:tivoc;, p<?ro en Honduras el Mini5terio d" Haciend" y 

Crédito Públ~co solamente permite emplear el método de linea 

recta, el <:tH!l ccm;;iste "" "Plic"r a ¡., deor<>c:iac:ión un valor 

c:on,;tante du.-;¡nte J;¡, vida dol activo. L,;s ventaJas del método 

de amortización en linea recta son su simolicidad y la 

fac:ilidad c:on 0'-'" se "ntiomde el c:onceoto. La desventaja qu"' 

ve la mayoría de los críticos es oue éste método no reconoce 

las fluctuaciones en el uso del bien.(4) 

b. Financiamiento. 

La combincción de fondos pertinentes de capital de trobajo 

y fondos presta.dos p<>rmi t" qu" se tengan negocios más grandes 

y qu~ se alcancen niveles de utilidad más elevados de los que 

se podrfa obtener utilio:ccndo e><c:lusivamente rec:ursos prcpics. 

El use cle capital cbt.midc "" préstamo pcdrá aumentar lao; 

utilidadES del negccic asi como .,.¡ r"ndimi.,.nto sobre el 

capital contable. Sin embargo, Jo contrario también es válido 

si el negoc:io nc es lo suficient"m"nte rentable d" manera que 

el rendimiento sobre el capital total no """mayor- a la tasa 

de inter-és con la que se obtiene el capital prestado.(13) 

Las consideraLiones pare detE'r-minar- .,.¡ fino.nciamientc 

óptimo deben basarse en dos ;;,spectos: c:cstc y riesgo. El 

ccstc de una determinada fuente de financ~amiento está dado 

por- la retribución al capital aportado. El riesgo depende de 

vorios t .. ctores. a si como varias decisiones sobre 
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r.,ajustabilidod y pla;zo5 r:oonstituyen "lementos que influy«n 

directament"' en el riesgo de un proyecto. 

La aplicación del método do ~ctualización de los flujos 

correspondientes a una al ter-nativa de> financiamiento debe 

considerar la tasa de dest:uento que se haya .. stimado como la 

mó." adecuada, tipo de riesgo a que están 

sometidos los flujos de fondos.(2) 

L<t <:lasifica<:ión d" los o.-ést<!mos agric:olas conforme a su 

v<=ncimiento puede ha<:ers" a•ü: " c:ot'"to plczo, que incluyen 

pr-éstamos quS' v"m:•m d"sd.,. nov.,.nta dias hasta.,¡ año. También 

puedt!ln .-ec:ibir el nombre de o.-ést1'1mos operativos. Pré<>tamos 

a mediano plazo, cuyo vencimiento es superior a un año, P"''"" 

inferior a si"t"' o d;t.,z "ños, se utiliz<m ·lrecu .. ntem¡¡¡nt<> para 

la Lompra de maquinaria, ganado de pie de Lria y l<>ch<>ro, y 

para la adquisición de algunos edifi<::ios. Préstamos a largo 

plazo, Lon v<>nLimi<>nto a más d<> di<>z años, Lon las que se 

compran activos de larga vida. 

L. EvaluaLión Financiera del Proyecto. 

La evaluacion financi.,ra d<> un proyecto está basada en 

previsiones financieras. Las previsiones fin-'ln<:ie.-as for<oan 

parte d"'l proceso planificador de la <>mpresa, proceso medi.;,nt" 

el CUill la empres¡¡ obtiene informilción del entorno '""t<>rio.­

estableciendo est.--'ltegias, obj<>tivos y metas para lograr los 

resultados deseados il corto, mediano, y largo plazo. En este 

proceso planificador se articulan una ,;eris> de documentos 



basados ~n pronOsticas que habitualmente cubren un horizonte 

temporal "'ntre un mS's a varlcs "P\os. Aunque conforme se iOieje 

S'l horizonte en el tiempo, lo.~ predü:ciones son mAs inciertas 

y el énfasis de la emp•-esa recae en factor .. s difS'rentes, a 

corto plazo el elemento crucial es la liquidez, mientras que 

a mediano y largo plazo los factores fundamentales son lo~ de 

estructura y impacto sobre rentabi 1 idad '" 
empresa. ( 15) 

1) Flujo de caja Proyectado. 

Consiste en la previsión de los futuros cobros y pagos de 

Ja empresa durante un per{odo determinado. E:ste oeriodo de 

tiempo puede alcanzar cualquier horizonte temporal.(l5) 

El presupuesto de caja se formaliza en un documento o 

estado, formato estructuro "'d"'pt .. do5 

caracterristicas de la empresa, donde se recoge la corriente 

o flujo de cobres y pagcs previstos para el periodo temporal 

a que se refien• el presupu¡¡.sto. En g<>nOO'ral, su utilidad como 

instrumento de predicción será tanto mayor cuanto mejor sean 

las prev~siones en las que se basen. Si é,;tas son muy 

inciertas, la oroba.bilid~d de que lO=' flujo,; de Cilia reales 

se de,;víen de los pronosticado~ ~erá muy elevada y la utilidad 

del presupuesto de caja resultará mucho menor.(l5l 



2) Estado de RP.sultados Proyf.'ctado 

Un estado pro - forma de las operaciones se hace a bas" 

de un cálculo de las ventas oue se esoer-an par-a el p<?rioda 

que será pronosticada. La base para estf.' cálculo puede variar 

desd., supocisiones hasta cálcuolos económicos profesionalf.'s, 

investigación del mer-cado y análisis detallados de '" 
situación de la competencia.(lll 

Después se deriva un cálculo proforma del costo de las 

mercaderias vendidas, aqul Sf.' pu.,de emplear un 1'1nálisis simplf.' 

de los datos de las operaciones del pasada, la eficiencia 

actual, los costos que <'f.' esperan y las tendencias de lo~ 

prec:ios.{ll) 

Los gastos a.dm.inistrativos y gen<:ra!es suelen ser de fácil 

predicción por su c:~rflc:ter- fijo. Los gastos de vt=nta son 

igualmente fijos o proporcionales a l"s vent"s y, en cualquier 

caso, planf.'1'1dos con anterioridad, por ejemplo. Los gasl:os 

fin~ncieros son función de la financiación oxist .. nte y 

proyP.c:tada por la em¡:wesa y su previsión fácil dP. efectuar en 

función de las ca.ract,.risticas y condiciones de dicha 

f inanc:iac ión. ( 15 l 

El balance general proyeetado, llamado t"mbién balance 

provisional, proooreiona a la empres" una visión mucho más 

com¡;¡l~>ta de la situación finaneiera que el presupuesto de 

cajil. Su clilboro.ción se realiza proyectando euenta por euenta, 

• 



1~ situación espe~ada al final del pe~iodo tempo~al pa~a que 

se efectúa "'1 b,alance. (15) 

Existe una estrecha interrelacion entre "'1 p~esupesto de 

caja, ., balance provisional l,a cuent<> de resultados 

provision,ol. L<> visión compl¡;¡ta d¡;¡ la empresa la pt-ooor<:ionar. 

los t~es documentos <:onjuntamente no sólo ¡;¡n cuanto a liouide;;: 

sino también en <:uanto a su ~entabilidad probable y su 

estructura f ir.anci.,~a, pe~mi tiendo adoptar cae tiempo 

sufici¡;¡nte las medidas necesarias pa~a m¡;¡jorar su situación 

y afrontar can é~ita circun,.;tanc~¡os imprevistas. 

4) Razones Financieras. 

Entre las razanes financieras se pueden menciona~ cuatra 

tipoo;: 

a) Las razones de liquidez. 

Miden la c1'1p1'1cid1'1d de la "mpresa de hacer frente a sus 

obligaciones de corto plaza. Dentro de estas razones está la 

razón de cin:ulante, que se calcula dividiendo el activo 

circulante entre el pasivo circulant"' ., indic¡o el grado ¡;¡n 

qu" las obligacion"s a corto plazo son cubiertos por los 

activos que son sus~eotibl"s de ser ccnv~rtidos ~n efectivo 

en un periodo que más o menos corresponde 1'11 ven<:imi~nto d~ 

las ablig1'1cicnes. También d~ntro de ~st@ grupo se t.ie.>n" la 

esta prueba se calcula d"duciendo 

inventarios del "ctivo circul,.nt" y dividi.,ndo .,¡ ~"sto "ntr" 

el pasivo ci~culante. Este última indlce mide la c"pacidad de 



la empresa de pagar las deudas a corto plazo sin depender de 

los inventarios. (12) 

b) Razón de Apalancamiento. 

Este ratio mide el grado en que la empresa ha sido 

1inanciada mediante endeudamiento. 

En este grupa también está, el número de veces que se cubre 

el interés que se obtiene dividiendo las ganancias, antes de 

de pagar intereses e impuestos, por los intereses. 

e:) Razones de Actividad. 

Con estas razones se mide la eficacia con que la empresa 

hace usa de las recursos de que dispone. Entre estas medidas 

se tienen: 1) El indica de rot.,ción de inventarias, indica 

las veces en que se rota el inventario en un periodo. 2) La 

rotación del activo fijo mide J;¡ rotación de ¡., planta y el 

equipa para generar ventas. 3) El ratio de rotación del activo 

total mide la rtltaeión de ttldtl el aetivo de la compañia; se 

caleula dividiendo las ventas entre el activo total.(l2) 

dl Razones de Rentabilidad. 

Estas miden la efieieneia global de los rendimientos sobre 

las ventas y la inversión, son ~1 r~sultado neto de un gran 

número d~ pol~ticas y decisiones y dan el resultado fin~! de 

cfici~ncia eon 1~ que 1~ empresa está siendo administrada. 

El margen de utilidad sobre ventas es una d~ ellas y se 

t::alt::ula dividiendo el ingresa neto después de impuestos por 

las ventas, indica la gananeia obtenida por unidad monetaria 

vendida. 



El indice de rendimiento del ~ctivo total o RDI, que se 

calcula dividiendo la utilidad net« de5¡:més de impuestos entre 

el activo total y mide el rendimiento de la inversión total 

dF.' la emprF.'sa. 

El rendimiento del activo Liquido. Esta mide la tB5a de 

rendimiento de la inver5ión de los acr:ionist115. Se calc:ula 

dividiendo la utilidad neta despué5 de impuestos entre el 

activo liquido.(12) 

Por último se mencionará el sistema Du-Pont de Análisis 

financiero. Con este indic:e 5"' muestra c:omo la.s ra.2ones de 

a.ctivida.des y el margen dF.' utilidades sob.-e ventas intoractúan 

para determinar la rentabilidad d"' los activos pues cuando 5"' 

multiplica la razón de la rota.ción del a.ctivo por el ma.rgen 

de utilidad sob.-e ventas, .,.¡ produc:to es el rendimiC'nto de la 

inve.-sión total de la empresa o RDl. E><presado matematicamente 

se tiene: 

Ventas Utilidades Utilidades 
RDI~ x ~ 

lnve.-sión Ventas Inversión 

Este sistema puede ampliarse p11r" incluir •• 
a.pa.la.nca.miento. fó.-mula precisa para medir •• 
apal anc:amien to f in,.nciero r,.ndimientos 

accionistas ,.s la que aparece a continuac:ióno 



sobre activo liquido 

Rendimiento sobre 
el activo (RDI) 

% del activo financiado 
con capital o patrimonio. 

"'-------
1 - Razón de endeudamiento 

La fór-mulc anter-ior es útil p<ilr-a mostr-ar- la maner-a .. n que 

el aoalancamiento financiero puede us,.rse para aumentar- la 

tasa de rendimiento sobre el activo liquido. 

d. Evaluación económica. 

1) Flujo de Fondos 

El "cash - flow" o movimiento de fondos del proyecto es <>1 

elem.,nto básico d<> su <>valuación económica. En efecto, dur.:.nt 50 

su vid;¡, la inv=-rsión genera cada año un conjunto de ~ngr-esos 

o entrada5 monetarias y e~ige para su d¡¡¡sarr-ollo una sPriP de 

pagos o salidas monetarias, dando lugar a un balance neto de 

coda ¡;¡jeo-c:ic:io. que será positivo n negativo, según po-pdominen 

las entradas o salidas. 

El cálculo del cash-flow d<> un proyecto <>><ige, basicament" 

la determinación poo-iodo a pe.-iodo, l"s partid1'1s d<> 

inversión en inmovili2!adn, capital circulante, beneficio, 

amortizaciones, impuestos y 5ubvenciones, 5i las hubipre. 

Al cash-flow determinado segUn los párrafos anteriores se 

le llama cash-flow operativo (flujo de fondos del proyecto) 

para dif,.renciarlo cash-flows (flujos caja 



pr,.=>upuestos d"' caja) asnc:iadns al"' invErsión, que .incorporan 

o se relacionan c:nn 1"' financiación que se le de al proyecto. 

El cash-flow operativo (CFO), t"-1 y como se> ha calculado, 

depende unicamente de las c:urac:tori<>ticas económicas del 

proyecto -salvadas las restriccionEs legalE5 -y no incorpora 

ni a nivel de cálculo del total de S"-lidas, n~ al nivel del 

cálculo del total de entradas componente o factor reJ;¡cionado 

ccn la fincnciación bésicc. 

En los primeros años del proyecto, antes de que comie>nce 

explot,.ción, tondos dirigen 

tundamentalment" a cubrir las inversiones en inmovilizado y 

el CFO "s normalm.,nte negativo. Con la puesta ¡;,n marcha de la 

eHplotación del proyecto, se entra en una f<><>e tran<>itoria con 

salida,; d" fondo,; para la invP.rsión en capital circulante y 

entradas por beneficios, posiblemente a un nivel bajo o 

incluso dando pérdidas amortizaciones. Contorm" 

operacione5 so e5tabili,an, C>O resulta 

fundame>nta 1 m"nt" suma beneficio neto 

amortizaciones.(15) 

Suele admitirse que la evaluación ~<:~nómica c~mpleta de 

requiere la valoración de 

dimensiones de liquidez, rentabilidad y riesgo. 

En genP.ral, cuanto mSs completa sP.a !a O!Valuación. más 

sencilla y sistemática resulta la fase de selección. 

Naturalm.,nte, la "valuación de una inversión no se agota 

,. d~t~rminación ,. parámetros liquid~~, 



rentabilidad r~<C'sgo, 

u 

puesto que además d,. faceta 

economi<:::o-finan<::iera un proyecto pr,.sent.:~ otras iguclmente 

importantes, como su aportcu:ión e la diversificación, al 

cr<=t::imiento o a la <=5trategia general de la empresa, que 

también deben 5er consideradas. 

Metodológicamente 

siguiente5 supuestoso 

Se <odmi t"' que el 

simplificar 

CFO repre~onta 

"" harán >o> 

proyecto y que las cifras previstas de movimientos de iondos 

cumpl<C'n los niveles de exactitud requeridos. 

El cash-1low anual de una inversión se genera, por lo 

general, continuamente a lo largo del año y se admite oue se 

conoc"' el t::osto de capital de la empresc que acomete el 

proyecto. Este costo es el de ooortunidüd de la utilización 

de los fondos di5ponible-s en el proyecto y permit"' a la 

empresa fijcr un tipo de rendimiento m~nimo por debajo dPl 

cual no está justificado, desde un punto de vista económico, 

el uso de fondos monetarios. 

2) Métodos de Evaluación. 

Los métodos o criterios de evaluación de inversiones se pu<;>den 

c:las.iíic:ar en dos grupos 1undomental<=5. En primer lugar <lstán 

los denominado,; aProximados entre lo,; c:uale5 están el periodo 

o plazo de recupe-ración y la rentabilidad contable o tasa de 

rendimiento contabl .. (::l) la cual es llamada r"'ntabilidad media 

por otros autore-s.(15) En segundo lugar están 105 métodos que-



utiliHHi los procedimientos de" ectuali~ación o de"5CU«nto y que 

por lo tanto to;nan en cuenta l" eronologla de" los flujos de 

«f,.etivo, "'" decir, le eonced<=n al din.,.ro import11neia en 

función d"'l tiempo. Los dos métodos b;3,;icos de este grupo son 

la rentabilidad interna rc~l o tasa interna de retorno(T!R), 

y ,.1 valor 11ctu11) neto (VAN). 

al Rent11bilidad cont11b!e. 

CDnsiste en rel11cionar la utilid11d n"'ta anual promedio 

con la inversión promedio, es decir, con la inversión que "n 

promedio ti .. ne la empresa inmovilizada durante la vida 

económic11 del proyecto. 

La debilidad de este método es que utiliza el concepto de 

utilidades contables y no ,.¡ flujo de fondos ICFO) y más 

importante a'.ln, e,; que no aetu;3.liza lo,; b"neficios contables 

y con,;id"r" qu" ,.,. igualm,.nte des .. ablE' recibir utilidades 

durante el primer año que utilidades a recibirse en año,; 

postE'riores. 

b) Tasa interna de retorno (TlR). 

También llomada rentabilidad interna real, e~ la ta5a de 

de5cuento que hace que el valor actual de los flujos d<= 

entrada (CFO positivos) sea igual al valor- actual de los 

flujo5 de inver-sión (CFO n"'gativo5). O de otra maner;;., podemo,; 

decir que la TIR es la tasa q-ue descuenta todos los flujos 

asociados con un proyecto e un vclor exactamente cer-o. Cuando 

la inversion inicial se produce en el periodo cero, la 



rentabilidad int"'r"" será 01qu"'l valor de (r) que verifique la 

e~ua~ión siguiente: 

lo= "• 

" • 
Donde> 

R; R; 

" " + ...... 

e' " " e'; " " e'; " 
lo= lnv,.,rsión ini~ial 

R1 a Rn"' flujos de ete~tivo futuros 

r =Tasa de des~uento.(3) 

"o 
" d 

El c:riterio de selección formal de la medida de la tas" 

de rentabilidad interna, del valor de un proyecto es a~eptar 

todos los proyec:tos indepeodieotes que tieneo una tasa de 

rentabilidad interna igual o m01yor que el costo del capital 

del oroye~to. (6) 

e) Valor actual neto. 

La medida más directa del flujo de fondos actuali~Oido para 

determinar "'l v01lor de un proyecto es el valor actual neto. 

Este valor puede interpretarse como el v01lor actual de la 

corriente de ingresos generada por una inv .. rsión. (D) Consiste 

en encontrar la diferencia entre el valor nctualizado de los 

flujos de beneficio y el valor, también actualizado, d<= J;;¡,; 

inversiones y otros egresos "'" efectivo.(3) La t"s" que se 

utiliza para descontar los flujos es la rentabilidad minim~ 

aceptable de la empresa o el pOJnto d<' corte, por debajo d"l 



20 

c:ual los proy.,ctos d"' inv.,n<ión no d.,b,.n ll"'v".-"" a c:abo. El 

valor actu¡¡J neto d« un" propu<?st<> de invi>rsión se puede 

representar por la siguiente fórmula: 

VAN"' -to + 

Donde: 

to = Inversión inicial 

e, 
--~-+ ... + 

(1 +K)" 

k "'Rentabilidad minima a<:eptable.(3) 

R¡ e R0 = Flujos de efectivo futuros. 

Con el criterio del VAN nos es posible una cl.,sificación 

aceptable de los distintos proyectos ind.,pendientes, Y" qu., 

dichn r::riterio constituye una medida absoluta, no re?lativa.(6) 

Al aplicar el c:.-iterio del VAN "" pued" entontrar un 

resultado igual que cero. Esto no significa que la utilidad 

proyecto sea nula. Po e contr11rio, indica quo 

proporc:iona igual utilidad que la mejor inversion altErnat;va. 

Esto ""' d.,be a que la tasa de des~uento utilizada in~ luye el 

costo impl1cito de la oportunidad de la inversión. Por lo 

tanto si <:;e- "t:ept1'1 un proyecto ~on VAN igual a ~ero, s<> 

estarán recuperando todo<> lo<> desembolsos más 11'1 ganancia 

.,xigida por el inversionista, que está impl1cita en la tPsa 



d) AnJlisis de Sensibilidad. 

Una de las ventajas reales del análisis, económi<::o y 

financiero cuidadoso, es que puede utilizarse para comprobar 

lo qu"' oc:urre con su rentabilidad si los acont<1cimientos 

difieren de las conjeturas hechas Bcerca de ellos en el curso 

de la planificación. ¿Hasta que punto es sensible el valor 

actual neto de un proyecto a los precios financi<1ros y a los 

valores <1conómicos, o su tasa de rendimiento financiero y 

económico? ¿a una baja de precios?. 

El elaborar de nu,.vo un análisis pBra v"'r que sucede en esas 

e i rcunstancias cBmbi a das se d"nomina aná 1 isis de sensibi 1 idad , 

un medio de señalar atonción realidad 

fundi'lm,.ntal d"'l ani'llisis de proyP.c:tos, el hecho de que las 

proy,.c:c:~on<1s <1stán suj.,tas a un elevado qrado de incertidumbre 

con respec:to a lo que haya de acontecer en la roalidad.(6) 

El someter " prueba un proyecto para aprec:iar lo qu..­

ocurr<1 c:on las medidas del valor del proyec:to c:uando 5<1 dan 

por supuesto diferentes precios de cu,.nta es también una 

especie de análisis de sensibilidad. Dad1'!5 la,; dificultades 

qu<1 pres<1nta el establ!"cer precios d<1 cu!"nta, si 1"1 proyecto 

a que se aplicara resultara s-er relativamente insonsiblEe a 

.. rros, tal vez sea m,.jor presentar "'l análisis en términos de 

lo,o p.-ccio,o de mt>rcado y hnccr const«r qUG el volo.- actual 

neto y la tasa de rentabilida-d económica son relativamente 

insensibles a los precios de cuenti'l. 
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Las demo~as en la ejecución afectan a la mayor1a de los 

proyectos agrícolas. Puede oo:wrrir que los ag~it:ultorE's no 

adoot"n los nuevos métodos con la rapidez oue se orevió, que 

les resulte más dificil de lo que se había pensado llegar a 

dominar las nu .. vas técnicas o -que' se hayan subestioro.,do otras 

di f icul tadE's de orden técnico. Puede oue se produzcan retrasos 

en 11'1 ccloc:a<:ión de P"didos o en el recibo de e>quipo nuevo o 

bien problem"s y requisitos administrativos inevit .. blE1s ou¡¡¡den 

demorar el proyecto. 

C;,si todos 1 os provee tos "'J' ic:o 1 as deben anal i Z8rsa a fin 

de determinar su sensibilidad a los sobrecostos. Los proyecto~ 

tienden a ser muy s~nsibles los sobrecostos 

previstos -en especjal los de construcción- debido a que con 

frecuencia se incurr-en en las pr-imer-as etapas del pr-oyectn, 

cuandn dejan sentir fuerza proceso 

actualiz.,ción y se llevan " cabn par-" instal.,ciones que se 

deber~ ter-mina..- ""tes de oue pueda obt"n"rse beneficio alguno. 

L11s estim>ociones de los costos a menudo no son muy firmE>s, por 

lo que es un razón más par" determinar su sensibilidad a los 

5obrecostos. 

Hay cierta tendencia en los proye<:tos >ogricolas a ser 

optimistas sobr" los posibl"s rendimientos, '""'especial <:uando 

se propone una nueva secuencia de cultivos y la inform.,ción 

agronómica se basa en pruebas e~perimentales. 



La técniee d~ análisis d~ $ensibilidad no Gs complicada. 

El analista simolsonent,. calcula de nuevo las medidas del v.:~lor 

del proyecto utilizando la~ nu~vas estimaciones. 

La ,.-,.,.;,.;on de l i terature referente e los asoecto$ 

técnicos se cil"' en el capilulo J"O!soectivo a dicho tema. 

J 



l l l • ~IETODOLOG lA 

Para llevar a cabo el estudio sE procEdió dE la siguient« 

man«ra< 

Se r«copiló la informacion existent., «n relación a los 

aspectos técnicos dE la inducción a floración «n manga "'n 

particular-, y del cultivo s>n g"'ns>r-al, par-a lo cual s"' asistió 

dos sem1nar10S impartidos departamento 

Di ver-si 1 ic ación Fundación HondurEña para 

InvEstigacion Agrl.cola (FHIA). El primero fu« impartido En la 

Lima Cortés, s"'d"' de d;cha inst1tución, por- el Dr. Pánfilo 

T~bora. El segundo en la ciudad de Comayagua. donde disertó 

el Dr. Ramón Barba, quien ha investigado en los últimos años 

la inducción de la floración del mango, hasta desarrollar un 

producto a bas"' de nitrato de potasio (KN03l. 

Se estableció contacto con intermediario~ en Europa para 

analizar la posibilidad de conocer ofertas de compra para el 

producto. 

Se obtuvo inform.,ción apro~im .. da o,. la cantidad de¡ 

productores y d<? la áre¡a cultivada de <nango en el valle de 

Comayagua. Lo que fu<? recopilada por FHIA y obtenida de la 

naciente asocioción de productores de mango de Honduras. 



Para las calculas y d~mas anélisis financieras se aplicó 

el conocimiento adquirido en clases, impartidas en la Escuela 

Agrlcala Panamericana además de lo .-evisión d'> lite.-atura, 

para la cual se d,.s;arralló un" aplicación int.,grada, .,n el 

¡¡mbiente de pragram,.c;ón Lotus 1-2-3 versión 2.01, en la cual 

integraron todos asaectos económico-fin¡¡ncie.-os 

d,.t.,lladas en la revisión de literatura, la oue facilitó .,¡ 

procesamiento de los datos y la obtención de la información 

utilizada para gen<'rar los cuadros de apoyo y obtener los 

resultados que se presentan en el siguiente t:iOp{tulo 



IV. RESULTADOS 

A. Estudio de Mercado 

mango pertenec: iente género 

Manquifera, originaria del Asia, partiLularmente de la India, 

Asam, Birmania y la peninsula Malaya. 

Su frute en estado inmadu.-c e5 verde y cuando llega el 

estadio de madure2 adquiere dos colorac:icmes: amarillo y/o 

roji2o dep•mdiendo de su origem (tipo) y cruzas. Los tipo5 

indomalayos tienen color amarillo claro o verdoso y un aroma 

5uav¡;o y poco pungente. Los mangos originarios de l" India 

tienden" ser de un amarillo más oscuro (roji2ol y de 5abor 

más fuerte que los indomalayos. 

1. Uso,; del Mango 

El mango tiene muchas utili2aCione5. Puede comerse como 

fruta :íresc:11, siE!ndo el mayor consumo en esta forma. Puede 

ser tamt>i<m cocin01do, congelado y deshidrat.,do, consumia>ndose 

de esta manera, como fruta procesada. 

a. Fruta Fresca: Se consume madura, quitando el pericarpio 

(c~sc~ral y hac:iendc rebanadas; se sirve como postre. 



El mango liga muy bi~n con- h~lados, consumiéndose mucho 

en Estados Unido,; en la popular modalidC~d de "Sundae". L&s 

tajadas también se mezcl&n con otras frutas como nar.,nja, 

papaya, etc. Otra m;,.n"''"" d"' consumirlo es cort;,.ndo un.:~ tajada 

de la fr-uta,sin pelar, s.:parándola de la semilla y sir-viéndola 

con una cuchara. Algo muy particul&r .,.n alguncs p<dses es que 

usan un to.n~dor .. spO!cial "n "1 cu<~l un diente central oenett·a 

¡., 1r-uta, la que es sostenida con dicho uto.nsilio mientr-as 

está siendc pelada y comida. También se acostumbrO! h<~cer un 

puré con azúcar y se <~greg<~ sobre el helado. 

b. Fruta Procesada< El mango se puede industrializar en 

cualqui.,.r-a de sus estados de madurez, ejemplo: 

-"Chu\:ney" y '"Pickl,.s"; Ou¡¡¡ son f1;wm01s inmaduras,terminuda 

(enva.:;<>dos en •·ecipientes. de vidrio) o semi pr-oces.ado (., 

gr-anel). La mayor pr-oducción está en la lndia,que lo exporta 

a granel principalm,.nte ~ Gran Bretaña y Estados Unidos. 

-Salsas y Preservan-tes. también en su forma inmadura. 

-Jalea, conservas y mermeladas, en su estado sazón. 

-Jugo, helado, tajadas de mango deshidratado. Estos en su 

estado madur-o. 

-También se hace una esencia usada como saborizante en varios 

produc:tos. 

2. Valor Nutritivo 

El contenido de a2úcar es alto comp<~r<~do con otras 1rutas 

v~ri.:>ndo de 6"/. a 201.:. La oroteina es generalmente un poco 



mayor 1 a encontrada otras frutas. 

considerado de buena a excelente fuente de vitamina A. Las 

cantidades vi lamina fluctuan, diferentes 

variedades, pero la mayoria son muy buenas fuentes de esta 

vitamina. También es c:onsiderado c:omo una gran fuent" de 

tiamin.,, ni.,c:in" y '"' menor grado de ribofl03vina. En cuanto 

a minerales, es una buena fuente de hi.,rro y calcio. 

3. Presentación en el Mercado 

La fruta seca y limpia se empaca en cajas de cartón pequeñas 

que contienen solamente una capa que pesa aproximadamente 4.5 

kg, conteniendo de 6" 16 mangos, siendo el rango de calibre 

ideal de lO a 12 unidades, 

La variedad que se exportará será Haden ya que resiste 

mejor el manejo y transporte, pues posee una epidermis gruesa 

4. Preferencias del Consumidor 

Estudios realizados en Alemania durante i978 por Consumer 

Survey Hannover sobre el c:onsuma de frut"S exotic"s obtuvieron 

los siguientes d"tos: 

El m .. ngo """ conocido por un 60.8/. de personas menos de 

35 años, de quienes un 21.6% lv consumieron el año anterior. 

1Dr. Panfilo Tabora. F.H.l.A. Seminario sobr"' induc:ción de la 
floración en mango. Comayagua. 



Del nmgo de personas con edadcc entre 35 y 50 a!';os, 

solamente un 46.2Y. conocian la fruta, de quienes un 17.91. lo 

c:onsumi.,ron en 1977; y un 28.81. d"' personas mayores de 50 años 

lo conocen y de este grupo solo un 15.3/. lo consumieron e-l <of;o 

anterior, según puede verse e-n e-l c:uadro 1. 

Cuadro l. Grado de Conocimiento y Frecuencia de Consumo de 
Frutas E~óticas en Alemania 1978, en porcentaje. 

Porcentaje o e personas Porcent"'j" de persa-

'"" c:ononc:en '" ,. e-xis- oae '"" '"" han o o-
tE'm:;ia de: mido e o ., último 

año 

Frutas 
Total " 35-50 00 Total " 35-50 00 

Aguacate 46.7 64.7 51.3 28.8 21.3 23.5 23.1 18.6 
Granada 46.0 54.9 41.0 40.7 13.3 17.6 10.3 11.9 
Kiwi 56.7 76.5 53.8 40.7 38.0 47.1 43.6 25.4 
Higo 28.7 31.4 28.2 25.4 14.0 13.7 12.8 15.3 
Ly-Shee 11.3 19.6 '-' ó.8 9.3 15.7 '·' ó.8 
Mango 44.0 60.8 46.2 28.8 18.0 2l.6 17.9 15.3 
Papaya 12.7 15.7 12.8 10.2 2.0 2.0 2.6 L7 
Maracuyá 24.7 37.3 25.6 13.6 11.3 13.7 15.4 ó.8 

100.0 34.3 26.3 39.3 100.0 34.3 26.3 39.3 

Fuente: Consumer Survey Hannover 1978 

Como se puede observar el mango en Alemania es pre1erido 

más por 1"' g!O'nt"' joven. También el grado de conocimiento y 

frecuencia de consumo, 5e ha incr .. mentado d"sd" 1978 en todas 

1 as fruti'ls exóticas en genera 1. ( 3) 

Lo anterior es un buen indice y nos dice claramente que 

1 as e>< QE'C ti• ti vas "n "1 incrE'men to de consumo son ha 1 agüeñas 

ya que obviamente la población crecerá. Tomando los que ahora 



son jóve.nes el lugar de sus ma.yores y lleva.ndo consigo la.s 

costumbres adquirida.s (hábitos a.limenticiosl. 

Las varü,da.des que más se consumen en Europa. son la,; 

vari..-d<l.des roi<l.s,siendo la.s m<l.s import<l.ntes: Kent, Tommy 

Atkins y Ha.den. Se consumen <?n m,.-nor grado las va.riedades 

amarillas y verdes como ser Carabao, Cambodiana. y Oro.< 

5. Producción y Consumo l1undial 

La producc~ón mundial d., mangos frescos dura.nte "1 periodo 

1978 -1983 <nostró un comportami,.nto relativamente estable, 

pero se observó una disminución de 7Y. en 1979 motiv<l.da por la 

drástica caída. que sufrió la producción de India, 

regr"s"ndo a su nivel normal al año siguiente. La producción 

mundial se estima en unos 14 millones de Toneladas métricas 

(T .M.) anuales. (Cuadro 2) 

a.. Pa.ises Productores 

El principa.l pa.is productor de ma.nqo es la. Indi" CJue e>n 

1983 pr-odujo 8.7 millones de T.M. lo que reprto~<?nta un 62.4Y. 

producción mundi<l.l. Otros paises productores 

impor-ta.nt"s son Pakistán con 683,000 T .M.; Mé~ico con 665,000 

T.M.; Br<l.sil ~on 610,000 T.M. y Filipinas con 550,000 T.M., 

los ~ua.les mantien"'n una p,;,rtic:ipac:ión que osc:ila entre> 3.9% 

y 4.9Y. de> la producción mundial. 

2Dr. Pánfilo Tabora. F.H.I.A. Seminario sobre inducción de la 
rlor,;,ción en mango. Comayagua. 



Continentalmente, Asia con e~cepción de India produce el 

15'l. del total mundial. Norteaméric<> y Centt·oamérica produc:e 

el 9.7'l.. Sudamé~ica aporta el 6'l.. La producción de Africa es 

similar a la d.,. Sudaméric;s (Cuadro 2). 

Cuadro 2 Principales Paises Productores de Mangos Frescos 
(Miles de T .M. l 

1978 1978 1980 1981 1982 

Partic. 
Promedio 

1983 ('l.) 

Total 13,816 12,917 13,182 13,444 13,902 13,943 100.00 

Africa 
Madagascar 
Tanzania 
Zain< 
O"t;ros 

7% 

"' "8 
163 
m 

Norte y Centro 
Améric1'1 
Rep.Dom. 
Haiti 
Mé~ic:o 

Otros 

A.del Sur 
Brasil 
Otros 

Asia y Dce-

1,129 
"8 
288 

'" '88 

ni1'1 10,951 
81'1ngl1'1desh 255 
China 211 
India 
Pakistan 
Filipinas 
Indonesia 
Otros 

9,000 

'" '" 418 

" 

1,247 
m 
"8 

"' "9 

m 
549 

'" 
10,010 

2H 

"' 8,217 

'" 8" 

"' " 

l. 293 
m 
;26 
6W 
m 

10,223 
m 
m 

8,363 

'" "' 348 
W8 

882 
m 
P8 
HO 
360 

1' 316 

'"' 330 
620 
W6 

10,410 
2W 
2e9 

8, 516 

'" 880 
307 
W8 

830 

"o 
,80 
m 
353 

1,387 

'"' 3::'.5 
m 
m 

10,874 
,89 

"8 
8,663 

652 
897 

"o 

'" 

886 
"o 
'"' m 
357 

1,362 
,89 

890 

"'' m 

10,917 
'82 
303 

8,700 
683 

'" "' "' 
Fuente: Anuario FAO de Producción, 1979 - 1983. 

6.00 
1.15 
1.30 
0.98 
2.57 

9. 77 
l. 32 
2.44 
4.77 
1.24 

5. 94 
4.37 
8.8 

78.29 
l. 31 
2.50 

62.40 
4.90 
3.94 
2.47 
0.77 
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b. P~ls~s Exportadores: La cantidad ct~ mangos fr~scos qu~ se 

c:ome>rcia.lizaron en el m"rcado int.,rnao;ional <mtre 1975 y 1983 

osciló entr-e 21,440 T.M. y 47,737 T.M.¡ pudiéndose ver un 

incremento de 122.67. en 6 añD5, lo que "'quiv¡;¡.,." un promedio 

de 20/. anual (Cu.o.dro 3). De Aqu:i se d;¡¡du<:e que existe una gr;;,n 

demanda insatisfec:hO< que> <>sta siendo <:01oaz de absorber 

éumentos promedios en la ofe>rta tan grande como el 207. 

men<:ionado. 

Cuadro 3 Principales Paises e~ portadores de Mango. 
(Toneladas Métricas año.) 

Pais 1975 1980 1981 

México 6,815 16' 504 17,000 
Filipinas 5,567 9,037 7,325 
India 3,947 6,207 
Haiti 1, 108 3,229 4,500 
Altn Volta 1,663 2,116 2,862 
Paquistán 1,154 4,240 4,212 
Tailandia 1,186 3,275 3,063 
Kenya 1,284 2, 568 

Fuente: F.A.O. 1982 

Sin emba~go la cantidad exportada en 1981 solo equivale 

a un 0.4% de la producción mundial lo oue indica que las 

exporta.clones de mango son insignificantes v que la mavor 

parte de la producción de <?sta fruti> se consume fresca «n los 

mercados loc~lcs (Cuadros 2 y 3l. 

El país <:on las exporta<:icnes mas altas es MéHico, que 

tiene a su disposiciór. el mercado Estadounidense i'll cual 
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exportó 17,000 T.M. en 1981¡ se pued" not"r un crecimiento 

bastante significativo desde 1975 que exportó 6,815 T.M. En 

segundo lugar se encuentra Filioinas observando un ligero 

~ncremento en la e>:portación. Lo India e~portó 6,207 T.M. en 

1981 con lo que casi duplica su total e~portado de 1975 que 

fue de 3,947 T.M. La producción de estos tres paises sum<>n 

alrededor de 63% de las exportaciones mundieles (Cuadro 3). 

Las principal<>s vari.,dad"'s comE!"n:ializad"s por los paises 

oHportadores se pueden aoreciar en el cuadro 4. 

Cuadro 4 Principales variedades de mango comerciali~adas. 

PA!S VARIEDAD PAIS VARIEDAD 

Filipinas c .. r,.beo ' Mexico Haden, Kent 
Cambodiana. ' Tommy Atkin 

lsra"'l H"den H•üti F.- .. m:is 

Kenya Apple SudAtrica Kent 

Mal i Ame 1 i Indias Oo 
cidentales Julie 

India Alfonso 

Fuente> Segundo congreso nacional de fruticultura Colombia 

c. PaJses import~dores: Geográficamente los paise~ importa-

dores de mango se pueden agrupar en tres 2onaso 

1.- Paises Orientales> Japón, China (Hong Kong} 

2.- Norte América' Estados Unidos y Canadá 

3.- Europa. 



A ~ontinua~ión s~ hará una breve ~laboración re%pecto 

a o=stas zonas; mostrándose las ventajas y desventajas de 

dü:hC>s mercados. 

1. Oriente y Medio ori>.nte. Los p'>is~s que importan mango en 

el oriente y medio oriente medio san! Japón, Chin'> (Hong 

Kong), Singapur, Arabia Saudita y Emiratos ArabS's Unidos. 

Todos "llos ~ubr<>n su d<?mar>da de mango de los paisos 

orientales siendo los principales: Filipinas, Indiio., Pakistán 

y Tailandia (Cuadro 3) 

Para este estudio, esta zona queda fuera de con<>ideración 

pue<> la di<>tancia es tan grande que obv;amente los costos de 

transporte son muy altos, quedando rápidamente cualquier 

exportador americano Tuera de competencia. 

Cuadro 5. Otros Mercados de Mango 
Volúmenes Importados en Toneladas/año. 

Pais 1975 1980 1981 1982 

U.S.A. 8,054 19,588 19,949 29,731 
Japón 1,216 1, 573 1,362 
H.Kong 5,032 12,807 8,420 9,606 
A.S<>udita ''' :5,819 6' 143 10,293 
E.Arab"'s u. 2,303 5,174 2,974 6,000 
Singapur 3,555 1, 367 3,639 

Total 16,272 48,159 40,42ó óO,ó31 

Fuent"'' F.A.O. 

2. Norteamérica Est'>dos Unidos supl<> sus n<>~<>sidad<>s d<> mango 

d<> la producción d<> la Florid'>, 1'> que es insuficiente, 



complementándose la mayor parte de ,;u déficit ccn mango 

proveniente dE México, HaiL\ y Rep<)blic::a Dominicana (!O) 

El mercado Americano es bastante exigente principalmente 

en cuanto a los aspectos sanitarios ya que no importa mangos 

(fruta fresca) de p01ises donde esté presente 101 mo,.;c¡;¡ del 

mediterráneo (Ceratitis capitata), siendo éste el c:01so de 

Honduras. Anteriormente este m~rcado aceptaba 1ruta fumigada 

con Dibromuro de Etileno (EDB), como medid¡;¡ de seguridad de 

que las importac:iones de frut01s estuvieran libres de plagBs, 

Pero desafortunadamente el uso de EDB fue prohibido po.- el 

Deoa.-tamento de Agricultura de les Estadcs Unidos. Por lo 

tanto este es un mercado cerrcdo al mango hondureño por lo 

m¡¡¡nos A~; tu u l mente estó.n 

investigando nuevos métodos que permitan controlar la mosca 

en la fruta cosechada y asi .-esolver el problema qu~ limita 

su comerciali~ación; uno d~ estos métodos o:onsiste ~n el 

tratamiento d~ la fruta o:on agua o:ali~nte a 115 "e por un 

tiempo de 90 minutos (qu~ mataría cualquie.- larva o huevo d~ 

la moso:a). Este método puede ser efectivo p~ro ti~ne la 

desventaja que reduce la vida com~rciali2abl~ de la fruta y 

si no se maneja bien puede llega.- a deteriorarla. Sin embargo 

en Honduras F.H.I.A actualmente esté trabajando en ello. 

El Canadá ~s un pais donde no hay probl~mas para importar 

frutas provenientes de pais<>s donde exista la mosca del 

medite.-ráneo pero su demanda es ffill'/ baja. 



Las anteriores razones ponen a esta zona en un segundo 

plano a la hora de considerar la factibilidad de incursionar 

su mercado. 

3. E:urops. Los pais<>s abast<>c<>dor<>s de mango de Europa, 

e!;.pciticamente ¡¡ la Comunidad Económica Eurnpea (CEE) son: 

India, Kenya, Mal.i, Senegal, Israel, Pakistan, Alto Volta, 

Sur Africa, Egioto, Brasil y últimamentE' Costa Rica, o.un 

cuando este pais lo hace en pequ<>ñas cantidades. 

En esta zona no hay objeción san1taria con respecto a la 

mosc01 del Mediterráneo par01 frut01s provenientes de oaiscs 

donde dich01 mosc:01 exista, ya que e5ta plcgc está dispersa por 

Europ01. 

Coma se vió de Jos estudios hec:hos por Consumer Survey 

Hannover, r-eafirmado congreso colombiano 

fruticultur¡¡¡ en 1986 por el Dr. Aclolph Grossman de ¡.,Cámara 

de Comercio de Karlsruhe Alemania Occident;:.l, exi5te un 

crecimiento en el consumo de frutas e~óticas principalmente 

mango y papaya. 

Los paises miembros de !01 CEE actualmente ofrecen lo que 

se llama "Si!;.tema Generali<ado de Preferencia5 (SGP)". Esto 

consiste en reduc:ciones de la5 tasas arancelarias aduanale3 

para productores pr-ovenu.ntes de 

desarrollo sjendo Honduras beneficiario de este sistema. 

En Europa los principales importadores de mango son por 

o,..den importancia Gran Bret;;oña. Francis. Hol01nda 

Alemania. Juntos ,-epre!>ent"n 92.101. del total europeo de 



importacion~~ de m1!.ngo. ro.st1!.nt« 7.9% s« r«porte 

principolttJente enlre Bélgica, Sui~a, Suecia y IHnamarca 

rcuadro 6). 

Cuadro 6. Mercado Europeo de Mango 

P1!.is Importador 

Gr"n EretaPia 
Alemania Occidental 
Holand.:~ 

Bélgica 
Francia 
Suizo 
Suecia 
Dinamarca 
Noruogo 
Austria 

Total 

Volúmenes Importados 

2,768 
9" 

1' 534 

"' 1 ,859 
m 

" " 
7,724 

Fuente• l~ational Foreign Trade Statistics 

:-; del total 

35.8 
12.3 
19.9 
'-2 

24.1 
'-' 
0.6 
0.2 

100.0 

Debido a la demanda, el mercado europeo es el que ofrec:« 

mejores posibilidades para ser considerado " corto plazo el 

mercado meta. Por las ro.zon~5 anteriores el estudio se 

enfocará principalmente a ésta plaza. 

6. Incidencia Actual de 1<>. Pollti<:a E<:ónomica 

Nacional en el Mercadee. 

D .. ntro del m1l.r<;O instituLiOnal hondureño, bá5iLamente 

hay dos situacione5 que incentivan la exportación a Europa• 
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a. Fondo Rotativo en Dólares 

Ccnsiste en un financiamiento de AID al gobierno de 

Honduras para proporc~onar recursos financieros, con miras a 

incrementar las e~portaciones de productos no tradicionales 

fu,.,ra del árei'l CentroC~merican¡L 

Este fondo lo administra el Banco Central de Honduras y 

se canali2a a través de la banca comercial. 

Para ,..¡ c:aso que nos interesa, la elegibilidad de los 

beneficiarios de este fondo en el se~:tor o.gr1cola está bajo 

responsabilidad Federación Produc:tor<lS 

E><portadores Agropec:uarios y Agroirodustriales de Honduras 

(FEPROEXI'\AH) P~ra optar a este beneficio, dicha institución 

extiende un certificado de ele>gibilidad a el ban<:o escogido 

previa verií.ic:<~c:ión d" qu,. el solicitante> cumple con los 

siguientes ~equisitos: 

l.-Esta~ en condición de expo~tar un producto no t~adic:lonal 

fu.,ra d"'l ár"'a c .. ntroameric:ana. 

2.-Presentar evidencia de poseer en mano, órdenes firmes de 

compra o de tener información válida de merr.ado. 

3.-Se~ un generador neto de moneda de libre convertibilidad. 

b. Ley de Fome>nto a las Exportaciones 

Esta ley fue cread" con el propósito de aumentar las 

'"' po~tac iones, estimulándolas mediante 

exhoneraciones tributarias tales como: 
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1.-E~honerac:ion<>s a los productos no tr-adicionale5 del pago 

del 11. d<! impuesto de e~portación. 

2.-EHhonera el pago de 1mpuesto de importación de maquinaria 

y equipo industrial, as{ como de cualquior otro impu..-sto y 

rec:argo <>n los aranceles de las importaciones. 

3.-Exhonera el total del pago de> impuesto sobr"' ¡,.renta sob..-,. 

las utilidad"'s provenientes d<» E'><portacionc:> de bienes a 

paises no centroamericanos por un periodo de 10 años c:ontados 

a partir de la t<>cha de lnicio de su produ<:ción exportable. 

7. Precios y comcrcializac:ión 

a. Prec:io 

Est,. fluctúa en lBs dif<n·entes époc¡¡s del año alcanzando 

sus más altos valoreo; de hasta US$17.00 por c:aja entrE! los 

meses de octubn.- a marzo. (5) En .,¡ anexo 1 s<> detalla la 

fluctuación de les precies segón la época del año. 

A.V.M. E~óticas (fruits & vegetables) es una de las 

compañias impcrtador-es de fr-utas exóticas mt.,; grandes que 

oper-an en Europa y con 111 cu11l ya se h11 hecho contacto. Ha 

envi11do la siguiente propuesta= 

a) Para la fr-uta enviad~ v~a aérea ofrece un precio minimo de 

460 Franco,; Bclgas3 por cad11 caja d .. 4.5 kgs con frutas 

calibo-e 8 a 16. 

3El 6 de Oc:tubo-e de 1988 ol US$ se c:oti~ab11 a 39.05 Francos 
Belgas 



b) Pare "'nvios mediente flete> meritimo ofrece 320 Frencos 

Belgas oor caja que llegue con el producto en buen estado. 

el L~ diferencia de precio se d"'be a que por le v:ia maritima 

llegar el aér'"", 

reduci@ndosl? de esta mun<?ra E'l tii'>mpo disponible para su 

comercialización i'>n los mercados y supermercados. 

dl A lo;; precJ-os anterior~>s, hebrá de deducirl"s los costos 

U« transporte, impuestos; aduana!.,;;, manejo en Europa y ¡;¡l 111. 

de comis;ión para "1 interm.,diario. 

Cuelquier pr.,o;io en el mercado, mayor quo ..-1 m:inimo ofrecido, 

aumentará beneficios; caja, equivai.,nte 

diferencia. 

en Europa A. V.M. 

E~otics. Esta compañía ebastece de frutas y verduras exóticas 

a más de 2,000 mercados y supermercados en Holanda y Bélgica. 

Actualm.,.nt..- está expandiendo sus operaciones en Alemania. 

En Europa deberá haber una estricta vigilancia de un 

r"presentante de la ""portadore a quien se le pagará 1. 51. 

sobre ventas. Este vigilará que los precios reportados s"an 

los correctos y en g~>neral que <=l m¡¡;nejo d" la fruta no tenga 

contratiempos. Esta persona deb" conocer perfectamente todos 

los trámites y manejo qu" requieren los producto~ p"reced<=ros 

importados por los países europeos. 



8. Requisitos de Merc~do 

Los requisitos de calidad que el merc~do exige para este 

producto se det<l lla a continuación: 

Los mangos deber~n ser de una misma. variedad, poseer tamaño, 

madure2 y coloración uniforme en un mismo ,.nva.s<?, e!>tar 

limpios, libre!> de tierra y otra$ materias extrañas y 

Cuadro 7. Porcentaje mo.ximo de da.ños y 
de1ectos en las mUe!>tas 

Daños y Defectos Porcentaje 

Defectos Criticas 

Pudrición ........ . - - - - - - - -. . . . . . . ------- - -. . . . . . - o 
o 
o 

.o 

.o 

Indicios de Pudrición ... 
Insectos ..... . 
Antracnosis 
Congel~miento 

Defectos Mayores 

Machucones 
Heridas Abiertas ...... . 
Madure2 1uera de Norma. 
Deformados ................ . 
Textura no caracteristica. 

Defectos Menores 

Ma.nchas de sav~a .. 
Heridas ci~~tri2adas ..••••••• 
Mancha5 ............•...••.... 
Russet ..........••••• 
Daño por roce ••........ 

Total defectos Menores 

•••• 2 

- - - -2 
• ••• 2 
••. 2 
---2 

... 8 

.......... 5 

.. .. • • • • . S 

.. ........ S 
.. .. .. • • • • • S 

. . ' 

Fus>nte: II Congreso Latin-"ms>ricano de fruticultur~. 

Colombi~ 
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Ma~hu~ones: Efe~to do golpes o presiones que, sin romper 

la oiel, deterinran la pulpa, r:ambiando progresivi3mente su 

c:olor durante el i3lmi3<:eni3miemto y/o tri3nsporte. 

Heridas Abiert~s: Lastimaduras sin c:ic:atrizar de origen 

mec:ánic:n o <::i3usadas por insec:tcs qua afec:tan la pial o la 

pulpa. 

Deformac:ión: El fruto presenta zonas de aspec:to irregular 

que afectan su presentac:ión. 

Taxtura: Alterac:iones d<> la piel o de la pulpa del fruto 

que alteran su firmeza y c:onsistenc:ie. Pr,.sencia de pulpa 

fibrosa. 

Heridas Ci~atrizadas: Son equellas en las cuales la 

longitud afectada es igual o mayor a 1 cm. soles o sumad~s. 

Russet: Areas ásperas u oscuras de la piel que superan, 

solas o sumadas, 3 cm1 por fruto. 

a. Clasific:a~ión 

Lo5 mangos se c:le!>ificil.n por tameEos de ecuerdo a los 

c:alibres dados en el cuadro s_ 

Cuadro 8. Calibres de mango para expcrteción 

Celibr .. No. '• Unidades eo 4.;; Kg. 

ó (750 " ' (560 " w (4>i0 " '2 (375 " " (320 " " (280 ') 

Fuente: II Congreso Li'!tinoame>riciilno de fruti<:ultura 



h. M"durez y Colareo:ión 

1.- La madurez de cosecha se menifiesta e~ternament~ por el 

cambio de coloración de la piel de verde e amarillo. 

2.- EL fruto debe presentar color verde aoua y un 107. de su 

sup~riicie un color amarillo suave. 

3.- €1 fruto debe tener un mínimo de 307. de color rojo totel, 

no consider~ndose el rojo qrenizado. 

4.- €1 fruto debe haber «mpezado a d"'serrollar hombros. 

5.- €1 contenido de azúcar en el momento de la cosecha debe 

e5ta.- comprO<ndido 9nt.-e los siguientes velares s"gUn 

lectura en retractómetro• 

Mínimo! 112Brix 

MA~imo: 17QBri>< 

Las medidas tomadas con presionómetro han r<>sultado 

err;!itieas, no pudi"ndo ser consid.,.radas como índice de 

madurez de c:osecha hasta no contar con los antecedentes 

necesarios. 

En un mi,.mo envase pued"' haber ha,.ta una unid"d con 

calibr~ i~<mediatam.-nte inferior y una unidad con calibrO! 

inmediatamente suo.-rior al rotulado. 

c. Embal,.je 

1) Peso Neoto 

La .. caja" debe.-án pfi¡¡ar 4.5 kg netos, con una toleranc:ia 

individue! meyor o m.-nor de 0.2 kg neto~ si~mor.- que el pego 

promedio d<>l lol., se" igual o superior al rotulado. 



Los mangos se ¡¡.nvasarán en cajas telescópic:as de c;,;¡rtón 

corrugade>, cuyas medidas e~terior-es (en mm) aparecen en el 

cuadr-o 9. 

Cuadro 9 Medidas 
usada para 
exportación 

Fondo 
Tapa 

Fuente' El autor. 

exteriores (mm) de la 
empacar mango para la 

Ancho 

288 
m 

Alto Largo 

Los materiales d<> la caja se pu<>d<>n disooner de la 

sigui<>nt<> manera> 

Fondo de la caja 

Papel protector (opc:ionall 

La fruta envuelta en papel toalla (requerido en Francia) 

Papel protector superior (opc;ional) 

Las .;;ajas se colocan en grupos de tres y se le,; pega dos 

bandas de cinta adhe,;iva en cada extreme> de ellas. 

d. Posición de !<>.Fruta 

La fruta se distribuye segUn traba por- calibre pero 

pr~feribl~m~nt~ .;:;on la part<> aoical hcc;ia arr-iO~, para evitar 

la mancha que pr-ovocar-ia cualquier derr"me de latex. 



e. Rotulación 

1.- Cabezal Anterior 

Autoadh<>sivo "Var-iedad-Especie" en e~tr-emo super-ior-

i>:quienJo. 

Timbr<> "Calibr-e" en ,.squJ.na superior derecha. 

Timbre ''Productor'' en la esquin" infer-ior der-echa. 

2.- C"bez"l Posterior. 

Timbre ''Calibre" e>n esquin" superior derec:h,.. 

Timbre "Fec:ha Embalaje" en la esquina inf.,r-ior- der.,cha. 

Timbr" "Peso" en la esquina supe>rior- i>:ouierda. 

Timbre> Consignatar-io en la par-te c:entral. 

1. Almac:enamiento 

La t.,mperatura de almacenamiento debe ser de 10 a 12gc 

c:on humedad r-elativa entr-e 85 y 90/.. Se han detectado daños 

por frio a 10gc, haciéndose evidentes en pocos dia,; con 

t .. mper-aturas entr-<> 2gc y 78C. 

g. Transporte 

Para fl.,tes aér-eos se tendrá que llevar- la fr-uta en 

camiones con sistema de r-efrigeración a 129C desde Comayagua 

hasta Guatemala, ya que e5te .. s el lugar más cer-cano donde 

hacen vuelos dir-ectos a Europa. Se us .. rán los servicios de 

lineas aér.,as españolas IBERIA, porque es la única empres-" 

aérea que mantiene vuelos directos y r-utinarios hacia Europ;,. 

Comay«gua >os 

contenedores con sist .. ma de enfriamiento a 12QC. Deben ser 

llevados inmediat~m.,nte a Puerto Cortés, de donde saldrá en 



embarcaciones rumbo a Suropa. Par1'1 S'sta olternativa se cucmta 

con diferentes empresas navieras representadas en Honduras, 

tales cerno Sea L"'nd, Sea Bo .. rd Marine, I~ATRA, CCT, etc, lo 

óa m1'1yor segurido.d oportunid"'d mejor 

negoci.,ción. 

B. Conclusiones 

Existe un gr;;n consumo mundi1'1l de mango y tiende a 

aumentar. Por raLones cuarentenarias Europa es el mercado con 

mejores posibilidades inm .. diatas oar-n Hondur1'!s. Existe una 

ventana de tiempo donde los precios alcan~an su valores más 

altos. Dicha ventana no coincide con ¡., época normal de 

producción de mango en Honduras pero ó~to se puede modificar 

induciendo floración aspersiones nitrato 

potasio. En el capítulo d., asp.,ctos técnicos se detallará 

esta tecnología recientemente desarr-ollada. 

Dada la gr-an demanda no existe una comp .. tencia e·r,.ctiva, 

por lo que bastaría cuidar- de qu"' se cumplan los requisitos 

de calidad y ll~gar en 

mantenerse en el mercado. 

la mejor época de demando para 

Existe posibi 1 idad incursicnar 

nort.,americano en el ·luturo, una ve~ que sea perfeccionado un 

método d., control de la mosca del mediterráneo en el mango o 

qu" ésta sea "liminada de paí:o, como lo ha logrado Mé><ico, 

con las ventaJas do transporte que ello implica. 



B. Localización y Tamaño 

1. Condü:;ones Ecolóc¡icas Necesarias 

El Mango es una esp~cie oue crece bien en altitud~s hasta 

de 1200 metro!> sobre el nivel del mar (m .... n.m. l, pero sus 

mejores rendJmJentos y c"'lldad de la fruta se obtienE"n Eln 

"'ltitudes m .. nores o iguales a 600 metro,;;. E:l Valle de 

Comayagua está situado 11 una altura que oscila entre 450 y 

600 metros. 

El árbol de mango no requiere necasarii!!mente suelo!> 

fértillii's, desarrollándose muy bien lugares !lridos, 

pudiendo aprovecharse e'f¡¡octivament¡¡o terrenos marginall!'s. El 

Vallli de Comayagua solamente t1ene suelo& fértiles en la'll 

riberas Rio Humuya, dato:; eda-fológicos 

proporcionados por el Ministerio de Recursos Naturales. 

En el cultivo de mango se nec<tsita una estación seca bien 

definida par" que la floración '""' presente y d .. be ser de 

preferencia larg.,, porque en estas condic>ones: 

Funcionan efectivamente produclo~ quími~os 

estimulan la floración del árbol y b) La calidad de la fruta 

es meJor ouo~ se reduce la antracnosis qu9 es el hongo má~ 

dañino en esta fruta. Al mismo U9mpo impli~a redu~~ión de 

los ~estos .. n sanid"d vo¡get"'l, debido al menor uso d"' 

fungi~idas. 



2. Mano de Obra 

Existe en Comayagua, entre los mese,.; d& Enero a Abril, un 

alto indice desocupación, pues muchas til•rras ,. 
encuentr¡¡n en la fase d<J !11'lpera al invierno para las si .. mbras 

de maiz. Por otro lado los cultivos intensivos que absorben 

la m11yor cantidad de mano de obra como, tomate, P"Pino y 

otra¡o hortalizas empiezan a reducir en forma gr>adual su 

necesidlld de jornaleros desde Enero hasta Marzo. 

La cosecha de mangos requiere como m~ximo 25 dias-hombre 

por hectárea (ha.) eon plena producción, d<> modo que para. 

cosechar la fruta d,. 138 ha. se necesitaria la cantidad d" 

mano de obra que s<> detalla en el siguiente c~lculo: 

138 ha. >< 25 jornal<!s/ha. 29 jornalE"s 

-------------------- ~ 
20 (dias hábiles)lm<!s dia hábil 

Esto5 29 jornales r.e oueden seleccionur con bastante 

libertad y contratarlos como trabajadores temporaler. por saiw 

meses. 

Dadas la" condicion~r. actu<1l1>" de explotnción "manguer;." 

(pequlilñas huertas), y un mercado con una gran demando, sa 

necewit<> la m611:!.ma cantidad dlt 1ru-<a para entrar en .. 1 

marcado, razón por la c:ual se tr11tari!l deo implemantar una 

emoresa asociativa donde los 5ocios accionista" ""'"n los 

proveedores de la materia prima. 



3. Tamaño de Planta 

La información recolectada hasta la techa nos dice: 

No. de Productores de Mango Haden 38 

Anea Total 138 ha. 

# de Arboles en Producción 8,000 

# de árbol e~ en orodución dentro de 3 años 4,800 

Total de Arboles --------------------------- 13,800 

Se calcula una producción promedio de frutas exportables 

de 150 unidades/árbol. 1 

Asumiendo que todos los productores exportaran y que la,; 

calidades producidas sean las mismas (cuadro 10) que se 

obtuvieron cuando F .H.l.A Comayagua 

funcionalidad del inductor de !c. floración, entonces se podrá 

contar con 183,318 cajas. 

Cuadro 10. 

' Fruta 

" " " 2' 

' 
,00 

Fu .. nte: n 

Cálculo de libras y cajc.s d,. 
mangc a exportar 

c .. libr"' NQ.Cajas , u Kg./caja 

8 25,875 u " 

" 64,170 '-' " 
'2 50,025 u " 

" 35,485 4.5 " ,. 7,762 ,_, " 

163,316 '-' " 

autor 

,, -
116,438 
288,765 

, 225,112 
l:S9,687 

, 34,929 

624,931 

4Estimación propcrcionada por la fundación Hondureña para la 
Investigación Agrico!a.(F.H.I.A.) 



Si se exporta entre Jos meses de Enerd y Ab<il, 

mensu.,Jmente se envia;an 45,830 c:ajas o sea '206,233 kg. 

Esto implica qwe el tam01ñ0 minimo para la planta estaria 

dado para una """"c:id01d d~ empaque y enf;iamiento de 206,233 

kg mensualmente. 



C. A:<pec:tos T&cnic:os 

1. De!!ICrioc:iOn Satánica 

mango, !1angu.i t era indic:a e. • 
anarca..-dt.c:'"'s al igual que el ma..-ai'On; los miembro" de esta 

familia son ~rboles o arbustos con florll'" inc:onspi!lc:uas y 

frutas atr1'1ctivas. De acuerdo con Mukherjee, hay 41 esp .. <:ies 

del g~nero manquif,.ra distribuidos através del área de 

Indomalasia, desd<> India hasta Nueva Guin&a y Filip1nB5, 1"1 

de estas producen frutas;; comestibles. 

B) Hojas• El mango es una planta siemp!""ll' v«rde, las hojas 

son de forma ~liptic:a, oblongB o lanc:eolada y relativamente 

angostas y de 30 o más centimetros (cm.) de longitud. 

b) Flor<>s: Apa!""<><:<>n en una tnfloresceno;;ia de pani.;;ula'> 

piramidal de 4~ centimetros o m:O!O di? longitud. La o;;ant-.Ldad de 

flo,.-es produ.;;idas <>n una panio;;ula varia de unos poo;;os o;;ienes 

hasta m:Os de 7,000., sin emba,.-go !!lolamente d"' una a un poo;;o 

más dli una doo;;~na (dl!'pendiendo de la vari!?dad) 

o;;onverti,.-s<> en frutas 1isiolog:io;;amemte moduras. 

llegan 

e) El fruto: Es producido solo o en rao;;imos, bot:Onicam.,nte 

es una drupa que o;;onsistli de un<> epio;;arp:io o epid.,rmis, luego 

la pulpa o porción c:omestible y po,.- último, en el o;;Qnt,.-o, un" 

sola ""'milla protegidn por una cubierta durad" la cual salen 

varias fib,.-as que se extienen en la pulpa, lil númoro de estos 



varla dependiendo de la5 variedad<t!O de mango. La fruta vari~ 

en tamaño, c::olor, formil y otnas c:aracterisUca5, pero an 

general su tama"o tiene de dos a 25 cm. o m~• de largo y el 

pc~:;o de una pocos centesimas d" kilogramo (kg.) ~ 2.25 

kg.(19) 

d) Lil semilla: Puede tener un embrión que Cilracteriza a los 

tipos originario5 de la India y •on llamados monoembrionicos, 

también puedG"n tener da dos a cinco ó más e"'briones 

(polembriónicos), como los tipos del oest<t d" la India y de 

Saigon. 

2. Crecimiento 

El mango e5 uno da los llrboles frutales mll5 grandes 

aunque hay vario¡d.,des doo baja tas" de crecimiomto que 

or .. sentan aspecto enano. Usu,.lmente el llrbol es erecto con 

copa redonda oval 000 

Frecuentem .. nte alcan>:an una altura de 21 m. Sin embargo la 

01 Jtura y la forma de los árboi.,s, varia con~>iderablemente con 

los diferent"'s cultivar""· En condiciones adec:uada<! .,.¡ árbol 

alcanza una gran "dad asi que no R<l raro encontrar un árbol 

de mango de ~O años di! edad en plena producción. Se han 

reportado arbole~ de varios siglo5 d" edad. 

Un ~rbol injertado d~ mango UQualmenl& florece en el 3er. 

o 4to arlo despu~" de tra!!iplantado &n el campo. En zonas seca5 

pued" tBrdar de !!ieis a ocho años para producir. 



" 
3. Agroer:ologia 

El mango puede desarrollarse dent.-o de un amplio rango de 

condiciones clim~tica~, pero su rentabilidad es limitada por 

la temperatura y la precipitación . 

a) Temperatura: 

Se ha reportado que resiste temperatura minima de 49C y 

máximo de 439C. Sin embargo para un óptimo c:racimiento y 

p.-oductividad, 249C a 272C es lo id.,.aL En el vall"' de 

Comayagua las tRmp,.raturas oscil11n entre 20"c y 31°C. En áreas 

con liempo cali~nte y seco mayor que 469C, las tr·utas 

presentan da~o~ por quemaduras de sol. En Comayagua no se ha 

repcu·tado temp~<raturas tan e~tremas que llegu¡¡n a Jos 4ó"c. 

Cuando hay altas temperaturas acompañadas con baja humedad y 

viento fuerte, se pr"Oduc<!n daños, pues la transpir,.ción 

supera el balance 1isiológico normal de el árbol. Sin embargo 

efectos adversos de estas condiciones pueden 

minimitados mediante irrigación. 

bJ Precipitación: 

El mango crece en án•""' de poca lluvia y tC~mbién en zonas 

muy h!.'unedas. L11 cantidad L:ot"l d<J lluvias durC~nte el año no 

es t11n importante como la estación en la qu,. ésta c:a ... 

Normalment,. ,.¡ m;ongo necesit" un periodo seco de 3-~ meseli 

para que florezca. ,.xc,.so de lluvia ocasiona baja 

producción, pues se l1>vn el poll!'n y la actividad d"' los 



insectos polinízadores es menor. estación 

Comayagua, normalment" empie-2a a finales de noviembre- y 

termina a mediado~ de mayo. 

e) Vicmto; 

En r"gione~ con alta velocidad d,. vi,.nto el .1rbol de 

mango •ulre, ya sea porque se desprenden ~us flores o ,.n "1 

peor de lo5 c:a5o5 pueden ~>er arrancados. Es recomendable .. 1 

estAblecimiento de rompevientos en esta5 zonas para minimizar 

lo5 daños ocasionados oor esta causa. En Hondura5 se pres,.nta 

€>5te proble-ma, "n la región de Choluteca que e5 otra zona con 

potencial manguitero. 

d) Altitud; 

En el capitulo concerniente a Tam .. f'io y Localizacion so 

refirió también a la altitud, donde se dijo que lo ideal e'!l 

una altura menor que 600 msnm. La altitud tien" un efecto 

pronunciado en la época normal d" i l oración; por cada 

incr•woli'nto de 120 m.s.n.m, el periodo de floración se retarda 

por 4 dias. Similarmentl! por cadG gr.,do de latitud norte o 

~urde los trópic;os, la floración se retra!!ia 4 dial>. 

el Suelo~' 

El árbol dll mango c;r<>ce- bi"n "n una gran "ari.,.dad de 

su<>lO!>. Pt>ro en aquellos ex"l!'!!ilvamente arenoso~ produce 

.!rbol"l> débiles, sus iruto!!i son pocos y dll b.,ja calid<>d. El 



~rbol de mango n~cesita suelos biQn drenados y sin capa duru 

o compacta. El pH encontrado en 11aric5 region"" productoras 

de mango oscila entre ~-~ y 7.5. 

4. Inducción a Floración 

0~1 estudio de mercD.do se concluyo que la mejor epoca 

para vxportar mangos a Europa esta entre los meses de Enero 

a Abril, por lo tanto, ,.,. tendri'l que d"'sfa51H", hacia eso5 

m"'""", 1 a época norma 1 de produce iOn, qu,. norma 1m en te ocurre 

entre Junio y Agosto. 

La manera de conseguirlo es induciendo la floración oara 

producir en dicha época. 

!11.\(;hos inll<:5tigadqq¡o¡; durante i:li'iO:'l han venido trliC<iiJ;¡¡,ndo, 

con el próposi Lo alguno.s, de conocer el m~canismo que actúa 

en las plantas con respecto al fQnómeno de la floración; y 

otros tratando d,. enconlrar nuevos p..-oductos que indu2can 

dicha flo..-ac:ión. 

Entre 1970 y 1974 Bllr"ba encontró qu~ el N01 induc"' la 

floración muy .,f.,etivament~ y u~~arrolló una c~mbinación de 

hormona" más Nitrato d~ Potasio (l<:NO¡l las que ha pal•mtado 

como Fl~w<>r Set, para la empre!!Oe. ct .. productos ag..-oquimic:og 

Baye..- y Fl~we..- K<>n pcra una compa~J~ Filipina. 

Antiguamente se logra.Oa inducir la floración usando,.¡ el 

método "Smudging" que constste en p..-<>nd~..- una fog<~ta debajo 

de la5 copas de los ~rbo\es y a5i producir" el humo inductor 

do 1., floración, que 511 hace p;u•ar oor el follaje. Este 



sistema hay qu,. practicarlo continuamente por varios dlas 

cons,.cutivos interrumpi!!ndose reci~n cuBndo dejan d!l aparecer 

más t:Joton.,s florales, lo que ocurre aoro><imadamente después 

de dos semanas. Puede ser n"'cesario repetir el proc&dimiento 

1 ó 2 meses de¡;pués con ret;ultndos desuni1ormes. No caben 

dudas, que <?1 "Smudging" es trabajoso, co¡;toso, perjudicial 

e inseguro. 

Con el des;cubrimiento de la nu,.va tecnologfa d"' inducción 

con KN03 todas las de,.ventajas del "smudging" hil.n sido 

superadas. Sin embargo la¡; aplic:acione~ con KN01 requi<?ren de 

ciertas condicion<?s especiales, 

conlinuacion. 

las qu,. se e><plican ll 

5. Recomendacion<is G<?n .. rales para el uso de KN01. 

1-- Lils hojas df!ben estar dO! color ve..-de oscuro y m11duras. La 

m~duO'"ez se determina en la práctica cuando al estrujar con la 

tnano "" produce un sonido r.:aractG."ristic:o. 

2.- Lllr. c:onr.:entrar.:ion.-s dli' kNO¡ d51ben s.-r d!! 11. a 2% e><<:«pto 

la primera v .. z, p<>ra romper el r.:iclo, dicha conc:<?ntracion 

debll ""' de 41.. 

3.- r.Jo inducir mós de una vez a! año para no acortar la vida 

productiva d<:>l órbol. 

6. Vari,.dades a Exportar 

La variedad con quli ,.,. trabaj.:>r~ inicialm,.nte es la 

vari'"d"d J-lad .. n, pues como se e><plico ant,.r.io.-ment,., de loo• 



variedades que se disponen actualmente, e~ la más abundante 

en el val!"' de Comayagua y la que tiene mejores posibilidades 

de m .. rcado. Esto varied"d requi,.re cim:o meses desde la 

florac!On hast" J¡¡ cosecha, y dado que el mango necesita un 

per1odo seco para estar O!'l'l condiciones de inducción, ec decir 

que ¡.,,. hojas estén verde oscuro y milduras, se puede 

perfectamente completar un ciclo de doce meses entre cada 

cos!"Chll; cosa que es más di1{cil de conseguir con otras 

variedades mtls tardi.;.,;;, como ser la variedad Irwin y Tommy 

Atkins que necesit.;. de 165 a 17:!i d{as, tendiendo a un 

comportamiento bianual. Por lo tanto cualquier ampliación en 

la oue se contemple la el uso de la tecnologia de la 

inducción a tloración ,.,. debera. tomar en cuenta e,;;te ·factor. 

7. Plagas y Enfermedades . ) En1 .. rm .. dades. (Ce! letotrichum 

gloe,;;poroides Penz.) es la enfermedad en~~ mango que tiene 

m"yor importancia económica. Por w~L• r"~ón en un programa d~ 

pr"oducciOn para e~po..-tación, se debl:' considerar siempre un 

plan de asper"siones preventivas. Las ao;persiones deben 

empezar tan pronto el ár"t>ol empiece a 1lorecar y , .. 
paniculas tengan una logitud de aproxirnadadment<> cinco 

cenlimetros. Estas se hacen con fungicid"~ a Dase de benomyl 

y ditiocarbamatos de Zinc y M,;.gnesio. 

E~isten otras enf~rmedad~• de menor imoor"tancia como ser la 

roña del mango (Elsino~ manguiferp. Bit. J~nkins), ~¡ mildiú 



(Qidium ..._, " 
' 

(Cephaleu..-os vire~c:ens. Kunze) 

,. alga ..-oja ,., mango 

Insectos. Ent..-e los insectos que atacan el mango se 

encuent..-an 11'15 escamas y los trips, habiéndose ..-Etpo..-t.,do 

varias e5pecie,.. 

Alguna" v .. c .. s es atacado por s8ltahojas. También es at.,cadc 

por art..cnidos come le araña ..-oja. No obstante lo ente..-ior, 

los insectos no lóUelen ser de import.,ncla económica. 

8. Práctica" Ag..-onómicas Recomendadas. 

a. Distancia de Siembra• Deoende de la varied"d y del nivel 

de mecanización. Para el mango Had•m se recomienda 12m. ~ 

12on. al tresbolillo. 

b. Se debe colocar en cada agujero de 40cm x 40cm un ,...,dio 

de ecrecimientc rico en materia orgénic:a como compost. 

c. s .. debe fertilizar con un abono completo 8-8-8. 1 libra "1 

mom .. nto de la siembra y suplinle de nitrógeno c"da m.,s, a 

razón de 4 onzas de urea por érbol durante el primer año. El 

Segundo año se tertili~"rá cada planta con 1 libra de uro¡a 

cada 2 mes01s. Esto es p~ra lograr el mayor crecimienLo en el 

menor ti<!mpc y acorta~ Ql pe..-lodo a la orimera producción. 

d. El Riego: Debe m"ntenerse húmedo .. r OJuelo durante los 

primero,. dos años, periodo en el cual la planta ya 1>star.1 

"st&bl<l<:id ... 
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e. Control de M1.1lez8s: Se d<>beo mant"'n"'r siempre limpia d" 

male~as, principalmente en los prim~ros dos a~os,para lo que 

recomendarán prt.cticast " U•o 11 .. rbicidas 

~istóm!cos como Round-up 1 litro por manzana. Se debe tener 

cuidado al '";pl!rjar c:erca del arbol, especialment .. durantE> 

los primeros dos a tres años de vida, que as cuando son m~s 

suceptibl5's. 2) Usar cultivos de cobertura como Cowpe,., los 

que "dem;!ts d"' mant<?ner biljo el n.tvc:.>l de malezc, contribuy .. n 

a m<>jorar las carac:ter.<sticas d"'l "uelo y 5cn tuenlli' barata 

de nitrógeno. 

f. Aspersionea: Se hac .. n seis nplicacion .. s de tungicidGa 

durant .. 1 ciclo, aspersión Benonmyl 1/2 kg/ha. y 2/3 kg. de 

Ditho.ne par" pr'"vl"nir antracnosi~>. También se debe considerar 

la a"persión por inducción a floración con Flowotr Kem o 

Flow<tr Set¡ par;o. que ,;ea mAs efectivo el tratamiento toda,; 

las a"persione" deben llevar adherente. 

g. Pod;o10: Sf! dllben hacer poda,; para formar el árbol cuando 

esté en la tase d" cr.,cimiento y se deb,. podar, cuando .,¡ 

árbol .. ste v1eJo para proporc j onar '"' " ramas 

interiores. Al h"cer lo5 cort"s de las ram"" d"b" proteg .. rse 

la h"'rltl" c:on un producto a base de sulfato de cobre para 

evitar infecciones de patógeno:;. 

9. co .. echa 

Las trut;>r. se cosechlln cuando "llenan", lo oue ocurre 3 

a 4 "<tmanas llntes d,. empezar a pintar.(8l Para ello "" 



utiliza una vara larqa <:en una bols;, de tela en su extremo, 

esto o:on el fin de que la fruta no se lasti•n<;>. Una V<H 

cortados los mango5, se colocan inmediatamente en c:-=stas 

pl.éstio:as torradas con "sponja, con la parte del pedúnculo 

hacia abajo, para evitar que ,.¡ léte~ manche la lruta. Antes 

en locar """t"s, oportuno 

preclasificarlos por tamaño. 

10. Empaque 

En la figura 1 se pre5enta un flujograma del empaque, 

este proceso se lleva a cabo de la siguiente manera: 

a. Llegada de fruta a empao:.,dora en o:amiones o vagones 

remolcados por trac~or. 

b. Colocar cestas llenas d"' frutas d"'ntro de una pila con 

agu" durante 20 minutos con el fin d., "'blandar el látex que 

puedan tener algun"'s írutas. 

Limpiar frutas 000 esponj"' indiv idu10 lmente 

coloc10rl"-S en otr10 ce>st" con orificios par" ae.--ación, se> 

10provech1> par10 hacer un10 segund1> cl10sitic1>ción conside>rando 

¡a forma y 10pariencia de la trut"-

d. Se>guidam<lnte se> c:nlocoon l1>s Ce>stas con m10ngos dentro de 

una pil1> con un~ solución de Be>nonmyl a un1> concentr1>ción de 

25 cc po.- galón dur10nte> 5 minutos. 



Fiqu.-~ l Diagrama de flujo d~l ~mpaque 

Lleg~da '" " 1rut~ Sel&~r:o:ión ., •l c~mpo 

De,;cargo •• r:arniones¡ Carga '" caja,; Transporle 
vacia!l - cajas vacias 

•l campo 

Vac1ado •• l•• caj<os ., pilas •• 019U~ 
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e. Lu~go s~ colocan las <:~Stas en una plata1orma para que las 

frutas s~an secadas al amb1ente. 

t. Una vez s"'c"s las frutas se llevan" las mes8s d~ 

rec.,.pción, en las cu8les mujere.,; previamente entrenadas 

procQdl;'n a realizar el empaque colocando Jos mango,. en sus 

cajas protegidos con s&orvilletas da- papel. El empaqu" se 

re11liza "scogi<>ndo los tamaños o calibres d" las frutas a 

exportar, es decir el númt!r'"O d« mangos por caja. 

'. Se empacan los calibres 
, 

N • 8, 10, 12, 14 y 16. 

h. Una vez sellada la c11ja con su respe<:tiva tapa se procede 

11 pesarlas en una b11l11nza para con·firmar que dichas caj11s 

tenga un peso de 4.5 kqs. 

i. Por último las cajas son almacenadas en 1:'-'"-rtos tríos a 

una temperatura de 12"c a 13Clc para luO!go ser transoort11das ,.n 

camión r"triger11do hacia al puerto de salida. 

Lll p..-oduccióro de la primera c:osec:ha e temoorada, ser~ 

relativamente baja; oo.-que se empacará rompiendo el ciclo de 

la planta induc:oendo a floración inmediatamente después de la 

producción no..-noal del año 1989, e"<> d"cir "n agosto. 

Inicialmente, es deci..- para E'l empaqu" de la producción de 

la temporada de 1990, ... alquilarán le" 5ervicios dO! la 

Cooperativa "Fruta d"l Sol", la qu<:> cuenta con un., empacoo-

dor8 u5ada prin<;ipalmente parn empaear pepino durant .. les 

mE'ses de Diei9mbre a Febrero y algunas veee& duran t .. la pri-

primera quincena de marzo. 
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D. Orgaroización 

ln.ici;olm .. ntc¡o la ,.mpr!!sa "E~pot·t.o,dora da Frutas S.A." 

liilitar~ con.otituida por los productores de mango d,. Comayagua, 

tendrá como actividad principal <!><portar frutar., 

principalmente mango fresco, y también podrto "~port.,;,.- '"" el 

futuro otras 1rutas y 5US d!H'ivados. 

organizada y funcionará de la Slguiente: 

1. Asamblea de Socios 

Esta ti<me el ma~imo pod"r en la organización, 

responzabilizándose d .. las siguientes atribuciones: 

al Dictar lali pollticas generaLes de la empresa. 

bl Nombrar la Junt" Directiva. 

e) Acordar repartir dividendos. 

di Decisión sobre la Disolución de la Empresa. 

el Cualqu~,.,- otro que corresponda a la Ley. 

2. Junta Directiva 

Tendrá d"ntro de sus funciones 1~s ~;quientes: 

a) Discutir, 

general. 

aprobar, modi1lcar o reprobe.-

bl Aprobar Balances y el Estado de Resultadoli. 

., balanc,. 
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e) Convocar a Asambl<i'" cuando lo considerE? 

c:onvenient10. 

3. Junta de Vigilancia 

T<~ndré las at.-ibucione>s quGo normalmente corresponden 

al fiscal: 

a) Vigilar que S<> dé seguimil•nto " les d"sicicn«s tomadas 

por la Asamblea. 

bl Comunicar 11 la Junta Dir<>ctiva cualouiar anormalidad 

detectada .. n la administración de la empresa. 

4. Gerent .. General 

Este tendr~ las siguientes atribuciones: 

a) RE"prE"sentar la sociedad Judicial y ext.-ajudicio;lment.,. 

b) Celebrar toda clase de contratos. 

e) Otorgar y suscribir documentos pUblicas y privados. 

dJ Librar y <>ndosar cheques, letras de cambio y cualquier 

otro documento mercantil. 

e) Reconocer el nombramiento de jefes de departamento o 

SE'I:Ción. 

1) Realizar las negocia~ionew pertin~nt~s en ~elación al 

mer~ado d~ la p~cducción. 

g) R~~pon~8b\q dq el oerson~l. 

~- D~p~rtamento de Producclón 

Estará odministrado por un profesional d,. las Ciencia,. 

Agricola5, Agrónomo o Ingeni!!ro Agrónomo, prefllriblem<>nte con 

exp~ri@ncia en empaque de fruta~ u horlali~a». 



Deberil sup,.rvisar y coordinar las actividad'"'s puram.,nt .. 

l!<;¡ronómicas, ad .. má¡¡ de el control directo del proceso de 

empaque de la fruta. 

b. DE-p;;,rt;;,mento d" Conto.bilid;;,d 

Constara de un contador con titulo d" niv .. J medio "'n la 

rama m"rcantil y una secretaria los que harán trabajos 

relacionados a 10u habilidad y conocimi.,nto. 

En la figura num.,ro 2 se muestra "1 organigrama dE" l;a 

empresa. 

Figura 2. Organigrama de la Empresa 

Asamblea •• Socios 

Junta •• Vigilanci¡¡¡ Junta Directiv;;,. 

1 

Gerent" G,.neral 

1 

Depto. •• Contabi 1 idad Depto. Oe Producción 
1 

Personal ,. camoo PersoniO l •• Empaque 



E, Análisis d~ las !nversion~r. 

1. Inv~rsiones Fijas 

a) Terreno 

Actu~lm~nte en el Valle d~ Comayagua los predios sin agua 

potable ni llnO>rgía eléctric11 I>C cotizan en L.4300.00 c'"da 

hectárea. Se planea cbtener un10 hectár<>a, dondes~ ubicartl la 

planta empacadora, con un área de 1,000 m2 y la o1icina de 108 

m2 de construcción. 

b) Po~o 

Para <>1 lavado de la 1nJta y el agua a usar~e en la oficina 

e$ necesario la perforación de un pozo. El costo de éste varla 

en relación directa con la pro1undidad. Normalm~nte el agua 

se encuentra a un máximo d~ 16 m. de la ¡:¡uperficie, cuya 

po¡rforación cu¡;¡¡¡ta L.3,500.00: la bomba para succionar desd .. 

dicha profundidad se cotiza en L.4,000.00 y los gastos da 

instalación se estiman en L-2,~00.00. 

el Edificio de Oficina 

El costo por metro cuadrado d~ una casa en Comayagua, con 

paredes de concr .. to y techo d,. a::>besto cuenta L. 350.00. 



d) Edificio de Empucadora 

Según castos actualizados de o:on¡¡truo:ciones similares, como 

la dE' la Cooperativa "Fru~a del Sol", se ha obt ... nido el 

$iguiE"nte presupuesto rE"sumido: 

Materiales de Construcción •..•...•..•.••.••.. L. 

Ml'lnr.l de Obra .................. . 

Total ....•..........•..•........•..••.••••••• L. 

2. Maquinaria y Equipo 

e) Linea de Empaque 

40,090.00 

29,100.00 

69,190.00 

Por esto entra la fruta para ser seleccionada par tamaño, 

daño, "'te. hasta que sale empacada en su respectiva caja hacia 

el enfriador. El costo de la l.l.nea de emoaqu,. SE' E"stimó en 

base a datos proporcionado"' por la CoopE"rl'ltiva "Fruta del 

Sol". El costo CIF C<:lmayagu11 d01 dicho «quip<:l asciendo a L. 

66,125.00. 

f) Equipo d"' Enfriamiento 

Un enfriador tipo hidro-cooler con capacidad de bajar 24QC 

de 2,700 Kg en 12 minutos, cotizado a travé.,. de FEPROEXAAH, 

a la compañia Alf11-Laval ti<me un ""lar d..- US1· 64,000.00 CIF 

Puerto Cortés, el transporte a Comayagua cu~~~a L.1,200.00. 

g) ~qu~po d~ A~p~r5t0n 

Se n .. c .. sitan dos asp .. .-jador;o,. motorizadas con cao11cidad de 

800 litro5 p10ra hacer la5 a5p~r$iones d~ nitrato dE> pota5io 

y los fungicidas. El costo d"' este equipo es de: 



L. 7,000.00 cada unidad. Fue cotizada "'' la Empresa de 

Servicios Agricolas (ES~). 

h) Vehiculos 

s .. adqLlirirén dos vehículos pick-up. Uno para que se 

desplace el E'jecutivo y otro para el tét:nico. El valor 

cotizado, sin los impuestos de introducción ,.,. d,. L.30,000.00 

cada une. s .. n,.cesitará también un camión ccn capacidad de 10 

ton.,ladas métricas cuyo costo se cotiza en L.75,000.00 

i) Equipo de Oficina 

La oficina se acondicionará con los muebl"s y equipo que 

se detallan en el cuadro 11. 

j) Cajas para la cosech~ 

Se necesitan 250 cestas de plástico para el m~nejo de fruta 

durante la cosecha; el costo de cada una es de L. 25.00, que 

hacen un total de L. 6,250.00. 

Cuadro 11 Descripción de equipo de oficina-

Dos escritorios •.............................. L. 
Una microcomputadora de 640Kb. RAM ............ L. 
Una máquina de escribir eléctrica., ........ ,, .L. 
Un telefax ....•..•......................•..... L. 
Un archivador- ................................. L. 
Dos teléfonos .................•........... - .•. L. 
Un juego de muebles de sala ................... L. 
Dos s~U;os eJecutivas ...............•.•...... 
Tot;ol,,,,,,, .....................•.•....... --

Puenteo El autor. 

2,000.00 
10,000.00 
2,000.00 
4,000.00 

600.00 
300.00 
800.00 



3. Activo Diterido 

a) Gasto5> de Estudio 

Se calcula qu<;> los gastes referentes al estudie de 

1 iiC tibi l id<od ,,, prcy,.cto atocend<;>rán • 
L.l::i,OOO.OO. ,que equivalen a aproxünadamente un tres por 

ciento de la inversión en activos fijos. 

b) Gastos de Organización 

En ast .. ccnc<;>plc s" incluyen los gastos d" admini,;tración 

por un p .. riodo preoperatório de se;s meses. 

4. Resumen de Inversiones 

El cuadre 12 se presenta un resUmen las inv~rsiones fijas 

anteriormente descritas y el año de su inver$ión. 

Cu.,dro 12 Resumen de inversiones 

Concepto Año o Año ' 
Gastos ,, "studio ,, 1actibilidad. L. 15,000.00 
G"stos ,, organización ........•... 76,641.19 
Terrenos ......................•... 3,000.00 
Po« o •.........................•... 10,000.00 
Edificio " oficina ...........•... 37,800.00 
Edi1icio ,, empacadora ............ 69,190.00 
LlnE"a ,, empaque ••................ 66,12~.00 
Equipe '• E'n 1 r .i ami em te •.......•... 64,000.00 
Yehiculcs •••••••..............•... 135.000.00 
Equ~pc O e aspersión ...........•... 14,000.00 
Equ~pe O e oficina ••...........•... 20,200.00 
Cestas pa>"a " cosecha ........•... 6,250.00 

Total .........................•... 317,8'H.19 199,315.00 

Fuente: El autor. 



F. Costos e Ingresos 

l. Cos~os 

a) Costos de Producción 

El siguient .. <lS un detalle? de los c;Hculo,. para estimar 

los costos C?n que se incurriria en una 

C?l!portación: 

.1) Materia prin<a y otros materi.:.les 

Compra de 'fruta 

temporada de 

La fruta ,.,. .. stima que s<l adquirirá a L.O.l:'> C"dil una. 

NormalmBnle ésta se cotizil an la tempor;odi'l normal a L.O.lO 

cada fruta y la producción de fruta exportable por árbol se 

e"tima en 150 mangos, e><isli~>ndo una densidild promedio de 100 

arboles por hectárea. 

Agroquímico5. Pa.-a los servicios de a~>p<lrsión deberá 

proveerse de lo~> siguientes materiales: 

-Inductor~ d<? la floración. Sa nece5it"n 90kg/ha. y cada Kg. 

cuesta L.5.00. 

-Benomyl 3kg/na ¡¡ L.BS.OO/Kg. 

-Ditiocarbamato 2kg/hil x L.25.00/Kq. 

-AdherE-nte O. 5kg/ha >< L.200/Kg. 



Cajas de empaque. El costo de C"-da caja cnn las envolturas 

para la fruta se estim,; en L.0.""13'J. 

2) Mano de obra directa. 

Operario de camión. Para el ac4rreo de la fruta del campo a 

la empacadora habrá un operario del camión quO" dev,.ngará 

L.500.00. y será un empleado pO"rmanente p<~ra dicho puesto, 

debidn a lns sov¡¡ontuales servicios adicionalE-s que pu..-dO"n 

surgir para el camión. 

Linea de empaqu.,.. EL costo de empaque de cada c:aja se c:a!cula 

en L.O.lO. 

AsperjadorEs. Habrán en caréc:ter p"'rmanente tr..-s Jornales 

disponibles para el servicio de aspersión y que devengarén 

L.3oo.oo mensuales cada uno. 

Cosechadores. Como se mencionó <?n el cap{tulo de tamaño y 

loc:aliz,;ción, se requier"n 25 d{as- hombre p<u-a c:o5echar una 

hectáre,; de mango. Pat·a este trabajo se pagará L.B.OO cada d{a 

- hnmbre. 

3) Mano d..- obra indirect,; 

Supervisión. Habrá un técnico que se encargaré de supervisar 

todas las !abnre5 d" aspersión, cose<:ha y c:oordinará Jo.s 

actividades del en<:argado d"' la cuadrilla de empaque. Su 

sueldo será d"' L.1500.00 mensual. 

Vigilano;ia. Para. el ""'rvi<:io de vigilanc:ia se p,;gara L· 

300.00 mensuales por un periodo nocturno. 

~uente: René Laftite, Frutas Tropic:al,.s, La Ceiba. 



,. 
Prestaciones sociales. Para el cálculo de prestaciones 

sociales se consideró un 10 % dol sueldo. 

4) Otros Costos Indirectos 

Energla ele<::tric:a. La tarifa qu"" cobra actualment¡;¡ la Empresa 

Nacional de Energ{a Eléctrica es de L.0.17 el Kw-M. 

Combustible y lubricante~: 

Gasolina. El automóvil del técnico se estima un recorrido de 

20000 Km. al año, un rendimiento de 5.22km/l.(ó 25 Km./gl). 

y el costo del galon de gasolina en L.4.15. 

Diesel. El galón d"' "'ste producto s"' cotiza a L.2.46. s,.rá 

consuonido por el camión oue s"' estima tendrá un '""'corrido d"' 

24,000 Km. 

Aceites. Cada galón de aceit .. s .. cotiza a L.15.00. s.,. us~rán 

en el auto ct .. J técnico y el camión y se estiman 12 cambios a 

cada automóvil. 

Grasa. Para lubricar la lin .. a d .. "'mpaque, auto del técnico y 

.. 1 camión s .. pr .. supuestarán 135kg./Año. 

Alquil.,r d., planta de empdqu.,. Como S"' e>><pliCó ant .. riorment.,, 

la prim.,.ra cosecha será empacada "'n la Cooperativa ''Fruta d"l 

Sol". Por el arrendami.,nto se la cantidad de 

L.0.50/caja. 

R.,paración y mantenimiento 

Para .,.¡ mantenimiento d.,l camión se presupu .. stará L.0.2~/Km. 

Al auto de>l técnico se le calculará L0.15/Km. 

A la linea de empaque, el .,quipo y el equipo de> aspersión se> 

le dara mant.,nimi.,nta con 51. de costo inicial. 
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Co1>to del auto tlel gerente 

Combustible (30000Km/año) IL0.87/l. ó L.4.15/g1 l 

(5.22km./l. O 2~Km/gl)'"' L.4980.00 1 año 

130000Km/año) (L.l5/Kmy.)"' 

L.4500.00/año 

Enowgia electric:n (1470 Kw-H/mE!~) >< (12 m.,,;,.ii) x (L.0.17/KwH) 

Dqpr.,ciaciOn rela~jonada con administración. Aqui se incluyen 

los activos: Estudio de factibilidad, Gastos de organización, 

Edificio de oficina, Automóvil del gerent,. y o¡J equipo d<> 

oficina. 

Gasto~> varios [(L.50.00 paoelerial +(L.50.00 

materiales para aseo)J/mes'"' L 1,200.00 

!mprqvi~tos. Se ha calculado l5'l. en est~ concepto 

e) Costos de Ventas 

Comisiones sobrE! VE!ntas en Europa. Al "broker" se leo pagar~ 

el lOY. sobr" el monto c:omercial.i2ado y el representante de la 

empresa en Europa recibira el 11.. 

s..-.-vicio de tel..-comunicacionel<: Para calcular el co5to de 

teléfono y Telerax. s .... stimaran 30 llamadas por año con un 

costo de L.lOO.OO para cada llamada. 

F 1 e tes. Estanin <>n funciOn d<> la producción <>><portabl" de¡ 

cada llño. El tl"'t~ mar/time será igu<>l al nUmero de 

cont~n.,dore5, multiplicado por L.lO,OOO.OO que cobra le. 

emp.-es~ Sea Board Marine por cada viaj.,. 



Viáticos. Se han '"'timado L. 16,000,00 para relizar c:uatro 

viajes a E:uropa c:on los p.-opó,;.itos de ""-uditar" 

t.-ansaciones en ultr"m"r y mantene.- una relación más "strec:ha 

con los dist.-ibuidores. 

Gastos varios e imprevistos. Se "stimará un 25 porc:iento "n 

este c:onC:E?pto. SiE?ndn E?ste el más "lto que los "nt.,riores 

porque "-QU1 l"- incE?rtidumbre es mayor. 

d) Costos financieros 

Tanto el préstamo a largo plazo como a <:orto plazo será 

otorgado por la Finac:ier'a Centroam .. ric:ana S.A. (FICENSA). 

S¡¡ pag;¡,rá "' un .i.nt¡¡r~s anual de 12%, este interés está 

subvencionado por la Agenc:i" Internac:ion"'-1 de Desarrollo 

(AJO). El <:rédito " largo plazo tendrá dos años y medio de 

gracia para el desembolsn re;¡,Jizado durC~nte el perlado 

preoper~torio y dos 5.ños de graci" para empezar a amortizar 

el capital inv .. rtido en el primer año. De tal manera las 

cuotil.s para amortizar Jos dos desembolsos se>r-án efectivas 

desde el tercer año y la Ultim5. se canc:elará el sexto año. 

2) Préstamo a c:orto plazo. 

El c:apital de trabajo ser-á 1inanciado con un <:r-édito a 

co..-to plil.zo; y se pagar-á el interés vigente en el nño que sea 

otorgado. Est<'! pr-éstamo será r-otatorio, es decir que se 

solicitará anualmente. 



" 
Cuadro 13 R&•umen de ~estos do producciOn 

···--"••··············--·····---------------------------------------------------­-----------------------------------------------------····················--------
CG1\01 de 
prWaeel~o 

~0<1~1 de COI\QI <le 
do!Q!Itue!6o 1u\1 

Cos\oa 
lll.llleieroa 

!Oh! di COI\01 
de opmel~• 

1 m.m.11 lGi,TlUl l,III,I19.SG m,m.n t,na.m.ti 

' m.m.11 !l,l16.H t.ua.uuo 3!T,UI.3J t.m.m.at 
¡ m,IOUl ~~.111.11 l.IH,9lU1 m,m.ts t.m.uua 
1 m.m.u !I,!H,S6 ¡,m,trl.ll m,2Si.U a,ln,m.ts 

' m.m.es 99,5>3.95 t.m.tlO.ll Ul,35UZ l,U!,!!US 

' 980,11!.16 10!,U0.21 \,SU,\10.11 m,m.s¡ l,II5,HUl 
1 !i\,!56.11 !Oi,UI.la 1,511,\fO.ll m.m.n l,OU,!U.Il 

' 33Z,ólUI ss,m.u 1,5ia.tn.n m,m.ll ¡,m.m.1s --------------. ----------------------------------------------------·-· .•... ··-·· . ················---······--------------------------------------------------------

2. lngre>sos 

La proye><:<:ién que> estima la cantid"d a exportar dur11nte 

ocho a;:;os se> presento. an el ane><o 'l. Esto se calculó 

considerando qu,. un 60% de leos productores ,.,.lart.n exoorto.ndo 

en el segundo arto; qu¡;¡ ¡;¡J promedio por c.J.ja es de 11.78 

frutas, el promedio de producción por !lrbol !lell de 150 mango-. 

exportables y, ad .. mt.s s .. ha 
Cuadro 1"1 Resüme>n de ingr,.sos 

Año !ngre>so por 
venta de fruta 

' 2 
3 

' ' ' ' 8 

2,103,112.93 
2,103,112.93 
2,403,:l:l7.6'1 
3,004,'147.05 
3,004,"147.05 
3,004,447.0:1 
3,004,447.05 
3,00'1,'1'17.05 

Fuente: El 11utcr 

Ingr,.,.o por 
5ervicics 

132,603.09 
129,223.09 
1'16,'161.5.3 
180,938.'11 
180,938."11 
180,938.'11 
180,938."11 
180,938.41 

Total 

2,235,716.02 
2.232,336.02 
2,550,019.17 
3,185,385."16 
3.185,385.'16 
3,185,385.46 
:S, 185,385.'16 
3,185,385.46 
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tomado en cuenta tiempo en Jos árboles jóvenes 

empezarian a producir; resultando oar" .,¡ primero, segundo, 

ton::e.-o y cuutr-o o.ño una capacidad de exportación de 70Z, 70'l., 

807. y 1007. re5pec:tivamente; para ,.¡ actual inventario de 

mangos de Comayagua. 

Como se puede observar en,.¡ cuadro énterior, además de los 

ingr .. sos por- venta de fruta también s<l" h" considerado ingresos 

por servicios de aspersión los que se calcularon en base a una 

rentabilidad de 307. sobre los costos de dicho servicio. 



G. Evaluación Financieo-a 

1. Flujo de C"j" 

pu .. de flujo de 

presenta un saldo negativa. Esto se debe al desembalso de 

L.155,250.00 para re>posición de tn!tomóviles, maquinaria y 

equipo. Sin emb.,rgo el s"ldo ~cumulado se mantiene positivo 

durante todos los artos, demosto-ándose una buena capacidad de 

pago, misma que SE' comprueba en el anexo 6 referentE' al 

cálculo de la capacid"d de p"go. 

De igual modo tambi"'n en el aneHo 5 se puede apreciar 

(anexo 5), quE' dos años dE' gra<:ia, son necesarios para padE'r 

amortizar la inv..,rsión en cuatro cuotas iguales que ascienden 

a L.lü3,441.24. 

2. Balance General Proyectado 

En e>l ane>to 7 aparecen los bal.,nces generales proyE'ct1'!.dOS 

y su análisis se fundamenta en el "studio de las razones 

tinancier1'!.s- Estos se ven en el anexo 8. 

La razón de apalan<:amiento: dE'Udil tot1'!.l a activo total 

empiE'za con 741. el primer año y va disminuyendo gr1l.dualment!'! 

en la medida que se amortiza el pr-é,.tamo, hasta quE' lleqa a 



cero por ciento el se~to año cuando se cancela el principi!.l 

(AneHo 8). Dentro de li!.s ril.zones de activ~dad se Cil.lculó la 

ril.zón de r-otación d"' ao::tivo fijo (ventas/ao::tivo fijo). 

' nottmdose un ino::remento de"Sde" 5.67 en el primer año hasta 

18.96 en el cuarto año, lo que demue"stra una alta eficiencia 

con respeo::to a la inversión en "-o::tivo fijo. El lndicc de 

rotación de activo total (ventas/activo total) oscila entre 

3.53 en el primer año hasta 5.27 en el quinto año. En o::uanto 

"los indices de rentabilidad se puede observar que el márgen 

de utilidad sobre Ve"ntas (utilid"d net,./ventasl empi,.za <=:on 

valores negativos -1:: y -2'l. en los dos primeros años 

respectivamente, al tercer año Se" tiene un valor de 31. e"n este 

activo total (utilidad ne"ta/<!.ctivo total), también es ne"gativo 

en los dos primeros años recuperandose para aument"r d"' 71. en 

el ten;,.,.- ,.;:;o pasando por 187. el Cudrto año, luego disminuye 

)1<!.Sta 101. en "1 último año. Los valores neg1'1tivos de estos 

últimos dos indic1'!dores se deben " que del estado de pérdidas 

y gananc:ias proyeo::tadas (anexo 9) se obtienen utilid1'!des 

netas negativas en los primeros dos 1'1ños. 

3. Valor Ac:tu1'1l Neto tVANl 

El c:álc:ulo del valor .. o::tual neto se muestr1'1 en el anexo 

10. La determin1'1c:ión del punto de corte se basó en el costo 

ponderado de capital para el primer a<'io. más un SY. por riesgo, 



92 

obteniendose un punto de corta> de 201.. El c:.\lc:ulo de e!>tli' 

Ultimo valor s~ detalla en el ~ne~o 10. 

Cuadro " uno. 
C3lculo de coato ponderado de capital en aMo 

Fuente de capital monto c:osto p.) Interes 

Inversión a~o O y 1 
Ca¡:>ital t.-abaJo 
Fondos propios 

Total 

Fuente: El autor. 

413,7t>~ 

1,840,009 
103,•1'11 

2,357,21::> 157. 

49,652 
294,401 
16,551 

360,604 

El "alar ou::tual neto r<>Sul tó ser de L. 1,347,648.24, lo 

que quiere <l~<;ir que la inver,.ion 1nicia\ !año <:'<'ro) ot10 

e>«:edida en ""te valor (V.A.Nl por los flujos actualiz;:¡dos en 

ot:l10 <~ños de opli'raeión. 

4. Tasa Interna dli' Retorno (TIRl 

La TIR, del proyecto arroJó un valor de 987. lo que no 

solamente es aceptable, sino qul!' ""una rentabilidad anormal, 

comparandola c:on otros proyac:;~oll ''leg11l"'s" d!l modo que esto 

habla po..- si solo. 

:;, Anil.lisis de 5<>nsibilidad 

Pi"'f'"i"' re11liz.o.r .,¡ análisis de sensibilidad "e determinó 

c;u.o.nto eos eol má>(imo por<::!'>ntaje en aumento de costos ó el 

porc::ent ... je min:imo en disminuc;iOn de inqr1>s0s qu1> puede 
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soportar ~~ proy~cto para que el valor actual neto sea cero. 

Estos valores son 15.76"/. y 12.96"/. n•spectivamente, lo quE~ 

implica que el proyecto es relativamente de bajo riesgo. 



V. CONCLUSIONES 

Del estudio de merc:ado se c:oncluye qu;¡¡ exi5te un gran 

consumo mundial de mango y tiendo a aumentar. 

Por ra~one,; c:uarentenari1'1s Europa e5 el merc:ado c:on mejores 

po5ibilid1'1des inmediatas para Honduras. 

Existe una ventana de tiempo donde los precios se hacen 

máximos y aunque dic:hu ventana no coincide con la época normal 

de oroduc:c:ión de Hnnduras, esta se puede aprnvi"c:har induc:iendo 

la florac:ión del mango. 

Es técnic:amente factible en el v1'111e de Cnmayagua inducir 

la fnración del mango mediante aspersiones de nitrato de 

potasio. 

Con res p.,<: to a la organizac:ión ""' c:onc:luye que 

ac:c:innistas deben ser los mismos suplidore5 de la materia 

pr-ima (los productores) par tener mejcr centro! sob..-e e>l 

fac:tor de adquisición. 

De los análisis finacieros se concluye que el proyec:to es 

ec:onomic:ilmomtc fac:tiblc, P'-'""' lil TIR resultó mayor- que la 

rentabilidad mínima 1'!<:eotable y el V1'1lnr 1'1C:tU1'1l neto 5Upera 

millón lempiras cilpilt:idad pago >o 

suficientemente> buena para c:umplir c:cn tod5.5 la=o obligoc:iones. 



., 
Del antllis.ls de sensibilidad !Ht pue'de ver que el proyecto, 

conservadorament~ aumento~ de costos 

di!!iminución en los ingreso" d" IOY., ésto sin considerar que 

los costo!> de op"r"ciOn se han inflado c:on un 15.477. par;;o 

cubr;r imprevistos. 



VI. RECOMENDACIONES 

D~d~ 1~ f~ctibiliclad técnica-financiera se recomiendo 1~ 

impiement~ción del proyecto 

De imolement~rse este proyecto, seri~ conveniente que la 

emprC!!sa y sus asociados brindaran el méyor ¿,poyo y seguimientn 

or~ent1'1dos a la consolidación de la asClciación de productores, 

ya que en el futuro dich~ organización puede significur un" 

inestimable ~yuda par~ proteger las ~ctivid~des rel~cionadas 

con este rubro. Por olro lado, este organismo pw'!de servir 

e""'" en t<> r<>gu 1 1'1d<:lr en e 1 control de 1 a ca 1 idad del mango 

expor"tado de HClnduras por esta empresa y los eventuales 

ex portador"s ind"P"ndientes que pudiér~n surgir 

transcurso del tiempo; cuidundo de esta manera, que se form<> 

y se manteng" una buena imagen para el mango hondureño C!!f1 el 

mercado europ<>o de fruta fresca. 

S<> recomienda hac<>r un estudio de ampliación a <>ste 

proyecto para la industrialización de la fruta do qu<> no 

clasifique para exportac:ión, comparándolo c:on actividades,; 

alternativas como la venta d<? esta fruta a oroces~dor;;ts ya 

exist<>ntes en el valle o la alimentac:ión de ~nimal<>s. 



VII. 

El obj<=tivo de estt= trabajo r:onsistió en anali,ar la 

far:tibilidad ec:onómic:o-finanr:iera para establecer una empr-=sa 

-=><portadora d"' mango <=n el valle de Comayagua y se fundamentO 

<=n los siguientes her:hos: 

Existe actualmente un inventario suficiente de mango del 

cultivar Had"n en .,.¡ valle de Comayagua r:on lo qu<= s« pu«d" 

emp,zar a e~portar por medio d" una empresa asociativa. 

En el valle de Comayagua es funcional la tecnologia de 

la inducción de la floracion del mango m"diante aspersiones 

de nitrato de potasio. 

Los precios del mango !fruta trc~cal en Europa alcanzan 

sus máximos entr<= diciembre y abril, situac1ón que S<= pu«d" 

aprover:har induci,.ndo la floración en el tiEmpo apropiado. El 

mercado norteam«ricano consid<=rado, 

restriccion<=s cuar .. nte-narias qu" "st" pais pon" al mango 

p..-oveniente de lugares r:on mosca d« medit«.-.-áneo (Ceratitis 

Ca pi tata.). 

Se empezó, po.- hacer un «studio d«l m«.-cado «u.-opeo, pa.-a 

lo cual se contactó c:on intermediarios, se visitaron embajadas 

y otras instituc:iones relacionadas con el probl«ma. Luego se 

..-ec:opiló inform'lción dPl potenc:ial instaladO> <>n "1 valle dE> 
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Comayagu~ para e~oortac:ión. Se procedió a elaborar un plan de 

inversión que diera apoyo a la actividad e~portadora, 

proy€'c:tándcse para oc:ho años, con la meta de cubrir el primero 

y segundo año el 707. del potencial dc:tual, para llegar el 

cuarto año a cubrir el 1007. que equivale a 138 hectóreas. 

finac:iamiento ~eria obt!"nidc la Financ:i,..,-a 

c .. ntroc~<nerieen" S.A. con fondos prov<lnientes de A.I.D.­

FEPROEXAAH., donde A.I.D. actua avalando el 60'l. del valor de 

la inve.-sión y incluyendo el o:apital de trabajo. Este último 

será rotator~o. Se requiere que .,.¡ pr¡¡¡stata.-io '"Porte un 

m1nimo del equiv,.lomtl? al 207. del del 401. r<:s;tante que no 

av;,.Jo. A.l.D. El interés sobre el principal será 127. por la 

vida dll'l proyecto, El interés sobre el c:aoital !.)" tr<~bctjo será 

~~ vigente en ~1 mom~nto que se otorgu~. De acuerdo al flujo 

d~ caja se requieren dos años de grac:ia para empezar a 

amortizar el princ:ipal. 

El anAlisi5 financiero arrnjó indices de rent .. bilidad muy 

por enc>ma de lo usualmente s~ logra en proyec:tos similares, 

pues la tasa interna de retorno tue mayor de 30Z y el valor 

actual neto d"' 1,347,648.24. Las m.,.didas di? sensibilidad 

indican que el proyecto n•qc.üere una disminución en los 

ingreso de 12.96Z o un int:remenlo en los costos de 15.76Z para 

mantenerse <?n el punto de corte de 20Z 

En base a los resul lados obtonidos se recomienda la 

implementación del proyocto. 



A la par de esta investigación se promovió la formHción 

de una asoci-.ción de produc:tores de mango en el valle p.,. 

Comayagua, y se rec:omienda dar seguiu!lento y apoyo a la 

solidificación de este organismo con el oropó~ito de asegurar 

para Honduras en el futuro, un11 buen11 imagen en el mercado 

internacional de mango como fruta fresca. 



VIII. ANEXOS 



Ano;>><o 1 CalGndario do;> E><portación do;> Manoo .,¡ Mo;>rcado 
Común Europeo 

' ' 1' ' 1" " e ' o¡N ¡o 
. 
~ 1• 

Oo-io;>ntal 11 !_1! 111 rrt Occidental 

liiii[m;m(i!!IH! 1•11111 
O e> Caribe' 

~ 1~1 
1-1n1mm1•1-1 

Orie'nte -111~~1 -1 
¡o.Medio/N.de' Ato-ica ll_l]r¡¡IL 1 

f!!!!!W!!i!!!!!li!Wi 
m'' de 3.00 T /m,.s 

1-1 '" • 300 T/m,.s 

l11nRMI!II wo • '" T/m,.s 

lm11ml 
" • '" T /mes 

1 1 mo;>nos de 20 T/m,.s 
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C~l~ulo d~ Oopr·od~~(on•• <ConH<~->oJ.6n). 

~~~~==~===================~========================~========================================================= 

CONCI:Plü V-•lo~ i,-id.>l \li~~ Otil ~~<· 5 BHo 6 R~o ~ ~~o 6 V~! o~ R~s\du~ 

btudio d• footiMll~~ó 15,000.00 ~.Do J,e<s.oo !,0\'5,00 1,8?5.0() 90? .so o.oo 
6~•loo d~ ""''"i"'cibn 76,b"11.19 ~" 00 9,580.15 9,Sen.JS 9,5~0.1~ 1,no.or 0.00 
r~~~·•no• ~.ooo.oo o.oo 0.00 0.00 0.00 :r,ooo.oo 
Poo•>: f•~fot·~ciún ü.OO ~0.01) 0,00 o.oo 

~o~O• • iM.l~lod6n ~.OüD.OO ~Ü.ÜI) wo.oo ;oo.oo 300.00 150.00 O.,EOO.OO 
lnd•l•dón •l>c<r>~• i,OOü.OO lO.ÜI) 'li.lO, 00 ~00.00 ~1)0.00 200.00 800.()0 

C<IHido O• ~fidn-> 3?,80ü.íJO 20.00 l,B~O.OO l,G90,00 1,8'30.00 9•\S.UO 22,6~0.(10 

E<liHd~ ó• •"f'""~d~r~ ~9,1~0.00 20.00 ~."'S9.50 ~.~5~.~0 ~.159.50 ),·!59.50 1·I.~n.so 

liM> d. •Hf"'qUo ~6.1~5.00 10.00 ~.f-12,50 ~.s1~.so ó,Ol2.SO b,61Z.SO 1_,,B3?.50 
(t>fl•i odo~ 6~,000.()0 10.00 ~."100.00 &,-100.00 6,100.00 ~.~oo.oo \~<.200,()0 

fqu1po do '"'P'r~l~n )1,00().00 S. 00 2,~00.00 2,900.00 2,800.00 ~.eoo.oo ?,()00.00 
Vohl~•Jlo~ < 

Boro~<• JO,OOO.L)O 5. Otl 6,000.00 6,000,00 6,000.00 6,000.00 ·1S,üOO.Dú ¡,¡ 

ro~nl e<> 00,000.00 5.00 ~.ooo.oo 6,000,00 6,000.00 b,OOO.OO W,OOO.üO 
C.Hi~n ;~.ooo.oo S. 011 15,000.00 15,000,00 !5,000.00 lS,OOO.DO )¡• ,500. (lt) 

(<julpo d~ üfidn<t 26,3~0.00 2,~0.00 2,5%,00 O,b~S.ü(l 2,60S.DO ''· 952.50 
E>~~~ h·r!o~ 2,500.00 !0.00 30,00 250.00 250.00 25().00 :11'5.()0 

HF~hivoóor 600.00 lO.Ot) 60.00 6o.oo <;o.oo 00.00 90.00 
Hu~~~"'' d~ ,,~l• ~00.00 10.00 BO.OO an. oü 1)0.00 e o. o o 120.00 

Hi~~""''"P"t~d·>r • Ul,üOQ,(lO 10.0tJ 1,000.00 1,()00.00 1,000.00 1,000.00 1.,500.0tJ 
H.!qOJin"' d~ E~·odblr "· 150.00 10,00 "\15.00 -110.00 115.00 ~10.00 on.so 
T.J~fo;: ~ t~JMOHO 1,150.00 lO. 00 -l1S.oo ~~~ .• oo 115.00 •115.00 ~22.50 

T•lHofo<o p•r• ""' n.od. 1,150.00 1!1.00 "1l5,tJO 1!5.00 115.00 oj[S.OO 622-SO 

C~>lo• P·'"" h ~~s-~oho 0,2Bü.OO 5.00 1,:::50.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 01,125.00 ___ , ________________________________________________________________________________________________ , ________ 
romL 5-1~,706.!9 6~.~02.15 6~,2U2.!S M,20~.15 57,179.57 19S,6&~.so 

=~=~=========~=================~~==========:======~~======~~~=====================================~==~===~===== 
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An•~o 1.~ 

Cól~u)u ~? lngro~o~ ~CQn<inuo~ibn). 

~~~~~~~~~=~~~~~~~=~~~~~~~"~~~·~~==~~====~==========~=====•="======================~=========== 

----------------------------------------------------
c~lihro l'or~•nl~jo A~o S B~o G R~o ? ~~o S 

D.QQ 10.ü0 25,S75,UO 2.5,0?5.()0 2S,S?5.1lll 25,S?5.()() 
10.00 31.()0 r;~. 17().()0 ~1,1Tn.üo ~1. 11"(),00 S1, 170.1)0 
12.,00 2~. 00 50,02.5.00 50,025.00 50,02.5.()0 U(),02.S.UO 
H.Oü 2.1.00 :J.S,16S.?1 ::15,185.71 35,195.?1 ~5,1a5.?1 

16, Oü ~.oo ?,?62.(;0 7,71;2..50 ?,n2.so ?,fr,2..50 

----------------------------------------·-----------------------------------------------------
roto! cojo~ 

Pro~lo ··~~ro•jo 

Von<o ••porodo 
Von<o o•porod.J 

U$$: 

US.$ 
1.p ~. 

SERVICIOS OE flSPf.RC!úU Clp~.) 

'"" 183,~18.:!1 

8 • 1 ~ 8 . 1 S 
l,Sú2.,223.52 
3,00<1,11?.05 

183,310.21 te3,~1~.21 193,318.21 

e . 1 9 o' 1 g e . 19 
1,5()2,22~-6~ 1,502,22~,62 1,502,2~~.52 

3,001,~~7.05 ~.uu~,117.üS :J,001,~~?.üS 

--~--"~----~---~~-~-------------------------------~-------------------------------------------
A~ro~u(nico~ 11?.~~0.00 11.7,g9Q.ú0 1!7.Ho.oo 117,~~ü.Oü 

Hono do ~~,-~ ~;r,•ot~ I0,2eS.\'1 lú,285.71 ~~.2~5.71 \U,2B5.7l 
H•no do ~~,-~ inMro~lo 1,380.00 l,3SQ.OO 1,380.00 1.:J!!O.üU 
So•oliPO ' 9 ¡;n~>:lJ.n) 1,327.69 1,32?.58 1.~2?.68 ~.32?.~8 

Oopeodo~\6n ~o ~quipo 5,200.00 s,aüo.uo 5,200.00 5,200.00 

üono"cio Ci:) 30.00 11,?55.()2 '11,755.02 11,755.02 11,755.02 

---"---------------------------------------------------------------~~-------------------------
Sul>totol •~P•>·dón 180,938.11 )Uü,~~6.11 l8~,S3S.11 1eo,~3a.~1 

fürAI. l!IGRESUS ~P'• 3,185,385.10 0,1AS,3SS.1& 3,18S,::'16S.1G :J,1aS,3fl5,•16 

======~==~~~===~=====~~==~~================~=~=====~~==================~~==~=~================ 
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tln<>><<• ?.a 
S<>l20no<>"' Pr<>y<"ot<odo" (C<>ntirouooi6n). 

"'"""""'""""'"'"'"'"""""""""""'"'"'""""'"'"'"'"'"""'="'"'"""'"'""""'""="'"'"'"""""'"'=""""""'"""'"'"'"'"'"'="'"'"'"'"'""'"'""'""'="""'"' O~hll~ f"'io 5 Año 6 e~' Ai'io 8 ----------------·------------·--------------------------------------------------------------
ACT!\10 ---------------------------·------------------------------------·---------------------------

CIF:ClJi..ANTE 
C<>j., y b<>noo,. ?O, 78'0l. 5~) 8~9.652,69 555,600.69 ?67,13·~.2[1 

Subto-1::"1 70, 789. 5~5 S:El<l,652.69 ~s.~.oa.68 ?67,Ul~.20 

FIJO 
hrr~no" "'· 000.00 3,000.00 :o,ooo.oa 3, 000.00 
EdiF;,io:. .,, """"tr-uceicn"" 90,306. óO 8~,557.00 ?a,ao7.so 73,058.00 
H<>quin_,,.;, IJ "''1"'~'"' d'> prodL1ceión 118,012,50 lt10,650-0Cl 8<l,297.50 65,925.00 
v .. hloulo" H8,500.00 1:21,500.00 9~.500.00 6?,500.00 
MoC>ili"ri"' IJ "'<JUi¡>o d<> oftcin<> 8,342,50 S,?Q?.SO 3,072.50 437.50 
Subtol,..,l aG8, 161.50 315,~!~.50 262,66? .. 50 209,920.50 
H~"""' 
O~pr<>oi~d6n 52,7-'li'.Ol) S;:l,7~?.00 52,?<17-D[l 51,452.00 
SuC>toto1 a1s, .¡t-1, so 262,667.50 209.920.50 15S,.,6a. SO e 

o 
OIFERlOO N 

E"h<dÜ• 6,562.ól) 4,6B7.50 2,$)2.50 99?.50 
s .. ,to, d~ "''"9""'i"'""'i6n SS,S30.52 23,950.37 14,<l70.22 ~.?90.07 

W<-prO><>i ~"¡ 6nl 11,~55.1!0 11,<155.15 11.~55.15 5,727.57 
Subt<>e.,;,¡ 28,6:S?.a? 17,1a2.72 5, 727.57 o.oo 

TOTI'Il. fiCTV•iO 414,a~l.92 613,502.91 771,24a.75 925,602.70 ---------------------------------------------·----------·----------------------··---
PASIVO 't CFIPJTAI .. ______________________________________ , ____________________________________________ , __ _ 
PASlVO 
Pr~~"-'"n"'" <• corto pl.;~o o.oo o.oo n. oo o.oo 
Pr~"""""" l"-'"'9"' pl.,o;o 103,4~1 .. 2·• .00 .00 .oo 
Subtot.,l P"'"lv<> 103, 4~1. 2•1 ·" .00 .00 

CAPlT!ll. 
c~p\1:."1 Sooi.;l 103,4~1.2·~ 103,441.2<1 103.~~1.2~ 109,~~1.24 

()t.; l id"'d"'" C'<>t<'nid"'" ea, 6SO .. 3;~ 190,0$5.68 :2?2, 705.71 365, 2~9. ~o 
wt.; ll d"'d"'" d"'l p~e<! odo 1Q1.ll65.3:t 82,650. os ~3, S~:l! .. 69 97,174.3? 
R"""''"'""' p,,.-_. q.,p~<>o ¡_,"¡ On 173, !59. El2 :237' 355.97 301,55>':1.11 ll5S,7ll7.69 
5wbtot~l CAPlTA~ ~56, 650. G~ 6lil,Sü2.9l 771,:2~8.75 925,602.70 

TOTAl. PASWO Y CAPITAL. 570,091.92 6iil,S02.91 7?1,2~8 .. ?5 925,602.70 

"'"'""'""="==~"'"'"'~""'"""'="'"'"""""""'"="'""'"""'=""'""="'"'"'"'"'"""'"""""""'=""""'"""'""'"'"'"'""""'"'"'"'""~""'"""" 
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fln.,><o '3. A 
P4•·dida" y G.,n.,neinoo. 

~============================================================================== 
Año l Año 2 Año 3 Año ·1 

-------------------------------------------------------------------------------
lllGRESOS 

2,10:3.112.'33 2,103,11:2.93:2,403,557.64 8,004,447.05 VENTA ESPERflüfl ( Lp:;.) 
SERVICIOS OE RSPEP.Clüfl CLpa 132,603.09 129,223.09 146.,461.53 100,938.~1 ----------------------------------------·----------------------------------------
TOTAL !NGJ.1ESOS 2,235,716.02 2,232,336..02 :2,550,019.17 3, !85,385.46 
-------------------------------------------------------------------------------
COSTOS 
COSTOS DE PFlOOUCCIOtl 6.50,941.44 669,737.14 758,947.92 936,5!3.62 
COSTOS OE AOM!tllSTP.ACION 70,747.70 71,-'196.69 73,437.09 75,474.51 
COSTOS OE VEifl AS 1,118,319.50 1' 118,319.50 1,274,936.57 1,588,170.71 
COSTOS f' 1 Hflt!C! E P. OS 356,920.17 333,405.23 337,171.45 416,025.42 

DEPRECIAC¡m¡ 71,595.22 6·1,202.15 64,20:2.15 64,202.15 

-------------------------------------------------------------------------------
COSTO TOTflL OE OPERRCION 2,268,524.04 2,257, 160.?1 2,509,695. !8 3,060,396.41 

-------------------------------------------------------------------------------
UT 1 L 1 ORO t!ETA <32,908.02) (24,924.69) ·1 1 '323. 98 104,999.05 
~======~=;===================================================================== 
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