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I. INTRODUCCION

con el f£in de dar a conocer la naturaleza v el propdsite
de la ipvestigacién, se consgideraron: la npaturaleza e
importancia del temna, ankecedentes, oljetives ¥ el alcance del

estudio.

A. Raturaleza e importancia del tema

La planta de industrias lacteas de la Escuela agriccla
Panamericana, se¢ define como um centro de capacitacidén v
ensefanza, en &1 gue la produccidn es una astrategia para la
edncacidn.

En la Figura 1 se puede ver que en 2l ano 1851, el
24 % de la produccidn fue destinada al consume interno y el
76 % se comercializd en ¢l mercado ds Tegucigalpa, por medio
dal pusasto de ventas.

HILES
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Figura 1. Evelucidn de las ventas al comedor v al puesto
de wventas de la Seccidn de Lacteos.



=
a Escuela Agricola Panamericana {EAP) cuenta <on un
mercade establecide para sus productos lictecs. Estz zituacidn
la convierte en upna empresa  =aunigéneris gue debe  ser

competitiva educacional v comercialmente.

Por Lo tanto, el problema radica en que la administracién
de la planta para llevar a cabo sus funciones eficientemente,
necesita contar ¢onh un sistema de contabilidad gerencial que
proporcione informacidn acerca de los costos de los preoductos,
que sirva de hase para la medicidn de 1la utilidad, Ia
planeacisén y controel de l;s operaciones ¥y la itoma de

decisiones estratégicas.

ndemds, ¢l conocimiento de los costos de los productos
permite elaborar presupuestos, determinar precios de wenta v
llavar &1 controel de loz costez de produccidn v de

inventarios.

B. antecedentes

Lz primera planta de industrias 1icteas, fué construida
en 1548 para procesar la leche gue produciaz el hato lechero de
la EAF. Con el transcurse del tiempe se efectuarsn
adquisiciones de magquinaria vy eguipo, con fines educatives vy

de produccidén estrictamente para ¢ohsumo interno.
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Hace 10 afes aprofimadamente la ERP emp azd a
comarcializar sus productos liacteps, creandeo azi la necesidad
de ser mas eficieﬁtas en cuante al control de calidad ¥y
presentacitn de los productos.

Bl aumento de la produccion con el f£in de satisfacer la
mayor demanpda en el puesto de ventas y consumo interno de
productes ldctecs, a 1o large de los afies, ocaslend la
necesidad de incurrir en costos cada ves mayores, Lo gue se

pluede ver slaramente en el Cuadro 1.

Ccuadre 1. Costeg Totales de Produceidén de 1a Planta de
Liogteps de la Escnela Agricola Panamericana.
({En Lempiras @oppientes)

—— [E - - - —

AND 1384 1387 1488 1989 1980 199)

RUBRO
HANG DE OBHRA 30,243 46,46 39,420 14,575 67,751 82,080
BENEFICIOE Z0CIALES i,690 2,590 8,927 T,265 G ,A62 13,307
SUMINISTRD ¥ EQUIPC 34,614 57,211 7,890 52,7483 25,220 57,000
HAHTENIMIENTO EAP 3,467 3371 6,357 12,698 27,601 20,6985
COMBUSTIELE 23,959 4,003 27,382 22,174 kBa, 229 77,1058

MAT,PRTMA PRINCIPRL 204,826 137,738 174,083 456,210 1,155,668 974,050
MAT.PRIMA RCCESORIA 37,183 46,281 848,908 84,259 - B2,6686 92,371
MATFRIAL DE EMBAQUE 45,873 46,181 &7,7T75 93,742 210,344 238,938

VARIOS 59 1,321 11,335 2,067 i, 118 4,224
DEPRECYACION 19,731 21,98& 64,805 Ti,041 ala 19,447
TOTAL 301,746 377,205 503,881 847,116 1,644,377 1,510,257

e b g a T ek B R - e - e b

Fuepta: Balanees de Cowprobacion de 1986 a 1991, Deparctamentce o0
Contabhilidad de la E.A.F

En l= Figura 2 se puede var el incremento en los costos

¥ ventas totales, como resultado de una mayor preduccicn.
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Figura 2. Costos ¥ ventas totales de 1986 a 1931 de la
rlanta de Lactens de la E.A-P.

Para el afo 1985 la planta origimal alcanzd el maximo de
s capacidead de produceién, por lo gue fue pecesario construir
unpa nueva planta.

Con €1 deseo de mejorar lasg facilidades de ensefanza v la
capacidad de produccidén, en el aio_ 1988 se inicid Ja
produscidén en la nueva planta de lictess con una capacidad de
procesamiento de 10.000 litroa diaries de leche. Bato parmite
exponer a los estudiantes a proklemas v posibilidades gue se
pueden encontrar en wna plantaz comercial externa.

a pesar de la aceptacidn de los productos lacteos en el
mercado ¥ de su potencial de demand=, la planta de lachtecos
trabaja a un 50 % de capacidad, resultado de su orientacidn

hacia la equeacidn mis gque a la produccién.
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La Industria Lechera en Honduras, asi colo eR la mayoria
de los paises en desarrollo, opera conh margenes reducidos de
vutilidad debido a los siguientes factores:

- Requliaciones gulrernamentales de precios.

- Incramentos en los Costos ds reposicidn de inventarios,
debido a procesos inflaclonarics.

- Abastecimiento 1imitado de materia prima.

- Falta de incentives a la preduccidén |

La planta de lactecs es una Seccidn del Departamento de
Zootecnia, Los suministros de materias primas ge realizan a
través de la bodega generallde materiales de la EAP; v las
ventaz, a través de la Seccidn de Mercadotecnia. Esto hace gue
sea mnecesario hacer pedides grandes, para garantizar el
abzstecimiente interne, ccasicpnandes costos elevados en los
inventarios de materias primas., La falta de infraestructura en
la seccidén de mercadotecnia ocasiona la acumulacidn de la
produccidén en la planta, lo que resultz en una baja rotacidn
de inventarios de productos terminados.

Ia apnterior situacién obliga a la administracidém de la
planta & trabajar mas eficientemente gue lag demis empresas
dedicadas a la industria lechera. Por lo tanto €S necesaric
disponer de mejores controles, especialmente en le gue se
refiere al Ardsa de costos.

Este problema Se agrava aln mis, s5i se toma en cuenta que
los costos de materia prima principal, materiazl de empague,

materia prima acceScria y mane de obra, representan la mayoer
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parte de los costos de produccidén ¥ son los gue mds se han

incrementado a largoe de los aios. {Figuras 3, 4 y 5}.

ARIERIA PRINCIPRL &£1%

HAHNTENINIENTO 34
COMBUSTIBLES T4

URKIDE S

HAXND TE OBRA &M
HATERTA ACCESORIA GX

MATERiAL DE EMPAGUE 134

Figura 2. Distribucidén porcentual de los costos totales de
la Planta de Licteos de la E.A.P. para =1 ado
1391
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Figura 4. Evolucién histérica de los costos de materia
primz principal de la Planta de lLiécteos de la
E.A.P.
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Figura 3. Evolucifén historica de los costos de mano de
obra y empagque de la Planta de Licteeos de la
E.A.P.

Por lo tantp, es indispensable para la administracion de
la planta de lactecs disponer de un sistema de comtabilidad de
costos gue sirva de base para la toma de decisiones v

determinacién de politicas operacionales y financieras.

C. Hipéttesis v Obietivos de& Tesis

Para el desarrelle de la presente tesis se plantearon la

hipbétesis y objetivos sigulentes :
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1. Hipétesis del trabajo

La administracidn de la planta dispone de un sistema de
informacidn gerencial muy limitado, que le sirve de apoyo para
la toma de decisiones! sin embarge, eX¥isten las condiediones
indispensables para la aplicacion de un  sistema  de
contabilidad de costos ¢como son: un organismo clare de
funciones definidas ¥y la tecnologia negesaria para wuna
preduccidén eficiente.

Z partir de esta sitvacidn se postula la hipdtesis de que
con. base en estas negcesidades ¥y wsondicicnes es posible

implementar un sistema de contabilidad de costos.

Z. Objetive general
Establecar un sistema de ceontakilidad de costos para la
planta de lacteos, desarrallande de esta forma una metodelogia

gue sirva de base para desarrcllar estudios similares.

3. Ubjetivoa especificos

- Estudiar el sistema actual, parxa determinar las
medificaciones necesarias para el establecimiento de un
sistema de contabilidad de costos.

- Definir el sistema de contabilidad de costos que mejor se
adapte al procesc productive de la planta de licteos.

- Estructurar el sistema de costos elegide.

- Implementar el sistema de c¢ostos, automatizande sus

Procasad.
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D. Alcance ¥ limitacicnes _del estudioc

1. Alcance
Debidec a la disponibilidad de tiempo, este trabadjoc no
s5&81o pratende disefiar un sistema de contabilidad de costos de
acuerds a las condiciomes ¥ nacesidades de la planta de
liactecs, sino mas bien, llegar a la implementacidn prictica

por medic de Ia automatizacidon del sistema desarrcllado.

2. Limitaciones
La precisidn de los resultados gue arroje el sistema,
serad afectada por la neaesid;d de incurrir en aproxipacicones
debido & la disponibilidad, hetercogeneidad vy tecmicidad de la

informacidn.



II. HEVISION DE LITERATURS

La ravisidén de literatura comprende el astudio de cuatro
aspectos: paturaleza ¥ ¢lasificacidn de los costoes, costeo del
proeductc, costeo por Srdesnes de trabado, ¥ cosatao direche y

poxr absgorcion.

A. Haturalezza v glasificaciin de loz costos

Para conocer la naturaleza ¥ clasificacion de los costos
&3 negesarie tratar siete aspectos importantes de  la

contabilidad de costos.

1. Contabilidad fimanciera wversus contabkilidad de costos

L2 contapilidad financiera se ocupa primordialmente de
les informes financieros para usc externo de los accicnistag,
acreedores ¥y agencias gubernamentales.

La gontabilidad de costos ayuda considerablements a 1a
gerenciaz en la formulacién de objetivos ¥y programas de
operacidn, en la comparacion del desempefio real contra a2l
desempafis asperads ¥ en la pregentacidn de infermacidn
financiera {(Reossell ¥ Frasure, 1984) -

Seqiin hacker, Jacobsen v Ramirez (198#8) la
contabilidad financiera comprende el balance generzl, gue
indica come se ha manejade el capital invertide v el estado
de resultados, gque evala los cambios en el capital provocados

por la actividad operativa durante un periocdo determinada.
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La contabilidad de costes proporciona sistemas gue
transforman los datez base en informacion de costos de
produccién; determinande de esta manera la utilidad del

negocis,

2. Definicidn ¥ objetivos dec la contabilidad de costos.

La contabilidad de costos es un procedimiento gue permite
medir, analizar, calcular e informar sobre los costos, 1a
rentabilidad y la ejecucibtn de las operaciopes de las empresas
{Rossell v Frasure, 19%84).

Andarscon ¥ Raiborn {193?} Y Backer, Jacchseh ¥y Ramires
{1588}, concluyen gue son tres los ocbjetives generales de 1a
contabilidad de costos:

- Proporcvionar los costos de los productos para medir ia
utilidad.

- Ofrecer informacidn Atil para la planeacidn y conﬁrol.

- Geperar suficiente informacién para la toma de
decigionaes.

Matz v Usry (1380}, menciopan las siguientes funciones de
la contabilidad de costos:

- FParticipar en la elaboracifn e implementacitn de planesg
¥ presupuestos.

- Determinar precicos de venta v politicas de inversdidn.

- Controlar costos de operacidn.

- Controlar inventarios.

- Evaluar actives ¢irculantes.
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Segin hnderson Y Raiborm (1987}, todo procedimiente para
el apaliziz de costog regquiera:
- Conocer la composicidn de los ceatos.,
- Determinday costos Unitarios.
- Identificar gastos perifdicos.
- Determinar los ¢ostos por medio de la utilizacidn de la

informacién generada por el sistema.

3. Concepto de costo

Andersen ¥y  Ralbern ({1587}, definen al costo como el
precio pagads por cunalguier cosa gque se entrega a cambio de un
racurso o servicio.

El costo se define como el valar sacrificade para obtener
Lienea ¢ servicios (Horngren, 1980).

En el momento de la adguisicidén, se incurre en un Ensto
para obtener beneficieos presentes o futures. Cuande se
obtienen los beneficios, los costos se convierten en gastos.
Un gasato se define oo un costo que ha producide un beneficio
Y que Ya estd expirado. Los costos no expirades gue puedan dar
beneficics futurcs se clacifican como activeos.

Lox articules o serviclos comprades gue pierden su valor,
sin bhaber prestade ningdn beneficic, estes costos se llaman
perdidas v se presentan en el estade de ingresos comd \Una
deducecidn de leos ingresos en el periodo gue ocurrié 1Ila

disminueidn en el walaor.
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Los gastos como las pérdidas tienen el mismo efecto sobre
la utilidad peta, ambas son reduccicones (Polimeni, Fakozzi vy

Adelborg, 1989%).

4. Clasificacidén de los costos

Poligeni, Fabezzi v adelberg {1289), clasifican a los
datos de costo con base sn cuatro categorias diferentes segin:
a. Loz elementos del coste de un producto

Son los materiales directes, la mano de cobra directa y
los costos indirectos de fabﬁicacién; gque proporcionan a la
gerencia 1a informacién necesaria para la wmedicidn del
ingrese ¥ la fijacidm de precios del producto.

Materiales directos son todos los materiales dirvectamenta
utilizados en la fabricacidn do vn producto terminado, gue se
pueden identificar fédcilmente con el producte, f guoe
representan el principal costce de la materia prima.

Manc de obra directa es toda la mance de obra relacionada
con la produceidn de un articule terminade gue s& puede
identificar facilmente con el producto, ¥y que representa el
principal coste de mano de obra en la fabricacidn dal
produnto.

Costos indirectos de fabricacidn son loes costos de los
materiales, de mane de obra indiTecta ¥ de gastos de
fabricacisdn gue no pueden cargarse directamente a productos

especifices.
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L. Relacidn con £l vollmen

Loes costoes wvarian ante los cambios gn 21 wvolimen da
preoduccién. Comprender el comportamiento de los costos es
vital para los aspectos de costeo de productos, evaluacidn del
desenpefic v toma gerencial de daciasliones. Los costos haio esta
categoria se clazifican como: ¢ostos variables v fijos.

Costas fijoes son aguellos ecostos gque en su  total
permanecen constantes a lo large del rango relavante de
produccidon, mientras que el coste por unidad varia com la
produccidn.

Costas variables son aqﬁelloﬂ costos gue wvarian en au
total, en proporeidn directa a los cambios en el voliimen y
cuyo coste unitario permanece constante dentre del range

relevante.

c. Capacidad para asociar los costeos

Costos directos son los costos gue la gerencia Es-capaz
de asociar con articules o areas especificos.

Costos indirectos costos que sSon comunes 2 2 muchos
articulos ¥ gue por lo tontes ne gaeon directamente asocciables a
un articule o Arex aspecificos.

d. Pericdo en gue S€ YAD & cargar _a 1os inqresos.

Costos  del periodas son  costos ne  relacionados
directamente con la manufactura de un productao, son gastos
generales gue afectan la operacidn del periode. Costos del
products son los costos de produccion ineurrides directamente

en la fabricacién de un preoducto .
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5. Bistemas de acumulacidn de costos de producto.

Mna adecuada acumulacién de ogestos provee =z la
administracién de bases par predecir las consecuencias
econdmicas de sus decisiones. (Polimeni, Fabozzi ¥ Adelbersg,
1s588).

Seqin Horngren, Ch. (1980} losz costos se acumulan badjo al
sistema pericdice de acumulacién o baje el sistema parpatuc dea
acumulacion.

El sistema periédico de acumulacion de costos provee
tnicamente informacicn limitada de costos . Se regquiere de
ajustes trimestrales ¢ al final del afic para determinar el
costo de los productes terminades, por medio de inventarios
fisicos pericdicos.

Bl principal defecto del métods de inventario perioddice
eg que el caste de Ios materiales usadeor ne se puede
determinar sin un conktes fisicse del inventario final de
materiales. Centar les materiales disponibles puede ser muy
costoso ¥y  lleva tiempo. Las técnicas de inventario
peridédicamente presentadas serian también inadecuadas =zi 1o
informasidn del costo de materiales usados y del ceste da
materiales disponibles fuera requerida permanentemente,

Un sistema perpetuc de acumulacitn de costos acumula los
datos de costo a través de tres cuentas de inventarioc, que
proveen informacién continua acerca de materias primas,

trabajos en procesa ¥ articules terminados.
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gegin Polimeni, Pabozzi y Adelberg (1989}, hay deos tipos
basices de sistemas perpetuos de acumulacidén de costes,
clasificados da aéuerdc con 1a clase de proceso da produccion:
el costeo por Srdenes de trabaje ¥ sl costes por proceasos.

Tn sistema de azcumulacién de ¢ostos por ordenaes dea
trabajo es més adecuade dopde un prodocto o un grupoe de
productoes ge fabrica de acuerde con las especificaciones del
cliente.

Bajo un sistema de costos por &Srdenes de trabajo, los
tres slementos badsicos del costo de un producto: materiales
directos, manoc de obra directa y costes indirectos ds
Fabricacidtn; se acomulan de acuerdo con su ldentificacidn con
cada orden.

El sistema de acumulacictn de costos por procesos se
ntiliza cuandeo los productos se hacen mediante técnicas de
produccién en gran vellmen, es decir con un procesamisnto
continue (Corcoran, W. 1983).

Seqgin Horongreh (1980} y Li {196%), el costeo por procesaos
se utiliza cuande e producen articules homogénecs en gran
volumen y cuande se producen simultédneamente producthtos
miltiples de materia prima comin ¥ &b to process de produccidn
comin.

Bajo un sistema de costes por procesos, los trea
elementcs bhiasicos del coste de un producto, se acumulan de

acuerdoe con los departamentos o centres de costos.
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Seglin Matz ¥ Usry (19s0), el procedimiento de costeo por
procescs consiste en computar una Unidad de <¢osto promedio
para la produccicén, mediante la divisidm del costoc total de
fabricacidn por al nimero total de unidades producidas por la
fabrica durente un periocodo determinado.

Este metode se usa cuando las unidades noe pusden Scor
distinguidas por separade unas de otras durante une o mads de
los proceseos de elaboracidén. xdemds deben existir dos
copdiciopes:

- Ques el producto de un proceso se conviarte en el material
para el sligquiente.
- gue difcrentes preductes, o incluso subproductes, son

obtenidos del mismo praceso.

6. Sistemas Ae castos

Un sistema de costos reales recopila los rcostes a medida
que ocuTrren, perc la presentacidn de sus resultadeos se demora
hasta cuando las operaciones de manufactura han a#ide
ejecutadas ¢ los servicios han side prestados {Matz vy Usry,
1980) .

Corcoran, W. (1983) define los costos estdndar como el
costo por unidad en fue deberia incurrirse en uUn proceso
particular de produccidm.

El costen eati&ndar invelucra la determinacidén de

sstindares de eflcienciz v precic para 1los materiales
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directos, la manc de obra directa ¥ costos indirectos de
fabricacién antes del comienzv de la preduccidm  (Horngren,
i%80 ¥ Polimeni, Fabeozzi v Adelbery, 198%).

¥n un sistema de costos estdndar todos los costos son
predaeterminados antes de la produccidm. Los proeductos,
cperacicnes Yy procesos se c¢ostean mediante el use de
estindares tanto paraz las cantidades fisicas come para los
valores monetariocs.

Los costos estdndar son oostos predeterminados en forma
realista, axpresados come un c¢osto unitarioe por producto, que
se toman come un objetive a alcanzar. De su comparacif®n con
los costos reales, surgen variaciones gue sefalan la
eficiencia o ineficisncia ep las operacicnes.

Hediante un sistema de costae estindar se establecen
lineas definidas de responsakilidad ¥ autcoridad sobre los
costos {Anderson ¥ Raibormn. 19%87}). |

Segqun Polimeni, Fabozzi vy Adelberg (198%), tantoc el
sistema de costos reales coma el de costos estindar pueden
usarse ya sea con &1l costeo por ordenes de trabaje o con el

cestao por procesos.

7. Enfogues para la aplicacidn de los cestos indirechos
Segin Polimeni, Fabogzi y adelberg (1989), existen dos
enfoques para la aplicacidén de los <ostos indirectos: el

costeo directo ¥ &l cosSteo por absorcidén. Debe tenerse en
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cnenta gue ambos enfogues [0 S0 nuevos ©gistempas de
acumulacidn de costos, mas bien, son una filosofia relacionada
con €l tratamiento mis adecuado de los costos fijes indirectos
de fabricacién.

Bajoe el enfogue de costec directo, segin el
comportamients dal ¢oste, el costo de producelidn estd
compueste de materiales directeos, mance de obra directa y
costes indirectos de fabricacidn variakhles.

Los costos indirectos de fabricacidn fijos se tratan
come un  costo del pericde. El costeo directo se usa
internamente por muchas empresas, porgue facilita el control
del costo y la toma de decisiones.

Segim Li (1569}, =s&lo los costos directos del producto
son los gue 3¢ asignan al inventario; las ventaijas de esta
consideracidén desde el punto de vista de la gerenciz son:

- Los resultados se mueven en el mismo sentide gue 1;3
ventas.

- Los datos que suministra se adaptan mejor para el
planeamiente, contrel v analisis.

En €l costec por absorecidon se incluyen los costos
indirectos fijos de fabricacidn emn el coste del producto,
enfogque usade an la preparacion de Informes de usc externc.

El tipo de producto manufacturade ¥ el proceso de
produccidn utilizade indica el métods de acumulacidn del costo
a utilizarse, costeos por drdepnes de trabaje o costeo por

procescs. (Polimeni, Fabozzi y Adelberyg, 1989).
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Tado lo anterlioTr Se resume &n ol Cuadro 2.

Cuadro 2. Diagrama general dEl
acmmulacidon de costos.

Tipo de procese

vun sSistena perpatuo de

e

mapufacturero Produccidn Produccidn
seqin orden maaiva

Tipo de sistema Cogsteqo peor Costes por
de acumulacidn érdenes de procesos
del costo trabajo

Tnc 1 otro
Tipc de costo Real o estindar

Une u otra L——————
Tipo de enfoque Costeo de Coatec
del costec absorcion directo

* Materiales directeos
* Mano de obra directa

* Costos indirectos de
fabricacidn variables

* Joates indirectos de
fabricacion fijos

1 Fuente: Contabilidad de
aplicaciones para
gerenciales. <1985,

* Matariales directos
* Mano de obra directa

* Costos indirectes de
fabricacion variables

costos, concaphtes ¥
la +toma de decisiones
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B. Costeo del producteo

Becqin Backer et al (1988), el costeo del producte incluye
al ecostec ¥ control de los tres elementos del coste:
materiales, mang de ohra v costos indirectos de

fabricacién.

1. Costeo ¥ gontrol de materxrizalesa.

Los materiales somn 1los elementos basicos gue so
transeforman en productos terminades a traveées del uso de la
mane de ohra ¥ de lofs costos indirectos de fabricacidén en al
proceso da produncaeion.

Anderson Y Raiborn (19287} ¥ BacKer et al (1%88),
colnciden en gue, para costeay ¥ controlar les materiales es
necesaric estudiar la contabilizacidn de los materiales, los
sistemas de acumulacion y métodos de valcracidén de
inventarios.

#. Contabilizacicon de los materialasn

La contabilizacién de los matariales en una enpresa
manufacturera somprende dos actividades: 1z compra de talas
materiales y su usc. Se utilizan cominmente tres formatos en
la compra de articules: requisicién de compra, orden de conpra
e informe de recepcidn.

La persona encargads de la bodega es responsable del
adecuado zlmacehamiento ¥ de la salida de los materiales bajo

su custodia.
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La aalida debe ser autorizada por medic de un formate de
requiisicién de m®materiasles preparad® por el agente de
produceidén o por el supervisor del departatiento.

Cada formatce de reguisicidén de materiales sefalz el
nimers de la orden © 21 departamapto que solicita los
articulos, la cantidad 7 descripcidén de los materdiales T al
costo unitario ¥ &l coste total de los articulos degspachados.

El ecosto que figura eon la regquisicion de paterialaes as 2]
valor gue se carga €n la preoduccidn por los materizles
utilizados.

. Sistemas de acumulacidon de inventarios

Tanto el sistema de2 inventarioc periddico come el sistema
de lnventaric parpetuc puede ser utilizade para contabilizax
los materiales enviados a preduccidén ¥ el inventaric final de
materialaes.

Badjo el sistepa perpetus de inventario la compra de
materiales se registra en una cuenta llamada "inventario de
materiales'. Si se dispopne de un inventarice de materiales
iniciales, dekeria tambié&n registrarse en la cuenta de
inventario de materiales.

Cuando se utilizan los materiales, sSe haco 4n crédito a
la cuenta de inventaric de materiales por el costo de los
materiales wusades y un débito a la cuenta de trabajos en
procesc. Bl resultadeo final es gue el coste de los materiazles
usados se asigna a la producecidén en &l momento mismo en gue

los materiales se emplean, y el salde de la cuenta inventario
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de materialas mwmnestra e]1 costo de leos nateriales  afnn
disponihlas.

De esta forma ¥ bajo el método de inventarioc perpetuc,
tanto el coste de los materiales usades come el inventario
final de materiales se determinan directamente después de cada
transaccidn.

| Bajoe un sistema de Inventario perpetwe, cuande los
materiales se adgquieren ge debita directaments la cuenta de
inventario de materiales. Cuando los materiales se colocan an
produccidn, un asiento de diario debs hacerse para cargar el
casto de leos materiales zl inventario 4e trabajo en proceso.

El costo de los materiales indirecteos cuando se colocan
en produccidn, se debita al contreol de costos indirectos Qe

fabricacidn.

. Matodos para la valoracidn de inventarios

Cinco son los métodos de fijacidn de precics gque se uaan
para determinar el wvalor del inventario final ¥ el costoe de
materiales gue se utilizan bajo &1 sistema de inventario
perpetus:

{13 Identificoacidn asapecifica.

Bl costo de los materiales usados ¥ 8l inventario final
de materiales se calcula multiplicando las unidades usadas o
disponibles por el costo especifico de cada unidad usada o afin

disponiblasg.
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{2) Costg promedic mOVIl simple.

Los costos de las diferentes compras se suman despuds de
cada <ompra. Esta suma =ze divide por el nimerc total de
compras, para obtener el coste promedio por unidad. De agui
que muches promedics pueden utilizarse en un periodo.

{3) Costo promedio ponderado mdvil.

Se caleula despuéds de oada compra dividiende &l costo
total de Ilos materiales diaponibles por el nfimero total de
unidades disponibles.

{4) Primeros entradas primeras salidas (Peps ).

Los materiales que se reciben primero se despachan
primer¢, El costo de los materiales usados se calcula con base
en lvs materiales &omprades primers ¥ &l inventaris final de
materialaes lo conforman las compras més recientes.

{3) Ultimas entradas primeras salidas (Ueps).

Los materiales reecibidos en dltimo memente son los gue
primeros se usan. Ll oosto se asiguna en la facha en gue los
materiales son usados.

La uwtilidad bruta mayor resulta de caleular el inventario
Pajo el méteodo peps, mientras gque la utilidad menor resulta
cuando se amplea el métode ueps. Debide a que 2l métode peps
origina un inventario final de materiales mas alto {(suponiendo
una inflacidn), mientras gque el métedo ueps da origen al
inventarioc final de materiales mds bajo. La diferencia entre
utilidad bruta chtenida bajo peps en contraposicidén a uepsa,

geria eXactamente 1iqual)l = la difsrencia eptre los dos
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inventarics de materiales finales y el costo de los materiales

usados.

2. Cogsteoc ¥ control de lax mano de okra.

La mano de obra es el ezfuerzo fislico o mental gque sa
congime en elmborar un preducte; £l coste de la mane de obra
as el precic gque se paga por emplear recurscs humanos.

Los costos de 1la manc de obra pueden ser clasificados en
costos directos e 1indirectos; esta clasificacidén se basa
generalmente en la relacién del operaric con el producteo
terminade. {Horngren, 1984%).

Los principales coStos de manc de obra son log jornales
pagados a 1los trabajadores de produccidn. Sueldos son los
pageos fijes hechos regularmente poer las trabajjoes de gerencia
o de oficina.

Loz costos totales de mane de obra incluven algunos
elementos adicionales a los sueldos brutos. Estoes costos
incluyen: page por scbresueldos, page paer vacaciones, costos
de pensicnes y otros beneficios laborales con inclusisn de los
impuestos a la némina a carge de les patronos v las
contribuciones a los segquros de salud, vida y otros.

Segin Polimeni et al (198%), la contabilizacidén de 1la
manc de obra en una e@presa productora pnormalmente comprende
tres actividades: tomz de tiempeo, cdmputo de la ndmina total

vy distribucién de los costos de ndmina.
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3. Costeo ¥ contrel de costos indirectos de fabricacidn

Los costos indirectos de fabricacidn, son todos aquellos
costos gque no estan directamente relacionados con la
manufactura de un productes, se excluyen a los gastos de Tanta,
generales ¥ de administracisén. (Horngren, 1280 y Polimeni et
al, 1985 3.

Costos indirectos de fabricacidén, incluyven: mano de obra
indirecta y materiales indirectos; calefaceidén, luz y energia
de  fabrica; arrendamiento del edificie de faAbricar
depreciacicn del edifiecic v del eguipe de fadbrica:
mantenimiento del edificic y del eguips de fiabrica; impusstos

sobre el edificic de fabrica.

a. Clagificacidn de lgs costos indirectos de fabricacidn

Folimeni £t a2l (1989), diwvide a los costos indirectos de
fabricaecidn en  tres categorias, dependiendo dé su
comportamiento com relacidn al volimen de producecidn.

Las categorias son: costos wvariables, costeos fijos ¥ costos
mixtos.

Bl total de costes indirectos de fabricacidn wvariables
cambia ar propercion directz al pivel de produceddn, dentro
d2l rangec relevante; sin embarge, 21 <osto indirecte de
fabricaeidn variable por unidad permanece constante.

Hientras mds grande sea el nlmere de unidades producidas,
mayoer sSsra el tetal de gostoy indirectes de fabricacisp

variable. Los materiales indirectos ¥ la manc de obra
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indirecta son ejemplos de costos indirecteoa de fabricacsdidén
variables.

Horngren (1568) ¥ Polimeni et al (198%), definen a un
range relevante come el intervalo de actividad dentra del cual
los costos fijes totales v los costes variables por unidad
permanacen oanatantes.

| El total de los costos indirectos de fahricacidm fijos
permanece censtante dentro del rango relevante,
independientemente de los cambios en los niveles de produccion
dentro de ese rango. Los impuestos sobre la propiedad, la
depreciacidén y el alguiler del edificic de fabrica constituyen
ejemplos de costos indirectos de fabricacién f£ijos.

Loz costeos indirectos de fabricacidn mixtos son aquellaos
que ne son tofalmente fijos ni totalmente wvariakles en su
naturaleza, perco que tienen caracteristicas de los dos.

Los ceatos indirectos de fabricacion daben separarén en
sus componentes fijos y wvarlables para propésites de
planeacién ¥ control.

b. Costeo de los cestes indirectos de fabricacidn

Los costos indirectes de fabricacidn (CFI), por tratarse
del aslemente indirecte del costo del producto, Do se puedean
agsociar facil © convenientemente a una oSrden especifica o
departamentc. Como <¢onseguencia, =se suele utilizar una
modificacidén al sistema de costes reales, denominada costec

normal. (Corcoran, 1383;.
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Bajo el costeo nermal, los costos se acumulan z medida

que ellos se inourren, con Un4d eXcepcidn:
- Los costos indirectos de fabricacidén se aplican a la
produccién con base en produccicnes reales (horas, unidades)
multiplicadas per una tasa predeterminada de aplicaclon de
coatos indirscteos de fabricacidn.

Este procedimiento es necesarie porgue los costos
indirectos de fabricacidn no se incurren unifeormentse durante
el periecdo, requiriéndose de estimaciocnes ¥ de una tasa para
aplicar los costos indirectos de fabricacidn a las Srdenes o
a los departamentos a medida gue se producen las unidades.

Lz clasificacidn de un coste indirecte de fabricacidn
como warilable, fijo o mixto cobra impsrtancid én 2l homento de
caleular 1z tasa predeterminada de aplicacidn de les costos

indirectos de fabricacidén.

. Tasa de aplicacidn de lox cogtos indirectos de fabricacidop.

Segiin Polimeni et a) (1989), lecs dos factores claves para
determinar la tasa de aplicacidn de los costos indirectos de
fabricacidn cerrespondientes a un pericde son:
~ Bl nivel estimado de produceidn (dencminador)

- Los costos indirectes de fabricacion estimados (numerador)
{1) ¥ivel estimado de produccion

La estimacidén de 1los costozs indirectes de fabricacién

pueden basarse €n la experiencia pasada, en las tendencias da

la industria o en prendsticos econdmicos.
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ILa +tasa predeterminada de aplicacidén de los costos
indirectos de fabricacifén cominmente se calcula utilizande uno
de los cuatre siguientes niveles de produccidn: capacidad

tedrica, capacidad prictica, capacidad normal ¥ <apacidad

esperzda.

(a) Capagcidad productiva tedrica o jdeal.- Ez el rendimiento
m.é.ximo gue un departamento o fibrieca es capaz de producir, sin
considerar carencias de pedidos de venta o interrupciones en
la produccidén {debide 2 paros en el trabade, tiempo ocecioso en
las maguinas por reparacioneg o mantenimiento ). En este nivel
de capacidad se& asume gue la planta funcioma 24 heras al dia,
7 d&ias a2 la semana ¥ 52 semanas al ane.

(b} Capacidad productiva practica ¢ realista.- Es la maximwa

producsidn alcanzable, considerande Interrupciones previsiblaes
o inevitables en la producecién sin tener en cuenta carencias
de pedidos de venta. La capacidad practica ez 1a maxima
capacidad esperada cuands la planta opera a un nivel planeado
de eficiencia.

{c) Capacidad normal o de largeo plazo .- Se basa en 1a
productividad practieca ¥ gque consuita la demanda de los
clientes por el preducteo a large plaze. La capacidad pormal
dehe ger igual o menor gue la capacidad productiva practica.

(Y Capacidad productiva esperada o de corto plazo.-— Es la

capacidad que seé basa en la produccicn estimada del periodo

siguiente.
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En cuzlguier pericde, la capacidad productiva espsrada
puede ser mayor, igual © menor gue la capacidad productiva
normal.

Los dos primeros niveles de capacidad productiva, teérica
v préctica, sble tieman &n ouenta la capacidad fisica de un
departamento ¢ fabrica. Asi si una empresa puediese wvender
tédﬂ lo gue produce, estos niveles de capacidad pedrian uUsarae
para caleular la tasa de aplicacidn de los cosbtoa indirectos
de fabricacidén. S5in embargo, esto raramente sucede por gue la
mayerif de empresas producen solamente lo que esperan vender,

Por lo tants, las proyecciones de venta son un factor
wital en 2] procesc de plansacidn ¥ deben tenersc en cuenta
cuando se estiman niveles de produccidn.

La mayeoria de las empresas utilizan la capacidad
productiva normal ¢ la capacidad productiva esperada para
calecular los costos indirectos de fabricacidén, porque -estas
dos bases erxplicitamente incluyen la demanda proyectada de log
clientes en sus estimacionas.

La capacidad productiva esperada debe usarse s54&lo en
teoxia cuande es dificil de determinar la actividad productiva
normal. La capacidad preoductiva normal es utilizada peor las
empresas que consideran que 1 costoe del producto debe basarse
en un costo promedioc que tenga en cusnta las interrupciones
relacionadas con la produceidn y las fluctuaciones recurrentes

en la demanda de loa clientes.
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El usoc de la capacidad preductiva pormal elimina 1a
posibilidad de manipulacisn del cogta-unitario del products
para niveles de produccidén que varian en forma deliberada. Es
decir, debido a la presencia de los ceostos de fabricacidén
fijos, los aumentos deliberados en la produccidn disminuyen el
cogte unitario del preoducte, mientras gue laz disminuciones
deliberadas en la produccién aumentan el costo unitaric del
proeducto.

Mientras ninguna compafila puede esperar en forma realista
lograr una comnpleta utilizacidn de toda su  capacidad
productiva disponible, la informacidén de la contabilidad de
costos debe contabilizar el coste de 12 capacidad productiva
ne utilizada con el objeto de producir una respuesta adecuada
per parte de la gerencia.

El coste de la capacidad ne utilizada debe separse asi:
coste de 1la capacidad eweeso F7 costo de la capacidad ocicsa.

El costo de la capacidad excesc constituye un coste dal
pericdo. 3i se carga a upna cuenta de pérdida, la gerencia es
consciente de gue debe hacer zlgo para eliminar completamenta
¢ al ménos reducir las instalacicones existentes gue exceden lo
qua el departamento de vantas puede esperar vender en el large
plazo. Para esa poercidn de las instalaciones existentes que no
puede redusirse, se debe encontrar un use altermativo.

£l costo de la capacidad ociosa constituys un costo del
producto. Las instalaciones existentes no seran utilizadas en

forma temporal debido a las variaciones estacionales vy
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ciclicas en la demanda de los clientes. Lo anterior representa
un costo inevitable y necesarioc para proveer un anivel de

capacidad productiva mormal.

{2) Costes indirectos de fabricacidén estipados

Ina vez determinado el mivel estimado de produccidn, una
compafiizg debe desarrellar algqunes procedimientes para obtenar
un estimative satisfactorie de los costos indirectos de
fabricacidn, el numerador de la tasa predeterminada, vy
preparar un presupueste de los c¢ostos dndirectos  de
fabricacidn estimados para el periodo siguiente.

Cuande la empresa presupuesta 1los costoes indirectos de
fabricacidn para un periodeo, cada costo debe clasificarse como
costo indirecte de fabricacidn fijo o como costo indirecto de

fabricacion variable.

d. Determinaciom de las tasas de aplicacidén de los castosz

indirectos de fabricaciodon.

Ona vez gue el nivel de produccidn ¥y el total de costos
indirectos de fabricacidén se hayan estimade para el pericdo
gigquiente, se peodra calenlar la tasa predeterminada  de
aplicacidn de costos indirectos de fabricacién
correspondientes a ese pericdo.

o hay Treglas fijas para determinar cual de las bases se

deberd usar come denominador. 5in embargo tiene gue habelr una
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relacidon directa entre la base ¥ los costos indirectos dea
fabricacidn.-

Ademds, el método utilizado para determinar la tasa de
aplicacién de los costos indirectos de fabricacién deberia
ser lo mas sencillo ¥ menos costosc de calcular ¥ aplicar.

Una vez estimados los costos lndirecstos de fabricacidn
totales vy escogida la base, se debe estimar el nivel de
capacidad normal con €l fin de calcular la tasa de aplicacién
de los costos indirectos de fabricacidén. Lo férmula para
calcular la tasa, la cual es la misma, independientemente de

la base escogida, es la siquiente:

C.I.F. estimados tasa de aplicacidn de costos
-------- e e 2= ipdirectos d¢ fabricacidn por
Base 4o actiwvidad astimada unidad, hora, délar, etc.

Las siguientes cinco bases se usan por lo general &n el
cdlcule de la tasa de aplicacidn de los costos indirecﬁos de
fabricacién: unidades de producciconh, costo de materiales
directos, ¢osato de mano de obra directa, horas de manc de obra
directa vy horas maquina.

{1) Unidades producidas.

ESte métcdo es muy sencille, puesto que la informacidn
gebre las unidades producidas es ficilmente disponible para
aplicar lps costes indirectos de fabricacidn.

Este métode aplica los costes indirectos de fabricacion
uniformemente a cada unidad producida y es adecuado cuando una

empresa o departamente fabrica un solo producto.
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C.I.F. estimados tasa de aplicacién de coat.
_______ wmmm——————————— e m——— = jRdirectos de fabricacidn
Unidades de produccidn estimadas por unidad de produccicn
{2y Costo de materialez directosn.

Ezte métode es adecuado cuando se puede determinar la
existencoia de una relacidn direota entre los gostes indirectos
de fabricacién ¥ el costo de los materiales directos. Cuando
los materiales directos constituyen una parte muy considerable
del costo total se puede inferir que los costes indirectos de

fabricacsisn ostdin directamente relacionados con los materiales

directos. La férmula es come sigue:

2.I.F. estimados
e e e e o o e e e oy e e * 100 = % del costo de
GCoste de mat. directozs estimado materiales directos

Al ytilizar el costo de los materiales directes como base
cuando se fabrica mis de un producto, surge un problema ya que
los diferentes productos reguieren cantidades variakles vy
tipes de matexiales direstos con costes éde adguisiscisn
diferentes.

For lo tanto, deberian determinarse tasas diferentes de
aplicacisdn de los costos indirectos de fabricacién para cada
producto. Como se puede ver, estamos distanciindencs de unc de
nuestros objetivos Ia simplicidad con el use de tasas
maltiples. Esto deberia indicar a la gerencia gque quizéas otfa

Phase seria mas indicada.
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{3) Costc de manc de cbra.

Egta ez la base mas comunmente usada, va gque los costos
de mano de obra directa estan por le general astrachamente
ralacionados con los costos indirectos de fabricacidn y la
informacidn sobre némina aza encuentra ficilmente dispeonible.

L.c anterior satisface nuestros objetivos de disponer de
uﬁa relacidn directa con los costos indirectos de fabricacidn
fdcil de caloular v aplicar, ¥ gque reguiere pocos costos
adicionales por calcular. Por 1o tantoe, este métode es
apropiado cuando existe una relacidn directa entre el coste de
la manpos de obra ¥ 1las costes indirectos de fabricacidn.,

Existen sin embargoe, situaciones en las cuales hay poca
relacién entre el costo de la mane de obra directa vy los
costos indirectos de fabricacidén, entonces, este métode no
seria sl aproplade:; por ejemple, los costos indirectos de
fabricacidon pueden astar compuestos en su gran mayariﬁ por
depreciacién ¥ costes relacionados con el equipo }.

La férmula e5 la siguiente:

C.I.F. astimados
—————————— e e * 100 = % del costo de la
Costo de mans de ohra estimads mane de obra

81 existe uma relacidon entre los costozs indirectos de
fabricacidén v el costo de la manc de obra directa, perc las
tasas galariales varian considerablemente entre las

departamentos, este método no seria recomendable.
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{4) Eoras de mano de cbra directa.

Este método as mds adecuads cuarnde exite una relacidn
diracta entre los soshbos indirectos de fabricacidn ¥ las horas
de mang de cobra directa, ¥ cuando se presenta  una
significativa disparidad entre las tasas salariazles por hora.

Para preveer la informacién necesaria para aplicar esta
tasa se tendri que acumular registreos de tiempo. ©La férmula

es la siguiente:

Coetos indirectos de fahricacign estimados tara de aplicacién de coeEtorn
e e e e o= === = indirectos de fabricacifn por
Horas de mano de obra directs wstimadas bors de mano de ohra diracta

Este método, como el métedo de costo dea mane de obra
directa, seria Iinadecuado s5i los costos indirectos de
fabricacidén constaran de costos mno relacionades ©on la
actividad de lz mano de obra.

{5) Horas niquina.

Este método utiliza el tiempo regquerido por las magquinas
para ejecutar operaciones similares, como una base para
calenlar la tasa de aplicacién de los cogtos indirectos de
fabricacién. Este método es apropiado cuando existe una
relacidn directa entre lez gostos indirectos de fabricacién vy
las haras maguina. Esto occurrae geaneralmepnte en compafiias o
departamentos cuyos procesos astan considerablemente
automatizados ¥ por 1o tante gran parte de sus cestos
indirectos de fabricacidén constan de depreciacién del egquipo

de fabrica v de otros costos relacionados comn el egquipe.
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La formula e3 como sigue:r

C.X.¥. estimados tasa de aplicaocidén de costos
——————————————— e mmim e e — o = fndirectos de fabricacién per
Horas midguina estimadas hora maguina

Ias desventajas de este métode son el coste adicienal y
el tiempo implicade para compendiar el total de horas maguina
poer unidad. Como cada empresa €35 diferente, la decigién gobre
qué base es apropiada para una determinada operacidén de
manufactura la debe tomar 1a gerencia después de un cuidadosc

anilisis.

e. Aplicacidn de los costos indirectes de fahricacion.

(1} Tasa +1Unica wversus tasa miltiple Jdeparbtamental de
aplicaridén de costoa indirectos de fabricacidmo.

Se puede utilizar upa tasa tnicz de aplicacidn de costos
indirectes de fabricacisdn cuando se fabrica un solo producte
o cuandoe se fabrican diferentes productos gque pasan a través
de los mismos departamentos de preduccion y se cargan valores
asimilares de costos indirecteos de fabricacidn. Se prefiere
ugar tasas miltiples departamentales de aplicacidn de costos
indirectos de fabricacidén cuande se fabrican diferentes
productos gue no pasan a través de los mismos departamenteosn de
produccidén o gque si pasan, sSe le debe cargar valores
diferentes de costes indirectos de fabicacidn aplicados debido
a las cantidades diferentes de atencidn gque cada producto

reciba. {Corcorapn, 1953).
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{2} Tasas separadas de ﬁplicacién de costos indirectos da
fabricacidn fijes ¥ variables.

Rlgunas empresas prefieren aplicar sus costes indirectos
ge fabricacidn a la produceidn utilizando tasas separadas de
aplicacian para sus costos ilndirectos de fabricacion fijos ¥
variabkles porgue, ¢ome se& ha visto, los costos variakles ¥ los
costos fijos no se comportan igual anpte cambios en la
actividad, Las tasas gaparadas de aplicacidn son
particnlarmente Utiles para propdsites de comtrol cuande se
hace el andlisis de los costos indirecteos de fabricacisdn
aplicadeos contra los costos indirectos de fabricacién reales.
{3) Aplicacion de los costos indirectos.

Después de determinar la tasa de aplicacién de los costos
indirectos de fabricaclién se suele aplicar o asignar los
costos indirectos de fabricacldén estimados z la produccidn,

Segiin Pelimeul ot al (1989), los costos indirectos de
fabricacién estimados se aplican a la producceidn a medida gue
los articulos son producides, de acuerdo con 1z base usada,
[4) Andlisia de los c¢ostoes dindirectes de fabricacisdo
subaplicados ¢ scbreaplicadoes.

Segiin Horngren (1880) vy Polimeni gt =zl (19838}, 1la
diferencia entre los costos indirectes de fabricacidn
aplicadeos y los costos indirectos de fabricacidn reales debe
analizarse para determinar la causa que lo origind.

La diferencia ¢ wvariaciétn puede separarse en las

siguientes categorias:
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{a) Variacidn precio.- Surge cuands una empresa gasta mias o

gasta menos an los ¢ostos indirectos de fabricacifén gque 1o
prevista.

{b) ¥ariacibép eficiencia,- surge cuando los trakajadores
son mEs o son menogs eficientes gue lo planaads.

{c) ¥ariacidén voliumen de produccion.- Surge cuande el nivel

da actividad utiligzads para calcular la tasa predsterminada da
aplicacisn de los oostos indirectos de fabricacidn es
diferente al pivel de produccién realmente lograde.

{5 Contabilizacion de 1a difersncia entre los costos
indirectos de fabricacidn aplicados ¥ reales.

La ¢antidad de costos indirectos de fabricacidén
aplicados durante un periodo muy rara veZ serd igual a la de
los costos indirectes de fabrieacifn realmente incurridos,
porgque la tasa predeterminade de aplicaciédn de leos costos
indirectos se basa en un numerador astimade {(costos indiréctus
de fabricacidén estimados) v en un dencminador estimade
{capacidad productiva).

Lasg diferencias peguefias se txratan por lo general como un
costo del pericdo madiante un ajuste a costo de los articulos
vendidos. Las diferencias significativas deben prorratearse a
inventario de trabajo en proceso, inventario de articulos
terminados v costo de los articuleos vendideos, en proporcidén al
saldo de costos indirectos de fabricacidn no ajustade en cada

cucnta.
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El ebjetive &s el de asignar los costes indirectos de
fabricacion subaplicades o sobreaaplicades a easas ouentas que
se encontraban distorsionadas mediante el usoc de una tasa de
aplicacidn que probd ser incoxrects ¥ de ese modo ajustar sus
saldoz finales 2 lo que aproximadamente deberian haber side,
de habersae empleado la tasa eorrecta de aplicacidén. Cuande ze
utiliza el sistema de costos por Ordenes de produccién, los
coatos indirectos de fabricacidn aplicados a cada orden ae

deben también ajustar. (Anderscn ¥ Raiboern, 1%87).

C. Sistemas de costes por Srdenes de trabatjo

Segfin Backer gt al (i1s88), un =istema de costos por
érdenes de trabajo as mis apropiado alll donde los productos
difieren en cuanto & las necesidades de materiales vy
convarsion. Cada producto e Iabrica de acuerdo a las
especificaciones del cliente, ¥ el precioc con gue se cotiza
astd estrechamente ligade al coste estimado. B1 costo
ineurride en la fabricacién de una orden especifica debe por

lo tanto asignarse a los articulos producidos.

1. Elementos Basicos de costos.

Bajo un sistena de costos por drdencs de trabajo, los
tres elementos bisices de costos —-materiales directes, mano de
obra directa ¥y costos indirectos de fabricacidén- se acumulan
de acuerdo con los numercs asighados a las érdenes. {Anderssn

y Raiborn, 1587} -
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El caste por unidad de cada trabaje Se ocbtiene al dividir
el costo total entre el total de las uxidades de 1a orden. Una
hoja de costos se utiliza para sumarizar los costos de cada
orden de trabajo. Los gastos de ventas 7 administracidn con
base £n un porcentaje del costo de fabricaeidn, se incluyen en
la hojz de costos para obtener el costo total.

Para gque upa sistema de costos por Srdenes de trabajgje
funcione adecuadamenpte es necesario poder iddentificar
fisicaments cada orden ¥ separar sus costos relacionzdos. Las
requisiciones de material directo ¥ los costos de la mano de
obra directa llevan el nlimero de la orden especifica ¥y los
costos indirectos de fabricacién generalmente se aplican a las
Srdenses individuales basados en unaz tasa predeterminada de
costos indirectos. Se puedce determinar la ganancia Q@ la
pérdida para cada orden y se puede calcular &l costo por
unidad con propésitos de costeo de inventarios.

Los costos indirectos de fabricacidn reales no se cargan
directamente a las drdenes de trabajo; se utiliza, &n cambio

una tasa de costos inpdirectos de fabricaciép aplicados.

a. Registro de materiales.

Segin Eacker gt al (1988}, el costeo de los materiales
incluye el registre de las compras ¥ comnsumo de materiales
(1) Compra de materiales.

Las materlas primas y suministros wutilizados en 1la

fabricacién seé plden a traves del departamento de compras.
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Estos materisles se quardan en la bodega de materiales kajo el
centrol de un empleads Y solamente ze entregan al presentar
una requisicidén aprobada correctamente.
{2] Constumo dce materiales.

El siguiente pass en el procesc de fabricacidn, es la
consecueidn, en el almacén d4e materiales, da las materias
pfimas necesarias. Existe un documento matriz para el
consumo de materiales en un sistema de costos por Srdanes de
trabajo: 1a requisicifn de materiales.

Cualquier entrega de materiales por el empleado encargado
del =almacén tisne gue azer comprobade por medie de una
requisicistn de materiales aprobada por el qjefe de preoduccian
o el superviser del departamento. Cada formato de reguisicién
lleva el namerc de la grden de +trabajdo, el nimero del
departamento, las cantidades ¥ las descripcicmes de les
materiales pedidos.

El empleado asienta el costo por unidad v el coste total
en el formate de recguisicidn. Regularmente, pusde ser una veg
per aemana, ias regquisiciones de materiales son separadas
por numerc de orden de trabade ¥ los totales se registran en
una holja resimen de costos .

Cuande los materiales directos entran en el proceso de
produccidn, se hace un asiento para registrar la adicion de
materiales de trabajoc en proceso.

Cuande sS& pide materiales indirectos generalmente se

las carga a una cuenta departamental de controel de costos
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indirecteos de fabricacion., Los coztos de log materiales
indirectss se incluyeh en la tasa de costog ipdirectos de
fabricacién aplicados, ya gue muchas vedes no se3 practico

asignar estes materiales a cada ordsan de trabafjo.

b. Costeo de mano de obra,

zZnderson y FRaiborn (1987} y Backer et al {1988},
manifiestan gue son des los documentos fuente para la manc de
obhra en un sistema de castes por Srdenes de trabajo: Una
tarjeta de tiempo ¥ una boleta de trabaje. Las tarjetas ge
tiampe gson intreoducidas pcﬁ los empleado=s en un relod de
contrel de tiempe cuando llsgan, cuande salen v regresan del
almuerzo, toman descanses v salen del +trabajo. Este
procedimiento provee en forma mecdnica un registro del total
de horas trabajadas cada diz por cada empleado ¥ suministra
una fuente conflable parz 21 cialeculec ¥ ¢l reglatre de la
némina.

Las boletas de trabajo son diligenciadas diariamente por
cada uno de los enmpleados indicando la orden del trabajo en la
gue trabajd vy el nimerc de horas gque trabaijd. La tasa salarial
del empleade es dada por el departzmenic de nSmina. La suma
del ooste de mano de obra Yy l1as horas empleadas en las
diferentes drdanes de trabajo deberd ser igual al costo tobal
de la manoe de obra v al tetal de horas de mance de obra para el

pericdo.
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El tiempo acumulado para los empleados gque trabajan
directamente en la fabricacidn se carga a cada  orden de
tratbaje. E}I tiempe acumnlade para los trabajadoresa ¢me no
pueden identificarse directamente con una orden de trabajo en
particular se lo considera como mance de obra Indirecta vy se

carga = la cuenta control de costos indirectos de fabricacidn.

c. Costes indirectos de fabricacidn.

Segiin Backer £t 8l (1588}, el f{fercer elemente gua se
incliuye en la determinaciton del coste total en sistemas de
gostos por Srdenss de trabajé, son los oestos indilirectos de
fabricacién . Hay un documento matriz parps el cidlculo de los
costos indirectes de fabricacidn en un sistema de costos por
&rdenes de trabkaje:r una hoja de ¢ostes dindirectos de
fabricacidn llevada por los departamentos. Cada departamento
mantiene su propia heja de costos indirectos de fabricacién.

La regonciliacidn del mayor de control ¥ del mayvor
auxiliar debe hacerse en forma regular.

Los costos indizectes de fabricacidén se acumulan por
departamento. Sin embargo, se debe notar gue los costos
indirectos de fabricacidén pueden ser registrades para teda la
fabrica v luago ser distribuidos en los departamentos para su
reparte final en las drdenes de trabajo.

La distribucisdn de los costos indirectos de fabricacidn
se basa en una tasa predeterminada. Las tasas de aplicacién

de costos indirectos de fabhricacidn se expresan en términos de
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horas de mano de ohra directa, costo de mance de obra directs,
costo de materiales directos, horas maguina. Cuando los costos
indirecteos de fabricacién se acumulan en toda la fabrica para
an digtribucidn an los diferentes departamentos, cada

departamento por lo general tendrad una tasa diferente.
hdemzs, cada departamenteo puede utilizar bases propias
para determipnar la tzsa de aplicacion. ILas tasas de aplicacién
varian debide a las diferencias e¢én la actividad v funcidm de

los departamentos.

2. Hoja de costos por Srdenes de trabaijo.

Una heja de costos por drdenes de trabavjo resume el valor
de materiales directos, mano de obra directa vy costos
indirectes de fabricacién para e¢ada orden de trabajo
procesado.

La informacion sobre costos de materiales y mano de obra
e obtiene de las requisicicones de materiales ¥ de los
reslimenes de trabhajo, se registra &n la hoja de costos por
crdenes de trabajo diaria o semanalmenbe. Generalmente las
costos indirectos de fabricacidn se aplican a la terminacidn
de la orden de trabaje asi como también a les gastos de
ventas v de administraocidn.

Las hojas de costos por Grdepes de trabzjo son diszefadas
para suministrar 1a informacién gue reguiere lz administracion
Y por esta razon pueden variar de acuerdo con las expectativas

o las npecesidades de la administracidn-
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Algqunos formatos iﬁcluyen les gastos de ventas ¥y
administracidn ¥ 2l preclso de wenta para la utilidad estimada
pueda determinarse fiollmente para cada orden de trabajo.

ODtros formatos solamente supministran datoz scbre costos
béagicos de fabricacién, matariales, manc de obkra y costos
indirectos de fabricacidn.

Los formatcs tambi&n pueden variar de acuerdo con la
departamentalizacion o ne departamentalizacién de una empresa.

{Backer 2t al, 1%88).

A. Unidades defectucosas en un sistemas de ordepnes de trabaijc.

Segiin Corcoran (1983}, son dos los tipos de deterioroc que
resultan de un procese de fabricacidn: detericre normal o
anormal.

El costo del deteriore normal lo abscrven las unidades
buenas. Bl coste unitario se incrementa como resultado del
deterioro normal porgue el coste total se distribuye en un
mencr niamere de unidades f(solo se inciuyen las upidades en
buen estado en el calcoulo del costo unitario).

El costo del deterioro anormal se deduce del trabajo en
proceso y s5& Separa en una cuenta de péerdida llamada
deteriors anormal. Peor lo tanto £1 costo unitarico ne se
incrementa ¢omo resultade de las operaciones ineficientes gua

cauzan el deterioro anormal.
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Los artisulos defectuosos (unidades buenas gue sSon
reprocesadas) también se ¢clasifican come articulos defectuosos
nermales vy ancormales. Ellas son contakilizadas en forma
similar al}l deterisro normal ¥ anormal.

Bl waler de las ventas del material de desecho puede aer
considerade en la tasa de aplicacidn predeterminada de los
costos indirectos de fabricacidn o contabilizade come crédite
{reduccidn) en la cuenta de Inventaric trabaje en procesos. Bl
costo de disponer del desperdicio pusde ser aplicadeo a todas

las &érdenss o a crdenes espacificas.

4. Costos estanpdar.
Los costos estdndar proporcionan a la gerencia de las
metas para alcangar ¥ las bases para la comparacidn con los

resultadsos reales.

a. Usox de Jos costozs esrindares.

$egiin Horngren (1580}, &1 costeoc estandar sirve
bdsicamente para ckhiener el misme propoésito de un presupuesto.
Sin embargo, el cesteo estandar se relaciona con el costeo par
unidad, mientras gue los presupuestos generalmente proveen las
metas de costos sobre la base de costo total.

Los costos estandares no reemplazan los costos rCeales,
se complementan entre si. De acuerdc con los principios
contables gencralmente aceptades, el inventario v &l costo de

los articunloes vendidos debe mostrarse a costos reales.
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Por loc tante, los costos estidndares son utilizados por
la gerencia para determinar la oficiencia de las operacicnes
por comparacidén con los costos reales.

La informacién de costos puede utilizarse para muchos
propasitos. Puesto gue unha informacidén de costos gue sirven
para un propésite puede no ser aproplada para otro, ea muy
iﬁpcrtante definir claramente el propésitec para el cual la
informacion s& necesita, antes de desarrellar procedimientos
para acumular datos de costoes. Los coztos estindar puaden
usarse para e1 contrel de costes, para el costec de
inventaries, para la planeﬁcién presupucstaria, para la
determinacién del precio del producte v para facilitar el
archive de registros.

Los costoes estindar son tambié&n conocidos como: costos
planeados, costos predeterminades, costos programades v coestos

especificados.

h. Estabhlecimientos des estandares.

El establecimiento de estindares para la mans de cbhra
directa, materiales directos ¥ costos indirectos da
fabricacion es una parte importante para cualquier sistema de
costos estandar.{ Horngren, 1280 ¥ Pelimeni et al, 19285 }.
{1) Estindares de materiales.

o= estindares de costoe de materiales directos puede
dividirse en estindares de precice v eficiencia {cantidad). Loa

estandares de precic de los materiales directos son los



i9
preciss unitaries con el cual leos matariales directos podrian
compararse. Los estandares de eficiencia de los materiales son
especificaciones predeterminadas acerca de la cantidad da
materiales directos gue irian en la producecidn de una unidad
terminada.
{2z} Estiandares Jde¢ manoe de obroa.
| Los estandares de mano de obra directa pueden dividirse
en estindares de precio y de eficiencia. Los estdndares de
pracic 4e la mance de obra directa son tasas salariales
promaedioc predeterminadas para un periode. Los estdndaresa de
eficiencia de mano de obra directa son estandares de desempeno
predeterminados en funcidn de la contabilidad de hora de mano
de obra directa que iria en la produccidén de una unidad
terminada.

Cuandc 4una c<ompalila inftreduce un nueve procese o
producto, el nivel de produccidn total por hora sera afectado
por el procese de aprendizaje. Cuande los traba-jadores se
familiarizan mas con el procedimiente, la produccidén avmentara
dande come resultade una disminueidn en el cesto de la maneg de
obra directa por unidad.

Antes de dafinir loa esténdares o la evaluacisdn da log
costos presentes o futuros, la gerencia debe calcular el
efacto de la curva de aprepdizaje scbre los costos de la

mane de obra directa.
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[3)} Estandares de ccstcslindirectcs.

El concepto del establscimientc del astandar para los
costos indirectos de fabricacién es similar al establecimiento
del estindar para les materiales directos ¥ Ia mance de cbra
directa.

La mayor diferencia se debe a gue los costes indirecteos
de fabricacién debe dividirse en costos variables ¥y £fijos. Los
gogtos wvariables ¥ fijos presnpuaestados, generalments se
dividen antre el nivel esztimado de produseidn a la capagidad
normal para calcular la tasa de aplicacidén estandar de  los
costos  indirectos de fabricaéiﬁn para el proximo Pperiocdo.

La tasa de aplicacidén eastindar de los costos indirectos
de fabricacidén se usa para aplicar los costos indirectos de

fabricacidn a la produccidn durante el proxime periocdo.

D, Sosteos directo v de abgeorcitn.

El costoe de los productes fabricados se basa generalmente
en el costes de ahsorcidn (concepto de costec completo) o

costeo direcste (el concepto de costeo variable).

1. significados del costeo directo.

Seglin Horngren, (1980} y Folimani et al, {1%89) badjo =21
gostec de abscoreidn, algunas veces denomipade costec completo
¢ convencional, todes los costos indirectos de fabricacidn,
tante fijos come variables, e tratan oome costos del

producto.
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Bajo el costeo directo, lnicamente los costes indirectes
de fabrieaecidn ue varian con el wvelumen s& cargan al
producto. Esto es, Gnicamente &l costo de los materiales
directos, la mano de obra directa ¥ les costos indirectos de
fabricacifén variables se incluyen en e] inventario,

Los ¢ostos indirectos de fabricacidn fijos bajo el costeo
diracts no se incluyen en el inventairg. El concepto de
costec directo considera estos costos como coatos del periodo.

En el cogteo directe, loa costos fijos se diferencian de
los ecostos variables pe selamente los reportes internos sino
tambi&n en lag diferentes cuentaa de costo.

El nso del costeoc directeo ha tomade fuerza en loa filtimos
afics por ser m3s zdecuadeo a las necegidades de 1la
administracidén con respecto a la planezcidn, el contrel ¥ la
toma de decisiones.

Puesto que 1a utilidad bajo el costec directo se mueve en
ia misma direccién en gue se mueve £l volumen de ventas, los
estados da oparacidn pueden ser mas ficiimente entendidos por
la administracidn general, por los ejecutivos de mercadeo ¥y
produccidén asi <como por los diferentes supervisores
departanentales.

E1l costeop directo e3 Util en la evaluacidn de la
ejecucitén v suministra informacidén oportuna ¢ para realizar

inportantes andalisis de la relacién ecosto—-volumen-utilidad.
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2. Costeo directo versus costeo por mhasorcidn.

El principal punto de diferencia entre los dos métodes de
costeo estd en el tratamiente de ies costos indirectos de
fabhricacisdn fijos.

Los defenscores del costes de absorcidén sostienen gue
todos los costos de fabricacidn ya sean variables o £ijos, son
parte del coste de produccidén y deberian incluirse en el
cidleoulo del costo unitarioc del producte. Ellos arguyen gque la
produccidn no ge realiza sin incurrir &n los costos indirectos
de fabricacion fijos.

Los que proponén @l costeo directo sostienen, por el
contraric gue los costos del producto deberian asociarse al
wolumen de produccidn. afirman gue los costoa indirectos
fijos se incurrirdn sd8lc si la preduceidén ne toma lugar.

En el costeo directo, afirman sus defensores, los costos
indirectes de fabricacidn fijos, se relacionan con un pericde
de tiempe y no implican beneficies futuros.

Se notarid gque para los informas financiereos de uso
externe depberd utilizarse el coste de absoreidén, misntras gue
para los informes internocs la administracidén prefiere el
costeo directe porgue su orientacidén hacia el comportamiento
del costo es el elemente mas importante en la planeacién, el
contrel ¥ la toma de decisiones.

En suma, el costec de absorcicon carga todos los costos a
la produacion excepto aguellos aplicables a Ias ventas, costog

genarales vy administratives.
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2demis del coste de los articulos manufacturados incluye
factores de depreciacidn, arrendamiento, Seguros, impuestos a
la propiedad ¥y otros costos indirectos de fabricacién fijos,
ademis de los materiales directos, la manc de obhra directa y
costos indiractos de fabricacidn variables. alguna parte de
los costos indirectos se llevan hacia los inventarics de
trabaio en procesc y de articuloa termimados hasta gque el
prodncto sea terminadeo ¥ vendido.

En contraste, les costoa indirectos de fabricacién fijesa
en el ¢ostec directo no s2 incluyen pordue no son eonsider&dcs
costos del producto. Se clasifican como costo del perieds v
se cargan contra el ingresoc sn el periode de incurrencia.

{Polimeni et al, 1985}

3. Pstado del costo de los articulos mpanmfacturados.

En el costec de absoreidén, el coste de los articules
manufacturados estd compuesto de materiales directos, mano de
obra directa, costos indirectos de fabricacidn variables vy
co3tos i1ndirectos de fabricacisn fijos.

HEorngren, {1980) manifiesta que bajo el costeo directo,
los costos indirectos de fabricacidn fijos se excluyen del
cdleuleo del wosto. Los costos indirectos de fabricacidn Fijos
en 2l ¢costec directo se mlestran en 2l estado de ingresas Como

un costn de)] periodo.
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a. Estado e ingresces.

Bl wcostacs de absorcifn se ascscia com el tradicional
cstads de ingresos, el gual hace énfasis en el valor de 1a
vtilidad bruta. ILa utilidad bruta es el exceso de las ventas
sobre al costo de los artioules vepdidos. Los costos fijos de
manufactura se ineluyen en el costo de las ventas bajo el
cﬁatee de abaorcidn.

El costeo diTecto se asccia con la contribucidn marginal
del estadoc de ingresos. Lo contribucidn marginal (o ingreao
marginal} es el excesc de las ventas sochre el coste total
variable, incluides los gastos variables de manufactura v los
gastos variables de mercadec ¥ de administracién.

Los costos fijos no se incluyen en el costo de las Tehtas
bajo el costeo directe. La diferenciza en el ingreso operativo
{c utilidad antes de impuestos) bajo el costeo de absorcién y
el costeo directo se debe al valor de los costos indiracécs de
fabricacibédn incluido en el inventario.

Cuando no hay inventarics iniciales ni finales, el
ingresc operativo deberia ser igual bajo ambos métodos.

Las principales diferencias entre los estados bajo al
costeon directe y 21 costeo dea absercidn son:

1. Baje el costo directo, todos los gastos variables (tanto
de manufactura come de mercadec v administracidn) se
deducen Ae las vwentas para llegar a l1a contribucisn
marginal. Los costos fijos se deducen de la contribucisn

marginal para llegar al ingresc operativo. Bajo el
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costes de absorecibn todeos leos costos de manufacstura
{tanto wvariables como fijos) primeroc se restan de las
ventas para llegar a la wtilidad bruta. Los coates que
1o son e mamifactura se deducen entonces de la utilidaad

bruta para determinar el ingreso cperativo.

Bajo &l costee direocto, la variacién wvolumen de
produccidén no puede ocurrir an razdn de que log costos
indirectos de fabricacidén no se aplican a la preduccidn.
Recuardese que la variacion volumen de produccidn sa
relaciona Tnicamente cﬁn les ¢ostos indirectos de
fabricacidén fijos. Para determinar el coste del products
bajo el costec de absorcidn, los coptos indirectes de
fabricacidn se aplican a lz produccién; baje el costeo
directo, la wariacién wvelumen de produccidn no as

v

pogsible. Bajo el costeo directo, el total presupuestado
de cestos indirectcs de fabricacidn fijos se deduce de 1a
eoptribucidén marginal junte con los gastoa de mercadeo y

administracién. Teodas las demds variacicnes se tratan de

la misma manera bajo ambas métodos de costen.

La diferencia entre el imgresc operatiwvo bajo el costeco
directoc 82 absorcidn se debs al valor 4de los costos
indirectos de fabricacidm fijos en el trabajo an proceso
¥ en el inventario de articulos terminados calculada como

sigue:



55
El ingraso cperative segin el costeo de absoreibén sera
gensralmente mds bhajo gue el del costes directo cuandeo
los inventarics se inorementan (la pProducoldn es mayvor
gque las ventas) durante el periodo. La razdén es que hay
mig ecostes fijes inventariados (registrados como actives)
que wvendidos. El ingreso operative bajo el costeoc da
absorelién generalmente seri mener que baljoe el costeo
directo cuandeo los inventarios disminuyen {ventas exceden
a la produccién) durante un pericdo. Eajo asta
circunstancia, menos costos £ijos son inventariades que

vendidos.

b. Balapnge Genaral,

La seccidn de actives corrientes del balance genexral zera
siempre menor bajo el ceosto directo gque bajo el coste de
abosorcion a causa de gue los costos indirectos de fabriéacién
fijos ne se incluyen en los inventarios segin el sosteo

directo.

c. Losteg diTecto y estados financleros de uso externo.

£l costes directc no =std en concordancia oon los
principios de contabilidad generalmente aceptados v ademds no
puede usarse para costear los inventarios en los estados
financieros de uso externo.

Lag compafiias utilizan el costeo directo en los informes

interncs para la planeacidn administrativa, el contrel v 1la
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toma de decisiones, debiends agregar posteriormente a los
inventarioca, leos costea indirectos de fabricacldn fijos de
conformidad con 21 costeo de ahsorcién para la presentacidn a

lo=s acCionistas.

4. Ventajas del costeo directo.

Podriz sefialarse que las ventejas ¥ desventajas realmente
no e relacionan con el uso interno o externc sine mads bien
con el metodo mismo. Por muchos anos las compaiias que
utilizan el costo de absprciédn ban hecho anslizis de costos
direoctos e indirectos y han preparado graficas de eguilibrio.
sin emhﬁrgc, estos datos requieren de estudios especiales
debido a gue la informacidén ne estd facilmente disponikle en
las cuentas come sucede eén el costeo directo.

Las ventajas del c¢osteo directo por lo general haﬁ sido
Tien reconogidas por altos ejecutives, gerentes de produceién,
2jecutivos de mercadeo y amalistas de costos. El costeo
directeo gupera el principal problema del costec de absorceidn,
¢ sea la deformacidén de las ventas #n sl tiempo, el costo de

los articenloa vendidoes ¥ 1a utilidad netsa.

Anderson ¥ Raiborn. (1987) consideran que las principales
ventajas del costeo directo son las que estdn relacionadas a

la informacidn gue proporcicnan para la topa de decisones.
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a. Planeacidn de operaciones,

El plan de operaciones o presupuesto maestre cubre todos
los aspectos de las operaciones futﬁras disefadas para lograr
una meta de utilidad establecida. El costeo directe facilita
la recopilacidén de los datos relacionados con la planeacidn de
la utilidad que los departamentos de costos siempre han venido
d.esarrcllando,, a menude com gran <osto de tiempoc ¥ de
esfuerzse, muche antes del advenimientoe de las estructuras del
gosteo directo presente. Los datos facilmente disponibles,
sobre costos variables y margen de contribucidén permiten
respuestas rdpidas a los asp&::r.tcs de decigiones de costo que
la gerencia debe tomar cada dia, tal como la instalacidn de
una nteva miquira & de un centro de costo especial.  Con
faciliidad puede suministrar presupuestos confiables de costos

variables v costos f£ijos totales.

b. Decisiones gerenciales.

Un sistema de costes directoc adscuado propeorcionari la
division de los costos fijos Yy variables. Los costeos
semivariables son divididoes en sus componaentes fijos ¥y
variables ¥ asi se obtiene un =sistema adecuado para la
acumulacidén y evaluacién d&e los costes. E1 prondstice de
castos v de los mirgenes de contribucidn, analisis dal
presupueste flexible, la relacidén de costes a volumen de
ventas ¥ precio ¥ muchas otras relaciones de costo, pueden

estudiarse fidcllmente.
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El sstadc de ingresos de costos directos facilitard a la
gerencia ver y comprender &£l afecte que los costos del pericdo
tienen sobre Jas utilidades ¥ hard mas facil la toma de

decisicnes.

c. Fijacién de precios de los productos.,

Logs ejecutives de ventas an las empresas han venido
gtilizande el costec variable para la fijacidn de precics,
Aurante muchos afos. La composicién del margen de
contribucién y de la fijacién de precioc es unaz de las primeras
cosas gue se deben aprender para garantizar la permanencia en
las empreszs. Los detallistas saben adicionay un percentaje
al c¢oste para obtener el precio de wventa. El margen de
contribucidén {ventas mences costos variakles) debe ser lo
suficientemente amplio come para cubrir todoes lea gastos
fijos, tales come salarios, algquiler e impuestos, ¥y
proporcionar un ingreso razonalble o un retorno adecuado sobre
la inversién.-

Por supuesto gue no pusden llegaf a fijar precios de
wenta irracicnales, va que tiensn competidores gua pueden
tener un precic de venta menor.

Ia ley de la oferta y demanda ehtrard entongces a operar.
8i el precio es demasiadeo alte, los clientes ne compraran ¥ el
inventario ne rotarid. Por tante, los detallistas tendrdn que
disminuir el precic de venta para reducir laz propeorcidén de
scbreprecio, 51 el resultade final persiste, tendrin gque

reducir los costos fijos.
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d. ¢ontrel de la gerencie.

Los informes basados en &l costeo directo son mucho méas
efectivos para £l control de la gerencia gque los basados en al
costes de absorcién. En primer lugar, los informes puedsan
egtar mas directamente relaciocnades con el ohjetivo de 1la
utilidad ¢ el presupuesatc del pericdo. Las desviaciones de
léx estdndares son fiaciles de cobservar y pusdel corregirse
f{acilmante. El costo variable de Jlas ventas oambia en
proporeifén diracta con el volumen. El efecte deformador de la
produccidén en la utilidad se puede evitar, especialmente en al
mes siguiente al de elevada producceidn, ocuando ciertas
cantidades considarabhles de costos fijos se llevan a
inventaric al mes siguiente. TUn incremento sustancial en las
ventas del mes de elevadz produccidn, bajo el método de gosteo
de absorcién puede originar wun impacto negative ¥
significative en la utilidad o pérdida neta de operacién
cuande al inventarie es liquidade.

E1 cogteo directo puadsa ayudar a asignar
responsabilidades de acuerde con las lineas de la
organizacién; la &jecucidn individual puede elevarse sobre
dateos confiables basados en el pericdo corriente. Los
informes de la operacidn pueden preparse para todas las areas
de la compzafiia, con costes separados en fijos y variables vy
mostrande claramente la naturaleza de enalquier variacién. La
responsabilidad sobre los costos ¥y las variaciones pueden
atribuirse a personas ¥ [unciones especificas, desde la alta

gerencia hacia abajo.
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5. Desventajas del costeo directo.
Saglin anderson y Rediborn {1587} v Backer et al (1%s88),
tres son las principales desventajas al utilizar el ceostec

directo:

a. Informes externos.

La pripcipal desventadza del costec directo es su falta de
aceptacién para les informes oXternos por e1 Institute
Zmericanse de Contadores Piblices Titulades (predecesor del
Comité de Weormas de Contabilidad Financliera), por el Eervicin
del Ingresce Interne (IREB) ¥ por la Comisidn de Valores ¥ Bolaa
de los EE.UU. Su oposicidén ge resume asi:

Instituto Americane de Contaderes Pablicos Titulados.
Segin las normas profesionales del ATCPA, wvolumen 3, AL
Seccidén 5.21, Precics de inventaric, antericormente Boletin de
investigacién contable 43. “"La base fundamental 4e 1la
contabilizacidn para los inventaries es el coate, que per lo
general bha sido definide como el precio pagado o la
remuneracién dada para adgquirir un activﬁ. Tal como sSe aplica
a los inventarios, el coste significa en principic la suma da
los gastos y cargos aplicables directa o indirectamente
incurridos para llevar un arkieulo en su condieldn y aituacidn
de existente". Esta secgcelén establece ¢ue "tambidn debe
reconocerse que la exclusidn de todos les costos indirectos
del inventaric no constituye un procedimiento de contabilidad

aceptado™.
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b. Bervicieo dag)l Tngresc Interno.

Bafes la regulacion 1471 del IES, cilertos costos deben
inecluirse ¢ excluirse del inventaric para reportar el impuesto
sobre la renta depandiends del tratamiento gue ze ¢& para los
reportes financiercs. T"'Perce s&le si tal tratamiento no as
incosistente con los principieos de contabilidad generalmente
a#eptaﬁos“, Por tante, las empresas gue Usan el ocosteo
dircecto deben ajustar sus inventarios y utilidad neta z lo que
habria sido baje el costeo de absorcidn (Comisidén de Valores
¥ Bolsa). Bisicamente, la no aceptacidn se debe a que el
egstec directo ne es un procedimiente generalmente aceptado.
Los informes de las firmas gue usan el costeo deben ajustar
sna inventaries ¥ la utilidad neta a lo gue habria side si se

hutiera usade el costeo de absoreidn.

¢. Distribucién de costos varjables & invarxiables.

Los oponentes al costeo directe argumentan gque anngue al
costo directo puede ser atractive teériﬁamenta, no puede ser
pueste en practica con conflanza, por ejemple, hay cierto
nimero de costos semivariables gque noe pueden separarse
ficilmente en wariables v no variables. Pueden disntinguirse
ragonablemente con los métodes punte alto-punte bajo v grifica
de dispersidn, o per 21 anilisis de regresisdn simple o
miiltiple. Estas separaclones son iguales o mis confiadles que

un gran nimero de distribucicones arbitrarias 42 muchos costos
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indirectos realizados an el coates de absoarcidn que estan so6lo

ligeramente relacionades con la manufactura.

6. Ajuste de esgtados finmanciercs para informes ewternos.

Las empresas que emplean el costec directo pueden obtener
todos los heneficios de este método para planeacién gontrol v
tomz de decisiones gerenciales y al final del periodo realizan
un asliento da diaric sencilleo para ajustar los dates para los
informes externcs. Siempre gque el procedimiento de costeo
directs no sea aceptads por el ATCPE ¥ &1 TRS, se requeririd de
una reconciliaciton del costeo directo con el costeo de
absorcidn. Las partidas ﬁue se deben ajustar son las
inventaries v el costo de los articules wendidos por la
cantidad de costos indirectos de fabricacidon fijos gue se
axcluyeron de los ¢ostos del preducto bajo el método de costeo

directo.( Corcoran, 1%83).

E. hesumen fde investigaciones simjlares.

La eleccidn del sistema de costos a implementarse depende
del procese preductive de cada actividad. Dekide a esto, las
metodologias desarrclladas en trabajos similares son
especificas para cada caso en particular.

Debido a 1a escagza contribucidm para el desarrollo de
aste trabajo, ne se incluye loa reslumenes de investigaciocnes

de costes realizadas en la Industria de jabdn, dulces vy
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empresas agricolas, encontrados en la Universidad de San

carles de Guatemala.

A continuaciédn al .reamnen del trabado de tesis para el
analisis, dasarrasle & implementaciéﬁ de uvn sistema de
computarizado da control de Inventarios v costeo directo en la
industria lecherz por Monzon Morales, Buddy {(1i930):

‘ La base principal de este trabaje de investigacidn esta
relacionada con la necesidad que tienen las empresas gue se
dedican a la industria lechera, de contar con un sistems de
control de costos computarizadss ¢ue les permita, en forma
bastante razonakle, conocer los costos directos de produccidn
para la toma d&e decisiones. E1 objetive general de easte
trabajo es desarrcllar un metodo de investigacién que pueda
servir de guia a estudiantes ¥ profesionales en la instalacidn
de ¢cualgquier sistema manual o computarizado.

En la instalacion 4s todo sistema manual o macan;iza:io
elaborade en forma profesional y con suficientte posibilidades
de éxitc es necesario gque se observe el sigquiente procesc:

- Analisis: comprende la diagramacidn, estudio v evaluacidn
de la estructura operativa y légica gue desarroliada
permitird 1 funcionamiento del sistema.

- Desarrello: comprende la slaboracién y prusba de los
procesos l&gicos ¥ operativos diselados en l1a fase de
anilisis.

- Implementacidn: comprende la fase de incorporacidn del

sistema dezarrcollado a les procesces operativoes reales que
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permiten incrementar el control interne y eficiencia de

los procesos.

Toda empresa industrial gue trabaja con bajos niveles da
rantabilidad debe pouner especial atencidén a su sistema de
contrel v registro de costos pues la imstalacién da wun
efective aistema de cantrel de costoz pusde ser la clave dal
édxite de 1a empresa.

El sistema de costeo directe s un eficiente sistema de
control de costos ¥ an3lisis gerencial, el cual puede szear
perfectamente instalade en cualgquier empresa de tipo
industrial y no solamente en la industria lechera, pues el
misme puede ser adaptade en forma correcta a un sistema de
costos predeterminados © reales, ya sean estos por érdenes de
producecidn o por procesos productives.

21 disefiar un sistema de costos a3 necesario considerar

las regulaciones legales de cada pais.
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IIT. HETOLOLOGIA

Con el propdsito de alcanzar los objetives planteados en
este sstudio, se 4ividid la metocdelogia en tres fases: fase de

Qiagnostico, fase de desarrclle ¥y fase de implementacidn.

A. Fase de diagondstico,

Conmaiste en la descripeidn de los procedimisntos
utilizados para conocer la situacicén actual de la planta de
lactecs de la Escuela Agricola Panpamericana. De esta manera,
se determiné cual es el sistema de costos gue mejor se adapta

al proceso productivo.

1. Recopilacifp de la Informacidn
El método usade en la obtencién de la informacidn,
necesaria para comprender la organizacién en ail misma, es por

medic dal andlisis de tres fasctores:

a. Determipar la naturalega de la planta de licteos.

consiste en determinar cuales son 1los objetives gue
persigme la administracién de la planta ¥ Lla orientacidn de

las politicas ¥ planes de accidn.

b. Analisia la estructora organizacional.

Comprende el estudic del organigrama actual de la planta

de licteos y la identificacidn del flujo de personal dentrc de
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la planta, para conocer la descripcidn de las posiciones de
trabaijo, las lineas da reasponasabilidad, reqglas 7

procedimientos.

c. Andlisis del proceso de produccidn.

con el fin de identificar los procesos v los productos de
lﬁs actividades gque se desarrollan dentyro de l1a planta, fua
necesario determinar el fluje de produceisdn, por medio de
observaciones empiricas, entrevistas v el estudic de Ios
flujegramas va existentes.

hdemis ae identificdd el fluje de decutientos usados an al
control de las operaciones, para lo ¢ue fue necesaric obtener
los registros gue documentan las operaciones e informes gque se
generan del procesamients de leos dates recabados; ademds se
raevisaren las firmulas usadas en la produccidén, con ol f£in de

conocar pasae & paso la elaboracién de cada. preducto.

Z. ABunalisis de la informaei&n‘rEGQPilaﬂa.

La informacidm que se obtuve se analizd de manera gue
permitid identificar los factores ¢ue determinaron la eleccidn
del sistema que se implementé.

Este analisis se encamindg hacia la determinacidn de:
- Tipe de producte manufacturads v &l procesco de produgscidn.
- Las necesidades de informacidén de la administracion.

~ Bl propésite de los informes.
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3. Eleccidn del sistema a implementarse.
Consiste ant la descripeidén del sistema elegide, para lo
gue fue necesaric determinar:
- Tipoc de sistema de acumulacidén de costos.
- Tipe de costo acumulado.

~ Tipo de enfogue del costeo,

£. Lﬁ&lisis de ventajas y desventaijas dei gistema elegido
frente a otros sistemas.

Comprends el andlisis de2  las caracteristicas del sisﬁema
elegido desde el puntc de vista tedricge ¥y compararlc con Lo
que seria su lmplementacidn practica. De ezta manera se
definieren las ventajas del sistema elegide versus lz sequnda

mejoer opoeidn.

B. Fase de Desarrollo

Ona vez elegide el sistema de acumulacidn v 21 tipe de
anfoque gue se daran a loa +tres elementoz del costo:
materiales directos, mano de obra directa v cosztoes indirectos
de fabricacién, se procedid a estructurar el sistema elegide,
con las medificaciones necesgarias al1 gistema actual v la
adaptacién del sistema de costos por Srdenes de trabajo al

proceso técnico de la planta de lacteos.
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1. Procedimientos para el registro del costo de los
materiales.
Son los pascs hecesarios para acumular y registrar teodes
laos procesos relaciomados com ¢l cosﬁea v conirel de los

materiales.

. Disefic de registros.

Cdonsiste en <rear formatos que permitan acumular los
materiales directos e indirectos, desde gque ingresan a la
bodega de 1la planta de lacteos hasta gue entrazn 2z la linez de
produccidn, de acuerde al mimero gque se asigha a cada orden de
trabajo.,

Incluyen tres tipos de registros bisicosg:

- Registre de los materiales adguiridos.
- Registro de requisiciones de materizles.

- Registro de materiales devueltoas.

b. Metodo para el costeo de materiales.

Son los métodos usados para la eleccidn del sistema de
inventarios gue se debe usar, sistema de inventario perpetuo
o gistema de inventariso periddico.

Ademds se debe hacer un andlisis para decidir que método de
fijzcidn de precics se va usar:

- Primexras entradas primeras salldas (PEPS).

- Ultimas entradas primeras salidas (UEPS).

- FPromodios ponderados.
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2. Procedimientos para el registro del costo de la mano de
obra.
Son los prsas que se siguleron para determinar el importe
de mano de obra empleada gue =& garga al process  da

fabricaocidn.

a. Determipar Jos elementos del costo total de mano de obra.

Consiste ap analizar el registre de nominas de salaries,
registre de impuestos ¥ prestaciones sobre salariosn, gue se
Usan en el sistema de contabilidad general, Jue para este caso

de estudic se usardi el de la Escuela Agricola Panamericana.

. Clasificar el costo de mane de obra

Es determihar gue parte del costo d4e mano de obra se
carga a mano de obra directa y que parte se acumula en la
cuenta de control de costos indirectes de fabricacidn, de

acuerds a4 la relacidén con el products,

¢. Meétodo para asigpnar el ceosto de mapg de cbra directa.

Es lz metodclogia gque se siguild para asignar el costo de
mans de obra a las drdenes de produccién. Para eatoe fue
necesaric hacer un estudic de tiempes ¥ movimientos gque
permitis determinar el porcentaje de gistribucidn de las
costos de 1a némina. Ademads la informacidl que se ohtuve del
estudic de tiempos se utilizd como base para distribuir los

costona indirectos de fabricocifn a las ordenes de produccidn.
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3. Procedimientos pars £l registro de loa costos indirectos de

fabricacidn [(C-F.I).
Comprende los paszos gue S€ siguieron para el ocosteo ¥y

control de los C.F.I.

a. Deterpinacidtn de los elementos ¥ 80 proporcidn del total de

log cogtos indirectos de fabricacidon.

Para ello fue necesarioc analizar la matriz de egresos del
sistema de contakllidad general, con el fin de deternminar sl

componente de mayer impacto en el total de los o .F.I.

b. Determinacién del método de agignacicn de los C.P. X en la

prodoccidén.

Consiste en decidir si se wvan a usar coeficientes
mensuales de distribucidn o cosfloientes predetsarminadeos de

*

aplicacidn.

c. Progedimiento para distribuir los ¢.¥.X

Incluye los pases que se deben Sequir para el cialcoulo del
coeficiente de distribucidén y 1a seleccidén de la base gue se
usard en la asignacidn de los C.F.I en la preoduscidn, de

acuerdo al nimerc gue se asignz a cada orden de trabajo.
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4. Métode para lm coptablliwmacicon de Ias cuentas de contrel de
:i_'nventa]:ios..

Ceomprande la dascripcidén de loa asientos necasarios para
el registre de cada uvwne de los elementos del coste, asi cowo
para les Inventaries de preductos en procesc ¥ productos
terminades.

P:Q.::a. esto es pecesaric corear cuatre cuentas de control gue
unicamente asientan partidas globalea, cuyve detalle so lleva
en cada orxden de trabajo:

- Coptrcl de inventariec de materiales, registra los
movimientos de los materiales.

- Control de inventaric de trabajos en procese, registra
los elementeoa del ocoste gue han entrado al proceso de
fabricacidn.

— Control de inventarie de productes terminados, registra
lcs movimientos de los productes disponibles para la venta.
- Control de costos indirectos de fabricacidn, registra los
elementos del costo gue no estin directamente relacionades con
la manufactura de un preoducto, excluyende a los gastos de
venta, generales v de administraeida.

En esta e¢tapa &5 necesario haber astablacido todoz los
posibles materiales gue se incluyen &n la producecidém ¥ su
clasificacidn dentro de las cuentas d# contrel. Ademfiz se deke
crear un sistemsa de codificacidn em base 3 la naturaleza del

material.
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Z continuvacidn se describe el procedimiento contable para cada
eleménto del coato 3
Registro de los materiales adquirides
Bodega da materiales ploiw e wlen
a cuentas por pagar HOEHOOH

Registro de las regquisiciones de moteriales

Productos en pProgceso YR
Gastos generales de fabricacidn RO
Bodega de matexiales HHOO

Registro de materiales devueltos

Bodega de materiales . b e e A
Produccidn en proceso HEENHT
Gastos generales de fabricacidn WO

Regiastro del costo de mano de ohra

Produccidn en procaso HHIARH
Gastos generales de fabricacion TR0
Manoc de obra EEFXI

Registro de los gastos generazles de fabricacidén aplicadoes al
proceso de fabricacidn
Froduceidn en progaso HEHERH
Gastos generales de fabricacién FOCEENR
Registro de terminacién del proceso de fabricacion
Productogs fabricados HAENNN
Broducsidn en precesc IR
Registro de venta de productos
Costo de los productes vendides T

Froducktoes fabricados ML
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C. Fase de Implamentacién

Un gistema de contabilidad de costos correctamente
estructurade puede fracasar al momentc de su implementacion si
no soe observan los siguientes reagquerimisntos minimos al
momentae 4de auvtoematizar les procedimientos operatives v de

control interno a través de programas computarizadeos.

1. Bnalisais v requerimieptos basicos del sistema.

Para allc fue necsasario realizar un Enaliszia grafico del
sistema con el fin de definir los deoecumentoes fuentes, sistemas
de codificacién, procescs contables, accesc de datos ¥

reportes de salida de datos.

2. Desarrolle del sigstema
Para una adecuada comprensidn ¥ corracto desarrelile de
este sistema fue necesario tomar en cuenta los siguientes
aspectos:

- El andlisis gréfico del sistema constituye la base del
desarrclle logico v operative, puess zin el misme aesria
sumamente difieil estructurar todes los proceses dJua
intervienen, asi come s correcto funcichamiento e
implementacion.

- Al preparar cualguier sistema de contreol de costos es
importante tomar en cuenta que este es impesible gue
funcicne 5i antes no se ha preparado la base del sistema

de control de inventaries, pues en un sistema integrado
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de controel de costos, los inventarios constituyen la baso

fundamental 4el mismo.

A. Biatema de codificacidr v formatos gue intervendrén emn al

sistema.

£n todo slstema de coastos yo sea para controlar en forma
mﬁnual o por computadora la bodega de materizles, las cimaras
¥ los diferentes productos se deben controlar sus procescs ¥
agrupacién en una base de datos, por medic de un cddigoe
especifico gue identifica un determinade producto. Ademas as
neceszaric definir ¥ describir.lns formatoes gque So van a usar

en el ziztema.

bB. Proceso 16gice ¥y operative del sistema de costos por

Srdenes de trabajo.

ronsiste an dafinir les decumentos gue servirin dekhase
para el ingresoc de la informacidn y el disefic de las pantallas
para les accesos de datos.

Ademwds es necesario describir el procesoc de las opcicnaes

de ingreso de informacidn al sistema,.

. Proaqramacidédn por computadera del sigstemsa desarrollado.

Esta fase conaiste en desarrollar la aplicacidn usando un
lenguaje de programacidn, para lo gue es nesesario disponer de

l1a simulacién manual de un procese coppleto del ziastema desde
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au fasze inicial de compras de materiales, hasta la obbtencidn

de los reportes finales del procesc diario.

d. BResguardo de loF programas fuehte; ohijeto ¥ hase de datos

del sistema

Terminada la programacicn, los programas fuentes, asi
oomo sus respectivos programas objetos, deben ser almagenados
a efecto de proteger la informacidn correspondiente.

Con relacion a Iz base de datos se debe efectunar otra
copia de la informacicén después de haber grabado los datos del
gistema de oodificacidén ¥ wse técorice de materiales por
producto. Ya gue en la fase ini¢cial de implementacidén es
frecuente gque s tengan problemas oon los procescs se hace
necesario disponer de una base de datos gme ne tenga grabada

ninguona transaccidn.

3. Frucbas preliminares de funciconamiento.
Una vez terminade el programa y la papeleria ds prueba,
se depben realizar pruebas completas de tedo el proceso a
efecte de verificar su correcte funcicnamiente ¥ de conogcer a
fondo el uso de tcdas las opsiones de que conata el sistema,
asi come algunas correcicnes de {ltime momento qua sea

necesarie realizar; antes de ampezayr a utilizar el sistema.

a. Pruebas en paralelo

En 2] momento de empezar a trabhajar en el sistema gon los

procesas reales, &5 muy importante gque el usuaric de 1a
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aplicacidn no se tome el riesgo de eliminar el sistema manual,
sinc sl misme debe segulr funcionando en paralelc, por un
minime de dos Reses o© el tiempe que haga falta para
cerciorarse que al sistema computarizade funciona

correctamente.

h. Depuracidn del sistema

Cuande se trabaja en paralele se detectan algunos
erroras, los cuales se deben corregir a efecto de legrar la
mayor efectividad ¥ eficiencia en el usc de esate sistema.

Una vez terminadc el procho de depuracidn del sistema de
costos, w8 procede a la elaboracidn del manual de
procedimientos vy a la capacitacilion del persconal invelucrado en

¢l manejo del sistenma.

c. Resmplazo_de los formateos de control manual por Jos de

control computarizado.

Despubs de haberse definido el sistema de codificacidn de
materiales y productos, asi come los diversos formatos,
adecuados al control computarizade ¥ haberse impresc los
migmos, se debe empegzar a intreducir al perscnal da la planta
de lacteos gue hace uso en forma directa del sistema a efecto
cque utilice los nueves formatos pars entrenarlos, asi como
para empezar 2 eliminar el usc de los formatos de control

manual .
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4. Estimacién de los principales costos para la implementacidn
del sistema.-

Toda emprasa que tenga en provects establecser su sistema
computarizado de costos debe evaluar Ja necesidad que se tonga
del miswmo, ya que la implementacidn pringipalmente en la fase
inieizl, r&quiare de unz inversidén considerable an:

- Asesoramiento técnico

= Compra e instalapidn de equipo

- Desarrolle de software e implementacion
- Mantenimiento de equipe

Con la proyeccidn de costos de inversidn, el encargado de

la planta, debe evaluar la relacién costo-bheneficio.
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Iv. REBULTADOS Y DISCUSION

A. Fase de difgnéstico

1. Recepilacicén de la informacidm

La organizacién en &1 misma ¥ sSus procesos fuerocn
totalmente evaluados, comprendidos ¥ cambiados cuando fue
nécesario, antez de construir al sistema.

El disenc del sistema de costos se hizo con base en la
informacidn obtenida por medioc del analizis de cuatro
factores: estructura crganizacional, procesoc de produccidn,
naturaleza de la planta ¥y orientacion de la administracidén de

la pianta de ldcteos.

a. La_estructura organigacicnal

La estructura organizacional es el armazdn dentro de la
cual se realizan las actividades de la empresz ¥y la fuante de
los datos suficientes gque permitan a2l sistema de costos

satisfacer las necesidades de informacién de la gerencia.

La estructura se refiere a la manera en gue estdn
divididas las tareas de la organizacidén ¥ su coordinacidén. La
estrioctura se establecio mediante organigramas, tomands como
base la descripcidn de las posiciocnes de trabaje y por las

reglas vy procedimientos.
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Fue necesario comprender plenamente la estructura
organizacional da 1a planta, con el fin de dAisefiary ¥ pohar ean

marcha un sistema de contabilidad de coatos que cumpla con dos

obyetivos bdaicos:

Proveer informacion para 1la Pplapeacién vy

control.

Sarvir de apoyo eén la toma de decisiones

estratégicas, ticticas vy operacionalag.

En la figura 6 se pueden ver las responhsabilidades de las

posiciones mas importantées en la plabta de lictecs 7y dascribe

el fluje de autoridad.

ORGANIGRAMA DE LA PLANTA DE LACTEOS

[JEFE OF DEPARTAMENTO]

IJE FE DE SEGGIDNI

{ L
INSTRUCTOR [supsnwsoa |

ESTULANTES

_______ {FERSONAL DE PLANTA]

Figura 6. Organigrama de 1a Planta de Lacteos
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La descripcién de las posiciones de trabaje fueron
definidasg estudiando los procesocs de fabricacidon de cada

seccidn an gue ha =ide dividida la planta de lacteca.

h. Frogeso fe producciém

Fn wuna enpresa come la planta de lactecs se debe
considerar gue son varios los tipos de productos. En ella se
llevan a cabe distintas funciones, como las de fabricacidn v
administracién y cada una de &stas puede a su vez dividirse en
subfunciones gue permitan unﬁ labor concreta.

La planta de Ildctevs na sido dividida en &Ereas
funcionales, repregentadas por siate secciones. Esgtae
secciones que agrupan las distintas actividades gque se
desarrellan dentrs de la planta, corresponden a las divisiones
naturales y reales de la mismz Yy gue estdn a cargo dé una

rersolla.

{l} Seccion dea recibo

Esta secclén estd manejada per un empleado ¥y un alumno,
quienes se encargan de recibir la leche del estable, cabras,
blfalaa y 42 los productores de la zZona de influencia de la
Escuela. AdemAs son responsables del descremade y enfriamiento
de la leche, del lavado 7 deginfectade de tamhos ¥ aperacidn

de la caldera.
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En esta seccidn exXiste un raegistre donde =e- lleva el
control del pesc de la leche recibida del proveedsr, el total
da 1a leche recibida, la lethe descremada obtenida, la crema
obtenida 7 1la merma. 2Ademas extiende un comprobante de recibo
da leche al productor, con copias para usce del departamente de

contabilidad v para hatnejo internc de la planta.

{2) Beccifn de procesamiento
Manedada por un empleado ¥ un estudiante. En esta seccidn
sg llevan az cabo los siguientes procesos:

- Estandarizado de la leche.

- Mezela de ingredientes para los difersntes producteos.
— Pastsurizade a Temperatura alta tiempo carte {TATC} ¥ por

el pétodo de tandas.
- Bomogeneizado seghn el producto.
- Enfriamients.
- Almacenamiente temporal de preductos a granel.

Se 1levapn registros para 21 control de la pasteurizacicn
de leche entera, leche aspecial, lechea descremada, leche de
calra, leche para guesos, leche para cultives a2 granel,
praduceién de leche con sabores, crema dcida, crema especial,
megzela para helados, mezglia para Tyogur ¥ manufactura de
mantequilla.

Estos registreos incluyen £1 control de los ingredientes
usados v el tiempo de use del squipe relacionado con cada

procesc de prodiuccion.
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{3} Becocidn de Helados

Las actividades son realizadas por un empleadc Yy un
estudiante, gquienes pesan la mezcla producida en la seccicon de
progesamiente v 12 enfrian en las miquinas parz hacer helados.

Se lleva un registro de las cantidades de mescla vy
saborizantes utilizados, el tiempe de uso de las magquinas para
hacar helados ¥ las unidades producidas.

En vista de gque esta actividad es mecanizada, v requiere
poca mans de obra, se le han asignado otras responsabilidades
al empleado, como e5 &l control de la Lodega de materiales de

ia pianpta ¥ la limpieza de las oficinas.

{4) Seccidonm de (uesos

ros enpleados v dos alumnes realisan las actividades de
esta seceidn para producir quesos frascoes, mnadurados ¥
procesados. L

El gontrel de la preduccidén se lleva por medic del
ragistro de los ingredientes usados, de las unidades
producidas, los subproductos, el desperdicie vy a2l tiempo de
usce de lasz maquinarias invelucradas en 1a manufactura de

qUEesos.

{5} Seccidn de empague ¥ manejo de cinaras para maduracidén de
quescs.
Esta seccidn esta mapejada por un empleado ¥ un alumno.

Fl trabajo consite en cortar v empaguetar al vacico loas guescs
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¥ mantequilla. Se lleva =1 registro del empaque de gueses, que
incinye o1 tipo ¥ cantidad de guesos, queso en bolsas, total
de quesc para procesar ¥ el total de guesco para descartar en
kilogramos.

El manejo de cémaras de maduracién consiste en mantener
los gueses 2n buen estade durante el pericede de maduracidh en
les cuartos friss, hasta alcapzar la textura, aroma y sabor
deseados. 8e lleva el registro del inventaric fisiceo de las

camaras frias y el control de la maduracidn de los guesos .

(6} Seceidén de envasadé T .manejc:- de gcamara de producto
terminado.

El anvasado consiste en cologar el producte terminade en
envasezs para s almacenamiente y posterior comercializacién.
Se¢ envasa leche pasteurizada, crema especial, crema zcida ¥
yvogur, actividades gue son realizadas por des empleada$1y un
estudiante. Ademdsz ge lleva el regiatre dianic de envasade de
productes.

T.a perscona sncargada del envasado es también responsable
del econtrel de los productos almacernados en la camara y de la
coordinacidn de las entragas a mercadotecnia v a2l comeador.

Para £l control del movimiento de la caéamara, existe un
registro donde se anotan las entradas y salidas de productos

terminadoes.
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{7} Beccidn de labcratﬂriﬁ

Un empleadc ¥ un estudiasnte realizan las actividades de
esta saccidén. Esta seccidn conitreola la calidad de la materia
prima y de los productoes listos para la venta, por medio de
pruabas fisiaaé, quimicaz ¥ microbiclégicas.

Para estc s= lleva £1 registro de los productos analizados y
de las pruebas realizadas.

Ccada unaz de estas secciones s& consideraron coomo un
centro de costos a2 fin da facilitar la asignacidén de los
gastos indirectos de fabricacian y la determinacicn del coste
glocbal.

Ccon el fin de determinar el méiode adecuado de
acummlacidn de cestos, fue necesario conocer cada une de los
proceses de los diferentes productes lictecs; la mejor manera
de vizualizarlos fue por medic del anfilisis y actualizacion de
log flujogramas de cada. producto. Ver anexoes del 1 al 10.

e asta manera se deiferming la estructura y la funcidna de
sada producto come un subsistema dentro de la produccidn de la
planta. Para conocer SuUs componentes y el flujo de entradas en
forma de materia, energia, informaciim ¥ las salidas en forma

de los produstos .

c- La naturalega del negocic

La planta d4e lacteoss de la Escuela Agricola Panamexricana,
realiza una actividad agroindustrial, donde la produccidn es

una estrategiz para la ensefanza, suyeos objetiveos bazicos son:
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- Provesr del antrﬁnam.iento rractico a los estudlantes en
el procesamiento de la leche ¥ analisis de laboratorio
prara conocer las caracteristicas fisicas, guimicas ¥ el

contenide microblolégice de los productos.

- La produccidn de cremas, helados, manteguilla, quesos,
yogqur ¥y leche filuida de tres olases, para el
abastecimiente del comedor v la seccldén de mercadotecniz
de la Escuela, que comercializa los productos de la

Institucidn.

d. La orientaciton de la administracidin de la plarnta

La administracidén orienta sus peliticas v planes de
accién a alcanzar las objetivos de ensefianza por medio de la
produccidon.

Ceon el fin de gue esta ensenanza impartida sea é:ompieta,
es necesarice gque la administracion disponga de las
herramientas gue le permitan producir eficientemente, por
medis Jde una adecuada planeacidén v contrel de todas las
actividades, para leograr tomar deciziones est&atégicas,
tdeticas y operacionales acertadas.

El conocimisntoe de los costos para usoe interne de la
planta, raesulta indispensable; ya gue ne sb6leo sirve de base
para fijar 1les precios ¥ voclumen de venta, =sinc para
determinar el costo unitaric de cada producte y su margen de

ubtilidad.
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2. Analisis de la informacion recopilada.

L.os regultados del anilisis se orisataron para determinar
tres elemenlos, que szirvieron de base para la aleccidn del
sistema a implementarse. Los elementos base fueromn: el tipo de
products panufacturade v 21 proceso de producesidn, necesidadas
de informacidn de 1a administracién ¥y, por Gltime, el

proposite de les infermes,

a. Tipo de producto manufacturads ¥ el procesc de produccién

La produgcién de 1a planta de ldctecs se programa con

anticipacidén de acunerdoc a los pedides de mercadotecnia ¥ el
comedor y de acuerdo a las exXistencias de productes
terminadeos. En el anexo 11 v 12 se pueden vex lozs formatos gua
utilizan el comedor Yy £l puesto de ventas para hacer los
pedidos a la planta de lacteos.

El procesa productive sa caracteriza por ser un sistema
de preduceidn en masa, de unidades iguales, homogéneas, Jue
pasan el una rorma continua. Estas requieran de diferentes
operacicnes de preducaeidn, gue se ejecutan en una seccidn o en
varios centros de costos.

Esto es, producceidn simultanea de productos nmitltiples a
partir de uma wmateria prima comfin ¥y en wun procesc des

produceion comin.
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b. HNecesidades de ipnfermacidn de Ia adminlisgtracién

Las necasidades de informacién de la administracidn estian
intimamenta relacionadas con la cuestidén de determinar el
memente adecuado para generar la informacidn por parte del
sistema de costes.

En vista de gue la adminisdracidn de la planta de lacteos
e-sti interesada en disponer de un sSistema de informacion
gerencial para 1la toma decisiomes ¥ ocontrol de las
cperaciones, losz costos se recopilaran a medida gque se ¢ausen
v lz determinacién de log costos unitarics gerd hasta 1a
finalizacidn de las operaciones de produccidn durante el
pexriode de un mes. Las principales decislones a tomar sSon:

- Formulacisén de abdetivos ¥ programas de operacion.
- Determinar precios de ventas vy politicas de inversién.

- Participar en la elaboracidn de presupuestos.

c. Propdzito de los informes

Lz planta de licteos es una Seccidn del Departamente de
Zoctecnia ¥ por ende forma parte de toda la estructura
cperacional, contadle ¥ financierz de la Escuelz Agricola
Panamericana (BAP}. Por lo tantoe, es necesaric gque la
informacidn gue genere &l zistema esté acorde ¥y complemente al
gistema de contabilidad Jensara} de laz EAP.

Considerande gue la planta de lactsos realiza sus
cperaciones productivas en formas descentralizada, los informes

generados por parite del sistema de costos serian enteramente
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para usg internce de la Bap, para Tacilitar el control del
sostoe ¥ prestar por s$i mismos una kase para la toma de
d&cigicnes. |
La administracién presenta informes anuvales de
produceisn, donde se incluyern cantidades producidas, valer y
destino, ademis un analisis de ingresos y egresos totales, al

final de gada periodo.

3. Eleccidn del sistema a inplementarse
El sistema s2legidc asta formado por el tipo de sistema de
acunmulacidno, €l tipe de coszte acumulade ¥ el tipe da enfoque

del costao.

a. Tipe de sistema de acymolacidn de costos.

El tipc de sistema de acumulacién de gosto a usarse ¢on
base en la naturaleza de produccidn de la planta, es el costeo
per Srdenes de produeceidn, I

Bajo este sistema, se considera z la materia prima
diracta, manc de obra directz v los costos indirectos de
fabricacisn, come los elementos basicos del costo de un
produchte, los gue se acumunlan de acuerdo con las ordenes de
produccisn.

En vista de gue la comerceializacidn Se realiza a través
gde la seccidn de mercadotecniaz, los costosz de wventa v de
administracidén ne se coneideran parte del coste de fabricar &1

productc ¥ ge muestran separadamente en el estado de ingresos
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b. Tipo 8e cosio acummlado.

El tipo de costo acumulado serd el real, en vista de gue
no se disponen de datoes histéricos.ﬂe ceetos. Los costos se
acumularan +tal come ealloa =e incurran, porque eal costo
mnitaric de uﬁ products po puede ser determinade antes del
término del periodo.

c. Tipo de enfogue del costeo.

El aistema da costos por drdenes de trabajo estarid baioe
el enfogue de Eosten absorkente, £l sual inecluye dentro de losz
costos indirectos de fabricacidér 2 leos costos fijos, comeo
parte de los costos del préducto ¥ no como un costo del
pericdso,

Es deecir, el sistema de informacidn gerencial que s&
digefara, podra ocfrecer informacidn tanto para use Iinterno

come para uso externo.

4. Enalisis de ventaijas ¥ desventajas del sistema de cosatos
por &érdenes de trabajo versus sistema de sostos por procesos.

El principal factor gue determing la eleceidn del sistema
de costos por OSrdenes de trabaje, fue la orientacidon del
processe productive hacia Ia educaclidn v el abastecinienteo
interno.

Debide a este, la produccidn se pregrama con anticipacidn
en base a los pedides del oomedor ¥ &l puaste de ventas.
tdemas los procescos preductives noe estin estandarizados vy 1a

produccidn se realiga = peguela escala.
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El sistema de costeo por procesos ne sa sligid debide a
que exijse una mayoer cantidad de papeles, una total
reestructuracidn de todo el sistemmhﬁe-infarmacién, produceidn

magiva ¥ mano de obra calificada para cada unz de las labores.

B. Fase de desarrcllo

A continuacidén se mostrarin les resultados que sa
obtuviaron al estructurar el sistema de costos por érﬂeneé de
trabaje, dande &nfasisz a los hechos mis significativos.,

Ademas se haran comparaciocnes significativas entre la
metodologia gue se siguid ¥ otros posibles desarrcllos, con el
fin dJde relacliconar hechos e interpretar les resultados,
mozstrands de esta manera la idoneidad de los mismos y sus

Iinmitaciones.

1. Costeo v control de los materiales
Para el registro y acumulacidn de los materiales directos
e indirectos se disebaron tres tipos de registros tomando como

base los registros ya existentes de la planta de lacteos.

a. Registre de los materiales adquirides.

Para registrar las entradas de materias primas principal,
materias primas acgesorias 7 material de empague se disefiaron

dog formatos:
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(1) Informe de recibo de leche
Este registre fue disefade con el fin de llevar el
controel de la leche recibida en la planta de lactecs. EsSte
registro incluye: fecha, litros de leche de la EBAP, liftros de

leche de provaedores, total de leche recibida. Ver anexoc 13 .

fZ} Informe de recapodidn diario.

Para registrar las entradas de materiales a la bodedga de
la planta, se Aisefid el informe de recepcidn diaria, el cual
ineluye: fecha, codlige del material, descripcidén del material,
cantidad, uniadad, ¥ costo toéal. Ver anexEo 14.

Este informa sirxrve ademds para actualizar la cantidad vy
wvalor del inventaris de materias primas.

Existe la limitacion de gue las compras e realizan a
través de la bodega de mater;ales de la EBEscuela 3Agricola
Panamerijicana. Por esta razdén los materiales que ingresaﬁ a la
bodega de la planta de ldcteos vienen sin factura, por lo que
as mnecesaric que 2] encargads de la entrada de datos al
programa, antes de gue archive un registro de recepcién,

documente los dates con su respectiva factura.

b. Registro para el uss de materiales ditectosn,

Con £l fin de registrar cada unc de los materiales gue se
usan en la produccién se disefid el formate orden de

produccidn.
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Este registro fue <reado con el fin de disminuir el
papaleo v facilltar la entrada de datos una vez programade al
sistema, va gue resume dos tipos de registroa:

- Regquisicitn de materiales {(Anexo 13}.
- Informe de produccidn diaria (Anexo 16}.

Estoa dos registros fueron creades al iniclo de este
tfahajc, siguiendo 1las recomendaciohes ¢ue se& dah en 1la
revisidn de literatura. Wo fueron puestos en practica debido
al excesive papelec gue =e genert ¥ la falta de personal para
manejar esta informacion.

e disefiaron 30 tipos de &rdenes de produccibén para las
actividades que se realizan en cada seccién de la planta de
lactecs. Estos formatos estédn disenades para registrar =21 usco
de materia prima principal, materias primas accesorias,
material de empague, de acuerdo a2l cbdigo asignade a cada
orden de produccidn. 1
2 gcontinuacién se muestra cada una de las Srdenes de
produccién, agrupadzs Jde acuerdo = la seccidén donde se
claboran:

Beccidn de recibo de leche:

—~ Okhtencidom de crama cruda f{anpexoe 17) .

Seccidon de procesamiento:
- Manufactura de crema dcida (aneze 18).
~ Mapnfastura de crema especial.

- Manufactura 42 manteguilla.
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- Manufactura de mezola estindar para heladoes.
- Manufacturz d= megZoela para bkelado de yogqur.
~ Manufactura de mezcla para heladﬁ de chocolate.
= Manufactura de mezcla para yogur natural.
= Manufactura de mezcla para yvogur <coh 3abor.
- Manufactura de cultive lactico,
- Manufactura de leche con obocolate.
- Pasteurizacidn de leche,

- Pasteurizacién de leche para gquesos.

Seccion de envasado:

- Produccitén de crema Acida {anewo 18}.
- Produccidn de crema especial.

— Produccidén de yogqur con sabor.

= Producelsn de vogur nmatural.

= Produccidn de leche corn sabores.

— Envasado de leche entera,

-~ Envasado de leche especial.

= Envasadc de leche descramada.

- Envasado de leche <chocolate.

- Envazado de Ieche de gcabra.

Seccldn de helados:z

- Producciin de helados con sabor natural {anexo 20}).
- Produccidn de helados c¢on saboer artificial.

— Produceidén de helados de yogur,

- Produceién de helades de chooolate.
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Seccibn de gquesos:
- Manufaatura de gquesos fundides {anexo 21}.

- Hanufactura de quasocs.

Seccidn Jde empadquoe:

- Empaguetado de gueses & manteguilla.

c. Reqistro de requisicisén de materiales indirectos.

Existen materiales gque se convierten en parte integral
del producte terminade ¥ gque no puseden sar asceciades an forma
réapida ¥ prictica gon &l. Ejemplos de estos materiales
indirectos pueden ser: parafina, halaplast, sal gque se utiliza
en la salmuera y todo material que salga de 1la bodega s5in su
respectiva reguisicidn.

Debide a gue existe la dificultad de asociar el consumo
de estog pateriales a una orden especifica, se Escapaban.a lcs
controles ¢reades, por lo gue hube la necesidad de crear el
formate requisicidn para materiales indirectes, el ecual
ineluye: fecha de pedide, codige del material, descripcién,
cantidad y unidad. Ver anpexo -22.

d. Costeoa de materiales

Para realizar el costeo de los materizlies fue necesario
decidir ¢ue sistema de acumulacisn ¥ gque Batodo de valoracion
de inventarios usar en la estructuracion de] sistema da cozatos

per Ordsnes de trabajo .
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{1} 7 Qué sistema de acnmulacidn de costos se va usar ?

Los coostos se acumilan bajoe el sistema periddice de
acumulacidén o bajo el sistema perpétuo de acumulacién.

La administracidn de 1z planta de liacteos regquiere
pemanentementé la informzcidon del coste de las materias
primas, de los productos en process ¥ productos terminades.
Dq-ahidc a esto, el sistema periddice de acumulacidén no ea
funcional, ya gue bajo este sistema para conocer el costo de
los mataeriales usadoes, 88 necesario realizar oontecs fisicos,
los cuales son costosos v llevan tiempo.

En vwvista de estas desventajas se eligié al sistema
perpetuoc de acumulacidn de costos.

Este sistema presenta informacidn a la administracidon de
manhera oportuna, para ayudar en las decisiones de planeacién
v control, ya que la informacidn concerniente al inventaric de
materias primas, inventario dea tza_bajd an prosasce a8 invaﬁtaric
de articulos terminados, estid disponible continuamente, en vag
de s83lc al final del periodo como en el sistema de costos
pericdica.

Con este método, las entradas v salidas de los materiales
en a1 almacén se registran en el momentc en gque ocourren, <«on
objeto de gue ¢l inventario fisice de las existencias se
refleje constantemente en los saldos &n libros. Este facilita
planear la preoducecién ¥ el mansjo de los materiales, ademés
rinde informacidén sobre faltantes de bodega al cotejarles con

1los inventarios Fisicos gune se practiguen.
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Rdemirs se decidid usar el sistema perpetne de acnmulacian
an vista de gue €5t3 acorde a los procedinmientos ¢ontables gque
se siguen en un sistema de costos por Ordenes de produccidn.
{2} &£ Qué método de valoracidn de inventarios usar 2

21 momente de decidir que método de valeracidén usmar, =e
consideraron doz hecheos relevantes: el costo de inplementar
cada métode vy las facilidades para su automatizacidn.

Tanto el método Feps come el Teps, requisren de mavor
trabajo de oficina, son mas laboricscs porque cada partida ds
materiales, producteos &b procesc y producte terminado tiene
gque ger facilmente ddentificable ©para sar registrade
posteriormente.

Ademds, delide a la lenta rotaclién de los inventarios en
1a planta de lacteos,las diferencias entre un métode y otro
serian muy grandes, dificultad que se agrava afin mas debidco a
gue se labora en periodos de alzas de precios. ‘

Estas diferencias reperouten en la wtilidad, Dbajo sl
método Peps resulta una mayor utilidad gravable, considerande
la inflacisdn, en comparacidn al métods Usps,

Debido a gque no @xXisten las condiciones necesarias, antes
descritas, para usar tante el métedo Peps come el Ueps ¥y
debide a las desventajas en cuanto a laboriosidad v dificultad
al momeanto de antomatizar e.l sistema se desidid poxr sl método
de valoracioén de promedios pomnderados.

Bajo este métoedo &1 wvaler de Loz inventarioes debae

volverse = calcular despuss de cada compra, dividiendo el
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costo total da los materiales disponibles por el nlimero total
da unidades disponibles.
Una vez escogido £l método de valuacidn de inventarios,
debe ser utilizado cousistentemente a lo largo de todos los
perieﬁus.para avitar ir en ceantra de los principios ¢ontables

aatablecidos.

2. Costeo ¥ control de 1a manoe de obra.
El costec y conmtrol de la mane de obra incluye asu
clasificacién y métode de asignacidén a la preduccién.

a. £lasificacién del costo de mano de obra

u'hl analizar la matriz de sqresos de la Escuela Agricola
Panamericana (ERP}, se encontraron dos +tipeos de costeos
reiacionados a la mano de obra, les relacionados con educacidn
que s& registran como costes del "perszsonal decente™ ¥ los de
produccidn que se registran como costos del “persen;l no
daocenten. Partiendo de gue el sistema de costos desarrellado
para la planta de licteoz formara parte del sistema de
centabilidad general, se siguen las politicas relacicnadas a
la clasificacion de las cuentas dentro de la matriz de egresos

da la EnrP. Por esta razdbn los costeos de manco de ckhra de la

gsecclon de lécteos considerado como pagos al perscopal docentae

no s& consideran dentre de los costos del producto.

Las cuentas dentro de los pagos al personal ne docente ge

cargan a la preoducclén, pero antes de acumular v distribuir

susg costoes, se clasificarop como costos direstss o indirectos.




59
Para esta clasificacidtn se consideraron doz factores:

fl). Su relacidén con el producto

{2). La importancia del dmporte a gue ascienden.

El cuzdro 3 muestra come los costos totales de mane para
el afic 1891 y 1552 segin su relacidn wocon el producte se
agruparon en tres subcuentas: mano de ohra Jdirecta, sueldos
extraordinarics y Dbenefices e Iimpuestos. Esta agrupacidm
permite conocer la importancia del importe dentros de los
costos totales de mano de obra.

Cuadre 3 Distribuciénh porcentual de los costos totales
de manc de obra. Planta de lactecs . EAP.

Coste total de mano de obhra 195l L1992

+ Sueldeoa ordinarios T0.840 91.060

4+ Contratos temporales 3.719 4.900

+ Treceavs S.748 6464

= Mano de obra dirccta S0.307 £4.6% 102_425 A3.9%
Heoras exztras 5.405 7T.910

= Bneldos extrazordinarios Z.4037 5.7% 7.510 £.5%

+ Preaviso 1.150 1.359 -

+ Cesantia 4.8532 &.138

+ Impuesto scobkre la renta izs g

+ Bonificacidn 4] 0

+ Transperte 1.881 ] 2.546

+ heocidentes de trahadjo 764 180

+ Segure por muerte 234 271

+ Fondo scoecial p'vivienda 1] 1.281

= Benef.gocial & impuestos S.210 9.7% 11.775 9.6%

Total manoe de obra 54.922 100.0% 122.1609 100.0%

——— ——— — — T T T—— — . ——— . T T T — T ———— —_— P - _—— [

Fuente: contabilidad general de& la EAP.

En la figura 7 se puede ver que la mano de obra directa
para el afic 1992 ropregentd 21 34 % dal total de los costos de
mano da obra, no asi los beneficies sociales & impuestos v

horas extras gue representan 21 16 %
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En vista de la baja participacidin de los beneficiocs
segiales v las horas extras del total de los costos de mano de
obra, sa dacidid considerarla come parte de los costos

indirectos de fabricacidén, es decir oome mano Jde obra

indirecta.

Distrikucien 4 de los costos totales de
de mane de obra. Planta de lacfens. 19592

Hano du whra direchs
a4 B

Moo de obra Indlrects
16 &%

Figura 7. Distritmecién porcentual de los costos totales de
1992.

mang de obra. Planta da lictecs.,

b. Reqistre v costeo de 1a manc de obra directa

Bl registroe de la mano de obra directa gue se carga a la
preduccidén, se hace con base en el tiempe trabajado sn cada

orden. La fuente dea asta informacsisén en empresas comerciales

¥eres extras
ir ¥

drnel } Inpuestys
o

son las tarjetas de tiempos y las boletas de trabajo.
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Ia planta de lacteos &5 un centro de ensefianga cuya
funcion principal ez producir lo necesaric para enselar y
abastecer el consume interno. Debido a estc_las oeperaciohes da
ia planta se enousntran limitadas a un érasupuaata gue impide
gue se trabaje a2l 100 % de la capacidad instalada.

Esta situacidn obliga a la administracién a preducir con
el minimo personal ¥ A maximizar la utilizacidn de este
racursc limitadco. Es por esteo que el perscnal de la planta
realiza miltiples actividades a la veZ, haciendoc imposible
manajar el sistema de boletas de trabaje para acumulér v
asgignar la manc de obra directa az cads orden de trakbajo.

ZCen al fin de asignar el ocosto de mane de obra direckta a
cada orden de produccidn se realizd el estudio de tiempos v
mevimientos, gue consistié en determinar para cada producto,
va sea que eatd en procesc ¢ terminado, el tiempo necesario
para producir cada orden., Este estudic se realizdé durante dos
meses con &l fin de disponer da suficientes datos para obtenar
promediss representativos de lo gque ocurre dentro de 1la
planta, Los resultados del estudic se presentan en minutos
por unidad de productoe en el anexo z3.

Er el cuadre 4 sSe puede ver un eijemplc hipotébico, del
funcicnamients de la asignacién de los costoes de mans obra

directa a cada orden de produccién.
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Cuadro 4. aplicacidn propeorcicnal de los costos de mano
de obra para un mag "EW
# de 1la Egtudio de T & M  Reportes de Total tiempo Costo de mano
Grdenes Tiempo estimado Produccidn utilirado diractsa
trakadje minutos/FKg Rg/mas minutos/orden L./mes
(1) 23 (3} (z * 3y
103 0.6% 10 46,20 101,27
104 0. 48 200 FE,00 210,43
105 3.30 500 150,00 328,80
106 0.26 400 . 104,00 227,97
107 .03 Z.000 60,00 131,53
456,20 1.G00,00

Fuenta: Autor

e esta manera el costo de mano de obra directa, qua se
obtiena mensualmente de  contabilidad, se distribuye
proporcionalmente entre las érdenes producidas en el mes, con

hage en el tiempo utilizads em su Ffabricacidn.

3. Costeoc v vontrol de los costos indirectos de fabricacion.

BExigsten elementos dentre del ¢oste del productoc que por
zu Televancia dentro del total de leos costos, la dificultad
para gu acumulacién ¥ su relacicn al pfc&ucto, ae consideran

como parte de los ¢ostos indirectos de fabricacian.

a. Elementeos de 1o ¢ostos indirectos de fabricacidon

El primer elemento dentro de los cogtos indirectos de

fabricacidn [CFI} son los materiales indirechtos, gue por la

dificultad de asocliar €l consumo de 2stozx materiales = 1na
orden especifica, se registran en el formato de redquisicién

para materizles indirectos. Esta reguisicidn se utiliza para
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debitar estos valores en la cuenta de gontrol de costos
indirectos de fabricacidn, para fin de mes prorratearlos a las
ordenes de produccidn.

El segqunda elemento son los gostos relacionados a la manc
de obra indirecta, gue inaluye loz beneficies aociales v horas
extras, para 1952 representaron el_lﬁ % de leos costos tobales
dé mane de obra. La fuente de esta informacidn la proporciona
2l sistema de contabilidad general de la Escuela a fin de cada
de mes.

El tercer elementc agrupa a los gastoz generales de 1la
planta de lacteos gue incluyen consume de snergia elédctrica v
de agua, suministros,  mantenimiento, depreciacidn,
combustibles ¥ lubricantes.

En el anexo 24 se puseden ver los costos indirectos de
fabricacién para 1%%2. Este ne incluye los materiales
indirectes porgue el sistema de contabilidad general u; hace
esa diferenciacidn entre las cuentas gue registran los
materiales. Sin embargos es posible ver gque son tres las
cguentas gque tienen mayor relevanciz del fotzl de los CFI:
combustibles ¥ lubricantes {(26.7 %}, mantenimiento de eguipo
{23.6 %), v suministros de limpiesa (15.10 %}. Esta
consideracidn es importante, debide a gue el eguilibrie gue
quardan entre si1 les componentes de lea CPFI determinard 1a

seleccién de la base de derramas proporcional.
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k. Beleccidn de la base de digtribnecidn de los BT

Puestc que noe o=z posible asignar los CFI a Srdenes
espacificas, se distribuyen entre las &rdenes de trabajo,
eligiende una base de derrama proporce¢ional acorde a dos
factores:

{1}. Los componentes de los CFI ¥ su tendencia con

respecto a la base elegida.

{z). La facilidad para reunir la informacidén necesaria

para obitener e} coeficiente de distribucidn.

Las bases mis untilizadas son el <¢ostoe de mane de obra
directa, el pimere de horas de la manoe de obra directa f las

horas ma3aquina.

{1} Uso de las horas-migquina como base de distribucion.

Al anzlizar los CFI se determind que sus componentes no
guardan egquilibric entre =i, ¥ =2i coptienen un rengldu
preponderante relacicnade al costo de las miguinas, como son:
combustibles ¥ lubricantes {26.7%} ¥ mantenimiente de egquipe
{23.6%), wvar ancexo 24.

Esta base so descartd debide 2 gque ne se acopla al
proceso técnice de 1z planta de lacteos. Para gque esta base
gsea adecuadsz, es necesarioc gus &8 USen pocas mEaguinas, gue 13
produccién sea estandarizada y gque los empleados trabaijen
axclusivamenta en la ma3quina gue se les asigna. Ademas, si se
sptara por =sta basge, seria necesaric crsar una fuente de
informacidn completamente nueva, para llevar el registro de
las horas trabajadas en cada macquina, en cada orden de

trabhajo.
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(2} El tiempo de la mano de obra directa, tomado coro base da
digtribucidn.
Para gue esta base se utilice, es preoiso conocer las
horay reales utilizadas en cada orden de trabajo. Debide a gue
los empleados realizan maltiples actividades a la vez, as

impeoaible obtenar essta informacidn.

(3} Costo de la mano de obra directa como basea de
distribucidn.

Debido a que en la arctuzlidad no existen las condiciones
negesarias pars usar las horQSHm&quina ¥ horas mance de obra
directa, se ntilizd el costo de manoe de obra directa como base
para distribuir los CFIL 2 las Srdenes de produccidn.

ARungus los componentes de los CFI no guardan egullibrio
antre s5i, si sea toma en cuenta el segunde factor, es
indudaklemente mids fAcil usar el importe de la mano ﬁa‘chra
directae como base, puesto.que ge dispone de la infermacidn
mensualmente cuande se distribuyen 1los costos ds mano de obra
directa a las drdenes de trabajo en base a la estimacidn gue
se hizo en el estudic de tiempos y movimientos. Ver cuadro 3.

PAamis es logico cargary mayoer proporcifn de CFI z las
érdenes de trabaje que requieren en promedioc de mayoer tiempe
¥ por ende se les asigna un mayer costo, esto so0lo se consigue

tomando como base &l coste de la mano de obra.
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c. DLstribucidn de los costos indirectos de fabricncidm

Una vez elegida la base de distribuciom, utilizando un
ejemple hipotétice =[e mostrari 21 procedimiento gue debe
seguirse todos los meses:

{1}. Determinar el importe total de los CFT del mes.

Tomﬁnﬂc la informacidn del sistema de contabkilidad, el
iﬁpnrte para el mes “E" es de 1,600 lempiras.

{2). Tabular el costo de la mano de obra directa.

El costo de mano de obra directa para el mes "I &5 da
1,800 lempiras, gue se distribuye en base al tiempo estimado
a cada orden. Ver cuadro 3.

{3). Dividir el totnl de los CFI.entre el coste total de
la mano de obra directa , hasta llegar a temer el
coeficiente de distribucitn de los CFI.

Coeficiante de Total de los CFI del mes

distribuc:i,an fnad S T bt ekt 4k ok R e e e
Total del costos de la m.o.d. del mes

Coaficiente de 1.600,040
diatribucion = e ———m = 1.6
1,000,400

{4) . Multiplicar el coeficiente por el costo de la mano
de obra directa asignado a cada orden de trabajo, ¥ luego
distribuir los gastes gensrales de fabricacidn entre las hojas
de costos.

El coeficiente para el mes X" &5 1.6 lempiras por cada
lampira de mano de obra directa, o sea 160 % del sosto de la

mano de obra directa. En el caso concreto de la ardeh de
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trabajo 103, al costo total de la mano de cobra directa mensual
es de 101,27 lampiras. La proporcidon que le correspeonde de los

CFI ex de 162,03 lempiraa {o sea 101,27 % 1l.£0}).

El cuadre 3 mdestra el funciconamientc de la distribucidn de

log costos indirectoes de Ffabricacién.

Cuadro 5. aplicacidn propercicomal de los cogtos
indirectos de fabricaoidn
# de 1= Tokal tiampe Costo de mano Coeficiente Aplicacidn
Srdenes utilizade directs da distribucion  de los CFI
trabaio minutes/forden L. fmes Loampiras Lonpicas
1203 46, Z0 101,27 168%Z,03
1304 85,00 210,43 336,65
1205 150, 00 3Z8, 80 525.0F
13gs 104,40 227,97 354.75
1307 60, 00 131,52 210.43
£36 .20 1.000,00 1.60 160000

1 T — - - 1 . T . . B . . " " " . . B L. &k B B

Fuente: IAuntor

Se ha discutido el procedimiente para asignar los CFI
utilizando coseficientes de distribucidn. Este procedimiento
muestra tres inconvenientes. EI primero es gue exije mane de
obra calificada para reqepilar la informacidén vy tiempe para
procesarla, sin embarge, no s el mas importante debide a que
el sistema esta automatizado ¥ no afecta la funcidn de la
administracion.

Bl seqgundo se refiere a gue alarga el tiempo transcurride
dexde ¢ue se genera la informacion hasta el momento en gue se
puaede utilizar para la toma de decisiones. Como no se puede

conocer el monto total de Ios CFY sine hasta gue termina el
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mas ¥ comeo 1o misme ccurre con el total de la manc de obra
directa , forzosamente hay que esperar basta entonces para
peder determinar el coeficiente de distribucién de los CFI.

Bl tercer incoveniente as alin mis grave y se rafiere a
que el coeficiente de distribucion de los CFI mensuales pueda
variar mes con mes, debido a:

- La estacionalidad de la produccidn.

- Cambios en los precics de los componentes de los OFT.
- Camblos en los vVolimenes de produccldn.

Esta variacién es necezaric medirla & investigar sus ¢ausas.

Para remediar estos incon@enient&s sa puede utilizar otra
metodologia gue utiliza los costes no Teales. Consiste en
calenlar peoeficientes predeternminades de aplicacidn de los
CFI. Estos coeficientes provienen de dividir los CPI
estimadogs, que se realizgardn el afic préximo, entre el coste de
la mano de cbra directa estimpda correspondiente ai aio
proximo.

Los ceeficientes predeterminades regquieren de datos
tomados de pericdoes antericres, dque permitan calcular 1a
tendencia de los volimenes de produccidn y de les CFI. No sge
utilizd este procedimiento debido & la falta de datos
nistéricos que permitan realizar uwna buena estimacidn y a lo
complicado de los procedipientos para saldar las variaciones

resultantes de la aplicacidén en mis © menos de los CFI.
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. Fase de Implementacidn

Al automatizar los procedimientos oparatives v de contrel
internc del sistema dea contabilidad de costos de la Planta de
LActeacs ae realizd ol anilisia grafice del sistema. EBEske
analisis se hizo con el £in de disponer de una representacién
picitirica de lo gue es el fluje ligiee del programa, gue sirve
como base de la programacidn {anexg 25).

Be utilizé la diagramaaian (=34} hloqua.para analizar la
logica necesaria en el programa. A efscto de interpretar
adecuadamente sl grafico, es necesaric conocer las siguientes
reglas kasicas: un fluje se lee de arriba para abaje y de
izgquierda a derecha v se usan diferentes simbolos para sefialar
diferentes funciones. En la figura 8 se pueden ver Ilos

principales simbolos utilizados.

? I; Enireda + STabida

Procaco

<> Dectsien
!:) Terninsl
O R
] —
v arehbve

Figura 8. £imboles utilizades en la diagramacidan en
blogue.
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1. Desaxrrelle del sistama
Otilizando &1 analisis grafico del sistema ¢omo base del
desarrollo léglco ¥ operative de la preogramacidn, se definio
el sistema de codificacién, los doclmentos fuentes, disefio de
pantallas para acceso de datos ¥ programacion por computadora

del sistema desarrcllado.

a. Bintema de codificaciin.

El sistema de codificacién consiste en agrupar en una

base de datos todas los materiales ¥ productos para facilitar
la identificacién ¥ manejo de los datos en el programa. Al
codificar con base en las caracteristicas de cada elemento se
ebtuvieron 5 tipes de inventarios:
100 HMateriales directos 200 Material de emnpague
300 Materiales indirectos 400 Productos en preceso
500 Productos terminados

El 1istado de los codiges utilizadeos en =1 programa se

pueden ver en el aANeRC Z6.

b. Procesc 18gicc 7 operative del sistema de costos por

ordenes de trabajo.

Para desarrollar el procescs légice vy operative del
sigstema se definiercn los documentos base para 2]l ingresc de
la infermacidén, 21 disedfc de pantallas del programa ¥y la
descripaidn deal proceso de opciones de ingresc de informacién

2]l sistema.
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Los documsotos gue =irven de base para el ingrese de 1la
informacidn al programa de costea son los miguientes:
- Informe de recdbo de lecher Registra las compras de
materia prima principal {(leche entera). Znexo 13

- Informe de recepcidén diaria: Registre las compras de

materias primas accescrias y material de empague.
hAneEo 14

- ordenes de producoion: Registra el consume de materiales

¥ la produccidn por osrden de trabajoc. En les anekxos 17,
18, 19, 20, 21 se pusden ver cinco de los treinta modelos
de ordenmes de trabajo que se utilizan en la planta de
lactecs.

- Reguisicidén de materiales  indirectes. Registrz los
materiales que salen de 1la bodedya sin su respectiva orden
de trabajo. hmexo 22

- Factura de venta: Begistra las transferencias al comedor
y al puesto de ventas. ZAnexo 27

- Hota de gradite: Es el formato "que se utiliza para

ragistrar las develucicnes de productog terminados. Anexo
28 _

- Maneijsc _de cdmara de producte terminade. Registra 1a

salida de productos texminadoes para pruebas  de
laberatoric ¥ regales a wigitantes. Znezo 29

- Heja para levantamiento de dinventariop fisico. Es el

formato gue se utiliza para tomar inventarios. Anexo 30
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Las principales pantallas para acceso de datos al sistema
s& pueden ver en el anexo 31, 22, 33 ¥ 34.
Disefiadas las pantallas para el accesc de datos, es
necesario describir el procesce de las opeiones de ingreso de

informacion al sistema.

Entrada al sistemas

Es la pantalla de identificacidn del usuaric donde se pida =

a.} Clave del Usuarie

b.) Ceontrasena

Henld principal:

Contiene las seis opciones del sistems, gque Incluye:

i1.—- fTransacclones.
Z2.=— Consultas.

3.—- Rapocrtas,

4.— HManteniniento.
E.— Clerres.

6.— Utilitarios.

Henl de £ransacclones:

El mendl de transacciones describe todas las operaciones

posibles de entrada de dates come -

i.- oOrdsnes de tranbajc. Es la poantalla de entrada de datos
para cada orden de trabaje, donde se pide: nimerc de item

v cantidad. El sistema automdticamente asigna el coste
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unitario ¥ total. En esta opcidn se registra el consumo
de materiales ¥ la preducclén.

Ingresos al almacén. Es la pantalla de recepcicnes, Jue

sirve para ingresar las entradas al almacén. Los datos
gue se solicita €l sistema son:r item, cantidad ¥ costo
total.

Facturacidén. Es la pantalla de facturacién de productos
gile son transferidos a los diferentes departamentos.

Pruebas de laboratorie. Bs la pantalla para dar salida a

todog 1los producktos utilizados” para las diferentes
prushas de laboratoric,

Ajustes. Agui se registran todas los ajustes al
inventario geome resultado de los recusntos fizicos
periddicos.

PErdida, mermas ¥ Tegalos. ER €5ta pantalla se ingresan

logs datos para dar salida a las pérdidas, nermas o
regaleos ocacicnadas per mal manejo, deficiencias en el
empague ¥ cortesias a visitantes.

HMateriales ipndirectos. agqui se procesan todos agquelloa

materiales gue no se pueden identificar con una orden
especifica come: Parafina vy halaplast.

Devoluciones. En esta cpoidn sa registran lasg

devslucicnas de preoducto terminado provenientes del
comedor y del puesteo de ventas. Estos productos se
ingresan gon cbdige de productos en pruceso pero oon el

cozto de producto terminado.
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Cada transaccidn tiene tres opcicnes: agragar, eliminar ¥

congsultar.

Hanpi de consultas:

Incluye seis opecicnes:

l.-

Maestroe de Inventarics. Muestra lazas cantidades en

existencia a la fecha de sada producte ¥ su ublcacidm.

Proveedores. Despliega el cédige, nombre vy direccidn de
los diferentes proveedores.

Clases. Da acceso a las diferentes ¢lases en gue se han
clasificado loa in?entarioa.

Kardex. Muestra el movimiento Bistdrice de cada item.

Productes a pedir. Indica los item que egtan jgqual o por

debajo a los minimos establecidos, dicha consulta es Gtil
para la elakoracidn de pedidos.
Graficos. Huestra en graéfigoe de barras las entradas y

salidag de cada iten.

Hent de reportes:

Bl sistema arrcija cochec tipos da raportes:

1. -

Reporte de Produccifn. Huestra por cada item un detalle
de las ordenes de trabajo, cantidades producidas vy costo
por cada orden. Adiciopalmente compara el costo promedio
del mes contra el costoe de cada orden de trabajo.

hne¥s 35.
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s

Margen de Contribucidén. Indica por cade ditem una

comparacidén antre costo ¥ precice de transferencia,
caloulando el margen de contribucidn. Anexe 36.

HMaestro de Ipventarig. Reporta las existencias, costo
unitario, costo total, ubicacién, unided por cada
articule, a una fecha determinada. Anexo 37.

Listado de Codigos. Lista los item con descripeidén vy

pracios de transferencia. Ahnexo Z6.

Hoias de Ipventarieo Fisico. Este reporte es 4til para la

toma de inventarios fisicos, va gue indica el codige del
item, deseripcidn, ubicacién y unidades, Anexo 30.

Estadisticas. Este reporte es fitil para observar la

tendencia de los productos, ¥%a gue noa reporta las
cantidades entradas ¥ salidas en forma mensual. Rnexo 3A8.
Meovimientes en procesg. Lista teodes leos documentos
ingresados al sistema. Es &e mucha importancia para
varificar la exzetitud de los datoa. EBs recomendabhle
listar las operaciones para revisidin antes de cada
actualizacion al final del mes. Anexo 39.

Movimientos Histdrisos. Es similar al anterior con la

diferencia gue el reporte ez de las transaccionas

actralizadas.

Mani de mantenimiento:

Es el menl gue se utiliza para dar mantenimientoe a2 las

difereptes bases de datos del sistema.
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Meniu de cierres:

Este mend se utiliza al fipal de cada mes para cargar el costo

de mano de obra v costos indirectos de fabricacidon a cada

orden, incluye tres cpcociones:

1.~

Hetribucisén de Mano de Obra. HMensualmente se distribuye

los costes de maneg de cobra en base a las unidades
producidas ¥ el tilempo utilizade an la salaboracién de
cada producto.

Distribucidén de Costos TIndirectes. Mensualmente e
distribuyen en funcidén del costco de manc de obra por
preductso.

Qierre mensual. Coh eﬁta opeldn se actualizan las
estadisticas parz cada preoducto, 5e establece el sa3ldo en

costes vy unidades para cada mes.

Menid de UTtilidades :

Incluye tres cpciones:

1.-

Beconstruix indices. Con esta opelon se reconstruyen los

puntercs (IndeX) para cada base de datos, esta opocldn se

corre cada ves gque existan fallas en el sistema en

aspecial de energia eléctrica.

Inventario fisico. En esta opcidm se graba el inventario

figice ¥ luego se ohtiene las d4iferencias por cada item.

Respalde del dia. Graba las transaccicnses del dia.
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c. Programacidn por computadors del sistema desarrolladc.

Con la simulacifn manual del proceso complato del sistema
desde su fase inicial de compras de materiales, hasta l1a
obtencién de los reportes finales del proceso diario so
desarroclild la aplicacifn usands lenguaje de programaceidn FOX.

Una vez terminada la programacisdn, los programas fuentes,
asi comoe sus regpectivos programas objetes ¥ kases de datos,
fueron almacenados en una cepia de seguridad a efecte de

proteger la informaciédn correspondiente.

2. Pruebas preliminares de funcicnamiento.

TUna vaez terminade el programa sa realizaron pruebas
completas de todo el process, ingresande los datos del mes de
marze, a efecto de verificar su correcto funcionamiente v de
conocer a fondo £l use de todas las opcicnes de gque consta el
sistema.

n. Pruebas en paralelo.

Durante dos mages se realizaron pruebas en paraleleo donde
se encontraron problemas con el uso de los nueves formatos por
parte de los empleados de la planta, especialmente en el
manejo de las unidades de los materiales ¥ productos.

Ademis hubo problemaa con £#]1 ingreso de la orden da
traba-jo para ohtencidén de crema  oruda. El programa  no
dAistrimia adecuadamernte Jlos costos de la leche entera entre

la leches descremada ¥ crema cruda.
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L. Depuracidn del sistema.

Al trabajar en paralele se detectarcon los anteriores
problemas, los cunales se gorrigulereon a efectc de legrar la
mayor aefectividad ¥ eficiencia en el uso de este sistema.

Fara sclucionar el problema con el manejo de los formates
se elabord el manval de procedimientos ¥ se procedis a
capacitar el perscnal involucrado en el manedo del sistema.

Adamas con el fin de evitar errores futuroz em el ingresco
de dinformacidén al sistema, se adiciond wuna rTutina de
validacicn para el manejo del zistema de codificacion.

Come solucidén al problemﬁ dal deacremade se incluyé la
variable % de grasa para valerizar la leche descremada 7 la
crema cruda ne sole 2n funcidn del precio gine también an 1a
cantidad de grasa. De egta manera el programa permite ser

flexible en al proceso de descremado.

3. Estimacidn de los principales costos para la implementacicn
del aistems.

Se realizd una cotizacldn para conocexr el monte de la
inversidn necesaria para implementar el sistema de costoes
desarrollado en esta investigacidn.

Se reguiers de una inversidn inicial de L. 11.945,00 gque
incluye desarrolls de la aplicacidén ¥ equipoe. Adem#s una
inversicon anual ed mantenimiento ¥ sueldo del operador por un
monto de L. 14.200,00, ELl restmen de la cotizacidn se puede

ver en 21 anexo 40.




V. COHCLUSIOHES

De acuerdo con les gbhjetivos del presente estudioc age

obtuviercn las siguienfes conclusiches:

1.

Para construir un sistema de contabilidad de costos as
necesaric conccer la organiracidn en si misma ¥ sus
procesos, por medic del anilisis de:

-Lz estructura organizacional.

-El proceso de produccidn.

~La naturaleza del neqgecic.

-La orientacidn de la administracidn.

La aleccidn del tips de sistema de acumwlacidn, el tipe

de costo a acsumular ¥y el tipe de enfoque del costeo, debe

#er hecha con base en:

-E1 tipo de preoductec manuvifacturade ¥ =1 procesc de

produccidn.

~Las necesgsidades de informacién de la administracién.

~El propbsito de los informes.

Para estructurar toedo sistema de contabilidad de costos

es pnecesario observar el siguienhte proceso:

a. Registro y costeo de los materiales:comprende el
disene de registros y la eleccidn del sistema de
acumulacion de costos ¥ método de wvwaloracién de
ipventarios & usar.

b. Registro ¥ oostes de la manc de obra:comprende la
determinacidn v clasificacidn de los slemaentos del
coste total de manc de obra en directos o
indirectos v la eleccidn del método par asignar el

coste de mano de obra divacta a la preoduceidn.
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= Registro ¥ costeo de los costos indirectos de

fabricacisdn {CFI}: o<omprende la determinacidn de
los ealsmentos vy su proporceidén del teotal de los
costos indirectos para seleccionar la hase de
distrimucidn de loa CFT v 1a eleccidn del matodo
para distribuir los CFI a la produccidn.

On sistema de contabilidad de costes correctamenta

estructurade puede fracasar al moementea de su

implementacién si ne se chservan los siguientas

regquerimientes minimoes al morente de autowmabtizar los

procedimientos eperativa§ ¥ d& control internc a travas

de programas computarizados:

a. andlisis v requerimientes basicos del
sigtema:comprende el analisis grafico del sistena.

. Desarrolls del sistema:comprende la definici on dal
sistema de codificacién, 1las dacumentcs' que
serviran de base para 2l ingreso de la informacidén,
el disefic de las pantallas para los accesos de
datos, la programacidén por computadera del sistema
desarrellade y el resguarde de los programas
fusnte, ¢bjeto ¥y base de datos del sistema.

Ce Pruebas preliminares de funcionamiento:comprenden
pruebas en paralelo, depuracion del sistema y
reemplazo de los formatos de contrel manual por los

de contrel computarizado.
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El BiEtema.deaarrollﬁdofnnesta.investigacién.preparcionn
a l1a administracién de la planta de lictees informacidn
acerca de los costos de los productos para la medicidn da
1a utilidad, Ia planeacidn 7 control de las cperacicnes
¥ la toma de decisiones estratéegicas.
El sistems de contabilidad de costos gue méds se adapta a
la planta de lédctess es el de costeo por oSrdones de
trabaje bajo el enfogque de costec abaorbente.
El principal factor que daterminé la eleccidn del gistema
de costos por Srdenes de trabatjo fue la orientacidn del
procesoe prodngetive hacia la educacién ¥ &l abastecimiento
intermno.
El sistema de inventario perpetuo de acumulacidén de
costeos es el mads adecuade cuando se wusa el sistema de
contabilidad de costos por drdenes de trabajo.
El méitcdo d& valorzacidén de inventaries usando promﬁiics
ponderadeos s el @maAs apropiado debido a gque no esta
sujeto a regulaciones legales ¥ a’la facilidad para su
auvtomatizacidn.
Antes de scumular v distribulir los costos de mano de obra
a la produccidén es necesario clasificar los costos en
directes o indirectos con base en:
- Su relacién con el producto.

- La importancia del importe = gue asciendan.
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Los  beneficios sociales a impnagtes ¥ sSueldos
eBtracrdinarios forman parte de los ¢ostos indirectos de
fabricacién, debide a su baja participacidém en el total
de 1os costeos de mano de obhra.
Ho es posibla utilizar el sistema de bholetas de trabajo
¥ tarjetas da tiempo para acumular ¥ asignar la mane de
obra directa a cada orden de trabadjo debido a que al
persconal de la planta de léacteos realiza wmiltiples
actividades a la vez,
Con base en la aproximacidn del tiempo utilizade en la
produccidn, el costc de mano de gbra directaz debe
distribuirse proporcionalmente  entre las &rdenes
producidas en el mes,
La seleccidn de la base de distribucidn de los costes
indirectos de fabrigcacifn depende de dos factores:
- La tendencia de los componentes de los CFI con
respecto &4 1la base elegida.
- La facilidad para reunir la informacién para
ocbtanear el coeficiente de distribucidn.
El ¢osto de mance de obra directa es la base mag adecuada
para 4distribuir los costos indirectos de fabricacidn a
laz Srdenes de wprodoscidn debide a4 fue se dispone de la
informacién ¥ a que es logico ¢ATgAr mayocr proporcion de
los CFI a las o&rdenes de trabaje gue raguieren en
promedic de mayoer tiempo ¥ por ende se les asigona un

mavar costo.
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La utilizaeién de coeficientes predeterminades de
aplicacidén c<come nétedo para asignar les CFI a la
preduccidén no es un progedimiente adecuado va gque =ao
requieren datos histdéricos gque pErﬁitan calenlar la
tendencia de leos voliimenes de produccién v de los CFI vy
a2 lo complicade ds les procedimientos para saldar las
variaciones resultantes da la aplicacifn &b mids © melos
de los CFI.

Para distribuir los OFI a las &rdenes de produccidén ea

negegaric Seqguir este procedimiento al final de cada mes:

- Determimar el ipporte total de los CFI del mes.

- Tabular el costo de la mane de obra directa .

- Dividir el total de log CFI entra el costo total de
la manc de cbra directa, hasta llegar a tener el
coeficiente de distribucién de las CFI.

- Multiplicar el coeficiente por el cesto de la mano
de obra directa asignadc a cada orden de trabajo, ¥
luego distribuir les gastos generales de
fabricacidn entre las hojas de costos,

Lz base del desarrollo légice ¥ opsrative de todo siatena

de ¢antabilidad de gostos es el anAliasils grafico del

sizstema, pues Sih el mismo Seria sumamente dificil
estructurar todeos los proceseos gue intervienen, asi como

su corracto funcicnamiento e implementacion.
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31 preparar cualquiér sistema de contrel de costos es
importante tomar ern cuenta que este es imposible dJque
funciocna si antes no se ha preparade la base del sistema
de contrecl de inventarioas, pues en un sistema integradc
de contrel de costos, legs invantarios constituyen la basa
fundatental del mismo.
Toda empresa gue tenga en proyects establecer su sistema
computarizado de costos debe evaluar la relacidn costo -~
bensficic de disponer del misme, ¥ya gue la implemantacidn
principalmente en la faose ini;ial, reguiere d4a una
inversidn considerable en:
- Asesoramisnte téonico
- Compra e instalacién de equipe
- Desarrollo del programa e implementacién

- ¥antenimiento de egquipo '



VI. RECOMENDACIONES

Considerando las conclusiones anteriormente exprasadas se

formulan las presentes recomendacioness

1.

Proporcionar el eguipo, facilidades y persomal a 1a
planta de Industrias Idcteas para 1a ejecucidn del
sistema de informacidén de costos desarrollado en este
estudio.

Continuar econ los estudios sobre gontabilidad de costog
eh las demds agroindustrias de la EAP.

Realizar trimestralmente uwna evaluacidn conjunta antre el
usuarie del sistema y el programador para hacer les
ajustes necesarics en las bases de datos ¥ 2n el tipo de
reportes que propordiona el sistema.

Realizar inventarios al final de cada mes en la bodega de
materizles, camara de productos en Proceso ¥ cimara de
produetos terminados, con el £in de corregir. los
inventarios ¥ cargar las diferencias a los costos
indirectos de fahricacién para su posteriox distribucisn
a la produccion.

Realizar otro estudic de tiempos 7 wmovimientos, si
occurren cambios en el procesc preoductive de la planta
come adiciones de maguinaria, cantidad de personal y
nuevos producteos. Para de osta manerd obtener las puevas
aproximaciones del tiempo wvtilizado en la producecidn vy
poder distribuir correctamente los costos de mano de cbra

¥ <rFI.
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Realizar cambins en la estroctura del sistema solamente
al infeis de un nuevo periodos de operiaciones, para evitar
inconsistenciaas e dir en contra de leos principios
contables establecidos.
Realizar un estudic gue permita establecer con bases
técnicas los precios de transferencias de los materiales
¥ productos terminados, con el fin de realizar un costao
misg realista.
Con el fin de afinar el costec de los inventariocs se
recomienda realizar investigaciches ¢Ra permitan estimar
el ceosto de pedidos, cos£os da tenencia de inventarics,
costos de agotamiento de existencias y costos asociados
con la capacidad ingtalada.
Utilizar los resultados gue arxeja el sistema come fuente
de informacidén para los laberatorics pricticos de las
clases del Departamento de Economia. |
Con el fin de ampliar los beneficioa de eagte sistema se
recomienda realizar estudies gue permitan estimar gue
partes de los gastos administratives de la Planta de
Ligtaos, del Departamento de Zootecnia y de la EAp
corresponden a la Seccidén de Lictecs., De esta manera
zeria posible elaborar informes financiercs come: estado
de]l costo de les articules manmfacturades, sestade de
ingresos, estado de untilidades retepnidas ¥ balance

genaral.



¥I1I. RESTMFEN

El cbjeto de este trabaje fue establecer un siastema de
contabilidad de costos para la planta 4e licteos da2 1a Escuela
Agricola Panamericana {(EAP), desarrollande de esta forma una
metodologia gque sirva de base para desarrollar estudios
similares.

La metodelogla se dividiéd en tres fases: diagnédstico,
desarrelle e implementacién.

El djagndéstico comprende €l andlisis de: naturaleza del
negocio, estructura organizacional ¥ procesco de produceidn,
para conocer le Situaeidn actuzal de la planta de licteos v de
esta manera determipar £l tipoe de sistema de acumulacién de
costos que mejor se adapta a su procesc productive.

La fase de desarrcellc comprende el registro v costeo de
los materiales directos, mane de obra directa y costos
indirectos de fabricacidn. .

La fase de implementacidn comprende 12 avtomatizacidn de
los procedimientos cperativos y de contrel internc a través de
programas cemputarizados.

Al realizar el diagnéstico se encontrd gue la planta de
lactecs realiza una actividad agreolndustrial, donde 1Ia
produccidén es una estrategia para la enscfanza. La producelén
se¢ programa con anticipacidn de acuerde 2 los pedidos de
mercadotecnia y €1 comedor. La administracidén orienta sus
politicas ¥ planes de accidtn a alcanrzar loz objetives  de

enseflanza por medis de la proeduccido.
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El tipo de sistema dé acumulacidn de costo a usarse con
base en la naturaleza de produceciin de la planta, es el costec
por drdenes de produceidén bajo el enfogue de costeo
absarbente.

Al estructurar el sistema de costos por oSrdenes de
trabaje se siguid el siquiente proceso:
1. Costeo ¥ control de los materiales: Para el registro y
agumulacidén de los materiazles directos e Jndirvectos se
disefilaron tres tipos de registros:

- Registro ds los materiales adquiridoes.

- Registro para usc de los materiales directos.

- Registro de reguiszicidén de materiales indirectos,

Para el costeo de los materiales se utilizd el sistema de
inventaric perpetue ¥y el métede de I1a valoracidén de
inventarins usando promedios ponderados.
Z. Costeo v control dée la mano de obra: Leos gostoa de mang
de obra totales se clasificaron con base en su relacidn con el
producte en tres subcuentas: mano de obhra directa, sueldaos
extraordinarios y beneficjos sociales. El1 costo de mane de
cbra directa se distribuye proporcionalmente entre las drdenas
producidas en el mes, con base en el tiempo utilizade en su
fabricacidn.
3. Costec ¥ control de los costos indirectos de fabricacidn:
Los matariales indirectes, la mane de obra indirecta vy los
gastos generales se distribuyen a cada ¢rden de trabajo
uwtilizande =l coeficiente de Aistribucion calculado con base

en €l costo de mana de obra directa.
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Al auvtomatizar los procedimientos osperativos v de control
internc d#l sistema de contabilidad de costos de la Planta de
Lictaos se realizd el analisis grafice del sistema. Utilizando
e] anilisis griafico del =sistema <ome base del desartollo
logice y operative de la programacidn, se definid =1 sistema
de codificacién, los dosumentos fuentes, diseno de pantallas
para acceso de dates v programacidén por computadora del
sistema desarrollade. Para la programacién se utilizd el
lenguaje de FOX.

El programz de costosz tiene un menil prineipal que incluye
sels opcicnes: transacciones, consultas, reportes,
mantenimiento, cierres y utilitaries. Los prineipales raportes
gue arreoja el sistema son: reportes de produccidn, margen Ae
contribucidn, maestro de inventaric, listado de cédiges, hejas
de inventario fisjico, estadisticas, movimientas histérices v

movimientos en proceso.
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ANEXG 1

LECHE ENTERA

LECHE DESOREMADA

IX. LNEIXOS

LECHE CON SABOREE

DESCREVADRD __ CALENTAMIENTD CON AGITACION

7N

S~
"

AGIclON DE 2 ADIGCION DE;
AZUCAR AZUCAR
CSTABILIZADOR ESTABILIZADOR

COCOA
FASTEURIZAGION

|

EXTRACTO SASORANTE

} !

HOMOGENETTACION

}

ENFRIAWIENTD

}

EMYASALO

|
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ANEXO 2 CREMA ACIDA

LEGHE ENTERA Y CREMA o ESTARILIZADOAR DE GRASA AL 25%

|

LECHE DESCHEMADA ON FOLVO — ADIGION MATERIA FRIMA ADCESORIA

}

PASTEURIZAGION

|

HOMOQENEIZAGION

}

ENFRIAMIENTO

}

CULTIVD LAGTICD i ADICION DE CULTIVO LACTICO

|

INCURAGION

!

WATERIAL DE ENWSE - EMWELDO
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ANEXD 3 ManNTEQUILLA

CREMA

T ESTANDARIZACION
LECHE ENTERA / 'L

PASTEURIZACION a8 Lredrax

i —— ENFRIAMIEN TGO

MADHRACION

l — COLORANTE

BATIOO CREMA

}

FORMACION BE MANTEQUILELA xo<d2 Winuros

l ——)  SHERD

MANTEQIFIILLA

LAMDOD AUl COTSIENTE — ARUA DEL L AMird

AQIDION DE: SAL, SAFQRANTE el

AMASALG
CEIAnOAXp LAl BLL .
FONTENIOD DE Axla i l
MOLOELDD
FarE AT —- . cmmae [
[ Sy PP L 4]
b o4 ipaebl Zea o T oh e " T PR S S —— Fomn A LT pm bl ), W
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LECHE ENTERA ANEXO 4
LEGHE DESCREMaos —b ESTANDARIZAGION _
CREHA el {. QUESQOS FRESCOS
PASTEURIZACION

'Ir 1. QUESS CREMA

REQULACION DE TEMPEARATURA 2. OUESD CABNMA

COLOBANTE — i F. QUESD CADARA

CULTIVO LACTICH e INQGULACIOMES i. OUESG ZAMQDELFIA

. QUESO BLANCOD
COMGULACION ; QUAIOD ——F
A¢-480 MIN +

{REPOSO DE 5 WMIH.)Y CORTE DE SUAJADA

L 2

CALEHNTAMIENTD COMH AEITAMIENTO

}

CESUVERMDD —— SUERD

|

AGUA —  EHFRIAMIENTD 3 Y 4

EALADG # l

PICADO OE CUAJADSA

}

-1 HORAS MOLDEADD ¥ PRENSADD . . SUERC

L 4
ALMACENAMIENTO

}

WATENIAL DE EMPAQUE o EMPAGADD ———# ALMACENAMIENTO



13k

LECHE ENTERL ANEXD &
CREMA - | |musso ZAMORELLA
PASTEURIE AGION

{

AEGULACIOHN DE TEMFERATURA

!

THOGCUL ACIONES

COLORANTE

SCULTIVO LeCTICO

COAGULACION : CUMDO
Al-40 MIH

[REPUSO OE & MINK.) COATE DE CUAIADA

|

CHALEHTAMIENTD CON AGITAMIENTO

}

OESUERADD

!

ALMACENAKMIENTO EN 3ACODS

!

FIreADD

¢

FUHDIGI Ok

SUERC

AGUL CALIEHTE

l —— . ELIMINA
AGUA
CITRATO DE $0010

Gab
SORBATO ———+ ADICIDONES

MOQLDEADQ

k

MATERIAL }
o
EMFPARTE —_—— CORTE YIEHPM‘-ADQ

ALMACLHAMIENTO
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ANEXD B QUESOS PROCESADOS

O PARTES QUESC MADURO
¥

30 PARTES QUESD ZAMORELLA

CGALENTAMIENTO

}

cAL EHT.-lHIEH TO

CITRATO OF SQ0I0 — ADIjIGH

FUNDISION CON AQITACION

COLARAMTE

-

SORGATC DE POTAZIG

MATERIAL DE T

EMPACUE @ MAOLODEADD DE BOLEAS

!

ALHACENAMIENTO EN FRIQ

!

CORTADD
Speezoacom

}

ALMACENAMIENTD
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LEGHE ENTERA ESTANDARIZAGION AMNEXO 7
LECHE DESCREMADA l
QUESCS MADUROS
PATEURIZACION

COLORALION: P, 3, 4. 5.6 1. DAMED 2. GHEDDAR

CLORUAD OF CALCID A, SUITD cHICG

£ MONTERREY

CULrive LAcTioS, {4 f %, 0,1 r‘ IHQCULACION 5 EMMEMTHAL

CULTIVD Anih VOAUA F l 6. GARUYERE
LAETONACJLLEE NILPETICS 23 £ T4

FRGFIONINACTER|{UM FHEXMANIIc .0 COAQ UL ACT oM

MIFRATOX B CLONAFGE; T F, 4

COATE DE CUAJSADA

CALEHNTAMIERTO CON AGITAGION

CUASADA GRANULADD e OESUERADD ey GWASADA EH BLOGUE

Pyl Fg &

l el l EALADD

MQLOEADQ ¥ FRENEADD
MOLOEADD ¥ PRENSADD

! !

EECADD EMN FRIO
EMPACADOD AL WMCID

) !

SALADD

MADURACION
MABURACION
1 CORMDT
PARAFIWADD l
E-d
C1FCALD

}

ALMACGEHAMIENTO
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ANEXD 8 HELAROS

LECHE ENTERA ""-—-__________-
CREMA e

ESTEWBARIZACION

fodelelet| £
LECHE DESCREMADA EN POLVE  rem—a

CITRATG DE SO0I0

AZUGAR , RE—
ESTABN.ITADOR .
PATEURIZACION
HOMOGEINIZACION
ENFRIAMIENTO
— |
MADURACION

!

MEZCLA FLAA HELADO

— . EARDR ARTIFEpdL

SATIOO
Famtm WAL AL e — l
ENFRIAMIENTOD

l ‘— TOMA DE MUESTRA

E MW WEEA DO

!

ALMACEHAWIERTD EXN SONGELADAR

fPr, Fwmie ad SPI0IPs piads

) kadoda suid sy 3 shewdlrtr
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ANEND ¥ TOGUER
RECIRO

LECHE l

"“\\_\“‘
E5T4 HF Dk REZACTOH

"

LECHE DESCREMADL l

CALEHTAMIENTO

EECHE EN FOLVO ———
ATUCAR 2  ——

BFTAMILIZTADGR -

PASTEURIZACION
HoWwas EJ‘iEIZAGI O
EHFHIA[«!HHTH
CULTIVO LACTICO ——* ADIiION
THCUILCION

|

ALMACENAHIEN T —_—

ADICIDN - SAFOR

l

MATERIAL DE ENWSE EM Wf‘ﬂﬂ

ALMACENAMIENTO

CLiMARL FRIK

FRETA

ESENTIAR
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ANEXD 10 PRODUCCION DE CREMA CRUDA Y ENVASADD DE LECHE

ARELCIED
LECHE ENTERA X & v A0 BHATIA fCALIERTFE!

— T~

DESCREMADO ENFRIAMIEN YO
CREM4 GRUDS LEGHE DESCAREMADA LECHE ENTERA FRIA
ESTANDARIZACION
ALMACENAMIENTO LLCME CXMAOARITALA

!

EMFRIAMIENTD (PLACAS]
FPASTEUVRIZTAGION

!

HOMOUGENEIZAGION

!

ENFRIAMIENTO

}

ENMEADO

]

ALMACENAMWIEN TG
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ANEXD 13, FORMATO PARA REGISTRAR LA CCMFPRA DE LECHE

CODIGS

123

PLANTADE LACTEQS

SECCICN DE RECIED
FRODUCTOAES FECHA !
1. EAF. Bifalos Litres
2. EAP, Establo Litrews
& Céoaros, Chapr Litros
4. Doz del Velle, F. _ litree
5. Garcla, Celina _ liwes
., Hacicndo v Sagovia Letres
7. beder, Jubo Litrezs
E. Majla, Edgards Litros
8, Mudoz, Vister Litros
10, Myer, Alex Litras
11. Visquez, Bemarda Litres
12, Vésquez, Rcdolin Litress
13, Zspeda, Rosa Litrps
14, Zalpy=s, Rodlmbs Litrae
15, EBersheona Ltrca
18, Snlgado, Fakle Litroas
7. Casco, Eoo. Lbtrres
Toksl che lecke snters roviklde ¥g

Mesrma Litres

| S
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AWEND 14, FORMATD DaRd RECISTRAR L4 (UMPEY DE MATERIAEES,

ESCUELA AGRICDLA PAMNANERIGANA
BODERA DE MATERIALES
INFORIE DE RECEPCION BlARMKA

(RS
FECHA = I
COG0 DESCRIPGION CARTIOA [UHIDAD] COSTO TOTAL

RECIGIDG POA
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AMEXD 15, FORMATO PARA REGISTRAR EL [ONSUMD DE MATFRIMES

ESCUELA AGRILOLA PAMAMERICANA
PLANTA DE LACTEDS
REQUISICHON DE MATERILLES

M.
SECCIHON SOLICITAMTE +
COytAS A
FECHA FECIDO H Ir
CODE0 CESCRPCICN CANTIDAD | U FROGRALA DE T He
FRODUGCION
DEVOLLGIHES |
CODGn DESCRIPCION CANTIDAR [ 1) PROSEAKS DE l it He. ]
FROD LGOI
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AMEND 16, FORMAIG PARA BECETRAR Ly PRODUCLION,

ESCUEL A AGRICOLA PAMARMERICANA
PLANTA DE LACTECE
INFCREME DE PRODUGCIDN [HARLAL

SECTHN
I EEN LT
FECHA i
AT CESCEIPZION CANTIDADE U Cabkd Mo. REEDD POR

RBEALIZADG PCRY -
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ANENT 17, PORMATO PARA REGISTEAR La OBTERCION DE CREMA CRUDA

CODMED

123

PLANTA DE LACTEDS EAP
OFTEMCICN DE CREMA CHRUDAE,
FECHS
HOMBRE
1. beche entors utifzads % gresa Fa
2. Leche doscremoda albderacdn % Qresa Ho
3. Cremaenida obtenida W orese: ¥a

Ry
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ANERD 18, FORMATO PARA RECISTEAR MANUFACTURA DE CREMA ACHM

123

121

116

105

15

+H

FLANTA DE LACTEDS EAP
MANUFACTURAS DE CREME ACIDA 25 %
FECHA
. Cremecruda % grasa K3
Lecha antera Utilizeda % grasa Fa
Leche descramads en polve Kg
Extnbvlzador poro romos ko
Leptivir tetiea ¥g
Ext comin ___#g
Crema Acida cbienida ___ % Grasa g
Merma g
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AWESD 19, FORMATO PARA PECISTRAR LA PRODINCIGRT DE CREM ACIDA

CODKE0S

<01

132

s

PLAMTA DE LACTEDS E&F

FRODUCCICH CE SHEMS ACIDA

HNOMBRE

1. Crema dcide 1iflvdn

2. Secbate de pensic

3. Crama foldn oblenids :

Tamboa Comedor

Vasos de 454 gramos

4, Material da ampadgie titzado ¢

YWaso 16 onzes Impreso

Tapas parn: viss 16 anzes

FECHA,

FESC

Gremos

Kg

Unidadea

Uritades

Unictados




ANEND 20, FOIRATO PARA REGISTRAR LA PRCDUCCIGN DE HELATNS

150

COoLGOE

125

126

17

&1

fz24

2N

235250

R3E-EEE

323

FLANTA DE LACTEQS EAF

PROCUCCION DE HELADCS QON SABOR MATURAL

HOMBRE

. Mezrla pam halodes eiboder uflizeda

. Saborante neture] extaricr

Sabor netird EAP

Saber natursd hondures

. Predicekin de helados @

Halades on envases de 20 Mros
Haladis en srvases do 2 Tros
Halados en ervasss da 3 Tre
Heludos &n enveses de 147 fra

Halados on enviases de 300 oo

. Matedal da empague adfreds

Envase con tape do 20 litres
Envase de 2 firea
Ervvmse do 1 Bro

Ervvesa dle 172 Firg (16 OHE)

Ervvase da 300 ce (10 ONL)

FECHA :

il scdes

LUinkdpedlos

Unirdarins

Unidedes

VUrnelmdess

Dnidadas

Unld=des

Urldades

Uniclades

LUrldades
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AMEX 21, FOFMATD PARA RECETRAR. LA MANUFACTURA OF QUESHS PUKDEOS

CODHZT

408

103

133

1153

107

130

114

133

a0

E b

MAMLIFACTUAA D QUESCS FUNGIEDS

TIFD

FECHA :

1. Cuejeds Jamdrolln kg
B, Cusjads Zwmodalfia Kig
4, uese Hg
5 Chueso
G MRS
T e
8, Cueso

g, Crema cruda

Hg

Ko

Ko

Kg

#g
10, Citrate die sodic ____¥g
11. Soreato de potasic Grmmas
12 Estebizador pare cremeas Mo
13, Colorusde IS
14, Selrefinada ¥y
15, Destiads de quitive _ cm3
16, Kasal _ ¥g

17, Quesc chtenido @

Blequers ¥g
Vaso da 454 gemas Unidades
Tambos I .+

18, Materln! da empaquoe utilizods @
Bolsne de 14X 16 Lo s

Vg oha d5d 1 a ety L LGl 23
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ANEND 23, PORMATD DE REQUISICEXN DE MATERIAIES TNDLRECTUS

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA
PLanTa DE LACTEDS
REQUISICION DE MATERIALES INCQINECTOS

DESCRIPCADH CANTIDAD | U

COoMEo DESCRIPCHON CANTEDAD | 1 CESTING FECHA
DOOSMARATEL,
DENVOUIGNES |
CODMG DESTING FECHA

DO TAA,
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Eal:]
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ESTUDKD GE, THEWPDS T MOYEENTES

FROCCTO

PROCE AT SEMITERMINALG

CFEMA AT £ GRANEL

CRER A £PE I, A3, GRASEL

CAERA ESPECIAL AL GRANEL

CREMA PASTEURFZADA

CLIAJBCA, PARS ZAMODELR LS SACCS
CLRAJRCA, PARS ZAMORITLS SACCS
LR TOAD LASTRCE EM TAAYED
CULTAVO Pr QUIESD TAMBG TAMED
LECHE DESCRERADN

LECHE DE CABRA PASTELALEATS,
LECHE DESTHEMADA PASTENFIZADA
LECHE ENTERS PASTELRIZAGA
LECHE ERPECAL PASTELRTADS
LECHE CHOCTE ATE PASTEUALTADA
LECHE PAST. P* CUAFADA BE FAMCOE FlLa
1ECHE PAST, B CUAFADA DE TANGHELLA
LECHE PAST. P* CUESD CARAMS
LECHE PAST, P QUESD CABRA
LECHE PAST, P UESED CHEDDAR
LECHE PAST, P CUESD CREMA
LECHE PAST, F* QUEED DAKBO
LECHE PAST, P OUEST EMMENTHEL
LECHE PAST. 7 TUESD GRITERE
LECHE, FAST, P OUEST YONTERREY
LECHE PEST, P OUESD SULN CHECD
LECHE FaBT, P QUESD FOMDOELFLA
MENTECERL A A1 GRAHEL

MEZTLA FARA HELADKD DE roxst T
MEFLLA PARA HELAGDS QE CHOCTHLATE
WETTLA PARA HELADKCS. ESTANDAR
LEETOL 8, PARS YOSUR £ Sab08
WEFCLA PARS YOSUR HATURAL
CUEST CABRR WA DUIRANDD

CIESF CHEDDAA MASUASHDD
CHIEED CREMA COA] CHIELE WEATH IRETD
DHJEST CREMSE MADURANTD

CLIESD DARBD AT IRANDD

CUES EMMENTHEL MADLIRAMDCO
CAJESETY GRYERE MADHERARDCK

L IERT WONTEROEY WA IRAST
GUESS SUTD Cracn MADLIRANTS:
CUESD PROCESADD ER BOOCIES
CAEST ZAMCAELL A EX RGeS
CHIEE Sa FNG BECANT

LECHE PASTELRIZADA FAAA CHIESG THILENC

U

Q%Eé%%%%éﬁﬁ%é%ﬁééﬁﬁﬁﬁﬁéﬁgggagﬁéﬁﬁﬁ%%%ﬁ
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.00
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ESTUDQ CE
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116
.55
.63
112
110
£Las
505
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aa
|+~
Gor
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[ B
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rlis
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ANEND 23k BITUTI DE DEMAOS ¥ WOVBOENTDS PARA PROLHCTLE TERMUAINE

154

g

3333331 198

FACOULTS

PRIDUSTOS TERMINALKIS

CHEMA ACIDY TAIMBIE COMEDDH
GREMA ACIDA PUY, WASD 438 GRAMDE
CREMA ESPECLIAL TAUEDS COMEDDM

CRELUL ESPECIAL PY. VASD DE £5d QR MOS

HELADD AATIFKCLAL § LITRO

MELADD ARTIFRCIAL 12 LITRO

MELADD AATIFACIAL 2 LTS

HELADD ARTICHCIAL 2ir LTRSS
HELADHD AATIFHCIAL 00 CMa

HELADD BE CHOGOLATE 1 LITRG
HELADO OF CHOCOLATE 1/2 LITRO
HELADD OF CHOCOLATE 7 LITROS
HELADO LE CHODOLATE 20 UITROS
HELADO OF CHODOLATE 300 $MJ
HELAD DE ¥OCUR 1 TITRO

HELADD OE YOSUR 1,2 LITRG

HELADD DE ¥YOGUH 2 HITR0S -

HE]ADD DF YOQUR 20 LITROS
HELADO DE: YRR 300 G

HELADD 1#ATURAL 1 LITREO

HELATD HATURAL 142 UTROD

HELADG HATUAAL T UTROS

HELADG HATURAL 20 LITROS

HELADO HATURAL 300 ChA3

1EUHE DE Calbs BOLSA OE 1 UTRO
LECHE CHOCOLATE BOLSA LE 1 LITRD
LECHE CHOGOLATE 80154 12 LIThG
LLOHE CHIOSOLATE 113 BOLSA

{ECHE CHOCDULATE TAMBO SOMEDOR
TFCHE ENTERA BOLSS OF 1 LITRG
LECHE ENTERA BOLSA OF 12 1ITP0
LECHE QESCREMADS BOLUSA pE 1 LUTRS
LECHE DESCREMADS BOLEA GE 117 LITRO
LECHE ESPECLAL BOLSA GE T UTHD
LECHE ESFECIAL 152 8015~

LEGCHE ESFECIEL TAMBD

b

SH8C8835EEETEEEEERRIARITRAERENIAEIES

FACTOR DE
CORRCCGION

1.0
L ia
1.00
L
100
050
0
20.05
0.4
1.00
050
.00
.00
LT
104
050

2000

ESTUDNG OE
TICM P& MOY,

058
1
032
1.18
112
055
bz
1204
034
1.1%
0.0
253
1265




CONTIHUACICH AHEXS 230, ESTUDIO DE TICMPOS Y WO MIENTDS PARA PRODUETOS TEHMINALYG,

155

=M
T2

{TCHE £on SAB0R TARMBOS COMEDGR LTRO
MARTECUR LA COMEDCH KG
MAHVECHILLA FUESTS DE VENT A KG
HUEBD CaHAMA TANEDS CONMEDGA KG
QUERD CABAMNASL VASDE DE 400 GRARDE 1]
QUESD CABRS COMELGH <]
QUESH SABMRA PUESTD DEVENTAS KG
SGUCSO CHEDDAR COMEDCN At
CUFS0 CHEDDAR PUESTO DEVINTA KG
GUIESD CREME COMEDOR W&
GUESD CREMA CON CHILE COMEDDR Hi
CUESD CHELLE. GO CHILE PUESYO DE YENTAS  rG
IESD CREMA PUESTO DE VENTAS K5
CUIESD DAMED COMEDDR K
CUESD DAMBO PUESTO DE VENTA, KG
CIESD EMMENTHAL COMEDCR KG
CUESD EriENTHAL FUESTO OE YENTA 4]
QUESD JRUYERE COMEDOR [
SGUCHS QRUYERE PUESTS BE YENTA ]
GUCSO MAHTCOUL LA YASDS DE 454 ORAMBS  Gf
CUERD MONTERREY COMEDCH K
CUESD MONTERREY PUESTD DE YCHTA b e
DUESD PROGESADD COMEDGH HG
CUESD PROCESADC PUESTO DE YEHTA il e]
CULSS SURn CHICD CORMEDOR 1<)
CUESD SUGD SHIST BIESTO DE VENTA KG-
QUESD FAKODELFE TAMBOS COMEROR KG
LUESD ZapODELFA YASD OF £ OHANDS £y
QUESD ZamORELLA COMEDDH KG
QUESD ZaORAELLA PUESTO DEVENT A K&
YOOUR G0N SABDH MATUHAL TAMEG COMELRDR KES

YOOUR CON SABDR MATURAL WYASD 10ONZRY, O
¥ OOUA HATURAL TAMBD COMEDDR )
YOOUR HATURAL VASD 10 OHZ PLY. o
CUESO CHILER COMEDOR K

CGUESC CHLERD PUESTO DE VERTS ¥i3




ANETL 24

156

Disthruckin Portarwil &bl Coubm ndirsetes o Faieitacifn  Ada 1530-1932

Bl L L L LN A L L LR R g BF N KRS R CE PR SR ] R T

) Afa ]

Costas Indiredtos g Ebrcacin 1682

e L L L S bl ey W T PN ECITEITIX TE Ll ML LNkl e
+ Whaheriples redinectoo aa% b1l o
+ Buraldtn Edmardinarcs 20% 40 .00
+ Preaviza 1.5% t.a%& BI™
+ Creamta 2.0% 5136 23
+ ]mpuemmhr&lafm 0.2% 4] £.0%,
+ Burlfizcitin na0% ] 0.0%
+ Trarsparts 0E% 2,344 1.0%
+ Acgigheign @6 Labals s 153 0%
+ Baguen Frd Mbeks o Rl eriop ok =1 0%
+ Foedo Soela) de e wisarsTs, a [e1oe) 1221 Db
~+ Combusibhes y lnbicarres T T 1,357 26.%
+ Popa da Cana 4] Qo% F15 o1%
+ Sizmintstoe de Enples 7387 12E% EL ST 12 0%
+ Fuminkshrss i accasores g aficing 1338 X EX il 1%
4 SLami i botr ek i LA AL 0N 13,264 5,1% 15,10 =T%
+ Al phesal AlRACTEn [+ 0.0% == TT%
+ Herramientas = Impiamentss sreonac oy 0% EG [ i
# Laomes = fimgoe merios: moaones do veedic o6 1.7% 3,261 1.7
+ L zpministos 13238 B 14 603 55%
+ Aclitlores RENDres e mooiano gl & FiE} B o531 1a%
4 Serviclo de Ievargerin o pris o o.0%
+ BAracio e trrmpede q fabi b L%
+ Hoaaruros Fpidl nre a Loy
+ Tehbforms il U =0 o1%
+ Manbenlmesrio de edificies s ] B 43 D%
+ Manberdmsenio oe i e | 128% 2,180 e
s BSThern MR Coir Wkt alfoclrang i | 35% 2,7 1%
+ PublCiag ¥ Propagands, o 7% o QO
+ W hoes e 1.1% 3,530 T4%
+ Fhete p anciel a8 0.00% " =12
+ Empeches fizcales -] D.0% £50 1%
+ Depredlacydn do oot o Irniackoey 1414 a1 18,455 5.5%
= Bapreclasdn & rabifiart ¥ =gulpo 1,580 o] B 0.1%
- I:epmm Wiles v, y campo [ fakul S F 0.0%
+ Droprediamon de ot maquina y sguipa e - 72 o.3%
+ Depracincion ot mejeras EB S 1353 LEE
+ Ansorclin de ciale y Gaklos 0 0o fosr 05
+ Enengla etbctries o o0 a o
+ Berdeks de 4gue & a1 n Tz}
T ONESL S FEEEENTTSSSSSS==IDN Nmmam mrrrrrr COTEXEERE sl m s
= Total cemdos Pdirectos da Ishicadin 3ETE w00, RET.05T 1000
EEOODOCEUpHL L HHHNTEEEEET S S SCCINE SAEpem NETSS—= TTOoOEmEM

Fueprle: Cormtebifdad EAF




is7

ANEXC 25, AWALIBTH GRAFICD DEL SIETEME.

AHALIBIE GRAaAXIQCO DEL SIBTEMD

CNITAERE RECITE
DELCHEEITELIDN
PE SOFURTE

~ l b

THmrty & LTI BT TaiteWi M mditicion
EIHE P ieH O] pw TINTAY L )k

CONTATE THIETHE T HIRCT
T1ETOw M & Lt TENTHIL
o T ChCTON
WO WATEX]ALIX T
AT

FRTE RO T W DD
T #LIET ML LA 7o
oo

[

1. COMTARSR REYI1EA LG FIPOFTTE
BE LTI KL Lo TroroaemCIon
THCTTT

1, TITEL LAY TEFMTOL ML SALTM
Lasg at ol o 1k
WLIWC]

. I

IMTTFEDY & mrrEl ALy
KM ATILTIH

T M
DM Y
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CONTTNUOACTON DE BWEXD 25. ANALISIS GRAFTICO DEL EIBTEMA.,

COrTERQY TE LMITHS
f. e{Iedlliny §L PPOCETH Blakip
T ALUAULA En AFCRTRE NERLHAT

I. ENITE al FlriL DEL AEF LOT
REFORTES RERBUALEY

M TUSLIZALT N
FIARLA

I

NEPORTE DE
FROPUCLTO

ITEIERT N4FSTRD BF FUREFR LE BEPARTE
HIsTORILOL IXYENTHRTT KChIRIFECIE™ LE DfWTAE

CO=Tapgm PE CHETOE ¢

1. SCTWRLITe L& FIQRWCCIOY ETY AWK
a{THELITELIRE ! v e t

LILIL B 8 . ERITE oL f1rel BEL anb LG
FEFORIEY WeUALTY

FEFORIE TE
FROBUCET AR

1!!@!1{[?! FLFGRTE TE

it

Ak E ¥ErTa1 anUiL
LIpIN

FL CENTABON DE CH4TOE REALIZA
EL CIERRE AHUAL, FeFR LIMFEAR
Lak axt4]var € INAESAE Ti

IeFgknal iy pEL 31 0TFENTE Al

E1ERRE
Ax AL




ANEXC Z6. REPORTE DE LISTADO DE CODIGUES.

iLk9

e d pe s

NALLME

LIk P
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CONTINTACTION ANEXD 26. REFORTE DE LISTADD DE CODIGOS.
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CONTINUACIOH DE RMNEXQ Z6. REPORTE DE LISTADD DE CODIGOS.
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MMNEHG 27. FORMATO FARA REGISTRAR LAS VENTAH.
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ANEY0 25. FORMATO PARA REGISTRAR DEVOLUCIONES.
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I urAED b FRODCICS TEERIRARNY

ANEXICQ T9. FORMATO PARA MANETO DE CAMARA DE FREODUCTOE TERMINAME.
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ANELZO 20. REPORTE PARL LEVANTAMIENTC DE INVENTARRIOE.
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ANEYG 31. BANTRLLAS DE ENTRADA AL BISTEMA ¥ HEND PRINGIPAL.
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Pantalla do Mor Prireipal;
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Hemd Pripcipal
I+ Yransaceieney
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5= Clerres
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ANEYD 17, PLRNTALLAS DE MENU DE TEANSACCIOHES Y CfONSOLTLS.

pantulla de Wend do Tramsoccionos:

PEAKEE O LACTEDS - ZAF
SISTEMA DE DOSTOS
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1 franzacei
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4= maoteni| 24 Ingresos 21 Aimaten
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&= Ueftitf 4= Prushas Lzboratorio
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6= PérdidasMermstagnlos
T= vaterjales Ipdirectos

E5C « Salir 1t Pora selectionap

Pontella 40 Mond do Consul Tes;

PLAKTA OE TACTEDS - EAF
SISTEWA DE COSTOS

Herd  Principal
§- Trumuccinnui-l

2- Conger ¢

3. Rapar— Memd de  Loncul tag
4= spnteni| 1+ watstra Lnventario
Gn Cier| 2- Proveronres

& utitit] 3~ Clazes

L Eardex

S= Produstos = Ped{s
&= Graficos

ESC = Salir T 1 para seleccionar
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AMEXD 313, PANTALLAT OF @590 OC BCPOATES T MARIEX]KLENTO.
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koyimientos  kIstdricos
s imientos en  Process

EsC - sBlir 7 4 Wara seleccionar

Pantnllo do Merdd de Mantenimiento!

PLANTA DE LACTEQS - EAF
SISTEMA DE COSYOS
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3-
b=
[
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1
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ANEXD 34. EANTALLAS DE MENU DE CIFERRES Y UTILIDADES.

Pantella do Mepnd de Cierress

PLAKTA OE LACIEOQS - ELP
SIETEXAL DE COSYDS
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2= Consultas
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L= Menteni Ciertres

5- Giert 1- pistribocisds Keno de OQra

v tgilit] 2- bistribuicn de Coxtos Indirectos
3~ Cierre Mensual

£50 - Salir T 1 Para seleccionar

Pantolla de mend do Uil idades:
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2- Consttl tas
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& Utilit}] 2- Inventeric Fisjea
I- FRespalda del dia

£5C - Salir T 1 Para sclecttionar
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AHEXC 35. REPORTE DE PRODUCCION.
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REPORTE DE MARGEN DE CONTRIBUCION.
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ANEXO 40. QOTIZATION PARA BMPLEMENTAR EL SISTEMA DE OOSTOS

COTIZACION PARA T4 AUTOMATIZACION DEL SISTEMA DE
CO5TOS POR ORDENES DE TRABAMOD PARA LA PLANTA DE
LACTEOS IiE LA EAT. 1893

DESCRIPGION COSTO TOTAL

Aplcackie part manags dit $otos an kenouaje FOX 20000, 000
Computader 385 AT 33 MHT B0 miega disco 5,695,000
Improsor EFSON FX1170 152 COLUM 325000
TOTAL FMERSION AL {Lempiras) 11,545 00
COSTOS ANTIALES PARA LA DUESTS EM MARCILL DEL

FISTEMA TIE COSTOS FOR OPRIESES DFE TRABAMD :

hiarienimionio praventyve dil eguipe da edmpulo 3,800,060
Sunido del aperador del sisterna 10,5060 (%)
COSTOTOTAL ARUAL {Lemplrae) 14,200,060






