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1. INTRODUCCION.

En lo=s grandes frigorificos de loas Estados Unldes fue
doade primeramente sSé comprendld los grandes beneficics
econimicos y sanitarics del sprovechamiento sl médxime de ceda
animzl sacrificado, mnerteo o decomisado.

Ea de lamentar gue en 1z mayoriz de los paises poco
degsarrollades gse apligue un eriteric rutinario a la matanza de
animales, lo cnal hace gqua s& malgasten y plerdan toda una
serie de subproduoctos valioszos. Esto es lo gue en la
actualidad estd covrriends oon el raztro de la Escuelas
Agricola Panasmericanz. en donde =85 sacrifican ezpecies
bovinas, ovinas, porcinas, caprinas, bufalos., ¥ peollos
{gecoidn de aves): cuvas visceras ¥ partes que no  Son
destinadas al consumce humsnoe. =2on recolectadss vy dspositadas
en 1w Chasnrero’, tmeande con esto un dafico mrogresivo =l
medio  ambiente. AUy PURESFVARRER BB uR bema de mueha
actualidad, lo gue tras come consecuencia la proliferacidn de
avee de rapifiz,ratas, perrosm vagsbundas, ¥ atres animelces gus
representan una molestia parsx lza poblacidon vy hasta peligros
para s salud. Ademds estos desperdiclos se descomponen con
rapidez, lo cual, no 28lo da origen a malos olores sino gue

también forman un calde de cunltivo ideal parz la proliferacidn



de microorganismos que pudieran trasmitir enfermedades tanto
para ] humano Gomo para los mismee animales, Con esto tambidn
cabe destacar gue de esta Torma se esta desperdicizndo unm
gran Ifnente zlimenticia (proteinz) cuyo potencial serviris
para obtener un ganado més sBano v mia productivoe.

Unza de lee formas mias sencillas de aprovecher los
subproductos no comestibles del mataderce es darlos como
alimento a loa cerdos y a las aves de corral, pero ecte método
ne es comvenlente desde £l punto de vista smnitarie.

El aprovetchamiento raclional de estos desperdicios
gensrados &n &l matadere influyven en 2] precisc de la carns y
en &l que pe pags al productor por el ronado en pis; Begtn
geszn las circunstancias, las *utiiidades obtenidas de los
gubproduntor pueden ser destinadas & sbarstar =l precic de lae
carne pare el consumidor o 4 que el ganadero cbtenga mayop
beneficio al disminoir sua costos de alimentacidn. En su
defecto con el aprovechamiento de s&stos desperdicios ase
legrarisa inorementar las utilidades de una industria carnica.

En lps Gltimos atios la E.A.P. ha venldo experimentando un
crecimisnto en su  estudisntade, 1o gqus he traido como
congecuencia al incremento an la prodoceldn de las diferentes
sacolones de la Institucidn, eantre las cualess se cuenta el
Rastro, v ¢ada aiio 2e producen mas v mas desperdicios gque no
gon aprovechado=. Sin embargs antes de montar une planta poara

el aprovechamliento de loz subproductos geneviados sH gl



metadero es de suma tmpordancia realizar un andlisis econdmico
para determinar la factibilidad de invertir en un provecto de
ests naturaleza, razoén por la gue == desarrells este estudio
dentyre de ls Ezeuels Sgricols Pensamericans,

EL sprovechaniento de los residuocs, pars =1
transformzcidn en harins de carne. con €l proceso que esto
comllevs ayundaria 2 complementar la educacidn priactica del
estndiantado gue pasa por la seccidn de restro.

£l aprovechar los residuos del matadero se logra nuevas
oportunidades de enplet al trasformarlas esn subproductos, no
zole en el lugar de produceidn, sino tambilen en las indusiriss

secundarias basadas en 58 meherias primsa
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CII. GBIETIVOES.

A. {Objetive Principal

Determinar la factibilidad vy viabilidad véenico—-econbmico
para la produccidn de harins de carne en £l rastro de 1a

Ezcuels fgricola Panasmericans.

B. Obdetivos Eepecificos

—~Peterminar =) tamafic apropiade de la planta
Pracesadﬂraf

—~Eatablecer la estructurae de trabajo v organizacicnal
para la administracion de21 provecto.

-Evaluar sl proyecto desde el punteo de vista
financiero

~Dar una solucidn al problems de la contaminacidn
ambiental

—leterminar el métodc méds aproplado para la produccidn
de harina de carna bajo lag condiciones de la

Escuels Agricola Panamericana.



TITI. REVISION DE LITERATURA

A. Genaerzlidades

Segian I. HMann, 19684 por harina de carns s entiends al
producto obtenido de la fusidén, ya éea en pach o en himedo de
tejidos animoles siempre gque ne contenga mas de 18 por clento
de dcidozx foasfdricos, ni menos de 55 por ciento de proteinas.

Segiy A.J. Amos, 1988 también podria describirse como sl
producto del secado ¥ triturado de los “restos" de todos los
departamentos de una féhriﬁa e productos gcarnicos,

Este mismo autor dice gue doz son las fuentes principales
de materia prima para obtener este producte terminado. La
primera la compone &1 material comestible limpio, como huesos,
cartilagos, =bte, que cratadsoss industrialmente originan grasa
de gran calidad; la otra fuente son los produntes generalmente

no comestibles, COmo carnes pigmentadas, preductos
decomigadon=s, stg., la grasa gue se obtiens de los mismos se

vands sismpre come sobo industrial.

1. Material Comesatible v Fo Comestible



Segin Jame= A. Libby, 1988 no estisten definicionea bisn
delimitadas para estas dos categorias pussto gune tanto las
circunstancias scondmicas ¥ 1as costumbres son muy variadas de
pais a pais v de regiin a regidtn, ¥ asi pueds sucedsr gne en
una region o pals se le atribuys valor 58 determinade Srgano,
el cual es inaprovechable en octro.

Este miamo awntor dice gque en  loa paissa  mas
desarrovlladoz, donds los consumidores tismen gran  poder
adguisitive, se incluyven como despojos la sangre, las patas, la
cabeza, los pulmones, £l garguero, 1! bazo, los intestincs,
ls=s Argance genitalss, las piltrafas, las barrsdurss, las
ubres, los fetos, ¥ a veeces hasta 1 mondongo. Bn los paises
menos desarrellados se comen todas, o casi todas estas partes.

I. Mann, 1984 dice qgue la uwtilizacion de materizales
deconisades ¥ oo comestibles s deseable deade =1 punte da=
vista econdmico ¥ necesaric des@a gl punto de vista =anitario.

Entre las ventajas quse frﬁsenta la transformacidn de los
dezechns estan:

. Los ingreacs que se obbienen de los subproductos
—. Higiens del mataderc ¥ sus alrededores

~. Creacidn de valiosas fuentes de alimentes para el ganado

2. Proceso de Fabricecidn



Segim V.E. Albertsen, 1952 muy pocas veces oo posible
utilizar inmediatamente loz despojos hervidosz o el materizl
decomisadn, 3o cual indlca la necesidad de transformarlios en
harins de carns de busnaa cualidadea de conservacidn.

1. Mann, 1984 dice gue aungue la desecasidn al sol del
material fresco se aplica en paises muy sscos, este no es
aconsejalle por el riesgo de propagar enfermedades, a mas de
gue e2te material tiene un altoc confenide de grasa gue
provocari la rancidés.

Este auvtor manifiesta que el procesc de fabrlcacidén de
harina de carne debe responder a tres brincipios bédsicos:

—. Esterilizar &} producke ¥ hacerlo aplo para la
alimentacidn =in peligro del ganado

—~. Reducir la humedad zl minimo para crear condicionss
desiavorables al desarrolle de bacterias, evitar asi
la degcoméﬂsiciﬁn ¥ lograr econcomisas en el transporte

-. HRecuperar la grasa del producte, para avitar la rancidsz

del mi=mo.

3. Etapas de Produccidn

Baghin I.HMann, 1884 las etapas de 1a producecidn son: la

abullicidn, la cgeoladura, =1 pressedo, la desacsaidn 3 la

moliends.



a. Ehullicidn.

Bl resultade de la ehullicidn ss:
—~. Eaterilizacidn de la materiz prims
—. Eliminanidn parcial de la humsdad
-. SDeparacion de la grasa

Hay deos razonss principales para seliminar la grasa: La
una a5 econdmica pues ssta =ze vende non fines industriales
para la fabricacién de jabdén o =u emplec en la ecurticidn, se
obbiens por =lls mayor precic gque por los pisnsoa: la otra eas
para svitar la rancidéz del producteo, lo gue causa un sabor
desagradable y un peligro para la salud de los animales.

Parg Japss A, Libbyr, 1986 mientras mis pequefios sean los
trosZcs en gue Se vorta o pica la carne antes de iniciar la
elaboracidn, mds rédpidae sera ésta ¥ mejor calidad del producto
final. Les hnesos deben hervirse junto con la carne a fin de
recuperar la grasa ¥y aflsjar algunos tendones, cartilagos o
restos de carne gue meria dificil ¥y haste lpposible extraer ds
loa huesna crudos, ademds sirve para asterilizar &stos que
luegos pusden ser utilizados sin ningim peligre en la
fabricacidn de harinas de huszo. Para la sbullicion primero se
afiade aguea en una proporcisn doble del velumen de la materia
prima gue =2e ha de gocer y una ver llegada al punto de
ebullicisn, s arrcjan en ella los despojos a medidas que s=s

reciben,



. Colddura.

Segiin I. Mann, 1984 a fin de eliminar la humedad gue aun
quede en =1 material, es copvenlente coolarlo. Cuando se
utiliza wmn ceste des alamhre, esto Se realiza autométicaﬁente
dejando la masa en el cesto durante diez o veinte mimato= para

que SSCUrrs.

. Frenszdo.

Segin Aurelio Revilla, 1877 puede usarse cualguier método
gue eliminsg la humpedad d-a la masa hervida y aplicar agui la
experiencia obtenida en el prensadeo del guespo, caseina o
frutas; ae pusden usar prepnsas hidrdulicas o en 2o defecto

manualas.

d. Secado.

Segun 1. Mann, 18964 e} procesoc de secado debe hacerse con
rla aplicacidn de ealor, =1 cual debe sar moderado al
principio, cuands la mass =atd himedo, aumentando gradualmente
2u intenzidad; wis adelante, cuandeo la mezela asté casi seca,
debe reducirse la fuerza del fuegn. Es precist revolver y
desmenu=ar continuamente Jla masa & fin de lograr uvna

deaecacicn uniforme.
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e. Molienda.

Segiin James A. Libby., 1888 una vez que =1 material ests
seco 26 lo puede utilizear directamente come alimento para aves
de corral o cerdos sin mayor elaboracidn. Sin embarge, para la
preparacisn de la verdadera hbarina de rcarpe == preciso
utilizar une de lo=s molinos existentes en £l mercado pudiendo

zer de bolas, de martillg, ate.

4. Hétodos de Fabricacion

a. Fusidtn en Howmedso.

I. Mann, 1264 dine gque la fuzsidn de la materia prima en
himedo consiste en someterlza a la accidn ds zagua o el wrapor
condenaado. La caldera para la fusidn en hminedo por lo cominm
g5 un recipiente vertical y cilindrico que tieﬁe un fondo
conice, tiene también grifos de extraccién colocados =z
diferentes alturas en =l costado de la caldera para permitir
la salida de la grasa ¥ =1 agua.

Luage de introducido el material en la caldera, se cierra
harméticamnente ¥ 2e hace penetrar por el fondo de la calders
vapor que circule entra s mapa. La presidn del vapor gque =e

apligue deberd variar gegiin el tipe de material, cunanto mayor
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saa esta, mis rapida seri la desintegracidn del material; por
le¢ ®&eneral se aplica wna presion de 3 kilogramos por
centimetro cuadrado va gue una mayor presicn hace perder la
calidad del proeducte terminado; el bilempo necesaris para
lograr la desintegracidn de los tejides varia de cineo a ocho
horas dependiendo del tipn ds matsrial.

Una vez terminada la coceidn, =se deja decantar el
material cocido por unas dos horas para lograr la separacisn
de la materia prims, =l agua ¥ la grasa; tantoc 2l agua como la
grasa Son desalojadas por los grifos latersalss aprovechando
las diferencias en sus densidades; en este punto =) materizl
pusdse contener hasta un 55 por giento ds humsdad vy alrededor
del 18 por cispte de &rasa por 1o aue == hace necesario
zematerls a una nueeva desecanion, para luego preansarla,
secarla v triturarla. El método en hiimedo es ya alpo anticuadg
¥ no s reconienda para los =stablecimiantos an gue los

despojos alcanzan cantidades regulares

. Fusidén en Seco.

Ezte mismo autor dice que por este método se elimina toda
la humedad innacesﬁri& 2in perder ningiin elementc nutritivo.
La galdera de fusidn conocida rcomo “"cocina® gonaiate en una
camisg de wvapor provista de agitadores, que mantiens an

contimum movimiento al material. Bl vapor =e aplice sclaments
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B la camisa y no directamente al material como ocurre en al
métoade himado. Bl calor seco transmitido desde la camiaa de
vepor a la materias prima convierte la humedad presente dentro
de slla en vapor gue va hacisindpo subir gradualmente la presidn
interna que unida a la agitacidn continue, desintegrs la
materia prima ¥ deshace las célulzs adiposas. La presldon a la
que pz somebtida la carga en la fueidn seca s por la humedad
contenida 2n 8} mismo materisl y no, como en la fusidn himeda
que o3 por la presidén aue erea una corriente de wvapor
inyectada.

Comp se pueds apreclar ean este métode, ol procesoe
complete, la esterilizacidén, la digestidn ¥y el secado, ae
hacen en una sola operaclidn ¥ en un solo recipiente sin perder
aingtn elemento putritivo. El método en seco da un rendimiento
mas o mencs de 28 por clento mayor que el método himedn,
economiza también bastante vapor ¥ mucha manc de obra. Por Jo
tanto aiempre gue sea poSible, debe instalarse el sguipo de
fusidn en seco.

Segiin A.J. Amo=, 1986B en lg fusién en himedo la grasa
flota en la superiicie del liguido ¥ ea extraido. En el métode
en peco, las ecélulas adipoesas susltan grasa, pero éata
permanece diaparaa en toda la materis prima, gque deasmpues dal
proceac es conocida come “chicharrén”, los gue estan listos
parsa continuar &1 progesc cuando al tacho =son arenoseos,

fibrosos vy ofrecer resiatencia sl btocarlos, esto se logra con
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la expariencia.

La grasa que contlienen loa chicharronses se la pueds
extraer por medio de la utilizacién de una prensa hidrianlica,
un extracitor da grasa de turbina centrifuga, con un sxpnlsor

de grasa, o por medius quimicos.

5. Fabrica de Subproductos

Segin A.J. Amos 1968 una fabrica dea subprodugtos pueds
justificarse aungue la produccidp de despojos del mataderc sea
reducida. Puede nc gor una parte integrante del propio
matadarﬂ,.sina un adificio separado, sunque pertenezca a la
misma empresa, tenga ls mlama administracidn, emplee los mismoe
elagmentos pars obtener electricidad ¥ vapor ¥ reciba =u
mataria prims del matadero ¥ otras fuentes externas_

Segin I. Hann, 19684 antes de proyectar el establecimiento
de una fébrica de elabpracion de subproductos @3 necesario
tener la seguridad de contar con materla prims.

Cuando exigtes la poaibilidad de mantener refrigerados los
despojos se podria espsrar dos o tres dias hasta leograr una
Carga.

Segin James A. Libby, 1986 muchas veces es preferible que
=1 matadero gombinado gon la fédbrica de aubproducto= eaté

construido a cierte distancis de las zonas hsbitadas, adamés
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gl el matadero esté contiguc a la fédbrica de subpreductos, al
corredor gque lo2 comunics debe tener siempra pevimento ¢ alghin
material que sea ficil de limplar, teniends Lambién siempre un
dennivel para avitar la contaminacidn del matadero en caso de
fuertes lluviss. Siempre que smas posible debe inatalarse en el
techo un riel que lleve direciamente del matadero a la fabrica
de subproductos los despojos y partes decomlsadas en cestos
auapendidos.

El ediflielo de=stinado a la elaboracidn de subproductos
puede tener otros servieclens y comodidades, comp salazdn de
cuerss, sala de calideras, laboratorio, lavenderia, preparacién

de mondongo ¥ depdsito.

a_ HMadidas de Higiena.

James A. Lihyy, 1986 dice que debe tenerse presents que
el estade de higiene de la fédbrica de subproductes influye
directamente an las cualidades de conservacidn de la carne y
en otros producto= comestibles y, gue por lo tanto, noc debe
descuidarse en ningiim momente la higiene del madic ambients,
ni giquiera en las instaluciones contiguas a los mataderos
rurales. El fdnlco punte en gque tal vezr no sesn noecesarlias
medidas tan estrictas es 8l pelativo a la dispsrcion de los
malos GlﬁPEH,IEn virtud de la lsajania de laas zonase urbanas.

I. Mann, 1884 dice que en la alaboraclén de subpreductos

deba exintir ung divisién notn entre la materia prima v le



15

elaborada. Para 21lo, =l major método es el de instalar sl
aquipec de mansera que la plateforma de carge de la materis
prima se encuentre en la parte “séptica" de la fébrica,
mientras los productos esterilizados salen por la puerta de
degcarga a la parte "limpla” del edificio, donde se realizan
las tareas de molienda, empaqQue y despacho. Esta separacidén as
importante para evitar gue los produskca ya esterilizadons
vuelvan a contAminarse.

Las paredes ¥ los pisps deben ser de un material dure,
li=mc v de fdclil lavado. lLos locales destinados a subproduntos
daben tener en los pisos un declive gue no sesa inferior a 48
milimetros por metroc . Ez precliso lnstalar tuberiss para agua
caliente y vapor a fin de poder hacer con regularidad un
enérgicc lavadoc ¥ una lixiviacion al)l wvapor por madio de

mangas.

b. Ventilacidn.

A.J. Amox, 15968 dice gue las operaciones propias de una
fdbrica de subproductos, cowo la fusidén yu swa en himeds o en
Baco, la extraccidn de grasae, la =scaldadurs de pezufias y
cusrnos o al lavado de mondonges e intestinos, provocan la
emisitn de vapor ean grandes cantidades ¥ 81 no se han tomado
las medides necesarias al eonstruir el edificlo, 1o

condensaclion de ests vapor causa la corrosién de las
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construcclones ¥y equipos, creando ademias una humedad favorable
sl crecimiento de hongos v bacterias. 5in una ventilacidén
apropiada las gcondic¢ionea de trabajo pronte 22 voelven
intolerables, Por lo tanteo, el edificio debe astar lo néds
abierto posible; para los climas calideos son buenas las
consatrucclionas de acero con paredes hasta una altura de 1.8
metros aolameante, lo mda facil es upar estructuras
prefabricadas de anero, provista de una arista de ventilacién
a todo lo largo de la parte superior del teche ¥ llenar

antoncea lazs paredea en el lugar alegido.

¢. Tamallo del Equlipo.

Septin 1. Mann, 1984 el equipo de una fabrica de
subproductos debe tener tres partes principales: el fundidor,
al expulsor, el extractor o prenssz para eliminar la grasa ¥ un
moline. Tamblén se necesitan algunos otreoe aparatos menoras
como un depdalito decantador, lgualmente es necesario una
caldera pare la produccisn de calor ¥ presion ¥y un moter
gléactrice o diezel para la energlis necesaria.

Este mismg autor dige gque loa fabricantes de maguinaris
para las fabricas de subproduclos construven equipos de varlion
tamaiios, cuya capacidad va deade la tonelada hasta las doa
toneladas,

Seplin A. J. Amos, 1968 on todos los motadoros hay
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periodos de mayor actividad debide al aumento del ceonsumo an
algunas époces del aflo, tales como las de fisstas religicsas
o civilea. Nunca debe elegirse un equipo deatinado a responder
8 las necesidadea de esocs pericdos breves, salvo que s=e praves
un aumento considerable en el promedic de la produccidn
durante loo dos o tres afics sigulentes. resulta mis, econdmice
trahajar en deos turnos durente los periodos de mayor
actividad, a fin de elaborar el volumen extra de deapojos, que
invertir un ¢apltal importante en un equipe destinado =
funcionar durante la mayor parts del afin a8 un nivel inferiorn
de =u capacidad. Como =e necesitan de cuatro a cinco horas
desde que =2e cargan los deapojos hasta que se extraen del
fundidor lo= chicharrones seccs, un turno nocturno de obrerocs

puede ocuparse dos cargas mAs, 1o cual duplica la produccidn,

B. Preparacion y Evaluacién de Proyectos.

Segin Baca, 1996 la eveluacldn de proyectos es muy
Importants parsa determinar si Ia puesta en marcha de un
croyecto as aconsejahle o no.

Para justificar una inversién es necesario hacer estudics
o proyectos do factibilidad e inversidn, loz cuales, deban

goncener baloneces generales, estade de resulondos, andlisis
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financierocsa, costeos de inversidn y proyeccicnes de los mismos,
para gue de este modo 2l inversionlsta pueda tomar una
deciaidn acertads de invertir o no en clerto provecto.

En un estudic de preparacidn ¥y evaluacidn de proyectos as
necasaris tener conocimianto achre:
i9ué as 1o que motiva a realizar el =studie?

LEud es un proyacto?

L0udles son los pasos a seguilr para elaborar un sstudio?

&De qué conzata cada ung de las etapas, ¥ que es lo que hay que
analizer en estas?

Segin 21 migmp autor lo que lmpulsa a efectuar un estudio
sobhpre determinado tema ea l1a biagueda de una solucidn al
planteamiento de un problemsa no rasuslto, y proyecto como una
actividad de inversion la cual utliliza recursos financieros
parsa obtener bienes de capital que generan beneficios dsntro
de unt lapso de tiempo determinado.

Gittinger, 1982 lo define comp una actividad especifica
desde el inicio hasta la culminacidn del mismo, teniendo como
meta alcanzar objetivos que también son especificos.

Segin Baca, 1990 en un estudic de evaluacion de
proyaectos, e diatinguan tres nivalas:

—. Parfil. Jdentifica la idea. En términoa monetario a6lo
presenta ciAlculos globales de lx=s invarsicnes, co=8tos e
ingreses 8in mayores investigaciones.

—. Anteprovacto. Tambidn llamado estudio de prefaﬁtibilidad.
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Profundiza las investigaciones a&n fuentes secundarias vy
primarias apbre el marcado, detalla le& tecnologliz a
amplear, determina 1lc8 costos totales ¥ la rentabilidad dal
proyecto

—_ Proyecto definitivo. Contiens basicamente la informacién

del snteproyecto, perce se Lratan con macho mas detalle vy ze
unealiza cade aspecto.

El misme autor dice que la reslidad scondmica, politica,
social v cultural de la entidad donde =e plense invertir, dard
laz peauts gue sSe segulrd parda reallzar ls avaluacidn,
independientemente de la metodolegia empleads, pero signiendeo
la sastructura general de la evalusclén de yproyectos gue
nsalmente estd compuestas por un sstudio de mercado, estudic
Léenien, estudic orpanizacional, estudie lagal, estudio

financiero v andlisis del rissgo.

1. Eetudic de HMercado

Bl estudio de mercado == lm primera fease o etapa en una
evaluanidén de proyectos.

Segin Sapag ¥ Sapag, 1989 "un mercsdo es: la gonvergencile
de potencialidades de la demanda y cferta existente en una
zsociadsd en un momento dado, para establecer las condicionaes

de precio v cantidzd de les transacciones realizades™.
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Sepin Wente, I188E la finalidad del estudio de mercads
contempla los siguientes pbhjetivos:

- Determinar la demanda del producto &n cuestidn, gue pueda
dustificar &1l emprendimiento de la actividad en on periodn .
determinado de Liempo.

- Descifrar les formas en gue esta demands es vy serd atendids
por la oferts actuel y futura.

~ Determinar el valor del bien en el mercado.

-~ Determinar les mecanismeoe de comerciallzaciédn del producto
en cusstidn.

Baca, 199¢ dice gque el objetivo genaral es 8l de
verificar la poslbilidad real de poenstracién del producto an
un mercado daterminado

A todo esto Sapag v SBapag, 1989 afirman gue al estudiagr
@) mercade de un proyscto (productc) &3 precispo reconocer
todos ¥ cada uno de los agentes gque, con su achtuacldn, tendrin
algin grado de influencia sobre las decislionea que se tomardn
al definir su estrategis comercisl. Asi mismo reconcce clinco
submercados en la realizacién de un estudio de factibilidad,

siende eatoca:

a. HMercedo Proveedor’

Constituve an ciertas ocasionses un factor determinants

por la dependencia gus axiste para con otroa rubros en
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cuestidén de cobtencién de materias primss, sus costos,

condiciones de compra, sustlbubos ¥ demorae.Es necesarlio

conocer sus proyecciones en el tiempo.

b. Mercade Competidor.

Este mercade tranaciende méa alld de la simple colocacidn
del producto en el mercado consumider pues exiate también la
competencia an €l mercado proveedor, asi como en el
distribuidor. El mercado competlidor direscto lo censtituyvan

ins empresas que elaboran y venden productos similares.

. Heprcad isbpibuidor.

Hequiere de un estudioc de manor cantided de variables sip

reatarle por eso un grado de lmportancia en la slabhoracién del

provecto. Los costos de distribucidén son, en todos los casos

un factor importante en =l precio del producto.

d. Hercade Con tldor.

La ecomplajided del conesumideor haca adue sS2  tornen

imprescindikles varios estudios sobra 21 va que asi se podra
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definir giversos afectoa sobre la composicién del flujo ds

caja del proyvecto v la estrategla de comerclalizacidn a seguir

e. Mercado Externo.

Hay wvarlsbles en el mercadoc competidor, disitribuider y
consumidor externos gque deben eastudliaree por su efeceo
eaperado =mobre las variablesa del proyecto.

El Instituto Latinoamericanc de Planificacidn Econdémiecs
y Soecial, 1873 =efiala gue lam conclusiocnss del sstudio de
mercado sirven de antecedentes necesarios para lo= anidlisis

técnicos, financleros y econdmicos del proyecto.

2. Estudio Téacnico

Al igual aue en el estudic de mercado, puchas
dacigicnes s hasan en la axperiencia de las personas mas 4que
an el desarrclle de complejos métodos de estudio. La
gombinaciaon de anbos parece 1lo méa recomendabla.

Bace, 199¢ y Sapag v Sapag, 1989 coinciden al]l afirmar gque
ia tecnclogia ea up factor muy importanta, la ecual debe
adecuar 21 proyecto - a las técnicas de producclon gque la
parmitan =atiafacer en forma mas eficienta y rentable lam

necesidades de los consumidores. Sin embargo, Guadagni 1578,
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cltade por Sapag ¥ Sapag, 1888 sugisre que 1z allbernativa gue
sa debe elegir es la que presmsente un menor valor actualizade
de sus coatos

Este estudio técnico esté constituido por diversos
eatudics parciales independientes,talea como: tamano,

localizacidn ¥y tecnclogia,

a. Tamanp.

Baca, 1988 afirma gue el tamado éptimg as dificil de
cuantificar por gue scn buchos los factores gue ae tienen gque
analizar y las técnicas para evaluarlos son iterastivas. A eslo
SapaE ¥ Sapag, 19859 sugiere ls consideracidon de des factoren
an la determinacién del tomafio Optimo del provecstoc: la
relacifdn costo-volumen debido & les economias da escala

Fuentes, 1988 considera que los factores condicionantes
del tamafio pon: Tecnologia, localizacion, financiamiento,
disponibilidad de los recursoa humanos aai como la capacidad
gerencial, A esto SBapssg ¢ Bapag (1838} agregan el factor
egonémico del cowportamiento da la demanda, pueskbtc gus esta

define lz capacldad maxima del prevecto.

. Localizacién,

Baca, 1999 dice que la locelizacidin Sptima ea fundamental




porgue facilita la operacion de la planta o explotacidn ¥
muchas veces permite una ventaja operacipnal dificil de
aventaljar por otras con mala ubicacidn; apoyendo esto Sapag v
Sapag, 1989 dicen que la adecuada localizacidon del proyecto se
manifiesta en divarsas variables cuya recupseraciin econémica_
rodrisa hacer variar =1 raesultade de la evaluacion,
comprometiendo en el largo pla=c la inversicn de caréacter
permanante de dificil y costoesa alteracidn; estas variables
que participan en la toma de decisionesz sobre la locallizacidn
del proyecto, entre las mas relevantes e3tdn: Medies de
comunicacion, dispeonibilidad ¥y costo de la manc de cobra,
factores ambientales, costo 7 disponibililidad del terreno,
topografia, disponibilidad de insumos,tensncia de la tierra,
condiciones socio—escondimicas, mercados ¥ comercislizacion,

ebo.

c. Tecnologia,

Para Fuentes, 1988 la tecnologia del proyecto ss refiers
al conjunto de procedimientos y oedios gue el proyecto
utilizare para la produccidn del bisn o el servicio para el
cual se concibe.

Segiin Sapag v Sapaz, 1982 =21 estudis de la tecnologia
del proveclto debe llegar a determinar la funcidn de produccidn

Gptima para la utilizaclidén sficiente v efigaz ds los recurscs
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disponibles para la produccidon del Bien o =ervicio desesdo.

Baracatt, 1991 dice gune el estudlo téenico no =sclamente
demuestra 1a vizabilidad técnica del proyecto, sinc que también
debe demostrar ¥ justificar cual es la altsrnabiva téenlica que
mejor =se ajusta a los critericos de optimizacion que
corresponde aplicar al proyecbo.

Para Faca, 1996 la ingenieria del proyecto a=e refiere
bisicamente a la forma en gue cperara la plants o explotacidn,
rudiende ser manual, aubtpmatizada o mszcla de  ambos,
dependiendo de la disponibilidad de capital o del monto
dispuesto a invertir, en esta se dstallan las gsracteristicas
de las construccicnes ¥ egulpo necesaric asil como sus

reapectivos costaos.

3. BEstudico Organirzacional v Legal.

Miragen et al, 18982 dice gue el aspecto organizacional es
de wvital importaneiz, puas.de el depende la implementacidn del
proyecto. El éxits de un proyecto depends de la erganizacidn
administrativa que éste presente, y define organizacidn “comn
el conjunta de esfusrzmos de un grupo de perscnes que Lisnen
comn meta alecanzar chjetiveos comunes".

Sa debe analizar la capacidad de lag perscnas gue s Van

g sncargar de la administracion del proyecto ¥ Juzpar si son
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capases de llevar un proyecto de gran sovergadura, a lo gue
Gittingar, 1983 concluye que éi al parsonal administrativeo no
tisne las cualidades suficientes, se pusde ajustar el nivel
tecnclogico del proyecto usando variables mencs complejas, s=
les pueds dar formacidn profeslional, 6 =& pueden conbratar
administradorses extranjeros.

En cusnto =& refiere a los aspectos legrles de un
proyecto SBapag v Sapag, 1885 dicen qgue un provecto pusde ser
factible comercialmente 4 téenicamente, pero 81 existen
restricciones legales no &5 convendents invertir en el.
Algunas restricciones legeles podrian ser: impuestos,
limitaciones en la localidad, aranceles, usos del producto,
politicas de créadito agrario, politicas protecclionistas del

gohierno, entre otras.

4. Eatudie ¥inaneciero.

Para HMiragen et al, 1882 los recuraos financisros
reguieren una organizacidn para .Eu correcto manejoe v un
andlisis que eatéd basadeo en el balance general, el esmtado de
recultades v 81 flujo de caja.

El fluje de gajza tiene imporbancle dentro de la
avaluacion financiers del proyvecto porgue indicard al

responsable del mpismo, el momento ¥ 21l wvolumen de los
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probables ingresos ¥y egrescos.

Segiin falas, 1985 con la informacidn del flujo de caja =e
podrén determinar las futuras necesidades de efective, asi
como planear tales necesidades o hacer uso adscuado del
circulante. Deaspuds de elaborar el modelo contable =2 concreta
la informacion éﬁ. &l balasnce general y en 21 estado de
resultados y a través de <£stos se podran obtepner los
coeficisntes de rentabilidad del proyecto.

Segtn Sapag ¥ Sapag, 1985 la parte de las inveraionesa del
proyectoc gue corresponds &} estudie financiero trata de la
sistematizacidn de la informacidén recabada en los estudios de
mercads, técnico ¥ organizacional, a fin de cuantificar 1a
inversidn en los activns que reqguiere =) proyecte para la
tranaformacion de insunos=, ¥ la determinacidon del monto de
capital de trabajo requsrido para 21 funcionamiento normal del
proyectn después de =u implementacion.

S5i bien la mavor parte de las=s inversiones deben ssr
‘raalizadas antes de la puesta en marcha del proyecto, pusdan
exi=tir inverslones que 563 hecesaric realizer durente 1a
operacifn, ya sSea porque =S precise reemplazar activos
desgastados o porqgue =se requlera incrementar la capacidad
productiva ante aumentos proyvectados en la desmanda.

In aspecte importante gue debe ser tomado en cuenta al
eatahlecer una inversidn es la depreciacién, gues Miragen, 1882

la define "romo la perdida de valor de los activoa fijna
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{maquinaria, egquipo, edifiedios, entre otros)"; también la
define =n términoa de obsolescencia "como la disminucion de su
utilidad ¢ servicio debido a la aparicién de otros articulos
similarea mdas modernos".

Existen diferentes métode= de depreciacicon, peroc sl

permitido a usar an Honduras as 8l método directo o lineal,

8. Método Directs o Lineal de DapreciaciéQL

Egs gl método més =zencillo ¥ més usadg, El1 valor da la
depreciacién as ol mismo para todos los afiom de vida ntil del

activo. La formulsa usads para au célculo ea 1s =iguiente:

VYalor inlecial ~- Valor final
Depreclacidn anuals ———————rrmrm e e
Paripgdes de vida agil

Por wvalor inicial ae sntiende la cantidad que s= pagd, o
costo de determinado bien, vida Gtil se define como =1 tiempo
qua ¢ podrA usar diche bien antea de gque se deteriore, ¥
valor final o valer de rescate 88 aquel preciso que se logrard
obtener por el kien al momente de ou doocarta.

Sapag y Sapeg, 1985 afirman que en el eatudic financiere
as donde se debe tunntifiscar la inver=sidn en los acnivos gue
raquiere al proyectso para la branaformacién de insumos, v la
detgrminacitn del montc dea capital de trabaje inieial

regueridn para el fupcicnamiente normzal del proyecto desapuéds



de au implementacidén. S5e determina la tasa minima de
rendimiento aceptable y al caleuloc de lom flujns netos de
efectivo. Se puade incluir €l caleulao del punte de equilibrio.

Tanto Bres, 19599 como Sapag v Sapag, 1589 afirman gque se
deban establecer conalderaclionea achre el gradoc de
financiamiento que conlleven a la optimizacidn del proyecto,
tomando en cuenta los factores de costo de capital v del
risago involucrado.

Para Sapagd y Sapag, 1989 el manalisis de riesge mediante
2l métode del analisis de senslibilidad eg muy lmportante
porque permite cuantificar la variabilidad de los flujos de
caja reales con reapecto a los eatimados.

Seglin Hacae, 1996 -l analisis de sensibilidad pretends
determinar gudl e= =] rissgo que Be corre al realizar una
invaralén monetaria y la manera de prevenlr la guiasbra de la
empraxs mediante cambiec= en los costos de lea diferentaes
ingumes, variaciones en leos preclos ¥y en tualgquisr otra
variable para visualizar su efacto en la explotacidn.

Baca, 1998 y (3itman, 1986 concuerdan en que dos aspectos
fundamentales de lz plansacion financiera spon 1la planeacién
del efectiveo ¥ la planvacldén de las utilidades- L esto Baca,
199¢, agrega que se deben articular una serie de prondsticos
qua por lo general cubren un lapan de heata warioa alics. A
corto plazo, el énfasis ez la liquidez, a largn plazo el

factor fundamental em la estructurs de 1la empre=sa y @1 impacto



39

gue tlene sobre la rentabilidad de la empresa. Para eatas
proyecciones se utiliza el flujo de caja proy=ctado, el estado
de resultados proyectado, el balance &eneral proyechado

¥ como complements se pueden anallzar las razones financieras
proyactadas.

Sapag y Sapag, 1989 diecen gquese una wver gue se ha
recopilade la inforpacidn, se hace preciso analizarla, para
poder evaluar clartos indices que le permiten al evaluador de
proyvectoz formerse una idea de los beneficions, periodo de
racuparacion Jde la inverzion, desenvolvimiento de la empresa

a través del tiempco, rentabilidad, riesgo, sens=ibilidad.

bh. Valor Actuasl nets (VAH).

Sapag v Sapag, 1589 y Gitman, 15988 concueserdan en gue &)
VAN as una de las téenicas de evaluacidn de presupuestaciin de
capital mis amplizmmente usadas. Dicho valor s obtiene de
restar la inversidn inleiel del valor presante de lop flujoa
de efectivo descontados a la tasa de coato de capitel de la
empresa.

Ademas Gltman, 15988 dice gque &l oriterio de declsidn de
ests Lécnica em! =i el Van = @, entonce= el provecbo ss
aprueba, de lo contrario se rechazs. 51 4l valer ea superior
a cero, la emprefa estd obleniendo gananclas sohre su costo de

capitel, de asts manera se sumenta o manbtlene laz rigqueza de l1a
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SMpresa.

La formula parz el calculo del VAN es:

(1 + E)* (1 + x)n

donde, (W} ez el wvalor actual neto, (As} es la inversion
inicial, {A&1) hasts (AR} =on los flujos de efective por
parindo, {k) es la tasa pura de interés ques =S¢ ntilirza para

deacontar los flujos

. Relacidn Beneficio Costo.

Segtin Gitinger, 1983 e= la relacidn sntrs los ingresps
achualizados con los costos actualizados en forma de razdn o
cociente. El valor de esta relacidn wvariard de acuerdo a la
tasa de intepds utilizada para desgscontar lgs corrienktes de
ingreac=s ¥ costos, 51 esta es alta, menor =sera el valor
resnltante. Si s extremadameants alta, el valor pusde resultar
menor a twno. Por  lo gensral se acephban proyectos
independientes con una relecidn beneficio - costo de upo o
mayor gqus uns, cuando las corrientes de costos y bepeficics =se

actualizan al costo de oportunidad del capital.

d. Periodo de Recuperacion de la Inversion.
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Otra de las manaras de evaluar el proyecto ssegin Gitman,
1988 conmiste en calcular 2] periodo gue =& tarda en recuperar
1z Inversidén inicial, en el que el plazo de reguperacidn de la
invarsion estd relacionado con la ligquidez del proyecto, entre
mag corto sea el plazo de recuperaclén, mdm liguido es el
proyecto ¥ menos rigspgo involuecra vy viceversa,

Ademds dice que =23ta métode de evaluacidn g8 supsrior a
la tasa promedio de rendimiento, ya que toma sn consideracion
la regularidad de los flujos de efactiveo, =1 ticmpo, ¥ sobre
todo, ez una medida de riassgo.

Su cdlculo =e lo puede hacer usando la sjiguiente farmula:

donde (PR} ez e} pericdo de recuperacidn, expresa el nimero de
periodo= npecesarioa para recuperar la inversgién inlcial (Ig)
cuando }lops benaficlos netos generados por el proyechto en cada
periodo son {BH).

La ventaja de la simplicidad de calcule, no lcgra
contrarrastzr log peligros de =mua de=ventajaz. Entre ésotas
calbe menclonar qua Jgnora las gananclas pozteriores al
periodo de recuperacion, subordinando la aceptacién a un
factor de liquidez méas que de rontabilided. Tompoco considers
el valor ciempo del dinesro, al asignar igual importancia & loa
fondos ganersadeos el primer afio con les del afio n.

Bepin Sapag y Sapag, 1989 dicen que lo anterior se puede
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solucionar deacontando los flujos = la bLasa de descuento v

calpulands la suma acunulada de loes bgneficloa netos

actualizadoa el momento gero.

e. Taga de Hetorno Contable.

Bagin Sapag y Sapag, 1989 e= la tasa de rotorno contable
la que define una repntesbllidad anusl esperada sobre le baze da

la siguiente exXpresidn:

donde la tasa de retorne contable (TRC), es una razdn
porcentual entre la utllidad eapsrada de un periode (BN} v la
inversion inicial requerida [lo).

Como puede apreciarzse, este criteric es el inversc del
periodo de recuperacidn ¥. por lo tanto, sus desventajas son
aimilares. |

Cuandns sa evalida un proyacto en base 2 varios pariodos,

la taasz de retorno conbable serplia:

1l -~ {l:fl'&r}n

donda {(TRC) a8 la tasa de retorno contable, {r} =2s la TIR del
rroyescto ¥ (n)] es el nimero de periodos= dal proyecto. Este

tipo de relaclén scbreestima 1a rentabilidad real del proyecto
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f. Rentabilidad de la Inver=idn.

Pare Salaa, 1985 deade ol punto de vista econdmico vy
fingnciare se exige una retribucidn apropiada de la inveraidn
que me ha hecho. Sa deben aceptar tesa de rentabilidad igusles
o mayores al costo de cportunidad del capital, Pars obtener un
indice do rentabilided que ineluya los inCresos ¥ los pagos en
2l tiempo, =% debe comparar los costom de capital con les

benaflclos netos, ambos actualizades.

g£- Tasa Interna de Hetorne.

Seglin Gitman, 1985 lo tasa interna de retorno 88 "la tasa
de descuento que iguala el wvelor presente de los flujos de
efectivo can la inversién inicial asoclada a un proyecto” . Es
decir, as la tesa gue iguals a8 cero el VAN de une inversidn.

Weston y Brigham, 1987 dan la siguiente definlcidn para
la TIR "medida que evalda el proyecto en funcidén de una (nica
tasn de rendimiente por periodo con la cual la totalidad das
los benmficics actualizados son exactamente iguale= a los
denapbol sos expresados en moneda achtual”.

Gitman, 1988 dlcoes que el eritarioc es: ail la TIR = tasa de
cos3to de capital, ae aprueba el proyecto, de lo contrario =e
lo rechaza. S1 g2 acepia el proyachto bajo éste griterlo, se

garantiza gque la empresa mantendria o aumentzrd su rigqueza, ya
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que =1 rendimiento de la inversidn e= mayor a la tasa de corte
establecida.
La formula para calcular la tasa interna de retorno es

como algue:

donds (CF} son los flujos =2n efectivos de cads anc, los gus
gon descontados & una tasa de descuento (HY gue == la tasa

interna de retorno, todo esto restado de la inversidn {I).

h. Punto de Egquilibric.

Segin Hao, 1886 == cslcula para seguridad de las personas
reaponsables del proyecte. Este calculo da a conocer el nivel
de produccitn en el gue los ingresos igualan a los costos
tcst_ales, esto guisres decir el punto en 2} cual no hay pérdides
ni ganancias. Su cédleulo s lo realisa con la siguiente
férmla:

Costos fijos totalas

Puntodeeguilibrion ——— e e e
Precio de venta - Costo variable unitario

i. Flujo de Caja FProvectado.
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Lo proyeccién del flujo de ceja constituye une de los
elementos més importantes del estudio de un provecto, ya gque
la evaluacidn del mizsmo se efectunrs sobre los resultados que
en &l se determinen.

El flujc de gaja proyectado consiste wn la proyeccidn de
futures ingres2cs y sgresos gue la empresa tendra en el
horizonte bemporal a analizar. Tanto Gltman, 1986 come Sapag
¥ Sapag, 1885 afirman que el cilouleo del flujo de efective de
un proyecto requiere de cuatro slementosa basicos: loa egrosce
iniciales de fondesa, los ingresos y ecgresca de operaclsn, la
determinacidn periodo & periode de los ingresos ¥y egrssca por
lhversiones, amortlzacicones de préstamos, difsrentes pagos,
ate, v del valor de desecho o salvamento dal
proyeclo.

Para Gitman, 1985 el flujo de caja permite que la empresa
programe sus nocealdades da caja 8 corto plazo. Hormalmente se
preata atencién tante a lz planeacidn de excedentes de ceja,
como a la plansacién pera défleits de caja. Una empresa gque
egpare un excedente de c¢aja puedes programar inversignes a
corto plazo, &n tanto una qQus espere un déficit, debe planear
1a Ifurm& de obtener financiamisnto & cocorto plazo. El
presupueste de caje ofrece al administrader financiero wuna
visidn clara de ls ocurrencia tanto de entradas de caja como

de salidos previstas en un pericdo dedo.
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J. Estado de Resultados Proyvectados.

Segin Gitman, 1988 el proceso de planeacién de utilidades
radica en la elaboracidn de un estade de resultados pro—-forma.

Segup Gittinger, 1983 el sstado de pérdidas ¥ gananciaa,
también llamado astado de resultados, a difsrencia del flujo
de caja, sxprosa lgs resultados del proyecto conaiderande
todas los costos efectivos y no efectivos. Para elaborar eate
gestade financiero, == toma en cuenta sl costo de capital o
interdgs del ecrédite, pero no lam amortizacione= del mismo, va
que ésteos constituyen cuentas del Balance General donde se
regiatran loa paslvos de le empreaa.

El estado de resultados aa aquella que va 8 recoger las
diferencias surgidas en 1 Lranscursao de un periodo contable

da la=s corrienten de gastos & lIngresos imputables al mismo.

k. Bzlance General Provectado,

Githingder, 1883 =21 Balanca General presenta una imagen
instantanea de una cmpresa ean un momento determinado.

EL balance copsta de lem activos ¥y dal pasivo mas al
gcapital, les cuales estan definidos de tal forme que siempra

daben =ser iguales:

Active 2 Pasive + Capital de los propietarios
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Loa activos son ordenados de arriba hacia sbajo por orden
de liguidez decreciente, =3 decir, lo= activos de la parte
superior de la ecolumna seran convertidos en efectivo mds
rdpido que aguellos que as encuentran en la parte inferiocr. Es
eapers que los activos de la parte superior {efectivo, valores
negociables, cuenta= por cobrar e inventarios} as conviertan
en afectivpo dentro de un afio y 2e definen como activos
circulantes. Los aclivos gue s encuentran 8o la parte
inferlior (terreoncs, mlanta. equipo ¥ ctros) oo Se egSperan gque
o conviertan sn efectivo dentro de unn afio ¥y se definen como
activos fijeo.

Segin Weaton ¥ Brigham, 1587 la seccion & la derecha de
log activoa del balance {(pasivos) han sido dispuestos en misma
forma que los primeros. Aguallas partidae que se ancusntran en
la parte superior de 1la columna de derechos sobre activos,
Vencsréﬁ ¥ tendran que ser liquidadas relativamsnte pronto,
agquellas que =2e uncuentran mas hacia abajeo de la columna,
venceran en un futuro més distante. Los pasivos circulantes

scn aguellos que deberan ey pagados dentro de un afic.

1. Ragones Fipancierags.

Segin Weaton ¥ PBrigham, 1987 diee gque laz razones
financisras pon de mucho inkeréds por que permiien analizsar las

ralarionas de ligquidez, actividad, endaudamiento
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{apalancamiento), y rentabilidad de una empresa.

1} Razones de llguides,

Gitman, 1988 dice que las razones de liguidez miden la
capaclidad de una ewomprasa de gumplic- ¢on sus compPromiaos
Finaneieros aen al corto plazo. A continuacidon se describen

&ztam razones.

a}) Capital neto de trabajo.
Eata medida es muy util para ceontrol interno va gque
obliga a la ewmpresa & wmantener suliciente lliguidez de

operacién, ademdz ayuda & proteger los prestamos del acreedor.

Cepital neto
de trabajo = Actives corto plazo - Pasivos corte plazo

Bl Indiece de sclvencia.

Mide la capacidad de la empresa de hacer frente & sus
compromisos a ¢orto plazo, si el valor de esta razén es uno
el papital de trabajo es cero.

Acﬁivas circunlantes

Indice de solvancia = —————————mmrm——————-
Pasivos clirculantes

c} Rezdn acids.
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Es maimilar al de nolvencla, caon la diferencia que se le
quita &l wvalor de los inventarios por s=er loa de mencr
liquidez en su categoria, & eato Weston y Brigham, 1987
agregan que la sustraccidén da los ilnventarios se debe a gue

gsto= pueden presentar pérdidas en caso de una ligquidacién.

Activns girculantes — inventarios
Hazén énida I e T e s kT ot Bt b e e
Pagivos circulantes

2) Hazoneas de actividad.

Segin Gitman, 1986 estas razones se emplean parsa madir ls
valocldad a la gque diversmss cuentan s2 convierten en ventas o
efectivo. Hay wvarlas de ella= entrs laa gques asiguen a

conktinvacion:

a) Indiecse de retacidn de inventarios.

Gitman, 1985 y Weston y Brigham, 1987 dicen que un indice
altc de rotacidn puede significar eficlencia, pero
también puede significar escasez de invenitario y por lo tanto
incurrir en pérdidas de ventas; leo ¢ontrario puede significar
inventarios no Yiquldos, inactives o abundancia de inventarios

que reflejan un elto costo de oporiunidad.

Co=gn de las ventas
Rotacién de inventarios = c————— iy

Tnventarias

il
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b) Indice de plazoc medic de cobranza.

Begin Gitman, 1985 es ttil para evaluar las politicas da
crédito y cobranza y es aignificative en pelacidn con los
términos de cré&dlitoz de la empresa. Segun Weston ¥ Brigham,
1887 dicen que mide &l nimero do dias de ventas invertidos en
cuentas por cobrar.

369 = cuenlbas por cobrar

Plazo medlo de cobranza = —=-—r————mrmemm e e
ventas anuales

cl Indice de plezo medico de pago.
Segin Gitman, 1988 eetg indica el lapse de tiempo
promedio que tarda una empresa an pagar sum deudas.
36@ x cuentas par pacar

Plazo medio de pago 5 ——————mrsmsmosameeen
ompras anuales

dY Indice de rotacidén de agtivoe totales.

Semin Gitman, 1888 este lndica la eficiencis con qua la

emprasa utiliza sua activos para genarar vantas.

Rotacldn de activos totgles = ———rmmmmmamme———
activos totales

3} Razones de Endeudamiente.

HWataon y Brigham, 1987 las llamsan razmones de



spalancami=nto ¥ la definen como "lea fondes proporcionados
por loa Dpropietario= en comparacidn con el financismiento
proporcionade por los acreedores de la wnpresa”

A continuaclién enumeramos algunas do eatas razones:

8) Razétn de sndeudamiento.
HMide la relacidn entre el total del capital aportade por
tarceros ¥ lom actliveos totales. Bntre mayer aea ls razon,

meyor ssra la participacién de terceros en la empresa,

Pamivoa totales
Razén de endeudamients = -~ - -

Aotivos totales

bY Razbn pasive / capital.

Gitman, 1986 dice que aata razon indica la relacién entre
los fondes a large plazo que aportan los acreedores de la
ampresa ¥ los que aptrtan los proplecarios de la misma, es

decir, astiman el grade de apalancamients,

Pasivo a largs plazo
Razén pasivo/capibal = ————rmmmm e —

capital social

4t Razones de Rentabilidad.

Para Gitman, 1986 estas razones relacionan las ganancias
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de la empressa con las ventaa, activos & capital. Weston Y
Brigham, 1887 agregan que estasg razones dan respuestas méa
completas con relacidén a la afectividad del manejo de 1a

smpresa, Entre las mas usadas tenemo= las aigulentes:

£) Margen bruto de utilidaden,

Gitman, 1986 diece que esta razon indica el porcentaje qus
queds sobre las ventas deapuds que lza smpresa ha pagado sus
exigtencianm.

Utilidad kruta
Margen brutc de utilidades = —————w——ee——

b} Margen de utilidades de opsracion.

Gitman, 1988 dice gue ests rozon representa lz vtilidad
pura gue obtiene la empresa dea sus ventas, es declp, la
ganancia que la empress obtlisne por cada unidad monetaria en
ventas.

Utilidades de operacién
Margen de utilided de operacién = -———r—remm e e e

=} HMargen neto de utilidades.

Segin Weston ¥y Brigham, 1967 dicen que esata raseon indica
el porcantaje de ganancia por ecada unidad monetaria =n ventas
que gueda despuds de deduclr todes los gastos, ilncluyvende

impuestos.
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Utilidades netas despues de impuesatos
HMargen neto de = »w—————= - T e i —
utilidades VYentas

d) Rendimiento de la inversion.

Para Gitman esta razon mide la efectividad total de la
empresa a8l genarar ganancias con los actlves disponibles, a=
decir, les laa utilidadea sobre los activos totzlea de 1la

ampresa que == obtienen.

Jtilidedas netas despuéds de impuastos

RBndimiento inversidn o ————— e e e
activos totales

e) Rendimientc del caplital social.
Seglin Weston y Brigham, 1887 para los inveralonistas eata
madida es de auma importancis porque cuantifica el rendimiento

sobyre -]l patrimonic de la empresa.

Utilidades netas después de
impuestoa
Hendimiento capltal = —————-r e ——— e ——
msocial capital de log acclonistasa

5. Andlisls del Riesgo.

Segin Sapsi y Sapag, 1585 cuando se elaboran los flujos

de fondos de un provecto noe se puede estar completamente



45

pegurcs de gue watos van a ser los mismos cuando 28 Inplemante
el proyecto, e#ato ea debide a que no se pluede saber a clencip
clerta  cual de todos loa hegchos que puedan ocuryrir ¥ que
Lienen efecto aobre los flujons de fondeos cambiard el wvalor de
mstos; al no tener seguridad asbre cuales gerén los fubturos
flujos de fondos gque devengaréd el proyvecto ge eatiz &n una
altvacitn de incertidumbre. Tede proyecto tiene un riesgo que
debe ser tomado en cuenta al momento de su elaboracidn, va que
gatc harid gue ol mismo tenga mayor acsptaclién.

Eotps miamoa putore= mepelonan gue hay diferentes métodoas
para medir el riesgo de un provecito, lo=2 cuales no siempre
conducen al misme resultado por lo que se deberi escoger uno
de estos, dependiendo de 1a situacidn y la informacidn

disponible en cada casc. Los métodos a usar ason:

a_. Método del Criteric Subjetivo.

Este es uno de loa métedos méa usados ya que usa &)
eriterio personal de quien toma Jla decisidn, este no incluye
an 21 el rissgoe del proyecto, por lo gque no es muy efectivo,
8in embargo 86 ha tratade de mejorarlo jincluyendo la
desvianldn esténdar ¥ 1la media del VAN, lo que le da un

caracter mids objativo pero no en toda =u magnitud

b. Métods Bamado en Mediciopes Esteadisticae,
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E= &1 qﬁa realiza un mﬁjﬂr anali=is del riesgo ascciado
con un proyecto. Se basa sn sl analizis de la distribucidn de
probakilidades de los flujos futuros de fondos ¥y preasentan los
valores probables de los rendimientos ¥y de la dispersidn de 1a
distribucién dJde probabilidad; entre més grande ssa lg

di=zper=sidn hsbri mayer riesgo.

. Métedo de Ajuste a2 la Tasa de Descuento.

E=te métodos =2o0lp hare e1 andlisis sobre la  tasa
pertinente de descuento, sin svaluar lo= flujos de fondos dsl
provecto; este metodo en términos generales presenta muchas

deficiencias por lo gue no e muy usado.

d. Método de Eguivalencia a Rertidumbre.

Este procedimisnto se lo puede usar alternativamente al
metodo de ajuste a la tasa de descuento. Agul el filujo neto de
fondos debe ajustarse a un factor gue represente un punto de

indiferencia entre flujos de fondos por recibir ton certeza,

¥ obtros sujetoE a risasgo..

e. M&t 3 izinnes=.

Este matodo trabaja en forma griafica y secusncial a
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travéz del tiempe. Tisne la aparienciza de un arbol gus va
bifurcando =sus ramas ¥ dando en cada una de sllas una
alternativa de accidn, ée pueden aslignar sucesos alsatorios
que influyen en loz resultados, s& le asigna una prabab:‘_.lidad
a cada rams. De =sta forma 3¢ logra taensr una estimacidn del

valor esperado del resultads final.

f. Método del Andlisis de Sensibilidad.

Este método es de suma ilmportancia dentro del mandli=is de
un proyecto, ya2 gqus 83 nuy prohable gune los valores de las
variakles, tales como precics de los productos, insumos, no
gsean igusle=s =2 los wvalorea tomados en diche provecto. Eg
nacesario iocluir en el proyvectn un estudioc =obre la manera

que las variaciecnes de e3tos valores influiran sn el mismo.



V. METODOLOGIA.

El objetive primerdial de un estudio de factibilidad es
el de determinar si la ejecucidn de un proyscto es o© no
socondmicaments viable, para esto es necesaric sfectuar una
serie de sestudic= con una mehodelngia gue presenta bases
estahleecidas, pero guse a; mommentc de implementarlas estan en
gran medida baje 21 Jjuicic del sjecutor del andlisis.

Esta metodnlogia a sepgulr se basd en gl desarrclloc de
varios estudios de manera secuencial . lLos estudios que s=
contemplaron en sste proyecto son: un estudio de mercado,
técnico, tegal, organizecicnal v financisro.

El estudio de mercado e realizd oon la recopilacicon de
informacidn de los registros del rastro de la E.AF. con los
que 3e proyectd la oferta de materia prima con gus S8 conbard
para el proyentn, basandnse en un ammento del 6% anual,
incrementn gus es5tid acorde al crecimientco estudiantil esperadn
hasta el aflc 2086 {(esta informacién fue proporcicnada por el
Ing. Mariano Jiméne=m. gerente de la E.AP_}.

Para calcular la cantidad de producto terminado gue sa
espers obhener con la implementacicn del proyecto, =2 aplicH
mn porcentajie de ftransfoarmacisn (30% para harina de carne ¥

18% para sebo) a lz oferta de materia prims, dato que 52 sacd

BIRLIOTES A WILSow FOPENOE

ESCLGLA AGRICOLA PANAMEHFEANA
LFARTADD Ru
TEI:I.IclﬁAl.PA HONDUr R
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de informacién secundaria y de experisncias aportadas por
peErsonas conocedoras en oste tipo de negocio.

La produccicon de harina de carne esti destinada a suplir
total o parcialments la demanda de esfe produchto por parte de
la =eccidn de concentrados de la ELA.P. la que por falta de
registros fue determinads por una entrevista con el jefe de
dicha seccion, guien manifestd que para el asfc 922 fue A= 160
guintales por mes, perc qQue ss planeaba un incremento del 26%
en la preduccicon de la seccidn, siendo esto un tope, pues con
s5ta Incremento 3o llegaria al total de la caparidad instalads
de lz seccidén de concentrados.

En cuento & la demanda del sebo por parte de las
di=ztintas empresas jaboneras, esta no presants un obsticulo ya
que es lo suficlentemente grande vy constante durante todo =21
afo, ¥ la comercializacidn de esﬁa rroducto €2 mucho mas
facil, a'm gue la de la harina de carne, segin la sxperiencia
del Ing. Randolfo Cruz. Gerente del grupo ganadero industrial.

En el estudio técnico s5e determind los diferentes
parametros técnicos de la maguinaria a uvsar en el procesc de
transformacion, parametros como: instalacidsn, obras fisicas,
gonsumos, tiempos de trabajo, capacidades, cabailajes, tipos,
eto.

En =21 estudio legal = analizaron las reglamentaciones
vigentes fanto para el sector obrero-patronal, como el meroo

lagal para la producecidn de harina de carne,
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El estudio oarganizacional pretende astahlecer los
diferentesa niveles de autoridad y responsabilidad gue tendran
las personas que Ltrabajen en el proyvecto une vez pussto en
marcha.

En el estudio financiero mse hicieron diferante= calculos,
gri los que se¢ incluyen 8l monko de las lnverslones sn actlivo
fijo, <4que estd representade por todas las inversiones
tangibles qua =a wvayan a efectuar, El active nominal que
incluye el wstudio de factibillidad, instalacidn & imprevistos,
los que estédn doterminados por un porcentaje del total de la=m
inverzionesa, La depreciacicn fue calculada por el método de
linea recta, el cual es5 recomendado por el Miniskerio de
Hacienda.

Loz ingresom del proyvectc se bassn en la venta de harina
de carne vy 88bpo:; en cuanto a los egresca |, estoa son
caracterizados por lo= gastos administrativos, gastos por
depraciacidn, costos de producclén, gastos por mantenimiento,

Luego de haber estimado loa ingresos y gastos Se realizéd
1a evaluaciéan agonémica obteniendn la TIRE v 81 VAN en base a
lo= flujos de fondoa sin finonclamiento ¥ un andlisis de punto

de egquilibrio.




V. RESULTADOS

A. Estudio de Mercado

1. Demanda

La Harina de Carne &5 un producto que por btener varios
sustitutos para le elsboracién de alimentos concentrados pare
loa animnles, presentza una demanda de tipo elastica; estos
sustitutoa eantre otros estdn, la Harina de Soja, de Coquito,
de Algoddn, etc.

Fara el cazso del Scho no comestible, gque ea chrp producto
que =e ohtiene del procsesc de coccion ¥ prensade ds las partes
no comestibles de los animales sacrificados en los rastroas,
presaenta una demands también- de tipoc elastica, por la
sustitucién que en la actualidad tienen los Jjasbones por los
detergentes,

Para el cas=o concreto del proyecto sn oestudio, eate,
intentsz suplir las necezsidades de harina de carne gue tienes la
meccidn de concanbtrades de la Escuela Agriccls Panamericana,
an  su tﬂt&lidéd o al mennz parte de ella, pars ostoe =o

cuantificd la domanda de dicha seccldn, ls eual para =1 afig
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1992 fue de 188 guintales por mes, pero deblido a gue la
seccidn va a tensr un aumento an produccidn d=1 Z20% a partir
de]l afic 1993, esta demanda sumenta a 120 quintales por mes de
harina de carne, la cual represantz un tope sn la capacidad
instalada qgqu2 2a tiene on la seccidn de concentrados (fuents,
Ing. Flabic Martinez, ancargado en jefe de las seccidn de
concentrados de la F.A . F.}

Para el casc del Sebo, zu demanda por parte des las
difarentea industriam jaboneras de Honduras e= bactanls
grande, no hablendo ninghn tipo de problema para la venta de
este producto. Segiin personas con experlencia en eate pegocio
existe mas dificultades en la venta de Harina de Carne gue en
el Sabo o cemestible, la gue tiene unag demanda continua
durante todo el afioc (Fusnte. Ing. Randolfo Cruz, Garente del

grupo ganadero industrial)

2. Oferta

a. Oferta de Hateria Prima.

Para eate proyecto se entliende por materisz prima a todas
aquellas partes de los animale= sacrificados que no son
utilizados parsa lz allimentacién humana, o tengan otro tipo de

uso, sino que aimplemsnte son demechados, sin tomar en cuenta
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aguallias partes gque contengan huesos.

Para calcular la oferta de materia prima generada por el
rastro de la Escuela Agricela Panamericana, =2 tomaron
diferentes pescos de animmsles de las especiea  bovinas,
poreinas, ovinas y aves a las cuales =2 restoc del pesc wive
aguellas partes que de una u otra forma no son utilizadas para
el propészito del proysecto, comoc son la cabeza, patas, cuerocs,
aangra, contenido intestinal, clertos tipos de tripas (gue son
usadas para envasade de embutidos). Estos cdalculos se
presantan en los snexns 1.5 3 v 4, mestrando 21 porcentais
utilizable para la produccidén de harina de narpne para rcada
espacie, tomando en cuenta que se considera igual leos bafalos
con ganado bovinoe ¥ 21 ganada ovino igual al ecaprino, por sas
parecidos morfoldgicos.

Para al caso Jde bhovines y bifaleo= lg parte aprovechakle
para =l proyecto corresponde al B.1% del peso vivo, para
ovajas y cabras es el 23 .77% del pszc vive, para cerdocs sa gl
11.6% del pesn vivo ¥y para las aves o= del orden del 26.4% del
pese vivo de leoz animales.

De aruardo & ls evolucion histdérica del rastro an cuanto
a numero de cabezas ¥y sus respectivos pesos vivos deads el afio
1985 a 1892 (Cuadro 1 ¥ 2) ¥y aplicande una psgresion lineal
para determinar la& oferta futura, de laszs espscilie=z mas
representativas, £€sta arroja cantidades exageradas gue no

gstan da scuerde a la realidad de la Escuela (Anexa 5 y 81,
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Cuadro 1. EBEvolucidén Histdoricae del Himero de Cabezas
por Especie sacrificadas an la E A P.

e p—— il ] Y Y L R e e ek el Sy T

AHNO 1585 1586 1987 1988 1989 1996 1991 1592
REEES 213 295 388 439 827 B6ie Ta4 SE8
CERDOS 538 8567 788 972 1041 1111 182 1954
CVEJAS 35 49 73 163 1BB 2862 445 364
G&ERAS 51 35 21 66 Z8 44 To 45
BUFALGOS 11 B 1 K
AVES 25999

e . sk LR .t T o . e e e S S s o B BT e e ek S o . e o bl . e b b T Y P

Fuenta. Agr., Franclsasce Torrea Jjefe de la seceldn
del rastro

Cuadra 2. Evolueién Histériea apn Libras de Peso Vive
par Zapecie Sacrificadas en la E.2 P,

— et . . o T - e B P P

RESES 207974 267364 361018 390542 523529 548487 544774 513890
CERDOS 128984 146727 171313 202138 2110621 233034 263402 216471
QVEJIAS 2791 3125 6827 10193 10357 16617 31188 21194
CABRAS 3366 2385 3959 043 2582 2928 4361 2810
BOFALOS 9808 7282 243 7183
AVES 167560

o o ——— k.

Fuente: Agr. Francisco Torres jefe de la seccidén de rastro

Al puantificar eata oferta de materisa prima en libras par
afio proyectados se tomé come base el crecimiento esperado gua
tendrd la instltucién e&n cuantc a su poblacidn egtudiantil gme
rafiere, la gual sera de un 8% znual hasta el afio 2000
{Informacisn proporcionada por el Ing. Mariano Jiménez Gerente
de la E.A.P.) y tomandc compo bama lazn libraa de peso vive

sacrificadas por el rastro en sl affo 1992, considerando gue
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egka es la alternativa que mas =8 ajusta con la realidad de la
Institucitn por ser su objetivo principal la educaclion ¥ por.
gnde la alimentacién de eate estudiantade. A asta proyeccion
s le =ard el ﬁﬁraentaje respective  per especis  para
determinar la cantidad de materia prima para transformarlsas en
harina de carne v sebo, el cual s muestra en =21 cuadre 3, ¥

el detalle de los cédleulos en el anexe 7 y B).

{nadro 3. Preyeccifn de Baterlz Prisz {Lbs.) por Especie ¥ Total

Ezpeciefhio 1884 1980 1836 1897 1808 1359 g el ge2  2BA3

- 8 L et Bk

Hezes 46771 40577  B2bhY BRT@R  BOMT  B2bBe  SBL  BE34L  BEHL  BEMS
{erdas AT I 1 S S 11 S v R S LY R - P ¢ o L 1y
frejas Be4d  BSEZ M1 6122 TIZF VRSZ GERE  BMBE  SeRE  foef
Cabras BOS . 73 T8l ¥ S Vi 838 886 QRS 386 ELH
Hufzles Bo4 &3 T4 71§ B& g1y 42t 42t 427 917
tres 1586 33861 35BIF ATATT LEENT 42673 4EITR 4533 - 4MIT3 45E13

Total Ibs. 113886 128607 1274033 138817 143751 15Z3TR RS1ME 181519 181819 161518

Fuente. Kutor

k. Oferta de Preoeducte Terminado.,

En rcuants a la oferta de producte terminado, harina de
tarnae ¥ sebo, se refiere esta se la obbtuve aplicands un factor
de transfeormacidin del procest s la proyecciodon ., en libras, de
materia prima gue se obtuvo (Anexp 8}, =1 cual ez de un 3I8%

para harina de carne ¥ un 10% pars 2} z2ebo, esta informacidn
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s& obbtuvo por revision de literatursa ¥ por snbtrevistas

parsonales con los gerentes de distintas indusatrizs carnicas
como es el caso de Promdace, Asoclacidn de ganaderos,
Proteinal (Ecuador).Estoa datos proyectados para los afios de

satudio se mueatram en =] Cuadro 4.

Cuadro 4. Proyeccion de Producto Terminade {Lbs.)}

Frodects 194 1895 13BE 1997 1558 1999 Zedd  Iedl M2 2883

e A R R i i B P Y B o Y Rl I HLE T P P L

Haripa da
carne SOT 541590 36089 1 ABEAL.Y 40BRS. ) 4A105.3 A5T1A.4 4B455.V 484557 4B4NS.T AR45S.T
Sebo 38X 110866 12H69.7 197839 13R63.7 144751 1523F.8 18151.0 15151.4 18151.9 IB1G1.9

----- [y o i r————rrr

Feepte, Eotor

Cave pecalcar gqQue estos porcentajes son lo= gus =Be
obhtienen por medlo del métode de fusidn en meaco ¥ que ademds
depende an gran medida del tipo de materia prima con gque am

cuente, o da la mezcla de asta.

3. Precies.

a. Precin de Hateria Frime.

Para el e¢aso de la materia prima, que pon todas las
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partes de los #nlmales sacrificados gue oo aon usadas en la

alimentacidén humana, su coato es dificil de asignar por cuante
no tiene un valor comercial en &l mercado, va que =i no =& 1o

usa para tranaformaric en productos gomo es la harina de
zarne, =ebo, harina de carne y hueso, harina de huesc, ete, ase
scostumbra el botarlo.

En elertos casos aeste matsrial ea deatinado gomo
alimente para perros, pero aghe no e3 representative ya qua
gate mercado en muoy reducido ¥y se satura muy rapidamente,
pudisendo de Lodag maneras bomar oste date para efecto de

calculeos ¥y asignacidn de un costo para este material; esta

precioc eatd alrededor de Lpa. 98.65 la libra.

b. Pregio de Producto Terminado.

Los precios en el mercade del preducto terminade de nate
proyecto, que Son la harin; de carne y £1 =mebo, han tenido
aumentos deade 1988 {datos proporcionadons por el Ing. Randolfo
Crux, Gerente del grupe ganadero industrial), como se muestra
a continuaclén en el Cuadro £; perc para cusglicnes de cialcule
B2 tomard gomo base el precic existente para el afioc de 18993
para los dos productos, que lusgo en un poasterior andlisis de
sensibilidad se comprobard ls reapuesta del proyecto ante
cambios porcentusle= sn el pregic del productec como en sus

costos.
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Cuadro 5. Precioce Regietrados en al
Merrnde para Harina de Carne
¥ Seho Lps/180 Lba

v s sl B B R . . T T T i ol Brf T P A

PRECIOS Lps/10@ Lbe

—— e e e e e e e kb e e ek ek, B S s s sk —

AHO H. carne Sebo
1588 65 5@
i98s T 2@
1880 T5 75
1991 75 75
1992 B5 82z
1963 B85 g2

A g ——— S T et ] B . ————— e ) e ] s e e —— ———

Fuente. Ing. Randelfe Cruz.

4 Comercislizscion.

Pars el coso de le harina de carne, eeste producto, es
envasado en un maco de yute con un pese de LBH libras. lo cual
s& considera comce una unidaed comercizble. Como el provecto
contempla el wutoconsums de la Escusla por parte de la =ecoidn
e poncentrazdeos, neo exicsten ceannles de distribucidn, habisnde
tan solo una transferencia de una seccidn s otre. Le promocién
ng es5 necemaria por la misma razdn d= antoconsumd gne existe, -
teniendo este producto preferencia sobre los de la
pompetencisa.

El szeho es vendido a las enpresas Jabonopas y deblde al

pagquefio voluman que se obtendria sn este proyecto se lo puede
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vender sn tanquaz de 55 palonaa (586 libras). El canal de

comercializacidn para esle producto seriz la ¥ﬁnta directa
el praduater 51 copsumidor £inal. Este producto no necesite
de una mavor promocion, sino gue 3e aprovecharia =1 buen

nombre de la Insatitucidn cemo aignificancla de buena calidad.

B. Eatudio Técnico.

1. Moigacidon y Tamano.

El proyecto del aprovechamisnto de loa desperdicios
ganerados en 8l rastro de la Escuela Agricola Fanamericana,
estara ubicada en vl departaments de zopteenia de la E.A.P. &
continuacién de la actual planta de industrias cdrnicas PO
fecilidad al womento de transportar la materia prima y

upravechamiento de algunoa mervicios como agus, luz, ete. Pars

la instalacién de ssta planta es necesaric construlr uns
amplianidn da Bm X 8m sigulendo laa caracteristicas =seguidas
per la escuela para este tipo de consctrucclones.

En cuantc al tamafo en capacidad de procesamiento se
rafiere, se uvtiliza maquipnaria capaz de transformar 35¢ Rg.

de materis primna por cargs.
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2. Meguinariz a Utilizar &en £1 Proceso

Para el provecto se decidié usar el métodoa de
progesamientt o fusion en s2eco, por ser el major en cuanto a
palidad de prodocto terminatdo ge refiere y a sus mayores
réndimentos con respectc al método de fusidn en himedo (2¢%
migl. Para estc es necesario c¢ontar con un calderoc que
proporciona el vapor, un covker que cocina la materiz prima,
una prensa hidraulica que separa la grasa, v un moline. {En la
figura 1 se muestra un esquems de las operscilones llevadam
acaho en la fusldn en =seco).

El caldero er una parte fundesmentsal de todo mataders, aun
en €l case de que e st elaborse subproductos. Sin vapor y agusa
caliente no puede realizarse nlogin lavado sgatlsfactorio del
logel, =1 equipo, los wnbensilios ¥y los proplos trebajadores.
El consumo medio de vapor pare ls fusion es de 1,25 kilas por
kilogramo de materia prima elaborada, este vapor €3 necesario
para “cocinor” Jia materis prime, no deblendo ubtilizaraa
gelderzs que tengan unas prealén efectiva menor a 5,8
kilogramos por centimetro cuadrado, para este proyecto se ha
determinado usar un caldero gue funcions a base de lefia como
matsrial combustible {va gue =] gue se tiene en la actualidad
en la seceldn no abastece la suficiente eneprgie para el
proyecta) tenisnds un consums de aproXximadeamente un metro

gsteren por CAYEs.
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El conker o cocina es la pileza mads importante del sguipo,
ésta €8 un cilindro de doble pared por la cual pasa el vapor
¥y callentas el material gme por asu contenideo de humedad v &1
mbvimiento continuo elevan la presidn v la tempsratura lo aue
permite esterilizar 21 producto ¥ separar la grasa del mismo,
El proceso de gocido tome alrededor de 5 horas a una preslan
mimima de 3-4 kilogramge por centimetro cnadrado

Como =se puede ver en la figura 1 primero se cargan los
desgpojos en wna caldera de fusisn en seco (1Y para
esterilizarlos v secarlos. Una vezr concluids esta etapa, los
chicharrones son arrojados a un tangue de filtracidn con fondo
perforado (2) &8 £in de gue mientras se 2s5tad enfriande la masa,
parte.de la grasa se filtre a wn colector (4). A fin de
reducir todavia mis el contenldo de grasa, se someten leos
shicharrones & una preunss hidrdnlica manual (3} la gue produce
una presion de haslta 3809 kilggramus por centimetro cusdrads.
La gresa recuperatdsa eg enviads por una boaba (4} & o
tuberia que lleva ls gresa a un tangue decantador-refinador
(5}, luego =& cargz en tambores (8} le grasa refinada.

Los chicharrones {7), gque a =esta altura tienen un
contenido de grasa ne mayor del 8 sl 1@ por ciento., pesan
lvege a vy moline (8) de 36 HP v 3580 FPM, luego =1 producte
finamente wmolide == ensacatdo (3) ¥ almacenado para csu

posterior venta {(1€).



FICURA 1. Esquemz de uns planta procesadora de H. de carne.
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La distribucion que lz plants procesadors tendris con su

equlipo e puede gpreciar s continuecidn en la figupe 2.

Figura Z._. Distrihucidn de planta.
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3. Hecesidudes de Personal.

Para llevar acabo el proyecto &5 necesario contar con 2
ohrerps que ae encargaran del manejo de la materisa prima, como
del products terminade ¥ manelo de la maquiparia, no 22 tome
gn cuents la mino de obra del estudiantade por ser este no
entrenada por su corta estadia.

En cuanto a personal sdministrativo, no va a ser
necesario avmentazrlo, mantenié&ndole sin cambio algunc & como

estd en la actuslidad.

4. Materis Prima.

Como == hea dicho sntes la méteria prima gue smersd
utilizada en el provecto comprende todos les desperdicios
generades en la seccidn de industriascs carnicas de lz Egouels
Agricola Panamericana, especificamente en la parte de matanza,
en donde =se recclectarin aquallaslﬁartes de las distintss
especies de anlmales zhi savrificados gue neo son de coneumo
homana, o gque no scn utlillzadee en otros procesos, estas
partes deben asr ademds lavadas para poder per sometidas al
procese de transformacidn #n harinse de carne,

e cantidad de materiz prime con gue econtearsd =21 proyecto

fue determinada en la parte de mercado de este estudio, y ae




muestra & contimeecidn en &l Cuadro 4.

Cuadro 6. Total de Hateriz Prima {Lbhe.} con gque ge cuenta para
los afics de anildiais del provecto.

Al de anAlisis Curitidad de Materia Prima en Lbe.
1994 ) 1138E8
19898 126897
1996 127939
1997 135617
18998 143751
1599 152378
2608 181519
2061 181519
2062 1681518
2663 161518

o — Pk o s — — ————— T —— —— ks Rk Bk fl il sl Bl B A bbb bt Bl ik Bl

Fuente. Autor

8. Cronograma de Actividadas

Las pringipales actividades que se llevardn acabo para la
pueata en marcha del proyecto son, la conmtruccion de lams
obras fi=icas, a=i1 como la adauisicidén e instelacidon de la
maguinaria ¥y eaquipe., Estas actividades seran llevedas acabo

durante el primer afnoc de vida del proyvecto.
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Figura 3. Cronogrema de Actividades
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©. Estudio Organizacional.

La grganizacidn en 2l provecto de produccidén de harina de
carne con los deshechos generados en el rastro de la E.ALP. ze
basa en un esgsguema de antoridad y responzsabilidasd, sl cual
tiene tres niveles: =1 primer nivel lo occupa =l jefe encargade
de la seceidtn, el segundo nivel le corresponde al Asistente
encargado, sl tercer nivel lo componen los
estudiantes ¥ los trabajadores de la planta.

La implementacién de este provecto no alteraria la

organizaridon de la s=eccidn de productts cdrnicos gue aSs
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mantiena an la aectualidasd, pués tan sole age ftrata de una
ampliacién o una dlversificacion de las aptividades gue
actualmente == llevan a recabn dentro de esta sectidn,
manteniéndose también cada una de las responsabilidades

deberea de cada nivel. El organigcrama se presenta en la Fig.#4

JEFE DE SECCION

ASISTENTE.

ESTUDIANTES TRABAJADORES(2)

Figura #4. Organigrama del rastro de la E.A.P. para =1
proyecto

1, Descripcidn des los puestos de trabaje

a.Jafe de Bsccién.

El jefe de la seccidn de rastro de la B AP, &5 el
encargado de la toma de denisicones comn: contratar y/o
despedlr trabajadores de la seecidén, coordinar 1os dias de

metan=za, gocrdingar los2 tipos de productos a realizar en la
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seccldn, declisiones de caractsr financiero.

Tiene la responsabilided de velar por gue los cobjetivos
de la institucidén se cumplan en cuanto a educacidn y
produccidn,. Manejar adecuadamante 2] presupuesto asignade por
la administracién centrel. BGus actividades deben ser

raportadas al jefe del deparlamento de Zootecnia.

b.A=si=tente

Ez la persona responzable por el Lrabajo de la planta,
debiendo reportar sus actividades al Jefe de la seccién, aai
come posibles anomalias dentro de ella.

Ez su respconsabilidad el buen desempefic de 1a
explotacién, asi como la de cupplir con todas las decislonea
del Jjefe da 1la aeccién. Presentar reportes de trabajo y
posibles mejoras al desarrclle de la actividad.

Tamhién debe encergarse de la asignacién de taress tanto
para los estudlantes como para los trabajadores ¥ velar por el

buen funecicnamiento de loe equlpoes € instalaciones como de Bu

mentenimiento.
¢.Trabajadores v Estudiantes

Sen los encargados de reallzer los trabajtos qus les

asigne el aslstente cumpllendo & cavalidad ¥y con
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regponsaghilidad dichas tareas pera el buen funclonamiento de

la seccidn.

D. EETUDIO LEGAL

En cuanto al ambito legal del provecto sé refiere, a8
neceszaripg concocer las reglamentacionea wigenter para la
@laboracidén de la harina de cmrne, por lo que ae recurrid sl
Miniateric de Recuracs Naturales, donde un peracnerg de diche
Ministerio eatipuld gue eate tipo de producto ne tiepe una ley
esapecifica para su elaboraecidén ¥y no s necesasrio regiatrarla
en el ministerioc de Recurso= WHaturales; =2in swbargo, estarié
anmarcada en el procedimiante para el reglistro de un
astablecimiento de sacrificlo de animales, con 8u marco legal
dentro de la ley de sanidad animal decreto 156 del 18 de
Hoviembre de 1874 ¥ la ley de Industrializacgldén de las carnes
daecreto 49 del 168 de Maye de 19732, Adamds aste products
astaria carpeterizado come materis prima para concentrados de
usn animal, dentro del decretoc 81 del 24 de Noviembre de 1969
v el acuerdo No. B2A del 98 de Dlciembre de 18970.

Eate provecto por tener fines de conservacidn ambiental
tiene cleptps ventadas ¥ en contemplado en lg ley de

Hedernizacién agropecuaria, que en su decreto nimerp 31-9%2, eg
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entre olros el faverecer 2] desarrollo agroindustrial ¥ el
aprovaechamlents racional de los recursos naturales rencvables
¥ de aua uaos alternativas, orientando la expansidn de laa
actividades agricclas c¢ompatibles con la conasrvacidn y
proteccién del madio amblente ¥ equilibrio ecoldgice del pais,

Por medio de 23ta lay se declars de interés nacional la
produccion de allmentcs y materia=s primes agricolas para
consumo  internc ¥ de exportacién, pudiende lasm perscnas
productoras impertar insumos, implementosa ¥ maguinaria sin
necesalidad de autorizaciones ¢ permi=cs  adminlstrativoas
previos, observando las disposiciones manitarias, aduaneras,
camblarias, de pago ¥y tributaria= vigentes,

La materia prima ¢on la que se cusnia para este proyecteo
son los desechos producidos en el rastro de la Escuela
Agricola Panamericana, para con aatos hacer alimentc para
animales el cual ea definido como agquel articulo destinado
para 1la alimentacidn de animeles que ha sufrido procesamisnto
por medio de calor directo, indirecto o cualauler astre téonics
tal ecomo las harlnas de carne, de hueso, de sangre y cebo,
ete.

De acuverdo & lo antericr los animales sscrificados deban
ser clasifirados por lae sutcrldades competentes pare gus =sm
les d& el ungo apropilado a todo al animal o parte de &1.

A continuecidn se presenta una clacifleoacién de animeles

o parke de ellica gque pueden ser ussdos parsa aer tranaformados
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en harina de garne.

Inspecrcionads ¥ aprobado HOHND3: El  producto asi
identificado, por medio de un selleo o un estampado, ha sido
inspeccionadn y no presenta ningin tipo de anomalia de tipo
fisico—=sanitario. |

Aprobado para coccidn HOHND: Este términoe significs gus la
carne, protducto o subpraducto de la carne asi identifiecados
han side inspecciopados ¥y aprobadeos con lep condicidn de ane
sean ¢onvertidos en lardo,

Inzpeccionados ¥ condenados HOHD: Esto guisrs decir gue
la carcasa, cénal, viscergs o parte de sllas, asi como
cualaniar otro subproducto identificado con un sello estampado
o etigqueta, he =ido inspaccicnade ¥y encontrado anomalias=s de
tipo yva =ea fisico o sanitario.

Condenado BOHD: Significa que €l ganado identificade asi,
ha =idp inspeccicnado, se encontrd afectado por alguna
enfermedad cuslguiera v otro estado moribundo v requiere su
eliminacidn.

Condenado tankaje HOND: Significa que los productos asi
identificados, han sido inspeccionados ¥ se encontrd afschtadg
por alguna enfermedad v obro estado, volvidndolo impropic para
la alimentacison humana ¥ elimdinéndele en tankaje.

En pcuanto a la parte ohrero-patrono se refiere para =1

provecto, este contempla ls pemuneracion al factor trabajo,

1 Indica gue rige dentro de lo=z limites fisicps de Honduras
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tante para los cbreros como para el personal administrative de
acuerdo a lo= salarios y diferentes beneficios que la Escuela
Agricola Panamericana dé a =us empleados.

Entre los principales beneficio= a los gque los empleados
s0n  acreedore=s  gatidn:  segure de  accidentes,  preaviso,
casantia, transporte, pago del impuestn a2 la renta y déclne
Ltercer sueldo. En el cuadro 7 se puestra sl sueldo total por
gategorias parse loa diferentes emplesados del proyects gue
gerian pagsdos por la Escuela Apriconla Panmericana, sn caso de

sar aprobado este proyecto.

Cuadro 7. Desglose de SBueldos bases por Categorias para =1
Proyecto de Froduccidn de Harina de Carne por =fic

—— it ar e T e o L s —— T T T 1 e b e et

Item/Personal Chrero Jafatura bLsistente Ferito
Sualdao 5049 48068 2708 Y 13860
Segurc fcc. 25 260 14@ 53
Preaviac 1% B&S £15 238
Cesantia 118 ZB2h BEE rfate;
Transporte Za4th a & g9z
Treceavo 426 4306 2259 1158
Img. Renta & A5G0 ZABE 5
Total Lps. 5O2E 50150 33265 16869

i o e e Aa S ——— T T T e Rt et B T ] e ek i .

Fuente. Lie. Féctor Florez, Jetfe de Personal E AP,
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E. ESTUDIO FINANCIERC.

l.Activo Fijo.

a. Terrengo.

Se asume 8l costo de mercadn de la tierre al ineluirlo
dentro del proyecto. Se establecid la necesidad de terreno
para la construccidn de la planta en 38 metroa cuadrados,
conaiderando un precleo de 3.24 Lpe. el metrs cuadrado, para la
regién del Zamorano segin el Ing. Claudio Diaz del Dpto. de
planificacién, dando un total por contepto de terrens de

116.64 Lpms.

b. Inverpitn en Obpras Fisjicas,

Eo cuanbo & la construccitn de obras fisicas necesarias
para l1llevar atabo el provecto == reficrse, eetas perdn
realizadas de ladrillc rafdn como material prineipsl, e=ste
tipop de conatruceidn esta valerada an 1900 Lps/m2,gegin
informacidn preoporcionada por el Ing. Glaudlo Diaz del Dpro.
de Planiflececldn de la E.A. P, en este costo estid incluida

todo 1o que eo conatruccldén, instzlacionss de agua, ¥ de luz.
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Para eate ca=mo el total de la invereicGn sn obras fisicas seris
de 38608 Ips. En =1 cuadrc 8 a8 mueatra un resumen de 1la

inversidn en obras fisicas.

Guadro 8. Resupen de la inversion en obras fisleas

. e ey o o S e i T . i S e . - ek o ey m—— — — iy Pt ik —— e g i — —— . g 4ok ok

Hubro Unidad Necesidades Costp/unidad Costo total
Lp=s. Lps=.

Terrano m= 35 3.24 117

Construccion

e Instslacidn m* asg 16888 369900

Total Lps, 36117

i e e ———— — P Bk b S - e S ——— ] 7 T P A ey T —— —

Fuente. Ing. Claudio Diaz, DUpteo. Planiflcmoidn E.A_P.

e dnveratdn =0 Eouipo,

Comp se ha diche en capitules anteriqrea el equipo
necesaric para logpar hager harinse de carne en base a
desperdicios generadoa del sacriflcic de animales =a resume
en: un caldero, un cocker o goecina, una premsz y un meline,
como equlpo principal.

Dabido B qus ia cantidad de mzteria prima con gue s

cuenta ea pequeida se tomd para el provecto lis alterpativa de
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gonatruir una maguinaria de temBo apropiado y construcclién
local, sobre todo para el caso del cooker da cuye diesefio se
ancargd el Ing. Harcelo LGepinosa del deapertamento ds
Ingenieria Agricola de la E.A.P. {ver Figura 5) &l cual tiena
una capaclidad para procesar 359 Eg. de materia prima por carga
c¢on unae preslién interma de 3Kg/om=2, temperatura de cocclén de
oheC, ¥ en base a esto 88 determind las potencias y
capacidades del resto de maguinaria como es, un calderc de
lefin con un motor de 15HP ¥y una evaperacién de 57 gal/s/hora,
una prensa manuel con ¢ilindro de 5& toneladas de pres=idn ¥ un

melino de 30HP y 35606 RPM,
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Figura 5. Disefic de un cocker con capacidad para procesar
358 Kz. de materia prima por garga.

Filwly zeguridad Tapa farga  Tersimetro  ¥dlvela az}ida Yapor
P - E
1 de Lama de
vidide 5
o
}
f A0
,_Q,, Msior
= sup ¥
Zilindro _
5 E.{ ;
ecd 5 o
- \ S 5 ) %
i Camnara de vapor con defleclores :
—— i e _foem.
, ! .
Yalvula de eatrada Yalvula descarg=
de vaper de pondansade
I 1. 30 m . J

] 1

En £l cuadre 8 se prasentsa un resumen de 1a magquinaris a
untilizaras dentro del proyecto, con  alguna=z de sus
especificaciones ¥ sus costos =in incluir el - costo por
Instalaciotn. El calderc = la Onica maguing gue serd comprads,

puessa las otras geran fabricads en casa.



i

Cusdro 8. Costo del equipo & utilizarse en &l proyvecto

—— T B B B ek et

Eguipo Descripoitn Cantidad Costo total
Caldero 15 HP. Ewvap. 57gal/hora 1 cootd Lps
Conker : Oap. 350Kz, 9ol s/ owmd BHP 1 ' 41688 Lps
Prensa Mamal

{(+) Cilindroc Presitn 58Ton 1 Iee8d Lpa
Molino ds

triturado ¥

terminadc 30 HP 3580 ETH 1 12588 Lps

TOTAL Lps. 143588 Lpa

Fuente_ Ing. Marcelo Espinose, Ingenieria Agricola E.A.P.

2. Astive Hominal

Son todas las inversiones gue se realizan scbre achivos
constituidos por los servicios o derachos adquiridos gque sean
necaaarios para la pussts en marcha del proyecto, antre estas

inversicnes estin:

a. Eptudio de Factibilidad,

El cosco de este estudic de fhctihilidad s astimd en

5588 Lpa.

b. lpppevistos.
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Se ha destinado un 8% de la inversion total de los

activose para inprevistos, ls cuzl &3 estimads en 85881 Lps,

c. Instalacidn.

Para la instalacion de lg magninaria se asignd un 168% de=l
coato total de dicha maguinaria, lo gque resulta =n Lps. 14359

Estor caloculos se presentsan en &1 cuadro 16

Cuadro 18, Cilculo del Activo Nominal del Provecto

CONCEPRT COSTO Les.
Infraestructurs 36117
Maguinaria ¥ Eouipo 1435808
Total 179617
Imprevistos (DX Total) 981
Instalaclidén (19% Mag. v Eguipo) 14358
Eztudic de Factibilidadg g5e0
Tatel Lps. 200448

fuente. fAuitor

3. Ingresms v Egresoe

a. Ingresoa.

Loas ingresozs de este proyecto van & provenir
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principalmentes de dos fusntes:

-. Lz wventa de harina. de carnse e2 la primers fuente de
ingreso=, la cual ha slido determinada en hase a la proyecclén
de la producciin de materlis prims, lncrepentandola en un 5%
annal e acuerde al incremento espesrado en la poblacidn
estudiantil de la Eacuela, a esta materia prima se le sacd =)
30% gue representa la cantidad d= products terminado gue se
espera obbtenar luego del procesc de transformascidn; a ssta
cantidad de harina de carns =g le multiplicd &l precio de Lpa.
85 por cada 1881hbs.

—_ La venta por concepto del sebo producideo an el procaespo de
produccidén de harina de carne es la segunda fuente de
ingresas, la cuxl al igual que para la harina de carne se basd
en la proyveccién de materia prima, sacdndole s £sta un 18% que‘
representa la cantidad de sebo producida por el provecto, la
cual multiplicada por un precio de Lpa. 82 por cada 1€81lhk. nos
dard =l ingreso generade por este rubra. A eontinnacidn ss
presenta un resuman de los ingresos del provecto (Ver anexo 18

pars mis detélle}*
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Cradre 1l1. Resumen de Ingresos del provecto

Concepto/lagrese Lps. 184 1% 186 1997 1808 1980 Zeed  Z6M) igez  Iedd
Barina de Carpe 236 39T 3261h Jd0ED  36RBS 383B6 41158 411AF 41188 41184
Sebn §337 SROT  1848] 3R] RITHR I245F 1aMEF 13MD 18NS 1324B
Toka] 38373 4eBTS 4316 4578% 48444 BRG] BH3T  B4E33 BUEY 54433

-

foente. Antor

L. Egresos.

Loa costos en gue 2Se  incurrirdn al implementar el
proyecto se slasificaron de acuerdo a la actividad a la que

rertenece cada uno, de ahl teremos los sigulentes:
1} Costos de manc de ochra ¥y personal.

Para determinar los costos en mano de obres ¥ personal se
recurrié al Lic., Héctor Flores {(Jafe de persﬁnal de la E_A_F.)
el rual dia las remuneracionss a las gue tanto los obreros
comc el personal administrative de la seceidn eran acreedores,
con sus debidas carges sociales como;: seguro ts accidentes,
rreaviso, cesantia, t;anﬂparté, impuestos ¥ décimo tercer
zueldo, este sueldo =2 &l gue se Lomarid como base para todos

los afios de =mndlisis del proyecto. Para el caso del personal

administrative se tomd tan s¢lo un 5% de sus remuneraciones
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oomo carga para el proyectc, por €l tlempo gque se sstima

dedicaradn a azte. Tara 2l cazo de los obreros {2} se determind
su coz3bo en base a un precio por hora de trabajo ( incluyendo
los beneficios), determinado de acusrdo al susldo base, gus
multiplicado por el numero de horas anuales (358Eg. procesada
enr 6§ horas}, 2n ba=e a las libras de materia prima procesadas
npos dda su total: esto se hizo debido & la poca materia prims
con gue =Se cuenta, por 1o que se les pagarid por destajo usando
obrercs que ya trabajan en &l rastro. Los sueldoa bases para
gl calouls se pusden apreciar en el anexoc 1l ¥ un resumen en

el cuadfﬂ 1z.

Cuadre 12. Detalle de dog costos de Bano de Obra para el proyecto

Varsopzl Mol Afc ? Ao J Mo d ABo 5 Afo 5 Ao T Aio & ABe 9 Ao 18

Obreros L2}
Brecio/Bora 3,066 3,086 3600 3.MBE 36806 J.980 3.686 U8B0 G086 3.Mdd
¥ Yoras BRT 846 997 1657 1lMe  1RET QMRS 12ED 1% 1255
Subtotal lps, [x)2 Obrercs S4TH 5082 BIRY 6834 BARD T TITY O TITL OTITL TN

Jefatura ILH JM1e 3pTE 61 3pAe 3MIE BAME SRR 3B1R Gole
Aaiatente 1663 166F 1863 1863 1863 1GR3 1663 1663 IBA3 1663
Perito B43  B43 B4 B4 B43 0 B4R B43 843 343 841
Yotalfafo 18991 .HEIB 11569 17848 PMOR 12842 130T QAT R3OV Q3MAT
Fuenkte. Rafor

BIRLICTECA WILSON POQPENOE

ERCUELA AGQRICOLA PARAMERICARLL
LFARTADD B3
TEQUCHRALFA HOMDURAS
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2} Bastos de dapreciacidn.

Los costo= de depreciacidin fueron caleulados por sl
matodo de linea rects, para el caso de edificios por 21 tipo
de material de construeccidn s deprecian a 33 afies, y el
equipo & 10 afinz; siendo sa3ta la forma en que lo hace la
E=cusla , =2egin =1 Lic, Omar Bierra del departamento e
contabilidad. Log cd&lculos de las depreciaciones se muestran

con mAs detalle en el anexc 12 ¥ un resumen an el cuadroa 13,

Coadro 13. Cdlcule de las depreciacicnes

Concepto Monto Afio ¥ida WValor Deprs. walor final

Inver. ftil rescate amial Inver.
Infraesatructura: 38117 5] 33 T317 873 27398
Equipo: 1435068 2] 16 14358 12915 14358
Eat. factibili. a6o88 6 1d 2 B58 53
Imprevistos gg8r o ie 898 ga2a 898
Ingtalacidn 14356 @ 18 8 1435 é

TOTAL Lps. 288448 16681 42644

Fuente. Autor

A} Costos de producciin,

Dentro de esta categoria de costos se acrupd lg gue es el

consaune de agua, energia elécgtrica, combustible {(lefia}, ¥
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mantenimiento.

En =2l caso de la energia sléctrica s estimd un consumo
de 41 EW por marga (350 Kg).Esta estimacidn s la realizd
transformande los HP de los motores a EW hora mulltiplitando
los primeros por el factor de transformacidn @736
{Informacidén proporcionada por el Ing. Marcelo Espinosa de
Ingenieria Agricola) v luégn mpltiplicando &ste resultado por
el tiempo de trabajo de cada méguina, para ¢l cooker 5h v para
el Molino 1h, por altimoc se agregd =1 precic del Ew/hora de
A3.8322 Lps.y su proyeccidn as realizd de acuesrde a las libras
de materia prima de cade alio. |

El conzumo de agua se estimd en 206 galones por carga
con unt precic de #.6858 lps.BEsta aguas es  consunida
principalmente en el aseo del local {Informacién preporcionada
por el Ing. Randoclfec Craz}.

En cuanto al consumo de combustible (lefia) e=te s astimd
en 1 metro eatereo por carga con un precio unitarioco de Lpa. 3@

El mantenimisnto se determind en base a un 5% del costo
de la maquinaria obedeciendc ‘este porcentaje & un

mantenimiente de tipo preventivo mas aue correctivo.
4% Coztos de materia prima,

Los ocustoss por mabteria primsa para el proyecto =e

determind multiplicande la cantidad de esta por su costo de
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oportunidad que es de Lps. #.65 la libra y =u deaglose anual

se muestra en 21 Anexo 13 v un resumen en el Cuadro 14 =

continuacidn.

Cuadrr 34, Comsumes ¥ costos de producelin

Iten Captidad Lps,

izel A ? Ape 3 4mod KGo b AR § Afe V7 Mo B Afc % Afe IP
Mgz 16 176 186 1y gl i s Jag bl 235 ph
Rz R A4 863 4387 1565 838 F13g h4aT G437 LEKY| 0437
Leda 4440 4718 40t Lian LVAL: Lo4p i AT 6388 Bang

Hiteriaz prise 56O X EIOT  £I4 1187 813 841k fals i i1
Hanteninicote TiR Tk Ti8 TiB 118 T8 118 Ti8 118 g
Hane de ohre

theeros EATh Sbal Bi53 £h2d E813 138 FEX T mn m
Total SHETS MM T4 24BER IR4TE BSW4% 2BR3T ERIT RARYT  DBRAT

Fuente, hotor

4. BEwvaluaciftn Financiers.

a. Tasa Interna de Eetornn (TIR).

Fara determinar la Teasa Interna de Hetorne, gue £l
provecto daria al ser &ste Implementsdo s realisd un andlisi=s
de la ilnversidn sin financismento {Ver anexo 147, en el gus se
astimaron lo= ingresvs, como los costos & inversicones, en

donde la utilidad antes de impuestos es pegativa hasta 1 afio
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cualbro del andliais del proyecto ¥ positive en los domas;
luego para sacar el fluJo nelbo sin Financlamlento se sumd el
valor de las depreciacicnes 1o gue resultd en flujos positlvos
para todoa lea afoa de anidliaias, ¥y al momento de caicular la
TIR, ésta dio un resultado poaitive de 2.5% lo gque indica gue
el ingrege que sa obtendpia por la Harina de Carne ¥ el Seho
son tan solo suficientes como pera cubrir los costos en que ge
incurririan para su produccién, dejando un pequefio margen de
utilidad. Hay gue recalecar que este resultado se obtuve ain

financiamiento.

b, Valor Actual Heto {VAH).

Para el cdleulo del wvalor actual nato del provecto sa
utilizdé un 23% como punto de corte, justificandoce este por
aer igual a la tasa de interém gue los banecos cobran por un
préstamo para este tipo de provecto. Para este caso y para el
tiempo de andllisis del proyeclo {19 afos) el valor del VAN fué
negative {(Lpe. 1437683}, este efleulo al igual que el anterior
se hizo sin financiamiento. Loa calculos tantec del TIR come

del VAN se pueden ver con mayvor detalle en el Anexo 14.
o, Analiasi Puntoc de E brio.

Se realizd e} galculo del punte de equillbrio para
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determinar la cantidad necesaris de materiaz prima a procugar
para gue el proyectc cubra tente sus costcs fijos
(Administracidén, depreciacién y mantenimiento} como los
variables {Agua, luz, combuatible, materia prima, mano de
obra), estos cdlculos se realizasron en base a la harina de
garne asignando a todos los goeBtos un poreentaje squivalenta
al 75_.8%, el ecual s= obtuveo dividiendo &} ingreso que se
obiene por la harina de cgarne para la suma del ingreso
obtenido de la harina de c¢arne mas el del scho en Lps. Con
esto se determiné gque =2l proyecto alcanza su equilibrio =n el
efic guinto del apn#lisis, el cual es de 138818 Lbs. de materia
prima, contando el provecto para este alle gon 143751 Lbs, de
meteria prima.

Estue wdloulozs se pueden apreciar con mas detalle en el
anexo 15, y se pregenta &8 continuacion un resumen de los

mismo= en el cuadro 15.

Cuadro 15. Cédlcule del Funte de Eguilibrig sn Lbes. de Harina
da Carne ¥ en Lba. de Materia Prima por afo,

- M - - -

{opeeptn ko ] 2 3 { 5 § i ] 9 18

e T P e B g - -

R. §. Lbs 16k 36260 3B3B2  d86BS 43125 4BTI3 dBd56  4B4S6  4B456  4B45E
Punto Equi, {1836 41842 4162 d1B26 41B4D 4BSE 41846 IB46 dIBdE 41646
fat. Prin, Lha 193886 128697 127930 105617 143751 132378 1GABIT 163518 10151%  16151D
Puake Bqui,  16MM 13877 138887 138150 138MEB 138746 13m62) 130821 13881 138N

Foerte. hmior



VI. CONCLUSIOHES ¥ RECUMENDACIONES.

4. Concluclonesa.

BPajo laes condiciones sspecifica=s en les qua se realizéd
aste estudio ae puede concluir lo siguiente:

Al pealizar el estudio financiero del proyecto ssa
determing uns Tesa Interna de Retorno de B_5% para los diez
afioas que contempld el estudie ¥y un Valor Actualizado Heto de
Lpa_.—-143763 con una tasa de corte del 23% |, estoa resultados
s2 obtuviercon ain tomar en ¢usnta £l costo financisero en gue
Be incurrirla a} linanciar &l provecto ton préstamo bancerio
lo que incrementaria leo=2 gostos, disminuyendos el TIR. Este
valor bajo del TIR que se observa se debe a que los ingresos
que se obtiensn por ia venta da Harina de earne como de aesbo
cubren los costes en que @Me incurren para =24 fabricacién,
quedande tan 2clc un pequefic remanente de efectivo, todog asto
debide a le poca materis primsa con gue se cuenta, esto ae
comprueba ccn el andlisie del punto de esquilibrio, €1 cual
indica gque ne cubren los coatos tanto fijos como loeE variables

a pertir del quinto afic de vida del provecto.
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B. Recomsndaciones.

Luego de haber realizado &1 presente estudio, no se puede
recomendar la implemeqtacién da. azte projects por gue genera
una pequelia tasa de retornoe debilde z las ﬁ&queﬁas cantidades
de materia prime con se cuenla v al costo de la inversidn, lg
gue resulta ademas en un valeor negativo del VAN,

Come una de las principales causas que influveron para
realizar aeste estudic fuse &l tratar de sencontrar uwna posible
solucicon al problema de la contaminacién ambiental gue causan
los desperdicics del rastro de la Eescuela Agricols
Panamerjicana, se recomienda el dar obhro uss a estos
desrerdicios como ser, €l venderlos como alimento para perros
v/0 comp tankage para lo= cerdos de la Eseousls, buscando 1
process mas adecuada para s}l buen aprovechamienitc de este
racursct gue hasta ashora no ha sido ussado.

Tambifén, es necesario hacer un analisis seondmico a 1z
actual actividad realizada en al Rastro de la Escuels Sgricola
Panamericana con el fin de determinar la posibilidad de
aumentar su produccidn para un mejor uso de =u capacidad
instalada y por ende obtener una mavor cantidad de
desperdicios gue podrian hacer factible ls implementacidn dae
este prnye&tc.

Seria ademas importante gqus las antoridedes de 1la ELA.P.
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analizaran la poaibilidad de implementar este proyecto. aungue
desde el punto financiers no gs recomendable, pero deade el
punto de vista social seria recomendable con el fin de
congervar €1 medilo ambiente ¥ tener un instrumento de
engefianza-aprandizaje, slendo gstos chjetivoes primordiales de

la institucién.



VII. RESUMEN.

El presente estudic tuvo como gohjetivo principal
determinar la factibilidad ¥y viabilidad de producir harina de
carne en base & los desperdicies generados an el rastro de la
Eacuela Agricela Panamericana con =21 fin de enconbtrar una
soluciin a la contaminacidén ambiental causada por dichoa
despsrdicios, ebastecer en clerta medida a2l consumo de harina
de carne por parte de la segelén de concentredos para alimaento
animal v con un fin educetivo para cue loa estudiantes de la
Institucidn aprendieran con la priactica estes procesg de
transformacldn ¥ usoc de los desperdicios de una industrlia
cArnica.

£l método de fu=icn en sece pars la produccidn de harine
de carne, 8l cual produce un Z8% mas que el de fusidén =n
hiimedo, consiste en coclinar la materia prims on un racipianta
de doble fondo por el cual pasa vapor de agua, creando prealén
la cual junto con €l =malor =2 logra una digestidn del matarlial
aln perder su contenido protesico. Para el afeckto es netesario
contar con un egquipo basico gque consiste en un caldern, un
tcooker, unanpransa hidraulita y un moline., Para este estudio
e analizd una maquinarisa capaz de transformar 35% Eg. (770

Lba,.) en 6 horaa de trabajo, este squips fud dieefiade por el
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Ing. Marcelo Espinoza de Ingenjeria Agricola de la E.A P,

Se determiné las necesidades de harina de carne por parte
de lm seccion de concentrados en 120 quinlales al mes como un
tope debido a que la planta llega & 5u capaclidad inatelada y
1na proﬁuccién estimada de este producto que va desde log 28
quintales haste un méximo de 49 quintales por masa.

Para la determinaclén de la materia prima ge tomaron lo=
peascs de lan diferentes visceras y partem no comastibles de
las diferentes especies sacrificadas en e)l rastrpo sacando un
promedio, el cual multiplicado al lncromento esperedc de la
seccién de acuardc al incremento en la poblacidn estudiantil
dip la cantidad de materia prima asperada, con la que se logré
determinar la cantidad de producte terminade a obtener (3%
para harina de carne y 18X para asbo).

La inver#idn necesarla para poner en marcha eate proyectho
e detsrmind en Lpa. 209448 la gue inecluve maguinaria,
construccionen, estudlo de  factibilidad, instalacidén e
impreviastoa.

Entre loa costos de operacidn se tomaron en cuenta la
mano de obra (2 obreros) pagindoles por destajo., consumc de
leita, luz, agua, costo de materla prims, mpantenimelnteo,

Al  reallzar el ané&liasia de 1laa inversiones =sin
Iinanclamientae se obtuvo un TIR de 0.5% y un VAN de Lps.
-143783 deblde a gue, aungue, lo= ingrescs por la venta tanto

de harina de carne como sebo Jlegan & cubrir los costos, el



82

remanente de efectivo gue gueda ss pequefo, por lo que no os
viabla el implementar egte provecto desds 2]l punto de bhiata
financiero.

Sin embargo este proyecto podria #er implementado, sl
pensar en el guidado del medio ambiente ¥ Bu servigio para la

educacidn del estudiantado de la E.A.P.
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Anexo 3. Pesug de ovejaa y porcentaje de pems vivo utilizable para &l proyecto

- - B R R

# DF ARTHLL 1 2 3 4 5 b 1 8 ¥ 0w 1 12 13
7150 VIV0 §2.50 £6.00 £1.60 §3.80 52,80 46,20 50,80 41.B0 44.00 50,80 50.50 57.20 37.40
PERO €. CALIARTE 1R.00 22.50 18,50 25,50 20.00 22.50 17.00 15.00 17,00 1550 18.50 21.00 14.08
P250 GANGEE 126 LBE L.56 1.47 125 1,10 520 L.O0 110 1.25 1,30 1.3 0.90
PRS0 CAHEZA 286 4.00 3.50 3,16 4,15 2.6 2.75 2.64 2.9 257 2.77 3.30 5.0B

7850 PATAS 1,38 2,03 L36 LT6 145 L43 L4} L4F L4l LM L3 LA LD
PESO CUEIED 4,99 7.57 6.2% 430 5.5% (B2 6.0% 538 .03 .38 5.37 &.80 4.2
CORT, GASERICO  6.44 10.89 3.85 H.20 B4 7.3 B.09 B.oB T.04 BO% 534 315 5.8
T 35,50 45,59 4116 5L.27 35,48 35.90 35.50 3375 $5.10 38,13 31.44 43.01 29.31
PORCERTAJE DTL

PESG 9IV0 2

UITLIIAR 30,00 25,77 3315 13,64 2440 19,54 27.B7 18.26 20.16 22,67 25.61 24.8) 21.63
PROKEDIO BEL

FORCENTATE A

UTILIZAR 2.1

Foente. lotor

hnexo 4. Pers de aves y porcenteie del paso vive utilizable para e) proyseto

o e L L ol A T P i

$ DB ARIMAL | - - ¢ 5 ] T g8 9 i

o o P S o i G PP S B

PESO ¥IVO 300 420 300 480 4.20 .45 440 360 LT0 490
PESO HERUDG 0,40 0.40 0.40 .50 050 0,60 0.40 0.0 .50 050
PESO WISCIRAZ 0.20 0.20 0.20 0.30 030 0.2% 0.20 0,30 0.20 0.3
PESO CABEZA  0.11 0.13 0.15 0.2 0.4 015 .15 &30 .10 0.35
FES0 PATAS 0.14 0.20 020 6.20 C.20 0.20 0.30 0.20 0.0 0.%0
TOTAL 0.8% 0,83 035 112 1.4 L3 1m0 1.0 100 L%
PORCINTLII D,

PRSD VIV A

UTILIEAR 3 632 63 04 0.27 0.2% 0,23 6.26 0.27 0.23
PROAEDIO DEL

MORCINTASE &

UTILIZAR 26

T T T e S R i i el e ey e bbb R —

Fuente, hotor
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fnexo D. Pesom vivos en libram pars andlisis
de regresidn

e k4t

et kR —— e e TR ] S T e el e A — -

207874
267364
351018
380642
523528
548487
684377 4
513895

128284
146727
171313
202138
211021
233034
203402
216471

S e e e e 8 . o 7 1 7 k. o S o o o w1 b Y

Taents.

. Franciseo Torres jefe del rastro

Anexo 8. Proyeccitn en libras de peso vive

o A T W ks ek - 7Y . . . . S S B e e S ik A, . e vy b e T P e

o —— ey . k. ————— T T e e L T 7 T e e i . T —— T ——

T41784.7
7968289 .47
854834 .24
911368.01
887903.78

1024438.55
1080875, 32
1137508,09
1194042 .86
1250577.63

2680484 .1
273468.27
286442 .44
255418 61
312380.78
325364.95
338339.12
351313.29
364287 . 46
aTr261.83

22395 .66
35875.538
359583.218
43116.884
48730.572

5E0314.25
536887 .926
5748B1.606
61085.284
84846. 982

ksl B P YT g e . s ks A e b b b A L T . i i e A P Y N . T — T T

e e bl P B P . . e s ok ok vk b bt e A

Afio &
1954 10
19895 13
1585 12
1597 13
1998 14
1989 15
2000 18
2001 17
2002 18
2003 ig
E~2

Fuante.

Autor
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tnexn 1. Proyeccifn en Yibras de pesc vivo de acuerdo al creclalente
eatudiantil de BX wneal

Especiesbiic 1992 1804 1805 1086 1867 1596 1800 2000 2001 2002 2003

e e e Y e b ol M g e e b T T g ———

deses 513869 577417 12062 49786 8BTT13 726975 TF2114 518077 S13077 S19471 BASOTT
Cerdon F164T1 243227 257620 293290 289657 307058 325432 M0 L0020 345072 345022
frajas 21894 23853 2542 26007 21382 30084 MBS 2ITBD JITMD 33TBO 3TN

Gabeas 2610 9932 3MOE 3295 391 e /M 4K0  AE0 80 60
Eufalea TIBY  BOTI B5RR 9088 9412 101B3 10BGO 11445F 1N443 11448 11448
Kvgs 107500 120767 120034 135718 143859 152495 181640 171333 171335 171333 171338

-—— T A

Foente. hrior

foexo B, Porcestaje proyectads {BY 2ncal} en libras de materia priss oti}izable para el
proYecto, por wspetie, iota) ¥ parcentsje ds iramaformscicn eo herin: de carne y sebo

—_——— [P, - - - -— ™

TspecioflBo 1934 1985 1936 i30T 1938 19%% 000 01 62 2009

Tepes B.10 46771 49511 B2RAZ  BOTOR  EGOMT 62550 68D 664D GEME 634G
{erdoa 11.6% 20214 2980T 31702 33604 25820 37757 40022 4002% 40022 {0022
Ovejas 2.7 R4 5982 8341 £T22  TLB5 R &MO6  BOOG 8006 BO06
Cabraz 23.7¥ 683 79I 181 82 81T 53  tB6 985 386 966
Bufalos 8.1 B8 B9% ¥ T3 6 BMS  BY 3 9w M
hves 25.4%  FIBBA 33601  3562F  NOTY  Leo6T 2673 45233 4533 4EN33 45233

e PP P i i i H H R R R

Total Lbs. 11368 120807 127833 130617 1437hl 15E378 61519 161515 151519 161519

- s o e L s s T v e ol e e e

P e e it o o .

Harioa d
carme MY 34S505 ISMNO.1 ME3AL.T {DBBA_ | 5125, 3 457134 454557 AB45E.T 1B455.7 49455.7
S=ho 10X 113RE.6 12089.7 12795.9 13505,7 14375, 1 JA237.8 16150.9 16350.9 16151.9 1A151.9

el - L1 T e e =

Foentas. Antor
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Anexo ¥, Cantidad proyeetads de producto tersinade, en libras y quinlalee

Prodesto\Mhe 1994

d.C. be, 34160

1935 199 1887 . 1998

1RE 2000 X001 2002 200D

i O L, e e o R Ly T B e e

J6200 3E3AZ 40BB5 43025 45TLY 48456 LB4SE 4A4EE {6458
Sebo Tha, 11361 1200 12794 13862 14375 10038 16152 16142 16152 151%%
B.C. q¢ N1.6 362,00 3818 406.8 431.% {5T.1 2845 dBLS 4BA.5 LG
Zebo qq BIE 1207 31219 1356 H43.7 1523 iELLS i6L 15i5 L6LS
8.C. qg/zes 25,45 0¥ 3198 3390 35,93 3500 40 3B 4038 40,38 bW
Seba qq/mes 9460 10,058 10.86 11.30 10187 12,83 1546 1348 13.48 1346
Foente. Muiar
inpzo 10, Deterzicacido de lge ingresoe del proverto
Conoepto\kiio 1994 1935 1395 1897 1896 1889 2000 3001 2002 2003
Tbr. Barlns Carce 34160 35205 38382 40685 4125 45TI3  4BASE  4B4SE 8456 48456
Lge. fLb .85 0,85 0.8% 485 0.8% 0 85 8,86 0.85 .85 .55
Sebtotal Lee. 29036 TR A282h  34bER  3GERE  33BRE  {L1RE  41JBE AL1RR 411
Lbs. Saho LI38T 12070 12744 ldGE2 L4375 15238 tB1%2 16158 1652 1AL%2
Lpa_ fLb 0.82 0.8 082 b.82 4,82 G52 0.81 ¢.82 .52 0.52
Subtotal Lps. 830 BR%F 10481 1121 VITEE L2495 13245 135 L34 134
T0TAL Lps. ;I3 406TH 3116 45703 48444 BLIED S4433 413 BRI B4

Teeate, Inior

P . P e s e B Y Y i e
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Apaxo 11. Desglose de Susldos Base de un afo

e e b . e s sk Bk B P T ey 7 e T AL P S e k] T b 4= U TPy i . ——— ——

Item/Peracnal Chrern{l) Jefatura Amistenie Perito

100% 100% 100% 100%
Sueldo 5040 48000 27000 13800
Segurc Acci. 25 200 140 53
Preaviso oG Bs5 815 230
Cesantia 110 2825 BBO oo
Transporte 240 ) G 94585
Treceavo 420 4000 2250 13150
Imp. /Renta o A500 2400 0
TOTAL 5925 60190 33285 18868

[ — - —————— e i ik sl i et T . ] T Y A A . ey - — — A -

Fuente. Lic Héctor Floras, Jefe de Perscnal
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Anexo 12, CAleulo dé law depreclaciones

. i e e —

Concepto Honta Afio Vida Velor Depre. valor final

Inver. ttil  rescate znual  Iover,
Infraestructura:
Terreng 117 ] 117 0 117
Construccidn #
Inatalacion:=s 3000 a 33 T2 513 27279
Eguiro:
Caldero GO0 G 10 6000 540D 8000
Cooker 41000 4 10 4100 35390 4100
Prensa 3000 ! 10 3000 2700 3000
Holino de
triturado v
terminade 12500 o 10 1250 1125 1280
Intengibhlea:
Batudip Facti. a0 §] 10 0 B850 0
lzpreviatos RAAL ] 10 898 BOB o5
Instalaclén 14350 | 10 0 1435 q

TOUTAL Ly 203448 18681 42844

Fuente. Autor




Frams 1% Congouar  coston uerisbles de produsei dn

. e e Bl

Comauro:

fgua

Lur

L+FRa

MNateris prims

Lozto Lps.
Rguas

Lue

Lela

Auterlis prims
Hatva de ohras
Ohrera¥

TOTAL Lpa.

Fuywribe. Huksr

———

Unidad Cart.unidad Lantided
L. HFa 1 ARo 2 Afa 3 AfMe 4 Al 5 L Efa AMe 8 AR 4 e 10
i) din 0. 0 56 24R00 31400 x4 E L BH T 3u000 A2 2000 42000 A4 2ty
[ . 6322 ]alh ) f4z? BE 12 221 TEE k114 Ba e BL00 BE00 EiLT1
H +abtersg 0 148 157 166 195 187 188 210 21g 210 210
LEa. .95 11386 1204697 L2T93% 138847 143754 152576 1615 1% 15114 161519 61519
2. 17& 186 ar 209 222 2ak 23 2k 35
283y ANET 4307 4TS5 qB3% 5130 SANy gAhy 487 G427
4440 qrin Aaad Sdatr 510 30 £:300 6300 £ (%[0
5695 AD3I% &ra? -4} Fia THLS AT 807E an7d BTG
Sq47% BAnT G18Y (Ao pa1y T2k L Frrl TPl i
13607 b b 0o 2202 ZIM7 2478 26297 Zr519 2vala w19 27019

[

e

-

e e

a1
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