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RESUMEN

Cabral, E, Bonilla, J. Plan de negocio para la peotn y comercializacion de tortillas
de maiz fortificadas con hierro en Lizapa y LinaBaancisco Morazan, Honduras.
Proyecto especial de graduacién del programa denlaga en Administracion de
Agronegocios, Escuela Agricola Panamericana, Zamotdonduras. 51 p.

La tortilla de maiz fortificada con hierro es ugucto elaborado por la empresa sin fines
de lucro SUSTAIN (Intercambio de ciencia y tecn@ogara ayudar a mejorar la
nutricion) para ayudar a disminuir la desnutricém paises con indices elevados de
desnutricion en la region centroamericana. El éstpicesenta un modelo de negocio para
la comunidad de Lizapa y Linaca que consiste edymio tortillas de maiz fortificadas
con hierro para la merienda escolar en los comsdesiidiantiles en dichas comunidades
y vender al resto de la comunidad, mejorando sidazhlde vida. La investigacion
realizada consta de un analisis del entorno, urdestle mercado, evaluacion sensorial,
estudio técnico, financiero, legal y ambiental. d@manda anual de tortillas de maiz
fortificadas con hierro para la comunidad de Lizagade 2,217,740 unidades y en la
comunidad de Linaca es de 3,398,261 unidades aeagiopde $ 0.017 por unidad. La
inversion necesaria para realizar el proyecto esb d0,102, esto se debe a que la
produccion de tortilla de maiz fortificada con hiesera automatizada. La proyeccion
financiera se realizé a un flujo de caja de tressafilos indicadores financieros para la
comunidad de Lizapa dieron un VAN (25%) $ 6,759.0&3 44%, B/C 1.42, PRI 1.82
afos y para la comunidad de Linaca dieron un VABY{P$ 20, 299.09, TIR 81%, B/C
1.68, PRI 1.22 afos. El proyecto se constituiracama cooperativa y tampoco necesita
de estudio de impacto ambiental.

Palabras clave:desnutricion, fortificadas, hierro, tortillas.
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1. INTRODUCCION

Actualmente la desnutricion y la anemia por faleahderro es uno de los principales
problemas que afecta a los paises de Latino AméBegun estadisticas del Programa
Mundial de Alimentos, a nivel Latinoamericano Horakiocupa el segundo lugar con
prevalencia de nifios con desnutricion crénica co29%6.

Honduras es un pais con un alto nivel de pobrezgjrsel Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, Honduras present6 af@002 un indice 62.9% de pobreza,
con mayor incidencia en las zonas rurales, en didmas los productos derivados del
maiz son los mas importantes en su dieta diariaggta razon SUSTAIN (Intercambio de
ciencia y tecnologia para ayudar a mejorar la cigtr) empresa sin fines de lucro, ha
desarrollado un producto para tratar de dismiruddsnutricion en este pais.

El producto desarrollado es una tortilla fortifieacbn hierro y otros micronutrientes para
suplir las pocas cantidades que este productoeramttambién consta de un sabor y color
bien parecido a la tortilla de maiz no fortificada.

Este proyecto consiste en realizar un estudio geterminar la factibilidad de introducir
la tortilla fortificada en las comunidades de LiaaplLinaca, Francisco Morazan, a través
del establecimiento de un negocio autosostenildardalado por distintos grupos de las
comunidades citadas.

Tomando en cuenta la organizacion interna, la anaefe los pobladores a brindar su
colaboracion, asi como también la realizacion dg/gmtos por parte de Zamorano en
estas comunidades, se determing realizar estei@stuths mismas.

Se evalub la factibilidad técnica, operativa, ficiara, legal y los beneficios de
implementar un proyecto de comercializacion delkastfortificada con hierro en dichas
comunidades.

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun la Programa de Nutricion de Seguridad Aliarémtde la Secretaria de Salud de
Honduras (2009) Honduras presenta altos indicededeutricion infantil, especialmente
hierro y vitamina A. Existen varios grupos vulndesbdentro de ellos, el problema afecta
especialmente a nifios menores de 5 afios. En los dd#iseis meses a un afio de edad el
problema es que la leche materna no contiene h@orolo cual las madres deben
complementar con otros alimentos ricos en hierta @sficiencia, las madres no cuentan



con los recursos necesarios para comprar alimeo®somplementen a la leche materna,
lo cual no les brinda una dieta equilibrada a I6s$

Existe poco desarrollo sostenible en las comunglddd_izapa y Linaca, razon por la que
se ve la necesidad de incluir un negocio sostenidticionalmente, el mejoramiento de
la dieta se ha visto siempre como una tarea exewsl gobierno y las comunidades no
han tomado participacioén activa para mejorar égfason.

1.2 ANTECEDENTES

Segun el Programa de las Naciones Unidas para sharidflo (2002), Honduras es
considerada uno de los paises de menores ingegadostinoameérica y el Caribe. Cuenta
con indices elevados de pobreza, la cual se caacemtlas areas rurales con un 53% del
total de los habitantes, del cual viven en nivdlegobreza el 85% de los habitantes.

La situacion que vive el pais obliga a sus haletaebbre todo en las areas rurales a tener
una dieta de poco nivel nutricional y de poco neebnoémico, lo que los lleva a comer
productos con base en maiz principalmente (PNURR@E maiz es practicamente su
fuente principal de nutrientes y en particular dergia, sin embargo, la calidad de la
proteina del maiz y su aporte de micronutrienteaaales como el hierro no cumple con
los requerimientos nutricionales segun los archiatsoamericanos de nutricion (2003).

Hay muchos paises con una situacion similar a laHdeduras, como por ejemplo
México, que han implementado un proceso comereid [a fortificacion de la tortilla, el
cual fue desarrollado y organizado por una empmasafines de lucros llamada
SUSTAIN, junto al Instituto Tecnoldgico de Estudi&iperiores de Monterrey, el
Instituto Nacional de Salud Publica de México yno&mpresarios mexicanos (SUSTAIN
2004)

Dicho proyecto fue emprendido por SUSTAIN, con ®udio y desarrollo de la tortilla
fortificada con hierro y otros micronutrientes, @ma conferencia que la misma empresa
realizé en México sobre la fortificacion de la tilatde maiz. Un pequefio empresario fue
el mas interesado, ofreciendo su pequefio molina pacer las pruebas necesarias para
concretar la idea de fortificar las tortillas deimaon el fin de fortalecer la nutricion de
sus clientes y que otros pequefios productores rtiat@igan adoptando esta técnica
(SUSTAIN 2004).

Para lograr convertir la idea de fortificar lastitta)s de maiz en un negocio para los
microempresarios de México, se vio la necesidaddieionarle un dosificador a los
molinos para agregar de manera sencilla y homodénaazcla de micronutrientes en el
proceso de produccion de tortilla. Dicho dosificafiee disefiado por la empresa Probst
S.A de C.V; proveedora de aditivos para la indasig alimentos en México (SUSTAIN
2004).

La fundacién Bill y Melinda Gates, Fundacion de &ah Mills, GAIN, y donadores
publicos y privados apoyaron generosamente esteyegimm DMS Productos



Nutricionales, México, desarrollo las pre-mezclaesasy liquida basado en los objetivos
de fortificacion del gobierno con la ayuda de BaghYoung University. El Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvadobifn, probo la aceptacion de los
consumidores de las tortillas fortificada con difges pre-mezclas. Gracias a todas estas
organizaciones el proyecto se pudo llevar a caiosamente (SUSTAIN 2004).

1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La desnutricion y la anemia por falta de hierrameproblema que afecta a la salud de los
nifios hondurefios y en algunos casos les puederdausaerte. Este problema también
afecta en su desarrollo intelectual y la educae$run factor muy importante para el
desarrollo de un pais.

La justificacién de este estudio es mejorar laicidim de los nifios y pobladores de las
comunidades, especialmente afectados por la andgghiaglo a deficiencias de hierro y
vitamina A, evaluando la factibilidad de una posibblucion para la desnutricién.

Del mismo modo brindar un modelo de negocio autesdse para las comunidades,

logrando el desarrollo de las mismas para un futagjor. Igualmente, evaluar un

proyecto piloto en las comunidades y que el delfarde esta experiencia se pueda
replicar en otras regiones del pais, y en otrosegaflel area centroamericana con
similares condiciones.

1.4 ALCANCE

El alcance que tendra este estudio de produccidcomercializacion de tortillas
fortificadas con hierro es conducir estudios p#oftara las comunidades de Lizapa y
Linaca, para determinar el impacto de sus bensfigitos rendimientos econémicos que
puede llegar a tener, con el fin de que ONG’sjr&g del gobierno hondurefio y paises
amigos estén interesados en apoyarlo financier@mgste es un estudio de investigacion
aplicada porque pretende combatir los altos niveéesnemia y desnutricion crénica en
su poblacion infantil y a la vez es una investigacmicrosocial porque el mismo se
realizo en dos comunidades ubicadas en Franciscazéo.

1.5 LIMITANTES

« Tiempo limitado para realizar el estudio.
« Falta de presupuesto para la toma de datsisu.
« Disposicion de los pobladores de Lizapa y Linacalaborar con el estudio.



1.6 OBJETIVOS

1.6.1 Objetivo General

Disefiar un plan de negocios para la producciomyecoializacion de tortillas fortificadas
con hierro en las comunidades de Lizapa y Linaamdisco Morazan, Honduras.

1.6.2 Objetivos Especificos

» Desarrollar un andlisis del entorno que determirmmtencial de oportunidades que
tendrian los grupos organizados de las comunidadedizapa y Linaca para
desarrollar el negocio, partiendo de una lineaade lestablecida.

«  Establecer una estrategia de asociatividad y sbgtdad para desarrollar el negocio
en las comunidades citadas.

»  Desarrollar un estudio de mercado.

e Conducir estudios piloto de evaluacién sensorial.

»  Desarrollar un estudio técnico.

»  Desarrollar un estudio financiero.

* Investigar los pasos a seguir para constituir umaresa en Honduras.

* Investigar si el proyecto requiere de un estudiovgmcto ambiental.



2. MATERIALES Y METODOS

2.1 ANALISIS DEL ENTORNO Y LA COMPETENCIA

El analisis del entorno se realiz6 por medio dandisis FODA. Para definir este analisis
se visitaron las escuelas de ambas comunidadede demobtuvo la informacion necesaria
por parte de la directora, profesoras y madresrgadas de la merienda escolar.
También se realiz6 un diagnéstico comercial defipdr las fuerzas de Porter, donde se
visitaron las pulperias donde se venden las @stilara definir las caracteristicas de la
competencia.

2.2 ESTUDIO DE MERCADO

2.2.1 Investigacion Exploratoria

Se realiz6 una investigacion exploratoria mediastiservacion de la situacion que se
presenta en las comunidades de Lizapa y Linacapa®d en las escuelas. Para esta parte
de la investigacion también se reunié informaciécusdaria sobre datos demogréficos y
precios, entre otros.

2.2.2 Investigaciéon Descriptiva Concluyente

Esta investigacion se realizé a través de encupstasnales para determinar el grado de
conocimiento de los pobladores de las dos comuegidwicia las tortillas de maiz
fortificadas con hierro, asi como también parard@tear la demanda en cada una de las
comunidades. Para determinar la demanda primenea$i2é una encuesta piloto, con esta
encuesta se determind el marco muestral, o seaartidad de personas que se
encuestarian.

Para determinar el tamafio de la muestra de diatizesta se utilizé la siguiente formula
de variable discreta:
p * q* t2

N >

[1]

Donde:

N: es la cantidad de personas que se encuestaran.

p: es la cantidad de personas anuentes a consumnoducto

g: es la cantidad de personas no anuentes a cargymoducto (1-p).



t: es el nivel de confianza a utilizar, en este@strabajara con un nivel de confianza del
95%.

e: es el margen de error permisible.

Con el marco muestral se realizé las encuestasafesnpara determinar la demanda de
tortillas de maiz fortificadas con hierro de cadenanidad.

2.2.3 Comercializacion de las tortillas de maiz fortificalas con hierro

Las tortillas de maiz fortificadas con hierro sonpuoducto de venta directa, esta venta se
realizara en la escuela de cada comunidad, contuéarae preparara la merienda escolar
para los nifios. Debido a que las tortillas de nf@i#icadas con hierro son un producto
nuevo en las dos comunidades se realizaran aa®sdde comercializacion antes de su
venta para dar a conocer el producto en toda laucmad. Dichas actividades de
comercializacion consistiran en realizar folletos informacion sobre los beneficios que
brinda el producto e informacion sobre la inaugidracde la planta procesadora de
tortillas de maiz fortificadas con hierro, que stipa feria donde se dara degustacion de
las tortillas con frijoles, carne, bebida, adem@$dndar una charla informativa sobre el
producto para despejar todas las dudas.

2.3 ANALISIS TECNICO

2.3.1 Determinacion del tamafio de la planta

El tamafio de la planta se determind con respeci® @demanda que presentd cada
comunidad, dicha planta debe ser capaz de culdigrt@anda anual. También se tomo en
cuenta la disponibilidad de los insumos existenteomunidad.

2.3.2 Determinacion de la inversion

Se cotizo el costo del molino y los demas activfms fe intangibles necesarios para el
negocio, también se determind el requerimiento algtal de trabajo por medio del
método de desfase, el cual se calcula con la siguiérmula:

Ca
365

ICT=(—) *nd  [2]

Donde:

ICT: es la inversion en capital de trabajo requerid

Ca: es el costo operativo anual.

nd: es el nimero de dias de desfase entre el momeentjue se realizan los gastos
operativos y el momento en que se recibe el efeqor la venta de los bienes o servicios
ofrecidos.



2.3.3 Determinar costos de produccion

Para determinar los costos de produccion se reatizpresupuesto de la materia prima
necesaria, de los gastos indirectos de fabricabmano de obra necesaria y todos los
materiales necesarios para realizar las tortikamdiz fortificadas con hierro. También se
tomo en cuenta gastos administrativos al contratarontador para llevar control sobre la
contabilidad del proyecto y se incluye gastos deercializacion para dar a conocer los
beneficios del producto en toda la comunidad.

2.3.4 Determinar el punto de equilibrio

Después de obtener los costos fijos, costo variafitario y el precio unitario, se puede
calcular el punto de equilibrio con la siguientaasion:

costo fijo

Punto de equilibrio=

3]

precio venta-costo variable unitario
2.3.5 Determinar la depreciacion de los activos fijos

Para determinar la depreciacion de los activos 8 utilizo el método de linea recta para
el cual fue necesario obtener la vida util y ebvale rescate de cada activo. Se utilizo la

siguiente ecuacion [4]:

valor de compra — valor de rescate

Depreciacion = . -
vida 1til

2.4 ESTUDIO FINANCIERO

El proyecto se evalu6 para los primeros 3 afiosddedb que presenta un flujo diario de
efectivo, con un costo de oportunidad del 10 % pareomunidad de Lizapa y Linaca,

esto es porque si las madres de familia decidensttep su dinero en un banco se les
daria una tasa de ahorro del 8 %. Se realiz fle caja tomando en cuenta que la
inversion fue por fondos propios y no se considiei@nciamiento (préstamos).

2.5 EVALUACION SENSORIAL

Se realizd una prueba sensorial con el propésiteipal de medir la aceptacion general
de los consumidores hacia la tortilla de maizffoaida, asi como también determinar si
existe alguna diferencia significativa entre undilta de maiz tradicional y la tortilla
fortificada con hierro. Para dicha evaluacion seabkose utilizé una prueba de
aceptabilidad usando escalas hedonicas (Soto 2004).



2.5.1 Elaboracion de las tortillas de maiz fortificadas

Para elaborar las tortillas se siguid el métodocrites por Rangel-Meza (2004) (ver
Anexo 1), se obtuvo ocho kg de masa la cual salidiven dos partes, con una parte se
elaboro tortillas de maiz vy la otra parte de |sanse le adiciond el hierro para obtener las
tortillas de maiz fortificadas. El hierro utilizagara la elaboracion de las tortillas de maiz
fortificadas fue Ferrazone, importado directamatdgsde Estados Unidos. El tamafio de
las tortillas fue de aproximadamente 15 cm de digomeentre 1 y 2 mm de grosor con el
propésito de realizar la prueba sensorial, diclaslldas se elaboraron en la Planta
Agroindustrial de Investigacion y Desarrollo de Zaemo (PAID).

2.5.2 Panel sensorial

Se realiz6 un panel sensorial con 20 estudiantesigen centroamericano, 10 hombres y
10 mujeres, a cada panelista se le dio dos tautillaa tortilla de maiz y otra tortilla de
maiz fortificada con hierro de aproximadamente Icada una. En el panel sensorial se
evalud aceptacion general, apariencia, sabor, gotextura utilizando un formato (ver
Anexo 2) que cuenta con una escala heddnica deenniseles para cada variable a
evaluar, siendo uno me desagrada muchisimo y miegusta muchisimo (Soto 2004).

2.6 ESTUDIO LEGAL Y AMBIENTAL

Para realizar el estudio legal se investigo losiiggps, el procedimiento, el tiempo y su
respectivo costo para constituir una empresa erdttas, dicho estudio se realizé por
medio del Comité Entorno Institucional y Legal £IONAMIMYPE.

Para el estudio de impacto ambiental se investgpdeslas legislaciones ambientales en
Honduras para determinar, en que categoria se rnawed proyecto y si requiere de un
estudio de impacto ambiental para su implementacién



3. RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 ANALISIS DEL ENTORNO

3.1.1 Andlisis FODA

Para determinar el andlisis FODA se visitaron ksuelas de ambas comunidades, en
cada una se realizo entrevistas con las madresarddiad encargadas de la merienda
escolar y se obtuvo informacion vital para el podge También se logré obtener
informacién de personas del resto de la comunidad.

3.1.2 Andlisis FODA para la comunidad de Lizapa.
Fortalezas.

1. Se cuenta con un producto innovador que brinda fizesé nutricionales a sus
consumidores.

2. Alto grado de responsabilidad por parte de ladres interesadas hacia el proyecto.

3. Conocimiento y experiencia en la preparaciontatéllas por parte de las madres
encargadas de la merienda escolar.

4. Asociacion de madres de familia de la comunidad.izapa tienen mentalidad social
hacia el proyecto.

5. Mano de obra disponible.

6. Nueva tecnologia disponible para las comunidades

Oportunidades.

1. El proyecto genera fuente de empleo para lasesaplie se encuentran desocupadas.
2. En la comunidad no existe competencia parapestiicto.

3. Con el proyecto se traera desarrollo para laucasad.

4. En la escuela los servicios de luz y agua adisponibles y el gobierno cubre con los
gastos de los mismos.

5. Existe un alto consumo de tortillas en la cordadi

6. Eventualmente se podria incursionar en el merdadTegucigalpa y otras ciudades de
Honduras con el excedente de tortillas que se addfiricar, segun sea la capacidad
ociosa de la planta.
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Debilidades.

1. Existen muchas madres de familia que trabajamteas actividades y no podrian

participar constantemente en el proyecto.

2. Existe falta de voluntad de algunas madres mdifaen el apoyo para el trabajo que se
hace en la merienda.

3. No se cuenta con la infraestructura necesarauacar la maquinaria.

4. Falta de conocimiento para el uso del nuevomooyi los procesos industriales en
general.

Amenazas.

1. En la comunidad las tortillas que se consumarpseparadas en cada hogar.

2. Posibilidad de falta de hierro como insumo k@gpiara la fortificar las tortillas.

3. Que el mercado no responda bien a este prodamtque no esté bien identificado el
nicho que se persigue, entre otras cosas.

3.1.3 Andlisis FODA para la comunidad de Linaca
Fortalezas.

1. Se cuenta con un producto innovador que da igeséfnutricionales a sus
consumidores.

2. Alto grado de responsabilidad por parte de ladres interesadas hacia el proyecto.

3. Conocimiento y experiencia en la preparaciontatgllas por parte de las madres
encargadas de la merienda escolar.

4. La comunidad cuenta con una ubicacion geograstatégica para la comercializacion
de las tortillas en la cuidad de Tegucigalpa.

5. Asociacion de madres de familia de la comunided.inaca tienen mentalidad social
hacia el proyecto.

6. Mano de obra disponible.

7. Nueva tecnologia disponible para las comunidades

Oportunidades.

1. El proyecto genera fuente de empleo para lasesapie se encuentran desocupadas.
2. Existen madres de familias dispuestas a lleuarissumos, comprar la pre-mezcla y
pagar por el uso del molino para hacer sus tatilla

3. En la escuela los servicios de luz y agua edigponibles y el gobierno cubre con los
gastos de los mismos.

4. Con el proyecto se traera desarrollo para laucistad.

5. Existe un alto consumo de tortillas en la cordadi

6. Eventualmente se podria incursionar en el merdadTegucigalpa y otras ciudades de
Honduras con el excedente de tortillas que se addfiricar, segun sea la capacidad
ociosa de la planta.
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Debilidades.

1. Muchas madres de familia de miércoles a sdba@oauentran vendiendo tortillas en la
cuidad de Tegucigalpa, esto impide que pueden aetiempo en dichos dias para la
merienda escolar.

2. No se cuenta con la infraestructura necesarayacar la maquinaria.

3. Falta de conocimiento para el uso del nuevo mooli los procesos industriales en
general.

Amenazas.

1. Posibilidad de falta de hierro como insumo l@gpara la fortificar las tortillas.

2. Existen muchas madres que preparan tortillees lparenta, por lo que se considera una
competencia para el proyecto.

3. Que el mercado no responda bien a este prodamtque no esté bien identificado el
nicho que se persigue, entre otras cosas.

3.1.4 Diagnostico sectorial para la comunidad de Lizapa.

Poder de negociacion con los proveedoreBl maiz es el insumo que se requiere en
mayor cantidad para producir las tortillas y enta® épocas del afio hay escasez a nivel
nacional, por lo que el gobierno realiza importagidra suplir las necesidades basicas de
alimentacion. En la aldea de Lizapa en particidaisten pequefios productores que se
dedican a la produccion de este insumo por lo dumaer de negociacion lo tiene la
asociacion de madres de familia de la comunidagls fignen la opcion de conseguir maiz
con pequefios productores o conseguir el maiz iegort Con la cal se tiene
disponibilidad todo el afio por lo que también sediel poder de negociacion por parte
de las madres de familia y en el caso de hiersgialin producto importado directamente
el poder de negociacion lo tiene el proveedor.

Poder de negociacion con los clienteEn una encuesta realizada a la comunidad se
determino que el 78% de la poblacién consume lastilechas en sus hogares, esto puede
ser un impedimento para comprar las tortillas dé& rfatificadas con hierro, pero como
dichas tortillas es un producto mejorado y a berefie la salud en general existe un
67% de la poblacion que esta dispuesto a compsatotéillas de maiz fortificadas con
hierro. También existe un 7 % de la poblacién qompra las tortillas y 15% que las
cocina en sus hogares pero también compra tortéhgactor que determina en su
decision de compra es el precio, por lo que el pddenegociacion lo tienen los clientes
puesto que si el precio no es accesible paramti@®mpran el producto.

Bienes sustitutos.La tortilla es un alimento esencial en la dieta ldepoblacion
hondurefa, en la encuesta realizada a las perslenés comunidad se obtuvo que un
100% de los encuestados consume tortillas, pouéose determiné que el Unico producto
sustituto para las tortillas de maiz fortificadas diierro son las tortillas comunes, las
tortillas que cocinan en sus hogares o las que @Mgn la misma comunidad.
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Competidores actualesSe determino que en el mercado de tortillas dedaucidad no
existen productores de tortillas convencionalesp e® debe a que los costos de
transportes son altos y que también se les difiellingreso a la comunidad por el mal
estado de las carreteras. La competencia que exideecomunidad son las amas de casa
gue cocinan tortillas para el consumo en sus hegademas ellas son las encargadas de
producir las tortillas para merienda escolar. Tamlse detectd sefioras de la comunidad
gue venden tortillas, aunque tiene poca presencidaecomunidad se consideran
competidores para las tortillas de maiz fortifiadan hierro.

Competidores potenciales (barreras de entrada).a barrera de entrada para el ingreso
de un nuevo competidor es la diferenciacion de yrtmd Para poder ingresar a este
mercado se debe invertir en el desarrollo de |lssdosacta de los nutrientes para obtener
tortillas de maiz fortificadas con hierro a gusédas consumidores.

3.1.5 Diagnéstico para la comunidad de Linaca.

Poder de negociacion con los proveedoreBl maiz es el insumo que se requiere en
mayor cantidad para producir las tortillas sin ergbaen ciertas épocas del afio hay
escasez del mismo, por lo que el gobierno realinpoitaciones para suplir las
necesidades basicas de alimentacion. En la aldedirdea en particular, existen
pequefios productores que se dedican a la produdei@ste insumo por lo que el poder
de negociacion lo tiene la asociacion de madrdardiéia de la comunidad, pues tienen la
opcion de conseguir maiz con pequefios productocesseguir el maiz importado. Con
la cal se tiene disponibilidad todo el afio por lee gambién se tiene el poder de
negociacion por parte de las madres de familia gleaso de hierro por ser un producto
importado directamente, el poder de negociacidieie el proveedor.

Poder de negociacion con los clienteEn una encuesta realizada a la comunidad se
determino que el 55% de la poblacién consume lastilechas en sus hogares, esto puede
ser una limitante para comprar las tortillas deznfaftificadas con hierro, pero como
dichas tortillas es un producto mejorado y a beietie la salud en general, se determino
gue existe un 59% de la poblacion que estd dispuestomprar las tortillas de maiz
fortificadas con hierro. También existe un 26% a@dblacion que compra tortillas en la
comunidad y un 19% que las prepara en sus hogarestgmbién compra tortillas. El
factor que determina en su decisibn de compra gweslio, por lo que el poder de
negociacion lo tienen los clientes puesto que giretio no es accesible para ellos no
compran el producto.

Bienes sustitutos.La tortilla es un alimento esencial en la dieta ldepoblacion
hondurefa, en la encuesta realizada a las perslenés comunidad se obtuvo que un
100% de los encuestados consume tortillas, poudose determind que el Unico producto
sustituto para las tortillas de maiz fortificadas diierro son las tortillas comunes, las
tortillas que cocinan en sus hogares o las que @MgnN la misma comunidad.
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Competidores actualesSe determino que en el mercado de tortillas dedaucidad no
existen productores de tortillas convencionalesp e® debe a que los costos de
transportes son altos y que también se les difiellingreso a la comunidad por el mal
estado de las carreteras. La competencia que exideecomunidad son las amas de casa
gue cocinan tortillas para el consumo en sus hegademas ellas son las encargadas de
producir las tortillas para la merienda escolarmbign se identificO seforas de la
comunidad que venden tortillas, estas sefiorasrtibastante presencia en la comunidad
por lo que se consideran competidores para laiasrde maiz fortificadas con hierro.

Competidores potenciales (barreras de entrada).a barrera de entrada para el ingreso
de un nuevo competidor es la diferenciacion de ytmd Para poder ingresar a este
mercado se debe invertir en el desarrollo de lssdosacta de los nutrientes para obtener
tortillas de maiz fortificadas con hierro a gusédas consumidores.

3.2 PLANIFICACION ESTRATEGICA

3.2.1 Misiony vision de la empresa
Mision

Somos una empresa dedicada a realizar tortillasnaie fortificadas con hierro para
mejorar la nutriciobn de los nifios por medio de larienda escolar, comprometidos en
brindar productos de excelente calidad para losedones estudiantiles en todo momento.
Ser para nuestros proveedores y clientes los nsefweios estratégicos basados en el
crecimiento y nutricion de nuestros clientes.

Vision.

En un plazo de 10 afios lograr ser la empresa Bdéda y competitiva en el mercado de
tortillas de maiz fortificadas con hierro lograndbarcar en un nimero notable de
comedores estudiantiles de comunidades hondurneés]ograr cubrir en su mayoria en

el mercado de tortillas de maiz hondurefio basada eaoperacion de la sociedad, para
beneficio del pais.

3.2.2 Andlisis DOFA

Comunidad de Lizapa

FO

(1-3) Crear conciencia en los pobladores del lggére la importancia para su salud del

consumo de las tortillas de maiz fortificadas ceerrb y para la comunidad el proyecto
en si.



14

(6-6) Realizar un estudio de mercado para incuasi@em el mercado de Tegucigalpa o
comunidades vecinas, para aprovechar la maquidiapanible.

DO

(4-1) Capacitar a las madres encargadas del pmysaire el uso del molino y la
dosificacidon de hierro para las tortillas de maitificadas.

FA

(5-1) Realizar periddicamente actividades a beiwefie los nifios de la escuela con el fin
de que la poblacion se sienta comprometida a cansasntortillas de maiz fortificadas
con hierro.

DA

(3-2) Construir una planta de procesamiento pasaddillas de maiz fortificadas con
hierro y también una bodega que permite almacesansumos necesarios.

Comunidad de Linaca
FO
(1-4) Crear conciencia en los pobladores del lggére la importancia para su salud del

consumo de las tortillas de maiz fortificadas ceerrb y para la comunidad el proyecto
en si.

(6-6) Realizar un estudio de mercado para incuasi@em el mercado de Tegucigalpa o
comunidades vecinas, para aprovechar la maquidiapanible.

DO

(4-1) Capacitar a las madres encargadas del pmysaire el uso del molino y la
dosificacion de hierro para las tortillas de maitificadas.

FA

(5-1) Realizar periodicamente actividades a beiwefie los nifios de la escuela con el fin
de que la poblacion se sienta comprometida a cansasntortillas de maiz fortificadas
con hierro.

DA

(2-1) Construir una planta de procesamiento pasaddillas de maiz fortificadas con
hierro y también una bodega que permite almacesansumos necesarios.
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3.3 PLAN OPERATIVO

Se realiz6 un plan operativo de preinversion yrdater que acciones son necesarias y
en que periodo se realizardn. También se deteromnas planes de accion de cada
objetivo estratégico. El plan operativo puede versel Anexo 3

3.4 ESTUDIO DE MERCADO
3.4.1 Investigacion exploratoria

En las comunidad de Lizapa existe un 78% de lagotdt que cocina las tortillas para su
consumo segun la encuesta realizada a las perdedagsomunidad. También existen tres
sefioras de la comunidad que producen tortillasgnegfias cantidades para su venta en la
comunidad, las amas de casa estan de acuerdo quoyelcto debido a que algunas
prefieren comprar las tortillas, asi como tambigtidre anuentes a utilizar los servicios del
molino. Las tortillas se venden a un precio de 0.50 Lemspa unidad.

En la comunidad de Linaca existe un 55% de lagwidsh que cocina las tortillas para su
consumo, pero al mismo tiempo existen muchas magpoesarias que venden tortillas en
la comunidad y en la cuidad de Tegucigalpa. Estasoempresarias estan anuentes a
utilizar los servicios del molino para hacer sudmexrion de tortillas. Las tortillas se
venden a 0.50 Lempiras por unidad en la comunidad.

3.4.2 Mezcla de mercadeo

Producto. Las tortillas son un producto esencial en la dieda poblacion hondureia,
sobre todo en comunidades de Lizapa y Linaca. ddsldas de maiz fortificadas son
hechas a base de maiz, hierro y cal, con un afitecmlo nutricional. La poblacién de
ambas comunidades son personas que estan muyadsadira consumir las tortillas de
manera artesanal, por lo que las tortillas de rfwtdicadas con hierro se venderan sin
ningun tipo de empaque, es decir la venta se ezdlide manera directa, es decir, las
madres de familias llegan con sus canastas a cohapreortillas para el dia. En un futuro
si se desea incursionar en el mercado de Teguaigalgendria la necesidad de crear un
empague adecuado para la comercializaciéon de t&Hato de maiz fortificadas con
hierro.
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Promocion. Este es un producto que necesita de promocion mncel del proyecto, se
debe lograr que la poblacion comprenda la impor@ameitricional que brindan las
tortillas de maiz fortificadas con hierro, realidarcapacitaciones sobre las mismas. Estas
capacitaciones se haran con personas entrenadasetddma que se dediquen a llegar a
cada hogar de ambas comunidades, brindando una @ffarmativa sobre las tortillas de
maiz fortificadas con hierro. También se realizara feria de inauguracion donde se dara
degustaciones del producto acompafnado de canodesribebidas, para lograr llegar a la
poblacion de una manera mas rapida y directa. [@ssple lograr conciencia en la
poblacion en ambas comunidades ya no sera necesagitir en promocién debido a que
es un producto esencial en la dieta diaria, en cisancursionar en el mercado de
Tegucigalpa se tendra la necesidad de realizar asugv diferentes actividades de
promocion para dar a conocer el producto y lognaraceptacién adecuada del producto.

Plaza. Las tortillas de maiz fortificadas con hierro seeoéran en la escuela de las
comunidades del estudio, porque en la misma seafepla merienda escolar para los
nifios. En el caso especifico de la comunidad dadaimue tiene una ventaja estratégica
de ubicacién con respecto a la cuidad de Tegu@galgemas que cuenta con una parte
del mercado de tortillas de esta cuidad debidoeauqugrupo de madres de familia de
miércoles a sadbado producen tortillas para vendda deria agropecuaria en la colonia
Villa de esta ciudad, por lo que si se incursionaue futuro en este mercado las tortillas
de maiz fortificadas con hierro se venderian deria en la que participan las madres de
familia en los dias ya mencionados. También se euedursionar en distintos
supermercados de la cuidad que brindan ayuda apasgempresas como la asociacion
de madres de familia de Linaca, uno de estos s@reaaios es Price Smart, en el cual se
comercializarian las tortillas de maiz fortificadas hierro.

Precio. Las tortillas de maiz fortificadas con hierro senderan a un precio de 0.33

centavos de Lempira 0 su equivalente en dolarés0d& centavos. Este precio es menor
gue el precio que se encuentra en el mercado dertdas en ambas comunidades. En
las encuestas realizadas a las dos comunidadétizeel precio de mercado que es de $
0.026 centavos que fue aceptado por la poblaciémeSidio vender las tortillas de maiz

fortificadas a un menor precio que la competermague con esto se quiere penetrar el
mercado ademas que arriba de este precio puedemuiemechazo a comprar las tortillas

de maiz fortificadas.

Personal.El personal involucrado son encargadas de produapi@ recibira un salario
fijo, también se contard con un contador que sargoe de llevar la contabilidad del
proyecto. Ademas, se tendra el apoyo de las matiefamilia que se encargaran de
preparar la merienda escolar, estas madres tansieim las responsable de realizar
actividades educativas, de recreacion, entre aarbgneficios de los nifios de la escuela.
Con los ingresos restantes de la actividad de aoatieacion de las tortillas de maiz
fortificadas con hierro.
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3.4.3 Descripcion de puestos del personal es la siguiente

Encargada de produccion.Debe tener el conocimiento y experiencia necesarial
proceso de nixtamalizacion del maiz, es la encargadcocinar el maiz para las tortillas.
También debe tener conocimiento en el manejo déhme dosificador y en la tortillera
industrial debido a que es una produccion automadéiz Ademas de supervisar que el
proceso marche en orden, y trabajar bajo condisideesalubridad.

Administrador. Es el encargado de la planeacion, organizaciéecddn y control de las
actividades a realizar, ademas es el que mideelngsos. Debe tener habilidades tanto
técnicas como humanas. Debe ser capaz de solugicridemas.

Contador. Es el encargado de llevar control sobre el invemtérs ingresos y los egresos
gue se realicen en el proceso de produccién y adatieacion de las tortillas de maiz
fortificadas con hierro en la comunidad de Linaca.

3.4.4 Estrategia de asociatividad.

La estrategia de asociatividad que se utilizaré&rear una cooperativa, la cual estara
formada por una asamblea que sera formada por kaslascias y la directiva de madres
de familia; por un consejo de administracion ell @séara formado por la directora de las
escuelas de las comunidades de Lizapa y Linacapuniador. La directiva de madres de
familia y el consejo de administracion seran losaegados de que le proyecto marche en
orden y de tomar decisiones en el proceso de pcamug/ comercializacion de las
tortillas de maiz fortificadas con hierro, el resi® madres de familia estaran de apoyo
para la toma de decisién de asuntos concerniertesedicios comunes.

Funcionamiento de la cooperativaLa cooperativa funcionara bajo los valores de ayuda
mutua, responsabilidad, democracia, igualdad ydaguiTambién bajo el principio de no
discriminacioén, lo que quiere decir que se acepat@das las madres de familia que de
manera voluntaria deseen formar parte de la cotyera

La cooperativa se regira con un control democrdtaosus miembros, lo cual consiste en

gue la asamblea y el consejo administrativo seyarehcargados de tomar las decisiones
inmediatas que se requieran en el funcionamientagieperaciones de la cooperativa y
en la toma de decisiones de mayor importancia indeés mas amplio se tomara la

opinion de la sindicatura.

La asamblea que es formada por las de madres dkafasociadas dentro de la cual
estara la directiva las cuales seran las encargsslasnfeccionar los estatutos bajo los
cuales se regird la cooperativa, también sera megpte que el funcionamiento de las
operaciones marche en orden.

El consejo administrativo estd conformado por leealora de la escuela de cada
comunidad, un administrador y un contador los cuafeconjunto son los encargados de
administrar y dirigir las actividades que se lléraa cabo en el proceso de produccion y
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comercializacion de las tortillas de maiz fortitlea, asi como llevar registro de los
mismos. Ademas sera el érgano encargado de repaeseser la voz de la cooperativa
ante otras instituciones.

El resto de madres de familia que conforman la bBkzande la asociacion, son las
encargadas de fiscalizar el funcionamiento de ¢gpemtiva, ademas de tomar parte de la
toma de decision de las actividades en beneficimsl@ifios, de algunas modificaciones
gue se requieran en funcionamiento de la cooperativ

La asamblea y el consejo administrativo deberaningipor lo menos 1 vez al mes, en el
cual el administrador y contador deberan infornedre los movimientos financieros y el
excedente que se ha tenido en las operacione®decqoion y comercializacion, también
se deber& decidir qué actividad se realizara aficenee los nifios o para que obra se
destinara dicho excedente, ademas de tratar teonas cambio de algun estatuto, si se
tuviera algun problema en las operaciones entres asuntos de interés. Todos estos
organos trabajardn en conjunto para el desarralkiesible del proyecto y de la
comunidad. El organigrama se encuentra en el Adexo

3.4.5 Investigacion descriptiva concluyente

Para la segunda fase de la investigacion se dplidéscriptiva concluyente por medio de
un modelo bietéapico, con la realizacion de una esteupiloto, de la cual se obtuvo el
marco muestral con el que se realizé las encuEstasles.

Encuesta piloto.Se realiz6 a 25 personas de cada comunidad, cfim @ obtener el
marco muestral. Para realizar estas encuestas lg& dp técnica de muestreo
probabilistico aleatorio simple, el cual consistegee todas las personas de la comunidad
tienen la misma probabilidad de ser escogidas paraencuestadas. Se escogidé a 25
personas a lo largo de toda la comunidad, tomandalistancia notable del hogar donde
se encuesto a una persona del siguiente hogar dergtecuesto a otra persona.

Marco muestral para la comunidad de Lizapa.

El porcentaje de personas anuentes a consumio@ligio fueron del 24%, con este dato
y la siguiente ecuacion se logré determinar el maraestral:

~0.24*0.76* 1.96
0.05°

N = 280 encuestas.
Marco muestral para la comunidad de Linaca.

El porcentaje de personas anuentes a consumio@ligio fueron del 68%, con este dato
y la siguiente ecuacion se logré determinar el maraestral:
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_ 0.68%0.32* 1.967
a 0.052

N = 334 encuestas.
3.4.5.1 Encuestas formales

Segun el censo realizado el afio 2,009 en el ceetsalud de la comunidad de Lizapa y
Tatumbla (Linaca) la cantidad de habitantes esG®y7de 1,285 respectivamente. Las

tortillas de maiz es un producto que se consumetquaas las personas de ambas
comunidades por lo que se decidié realizar las estas formales con la técnica de

muestreo probabilistico aleatorio simple, donddosed a todas las personas de ambas
comunidades y se les realizd las encuestas cordigmes a cada comunidad. Se

realizaron 280 y 334 encuestas en Lizapa y Lin@spectivamente, para ello se visito los

distintos hogares que se encuentran a lo largontb@scomunidades (ver Anexo 5y 6)

3.4.6 Calculo de la demanda

Para calcular la demanda de las tortillas de martifitadas con hierro de cada
comunidad se tomo los datos obtenidos en las etasuesmales y se utilizo la técnica de
Cochran. Los datos mas relevantes para la cuatific de la demanda fueron intenciéon

de compra y la cantidad de tortillas de maiz ficddas con hierro dispuesto a comprar.

Cuadro 1. Calculo de la demanda de tortillas de megiificadas con hierro en Lizapa

Frecuencia| Cantidad Dias Unidades/Afio % Poblacion Demanda
Personas
Anuente
1 8 365 2,920 0.18 90 264,148
1 10 365 3,650 0.32 158 577,823
1 12 365 4,380 0.15 75 330,185
1 15 365 5,475 0.18 90 495,277
1 20 365 7,300 0.15 75 550,308
Total 2,217,740

Con base en los resultados del cuadro 1 se cadutdeficiente de variacion para la
demanda de tortillas de maiz fortificadas con hiermr Lizapa. Para calcular el coeficiente
de variacion se utilizaron las siguientes formulas:

i)ﬂ_ < . \/n(ZX"Z)-(ZX)"Z e O
Fo=i n (n-1) X

N o 5) 6]
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Cuadro 2. Coeficiente de variacion de la demand&odilas de maiz fortificadas con
hierro en Lizapa.

Media Desviacion  Coeficiente Maximo Minimo Dispersion
Estandar  Variacion (%)

443,548 138,869.58 31.31 577,823 264,148 138,869.58

Cuadro 3. Calculo de la demanda de tortillas de moafificadas con hierro en Linaca.

Frecuencia| Cantidad Dias Unidades/Afo % Poblacion Demanda
Personas
Anuente
1 8 365 2,920 0.14 104.5 305,119
1 10 365 3,650 0.28 198.5 724,657
1 12 365 4,380 0.19 135.8 594,982
1 15 365 5,475 0.22 156.7 858,147
1 20 365 7,300 0.17 125.4 915,357
Total 3,398,261

Cuadro 4. Calculo del coeficiente de variacion dedemanda de tortillas de maiz
fortificadas con hierro en Linaca.

Media Desviacion  Coeficiente Maximo Minimo Dispersion
Estandar  Variacion (%)

679,652 243,354.99 35.81 915,357 305,119 243,354.99

3.5 EVALUACION SENSORIAL
3.5.1 Panel sensorial

En los estudios realizados por SUSTAIN (Intercanti@aiencia y tecnologia para ayudar
a mejorar la nutricién) (2004) en un molino de @qgyefio microempresario de la ciudad
de México DF, se realizar6n pruebas pilotos det@so de fortificacion de las tortillas de
maiz con hierro, pero estas prueban demostrabanreddia en el color debido a las
diferentes formas del hierro. Luego en el laboratde la Brigham Young University
(BYU) se logro obtener la tortilla de maiz fortdita con hierro de color similar a la
tortilla de maiz no fortificada.

En los resultados obtenidos en el panel sensan@al una notable diferencia en los
atributos de apariencia y color, debido a que félleo de maiz fortificada con hierro

presentaba un color mas oscura que la tortilla diz @omun. Esto puede deberse al tipo
de hierro que se utiliz6 0 que no se cuenta candquinaria necesaria para realizar el
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proceso de produccion de la manera adecuada, comeakza en el caso de la Brigham
Young University (BYU). En el cuadro 5 se muesti@nresultados obtenidos del panel
sensorial analizados con el programa SAS® (Stedisfinalysis System).

Segun José Boccio y Josefina Bressan Monteiro j280lierro EDTA (utilizado para
elaborar las tortillas de maiz fortificadas conrtuposee una elevada biodisponibilidad
aun en presencia de los inhibidores de la absodgbhierro y es relativamente estable en
los procesos industriales de elaboracion y almanimdo de los alimentos fortificados.
Sin embargo, este compuesto ha demostrado posee desventajas con relacion a los
cambios que produce en el color de ciertos alinsent@ndo este es adicionado a los
mismos, esto coincide con los resultados obtengsiota evaluacion sensorial realizada
con los estudiantes.

Cuadro 5. Resultados obtenidos del panel senstaiks tortillas de maiz fortificadas con
hierro.

Atributos | A (Tortilla A (Tortilla B (Tortilla B (Tortilla

maiz) maiz) Fortificada) Fortificada)

Media Desviacion Media Desviacion P>T

Estandar Estandar

Aceptacion 6.44 1.14 5.56 1.36 0.1587
General
Apariencia 6.86 1.19 3.17 1.67 0.0001
Textura 6.19 1.57 591 1.6 0.706
Sabor 6.24 1.32 6.56 1.04 0.7623
Color 7.64 0.83 3.18 1.65 0.0001

3.6 ANALISIS TECNICO

3.6.1 Flujo de proceso (Rangel-Meza 2004)

Suplido de materia prima. Se recibird materia prima todos los dias lune$iadivateria
prima serd la necesaria para la produccion de leod@mana y serd almacenada en la
bodega de insumos.

Cocimiento del maiz. Se coloca el maiz junto con el agua y la cal dneocpor
aproximadamente 55 minutos.

Reposo.Una vez que el maiz se cocind, se deja reposagiorimadamente 12 horas, el
agua debe cubrir toda la superficie que abarca&.m
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Lavado. Después de que el maiz ha estado en reposo séagtabdien con agua por lo
menos 3 veces.

Molienda. EI maiz pasa al molino donde se le agregara ekohipor medio del
dosificador para obtener una masa fortificada hameg, donde por cada kg de maiz se
debe colocar 0.69 g de hierro. Estos gramos deohsg pesardn en la balanza de
precision.

Moldeado. La masa de maiz homogenizada se coloca en ldeiatihdustrial de cual se
obtendran las tortillas ya cocidas.

El flujo de proceso se encuentra en el Anexo 7.
3.6.2 Capacidad de la planta

La planta cuenta con una capacidad de alojar eguipmo un molino que procesa un
maximo de 150 kg de maiz por hora, tortillera stdal que procesa 60 kg de masa por
hora (estas maquinas son las de menor capacidakgreuentra en el mercado), ademas
de la estufa industrial y dos mesas para matenajegra colocar las tortillas. Con esta
capacidad se logra cubrir la demanda anual deoasimidades de Lizapa y Linaca, ver
Anexo 8.

3.6.3 Inversion en activos fijos

Para determinar la inversion en activos fijos d&dceen las distintas empresas dedicadas
a la produccion de maquinaria agricola y de axdiue cocina, para determinar esta
inversion se tomé en cuenta que la produccion diélde automatizada. También dicha
inversion incluye el costo de la construccion delénta, se obtuvo un total en inversion
de activos fijos de $ 20,106 con una depreciacibmal de $ 1,752 con un valor de
desechos de estos equipos al finalizar el teraedeaf$ 8,409.3. En el Anexo 9 se muestra
a detalle los valores de los activos fijos y eeéxo 10 la depreciacion de cada activo
fijo con su valor de desecho.

Capital de trabajo para la comunidad de Lizapa

18,139.50

C(—3g 1

ITC =50 dolares.

Capital de trabajo para la comunidad de Lizapa

28,960

ITC =79 doblares.
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3.6.4 Costos de produccion

Materia prima directa

Cuadro 6. Costo de la materia prima para satisfecefemanda de tortillas de maiz
fortificadas con hierro anual en Lizapa.

Insumos Unidad Cantidad Precio ($) Total ($)
Maiz qq 520.00 16.00 8,320.00
Cal Ib 604.00 0.08 48.32
Hierro kg 16.00 14.00 224.00
Total 8,592.32

Cuadro 7. Costo de la materia prima para satisfecetemanda de tortillas de maiz
fortificadas con hierro anual de Linaca.

Insumos Unidad Cantidad Precio ($) Total ($)
Maiz qq 910.00 16.00 14,560.00
Cal Ib 852.00 0.08 68.16
Hierro kg 23.00 14.00 322.00
Total 14,950.16

Gastos indirectos de fabricacion

Cuadro 8. Gastos indirectos de fabricacién pargrtauccion de tortillas de maiz
fortificadas con hierro en Lizapa.

Material Unidad Cantidad Precio ($) Total ($)
Agua m3 9.48
Electricidad kw 47.31
Gas galén 1,164.80 2.84 3,308.03
Cloro lb 70.00 110.00 110.00
Articulos de unidad 250.00
limpieza
Redecillas caja 26.00 5.28 137.28
Guantes caja 52.00 7.98 414.96
Gabachas unidad 12.00 6.26 75.12
Total 4,352.18
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Cuadro 9. Gastos indirectos de fabricacion pargrtaduccion de tortillas de maiz
fortificadas con hierro en Linaca.

Material Unidad Cantidad Precio ($) Total ($)
Agua m3 9.48
Electricidad kw 83.23
Gas galén 1,747.20 2.84 4,962.05
Cloro Ib 70.00 110.00 110.00
Articulos de unidad 250.00
limpieza
Redecillas caja 32.00 5.28 168.96
Guantes caja 70.00 7.98 558.60
Gabachas unidad 12.00 6.26 75.12
Total 6,217.44

Mano de obra

Cuadro 10. Costo de la mano de obra necesarialgpgmaduccion de tortillas de maiz
fortificadas con hierro en Lizapa.

Mano de obra Salario Beneficios Total
2 300 0.49 3,528

Cuadro 11. Costo de la mano de obra necesarialgpgmaduccion de tortillas de maiz
fortificadas con hierro en Linaca.

Mano de obra Salario Beneficios Total
3 300 0.49 5,292

Gastos de comercializacion

Cuadro 12. Gastos de comercializacion de laslastide maiz fortificadas con hierro para
crear conciencia sobre los beneficios del prodentta comunidad de Lizapa.

Gastos Costo
Folletos 100.00
Feria 700.00
Capacitacion 867.00
Total $1,667.00
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Cuadro 13. Gastos de comercializacion de laslastide maiz fortificadas con hierro para
crear conciencia sobre los beneficios del prodantta comunidad de Linaca.

Gastos Costo
Folletos 200.00
Feria 1,000.00
Capacitacion 1,300.00
Total $2,500.00

3.6.5 Punto de equilibrio
Punto de equilibrio para la comunidad de Lizapa.

20,102
0.017-0.0074

Punto de equilibrio =

Punto de equilibrio = 2, 025, 890 unidades anuales.
Punto de equilibrio para la comunidad de Linaca.

20,102
0.017 —0.0073

Punto de equilibrio =

Punto de equilibrio = 1, 993, 647 unidades anuales.

3.7 ANALISIS FINANCIERO

3.7.1 Flujo de caja

Se elabor6 un flujo de caja para cada comunidaal yramperiodo de 3 afios, con una tasa
de descuento del 10% para las comunidades de Lyzapaca. Para dichos flujos de caja
se asume que la inversion es de fondos propiosa desdciacion de madres de cada
comunidad. (Ver Anexo 11)

Cuadro 14. Indicadores financieros del flujo deqara la comunidad de Lizapa.

VAN (25%) $4,487.99
TIR 37%
B/C 1.40
PRI 1.87
Tasa de descuento 25%
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Cuadro 15. Indicadores financieros del flujo deagagra la comunidad de Linaca.

VAN (25%) $12,258.19
TIR 57%
B/C 1.34
PRI 1.37
Tasa de descuento 25%
3.7.2 Andlisis de sensibilidad
Cuadro 16. Matriz de sensibilidad para la comundiadizapa.
INGRESO(¢
26,391 30,161 33,931 37,702 41,472 45242 49,012
70% 80% 90% 100% 110% 120% 130%
C| 11531 70% -6,079 176 6,432 12,687 18,943 25,198 31,454
O | 13,178 80% -8,812 -2,557 3,699 9,954 16,210 22,465 28,721
S| 14,825 90% -11,545 -5,290 966 7,221 13,477 19,732 25,987
T | 16,473 100% -14,278 -8,023  -1,767 4,488 10,743 16,999 23,254
O] 18,120 110% -17,011 -10,756 -4,501 1,755 8,010 14,266 20,521
S| 19,767 120% -19,745 -13,489 -7,234 -978 5,277 11,533 17,788
21,414 130% -22,478 -16,222 -9,967 -3,711 2,544 8,800 15,055
Cuadro 17. Matriz de sensibilidad para la comundkadinaca.
INGRESO!¢
40,439 46,216 51,993 57,770 63,547 69,325 75,102
70% 80% 90% 100% 110% 120% 130%
C| 18,522 70% -2,410 6,611 15,633 24,654 33,675 42,697 51,718
O| 21,168 80% -6,542 2,479 11,501 20,522 29,543 38,565 47,586
S| 23,814 90% -10,674 -1,653 7,369 16,390 25,412 34,433 43,454
T | 26,460 100% -14,806 -5,785 3,237 12,258 21,280 30,301 39,322
O | 29,106 110% -18,938 -9,917 -89t 8,126 17,148 26,169 35,191
S| 31,752 120% -23,070 -14,049 -5,027 3,994 13,016 22,037 31,059
34,397 130% -27,202 -18,180 -9,159 -138 8,884 17,905 26,927
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3.8 ESTUDIO LEGAL

La asociacion de madres de las comunidades de Lizag Linaca se organizaran en
forma de cooperativa para esto tendran que constittse como cooperativa.

Obtener la escritura publica. La Escritura Publica es un instrumento publicegal que
contiene los nombres de las personas que confolanarganizacion, el nombre de la
organizacion o razon social, explicando el tipoédéa, el capital inicial, duracion, la
naturaleza y su objeto. El nUmero de pasos paranebtla escritura publica varia
dependiendo de si la empresa se constituye dedacadrCodigo de Comercio o de
acuerdo a la Ley del Sector Social de la Econotala;omo se explico en el Diagrama
No. 1 (Tramites para constituir legalmente una esgoy.

Persona que realiza el trdmite: Apoderado(a) Legal.

Tiempo promedio: Veinte (20) dias héabiles.

Valor: Desde L.3, 000.00 hasta L.5, 000.00, demsmdth de la clase de sociedad
mercantil a constituirse. Ademas se debera pagaoraoos al apoderado(a) legal, los
cuales seran fijados de acuerdo al arancel deb@otke Abogados.

Tramites a realizar.

Entregar al apoderado(a) legal los siguientes datimcumentos:

Nombre o la Razon Social del/la comerciante(a)aesiad, describir la actividad a la que
se dedicara la empresa, domicilio de la empregatatanicial minimo (dependera del
tipo de personalidad juridica a adoptar), fotocajf@adocumentos personales (Tarjeta de
Identidad, Registro Tributario Nacional (RTN) y @atcia Municipal.

Con estos datos y documentos el/la apoderado(a) tedberéd elaborar la escritura de
constitucion, para ello debera adquirir timbresdies de acuerdo al monto de la inversion
y posteriormente publicar el aviso de declaraci@ramerciante individual o sociedad en
el Diario Oficial La Gaceta y en uno de los diaritssmayor circulacion en la localidad.
(Comité Entorno Institucional y Legal 2006)

También se necesita para poner en marcha el poogbtener una licencia sanitaria que
con lleva los siguientes pasos:

1. Llenar la solicitud para la licencia sanitatiar(anexol3).
2. Presentar un croquis con la ubicacién de latplan

3. Presentar una copia de la escritura comerciante.

4. Copia de los documentos de identidad del abogado

Esto tiene un costo de L 1000 o su equivalente3dBd&ares, este costo se debe pagar
todos los afios (Departamento de Control Sanit&iBidnes y Servicios 2005).
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3.9 ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Segun la Secretaria de Recursos Naturales y Aneb(@ERNA), la cual cuenta con
criterios para evaluar las empresas que soliciten autorizacion ambiental y segun el
articulo 78 de la Ley General del Ambiente y sdsrmeas, los proyectos que por sus
implicaciones ambientales deberan solicitar unaodzdacion previo al inicio de
operaciones, seran clasificados en cuatro categadauales son:

Categoria 1: Proyectos que deberan Unicamente reportar susdactées, recibiendo en
reconocimiento una constancia de registro.

Categoria 2: Proyectos con impactos predecibles deberan firmar contrato
estandarizado previo a su autorizacion ambiental.

Categoria 3:Proyectos que requieren una licencia ambiental.

Categoria 4:Estos proyectos no pueden ser ejecutados.

Con lo mencionado anteriormente y con ayuda dealidatde categorizacion que se
encuentra en el Anexo 14, el proyecto se encuentta industria de alimentos dentro del
tipo procesadoras y empacadoras de alimentos yntitonen cuenta la produccion es un
proyecto de pequefias empresas por lo cual el gmogae en la Categoria uren ese

caso lo unico que tendran que hacer es presestegdaisitos necesarios ante la SERNA.



4. CONCLUSIONES

De acuerdo con el andlisis del entorno se deterguedexiste mucho interés por parte
de los pobladores de las comunidades en realizaogécto.

La mejor estrategia de asociatividad para esteggtoyes crear una cooperativa.

En el estudio de mercado de Lizapa se determindagdemanda que existe para las
tortillas de maiz fortificadas con hierro que e2d& 7,740 unidades anuales y que el
precio maximo que estan dispuestos a pagar portoailla de maiz fortificada con
hierro es de L 0.5 o su equivalente en $ 0.026.

En Linaca el estudio de mercado determind que faadda que existe para las
tortillas de maiz fortificadas con hierro que es3¢d898, 261 unidades anuales y que
el precio maximo que estan dispuestos a pagarguiar tortilla de maiz fortificada con
hierro es de L 0.5 o su equivalente en $ 0.026.

La evaluacion sensorial realizada con estudiargela diniversidad Zamorano reveld
gue solo existe diferencia significativa estadéstiente en los atributos de color y
apariencia de la tortilla de maiz comun con laltartle la tortilla de maiz fortificada
con hierro.

El estudio técnico de la comunidad de Lizapa deteymue se necesita una inversion
en activos fijos para la produccién de tortillasndaiz fortificadas con hierro es de $
20,102 con una depreciacion anual de $ 1,752. Tanwdg® determiné que el punto de
equilibrio es de 2, 025, 890 unidades anuales.

El estudio técnico de la comunidad de Linaca determue se necesita una inversion
en activos fijos para la produccion de tortillasnd&iz fortificadas con hierro es de $
20,102 con una depreciacion anual de $ 1,752. Teand® determiné que el punto de
equilibrio es de 1, 993, 64inidades anuales.

En la comunidad de Lizapa el proyecto es rentatdsgmta un VAN de $ 4,487.99 a
una tasa de descuento del 25% con un TIR del 3A%elacion beneficio costo de
1.40 y con un periodo de recuperacion de la inéerde 1.87 afos. El proyecto se
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considera sensible porque su punto de inflexiéocuasdo los ingresos disminuyen un
10% y manteniendo los mismos costos.

En a comunidad de Linaca el proyecto es rentalgleepta un VAN de $ 12, 258.19 a
una tasa de descuento del 25% con un TIR del 5A%relacion beneficio costo de
1.34 y con un periodo de recuperaciéon de la ingargie 1.37 afios. El proyecto se
considera sensible porque su punto de inflexiécuasdo los ingresos disminuyen un
10% y los costos aumentan en un 10%.

Segun la categorizacion de Secretaria de Recuratsdies y Ambiente (SERNA), el
proyecto no necesita de un estudio de impacto antabie



5. RECOMENDACIONES

Realizar un estudio donde se evalule distintas desiserro para las tortillas con el fin
de encontrar la adecuada para mejorar el colorayiaia de las tortillas de maiz
fortificadas.

Realizar una evaluacion sensorial con los pobladdeclas comunidades de Lizapa y
Linaca después de haber realizado la formulaci@cwatia para las tortillas de maiz
fortificadas con hierro.

Poner énfasis y dedicacion en las actividades dmgeion de las tortillas de maiz
fortificadas con hierro para lograr que los pobtadode ambas comunidades
comprendan la importancia de consumir el produdts Yeneficios que brinda.

Asegurarse que las madres de familia de ambas ¢daues reciban la capacitacion
adecuada sobre el manejo y utilizacién del equimtustrial que se utilizara para
producir las tortillas de maiz fortificadas.

Asegurarse que las madres de familias de ambasnidadles reciban la capacitacion
adecuada sobre la aplicacion correcta de la dedmsedro para obtener un producto de
calidad.

Aprovechar la capacidad ociosa brindando un serdei molido y dosificacion para
amas de casa que solo requieran dicho servicio.

Realizar un estudio mercado para incursionar enmeftcado de tortillas de
Tegucigalpa desde las comunidades.
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7. ANEXOS

Anexo 1.Flujo de proces utilizado para la elaboracion de tortilla de maiificada

Agua Maiz Cal
S8L 3.5kg 41¢

Fuego
\ Cocimiento
\ 55 min,
Reposo ’
12 horas
Lavado ’
3 veces
Agua + nejayote
Molienda (2 repaso)

Adicionamiento del hierro
0.3 g/kg de masa

Tortilla de

li Tortilladora .
maiz

fortificada

Moldeado semimanual
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Anexo 2. Formato para la evaluacion sensorial t@arel sensorial.

Tortilla de maiz
Nombre: Fecha:
Instrucciones: Por favor enjuague su boca antesweezar. Evalle el producto que esta
frente a usted, obsérvelo y pruébelo.
1. Considerando todas las caracteristicas del ptodindique su grado medio de
aceptacion marcando el cuadro correspondiente:
H O 0O o o 0O o O H

Me desagrada No me gusta, Me gusta

muchisimo ni me desagrada muchisimo
Observaciones/Comentarios:

2. Evalue indicando cuanto le gustan o le desagridasiguientes atributos del producto.
Marque el cuadro que represente su respuestafgymrhaga sus comentarios abajo.

APARIENCIA
H O o O 0O o o o O
Me desagrada No me gusta, Me gusta
muchisimo ni me desagrada muchisimo

Observaciones/Comentarios:

SABOR
o 0O o o o o o d
Me desagrada No me gusta, Me gusta
muchisimo ni me desagrada muchisimo

Observaciones/Comentarios:

TEXTURA
[ O O o O o o O O
Me desagrada No me gusta, Me gusta
muchisimo ni me desagrada muchisimo

Observaciones/Comentarios:

COLOR
l O 0O 0O 0O o o o 0O
Me desagrada No me gusta, Me gusta
muchisimo ni me desagrada muchisimo

Observaciones/Comentarios:
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Anexo 3. Plan operativo de pre-inversion.

adecuado par
brindar
capacitacione
(sobre los
beneficios de
las tortillas
fortificadas) a
todos los
hogares de la

comunidad.

[v2)

Objetivos | Actividades | Duracion | Fechas de | Responsabl Recursos
Estratégicos (endias) inicio y requeridos
finalizacion
1. Crea 1.1.Realizar 1-3 Del 10 al 11| Directoray | Servicios de
conciencia | folletos de marzo | directiva de | computacion,
enlos informativos 2,011. madre de papeleria e
pobladores | en el cual se familias. informacion
del lugar describe el sobre el
sabre la productoy los producto y
importancia | beneficios que cantidad de
para su salugl brinda. poblacion.
del consumo
de las 1.2. Realizar 5 Del 7 al 12 | Directoray | Insumos para
tortillas de | una de marzo | directiva de | realizar el
maiz inauguracion del 2,011. | madre de producto,
fortificadas | tipo feria la familias y informacion
y para la cual tendra madres para las
comunidad | charlas encargadas | charlas, capita
el proyecto | informativas de la necesario parg
en si. sobre las merienda. comprar los
tortillas de insumos.
maiz
fortificadas.
1.3. Contratar 30 Del 31 de Capital
a personas a enero all | Directoray | necesario parg
las cuales se de marzo | directivade | pagarles e
les dar& el 2,011 madre de informacién
entrenamientq familias. para realizar

las
capacitaciones.
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Objetivos | Actividades | Duracién Fechas de | Responsabl | Recursos

Estratégicos (en dias) inicio y requeridos
finalizacion

2. Capacitar a] 2.1. Realizar 2 4 al5 de Directoray | Técnicos
las madres un foro marzo 2,011| directiva de | para que den
encargadas | informativo madre de la
del proyecto | enel cualsg familias. capacitacion,
sobre el uso y| les expliqgue tiempo de las
manejo el manejo madres y
molino y la adecuado de capital.
dosificacion | la
de hierro para] maquinaria &
las tortillas de| utilizar.
maiz
fortificadas.
3. Construir | 3.1. Poner el 60 3 de enero aJ Albafiil Materiales
una planta de| cimiento, 3 de marzo de
procesamientplevantar 2,011. construccion
para las paredes, en general,
tortillas de techo y capital.
maiz retocar,
fortificadas y | pintar e
también una | instalar la
bodega que | maquinaria.
permite
guardar
insumos por
una semana
en el caso de
lacaly el
maiz, en
cuenta al
hierro se hara
una compra

anual.
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Objetivos Actividades Duracion Fechas de | Responsabl | Recursos
Estratégicos (en dias) inicio y requeridos
finalizacién

4, Realizal 4.1. Con las Directoray | Capital
periédicamente ganancias se madres de | necesario,
actividades a | puede utilizar familia. material de
beneficio de | para reparar recreacion y
los nifios de la| sillas, educativo.
escuela con el| infraestructurg
fin de que la | dafada y
poblacién se | algunas
sienta celebraciones
comprometida | como las del
a consumir las| dia del nifio y
tortillas de muchas mas.
maiz
fortificadas.
6. Realizar ur | 6.1. Realiza 6C Enero ;014 | Director, Informacion,
estudio de un estudio de directiva de | capital para
mercado para | mercado. madre de materiales.
incursionar en familias y
el mercado de técnico.
Tegucigalpa,

para

aprovechar la

magquinaria

disponible.
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Anexo 4. Organigrama de la cooperativa

Asamblea

Junta Directiva

Consejode
Administracion

Beneficiarios
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Anexo 5. Encuesta para calcular la demanda pa@ntanidad de Lizapa y Linaca.

Entrevista para la produccion y comercializacion @ tortillas fortificadas
en Lizapa y Linaca, Honduras

1. ¢Consume usted tortillas de maiz?
Si
No

2. Silarespuesta a la pregunta anterior es sipféilads que consume:
Las compra
Las cocina en casa
Las cocinay compra

3. Si compra las tortillas que consume, ¢ Dénde lapcanegularmente?

4. ¢Cuantas tortillas de maiz consume al dia?
1-4
59
10-15
Otro

5. ¢Cbmo le gusta comer la tortilla de maiz?
Tortilla delgada
Tortilla gruesa

6. ¢Ha escuchado sobre tortilla de maiz fortificada?
Si
No

7. Sisurespuesta es si, ¢ Qué sabe sobre las saitllaaiz fortificadas?

8. Si se vendiera en su comunidad tortillas de maitfil@da a un precio de L 0.50
¢, Compraria dichas tortillas?
Definitivamente si
Probablemente si
Probablemente no
Definitivamente no
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9. ¢Cuantas tortillas de maiz fortificada estariawdsfp a comprar al dia por el precio
de L 0.5 un tortilla normal?

8 - 5
10 _ 20 _
12 o

Otro

10.Por favor indique en el rango de edad que se etratien
18 a 27
28 a 37
38 a47
Mas de 47
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Anexo 6. Preguntas utilizadas para el célculo diefaanda de Lizapa y Linaca.

Lizapa: Si se vendiera en su comunidad tortillasmdé fortificada con hierro a un precio
de L 0.50 ¢ Compraria dichas tortillas?

Definitivamente si 188
Probablemente si 58
Probablemente no 12
Definitivamente no 22

Total 280

B Definitivamente si W Probablemente si
® Prebablemente ne ® Definitivamente no

8%
4%

¢,Cuantas tortillas de maiz fortificadas estaripudisto a comprar al dia por el precio de
L. 0.50 una tortilla normal?

8 35
10 61
12 29
15 35
20 28

mAS WB10 mC12 mD15 mE20
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Linaca: Si se vendiera en su comunidad tortillasndé fortificada a un precio de L 0.50
¢, Compraria dichas tortillas?

Definitivamente si 199
Probablemente si 86
Probablemente no 6
Definitivamente no 43
Total 334

M Definitivamentz si M Probablementesi

w Prcbablementine  m Definitivamente no

2%

¢, Cuantas tortillas de maiz fortificadas estaripudisto a comprar al dia por el precio de
L. 0.50 una tortilla normal?

8 29
10 55
12 37
15 43
20 35

HAE EDLl0 WClz WD15 ELCZO
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Anexo 7. Flujo de proceso para elaborar las tastitle maiz fortificadas con hierro.

Inicio
Agua ) Maiz — Cal

Cocimiento
55 min.

{

Reposo
12 horas

1

Agua e Lavado ) Agua .
3 veces nejayote

Hierro

0.69 g/kg maiz Molienda

1

Tortillera
Industrial

|

Tortillas de maiz
fortificadas con hierro

4

Fin
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Anexo 8.Planta para la produccion de las tortillas de rf@t#icadas con hierr

Bodega de
insumos

30O

[®®

1. Estufa

2. Molino + Dosificador
3. Tortillera Industrial
4. Mesa

5. Tina de lavar

6. Mesa para materiales
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Anexo 9. Inversion en activos fijos.

Activos Cantidad Precio ($) Total ($)
Molino industrial + 1 8,000.00 8,000.00
Dosificador
Estufa industrial 1 530.00 530.00
Infraestructura 4,200.00 4,200.00
Olla industrial 3 204.00 612.00
Tortillera industrial 1 5,600.00 5,600.00
Balanza de precision 1 200.00 200.00
Mesas 2 380.00 760.00
Bandejas 6 15.00 90.00
Cucharones 3 10.00 30.00
Balanza 1 80.00 80.00
Total $20,102.00
Anexo 10. Depreciacion de los activos fijos.
Activos Valor de Vida  Depreciacibn Afios por  Valor
compra atil depreciar desecho

Molino 8,000.00 10.00 800.00 7.00 5,600.00
industrial +
Dosificador
Estufa industrial 530.00 10.00 53.00 7.00 371.00
Olla industrial 612.00 3.00 204.00 0.00 0.00
Tortillera 5,600.00 10.00 560.00 7.00 3,920.00
industrial
Balanza 200.00 5.00 40.00 2.00 80.00
Mesas 760.00 8.00 95.00 5.00 475.00
Total $1,752.00 $10,446.00
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Anexo 11. Flujo de caja para las tortillas de niiaitificadas.

Flujo de caja para tortillas de maiz fortificadas ©n hierro en doélares (Lizapa) |

Ano
Inversioén en activos fijos
Capital de trabajo
Activos intangibles
Ingresos por venta
Costos de produccion
Utilidad Bruta
Otros gastos
Depreciacion
Gastos administrativos
Gastos por licencia sanitaria
UAI
Impuestos (15%)
UNDII
Depreciacion
Valor de desecho
Capital de trabajo
FNE

0 1 2 3
20,102.00
50.00
1,778.65
37,701.58 37,701.587,701.58

16,472.50 16,472.506,472.50
21,229.08 21,229.08 21,229.08
1,667.00 1,667.00 1,667.00
1,752.00 1,752.00 1,752.00
7,152.00 7,152.007,152.00
53.00 53.00 53.00
10,605.08 10,658.08 10,605.08
1,590.76 1,598.71 1,590.76
9,014.32 9,059.37 9,014.32
1,752.00 1,752.00 1,752.00

10,446.00

50.00

-$21,930.65 $10,766.32 $10,811.37 $21,262.32
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Flujo de caja para las tortillas de maiz fortificacas con hierro en ddlares (Linaca)|

Ano
Inversion en activos fijos
Capital de trabajo
Activos intangibles
Ingresos por venta
Costos de produccién
Utilidad Bruta
Otros gastos
Depreciacion
Gastos administrativos
Activos intangibles
UAI
Impuestos (20%)
UNDII
Depreciacion
Valor desecho
Capital de trabajo
FNE

0 1 2 3
20,102.00
79.00
1,778.65
57,770.44  57,770.44 Y447
26,459.60  26,459.60 52660
31,310.84 31,310.84 31,310.84
2,500.00 2,500.00 2,500.00
1,752.00 1,752.00 1,752.00
10,752.00 10,752.00 7300
53.00 53.00 53.00
16,253.84  16,306.84 16,253.84
3,250.77 3,261.37 3,250.
13,003.07  13,045.47 13,003.07
1,752.00 1,752.00 1,752.00
10,446.00
79.00

-$21,959.65 $14,755.07 $14,797.47  $25,280.07
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Anexo 12. Solicitud para la licencia sanitaria

—— — -
DRGANO Al OLIF SE DIRIGE (Ver instructv) 0 e el Dbpativamntc O Coordinador de Ia Unidad de Regulacién competente

SE SOLICITA: -

[CERTIFICADD QUE SE SOLICITA [ erMERa vez ] RENOVACION

O Licencia saniTaria 3 [J MODIFICACION O CAMBIO DE: No. ANTERIOR
[ RecisTRO sANITARIO lllt[ll'll]ll'l

DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL -

NOMBRES Y APELLIDOS [ PROPIETARIO IDENTIDAD No.

L]
3 representante [ || _‘Eq!w| [11]1]]
FAX APARTADO Y CODIGO OF. POSTAL 'CORREO ELECTRONICO TEL N*

HENENEE ARENANRENE REREEEERN

GENERALES DEL ESTABLECIMIENTO O EMPRESA

NOMERE O RAZON SOCIAL DEL ESTABLECIMIENTO DEPARTAMENTO
11

12

MUNICIPIO CIUDAD! CASERIO BARRIO O COLONIA
3 I I 14 15

AVENIDA / CALLE

BLOQUE FDIFICIO O CASA N* OTRAE SENAS CSPLCIFICAS
16

7 1@

TELEFONO FAX APARTADO POSTAL CORRFO FI FCTRONMICO

L PR = gyt

TIPC DE ESTABLECIMIENTO SEGUN ACTIVIDAD, NEGOCIO O EMPRESA. HORARIO DE FUNCIONAMIENTO:
24

DATOS ¥ CLASIFICACION DEL PRODUCTO (SOLO PARA SOLICITUD DE REGISTRO SANITARIO)

NOMBRE DEL PRODUCTO O MARCA COMERCIAL GENERICO/MNOMBRE NATURAL: !FABRICA.NTE'
26 27

TIPO DE PRODUCTO: P DE FABRICACI No LICENCIA SANITARIA VIGENTE.

a

i o NENERRRNNENEE

O Maquilar O para Lictacion L Vanta con receta médica

32
O Fabncar O Exportar O Envasar productos de origen nacional o intsrmaciond ] Venta Libre ] Venita con receta medica retenidal

MODALIDAD DEL REGISTRO: O Vi ;

DEL PROFESIONAL RESPONSABLE

NOMBRES Y APELLIDOS DEL PROFESIONAL RESPONSABLE: IDENTIDAD No.

w ARNNNNNNA

[IIIIHIIIIIII’T i - NN

FUNDAMENTOS DE DERECHO

Fundo la presente solicitud en base a los articulos, de la Ley de Procedimiento Administrative; articulos
del Cadigo de Salud y articulos del Reglar_nenlo

PETICION

Al Seiior (a) respetuosamente PIDO: Admitir la presente solicitud, con los
documentos que se acompaian, dar el tramite de Ley pondiente y en definitiva resolver de conformidad a lo solicitado.

41

LUGAR ¥ FECHA: FIRMA. (propietano o representante legal)
42

PARA USO OFICIAL

NOMBRE Y FIRMA DEL FUNCIONARIO (A) QUE RECISE LA S01ICITUD —ln"_apmenm_ SELLO Y DE RECI
44 45

Fuente: Departamento de Control Sanitario de Bigrgsrvicios (2005).
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Anexo 13. Tabla de categorizacion

Tipo de Proyecto Criterio Categoria

2. Industria de Alimentos

>=1,000 | >=10,000 |
Procesadoras de productos licteos  [LtLeche/dia] <10000 : <50000 : >=50,000

Procesadoras de came y derivados | Tamafio P M/G

Torrefactoras y derivados del café | Tamafio P/M G

Cervecerias PIM S

Fabricacion de bebidas no alcohélicas y |
similaras Tamano P M/G

Embotelladoras de agua y fabricacitn de
hielo |, _Tamafo P M/G

Alimentos concenirados para animales | - Tameflo ! X

Bancakogdemaniony’ | TOOGES P L MG

Procesadoras y envasadoras de alimentos | Tamaflo P M G

Procesamiento y envasado de
condimentos | Tamano_ M G

Elaboracion de Confites, churros

L L W P LU
Elabaracion de aceites y grasas de origen : i
vegetalvamimal L.

E_labc-raciﬁn Ide aziicar

Fabricacion de Harinas y pastas para
consumo humano

P iento d

Panaderias, Restaurantes y Comidas |
rapidas Tamano X

Cabezas/ | [
Rastros semana <=5 | >3, <=20 | >20

Fuente: Secretaria de recursos naturales y amigeBRNA 2003).
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