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FORTALEZAS

ANALISIS FODA

U
OPORTUNIDADES

§
DEBILIDADES

[

AMENAZAS

Elementos
positivos que
diferencian a la
organizacion y
le permiten ser
competente (son
elementos que
se encuentran a
lo interno de la
organizacion).

Situaciones positivas
que pueden ser
identificadas y

aprovechadas en
funcion de mejorar
las fortalezas de
la organizacién
(son elementos
que se encuentran
a lo externo de la
organizacion).

Problemas
frecuentes y
recurrentes que
limitan el desarrollo
de las fortalezas de
la organizacion, y
por lo tanto deben
ser reconocidos y
eliminados (son
elementos que
se encuentran a
lo interno de la
organizacion).

Situaciones o

hechos externos

a la organizacion
que pueden llegar a
ser negativos (son

elementos que se

encuentran a lo externo

de la organizacién).

Elandlisis FODA es una herramienta de anélisis estratégico que permite analizar elementos
internosy por lo tanto controlables (Fortalezas y Debilidades); ademas de factores externos
y por lo tanto no controlables (Oportunidades y Amenazas), pero que podemos prever y
| actuar a nuestra conveniencia.

Matriz FODA
) Aspectos positivos Aspectos negativos
Analisis interno Fortalezas Debilidades
Analisis externo Oportunidades Amenazas
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o MAPAS DE ACTORES LOCALES

El mapeo de actores locales es un proceso de identificacion de individuos, organismos de
la sociedad civil, delegaciones de gobierno, instituciones educativas, municipalidades,
proyectos y agencias de cooperacion técnica o financiera, entre otros para promover un
mayor involucramiento y participacion de los miembros de la comunidad en la formulacion
de planes de desarrollo.

El mapeo de actores es también llamado sociograma y ayuda a representar la realidad social
en la que se intervendra, comprenderla en su complejidad, conocer las alianzas, los conflictos
y los portavoces autorizados.

Roles, funciones o mandatos de los actores locales: al momento de determinar las
funciones de los actores dentro de la comunidad, es conveniente identificar si son:




« Financiadores (internos y externos)
» Formadores o educadores

« Normativos o legisladores

e Investigadores

« Actores locales de apoyo (juntas de agua o sociedades de padres de familia, al igual

que grupos religiosos, politicos entre otros).

-

i Recursos disponibles de los actores: identificar los recursos con que cuentan los actores
locales, determinara la potencial participacién en los planes de desarrollo comunitario
*
i futuros. Estos recursos pueden ser:

v
L
 Recursos financieros
« Recursos humanos
* Apoyo logistico (transporte, infraestructura, tierra)

g




Base de datos de actores locales: se debe
contar con una base de datos de todos los
actores, en la que debe incluirse entre otras
cosas:

* Direccion exacta

e Contacto en la organizacion

* Correo electronico

* Teléfonos (fijos y moviles)

« Funciéno propoésitode laorganizacion

Proceso metodolégico para hacer un mapeo de actores

A continuacion se presenta el proceso metodolégico de la elaboraciéon de un mapeo de
actores:

Paso 1: Propuesta inicial de clasificacion de actores:

Para identificar los actores locales, es
necesario elaborar un listado preliminar
que permita tener una aproximacion de
la estructura social del territorio. En una
primera aproximacion, al actor social se
le puede clasificar por la institucién u
organizacion a la que pertenece. Al respecto
se consideran 3 criterios:

a. La dimension: es el espacio que
delimita la intervencion o la incidencia
politicadel actor dentro delainstitucion
a la que pertenece. Las dimensiones
institucionales pueden presentarse en
cuatro categorias: Social, Economica,
Ambiental y Politico- institucional.

b. La naturaleza: define el tipo de
institucion u organizacion de acuerdo
al tipo de membrecia y a la procedencia
de sus fondos. Esta tiene a su vez,
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las categorias siguientes: Publica,
Politica, Gremial, Asociativa, Comunal,
Empresarial, No Gubernamental, o
Religiosa.

c. Area de accion: responde al tipo de
actividades que el actor realiza en la
institucion u organizacion socialala que
pertenece. Comprende las siguientes
categorias:  Agricultura, Pecuario,
Educacion, Salud, Financiamiento,
Conservacion, Turismo.

Paso 2: Identificacion de funciones y roles de cada actor:

El objetivo es reconocer las principales funciones de los actores sociales e institucionalesen la
propuesta de intervencion; asi como identificar las posibles acciones que podrian desarrollar
los actores sociales e institucionales perfilando una red de alianzas interinstitucionales en
relacion con la propuesta de intervencion.

La identificacion de funciones y roles de cada actor se hace por medio de una matriz de
actores como se describe a continuacion:

Matriz de mapeo de actores

Actor/organizacién Intereses Recursos Mandatos

Un andlisis de viabilidad de una estrategia de desarrollo local requiere identificar a los
actores para evaluar los intereses que representan y el poder del que disponen. Al respecto
podemos clasificar a los actores de acuerdo a las siguientes definiciones:

(7Y
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* Actores estrictamente locales: son
aquellos cuya accion se desarrolla
totalmente dentro del sistema de
accion de la comunidad.

» Actores parcialmente locales: si
bien pertenecen a la localidad su
actividad tiene un mayor alcance que
el de la comunidad. Generalmente
son empresarios o comerciantes,
dirigentes politicos o sociales,
personalidades de la ciencia, la cultura
y el deporte, cuyo circulo de accion
supera los limites de la localidad.

» Actores no locales que participan
de la actividad local: en este caso
se trata de actores externos que
desarrollan actividades en lalocalidad
a través de sucursales, agencias o
anexos. Los ejemplos mas claros son
los bancos y comercios que cuentan
con una sucursal en la localidad pero
que la sede esta en otra ciudad o pais.

* Gobiernos municipales: Las
municipalidades son los érganos de
gobierno, promotores del desarrollo
local, este 1ltimo concebido como
un proceso permanente e integral.
Los gobiernos locales representan al
vecindario, promueven la adecuada
prestacion de los servicios publicos
y el desarrollo integral, sostenible
y armoénico de su comunidad. Los
elementos esenciales del gobierno
local son la organizacion, el territorio
y la poblacion.

1 1
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Los gobiernos locales, son concebidos como verdaderos niveles descentralizados de gobierno
con capacidad de gestion independiente, estando su rol intimamente ligado a la promocién
del desarrollo local.

Estas distinciones permiten también identificar las diferencias relacionadas con los recursos
economicos disponibles, el prestigio y las posibilidades de acceso a los ambitos donde se
toman decisiones estratégicas.

Paso 3: Analisis de los actores:

Mediante la discusion entre los participantes, se procedera a la ubicacion de cada actor
identificado en el cuadro de acuerdo con su nivel de posicion y grado de poder, de manera
que permita ir tejiendo el mapa de actores.

Es muy importante tener en cuenta que en este andlisis también debemos incorporar
a quienes obstaculizan, a través de diversas acciones o simplemente por no actuar, las
posibilidades de desarrollo. Un analisis de viabilidad de una estrategia de desarrollo local
requiere identificar a este ultimo tipo de actores, evaluar los intereses que representan y el
poder del que disponen.

Paso 4: Reconocimiento de las redes sociales existentes:

Se identifica las redes existentes y el conjunto de acciones que deben tomar. Por ejemplo
se puede identificar redes sociales que coordinan actividades en comin para la gestion de
riesgos en su comunidad, grupos que presentan relaciones que requieren ser fortalecidos
y los que presentan relaciones de conflicto. A partir de ello se puede plantear estrategias
para trabajar con las redes consolidadas y para fortalecer las relaciones entre los grupos que
presentan relaciones débiles.




Paso 5: El enfoque de redes sociales

Una red es un conjunto de lazos o uniones entre diferentes actores de la sociedad. Los actores
pueden ser personas, organizaciones, instituciones, paises, incluso regiones econémicas. Este
tipo de lazos o uniones puede darse por parentesco que une a los integrantes de una familia,
etnia o grupo local para establecer una relacién de intercambio de beneficio mutuo. El trabajo
de redes esta basado en la confianza y solidaridad entre los actores que la conforman.

El trabajo en redes anade valor a los grupos. Cuantas mas relaciones de este tipo existan,
mejor sera el desempeno social. Un promotor agricola probablemente no debera tener la
responsabilidad total sobre el desarrollo de una red completa, pero su influencia puede
motivar a otros individuos u organizaciones a lo interno o externo del territorio para que
unan esfuerzos en determinadas acciones sociales. ,

Aspectos claves en la formacion de redes:
» Liderazgo.
» (Objetivos comunes.

« Intercambio de informaci6n de interés y utilidad para incrementar desempeno.

e« Voluntario no cohesionado, democratico.




&h‘l" TN - U

.-

Asp el

@ FORMULACION Y GESTION DE PROYECTOS

Proyecto: Segin el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
un proyecto es:

“Un conjunto de actividades planificadas y
relacionas entre si, que apunta a alcanzar
objetivos definidos mediante productos
concretos.”

Formulacion de proyectos: Es |Ia
preparacion por escrito del documento de
proyecto, que involucra diferentes estudios y
evaluaciones, segun el nivel de profundidad
con que se quiera abordar la problematica o
la exigencia del ente financiero que apoya la
iniciativa.




Evaluaciéon de proyectos: Son todas las
mediciones que se hacen con el propésito de
identificar los alcances del proyecto en todas
sus fases, para valorar el flujo de beneficios
que producira a su entorno.

Fases de un proyecto en su ciclo de vida:
Un proyecto es un sistema dinamico. Todo
sistema de este tipo, cualquiera que sea su
naturaleza, tiene un ciclo de vida: durante
su existencia posee determinadas fases y
aunque el fin de cada una es distinto, todas
se complementan. En el ciclo de un proyecto
se identifican cuatro fases sucesivas:

» Fase 1: Fase de planificacion del proyecto

» Fase 2: Fase de promocion y negociacion
del proyecto

» Fase 3: Fase de Implementacion del
proyecto

» Fase 4: Fase de Evaluacion del proyecto

Sostenibilidad: Es la capacidad de un proyecto u organizacion, para que sus resultados
puedan continuar existiendo o funcionando mas alld del fin del financiamiento o las
actividades del agente externo.




Guia de contenido para presentar perfiles de proyecto

Existen muchas guias que orientan al formulador en la elaboracién de un perfil de proyecto;
y éstas dependen de los requisitos de informacion que solicite la organizacién financiera del
proyecto; sin embargo, se presenta a continuacion orientaciones sobre el camino a seguir en
la formulacion del perfil de proyecto, aclarando que esta solo es una guia sobre el contenido
del documento y que facilitara el trabajo al momento de perfilar un proyecto.

Caratula
Introduccién

Antecedentes

Justificacion

Objetivos

Presupuestos
Estudio Técnico

Evaluacién Financiera
Evaluacién Social
Evaluacion Ambiental

Conclusiones y Recomendaciones

1. Titulo del Proyecto: Identificar claramente el proyecto, incluyendo accion principal,
area de trabajo, beneficiarios principales y ubicacién. Por ejemplo:

|
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2. Duracion ()

Fecha de inicio: Fecha de finalizacion:

3. Ubicacion

Departamento (s): Municipio (s):

4. Instituciones Socias:

Nombre de la S e .
aditicion Actividad principal

Zona de cobertura del proyecto
(Comunidades)

5. Poblacion meta del proyecto

N¢ Agricultores N2 Promotores N° Técnicos
6. Presupuesto total del Proyecto:
Aportes Presupuesto.

Aporte institucion

Aporte de Instituciéon Social

Aporte productores beneficiarios

Total

7. Nombre del Responsable Técnico:

8. Nombre del Responsable Administrativo del Proyecto:

f
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Proyecto:

ML

IV.

Introduccion: Datos de la institucion/proyecto/programa que promovera las escuelas
de campo. Incluyendo misién, vision, objetivos fundamentales, alcance institucional,
actividades principales.

Beneficiarios del proyecto: Descripcion general de los grupos que se pretenden
formar, de acuerdo a ubicaciéon, rubros productivos, situacién socioeconémica, nivel
tecnologico, influencia de otros programas, nivel organizativo, vinculacion a mercados,
vias de comunicacion, grupos étnicos, participacion de mujeres, jovenes, tenencia de la
tierra, tamano de fincas, potencial de recursos naturales, escolaridad y otras pautas de
caracterizacion general.

Problema a resolver y sus causas:
1. Las dificultades encontradas:

2. La causa principal de la dificultades antes planteadas se originan en lo siguientes
aspectos:

3. Para incidir en la mitigacion de estas causas, se desarrollarda un programa de
entrenamiento con cada grupo de agricultores orientado a mejorar:

El Propésito (Objetivo) del Proyecto: Plantea claramente cual es el objetivo principal
del proyecto y los objetivos secundarios, para justificar la inversion en el proyecto. Los
objetivos deben redactarse usando un verbo que indica acciéon (elaborar, desarrollar,
construir, formar, capacitar) también deben identificar la poblacion beneficiaria y el
lugar donde se desarrollara el proyecto, asf como la justificacion principal del proyecto.
Se pueden usar las siguientes preguntas guias:

Los Resultados Esperados: Se refiere a los productos, bienes o servicios generados por
el proyecto que contribuyen de manera directa a mejorar el bienestar de la poblaciéon y
que reflejan claramente en que se invertira el financiamiento solicitado.

Estrategiade Implementaciony Metodologia de Trabajo: Consiste en una presentacion
clara y detallada de como se pretende lograr los resultados o impactos esperados del
proyecto, esto incluye:

» ;Como se trabajara en la Consolidacién de la organizacion de agricultores?

e ;Qué paquete tecnoldégico se implementara?

* ;Quiénes seran los participantes?

« ;Cudl sera el tiempo que durara el proyecto y se brindara asistencia?

« ;Como se compartiran los resultados, aprendizajes y beneficios obtenidos del
proyecto?

» ;Cual sera la Estrategia de mercado a utilizar?

+ ;Coémo se garantizara la participacion de mujeres?

e ;Coémo se desarrollaran las actividades de monitoreo o evaluacién?
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VIl. Equipo técnico encargado de ejecutar el proyecto: es muy importante destacar quienes
seran los técnicos o especialistas que se contrataran o necesitaran para el desarrollo o
implementacién del proyecto.

VIII. Plan de Actividades para la implementacion del proyecto:

Preparacion de presupuesto: Para la presentacion del presupuesto primero es necesario
listar las actividades que se desarrollaran, luego hacer una lista de todo lo que se necesita
para desarrollar esas actividades, calcular cuanto costara el desarrollo de dicha actividad
para posteriormente presentar una propuesta de como asumir esos costos.

Paso 1: Listar Actividades y hacer una lista de lo que se requiere.

Incluye reuniones, talleres, capacitaciones, Incluye insumos, materiales, servicios,
construcciones de casa, puentes, letrinas, compra de bienes y contrataciones.
compras de insumos, instalaciones de

sistemas de riego, necesidades de asistencia

técnica.

Paso 2: Calcular cuanto costara el desarrollo de las actividades. Para cada actividad
brindar informacion clara de la cantidad que se necesitara, el costo de cada unidad y
el costo total que esta actividad representara. Por ejemplo:

Actividad Requerimientos Cantidad Costo unitario | Costo total

Taller de Marcadores 10 5 50
capacitacion

Actividad Requerimientos ‘

‘
Paso 3: Presentar una propuesta de como se asumiran los costos. Siempre es muy i
importante reflejar el interés conjunto de aportar al desarrollo del proyecto,
indicando cuales seran los aportes de la comunidad, de otros socios y de lo que se

esta solicitando.

Aporte de

Aporte de socios Solicitanio Total

Total

uf d
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