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Resumen

La presente investigacion se llevd a cabo en la “Camaronera Judith”, ubicada en la isla Chupadores,
parroquia Jambeli, cantén Santa Rosa, provincia de El Oro. El objetivo principal fue analizar la
integracion vertical para establecer un laboratorio de larvas de camardn, integrando hacia atras la
cadena de suministro de la empresa. Se aplicaron métodos de estudio de mercado, técnico y
econdémico para evaluar la factibilidad del proyecto. Se realizd una exhaustiva revisidn bibliografica en
las paginas web del Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca para identificar
los laboratorios de cultivo de larvas de camardn registrados en la provincia de El Oro. Ademas, se
realizaron entrevistas con bidlogos e ingenieros para obtener informacién sobre el proceso larvario,
manejo adecuado y los requisitos en términos de equipos, tecnologia y dimensiones necesarias para
la cria de larvas. Un analisis financiero evalud la rentabilidad y el retorno de la inversién, utilizando
indicadores como el Valor Actual Neto (VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI). Los resultados indicaron que el proyecto es factible, ya que permite
reducir costos, aumentar la supervivencia de las larvas a piscinas de produccion y camarones con
mayor peso. Los indicadores financieros mostraron resultados positivos, con un VAN positivo, una TIR
del 181,7% un PRI de 0.55 afios. En conclusién, el proyecto de integracién vertical para el
establecimiento de un laboratorio de larvas de camardn en la “Camaronera Judith” es viable y
beneficioso para la empresa.

Palabras clave: control, cadena, produccién, suministro.
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Abstract

This research was conducted at the “Camaronera Judith”, located on Chupadores Island, Jambeli
parish, Santa Rosa canton, El Oro province. The main objective was to analyze the vertical integration
to establish a shrimp larvae laboratory, integrating backward the supply chain of the company.
Market, technical and economic study methods were applied to evaluate the feasibility of the project.
An exhaustive bibliographic review of the Ministry of Production, Foreign Trade, Investment, and
Fisheries web pages was carried out to identify the shrimp larvae culture laboratories registered in
the province of El Oro. In addition, interviews were conducted with biologists and engineers to obtain
information on the larval process, proper handling, and requirements in terms of equipment,
technology, and dimensions needed for larval rearing. A financial analysis evaluated the profitability
and return on investment, using indicators such as Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return
(IRR) and Payback Period (payback period). The results indicated that the project is feasible, since it
reduces costs, increases the survival of larvae in production ponds and produces heavier shrimp. The
financial indicators showed positive results, with a positive NPV, an IRR of 181,7% and a PRI of 0.55
years. In conclusion, the vertical integration project for the establishment of a shrimp larvae
laboratory at “Camaronera Judith” is viable and beneficial for the company.

Keywords: control, chain, production, supply.
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Introduccién

El camarén blanco (Litopenaeus vannameij) es una especie nativa de la costa oriental del
Océano Pacifico, se encuentra distribuido desde el Alto Golfo de California hasta Peru y es producido
en diferentes sistemas de cultivo tales como, semi intensivo, intensivo y extensivo (Comité Estatal de
Sanidad Acuicola e Inocuidad de Baja California A.C).

A nivel mundial, la produccién de camardn ha incrementado debido a la demanda de la
poblacién en productos maritimos. En el 2001 el camardn fue la segunda especie mads relevante en la
acuacultura teniendo un valor aproximado de 4.8 millones de ddlares (Food and Agriculture
Organization [FAQ], 2003).

Ecuador inicia con la industria camaronera a finales de la década de los sesenta y se convirtid
en un negocio rentable siendo asi que, en 1987 fue el primer exportador de camardn del mundo. Esta
industria empezd explotando bosques de manglar para la construccién de piscinas en playas y bahias,
ademas de ser apoyada por créditos y subsidios, llevdndola a ser un negocio muy sostenible a corto
plazo, pues en los afios noventa empezé una baja constante y se convirtié en un negocio insostenible
a largo plazo (Bravo, 2002).

Aproximadamente, para los afios de 1997 la industria camaronera se expandid, creando
diversas empresas para la produccidn del camarén, tales como; laboratorios de larvas, empacadoras
y productores de insumos y balanceados (Bravo, 2002); la produccion larvaria es uno de los procesos
mas complejos y costosos, puesto que, Ecuador ha mantenido su mayor produccion de este producto
en la zona costera del pais. La Camara Nacional de Acuacultura (2020) presenta que las provincias
donde existe una mayor produccion de larvas son: “Guayas con el 60%, 15% El Oro, 9% en Esmeraldas,
9% Manabiy 7% en Santa Elena y en menor cantidad los laboratorios en Napo e Ibarra produciendo
larvas de trucha y otras especies de agua dulce con el 0,75%,”.

Segun Ministerio de Produccién, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca (2024), en Ecuador

existen alrededor de 200 laboratorios donde producen larvas de camardén para las piscinas
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camaroneras, siendo una pieza clave dentro del sector acuicola, pues son el punto de partida para
tener una produccion de calidad de camardn.

“Camaronera Judith” es fundada en los afios de 1975 y su primera produccién fue en los afos
80, ubicada en la isla chupadores, parroquia Jambeli en el cantdn Santa Rosa de la provincia de El Oro.
Una empresa familiar que durante anos estd enfocada en la producciéon de camarén y aliado con la
exportacion de la mas alta calidad.

"Camaronera Judith" pretende optimizar sus tierras para obtener beneficios econémicos y
operativos significativos. El proyecto busca mejorar la eficiencia en la produccidon camaronera,
garantizando un suministro constante y controlado de larvas de la mds alta calidad. Ademas, permitira
completar la cadena de produccidn y fortalecer la autosuficiencia.

Esta investigacion ha facilitado la implementacién de la integracion vertical hacia atras en el
proceso productivo. Por ejemplo, anteriormente se compraba el concentrado necesario para la
alimentaciéon de los camarones, pero ahora se ha comenzado a producirlo en la propia finca,
adquiriendo los insumos y elabordndolo internamente.

Actualmente, se esta evaluando la factibilidad de producir larvas de camardn en lugar de
comprarlas. Esto implicaria establecer laboratorios en la finca para asegurar un suministro constante
y controlado de larvas, lo que mejoraria la eficiencia y la calidad de la produccidn.

El objetivo general de este proyecto consiste en realizar un estudio de integracién a través del
analisis econdmico y productivo de la empresa determinando una posible creacion y operacion de un
laboratorio de produccidn de larvas con el fin de obtener una integracion hacia atras en la finca. Los
tres objetivos especificos que permiten materializar dicho proyecto son: determinar los requisitos
técnicos de una produccién eficiente de larvas para la finca propia, evaluar la viabilidad econdmica
para la produccion de larvas de camardn considerando costos de operacion e inversion y, por ultimo,
evaluar entre el funcionamiento de un laboratorio o la compra de larvas de camarén como decision

estratégica para el suministro de la finca.
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Metodologia

El estudio de integracidn abarcé la recoleccién de informacién sobre los requerimientos de
larvas de camardn para la finca. Ademas, permitié recopilar datos financieros, legales, ambientales y
otros factores necesarios para la operacidn de un laboratorio. En este contexto, se realizaron estudios
de mercado, técnicos, legales y de factibilidad. Para alcanzar dicho objetivo, se implementaron
diversos procesos, tales como:

Estudio Mercado (Benchmarking)

Benchmarking es uno de los conceptos mds relevante del mundo empresarial actual y se puede
definir como el proceso de identificar, analizar y adaptar de modo sistematico las practicas mas
efectivas de los sectores industriales para mejorar los resultados de una empresa (Boxwell et al.,
1996).

Este estudio permitid conocer el estado actual del mercado para el cultivo de camarones,
evaluando si el precio al que la finca compra las larvas de camardn es adecuado o si existen opciones
mas favorables. Esto es crucial para determinar la factibilidad de producir las larvas de camardn
internamente o seguir comprandolas, lo cual depende del andlisis de costos para la creacién de
laboratorios de larvas.

A través de una revision bibliografica en las pdginas web del Ministerio de Produccion,
Comercio Exterior, Inversiones y Pesca de 2024, se identifico la cantidad de laboratorios registrados y
aprobados en la provincia de El Oro. Ademas, se realizaron entrevistas con gerentes para obtener
informacién sobre la variedad que manejan y su oferta de valor en el mercado.

Se identifico diferentes laboratorios en Ecuador para conocer las principales provincias de
produccidén de larvas, segun informacion secundaria obtenida de los registros de la CdAmara Nacional

de Acuacultura de 2020.
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Para analizar la cantidad requerida de larvas en la finca, se realizé entrevista al jefe técnico, lo
cual fue fundamental para comprender la produccién actual de camardn y evaluar adecuadamente
las necesidades y capacidades de la finca en cuanto a la produccién de larvas.

Estudio Técnico

Se llevaran a cabo entrevistas con expertos, como bidlogos e ingenieros, con el objetivo de
obtener informacién crucial. Primero, se buscé comprender el proceso larvario y las practicas
adecuadas para la operacion en laboratorios. Segundo, los equipos, personal y dimensiones necesarias
para la cria de larvas que cumplan con los estandares de calidad de la finca.

Esta informacion serd fundamental para desarrollar una estructura organizacional y
operacional estratégica para el laboratorio de larvas de camarén en la provincia de El Oro.

Estudio Legal

Se llevé a cabo una investigacion de fuentes secundarias en la pagina web del Ministerio de
Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca en Ecuador, especificamente en el GOB, para
obtener la autorizacién y clasificacidn necesarias, asi como para el establecimiento y funcionamiento
de laboratorios de especies bioacuaticas. Esto fue fundamental para obtener todos los requisitos
necesarios para la operacion de un laboratorio de larvas de camaron.

Estudio Ambiental

Se realizdé un estudio ambiental mediante una revisién bibliografica. El objetivo fue identificar
los parametros ambientales necesarios para obtener el permiso ambiental requerido para operar un
laboratorio de larvas de camaron.

Analisis Econémico

Se procedid a estudiar la situacion financiera del proyecto no solo desde el punto de vista de
los indicadores financieros, sino de manera integral, considerando ingresos a corto y largo plazo, asi
como ahorros. El objetivo fue evaluar las ventajas competitivas en aspectos técnicos, de calidad,

mercado y produccidn, entre otros.
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Se recolectd informacion mediante entrevistas a jefes técnicos de diferentes laboratorios en
la zona El Oro para obtener datos financieros relevantes para la operacidn de larvas. Se indagaron
aspectos como costos operativos, mantenimiento y adquisiciéon de equipos a través de consultas con
expertos. Ademas, se llevé a cabo una revisién bibliogréfica para recopilar informacién sobre los
precios de equipos de laboratorio y equipos operacionales.

Como complemento de lo anterior, se realizé un andlisis financiero detallado para evaluar la
rentabilidad y el retorno de la inversion. Se analizaron indices financieros como el Valor Actual Neto
(VAN), la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacidon de la Inversion (PRI). El objetivo
principal fue determinar la viabilidad de establecer un laboratorio de larvas de camarén como
estrategia de integracidn hacia atras para la empresa. Ademas, se buscé comprender la relacion costo-
beneficio asociada a esta iniciativa.

VAN (Valor Actual Neto)

Es un indicador financiero utilizado para evaluar la rentabilidad y viabilidad del proyecto, ya
que, determina el valor presente de los flujos de efectivo futuros, tanto ingresos y egresos,
descontados a una tasa y restandole la inversién inicial del proyecto.

TIR (Tasa Interna de Retorno)

Es un indicador de la rentabilidad de un proyecto o inversién, por lo que cuanto mayor sea la
TIR, mayor serd la rentabilidad. El hecho de calcular la tasa interna de rendimiento de diferentes
proyectos puede facilitar las decisiones de inversion.

PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversion)

Es un indicador financiero para evaluar proyectos de inversion a corto plazo, se considera una

medida de la liquidez del proyecto, asi como del riesgo relativo, ya que, permite predecir eventos de

corto plazo.
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Resultados y Discusion
Estudio de Mercado (Benchmarking):

A través de la investigacidn en fuentes secundarias en el Ministerio de Produccién, Comercio
Exterior, Inversiones y Pesca del 2024, las principales provincias donde se produce camardn son: El
Oro y Guayas. Ademas, existen ocho laboratorios de larva de camardn registradas en la provincia de
El Oro, donde se logré aplicar entrevistas a los jefes técnicos de cuatro laboratorios para conocer la
variedad/genética que manejan y su oferta de mercado, obteniendo los siguientes resultados:
Cuadro 1

Oferta de mercado en distintos laboratorios en EL Oro

Laboratorio Variedad/Genética Oferta de Mercado
Jambeli, El Oro 1 Nauplios-Variedad Litopenaeus vannamei Vender el primer estadio del
camarodn (animales)

Jambeli, El Oro 2 Post-larvas Variedad Litopenaeus Pago en lugar de entrega con
vannamei asesoramiento de experto

Puerto Bolivar, El Oro 1 Post- Larvas- Variedad Litopenaeus Vender el primer estadio del
vannamei camarodn (animales).

Puerto Bolivar, EL Oro 2 Nauplios - Variedad Litopenaeus vannamei  Pago acorde a la sobrevivencia de

la larva.

Las diferentes ubicaciones de laboratorios alrededor de la zona El Oro, exponen las
actividades relacionadas con la cria y la comercializacién de larva de camarén; por lo que, el cuadro
describe diferentes aspectos enfocados en Jambeli y Puerto Bolivar con venta de nauplios y
supervivencia de larvas. Ademads, se recalca que todos los laboratorios ofrecen la misma variedad
Litopenaeus Vannamei.

Por otro lado, se obtuvo los precios acordes a las cantidades que ofrecen a los clientes,
teniendo en cuenta que la minima venta es de 1 milléon de larvas, se obtuvieron los siguientes

resultados:
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Cuadro 2

Precios por un millon de larvas

Laboratorio Precio (USD)
Jambeli 1 $2,200
Jambeli 2 $2,500
Puerto Bolivar 1 $1,800
Puerto Bolivar 2 $2,000

Estos precios estdn ajustados segun las caracteristicas especificas de cada laboratorio,
incluyendo factores como calidad, costos de produccién y demanda del mercado. La variacién entre
laboratorios puede ser de $200 a $300 USD.

En Jambeli, el precio mas alto alcanza los $2,500 USD, lo cual se justifica por su oferta
diferenciada en el mercado y servicios adicionales como la entrega en sitio y asesoramiento experto
en el manejo de larvas de camardn. Por otro lado, otro laboratorio en la misma zona ofrece un precio
mas bajo de $2,200 USD, centrado exclusivamente en el primer estadio del camarén, Nauplio.

En Puerto Bolivar, la variacion de precios es de $200 USD entre los laboratorios. Un laboratorio
ofrece larvas con una tasa de sobrevivencia alta, cobrando $2,000 USD, mientras que otro vende larvas
en el primer estadio de Nauplio a $1,800 USD, con una menor tasa de sobrevivencia.

Finca Propia

A través de una entrevista con el jefe técnico para evaluar el requerimiento de larvas,
considerando la produccién de camarén de la variedad Vannamei de alta calidad, se determind que
actualmente se adquieren 16 millones de larvas cada cuatro meses. Esto suma un total de 48 millones
de larvas de camardn al afio, con una densidad de 200,000 larvas por hectarea, con un total de 80
hectdreas de produccion de camardn definidas por la empresa.

En la actualidad, se realiza una compra de $2,500 USD por cada millén de larvas en el
Laboratorio “Grupo Lardelmo”, ubicado en Manglaralto en la Peninsula de Santa Elena, a 7 horas de
distancia de la provincia de El Oro.

Mercado Objetivo
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Sera el laboratorio de larvas de camardn para la finca propia. El objetivo es, satisfacer la
demanda propia como estrategia de integracidn hacia atras en la cadena de produccidn de la empresa
y; asi, evaluar el margen de ahorro al producir la materia prima.

Estudio Técnico

La obtencion de larvas con la mas alta calidad es fundamental para garantizar un éxito en los
resultados operacionales de la produccion de camarén. La variedad Litopenaeus vannamei tiene
una sobrevivencia del 90% al 100% una vez establecida en las lagunas de produccién. El porcentaje de
sobrevivencia depende de la calidad de larva y el tratamiento que se proporciona al final de cada
estadio larval hasta llegar al inicio de post-larvas.

Actualmente, realizan una compra de 16 millones de larvas, la cual tiene una sobrevivencia
del 90%, debido al estrés que causa el traslado, por lo que, la produccidn total es de 14,400 millones
cada 4 meses, donde se obtienen un peso aproximado de 20g por camarén. El precio de compra es de
$2,500 por un millén de larvas y el costo unitario es de $0.0025.

Se realizd una visita presencial a dos laboratorios ubicados en la ciudad de Machala, provincia
de El Oro, con el objetivo de conocer sus instalaciones y obtener informacién sobre sus operaciones.
Durante la visita, se observé el flujo del proceso de la larva de camardn, que abarca desde la etapa de
nauplio hasta el manejo de post-larvas. Este proceso incluye cambios de agua y andlisis
microbioldgicos para garantizar la salud y el bienestar de las larvas de camardn.

Se identificaron practicas de control ambiental esenciales que se deben adaptar para
optimizar la funcionalidad del laboratorio, tales como mantener una salinidad entre 25 y 35 ppt,
garantizar una temperatura optima y constante entre 28°C y 32°C, y niveles de oxigeno que oscilen
entre un minimo de 3 y un maximo de 6-7 mg/L. Ademas, se debe mantener un pH alcalino entre 7.5
y 8.5 maximo. Estas medidas son cruciales para el desarrollo saludable de las larvas de camardn y el

éxito general del laboratorio.
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Ademas, El tiempo en cada etapa del proceso de la larva de camardn estd determinado por la
variedad del animal y las condiciones éptimas implementadas en el laboratorio. Estas condiciones
mejoran la tasa de supervivencia de las larvas y aumentan la produccién en general.

En lafigura 1, se puede observar el proceso larvario iniciando con la fase de nauplio, siendo la
primera etapa de la larva de camardn. El laboratorio maneja hasta la etapa post-larvas,
posteriormente es trasladado a las piscinas de produccién como adulto, hasta realizar la cosecha con
el peso final, dispuesto por la finca.

Figura 1

Flujo de proceso

Nauplio (—| Protozoea |— Mysis

Post-Larva —— Juvenil — Adulto

Nauplio (dia 1)

Los nauplios son larvas recién eclosionadas. Larvas pequefas que carecen de caracteristicas
definidas de un camardn y se alimentan de sus reservas internas.
Protozoea (dias 2-5)

Comienza el desarrollo de caracteristicas mas definidas del camardn, formandose el carapace
y apéndices. Se comienza a implementar algas como fuente de alimento. Esta etapa presenta tres

subetapas (protozoea I, Il y Ill).
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Mlysis (dias 7-10)

Formacidon de larvas con caracteristicas semejante a camardén adulto. Se comienza a
implementar algas y artemia como fuente de alimento. Esta etapa presenta tres subetapas (mysis I, Il
y )

Post-larvas (dias 11-14)

Proceso de transformacién a formas juveniles, con caracteristicas similares a un camardn
adulto. Comienza el habito alimenticio y comportamiento mds compuesto. En esta etapa se realiza el
trasplante a piscinas de produccion y se divide en PL1 a PL4.

Juvenil

Continua el proceso de crecimiento para alcanzar la madurez sexual y tienen caracteristicas
completamente desarrolladas y comportamientos similares a camardn adulto.
Adulto

Ha completado el desarrollo larval y su madurez sexual, empezando el crecimiento y
produccién. Tienen una alimentacidn mas compleja y son capaces de reproducirse para empezar el
ciclo de vida de nuevo.

En la figura 2, muestra la formacién del huevo e inicio del proceso de crecimiento del camardn
desde nauplio hasta el dia quince donde adquiere una forma mas desarrollada para su siembra en
piscina de produccidn de camarones. Cada etapa larval muestra el desarrollo y la transformacidn de

distintas caracteristicas en todo el ciclo de vida del camardn.
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Figura 2

Crecimiento de la larva de camardn en cada fase
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Nota. Tomado de Wickins y O'C Lee (2002)

Terreno para Laboratorio

Para los laboratorios de produccidn de algas y artemia se utilizara un espacio aproximado de
534 m?, el otro espacio sera destinado para el espacio especifico del laboratorio con todos sus
componentes, microscopio, tubos de ensayos, entre otros. Los tanques para la produccidn de larvas
ocupan un area de 400 m2. Teniendo un total de media hectarea (5,000 m?) para la operacidn del
laboratorio.
Calidad de Agua

Las larvas de camarén tienen requisitos especificos de salinidad para su éptimo desarrollo, los
cuales varian durante la etapa de nauplios, dependiendo de la temporada del afio. En condiciones de
agua salada, se recomienda una salinidad de alrededor de 30 partes por millon (ppm), la cual se

obtiene del mar.
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Se ha observado que las larvas de camardn tienden a prosperar mejor en ambientes con
niveles adecuados de salinidad, lo que resalta la importancia de mantener estos niveles dptimos para
su salud y adaptacidon ambiental.

Para garantizar un desarrollo adecuado, se realiza un recambio de agua del 15% diario en el
cultivo de camardn. Ademas, se lleva a cabo un control diario de pardmetros como la temperatura, el
oxigeno, la salinidad y el pH, con el fin de asegurar una excelente calidad del agua. Estas practicas son
fundamentales para mantener un ambiente éptimo para el crecimiento y desarrollo saludable de las
larvas de camardn en el laboratorio.

Alimentacion

El proceso de alimentacién de las larvas de camardén implica varias etapas clave. Para
garantizar un adecuado suministro de alimento, es necesario seguir un procedimiento especifico. En
primer lugar, se debe pesar el alimento por separado para cada tanque, asegurandose de tener la
cantidad adecuada para cada grupo de larvas. Es importante humedecer el alimento con agua antes
de dispensarlo en los tanques, esto facilita su consumo por parte de las larvas.

La distribucion del alimento en los tanques de produccién debe realizarse de manera uniforme
y siguiendo estrictas normas de bioseguridad para evitar la contaminacidn y asegurar la salud de las
larvas.

Las dosis de alimento recomendadas varian segun la etapa de desarrollo de las larvas. Se
sugiere una dosis inicial de 8 dosis cada 3 horas desde que los nauplios entran en la etapa de Zoea 1,
y luego aumentar a 12 dosis cada 2 horas a partir de la etapa PL1. Es importante tener en cuenta que
estos intervalos de alimentacidon pueden ajustarse segun la gestion técnica y la disponibilidad del
personal del laboratorio.

Ademas, se debe considerar el tamafo del alimento y las pequefias cantidades requeridas

para las diferentes etapas y tamafios de camarén, adaptando asi el proceso de alimentacion a las
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necesidades especificas de cada fase de desarrollo. Este enfoque garantiza un suministro adecuado
de nutrientes y contribuye al crecimiento saludable de las larvas de camarén en el laboratorio.

En el Cuadro 3 se detalla el régimen de alimentacion y los cambios de agua proporcionados
durante las distintas etapas de transformacién de las larvas de camardn.
Cuadro 3

Tipo de alimentacidn por dia para la cria de larvas de camaron

Dia Estadio Cambio Tamafio de Alimentacion
larval de filtracion Algas (celulas poi- ml) Artemia
agua%  (micrones)  ISOICHRISIS CHAETOICERO Platymonas nauplia (por
larva)
1 N - - 10,000 20,000 - -
2 Z1 - - 15,000 25,000 - -
3 Z1 20 100 20,000 30,000 - -
4 Z2 30 200 25,000 35,000 - -
5 Z3 40 200 30,000 40,000 5,000 -
6 Z3/M1 50 300 35,000 40,000 5,000 -
7 M1 80 300 - - 5,000 20-30
8 M2 100 300 - - 30-40
9 M3 100 300 - - - 40-50
10 M3/P1 100 300 - - - 50-60
11 P1 100 300 - - - 60-70
12 P2 100 500 - - - 70-80
13 P3 100 500 - - - 80-90
14 P4 100 500 - - - 90-100

Nota. Tomado de Tacon (1989).

Durante los primeros siete dias, las larvas son alimentadas con algas. A partir del dia 8, se
inicia la alimentacidn con artemia. Se comienza el incremento gradualmente en la cantidad de artemia
suministrada por larva.

Por ejemplo, en el dia 7 se proporciona un promedio de 20 a 30 artemia por larva, y para el
dia 14 esta cantidad se aumenta a entre 90 y 100 artemia por larva. Esto se debe a que para el dia 15,
se espera que las larvas alcancen un peso de entre 7 y 12 gramos, lo cual es el peso y tamafio éptimo
para su comercializacidn y su posterior siembra en los estanques de cria de camarones.

Este régimen de alimentacidn y los ajustes en la cantidad de artemia suministrada son
cruciales para asegurar un crecimiento saludable y un desarrollo adecuado de las larvas de camardn

durante su ciclo de vida en el laboratorio.
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Se realizé una entrevista al encargado de un laboratorio en la peninsula de Santa Elena, quien
facilitd la siguiente informacién sobre los equipos necesarios para tener una siembra de larva de
camardn, el cuadro 4 indica el equipo y el funcionamiento adecuado:

Cuadro 4

Equipos y precios anuales para producir larva

Cantidad Equipo Funcidén Precio (ddlares)
1 Microscopio Analisis morfoldgico y salud de las larvas de $280
camaron.
2 Salindmetro Medicion de sal al agua del mar $36
1 Electrodo de Medir oxigeno de agua de mar $35
oxigeno
Disuelto (OD)
10 Potenciémetro Medir pH del agua de mar S50
10 Termdmetro Medir temperatura del agua de mar o tanque $100
10 Espectrofotometro Medir iones de agua. Ej.: calcio, magnesio, $1,700
potasio, zinc, etc.
Total 34 $2,201

El ingeniero acuicultor brindé asesoria acorde a el requerimiento de la finca, por lo que, el
equipo necesario.

Los blowers o sopladores regenerativos aseguran la higiene de los espacios acuaticos donde
se reproducen los camarones, ya sea en sistemas de cultivo extensivos, semi-intensivos o intensivos.
En estos entornos de crianza, los blowers regenerativos oxigenan el agua (Importadora y Distribuidora
Comercial Inducomicc, 2023).

El cuadro 4 muestra que se necesitan dos blowers regenerativos de 5 HP ($3,142 en total)
para aireacion en el cultivo de larvas de camardén, un blower de 2 HP ($1,137) para aireacion en el
cultivo de microalgas, y un Blower de 1 HP ($1,137) para mantener la calidad del agua en el cultivo de
artemia. En conjunto, estos ocho equipos suman $5,416, subrayando su importancia para optimizar

los cultivos acuicolas.
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Cuadro 5

Equipos y pecios para el funcionamiento anual del laboratorio

Cantidad Equipo Funcion Precio (ddlares)

2 Blowers o sopladores Cultivo de larvas de camaréon $3,142
Regenerativos (5HP)

1 Blower (2 HP) Cultivo de microalgas $1,137

1 Blower (1 HP) Cultivo de artemia $1,137

Total 8 $5,416

Por otro lado, se debe garantizar la eficiencia de las operaciones y los recursos, por lo que, la
colaboracién de los operarios junto a las funciones especificas de cada area es esencial para la
obtencién de resultados 6ptimos. Acorde a las entrevistas realizadas, la mejor opcién para una
organizacién empresarial y las asignaciones dentro de un laboratorio como se observa en la figura 2:
Figura 3

Estructura organizacional estratégica para operacion en laboratorio

Jefe Técnico

A4

Ingeniero Bidlogo Marino

A 4 A 4

Laboratorio Larva Laboratorio
Algas/Artemia

A 4

A4

2 operarios

2 operarios

El director técnico a cargo de la finca actuara como administrador del laboratorio y supervisara
el trabajo del personal técnico. El biélogo marino quien serd el responsable de evaluar la calidad de

las larvas de camardn y del agua en cada etapa de desarrollo. Ademads, garantizar éptimas condiciones
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para el crecimiento, evaluar las tasas de sobrevivencia y reproduccién en cada etapa de las larvas de
camaron.

El laboratorio de larva estara manejado por cuatro operarios, los cuales realizaran reportes y
observaciones del comportamiento y salud de las larvas, también encargados de la alimentacion y
condiciones climaticas optimas.

Para el laboratorio de algas y artemia, se va a necesitar un operario para cada area, también
estard supervisado por el técnico y bidlogo. Se realiza el cultivo de algas y artemia, como fuente de
alimento para el desarrollo y crecimiento de larvas de camarodn.

En la figura 4, se observa la secuencia de la cria de larvas, donde se observan la distribucion
de las operaciones, como los diferentes tanques de maduracién, desove, eclosién, cria larval, fuente
de alimentacién, etc. La imagen representa la conexién entre cada etapa y operacion debida para el

desarrollo de larvas de camarén.
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Secuencia de la cria larval
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Nota. Tomada de Tacon (1989).

Por otro lado, la figura 5 se observan los laboratorios para la

produccién de artemia.
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Figura 5

Unidad de produccion de algas
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En la figura 5, se evidencia la distribucidon de la unidad de produccién de algas, donde se

obtienen las diferentes cepas (Chaetoceros, Isochrysis, Platymonas), tanto en los laboratorios

internos, como la distribucién de tanques externos para la produccién de algas.

Compra de Nauplios

En términos de laboratorio de nauplios, se conoce como nauplios facturados, al valor que se

paga por cantidad de nauplios, y nauplios en bruto, la cantidad obtenida para producir lo requerido

de la finca, esto explica que el laboratorio otorga 20% adicional de lo facturado por el porcentaje de

mortalidad expuesta, ya que se debe considerar un 80% de sobrevivencia en total, acorde al

requerimiento de la finca camaronera.

Se realiza una compra de 20 millones nauplios para iniciar el proceso larvario, se hace un pago

de $1,000 cada millén de nauplios, por lo que, para producir 16 millones de larvas es necesario:

Nauplios facturados: 20 millones
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Nauplios brutos: 24 millones

Sobrevivencia: 80%

Larvas obtenidas: 16 millones
Utilizacion de Tanques de Larva de Camaron

Para el crecimiento de larvas de camarén, se requieren 10 tanques con una capacidad de 25
toneladas cada uno, manteniendo una densidad de 100 animales por litro. La capacidad de produccién
es de 160,000 litros de agua.

La produccién actual es de 20 toneladas, lo que equivale a 2,000.000 millones de nauplios en
cada tanque. Para determinar la utilidad de los tanques, comparamos la produccién real con la
capacidad de disefo tedrica de 25 toneladas.

Utilizacidn = produccién real /capacidad de disefio

Utilizacién = 20/ 25

Utilizacidon = 80%

Una utilizacién del 80% indica que las operaciones se estan llevando a cabo de manera
eficiente, utilizando la mayor parte de los recursos disponibles. Sin embargo, todavia existe un 20%
de capacidad adicional que puede ser aprovechada. Esto significa que es posible aumentar la
produccién sin necesidad de ampliar o adquirir nuevas instalaciones.

Estudio Legal

La pagina web oficial del Ministerio es fundamental conocer los requisitos para realizar un
tramite legal asociado al funcionamiento de un laboratorio de larvas de camardn; siendo asi, la
empresa al estar registrada legalmente como una Empresa Acuicola tiene la obligacién de realizar
dicho tramite. A partir del pago de $500 mds IVA, se ingresa la solicitud con los requisitos definidos,
cuando el tramite se encuentre aprobado, el Subsecretario de Acuacultura remite un correo al

solicitante con la autorizacion firmada electrénicamente.
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Los requisitos relacionados con la autorizacidon o clasificacién para el establecimiento de
laboratorios de especies bioacudticas, emitido por el Ministerio de Producciéon, Comercio Exterior,
Inversiones y pesca, actualizado hasta el afio 2023 son los siguientes:

Solicitud suscrita y dirigida al Subsecretario de Acuicultura para la autorizacién de
funcionamiento de laboratorios de produccion de especies hidrobioldgicas, su comercializacion
interna, y externa (de ser el caso), y de concesién de zona de playa para la instalacion de tuberia, en
el caso que aplique.

Certificado o permiso de uso de suelo otorgado por el Gobierno Auténomo Descentralizado
Cantonal en donde se desarrollard el proyecto de produccién, en el caso de ubicarse dentro de las
zonas industriales del area urbana.

Titulo de propiedad, contrato de arrendamiento u otro titulo habilitante que justifique el
dominio del predio.

Estudio técnico-econdmico del proyecto de produccion

Dos (2) planos estructurales y arquitectdnicos de laboratorio, con croquis con la ubicacion
geografica del terreno, distribucién de las etapas del proceso de operacidén, sus disefios,
especificaciones generales.

Tres (3) planos de implantacién del laboratorio con el recorrido de la(s) tuberia(s) de succidon
de agua de mar a escala adecuada, en el caso que aplique.

Comprobante de pago de tasa administrativa.

Permiso ambiental vigente y debidamente expedido por autoridad competente. En caso de
no contar con este requisito, el ente rector podrad, a peticion del interesado, otorgar el plazo de un (1)
afio para su obtencidn, conforme lo establecido en el presente reglamento.

Estudio Ambiental
La finca “Camarona Judith”, como productora legal de camardn, posee un permiso ambiental

vigente que le permite operar para la explotacion de camardn. Pero, segin la normativa legal, es
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obligatorio obtener un permiso ambiental especifico para operar un laboratorio de animales
acuaticos; en caso de no contar con este permiso inicialmente, se otorga un plazo de un afio para su
obtencioén.

La licencia asegura el cumplimiento de la normativa ambiental, especialmente en areas
criticas como la calidad del agua, la biodiversidad y la gestién de residuos. Las estrategias incluyen
ajustes periddicos y analisis continuos para mantener la calidad del agua dentro de limites adecuados,
reduciendo el riesgo de contaminacién de cuerpos de agua cercanos. Ademads, se monitorean las
interacciones con especies nativas y se implementan medidas de conservacién para proteger la flora
y fauna acuatica autdctona. La gestién integrada de residuos abarca la clasificacién y eliminacién
adecuada de los residuos generados en los laboratorios.

Ademas, durante las supervisiones anuales realizadas por una biéloga marina, se revisan
especialmente las aguas del sistema de reemplazo que no desembocan en el mary se asegura que no
haya presencia de perros, gatos, cerdos o aves domésticas que puedan afectar negativamente las
condiciones ambientales.

Andlisis Econédmico

Para el analisis integral se tomaron en cuenta los beneficios de implementar un laboratorio
para la produccién de larvas de camardn para la finca camaronera, permitiendo conocer como se logra
obtener mayor produccidn a través del aumento de sobrevivencia y el manejo adecuado de larvas de
camaron para la finca camaronera.

Esto genera un atractivo importante para la integracion hacia atras de la finca propia. Se
analizé el porcentaje de sobrevivencia, aumentando de un 90% al 95% de sobrevivencias en las larvas
de camardn al ser transferida de cria a piscina de camardn, llegandose a tener una mayor produccion

en Kilogramos de camarones.
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Compra de Larva

El precio de compra de las larvas es de $2,500 por cada millén, lo que equivale a un precio
unitario de $0.0025 por larva. Se adquieren 16 millones de larvas de camardn, de las cuales se estima
una supervivencia del 90% debido al estrés causado por el traslado. Con un peso promedio de 20
gramos por camaron.

Por ciclo productivo se tiene una produccién de 14,4 millones y se obtienen 288,000
kilogramos de camardn.

Por otro lado, la produccién anual es de 43.2 millones de camarones y se obtienen 864,000
kilogramos de producto al afio, con un costo total de $120,00.
Con Laboratorio

Al implementar un laboratorio en la finca, se lograria una tasa de supervivencia del 95%, con
un peso final promedio de 20 gramos por camarén. Para cada ciclo productivo se obtiene una
produccion de 16 millones de larvas y generaria 304,000 kg de camarones a un costo de $38,623.

Por otro lado, se obtendrian anualmente 45.6 millones de camarones y una produccién de
912,000 kg, con un costo total de $115,870.
Costo Produccion

La suma de los costos fijos mas los costos variables necesarios para la produccién de larvas es
igual a $115,870 anuales dividido para 48,000.000 millones de larvas requeridas por afio, tiene un
costo unitario de $0.0024.
Ahorro y Aumento en Produccion

Para producir un millén de larvas, tiene un costo unitario de $0.0024, con un total de $2,400
cada millén. Teniendo un ahorro de $100 por millén de larva, y un ahorro anual de $4,130. Ademas,
se obtiene un aumento en la produccion de aproximadamente de 16,000 Kg mas por ciclo, al

desarrollar un laboratorio de larvas de camardn propio, se obtendra un aumento de 48,000 kg anual.
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De acuerdo con el estudio econdmico realizado, se obtuvo informacién importante en la
elaboracion de los presupuestos requeridos y exigidos que permitan tanto la instalacién del
laboratorio para la produccidn de algas como el laboratorio para la produccién de artemia necesarios
en la alimentacién de las larvas de camardn, asi como el costo para la produccién de 48 millones de
larvas anual.

En el cuadro 6, se puede observar el andlisis de precio considerando los materiales,
herramientas e insumos necesarios para la instalacién de un laboratorio para la produccién de algas
en las distintas fases de reproduccion, se describe las unidades, cantidad, precio unitario y total del
presupuesto. Los materiales y herramientas estan distribuidos para cultivo interno y externo.

Cuadro 6

Materiales y herramientas para Laboratorio de cultivo de algas (Chaetoceros, Isochrysis, Platymonas)

Costos Fijos/Variables

. . Precio .
Materiales y herramientas Unidades Cantidad Unitario Precio
Total ($)
(S)
Primera Fase / cultivo interior
Matraz Erlenmeyer PZA 10 20 200
Tubos de ensayo PZA 30 5 150
Botellas vidrio PZA 10 15 150
Aire acondicionado UND 2 300 600
Ldmparas Fluorescentes 40W PZA 8 10 80
Alguero HRS 1,920 3 3,840
Segunda Fase / Cultivo interior mayor escala
Tambor de plastico rectangular PZA 15 200 3,000
Blower (3 HP) Cultivo de microalgas UND 1 1,137 1,137
Ldmparas Fluorescentes 40W PZA 9 10 90
Mangueras oxigenadores METRO 15 20 300
Tubo pvc METRO 15 10 150
Tercera Fase/ cultivo exterior
Tanque 300 litros UND 1 100 100
Tanque 30 litros UND 1 20 20
Frascos de 5 Lt UND 1 20 20
Cilindros CIL 20 200 4,000
Mangueras oxigenadores METRO 8 10 80
Insumos (cloro, desinfectante, detergentes) LITROS 500 2 1,000

Presupuesto total 13,917
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Los cultivos de artemia tienen un tiempo de eclosién aproximado para recuperar los primeros
nauplios 24 horas después, se practica otras colectas a 30 y 48 horas, 2 dias después se limpia el
tanque con cloro y se empieza un nuevo cultivo.

En el cuadro 7 se observa el andlisis de precios para la instalacién de un laboratorio para el
cultivo de artemia que servirdn de alimento a las larvas de camardn.

Cuadro 7

Materiales, herramientas e insumos necesarios para laboratorio de artemia

Costos Fijos / Variables
Precio

Materiales, insumos y herramientas Unidades Cantidad Unitario Precio
Total (S)
(S)
Tanques de eclosion de artemia UND 10 200 2,000
Blower (1 HP) Cultivo de artemia UND 1 1,137 1,137
FILTROS PZA 10 100 1,000
Insumos (Cloro, desinfectante, detergentes) LITROS 200 2 400
Artemicultor HRS 1,920 2 3,840
Presupuesto total $8,377

En el cuadro 8, se evidencia el andlisis de precios para el cultivo de 16 millones de larvas de
camaran, este proceso se realiza cada 4 meses logando obtener por afio una siembra de 48 millones
de larvas de camardn, de las cuales existe un estimado de sobrevivencia entre el 90 a 100%.

Cuadro 8

Materiales, herramientas e insumos necesarios para el cultivo de larvas de camardn

Costos fijos / Variables

Descripcién . . Pr.ecu? .
Unidad Cantidad Unitario Precio Total
usb
Nauplios MILL 60 1,000 60,000
Alimento extra Kg 10 1,000 10,000
Tanques de 25 toneladas UND 10 1,000 10,000
Mallas de 200 micrones UND 100 4 400
Mallas de 100 micrones UND 100 5 500
Tratamiento preventivo y curativo KG 150 5 750
Microscopio PZA 1 280 280
Salinémetro PZA 2 18 36
Electrodo de oxigeno PZA 1 35 35
Potencidmetro PZA 10 5 50

Termdémetro PZA 10 10 100
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Costos fijos / Variables

Descripcion _ _ Pr.ecm.) .
Unidad Cantidad Unitario Precio Total
usD

Espectrofotometro PZA 10 170 1,700
Blowers o sopladores Regenerativos (5HP) PZA 2 1,571 3,142
Jefe Técnico HRS 1,760 10 17,600
Bidlogo HRS 1,760 4 5,280
Operarios HRS 7,040 2 21,120
Insumos (Cloro, desinfectante, detergentes) LITROS 300 2 600
Sistema de oxigeno PZA 40 100 4,000
Otros (repuestos, reparacion de bombas, tanques y otros) ACT 100 1 100
Total presupuesto 103,118

Con base en los resultados, el andlisis de integracién permitié evaluar la rentabilidad para el
establecimiento o no, de un laboratorio de produccidon de larvas de camardn blanco del Pacifico
(Litopenaeus vannamei), considerando invertir en la implementacién de un laboratorio para la
produccién de larvas de camardon desde su proceso de maduracién hasta su formacién como
camarones adultos para su venta estableciendo un precio de $0,50/Kg de camardn de 20 gr.

Se evalud la inversion con capital propio, a continuacion, se presentan los resultados:
Cuadro 9

Andlisis financiero creacion de laboratorios con capital propio.

Indicadores financieros capital propio

VAN = $637,446.21
TIR = 181,7%
PRI = 0.55

Un VAN positivo sugiere que los beneficios proyectados, descontados al valor presente,
superan el costo de la inversion, justificando la inversion desde un punto de vista financiero. La TIR
puede estar inflada ya que incluye beneficios no directamente asociados con la inversién, como
mejoras en la sobrevivencia y alimentacidn que ocurren independientemente de la integracion
vertical.

Los ingresos adicionales provenientes del ahorro en costos y el aumento en la produccion

mejoran los flujos de caja, lo que a su vez mejora el VAN y la TIR, mediante este escenario es
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recomendable el proyecto de creacidn de laboratorios para la producciéon de larvas para el cultivo de
camarones.

La creacion de laboratorios para el desarrollo de larvas de camardn ha demostrado mejorar
significativamente los niveles de productividad y la tasa de supervivencia, aumentando del 90% al
95%. Estos laboratorios proporcionan un ambiente controlado donde se pueden regular
cuidadosamente la temperatura, salinidad y calidad del agua, creando condiciones éptimas para el
desarrollo de las larvas y reduciendo su estrés.

Ademas, la alimentacién adecuada y las medidas preventivas contra enfermedades en estos
entornos controlados contribuyen a una mayor tasa de supervivencia. Al tener los laboratorios en
sitio, se elimina la necesidad de trasladar las larvas de una ubicacion a otra, lo que evita la fatiga y el
estrés del transporte, aumentando aun mas su tasa de supervivencia.

Por otro lado, se realizé un analisis comparativo de los resultados financieros y operaciones
con y sin laboratorio.

Cuadro 10

Cuadro comparativo de resultados financieros y operacionales

Concepto Con Laboratorio Sin Laboratorio
Costo Inicial $35,624 Sin inversidn inicial
Costo Operacional Anual $$115,870 $120,000
Sobrevivencia de larvas 95% 90%
Produccion Anual de Larvas 48 millones 43.2 millones
Costo por Millon de Larvas $2,400 $2,500
Ventajas Control total sobre produccion y Menor inversion inicial. Menos
calidad. Reduccién de costos a complejidad operativa.
largo plazo
Desventajas Alta inversion inicial Dependencia de proveedores

externos. Posibles variaciones en
costos y calidad.

Produccion 912,00 kg 864,00 kg

Los costos iniciales del laboratorio se centran en la construccién y equipamiento, mientras

gue los costos operacionales anuales abarcan la operacién y mantenimiento. El laboratorio logra una
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tasa de supervivencia del 95% y una produccidn anual de 48 millones de larvas, gracias a un control
optimizado. El costo por millén de larvas es de $2,400, siendo menor debido a la produccién propia.
Una de las principales ventajas de implementar un laboratorio es el control total sobre la
produccién y calidad, asi como la reduccién de costos a largo plazo. Sin embargo, se requiere una alta
inversion inicial. Los indicadores financieros, basados en los beneficios obtenidos, demuestran la
viabilidad del proyecto, subrayando su factibilidad y sostenibilidad. Por ultimo, con la implementacion

del laboratorio la producciéon aumentaria 48,000 kg mas que antes.
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Conclusiones

Se concluye que, dentro de los requisitos técnicos, se estimd un requerimiento de produccién
de 16 millones de larvas en cada ciclo productivo, teniendo un total de 3 ciclos anuales. Es necesario
realizar una compra de 20 millones de nauplios en 10 tanques, para producir 2,240 millones de
nauplios en cada uno y obtener 16 millones de larvas por cada ciclo productivo. La capacidad de los
tanques es de 25 toneladas teniendo una utilizacién del equipo del 80%. El terreno necesario para la
operacion del laboratorio de larvas de camardn, incluyendo dreas externas e internas, es de media
hectarea (5,000 m?) aproximadamente. Ademds, es necesario un jefe técnico, bidlogo y seis operarios
para cumplir con las funciones del laboratorio de larvas de camardn y la produccién de alimento.

Se concluye que el proyecto de integracidn vertical para el establecimiento de un laboratorio
de larvas de camardn blanco del Pacifico (Litopenaeus vannamei) para “Camaronera Judith” en Santa
Rosa, Ecuador es factible desde el punto de vista econdmico, considerando indicadores financieros
como el VAN, TIR y el PRI, para los cuales de acuerdo con la inversidn inicial con capital propio dieron
excelentes resultados $637,446.21 VAN positivo, TIR 181.7% como tasa de retorno incluyendo los
beneficios asociados y el periodo de recuperacion de la inversion menor a un afio (6 meses).

La operacidn de un laboratorio para la produccién de larvas de camarén emerge como una
decision estratégica clave. Mas alld de los indicadores financieros atractivos, esta opcidén ofrece
beneficios significativos: control completo sobre el suministro, garantia de calidad y un aumento en
la produccion, junto con una mayor satisfaccion del cliente. La independencia de proveedores
externos y la capacidad de garantizar una alta tasa de supervivencia del 95% en comparacién con el
90% al comprar larvas, son elementos fundamentales. Estos factores convergen para posicionar el
funcionamiento de un laboratorio de larvas de camardn como un aspecto esencial para el éxito y la

sostenibilidad en la industria acuicola.
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Recomendaciones

Se recomienda maximizar la produccién de larvas de camardn, incrementando su utilizacidn
del 90% al 100%. Esto permitird aumentar la produccién y optimizar el uso de los recursos y las
instalaciones disponibles. Ademas, al utilizar al maximo la capacidad del laboratorio, se puede
incrementar la densidad de siembra, lo que potencialmente mejora la eficiencia productiva y los
resultados del cultivo.

Es esencial realizar investigaciones sobre la tecnologia genética aplicada en la produccion de
larvas de camardn. Estas investigaciones nos permitirdn examinar y evaluar detenidamente la
efectividad y seguridad de dicha tecnologia. Se espera que esta tecnologia mejore la calidad genética
de las larvas, acelerando su crecimiento, reduciendo su ciclo de vida y fortaleciendo su resistencia a
enfermedades. Antes de considerar cualquier implementacion a gran escala, es crucial llevar a cabo
estas investigaciones para asegurar que los beneficios potenciales sean maximizados y los riesgos
minimizados.

Tras el andlisis de integracidn vertical hacia atrds para establecer un laboratorio de larvas de
camaron blanco del Pacifico, se recomienda integrar hacia adelante a la finca con el establecimiento
de una planta procesadora propia. Esta estrategia potenciard el valor de las larvas producidas al
ofrecer productos finales, diversificando las opciones de venta. Al controlar la cadena de suministro,
se fortalecerd la competitividad y permitird ofrecer una variedad de productos de camardn,

asegurando calidad y frescura.
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Anexos

Anexo A

Ingresos, costos variables y costos fijos del cultivo de larvas de camardn con Laboratorio.

1. Ingresos del Proyecto

Calendario de ingresos [venta del producto)
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Descripcion Ao 0 Aiio 1 Aiin 2 Aiio 3 Aiio4 Afio 5
Cantidad de producto en Kg 912,000.00 912,000 912,000 912 000 912,000
Precio de venta 5/Kg 5050 5051 5052 5053 5054
thorro 54,130 54,217 $4,305 §4,395 §4.458
Ingreso $460,130 $469,793 $479,658 $489,731 $500,016
2. Costos variables
Calendario de costos variahles

Descripcion Ano 0 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Anod Afio 5
Insumos 56,850 56,994 57,141 57,291 57,444
Compra nauplios 560,000 561,260 562,546 563,860 565,201
Energia para |ahoratorio 5180 5184 5188 5197 5196
Valor del concentrada 510,000 510,210.00 510,210.00 510,210.00 §10,210.00
Total de costos variables 577,030 578,648 580,085 481,552 483,050
3. Costos fijos
Calendario de costos fijos

Descripeion Afio 0 Ano1 Ao 2 Ao 3 Anod Afio 5
Mano de obra §35,840 §36,593 §37,361 §38,146 538,947
Gastos de administracion y ventas 53,000 53,063 53,063 53,063 53,063
Total de costos fijos $38,840 $39,656 540,424 $41,209 $42,010




