














1. PRESENTACION ' /
i

El deterioro progresivo. del medio ambiénte con la consecuente
degradacién de las condiciones:'-de’ vida de 1la poblacidén, se
convierte en una preocupacidn compartida por sistintos sectores de
la comunidad mundial, guienes en un esfuerzo por contrarrestar tan
nocivas acciones estan practicando y ensayando diversas formas de
intervencidn.

E1l presente programa curricular para el nivel de Ingenieria
Agrondémica en Jla orientacidén de Manejo de Recursos Naturales
Renovables es una contribucidén a la solucidén de los problemas que
afectan el ambiente a través de la formacidén de profesionales
altamente calificados que estardn capacitados para tener una
comprension de la problemdtica, participacién en la planificacidn,
ejecucidédn y evaluacidédn de acciones concretas para el fomento y
conservacién de los recursos naturales renovables.

El programa responde al interés de 'la direccidén de la EAP por
vincularse mds estrechamente al desarrollo regional, bajo 1la
concepcién de lograr mejorar el nivel de wvida de la poblacidn
manteniendo los recursos y protegiendo la calidad de vida de toda
la poblacidn. El1 Proyecto EAP-Republica Federal de Alemania,
creado con el propdsito de mejorar el Curriculum de la EAP mediante
el estudio y solucidén a los problemas de los pequefios productores
apoya la creacidén de la especializacidén. En colaboracidén con el
Programa de Desarrollo Rural promociona y ejecuta la realizacién
del presente estudio.

La descripcidén de la situacidén de los recursos naturales se ha
basado en la informacidén disponible para Honduras, pais donde se
localiza la Escuela Agricola Panamericana. Para los demds paises en
'que tiene cobertura la EAP, la situacidén puede sufrir algunas
atenuantes y/o agravantes, pero en términos generales se puede
afirmar que no serd sustancialmente diferente.

Los autores del trabajo agradecen profundamente a las personas de
la EAP y de otras instituciones gque prestaron su concurso con
opiniones, comentarios y otro tipo de apoyo moral y material para
la realizacidén del presente trabajo.
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2. RESUMEN EJECUTIVO
|

Los recursos naturales renovables del planeta han sido severamente
deteriorados. Este hecho, - complementado -con un --acelerado
crecimiento de la poblacién mundial, hardn que para : fines del
presente siglo el mundo esté mas sobrepoblado,®*mds contaminado, sea
ecolégicamente menos estable y resulte mds vulnerable a las
perturbaciones. A pesar de los avances cientificos, no ha sido
posible encontrar otro planeta que contenga vida, con base en el
sistema del metabolismo oxigenc - carbono. Esto simplemente indica
que, quiérase o no, sélo se tiene un Unico mundo para sostener la
vida y que su capacidad de sostenimiento estd seriamente amenazada.

Ante una situacién tan.critica, la Escuela Agricola Panamericana
quiere contribuir a crear conciencia y colaborar con la formacién
de recursos humanos que puedan ayudar en estudios y programas que
busquen un mejor manejo y una mayor proteccidén de los recursos. ILa
Escuela cred en Junio de 1981 un Programa Forestal, orientado al
manejo-. de bosques naturales, manejo de cuencas hidrograficas,
recuperacién de terrenos degradados de vocacién forestal vy
proteccién de la fauna silvestre. 2Ahora nueve afios después, con
esa preocupacidén permanente por revertir las tendencias de
degradacién del ambiente y procurando la formacidén integral de sus
estudiantes la EAP, estd sometiendo a discusién 1la presente
propuesta para la orientacidén en Manejo de Recursos Naturales
Renovables para el programa de Ingeniero Agrdénomo.

El procedimiento utilizado en el presente estudio procuré 1la
participacién de los diferentes publicos que de una u otra forma
estarian involucrados con el funcionamiento de la nueva
especialidad. Se delimitaron los publicos en personal ejecutivo,
jefes de departamento,uprofesores, egresados y estudiantes de la
EAP; egresados de otras instituciones; representantes de
'instituciones vinculadas a los recursos naturales y productores.
Inego se procedié a la elaboracién de los respectivos
cuestionarios.

Durante el proceso de investigacidén se entrevistaron un total de
103 personas, a 100 de ellas se les aplicd el cuestionario y a tres
agricultores se les hizo entrevista informales. Los temas tratados
en las entrevistas versaron sobre la apertura de la orientacidn, su
probable participacidén en el desarrollo de la misma, asignaturas a
ofrecer, posibilidades de colocacidén de los egresados, interés de
los estudiantes por 1ingresar '‘a la especialidad, probables
limitantes y fuentes de financiamiento para su funcionamiento.

El curriculum propuesto comprende tres semestres académicos que
suman 16 asignaturas, 3 prdcticas de campo, 2 seminarios y 1la
tesis. ILas materias estdn relacionadas con las A&areas de Jlos
recursos agua, suelos, bosque y fauna, ademds.de areas de estudio



1ntegradoras. Las practicas se hardn en cada semestre, orlentandose
las mlsmas a la aplicacién de los conocimientos tedricos adqulrldos
en el ciclo. El1 curriculum presentado es el fruto de sugerencias,

consultas y reuniones con diferentes profesionales dentro.y fuera
de la EAP. Los autores con51deran que no estd terminada 1la
concepcioén. Constituye un punto de arrangque gque deberd irse
evaluando constantemente a la realidad hondurefia y latinoamericana,
para lograr los objetivos propuestos.

Las probables lineas de investigacién a desarrollar en la
orientacién deben responder a un diagndstico que se realice acerca
de las amenazas y potencialidades de los recursos naturales en
Honduras y América ILatina, esto enriquecera sustancialmente la
labor docente y permitird contar con un curriculum dindmico y de
amplia participacién.

Organizativamente 1la orientacién demanda la creacién de un
Departamento de Recursos Naturales Renovables o funcionar adscrito
a otro ya existente, recayendo la decisién final .en las autoridades
de la EAP, conforme a las perspectivas de expansidén que se tracen
para los proéximos afios.

El personal docente para atender la especialidad asciende a 6
profesores, entre Ecdlogos, Bidlogos, Forestales, Economistas,
Agrénomos y otras 4areas afines. Los costos totales de 1la
especializacidén ascienden en el primer afio a 843700 USS$, wvan
incrementdndose Thasta estabilizarse en el quinto afno en
aproximadamente 1,200.00 ddélares.

3. INTRODUCCION
3.1. Antecedentes

TLa Escuela Agricola Panamericana, como institucién de educacién
agricola superior abierta a la discusidén de los problemas que
aquejan el avance del sector agrario de América Latina y a 1la
bisqueda de soluciones integrales, ha venido preocupada por la
situacién critica que representa. el deterioro acelerado de los
recursos naturales renovables. Teniendo en sus alrededores
ejemplos claros de destruccidn de bosques y suelos cred en 1981 un
programa forestal que tratara de dar respuestas de manejo racional
y sostenible y que sirviese de ejemplo a las comunidades vecinas.
La experiencia -acumulada y el interés por ampliar su acciédn
mediante la docencia e investigacién la motivé a organizar una
orientacién para los ingenieros agrénomos en esta area. Fue asi
como propuso que el Proyecto EAP-Repuiblica Federal de Alemania,
creado con el propdsito de '"que los estudiantes de la EAP mejoren
suficientemente sus conocimientos tedrico-practicos sobre problemas
y alternativas de solucidén de los pequeifios productores rurales".



realizard un estudio que sirviera de punto{ de partida a 1la
discusién. E1 Proyecto aceptd elaborar el estudio en colaboracién
con el Programa de Desarrollo Rural. Se desarrolld un Seminario
sobre Agroforesteria y Desarrollo Rural, que sirvié, entre otros
propdésitos, para recoger informacién e 1nlclar el disefio de la
presente propuesta. ILuego los autores, disefiaron la metodologia y
ejecutaron el trabajo que hoy se presente.

El trabajo se ajusta a la justificacidén y términos de referencia
elaborados por Dr. Alonso Moreno, como asesor del Proyecto.

Se Jjustifica adelantar una propuesta por "La realidad de la
destrucciodén acelerada de los bosques, de la pérdida de las fuentes
de agua y la contaminacién ambiental es hoy tema obligado de todas
las sociedades del mundo. En los paises en vias de desarrollo, con
sus problemas de pobreza absoluta, incremento acelerado de 1la
poblacidén y desequilibrio econdmico y social, las dificultades se
agudizan y las posibilidades de solucidén se alejan cada vez mas.
Hay necesidad de enfrentar la complejidad de tal situacién en forma
inmediata. Una de 1las muchas medidas a tomar, es la del
mejoramiento en la disponibilidad y calidad de los recursos humanos
que ayuden a buscar soluciones y a la creacién de una mayor
conciencia social sobre causas y efectos de esta dificil cuestién.
La EAP como entidad lider de la educacidén agricola en la regidn
latinoamericana no puede permanecer ajena a esta necesidad de la
comunidad nacional e internaciocnal ..., Hay que ofrecer al futuro
egresado la posibilidad de entender la realidad de su medio social,
econémico y ecoldédgico en el que se va a desempefiar, para que sea
capaz de ayudar a encontrar conjuntamente con los campesinos y
agricultores las respuestas a los problemas complejos que
enfrentan."

3.2. Objetivos del estudio

El estudio busca, segun los términos de referencia, los siguientes
objetivos:

- "Definir las condiciones previas necesarias y suficientes para
establecer una especializacidn en Manejo de Recursos Naturales
Renovables para cuarto aho.

- Presentar una propuesta de curriculum para el cuarto afo. Se
deben establecer los cursos tedrico, los laboratorios vy
médulos de prdactica necesarios.

' Moreno, Alonso. Términos de referencia estudio para’ las
especialidades delﬂCuartoﬁAﬁOH:“Manejo ‘de - Recursos- Naturales"*y;:igfytg
"Desarrollo Rural' {fimes) 7 iZamcransi™1990%  ~—:2  ~Ariusr Ce ), : ’
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- Enunciar las lineas de investigacién mas probables, teniendo
en cuenta las areas prioritarias y los trabajos que hoy se
adelantan.

- Presentar un programa de extensién y capacitacidén para las
comunidades que explotan los recursos naturales, especialmente
para las aledaflas a la escuela, sefialando su vinculacién con
los programas existentes en la EAP.

- Establecer las necesidades de: recursos humanos y sus perfiles
ocupacionales, instalaciones fisicas, maquinaria y equipo para
laboratorios y practicas.

- Recomendar formas para la organizacidén y estrategia para
iniciar el programa.

- Definir los costos del programa y establecer cudles son los
aportes de la EAP, cudl la solicitud de ayuda a otras fuentes
de financiacidén nacional e internacional. . B

- Especificar los factores que pudiesen acelerar o limitar el
desarrollo del programa'

4. PROCEDIMIENTO UTILIZADO

E1l procedimiento utilizado para llevar a cabo el estudio tuvo como
premisa bdsica el buscar una participacién en el mismo, de 1los
diferentes publicos que en una u otra forma tendran que ver con la
puesta en marcha de la especialidad. Bajo esta premisa se obtuvo
la informacidén requerida.

4.1. Método. 1

El estudio fue de cardacter documental-descriptivo, donde se
utilizaron varias técnicas para la recoleccidén de la informacidn.
Inicialmente se realizd una revisidén documental donde se estudiaron
los diversos informes sobre la situacién de los recursos naturales
en Honduras, haciendo uso del "Perfil Ambiental de Honduras, 1989",
asi como de otros materiales de consulta.

Posteriormente con base a los objetivos del estudio, se disefid un
cuestionario para los diferentes publicos, el cual se aplicd en
forma personal a excepcidén de los estudiantes a quienes se hizo en
grupo. Antes de la entrevista se indicéd por escrito a los
entrevistados los objetivos de la encuesta a excepcidén de los
productores, que se hizo en forma oral. En el anexo se presentan
los objetivos y los cuestionarios utilizados para cada uno de los
publicos. El estudio tuvo un enfoque participativo puesto que se
considerd que el hacer esto realidad, dependia del ambiente tanto



institucional como extra-institucional que exidtiera.
Elaborada la primera versidén del curriculum se sometidé a juicio de
expertos los cuales dieron su opinidén al respecto y se conformd el

curriculum definitivo.

Dado que algunas preguntas se elaboraron part todos los puiblicos
objetos del estudioc y otras para un publico en particular, en la
tabla numero 1 se presenten los temas tratados por cada publico.



TABLA NO.

1

TEMAS TRATADOS EN LAS ENTREVISTAS Y PUBLICOS ENCUESTADOS

ORIENTACION MANEJO D

E RECURSOS NATURALES RENOVABLES

EAP — 1990
Publicos Estu- | Pers.
Profe—| Egre—- |Jefe duan— |{Ejecu—| Enti-

Temas sores. | sados |Depto.|tes. tivo. dades._
Opinidn 3 * * * %
Asignatura b3 * * * %
Decisidn ingresar * *

Posibilidades de

Trabajo. b S X * * * *
Aporte a la nueva

orientacidn. E3 * * ¥
Requisitos * % *
Limitantes * % k

Empleo egresados %
Fuente financia-
miento. *. ) %
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4.2. Pdblicos ' ’ ‘ ' /

Los pﬁﬂlicos que participaron en el estudio fueron:

>

Publico : Nimero
[}
1. Personal ejecutivo de la EAP 9
2. Jefes de Departamento de la EAP 7
3. Profesores de la EAP ] 14
4. Egresados de la EAP y otras instituciones 11
5. Entidades de desarrollo rural. 11
6. Estudiantes de la EAP. 48
7. Productores representantes apremiaciones o lideres. 3

4.3. Recoleccidén de la informacidn

En la recoleccidén de la informacidén, previa cita, participd el co-
responsable del informe correspondiente a la especializacién de
"Desarrollo Rural" un estudiante de 4to. aflo auxiliar del Proyecto
EAP-Rep. Fed. de Alemania y los autores del presente informe.

4.4. Tabulacidén y andlisis

Para la tabulacidén y analisis de la informacidén se elabordé un
registro de cédigos, sistematizdndola en el computador a través del

programa Lotus 123.



en cuenta las practicas que se utilizan para el cultivo de granos
basicos, tales como limpia, quema, cultivo a favor de la pendiente
y pastoreo del rastrojo, asi como la erosidn hidrica y mecanica de
los suelos planos, se puede aseverar que la depredacioén de este
recurso es muy alta. . R

[ ]

Recurso flora

En el pais se cuenta con bosques latifoliados que cubren la mayor
parte del territorio, aunque comercialmente se aprovecha en mayor
medida los bosques de pino que llegan a generar de 95 a 98% de la
produccién nacional de madera. Los volumenes actuales de 1la
produccién maderera se han disminuido en forma considerable durante
los dltimos afios por la tala excesiva a que venian siendo sometidos
y a los dafios causados por incendios y plagas gque han impactado
para reducir su ritmo normal de crecimiento. Seguin COHDEFOR (1988)
los bosques de pino se reducen en 15,500 hectdreas. anuales,
mientras que los latifoliados se reducen en unas 64,500 hectareas.

Entre los principales problemas que afectan al recurso forestal
destacan: incendios forestales, ganaderia extensiva, agricultura
migratoria, elevado consumo de lefia, la sub-utilizacién industrial
y la falta de educacidén, supervisidén y control y de una politica
estatal clara y definida.

Recurso fauna

b

AGn cuando en el pasado reciente el pais contaba con una nutrida
fauna, hoy dia muchas especies han desaparecido y otras ven
seriamente amenazada su existencia por la modificacidén drdasitica a
que se ha sometido su habitat, ya sea mediante la deforestacién,
quema del bosque, o el uso indiscriminado de sustancias toéxicas
para la vida animal. 4

A los problemas que afectan directamente la vida silvestre se unen
los problemas administrativos. Escasa eficiencia institucional en
la planificacién, ejecucién y control de los escasos proyectos,
falta de coherencia en las politicas, carencia de legislacidén
adecuada y escasez de recursos constituyen un cuadro lamentable
para la conservacioén y explotacidén de este recurso.

5.2 La contaminacidn

Ia contaminacién de los recursos naturales en Honduras alcanza
niveles que ameritan una rdpida intervencién para frenar a tiempo
sus nocivos efectos. El1 acelerado crecimiento demogrdfico y 1la
deficiente infraestructura para atenderlo, asi como los cambios
sociales y econdmicos estdn ocasionando efectos deletereos
profundos en el ambiente. Los patrones crecientes de consumo
promueven aumentos en produccidén y transformacidén de materias
primas, lo cual genera mayores residuos, que de no ser manejados

[
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5. DIAGNOSTICO DE I.0S RECURSOS NATURAILES EN HONDURAS
i
5.1. La situacidén actual

Recurso aqua ’ St

[ ]
El recurso agua es de vital importancia para la vida humana y la
produccidén agricola. En Honduras la marcada estacionalidad de las
lluvias, la precipitacidén relativamente baja en algunas zonas del
pais, unida a un inadecuado manejo y uso de las cuencas, hacen que
el recurso hidrico sea una limitante del desarrollo.

Ia gran -mayoria de las cuencas hidrogrdficas se encuentran
degradadas o en proceso de degradacidén, debido en gran parte a la
limitada cultura de la poblacidén sobre la importancia de un manejo
adecuado de los recursos naturales y a la falta de medidas de
educacidén y control por parte del estado. ILa cultura del pais es
relativamente pobre en el uso del agua para riego, la que se dedica
mayormente para cultivos de exportacidén, sin gque  se produzcan
traslapes de esta tecnologia para los cultivos de orientacidn a los
mercados locales. El drea irrigable es de 66,818 hectdreas con un
potencial de 400,000 hectdareas. '

Aflo a afio es mayor la deficiencia de agua que se siente en los
centros poblados del pais. Para 1983 la cuenca del rio Choluteca
experimenté un déficit hidrico de 36%, proyectandose un 72% para
1990. E1 déficit tiene su explicacidén en el consumo que registra
la capital y los cultivos agricolas localizados en la cuenca, y en
el manejo irracional de los recursos naturales.

El perfil ambiental de Honduras destaca las pérdidas de cantidad y

calidad del agua y su cada vez mds deficiente disponibilidad, como
uno de los problemas mds sentidos en la actualidad.

Recurso suelo

El pais tiene una extensidén de 112,088 Kms2. donde mdas del 75%
presentan pendientes superiores al 25%. ILos valles mas importantes
son: Sula, Lean, Guayape, Patuca,-Comayagua, Nacaome y Choluteca.

En cuanto a la tenencia de la tierra en el pais coexisten el
minifundio y latifundio. Las mejores tierras se dedican a cultivos
agroexportables y las tierras marginales a cultivos para alimentar
la poblacidén nacional. Su uso intensivo y con tecnologias
inadecuadas, contribuye a la pérdida constante de calidad vy
cantidad.

Los principales problemas con el recurso suelo radican en la

propiedad y el uso, el cual no obedece a su vocacidn agroecoldgica
v en la mayoria de los.casos permanece en ociosidad. Si se tienen

12 ' 4



inteligentemente, representardan serios peligros para la salud y la
1ntegr1gad de los ecosistemas. A continuacién se presenta la
situacion prevaleciente en cuanto a los recursos agua, aire, suelo,
fauna y flora. :

Contaminacidén del agua

El uso del agua para consumo humano, agricola e industrial no esta
condicionado a una exigencia en cuanto a la calidad de la misma, de
alli que no hayan mayores esfuerzos para su tratamiento. ILas aguas
negras que resultan de los centros poblados se convierten luego en
fuente contaminante aguas abajo, donde se carece de un tratamiento
de aguas residuales. Hoy son usuales las quejas sobre malos
olores, proliferacidén de mosquitos y enfermedades por contaminacién
del agua.

Contaminacién del aire

El1 principal contaminante del aire lo constituyen los incendios
forestales en la temporada de verano, los gque en algunas
circunstancias han impedido el trafico aéreo. Se suman a la
contaminacién del aire la emisidén indiscriminada de gases vy
particulas nocivas gque emanan de los escapes de vehiculos
automotores y chimeneas de fabricas con los consecuentes dafios para
la salud humana, provocando todo tipo de enfermedades
respiratorias. No existe ningin tipo de investigacién que ayude a
clarificar los males y a plantear soluciones.

Contaminacidn del suelo

La contaminacién en el suelo obedece bdasicamente al wuso
indiscriminado de plaguicidas y fertilizantes en los predios
agricolas, asi como por re51duos de empresas mineras, petroleras e
industriales.

Los insumos quimicos para la agricultura han ido en incremento y
hoy se usan sin tomar las precauciones debidas, causando dafios a la
salud de quienes los manipulan y sin considerar los efectos nocivos
para el ambiente que provoca su uso reiterado.

Otra contaminacidén al suelo es provocada por la basura y residuos
de fédbricas que se colectan en las ciudades y no recibe un
tratamiento riguroso en el proceso de eliminacidén; las normas
sanitarias no se aplican con fidelidad y en los poblados mas
pequefios aun se ignora la existencia de estas normas.

Contaminacidén de la fauna

ILa informacidén sobre contaminacidén de flora y fauna, al igual que

para los puntos anteriores, es muy-escasd: Se da principalmente por Z:-

st
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el excesivo empleo de agroquimicos. Un estudio sobre aves de
rapifia realizado en 1987 encontré concentraciones de 11 plaguicidas
organoclorados. El ganado es afectado en gran medida por
plaguicidas y por productos veterinarios que no se utilizan en
forma adecuada. Los peces en el Lago de Yojoa son contaminados por
los residuos que provienen de la mina El1 Mochito.

5.3. E1 sector forestal

En Honduras, el sector forestal constituye el principal recurso
natural, de alli que se le dedique especial atencidén, tanto por la
magnitud y presencia del recurso en relacidén a la superficie del
pais como por su contribucidn a la economia.

Cuantificaciones oficiales practicadas en 1966 revelan que "el 66%
del territorio nacional esta constituido por suelos de vocacidn
forestal con 7.4 millones de hectareas, de las cuales 2.7 millones
de hectdreas son bosques latifoliados o de hoja ancha, -2.4 millones
de hectdreas son pinares y 2.3 millones de hectdreas son tierras
sin uso, debido a problemas de erosidn, pero por las
caracteristicas que presenta sélo tendrian uso forestal; el 34% del
drea restante (2.8 millones de hectédreas) estd destinado a uso
urbano, pantanos y manglares"?

El sector forestal aporta aproximadamente el 5% del PIB del pais y
17% del PIB agricola; junto con el banano, café, mariscos vy
minerales, ocupa una posicidén relevante entre los cinco primeros
productos generadores de divisas con porcentaljes del 7 al 9% del
total de exportaciones.

El empleo directo que genera el sector forestal estd prdéximo a las
30,000 plazas, lo que se obtiene con la operacidén de 111 unidades
productoras (96 aserraderos y 15 palilleras); 104 cooperativas que
producen resina,. lefla y ' madera aserrada; 2 empresas de
contrachapado (plywood): 159 empresas industriales (muebleria,
fabricas de puertas y otros productos); 6 procesadores de resina y
un ente regulador estatal.

El bosque también adgquiere importancia como regulador de las
condiciones ambientales, las que van en franco deterioro por la
deforestacidén causada por practicas irracionales de explotacidn,
agricultura migratoria, asentamientos de refugiados e incremento de
una poblacidén con baja conciencla conservacionista. Cada afio se
registran dafos en aproximadamente 80,000 hectdreas por diversos

2 Corporacién Hondurefla de Desarrollo Forestal. Mesa
Redonda: La participacion Internac1onal en el Desarrollo Forestal
de Honduras. Tegucigalpa, 1988-pp... - - Tt

j
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asiento en La Ceiba, Atlantida y fue fundado en 1969. En el CURILA
se forman Ingenieros Agrdénomos y Forestales, ILicenciados en
Economia Agricola y Enfermeria. Para 1989 habia graduado cerca de
un millar de Ingenieros Agronomos Y un centenar de Ingenieros

Forestales.

[
La Escuela Nacional de Ciencias Forestales (ESNACIFOR), es una
centro de ensefianza de las ciencias forestales a nivel superior que
se funddé en 1969 en Siguatepeque con la finalidad de preparar los
cuadros técnicos que manejarian el recurso forestal del pais.
Desde 1974 ESNACIFOR expide el titulo de Dasdédnomo que tiene
reconocimiento de la UNAH e implica un periodo de estudios de tres
afios con requisitos y un régimen de internado similar al de la EAP.
Entre 1969 y 1989 se han graduado en ESNACIFOR cerca de 700
profesionales forestales de 10 paises latinoamericanos

ILa Escuela Nacional de Agricultura (ENA) se fundé en 1953 en
Catacamas, para capacitar los recursos humanos gque se necesitaban
para promover el desarrollo agropecuario de Honduras. En la ENA
desde el afio de 1980 se otorga el titulo de Agrdénomo, luego de tres
afios de estudio en régimen de internado y con requisitos de
ingresos similares a los de la EAP. En 37 afios de operacién ha
egresado mas de 1,200 profesionales del campo agricola, que hoy se
desempefian en el gobierno y empresas privadas.

La Escuela Agricola Panamericana inicidé operaciones en 1944, ha
graduado de esa fecha a 1988 a 2,689 profesionales agricolas de 22
paises de diferentes partes del mundo.

Actualmente posee el Programa de estudios de Agrdénomo y de
Ingeniero Agrdénomo. El primero implica tres afios de estudio y el
segundo un ano mas; ambos en un régimen de internado.

1

'5.5. La situacién en la EAPS-

En junio de 1981 la Escuela Agricola Panamericana en su intencién
de contribuir a la conservacidén de los recursos naturales cred el
Programa Forestal, orientado al manejo de bosques naturales, manejo
de cuencas hidrogrdficas, recuperacidén de terrenos degradados de
vocacidédn forestal y proteccidén de la fauna silvestre.

El programa en si, no cuenta con una estructura administrativa
oficialmente reconocida. Durante los afios 1981 y 1982 éste
dependia, con el nombre de Seccidédn Forestal, del Departamento de
Agronomia. Desde 1983 se consolidd una unidad administrativa
independiente de Agronomia, la que a nivel del Departamento de

3 Este capitulo fue preparado por el Ing. Nelson Agudelo de
la Seccidén Forestal de la EAP, a gquien se agradece su
contribucidn. <-ffff,““7A,,¢,
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Contabilidad es considerada como Departamentio, con dos grandés
cuenta§ asignadas: Bosque y Aserradero.

El programa dispone actualmente, solo en la localidad de El
Zamorano y sus alrededores, de las siguientes dreas de trabajo:

Areas de trabajo Superficie aproximada en has.
Pinares naturales 2.000.00
Reserva bioldégica * 234.00
Terrenos para plantaciones
forestales 500.00
Total 2.734.00

El programa cuenta con el siguiente equipo:

- Un aserradero circular, con sierra de diente postizo, de 132
cm. de diametro. En estos momentos la madguina tiene serios
desperfectos mecdnicos, por lo que no puede utilizarse.

- Una reaserradora.

- Un lote de equipo para mediciones forestales, constituido por
una caja telescdpica, bradjulas, clindmetros, forcipulas vy
cintas métricas.

- Un lote de cuatro motosierras.

- Un horno para secar madera, empleando radiacidn solar.
- Un unimog forestal con cabrestante de doble tambor.

- Dos camionetas de doble transmisidn.

En cuanto a infraestructura el. programa dispone de un viejo
edificio en donde se tiene instalado el aserradero y en donde estan
también las oficinas de los técnicos y las bodegas. Cuenta ademas
con dos viveros cuyo riego funciona por capilaridad. Uno de ellos,
ubicado a los 800 m.s.n.m. cerca del aserradero, tiene una
capacidad de 150,000 pinos, mientras que el otro situado a los 1500
m.s.n.m. se ha disefiado para unas 30,000 pldntulas por afio.

4 En la reserva bioldgica, a una altura de 1850 m.s.n.m., se

poseen dos refugios. Uno de ellos es habitado por el

vigilante residente en la zona y el otro, en proceso de

adecuacion tadavia;~%era*de&tinddo-a investigadoresi==::

-
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El bosque tiene en la actualidad una red de,; 25 km. de caminos
forestales, en tanto que la Reserva cuenta con una longitud de dos
km. de senderos dentro de la misma.

El pexrsonal técnico se compone de Un Ingeniero Forestal con
Maestria en Manejo Forestal, un Ingeniero Fgrestal y un Agrdénomo.

Mientras que el personal especializado esta conformado poxr un
operador de aserradero, un operador de unimog, tres motosierristas,
un topdgrafo, un cadenero y doce ayudantes de aserrio. El personal
no especializado lo componen seis guardias de recursos naturales y
veinte trabajadores que se rotan en actividades de produccidn,
proteccidn y otras.

El programa tiene en ejecucidén en el campo, desde 1988 y con una
vigencia de cinco afios,un modelo de manejo forestal para el bosque
natural de pino del cerro Uyuca. El modelo comprende, en un marco
muy general, los siguientes aspectos: Produccidén de madera y otros
productos forestales; proteccidén contra incendios, plagas vy
enfermedades; disefio, construccidén y mantenimiento de la red de
caminos para la extraccidn de  productos y proteccidn;
investigaciones necesarias.

5.6. Resumen de la problematica de los recursos naturales.

El estilo de desarrollo prevaleciente, fundamentado en una
racionalidad econdémica inmediatista y en practicas productivas
irracionales, dentro de un conjunto de condiciones de dependencia
Y subdesarrollo han generado y contindan generando en América
Latina graves problemas socio-ambientales que deben ser motivo de
urgente atencidén en todos los campos, pues de no hacerlo se pone en
peligro la supervivencia debido a la destruccién de los
ecosistemas. -

La problemdatica regional es muy compleja debido a 1la gran
diversidad de ecosistemas, variado conjunto de paisajes y a las
diferentes prdcticas desarrolladas histéricamente en el uso y
manejo de sSus recursos. '

Se agrava aun mas cuando se detecta que existe poca investigacién
Yy gque la escasa que se ha dado, no se ha hecho en forma
interdisciplinaria, llegando a visiones unilaterales que dificultan
la comprensidén integral.

Se destacan los siguientes problemas:

- Destruccidén de los habitas de la fauna silvestre,
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TABLA NO. 2 ' A

OPINION DE LOS ENTREVISTADOS SOBRE SI LE FAVORE&E O NO
A LA EAP OFRECER LA ORIENTACION EN
RECURSOS NATURALES RENOVABLES

OPINION FAVORABLE NO FAVORABLE TOTAL
ENTREVISTADO # % # % # %
Ejecutivos 9 9
Profesores 14 14 14 14
Egresados 9 g 9 g
Entidades 13 13 13 13
Estudiantes 31 31 17 17 48 48
Jefes de
Departamento 7 7 7 7
TOTAL - 83 83 17 17 100 100
LUL’I.I':)TECA PR TRRTI
ESCUZL,y ;e Al Oy,

o
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TABLA NO. 3

OPINION DE LOS ENTREVISTADOS ACERCA DE LA EPOCA
DE INGRESO A LA ORIENTACION DE
RECURSOS NATURALES RENOVABLES

ENTREVISTADO ESTUDIANTES EGRESADOS TOTAL

EPOCA # % # % %
En el momento 1 1.7 1 2 3.5
En el afio entrante 18 31.6 2 . 20 35.1
Dentro de dos 'afios 26 36.8 2 23 40.3
Dentro de tres afios 3 5.3 5.2
Sin informacidn 5 8.8 4 7.1 15.8
TOTAL 48  84.2 9 15.8 57 100

23




TABLA KO. 4

POSIBLE APORTE DE L0S EXTREVISTADOS A ‘LA ORIENTACION
EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES EAP

DICTANDO DIRIGIENDO SOPORTE SIN RES
APORTE CURSOS INVESTIGACIOR ADHINI. 0TROS PUESTA TOTAL
EXTREVISTADO * f O ] h & £ 1 $ ¥ # 3 ¥
Ejecutivo 1 2 1 2 4 8 5 10 12 12 24
Jefe Depto. 2 4 6 12 2 4 1 2 11 22
F]
Profesores 6 12 8 16 5 10 19 38
Rgresados 2 4 3 5 3 6 8 16
TOTAL 11 22 18 36 4 8 7 14 100 20 50 100
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ILos Jefes de Departamento y Profesores inclinaron mds su
participacién hacia la direccidn de tesis y colaboracidén en cursos
basicos que se ofrecen en comin para varias orientaciones.

6.3. Opinidén de los diferentes entrevistagos en relacidén a las
posibles dreas a desarrollar y sus requisitos.

Ios temas de conservacién de suelos, manejo de cuencas,
agroforesteria, manejo de Dbosques, ecologia, silvicultura vy
utilizacién de los recursos naturales fueron los mds nombrados por
los diferentes entrevistados a desarrollar en la especialidad, tal
como se aprecia en el Anexo No. 2.

Ias opiniones dadas por los entrevistados se consideraron bdsicas
para la propuesta del curriculum gque se detalla mads adelante.
Entre los requisitos que se deben exigir al estudiante para su
ingreso a la orientacidén, expresaron que seria. deseable poseyera
experiencia de trabajo en el campo.

6.4. Mercado laboral de los egresados

Un 66.6% de los estudiantes, egresados, Jefes de Departamento y
profesores consideran que las posibilidades de trabajo que se puede
esperar de los egresados estd entre media y alta, como se observa
en la Tabla No. 5. Se aduce que va a existir buena demanda de
estos profesionales por los proyectos que estdn apoyando las
entidades internacionales. También se dice que aun sin salir
especializados, en el momento hay un buen numero de egresados
trabajando en manejo de recursos naturales renovables que han 51do
. capacitados en servicio a un costo elevado. ’
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A las 11 entidades entrevistadas se les pregunté si emplearia en su
institucién egresados de la orientacién a lo cual todas
respondieron que si, ya fuese en sus propias entidades o en los
proyectos que ellos financian. Entre las argumentaciones resaltan
la buena preparacidn que brinda la EAP, la formacidén en manejo de
recursos naturales con la cual saldria el Jngeniero Agrdénomo sin
necesidad de darle un entrenamiento adicional y la necesidad de
contar con este tipo de profesional.

Entre las opiniones de los entrevistados, estos consideraron que el
egresado de la orientacién se podria desempeflar en organismos
publicos como la Secretaria de Recursos Naturales, COHDEFOR,
organismos no gubernamentales e independientemente como consultor
y en las unidades de asistencia técnica particular.

6.5. Posibles limitantes para el desarrollo de la nueva orientacidén

Los mayores limitantes que observa el personal ejecutivo y
académico de la Escuela son la carencia de personal docente y de
casas para alojamiento de profesores segun se observa en la Tabla
No. 6.

En relacidén a la falta de casas para alojar a los profesores, segun
informacidén de la seccidén de planificacidén y Desarrollo de la EAP,
estd prevista para el afio 1991 la construccidén de nueve viviendas.

6.6. Posibles fuentes de financiamiento para el desarrollo de la
orientacidén en manejo de recursos naturales renovables.

A

El personal ejecutivo, los jefes de departamento y las entidades
fueron consultadas acerca de su opinidn en relacidn a las posibles
fuentes de financiamiento para el desarrollo de la orientacidn,
sugieren acudir a 11 distintas agencias, las cuales aparecen en la
Tabla No. 7, siendo las mds referidas el Gobierno de Alemania, la
ATID y la Comunidad Econdémica Europea. Durante el desarrollo de las
entrevistas se percibidé el virtual interés que poseen en el
desarrollo de la especialidad la AID, ACDI y la GTZ, voluntades a
los que habrd que darles seguimiento.

7. PROPUESTA DE ORGANIZACION Y ESTRATEGIA PARA EL INICIO DEL
PROGRAMA
7.1. Condiciones previas para el inicio de la orientacién.

Los puntos sefalados en los capitulos. anteriores indican la. . _

importancia de establecer~la-orientacidm-en-manejoc-de-Trecursos===—==—
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TABLA §O. 6

OPINION DE L0S ENTREVISTADOS ACERCA DE LAS LINITANTES
QUE TEKDRIA LA ORIENTACION DE RECURSOS NATURALES
RENOVABLES EAP

PERSONAL JEFES :

ENTREVISTADO EJRCOTIVO DE DPTO. PROFESORES TOTAL
LIMITANTE i % ¥ q % y4 § %
Sin informacidn 1 2.2 2 4.4 3 6.6
Personal docente ' 4 3.8 244 8 11.6 14 30.8
Dinero 2 4.4 1 2.2 3 6.6 6 13.3
Equipo 1 2.2 1 2.2 2 4.4
Trabajos de tesis

largos. 1 2.2 1 2.2
Casa para profesores 3 6.6 4 8.8 1 2.2 g8 17.6
¥ercado para los

egresados. 1 2.2 1 2.2 2 4.4
Pocos interesados 1 2.2 1 2.2
Resultados se miran a

largo plazo. 1 2.2 -1 2.2
Cooperacidn sostenida

interdisciplinaria. 1 2.2 1 2.2
Tienpo 1 2.2 1 2.2
Soporte financiero y

adninistrativo. 1 2.2 1 2.2
No hay campo para mis

materias. 1 2.2 1 2.2
Buen estudio del com-

ponente académico. 1 2.2 1 2.2
Prejuicio clasista de

la EAP y de los est. 2 4.4 , 2 4.4

; ! !
TOTAL o.raTig 36 10 22.2 ;P 19°341.8 ¢ b 45 %100 1o

BIDLIOTECA wiLsoy POPENOE

ESCUZLA AQop1 -
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TABLA NO.

~

4

OPINION DE LOS ENTREVISTADOS EN RELACIQN A LAR POSIBLES

FUENTES DE FINANCIACION PARA LA ORIENTACION

EN RECURSCOS NATURALES RENOVABLES EAP

PERSONAL JEFES DE

ENTREVISTADO EJECUTIVO DEPTO. ENTIDADES TOTAL

FUENTE # % # % # % # %
Sin informa. 1.7 4 6.8 5 8.5
G.T.Z. B8 10.2 4 6.8 1 1.7 11 18.7
Comunidad A

Buropea 2 $ 3.4 3 5.1 2 3.4 7 11.9
Fundacion

Rockefeller 1 1.7 1 . 2 3.4 4 6.8
Ford 1 1. 1
Fundaciones

Privadas 3 5.1 3 5.1
A.I.D. 5.1 4 6.8 10 17
F.A.O. . 2 3.4 4 6.8
Organizaciones

Internacion. 2 2 3.4 4 6.8
B.1.D. Z 3.4 3 5.1
Bco. Mundial 1 1. 2 3.4 3 5.1
F_I.A. ] 1.7 1 1.7
Codel 1 1.7 1 1.7
Canada 1 1.7 1 1.7

TOTAL 19 32.3 17 28.9 22 37.8 58 100
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naturales renovables en la EAP y la opinién favorable de 1los
diferentes entrevistados hacia la misma.

No obstante lo anterior, previo al inicio del programa, se deben
tener presente los siguientes aspectos: :

Se debe crear un ambiente intra e interinstitucional propicio.
La opinidén de los entrevistados hacia la apertura de la nueva
orientacidén asi lo han manifestado segin lo indican los cuadros
anteriores. Todos los ejecutivos y Jjefes de departamento
quienes deben dar el impulso a la especialidad mostraron una
actitud favorable y manifestaron el prestar su apoyo al
desarrollo de la misma.

Se pueden desarrollar seminarios o cursos cortos que vayan
ilustrando y motivando a los alumnos y docentes sobre la

tematica.

La EAP debe establecer contacto o profundizarlos con las
instituciones internacionales y nacionales que han manifestado
interés en la realizacidén del programa. Se deben clarificar
los convenios buscando coordinar y delimitar la cooperacién con
cada instituciédn.

El mercado laboral debera investigarse a mayor profundidad, a
fin de dar satisfaccidn a la preocupacién del 22% de los
estudiantes, 71% de los jefes de departamento y 53% de los
profesores que opinaron que la posibilidad de trabajo de los
egresados de la especialidad estaria entre rangos de bajo y muy
bajo (ver tabla numero 7).

La obtencién de equipos y el asegurar un personal docente
altamente calificado son otras de las condiciones previas para
la apertura del programa. Sobre los equipos y personal se
ofrecen mas detalles posteriormente.

Se propone el nombramiento de un Coordinador o Jefe de
Departamento con una anterioridad de seis meses al inicio de
las labores. E1l Coordinador tendria la responsabilidad de
seleccionar el personal y realizar las gestiones previas para
el inicio de operaciones.

El Departamento que se cree o al que dquede adscrita 1la
orientacidn, debe elaborar materiales divulgativos
provisionales del programa, en los cuales se indique objetivos,
requisitos de admisidén, plan de estudios y otra informacién que
se estime pertinente.



7.2. Interaccién del nuevo programa con la seccidén forestal

Ia orientacién en manejo de recursos naturales renovables, debe
aprovechar la infraestructura fisica y técnica existente en 1la
actual Seccidn Forestal, que por estar en el sector mads vulnerable
de los recursos naturales, se constituge en el eje de 1la
especialidad, sin que ello signifique un abandono en atencidén hacia
los demds recursos. No se trata de enfocar la especializacidn hacia
la parte forestal, sino de encontrar una visidén integrada en el
manejo de todas, apoyandose en lo que ya existe.

Entre las actividades que realiza la Seccidén Forestal, que podrian
ser aprovechadas por la orientacidén en Manejo de Recursos
Naturales, cabe destacar las facilidades, experiencias e
investigaciones que en el manejo y aprovechamiento del bosque y sus
recursos se han ido acumulando, entre ellos tenemos:

- Un bosque natural integrado por rodales mixtos de Pinus
oocarpa, P. tecunumanii, Lyquidambar styraciflia vy varias
especies de Quercus. :

- Plantaciones de aprox1madamente 200,000 arbolltos de Pinos
oocarpa vy P. maximinoi.

- Elaboracién y puesta en ejecucién de un Plan de Manejo que
busca el rendimiento sostenido del bosque y sus recursos.

- Reserva bioldégica de 234 hectdreas de bosque nublado, ubicado
en alturas de 1,700 a 2,000 m.s.n.m. que provee de agua al
Valle del Zamorano.

- Se conducen las siguientes investigaciones:

- Precipitaciones netas del bosque nublado.

- Estudio floristico estructural de dos asociaciones
boscosas del bosque nublado latifoliado.

- Crecimiento y rendimiento del bosque latifoliado maduro
bajo condiciones naturales.

- Plan formal de manejo de la reserva bioldgica.

- Instalacidén y manejo de un rodal semillero de Pinos
maximinoi en el bosque natural.

- Sistemas agroforestales: maiz-leucaena; frijol-pinares;
ovejas de carne y cabras en bosque natural de pino.

- Ensayos de procedencias.

- Establecimientos de huertos semilleros.

)
L]

Otros trabajos de interés son:

- Establecimiento de un banco vivo de germoplasma de frutales de
altura. .

31 i



- Establecimiento de plantaciones forestales a escala piloto,
utilizando especies maderables y productoras de lefia.

- Aspectos ecoldégicos y microbioldgicos de especies fijaderas de
nitrégeno asociadas con pinares naturales en el bosque del
Monte Uyuca. (en colaboracién con el Departamento de
Agronomia) . .

- Instalacidén de un bosque energético de 3.5 has.

- Procesamiento de madera de pino para los requerimientos de la
EAP.

La nueva orientacidén por su parte, vendra a afianzar el papel de la
seccidn Forestal en la EAP, al reforzar su equipamiento y disponer
de un grupo calificado de profesionales en el manejo de recursos
naturales que residen ya en la forestal o que tienen relacién
directa con ella. El programa de investigacidn seria diversificado
al contar con nuevas orientaciones técnicas.

El programa podra llevar a cabo trabajos de investigacidén que sean
de interés de la Seccidén Forestal o la realizacidn de-practicas en
algunas asignaturas que contribuyan al logro de los objetivos de la
Seccidén. Otro aporte podria consistir en la capacitacién en
servicio del personal de la Seccidn Forestal.

7.3. Perfil profesional y ocupacional del egresado en la nueva
orientacidn.
7.3.1. Perfil Profesional

El Ingeniero Agrdénomo orientado al Manejo de Recursos Naturales
Renovables tendra capacidad para:

- Organizar, coordinar, administrar y evaluar programas de manejo

de recursos naturales, estableciendo balances entre
utilizaciones comerciales y preservacidén de las condiciones
ambientales.

- Analizar e interpretar los. problemas de los productores,
integréandolos para que ellos participen en la busqueda de
soluciones de acuerdo a sus posibilidades y procurando en todo
momento la preservacién de la naturaleza.

- Disehar, aplicar y evaluar estrategias para el desarrollo de
los recursos disponibles en fincas Yy poblados rurales,
reduciendo sustancialmente la dependencia de insumos del
exterior y privilegiando el uso sostenible de materiales
locales que no sean contaminantes.



- Entender como funcionan Jlos organismos publicos y privados
vinculados con la proteccidén y fomento de los recursos
naturales y el desarrollo rural, para coordinarse con ellos y
potenciar el alcance de su actuacidn.

- Constituirse en un agente de cambio,promotor del desarrollo
rural y conservacién de los recursos naturales con su
liderazgo, conducta y conocimientos.

7.3.2. Perfil ocupacional

EL egresado estara capacitado para desempeflarse como empleado
piblico en actividades relacionadas con la preservacién de 1los
recursos naturales, el aprovechamiento racional de los mismos y
realizando labores restauradoras. Podra desempefiarse como un
promotor del desarrollo rural con énfasis en el tratamlento de los
recursos naturales. -

Estara en capacidad de trabajar con instituciones no
gubernamentales, asociaciones campesinas, cooperativas y demas
- vinculadas con la conservacidén y fomento de los recursos naturales.
Podra ademds involucrarse con empresas privadas que estén
relacionadas con acciones de conservacion, proteccidn Y
aprovechamiento de los recursos naturales.

En forma independiente el profesional sera capaz de utilizar sus
conocimientos en la realizacidén de consultorias sobre su drea de
formacidén, y podra emprender sus propios proyectos en pro del uso
sostenible, conservacidén y fomento de la naturaleza.

7.4. E1 curriculum actual del Agrénomo en la EAP

La EAP tiene organizado el plan de estudios del Agrénomo en 3 afios,
distribuidos en 9 semestres. Cada semestre tiene una duracién de
15 semanas de clase y una de examenes. Para 1990 el plan cuenta
con 57 asignaturas, distribuidas en teoria y laboratorios, y 45
médulos o unidades de trabajo del:- campo. (ver Anexos No. 3 y 4).

Las tablas 8 y 9 nos muestran la distribucidén de las asignaturas y
su valoracién en créditos® por dreas del conocimiento.® E1 total

> Un crédito es igual a una clase tedrica, dos horas de
laboratorio y cuatro horas de trabajo de campo.

® Sse pueden presentar algunas divergencias en el total de
créditos al comparar con otras fuentes, debido a la flexibilidad
con que se maneja la 1nclu51on © exclu51on de algunas asignaturas o
segun la disponibil 'urs's~humanos.: -Sin-embdrgo+nos=i . -
es significante en — :




TABLA NO. 8

DISTRIBUCION DE LAS ASIGNATURAS POR AREAS DEL
CONOCIMIENTO EN EL PROGRAMA DE AGRONOMO
DE LA ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA

CREDITOS
AREA TOTAL %
Teoria v laboratorio

1. Matemdticas . 12 5.7
2. Biologia 25 11.8
3. Quimica y fisica 13 6.1
4. Inglés 12 5.7
5. Ingenieria agricola (maguinaria-riego) 6 2.8
6. Proteccidén vegetal _ 10 4.7
7. Estadistica 3 1.4
8. Suelos 10 4.7
9. Cultivos anuales v perennes 9 4.2
10. Horticultura v fruticultura 9 4_2
11. Zootecnia 22 10.4
12. Economia 7 3.3
13. Extensiocn 3 1.4
14. Comunicaciones 6 2.8
15. Electivos 18 8.5
116. Deportes 2 1.0
Sub-total 187 78.7

17. Practicas de campo o médulos | 45 21.3
Total 212 100.0
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TABLA NO_. 9

PRACTICAS DE CAMPO O MODULOS
DE LA EAP

CREDITOS

MODULOS TOTAL %

Cultivos anuales y perennes 5 11.1
Horticultura 10 22.3
Produccidn animal 11 24.5
Agroindustria 5 11.1
Ingenieria agricola 2 4_4
Proteccidn vegetal 4 8.9
Suelos 2 4.4
Forestales 2 4.4
Arrendizaies de extensidn 3 6.7
Educaciodén 1 2.2
TOTAL 45 100
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de créditos asciende a 212, lo cual significa/un promedio de 23.5
crédites por trimestre. Del total 167 créditos corxresponden a
teoria y laboratorio y 45 a prdcticas de campo o médulos. Para los
propdésitos de este estudio se debe resaltar:

- Los agrdénomos poseen amplia formacidn wedrica en las areas de
fitotecnia, (ingenieria, suelos, proteccidén vegetal, cultivos
anuales y peremnes, horticultura, fruticultura) y produccién
animal. Las asignaturas obligatorias.en esta &rea profesional
suman el 31% del total. Si el estudiante toma todos sus
electivos en estas dreas alcanzaria asi un 40% en ellas. Si a
esto sumamos la parte practica (de 45 créditos 41 pertenecen a
esta drea) llegariamos casi al 60%.

- Ccon referencia a asignaturas o dreas que sirven de base para la
especializacidén en Recursos Naturales se pueden anotar, fuera
de las cilencias béasicas, las &reas de suelos, proteccioén
vegetal y estadistica. Dentro de los médulos (ver tabla 9) se
tienen 2 en el area forestal, que sirven de base para orientar
a. los estudiantes hacia el campo de los. recursos-naturales.

- El area de ciencias basicas (matemdticas, biologia, quimica,
fisica) representa casi un 25% de la formacidén, lo cual da las
bases para la nueva especializacidn.

- El drea socio-econdmica tiene en la teoria hasta ahora un peso
relativo muy escaso. Economia sdélo representa el 3.3%,
extensidén 1.4% y comunicaciones el 2.8%. En la prdactica sucede
cosa similar; sélo el 8.9% de los médulos tienen relacidén con
el 4area, aunque no en su totalidad. Los médulos denominados
"aprendizaje de extensidén'" buscan conocer la realidad
tecnoldégica y socio-econdmica de los pequefios productores del
Valle del Zamorano y no la adquisicidén de productores del Valle
del Zamorano y no la adquisicidén de habilidades y destrezas
como extensionistas. En el campo socio—-econdémico la practica
es aun deficitaria.

- Si se analiza la tabla No. 10 nos muestra que el curriculum
actual ofrece una base o6ptima de ciencias basicas y ciencias

naturales para el futuro alumno del nuevo programa. El
estudiante ve una asignatura en Ecologia y dentro de los
electivos, pesar de no estar en la lista de 1990, se ofrece a

veces Silvicultura. Desde luego la porcioén de tiempo dedicado
al drea ecoldégica se puede catalogar como minima.

Del andlisis anterior se puede concluir que una profundizacidén en
el cuarto ano en el campo de los Recursos Naturales Renovables,
orientado a la actividad de buscar una explotacidén racional vy
sostenible y una proteccién de la naturaleza se Justifica
plenamente. Al final el Ingeniero Agrdénomo lograria un equilibrio,
que le permitiria un mejor ejercicio profesional.

CINLISTACA VIILGGY POPENUL
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TABLA NO_. 10

PLAN DE ESTUDIOS PROGRAMA DE AGRONOMO

EAP
Teoria Préctica‘“ Electivos
Cienciés Basicas 50 ' - —
Ciencias Aplicadas (profe-
sionales)
- Naturales 66 41 18
— Sociales . 13 4 18
Ciencias Auxiliares 20 — —
TOTAL 149 45 18
¥ Los electivos se toman en una u otra area. Por ello no se

suman .

Ciencias Bédsicas: Matematicas., Biologia. Quimica, Fisica.

Ciencias Aplicadas (profesionales):

— Naturales: Ing. Agricolas, Pfoteooién Vegetal, Suelos.
Cultivos Anuales y Perennes. Horticultura v Fruticultura.
Zootecnia y Agroindustria Forestal.

~ Bociales: Extensiodon. Comunicaciones. Economia. Educacidn.

Ciencias Auxiliares: Estadistica. Inglés. Redaccidn Técnica.
Deportes.

Fuente: Cé&lculos sobre Plan de Estudios EAP.
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TABLA NO. 11

ELECTIVOS OFRECIDOS EN EL PROGRAMA DE AGRONOMO

DE_.LA EAP
CREDITOS
ASTGNATURA NO. %
1. Ciencias aplicadas (pro-
fesionales)
— Naturales 1 17 51 70.8
— Sociales 6 18 25_.0
2. Ciencias auxiliares 1 3 4_2
TOTAL 24 72 100
1 Son: Derpto.. Horticultura: (5)

Horticultura Ornamentaly. Olericultura II. Fruticultura
IT. Apicultura. Introduccidén Procesamiento de Alimentos.

Tecnologia de Semillas., Introduccidn al Fitomejoramiento
Cultivos III. Acuacultura.

Depto. Agronomia: (4)

Depto. Zootecnia: (6)
Aves., Ganado de Carne. Cerdos. Tecnologia de la Carne,

Introduccién a Productores Liacteos, Cabras y Ovelas.

Depto. Economia:z (7)
Contabilidad de Costos. Pelitica Agricola., Finanzas I.

Administracidén de Empresas Agricolas. Preparacidn v
Evaluacidén de Proyectos. Mercadeo. Introduccidn a

computo.

Fuente: Cédlculos sobre plan de estudiocs EAP.
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7.5. Propuesta curricular para la orientacién en manéjo de recursos
naturales renovables.

7.5.1. Objetivos

El area de orientacidén en manejo de recursqs naturales renovables
tendrd como objetivo:

Formar ingenieros de un alto nivel de calificacién técnica y
metodolégica, que contribuyan a la conservacidén explotacidn
racional y sostenible y fomento de los recursos naturales
renovables, y que a la vez se constituya en un agente de
desarrollo.

7.5.2. Usuarios y Requisitos
Los usuarios del programa podrdn ser: Los actuales estudiantes del

tercer afic de la EAP; los agrdénomos, técnicos pecuarios vy
forestales egresados de la EAP u otras instituciones, que empleen

la metodologia’ "Aprender - Haciendo", es decir una ensefianza
combinada de trabajo de campo y exposicidén a teoria, y que ademas
cumplan con los requisitos establecidos por la EAP. Para iniciar

el programa se tendrda un cupo de 25 estudiantes.
7.5.3. Criterios para la elaboracidén del curriculum

Las areas fundamentales que se tuvieron en cuenta para elaborar el
curriculum de la nueva orientacidén fueron:

- Planificacidén de recursos naturales.

- Manejo y uso de los recursos agua-suelo.
- Manejo y uso del recurso bosque.

- Manejo y uso del pastizal natural. !

Dichas dreas deben cumplirse no sélo desde el punto de vista de los
contenidos sino que deben ser ensefiados e investigados bajo los
siguientes criterios pedagdgicos:

a. Los contenidos y metodologias. transmitidas deben ser ubicadas
en la realidad hondurefa o latinoamericana; las
generalizaciones sin referencia a la realidad concreta llevan
a la formacidén de individuos acriticos y no adecuados para el
ejercicio profesional.

Esto es valido para las 4areas de las ciencias naturales
aplicadas y mucho mas para las areas de las ciencias sociales:
economia de los recursos, sociedades o comunidades en donde se
realiza su explotacién, etc. Se debe aplicar siempre el
principio de "pensar y ver universalmente" pero aplicar y
actuar localmente "sélo esto dard", la base de un conocimiento
bien fundamentado. Se debe aprender orientado a la solucidn de

problemas. USRI TR
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La visién a transmitir debe sér interdisciplinaria. Los
contenidos del programa responden a diferentes disciplinas, que
no se deben ver como entes separados, sino debidamente
relacionadas. El1 ambiente debe ser visto en su totalidad, es
decir desde las perspectivas: ecolégica,  econdmica,
tecnolégica, politica, sociocultural, jegislativa y estética.
El estudiante debe comprender dque la realidad no se
especializa, se mantiene compleja. La solucién de un problema
no es por lo tanto tarea de una sola area del conocimiento,
sino de la integracidén de todas.

Integracidén de los contenidos. Se debe promover una
instruccién integrada, es decir que se le presenten a los
participantes, en forma simultanea e interrelacionada, todos
los aspectos del objeto de estudio: Teoria-préactica;
sociologia-tecnologia—-economia-historia, etc. E1l programa debe
promover los conceptos pedagdgicos del "Aprender haciendo";
"Aprender sirviendo". y "Aprender investigando™.

Sé- debe establecer siempre un . balance entre conocimiento
tedrico, conocimientos instrumentales o metodoldgicos,
conocimientos del entorno y adquisicién de habilidades vy
destrezas.

Integracién de experiencias: se debe fomentar el trabajo en
equipos con el objetivo de integrar <conocimientos vy
experiencias de los estudiantes y estimular la cooperacién
entre ellos.

7.5.4. Asignaturas

Tomando en consideracidén las entrevistas sostenidas con distintos
publicos del sector de los recursos naturales, los objetivos de la
. especializacioén y los perfiles profesional y ocupacional del futuro
egresado, se ha conformado el siguiente curriculum, el cual como en
cualquier programa académico deberd ser evaluado continuamente para
poder lograr los objetivos a cabalidad.

Las asignaturas han sido agrupadas por semestres académicos’ Yy se
ajustan a las condiciones de estudio de la EAP y a las normas
académicas existentes para la educacidn superior en Honduras.

periodo de 16 semanas :de”:actividad,..incluyendo.: ‘los. exXamenes<.is-: .=
finales. - T o

7 Semestre Académico. Se define como semestre académico un
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ITITI. Semestre ! A
|

Asignatura Créditos Requisitos
1. Manejo de Areas Protegidas 3 Control de Erosidn
oY Sed.
2. Manejo de Cuencas 3 Control de Erosidn
3. Planificacidén y uso de los
Recursos Naturales 4 . 2do. Semestre

4. Aprovechamiento y Transfor-
macién de los Recursos del

Bosque. 4 Manejo del Bosque.
5. Extensién y Educacidédn Am-

biental. 4
6. Practica IIT Practica IX

7. Tesis
7.5.5. Descripcidén de las asignaturas

I. Semestre.
1. Ecosistemas:

Tipos de ecosistemas. Criterios y parametros para clasificar
ecosistemas. La fragilidad de los ecosistemas. Ecosistemas y
equilibrio. Principales técnicas para el manejo de ecosistemas.

2. Hidro-climatologia:

Conceptos generales; ciclo hidroldégico; el clima; modificaciones
climaticas y su influencia en la agricultura; meteorologia: sus
elementos, medicidén e influencia en el ambiente.

3. Inventarios v mediciones en recursos naturales:

Introduccidén general; sistemas internacionales de medidas; técnicas
de inventarios y muestreos; planificacidén de inventarios; manejo de
aparatos de medicidn; mediciones forestales; aforo de aguas;
cuantificacién de fauna y vida silvestre; andlisis e interpretacioén
de datos de inventarios. .

4 .Contaminacién ambiental:

Situacién actual de la contaminacién; factores contaminantes y sus
problemas; politicas para controlar la contaminacidén; métodos y
técnicas de evaluaciodn; cuantificacién de dafios y costos de
reposicidn.

5. Comunicaciones:

Método cientifico, metodologia y ©prdactica . del disefhgq de
investigacién. L EmTTm rmin e, . i

42 oy



IT. Semestre

1. Agroforesteria: Ve

Experiencias de explotaciones agroforestaies; la agroforesteria
como alternativa de produccidn; principales sistemas
agroforestales; participacién comunitaria en la agroforesteria.

2. Explotacién de especies no tradicionales:

Ia politica de diversificacién de exportaciones y sus
oportunidades; explotacidén de especies animales no tradicionales;
explotacidén de especies vegetales no tradicionales; mercados y
condiciones para la explotacidn.

3. Manejo de praderas naturales:

Principios generales; importancia de las praderas; clasificacioén de
praderas; técnicas de manejo de praderas; la pradera y sus
relaciones con los recursos naturales; explotacidén y conservacién
de praderas.

4. Economia v administracién de los recursos naturales:

Principios generales; aplicacién de modelos econdmicos en el
aprovechamiento de los recursos naturales; variables econdmicas a
considerar en el aprovechamiento de los recursos naturales; la
administracién de 1los recursos naturales: oportunidades y
limitantes.

5. Maneijo del bosque:

. Principios generales del manejo de bosques; condiciones necesarias
para el manejo de bosques; técnicas de manejo; formulacién de
planes de manejo; seqguimiento y evaluacidén de planes de manejo;
practicas de manejo en América Latina, limitantes para el manejo;
planes de manejo por tipo de bosque: latifoliado y pinares; el
manejo del bosque y su relacidn con los recursos naturales.

6. Control de erosidn v sedimentacidn:

Conceptos generales; tipos y caracteristicas de erosién; practicas
culturales para su control; medicidén y evaluacidén de dafios;
conservacidén de laderas.



III. Semestre { ) ) S

i 3 ' .
1. Manejo de areas protegidas:

Principios bdsicos; tipificaciones; modelos de manejo; zonas de
amortiguamiento; prdcticas agroforestales; ¢onservacidn de suelos;
la wvida silvestre; turismo en &reas protegidas; participacién
comunal.

2. Manejo de cuencas:

Principios generales del manejo de cuencas; importancia del manejo;
cobertura y limitantes; requerimientos de informacidén para el
manejo; condiciones para su manejo; participacién de la comunidad
en el manejo; practicas de manejo; relaciones a nivel de los
recursos naturales.

3. Planificacidén vy uso de los recursos naturales:

Principios generales de la planificacidén; condiciones necesarias
para el uso de los recursos; planes de desarrollo de los recursos
naturales; planificacidén regional; técnicas de planificacién.

4. Aprovechamiento y transformacidén de Jlos recursos naturales:

Principios generales; técnicas de aprovechamiento y transformacidén;
planificacién; logistica; condiciones y requisitos para el
aprovechamiento y transformacién; uso o6ptimo de los recursos;
registros y controles; insumos, procesos y productos empleados y
obtenidos en el aprovechamiento y transformacidn.

5. Extensidén v educacidén ambiental:

Principios de la educacidn; necesidades de educacidén sobre la
contaminacidén; técnicas pedagdgicas; planificacidén, conduccidén y
evaluacién de campafias educativas; tipos de mensajes y sus
tratamientos; estrategias de comunicacién; diagnostico sobre nivel
de conocimientos de educacidén ambiental; formulacidén de planes de
educacién ambiental.

Tesis: Presentacidén y sustentacidn trabajo de tesis.

Practicas:

Los estudiantes realizardn una prdactica durante cada Semestre en
la cual pondran en ejercicio los conocimientos recibidos durante el
respectivo ciclo. Durante el mismo, bajo la direccidén de un
profesor y un instructor hardn el planeamiento, ejecucidén y
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evaluacién de la practica respectiva, asi c¢omo rla presentacioén del
corresppndiente informe.

Para tal efecto, se utilizaran las 160 horas de trabajo previstas
en el reglamento de la EAP con el fin de dar oportunidad a 1los
estudiantes de ejecutar el trabajo de campe. Estas prdacticas son
base fundamental de la especializacidén con el fin de aplicar el
principio de la EAP "Aprender Haciendo". Se realizaran por grupos
de estudiantes, no mayores de cuatro por grupo.

Se describen a continuacién las prdacticas indicando sus objetivos,
etapas y cronograma.

Prictica del I. Semestre :

Objetivo: Elaborar un diagnéstico sobre el uso de los recursos
naturales en una comunidad a elegir.

Pasos - ’ : : 'Seﬁéna del Semestre

1. Designacidn de los responsables de la
practica y formacidén de grupos de es-
tudiantes (profesores asignaturas
planificacidén y uso de los rec. nat.,
control de erosidén y sedimentacidn e
hidro-climatologia.) : 1

2. Coordinacidén con Técnicos de
Recursos Naturales, RENARE,

COHDEFOR, AHE Y otros. 1
3. Escogencia de las zonas para la prdc-

tica, por parte de los responsables. 2
4. Recoleccidn informacidn secundaria

de la zona (estudiantes bajo la coor-
dinacidén de los profesores e instruc-—

tor) . - 3 asb
5. Visita de un dia para reconocimiento de

las zonas, elaboracidn, anteproyec- _

tos de estudio. (grupos de estudiantes) 6

6. Entrega de anteproyecto de estudio,

discusidén y aprobacidn. 7
7. Preparacién instrumentos para recolec-
cidén de informacidn. 8 a 10
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8. Recoleccidén de informacidén en el {
campo. 13 y 14

9. Analisis de la informacién. Elaboracidn )
del informe final, sustentacidn. 15

Practica II. Semestre:

Objetivo: Hacer un ejercicio integral de lo aprendido en las
asignaturas de agroforesteria, control de erosidén y sedimentacidén
y manejo de bosques.

Pasos - Semana Semestre

1. Designacidn de los responsables de la
practica y formacidén de grupos de es-
tudiantes. (profesores asignaturas
agroforesteria, control de erosidén y
sedimentacidén y manejo de bosques;

instructor y grupos de estudiantes). 1
2. Coordinacidén actividades con Recursos

Naturales, COHDEFOR, RENARE, AHE

y otros. 1

3. Escogencia de las comunidades
y definicidn de actividades a reali-
zar, por parte de los responsables. 2

4. Recoleccidn de informacidn secundaria
sobre las comunidades i 3 a b5

'5. Visita de un dia para conocer el area
de la practica. Elaboracidén de anteproyecto. 6

6. Entrega de anteproyectos de intervencidn

discusidén y aprobacidn. . 7
7. Ejecucidn de la practica 13 vy 14
9. Evaluacidén de la practica. Elabora-

cidén informe final. Sustentacidn. 15

Practica III. Semestre:

Objetivo: Hacer una evaluacidén sobre el uso y aprovechamie to de
los recursos naturales..en. un drea previamente iseleccionaday =T
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|
Pasos Semana Semestre

1. Designacién de los responsables de la
practica y formacidén de grupos de es-— e
tudiantes (profesores asignaturas
evaluacién del uso de los recursos
naturales y educacidén sobre el

aprovechamiento de los recursos naturales) 1
2. Coordinacidén actividades a realizar con

otras instituciones (COHDEFCR, RENARE, AHE y

otros. 2
3. Reconocimiento del drea a evaluar 3 -7
4. Elaboracidén de instrumentos 8
5. Preparacidén de equipo y materiales | ‘é-— 12
6. Recoleccidén informacidn de campo 13 - 14
7. Presentacidén de informe, evaluaciédn 15

Con el propésito de reducir la carga de los estudiantes se puede
implementar la estrategia seguida por otras orientaciones de la
Escuela de inducir a aquellos estudiantes de los ultimos tres
semestres del Programa de Agrénomo gue van a seguir el Programa de
Manejo de Recursos Naturales Renovables a tomar algunos cursos del
drea como electivo. Para ello se podrian ofrecer como electivos en
estos ultimos semestres los cursos Hidroclimatologia,
Agroforesteria, Extensidén y Educacidén Ambiental. '

Para este programa se recomienda que los estudiantes no sigan las
asignaturas obligatorias exigidas hasta ahora para el nivel de
Ingeniero Agrdénomo (Sistemas de Produccidn, Disefios Experimentales,
Comportacién en Empresas Agricolas, Extensién y Desarrollo Rural
II) por cuanto el cardcter especifico de la nueva orientacién y las
escasas asignaturas especificas relacionadas en el Programa de
Agroénomo obligan a dedicar el tiempo a aquellos que le den al
estudiante el cardcter propio del perfil profesional a obtener.

7.5.6. Lineas de Investigacidn.

Las investigaciones en 1la orientacién de manejo de recursos
naturales renovables, deben orientarse prioritariamente a 1la
solucién de problemas concretos que afecten su uso en la regiodén y
procurando el aprovechamiento de la.capacidad instalada en.otras .



instituciones del sector. Las lineas de investigacién deben surgir

de

un . cuidadoso diagnéstico previo, que sirva de base de

aprendizaje y justificacidén plena de las acciones.

Entre las investigaciones a realizar podrian citarse:

L J
Continuar las investigaciones en los bosques energéticos de
bajura y altura.
Tecnologias para sistemas agroforestales del trépico seco.
Uso racional de &areas protegidas.

Continuar la investigacidén de microbiologia de suelos.

Contaminacién en los recursos suelo, bosque, agua, aire y
fauna.

Cgantificaqién de los recursos naturales.
Teénologia de aprovechamiento. |
Procesos de industrializacidn.
Relaciones entre los recursos.

Programas de educacidén para la conservacidén de recursos
naturales.

En cuanto a la extensidén en el campo de los recursos naturales
renovables, se recomienda:

Coordinar un programa especifico con el Programa de Desarrollo
Rural de la EAP. '

Aprovechar la infraestructura que se posee en la EAP,
especialmente en Uyuca, para la realizacién de practicas y
demostraciones. -

Hacer uso de las facilidades y experiencia que se han realizado
en COHDEFOR, RENARE, AHE y otras instituciones.

Realizar campafias educativas en convenios con COHDEFOR,
Secretaria de Recursos Naturales, Asociacién Hondurefia de
Ecologia y otras instituciones del sector.

Ampliar las areas de atencidén actualmente en servicio por el
PDR.
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7.5.7. Recursos Humanos

Los recursos humanos minimos requeridos para la especialidad se
detallan a continuacién.

La orientacidn debe tener inicialmente un cocordinador con estudiocs
de posgrado a nivel de PH.D. en cualquiera de las dreas basicas del
curriculum. Este coordinador debe tener experiencia en educacién
agricola superior. Aparte de la coordinacidén general de la
especialidad ofrecera algunas catedras.

Un Economista con conocimientos de administracidén y planificacién,
de preferencia con alguna vinculacién en el manejo de los recurscs
naturales, de tal manera que pueda ofrecer 1la asignatura de
planificacién y uso de los recursos naturales y Economia vy
Administracidén de Recursos Naturales; apoyar investigaciones,
ademds de participar en las practicas. s

Dos Ecélogos/Bidélogos, con experiencia en el manejo de &reas
protegidas, uso de los recursos naturales, los que podrian ofrecer
las materias Ecosistemas, Contaminacién Ambiental, manejo  de
praderas naturales, manejo de aéreas protegidas. BRI

Un .Ingeniero- Forestal :con experiencia en: el«manejo des bosqueswy
transformacidn:. de.:. productos, .para servir’ las asighaturas-iide
Agroforesteria,. . -Manejo.- - del .bosque, . yy: .aprovechamiento
transformacién . de los recursces del bosque. . ’ - S

Un Ingeniero  Agrdénomo..con -experiencia en «comunicacienes, para . - &0
servir 1la clase :de .:Comunicaciones y Extensién y:- educacién -i- -
Ambiental.

Un profesional.en el ‘darea de Manejo de Cuencas, para ‘servir Zdas. ‘=
asignaturas de Hidroclimatologia, Manejo de. Cuencas:y- Control.de: .ifnsiw
Erosién y Sedimentacién. o .

Como personal auxiliar. se requieren tres instructores que pueden
tener titulo de Ingenieroc Agrdénomo o Técnico: Forestal o Petuario,
que tengan experiencia-en €l .manejo de los rigcursos naturales; un
auxiliar en el manejo de equipos audiovisuales, un "auxiliar de 7700
administracidn, un conductor y-dos secretarlas para un total ‘de-13 :: 7 i
personas. :

7.5.8. Organizacién de 1la orientacién en manejo de recursos <
naturales renovables.

Al montar 1la especialidad, se recomienda la creacién de un
Departamento de Manejo de Recursos Naturales Renovables, esto
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vendrd a darle agilidad ante las distintas instancias de la EAP.
Ellc implica que la actual Seccidn Forestal formara parte del nuevo
departamento y serd el pilar del programa.

7.5.9. Costos de la orientacién en manejo d% recursos naturales
renovables.

I.os costos han sido calculados para un periodo de diez afios, mismos
que aparecen en la Tabla No. 12.

Los costos de la orientacién en manejo de recursos naturales
renovables se presentan sintetizados en la Tabla No. 12.

El primer afo alcanza un valor de 843720 ddblares, de los cudles
36.6% estan representados en gastos de personal, 7.7% en
inversiones, 27.1% en gastos de operacidén y el 21.4% en gastos
administrativos (30% del total de gastos de operacidén, de personal
e i1nversiones) y un 7.2% de imprevistos. Los costos se wvan
incrementando hasta llegar a estabilizarse . en wun valor de
aproximadamente 1,200.00 ddélares a partir . del’ 5to. afio de
. funcionamiento. (ver Tabla :No. 12 y Anexos 7 = 13). "Los gastos se -
calcularon en-forma detallada, en ddélares de 1990y a’los precios,-’
-tasas.y porcentajes normales en Honduras y--en:la Escuela Agricola:-
Panamericanas: .- Se hicieron 1los . ajustesv ‘indicados por 1la™
administracién y se llegd a una suma anual total del:programa, sin ‘-
tener +en-.cuenta las posibilidades  de' usar, algunhas posibleées"”
capacidades existentes hoy en la EAP. Se “dejan “estas como una -
forma de darle mayor seguridad financiera ala hueva-orientacién.

TLas principales fuentes de financiamiento estan representadas por
las donaciones, matriculas y utilidades por venta-deactivos. Ia
direccién »:de. la EAP podra presentar solicitudes  de ayuda a
entidades que ya tienen vinculo con la institucién ¢omo la GTZ y el
ATD.

En la Tabla No. 7 aparece: un listado de otras ‘entidades que en
opinidén de: los entrevistados podrian financiar la*espécialidad.

7.6. Factores gque pueden impulsar el desarrollo.s:de la nueva
orientacidn.

Existen algunos factores que contribuyen a impulsar el desarrollo
de la nueva orientacidén, entre los cuales se pueden indicar los
siguientes:
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IMGRESDS Y EBRESDS DE LA ORIENTACION EM MAMEJO DE RECURSUS
. FLUJO BLOBAL DE EFECTIVI

MATURALES REMOWARLES

EN US#
M Q
RURKOS/CATEGORIA 1 2 3 4 5 6 A 10 TOTAL
IMBRESOS
MATRICULAS 201240 221364 243500 267880  294p3S  14731FF 2V017ER
DONACIONES 642480 696772 7HEYFE 821981  BYIPH? 4467879 ©2WBETY
UTLILIDADES POR RESCATE RCTIVOS EG0 247 3595 4472
TOTAL INGRESQS B43720 918136 999929 1INB9E21 1188650 5944651 10984917
EGRESQOS
SERVICIOS PERSONALES
PRGOS RL PERSONAL DOCEMTE 280050  S0BOSS 338961l 372747 410021 20SOL06. I7E9834
PHBEDS HL PERSOMAL MO DOCEMTE 17790 19569 21526 23670 2646 130232 2339041
SERVICIOS PROFESIONALES 11000 12100 13310 14641 16105 BOSZE 147682
IMUERSIONES
COMSTRUCCIONES leAld 15314 1hE14 166814 16214 28410710 18140
WEHICULDS 13200 13200 13200 13200 13200 6000 132000
MAGUIMRRIA v EQUIFO 26441 26441 2h441 26441 26441 12208 284410
HERRAMIENTRS B=S0 H280 82580 828 8250 41250 ER25001
MATERIAL EIBLIOGEAFICD 267 333 400 457 saa IBEY ST
[ ]
BFRSTOS OE OPERACION ~
MATERIALES Y% SUMIMISTROS 17000 18020 19101 20247 21462 107311 203141
SERWICIOS RUKILIRRES 199025 218923 240820 264902 291293 1455965 2672033
NTROS SERWICINS 2820 3102 3412 753 4123 244 2¢8e0
MAMTEMIMIENTO ¥ REFARACIOHES 10000 11000 12100 13310 14541 ¥3205 1324286
SUB-TOTAHL 602657  BSGB12 714235 ¥7B45L1 B4E036 4 ‘4f180 ?845359
BRSTOS ADMIMISTRATIVOS 303 180797 198743 21427 233535 284711 1273854 235391t
IMPREMISTOS 10 SUBTOTHL B0266 65581 ¥1423 77845 844914 424518 PEABIT
TOTRL EGRESOS B43720 918136 929923 1099831 1188HS0 S944851 10904917

* SE ADJUDICA LA PARTE PROPORCIONAL UTILIZADA DE SU VIDA UTIL



- La EAP ha iniciado contactos de asesoria académica con la’
Universidad de Colorado (EEUU), la cual contribuira a darle
respaldo académico, facilitarad la continua adecuacidén del
curriculum y orientaria programas de investigacidn.

- Existe conciencia a nivel de organismos, internacionales de la
necesidad de fortalecer los programas que atiendan los recursos
naturales renovables.

- Las politicas gubernamentales de los paises sefialan entre sus
objetivos el apoyo a los programas de manejo de los recursos
naturales renovables.

- Las entidades internacionales estdn apoyando los programas que
las instituciones 1llevan a cabo en manejo de recursos
naturales.

- La actitud positiva de las entidades a dar su apoyo a la EAP en
el impulso de esta especialidad facilita el establecimiento de
la misma. :

8. ESTRATEGIAS DE MONTAJE

Aunque la problematica ambiental es fadcilmente perceptible, en el
periodo previo y durante el proceso de instalacidn y desarrollo de
la especialidad en Manejo de Recursos Naturales Renovables,
resulta conveniente realizar eventos de motivacidén tales como
cursos, seminarios, conferencias, charlas, ©presentacidén de
peliculas, exposiciones y dias de campo gque logren una mayor
sensibilizacién de maestros, alumnos y la comunidad en general.

Durante el levantamiento de- la encuesta practicada a informantes

claves, a nivel de instituciones que formulan politicas y financian
programas de esta naturaleza, se identificd el interés que poseen
la Agencia Internacional para el Desarrollo (Departamento de
Agricultura) y la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (Proyecto ACDI-COHDEFOR) para que este programa se
ponga en marcha. También hay entidades como el Centro Asesor para
el Desarrollo de los Recursos Humanos y otras mas, a las que habria
que invitar a discutir esta propuesta y motivarles manteniéndolos
informados sobre la evolucidén de la misma. En la misma forma la
propuesta debe ser presentada a través del Proyecto EAP-Republica
Federal de Alemania GTZ ante el Ministerio de Cooperacidén Econdémica
(BMZ) para que sea integrada como componente de una prolongacidn
del actual proyecto.
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9.

1.

CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES GENERALES ! ‘

[
El diagnéstico sobre la situacién de los recursos naturales en
Honduras y América Latina indica la necesidad de tomar medidas
inmediatas para lograr un desarrollo sostenible y frenar los

efectos nocivos de la contaminacidén. -
De no hacerlo se pone en peligro la supervivencia de 1los
diferentes ecosistemas existentes. La formacidén de

recursos humanos es una prioridad en este campo.

Existe una actitud favorable de los diferentes publicos tanto
internos como externos de la EAP hacia la apertura de una
orientacidén en manejo de recursos naturales renovables.

Las politicas y proyectos a nivel de los gobiernos y de las
instituciones internacionales favorecen la apertura en la EAP
del programa. Se cree que los recursos financieros disponible
para lograr un mejor uso y ejecutar medidas de proteccidn seran
abundantes en los préximos afios. Se teme no poder ejecutarlos
o ho hacerlo bien por falta de personal capacitado.

La Direccidn de la EAP ha demostrado gran voluntad de llevar a
cabo el programa. Se hace necesario profundizar los contactos
con las instituciones interesadas en coopear, clarificando los
convenios y delimitando las drea de colaboracidn especifica.

El programa se debe organizar creando un departamento de
recursos naturales renovables o adscribiendo el programa a uno
de los existentes. En cualquier caso la seccidén forestal debe
ser parte de la nueva unidad. Se debe aprovechar 1la
infraestructura y la experiencia docente, investigativa vy
administrativa que posee. ’

I
El curriculum actual de la EAP en su nivel de Agrdénomo ofrece
la ciencia basica y parte de la aplicada, necesarias para la
formacidén de un profesSional orientado al drea de los recursos
naturales. Sin embargo es claro gque es necesaria una
profundizacidén en el cuarto afo. ;
El estudio del curriculum se hizo teniendo en cuenta las
opiniones de personas experimentadas y con visidén en el area.
Sin embargo no se considera acabado. Al igual gque todo
curriculum pero mas en este por ser una nueva area, se debe
seguir un proceso continuo de monitoreo y evaluacidn no sélo en
su ejecucidén interna sino en su adecuacidén a la realidad en la
que se desempeharan los futuros profesionales.

El estudiante en manejo de recursos naturales renovables debe

recibir una formacidén integral. Ello significa un balance
entre teoria y préactica; una visidén del ambiente desde sus
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10.

11.

12.

perspectivas: ecoldégica, econdmica, tecnolégica, politica
sociocultural, legislativa y estética y una ubicacién en 1la
realidad latinoamericana.

Las actividades en investigacidén y extensidén deben orientarse
a buscar soluciones a los problemas que ¢ienen las comunidades
del area de influencia de la EAP. Se deben coordinar con las
entidades oficiales y privadas que actuan en la zona y desde
luego internamente con el Programa de. Desarrollo Rural.

La EAP tiene en sus diferentes departamentos pesonas que pueden
colaborar en la ejecucidén del programa, especialmente en la
actual seccidén forestal. Sin embargo no existe capacidad libre
para hacerlo. Eso significa que hay que contratar todo el
personal necesario para el programa, el cual podria ayudar a
las demds secciones y asi, poder beneficiarse todos de un
intercambio de experiencias y conocimientos.

Los costos del programa ascienden a 843700 ddélares para el
primer afio y luego se estabilizan en aproximadamente 1200.000
a partir del 5to. afio. Ia financiacidén se debe lograr con los
aportes de los estudiantes y con los convenios de cooperacidén
que logre establecer la EAP.

Antes de iniciar las labores académicas se debe hacer un
trabajo de motivacidén e informacidén a nivel interno y externo.
Se deben hacer programas, seminarios y eventos especiales para
ello.
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12.
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RAZON POR LA CUAL LOS ENTREVISTADOS CREEX QUE A LA E.A.P.LE CORVIERE
OFRECER LA ESPECTALIDAD EN DESARROLLO RURAL ;

{NEX0 NO.1

EKTREVISTADOD
RAZOX i

Jefes de Doto.

Profesores
1 1 1

EAYId3ed™ """ "Egresados  <=rffecutivis.

R 2 1 1 t

i1

Estddiastes
TS

s U127 SO
“

1 . .

SIH RESPUESTA 2
NECESARIO 2

RECESIDAD DE WUEVAS
FUENTES DE EXEREIA

INPORTANTE
POCOS TECKICOS

POCA ENSERAKIA AL
RESPECTO EX LA E.A.P

FALTA DE PREPARACION
EX ESTE CARPO

INPORTANTE PARA
EXTENDER LA SITUACION
DEL CANPO

PARY PRESERVAR LA
YIDA EX EL KUXDO

POR LDS PROBLEXAS DE
DESTRUCCIOK DE RECURSOS
Y COXTAXIRACION

FALTA DE GENTE CAPAI
BE TRAKSFERIR
TECKOLOSTA

PARA LA FORKACION
DEL ESTUDIANTE

" INPURTANTE PARA EL
PALS

EXFOOUE ECOLOSICO EX 1

EL PERSAKIENTO DEL
ERADUADD

ESTA DE KaDA

CORDICIONADD A XAS 1

APOYD POR LOS JEFES
DE DEPARTAKENTQ

ESTA EX BOGA
———

CEXTRO ARERICA L0 1

REQUIERE Y COKO CON-
PLEXEXTO DEL PROGRAKA

EIISTE SRAX POTENCIAL
EX ESTA AREA

DESCOMEIION DE LA
AGRICULTURA COX LA
PARTE ECOLOSICA

BEKEFICIAR COMUNIDADES
ALEDASAS

UK BUEN PORCEKTAJE
DE EGRESADOS TRABAJAX
EX EXTENSIOK

PORQUE SOX'PARTE DEL
AMBIENTE Y LA
ABRICLLTURA ES PARTE
DEL ARBIENTE

KO KAY ESTA ESPECIA-
LIDAD EX EL PAIS

LA EDUCACION ES MIY
BENERAL Y SE DEBE SER
KAS ESPECIFICOS EX
ESTE CAXPO

PARA AXPLIAR PROYECTOS

QUE TOKEX AL HOHBRE
CONO BASE DEL AXBIERTE

PARA PROTESER EL NEDIO
RABIENTE

LAS ACTUALES POLITICAS
10 EXIBEX

€5 LKA TAREA ESPECIFICA
DE EXTENSION ASRICDLA

2.2

2.2 3 3.3

2

2.2 i 1

1.1 1 1l

11 1 8] 1

{4 1

2.2 1

.22

1.1

3

fo

5.3
1

3.3

33

HJa3

11

3.3

11

2.2

2.2

1.1

TOTAL 7
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ANEXO NO. 3

PLAN DE ESTUDIOS

ANO ESCOLAR 1991; PROGRAMA DE AGRONOMO

TRIMESTRE I
Eneroc - Abril

Matemdatica I (L)
Biologia (L)
Botdnica
Red. Técnica (L)
Inglés
Ipv
Deporte

TOTAL

O PN WWD S

H

TRIMESTRE IV

Maquin. Agr. (L) 3
Agronomia I 3
Fert. Suelos 3
Fisica 3
Fis. Vegetal 3
Contabilidad 3
Inglés 2

TOTAL 20

CLASE -

TRIMESTRE IT

‘Mayo - Agosto

Matemdticas II

Zoologia
Tax. Plantas

Quimica Inorg.

Inglés

Prop. Plantas

Deporte
TOTAL

CLASE -

TRIMESTRE V

Bioquimica

Fruticultura I

Microbiologia
Entomologia
Estadistica
Inglés

TOTAL

CLASE ‘93 ** Bioquimica (Fisica)

TRIMESTRE VIT

Alim. y Alim. (L) 4
Intro.Prod.An(L) 3
Ecologia 3

Pastos y For. 3
Electivos I 3
Electivos II 3

TOTAL 19
CILASE ‘93 *% Cons.

CLASE

TRIMESTRE VIIT

Riegos

Intro.Prod.An.
Rural
Sanidad Animal

Ext. Soc.

Electivos T

Electivos II
TOTAL

793

(L)
(L)
(L)
(L)

(L)

92

N

O WN P WWK

MDWWWWW

17

TRIMESTRE ITIT
Agosto-Noviembre

Matematica III
Intro.Suelos (L)
Fisica (L)
Quimica Oxrg.
Inglés

Intro. Hort. (L)

WK WWebd

TOTAL 19

TRIMESTRE VI

Genética 3
Agronomia II 3
Anat. Fisiol. An.3
Economia Agr. (L) 4
Fitopatologia(L) 3
Inglés 2

L]

TOTAL 18

** Ecologia (Bioquimica)

‘91

Suelos (Ecologia)

OWLWWWLWWW

TRIMESTRE TIX

Prod. Pecuaria

Agronomia IIT

Com. Agricola

MIP

Electivos T

Electivos II
TOTAL 1
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ANEXO RO. 4

MODULOS DE PRACTICA

PRIMER ANO

Apicultura
Cosecha y post-—-cosecha
Fruticultura
Olericultura
Propagacién de plantas
Taller de dgranja
Tecnologia de alimentos
Sanidad vegetal
Finca

TOTAL

(G R S N RN S I SR

-

SEGUNDO ANO

Acuacultura
Cultivos extensivos
Suelos
Fitomejoramiento
Maquinaria Agricola
Semillas
Extension
Forestales
Fitoproteccidn
Conservacién de suelos
TOTAL

VIPWINRRERRERPWE

-

TERCER ANO

Ganado lechero

Cabras y ovejas

Ganado de carne

Aves .

Concentrados

Extensidén

Costos

Doble propésito

Instruccidn

Rastro

Lacteos

Cerdos

Sanidad animal
TOTAL

UFHERPEPNORHEPPREPRPREN
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Jefes de Departamento:

Dr.Alfredo Montes
Dr.Leonardo Corral
Dr.Keith Andrews
Dr.Miguel Vélez
Dr.Daniel Meyer
Ing.Raul Zelaya
Dr.Jorge Moya

Profesores:

Ing.César Zepeda
Ing.0dilo Duarte
Ing.Rodolfo Cujulin
Dra.Valery de Malo-
Dr.Marciano Rodriguez
ing.Radl Espinal
Dr.Juan José Alan
Dr.Marco Esnaola
Dr.Raul Santillén
Ing.Aurelio Revilla
Ing.Marcelo Espinoza
Prof.Miguel Avedillo
Dr.George Pilz
Dr.jeffrey Bentley

Entidades:

Ing. Jack Poirier
Dr.Juan Aguirre
Ing.Justo Torres
Dr.John Warren
Ing.Vicente Martinez
Ing.Rigoberto Romero

Ing.Octavio Torres
Lic. José Saldana
Ing. César Zepeda
Ing. Julio Barahona
Ing.Roberto Villeda.T

Lic.Hugo Reyes
Dr. Mazias

i
i

ANEXO NO. 5 ,

PERSONAL: ENTREVISTADO

Horticultura
Agronomia
Proteccidén Vegetal
Zootecnia

Ciencias Basicas
Desarrollo Rural
Economia Agricola

14

Horticultura
Horticultura
Horticultura
Agronomia
Agronomia
Agronomia
Agronomia
Zootecnia
Zootecnia
Zootecnia
Ingenieria Mecanica
Economia Agricola
Ciencias Bdsicas
Proteccidn Vegetal

13

Asesor del Programa ACDI-COHDEFOR.
I.I.C.A

Jefe de Extensidén de S.R.N.
A.I.D.

Asesor agricola B.I.D.
Director ejecutivo de 1la
Hondurefia de Ecologia
I.H.C.A.F.E. :

Asociacidn

.SECPLAN

Programa LUPE, S.R.N.
Programa Margoas
Asesor de la Secretaria de Recursos

Naturales.

Confederacidén Hondurefia de Cooperativas
FEDECOH



RYAN

Ejecutivos:

Dr.Jorde Roman
Lic.Javier Olaechea
Lic.Federico Fiallos
Ing.Rigoberto Pérez
Ing.Mariano Jiménez
Dr.George Pilz
Arqg.Eduardo Aguilar
Dra.Valery de Malo
Lic. Ned Rimer

Estudiantes:

Tercer afo
Srgundo ahno

Egresados:

TOTATL

35
13

11

100



ANEXO NO. 6

CUESTIONARTOS



{
ESTUDIO ORIENTACIONES "MANEJO DE RECURSOS NATURALES
RENOVABLES" Y "DESARROLLO RURAL"

Encuesta para personal ejecytivo

Respetado Sefhor:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Republica
Federal de Alemanda, estamos trabajando en la elaboracién de los
curriculum para las especialidades "Manejo de los Recursos
Naturales Renovables'" y "Desarrollo Rural" por lo que nos agradaria
sobremanera sus respuestas a las siguientes preguntas que tienen
por objetivo:

1. Determinar las actitudes de los ejecutivos de la EAP referente
al ofrecimiento de las especialidades "Manejo de-los Recursos
Naturales Renovables" y '"Desarrollo Rural'.

2. Identificar los limitantes que podrian surgir al ofrecer las
nuevas especialidades.

3. Establecer el nivel de participacidén que podrian ofrecer para
el desarrollo de las especialidades.

4. Conocer su opinién respecto a las posibles fuentes de
financiacidén de las especialidades.



ESTUDiOS ESPECIALTIZACIONES "MANEJO DE ILOS RECURSOS NATURAILES
RENOVABLES" Y "DESARROLLO RURAL"

[ ]
Encuesta para Profesores

Sefior Profesor:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Rep. Fed. de
Alemania estamos trabajando en la elaboracidén de los curriculum
para las &reas de "Manejo de Recursos Naturales Renovables" y
"Desarrollo Rural" por 1lo gque nos agradaria sobremanera sus
respuestas a las siguientes preguntas que tienen por objetivo:

1. Determinar la actitud del cuerpo docente del Zamorano, en sus
distintas dreas, referente al ofrecimiento de las
especialidades "Manejo de Recursos Naturales Renovables" vy
"Desarrollo Rural'.

2. Conocer su opinidén referente al mercado de trabajo que podrian
tener los egresados de las mismas especialidades.

3. Determinar el nombre de las asignaturas que en su concepto
podrian contemplar las especialidades.

4. Establecer el nivel de participacidén que podria ofrecer el
cuerpo docente para el desarrollo de las especialidades.



Encuesta para Profesores

' |
Especialidad: "Manejo de los Recursos Naturales Renovables"

1

iConsidera usted que le conviene a la EAP ofrecer la
especialidad en "Manejo de los Recursos Naturales Renovables"?

Si No cPorqué?

Si su respuesta es negativa pase a la pregunta 8.
Si es positiva continide la encuesta.

iCudl puede ser su aporte a la especialidad?

¢Dictando cursos? Si No en caso positivo cual o
cudales?

¢Asesorando tesis? Si No en caso positivo qué
temas?

Otros

cQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?

cQué asignaturas recomendaria incluir en el plan de estudios?
(némbrelas)

iQué posibilidades de trabajo se podrian esperar de los
egresados en esta especialidad?

Alta

Media
Baja

(Considera que el egresado podria vincularse con facilidad a
la comunidad? Si No cPorqué?

cQué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de la
especialidad y cémo podrian solucionarse?




Especialidad: "Desarrollo Rural" /

8.

10.

11.

12.

13.

14.

gcbnsidera usted que 1le conviene a la EAP ofrecer 1la
especialidad en Desarrollo Rural? Si No cPorqué?

(si su respuesta es negativa termine acd la. encuesta)

¢Cudl puede serxr su aporte a la especialidad?

¢Dictando cursos? Si - No en caso positivo cudl o
cuales?

Asesorando tesis? Si No en caso positivo qué
temas?

Otros

(Qué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?

iQué asignaturas recomendaria incluir en el plan de estudios?
(némbrelas)

iQué posibilidades de trabajo se podrian esperar de log
egresados en esta especialidad?

Alta :

Media
Baja

;Considera que el egresado podria vincularse con facilidad a
la comunidad? Si No cPorqué?

;Qué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de la
especialidad y cémo podrian solucionarse?




{
ESTUDIO ORIENTACION "MANEJO DE RECURSOS NAURALES
! RENOVABLES" Y "DESARROLIO RURAL"™

Encuesta para entidades.

Respetado Sr. Director:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Rep. Fed. de
Alemania, estamos trabajando en la elaboracidén de los curriculum

para

las especialidades de "Manejo de Recursos Naturales

Renovables" y '"Desarrollo Rural" por 1o gque nos agradaria
sobremanera sus respuestas a las siguientes preguntas que tienen
por objetivo:

1.

Determinar la necesidad que tienen las entidades
gubernamentales y privadas, de profesionales especialistas en
el Manejo de Recursos Naturales Renovablées y en Desarrollo
Rural.

Determinar el nombre de las asignaturas que en su concepto
podrian contemplar las especialidades y que seria de beneficio
para las instituciones.

Establecer el nivel de participacidén que podrian ofrecer las
entidades para el desarrollo de las especialidades.



Encuesta para personal ejecutivo

|
Orientacidén: "Manejo de Recursos Naturales Renovables™

1. cConsidera usted que le conviene a la EAP ofrecer la
especialidad en manejo de recursos nat®rales renovables?

Si No cPorqué?

(81 su respuesta es negativa pase a la pregunta 5)
(Si es positiva continte la encuesta)

cQué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de la

2.
especialidad y cdémo podrian superarse?

3. ¢Cudl puede ser su aporte a la especialidad?

4. cQué fuentes de financiamiento considera usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (ndémbrelas)




Orientacidén: "Desarrollo Rural" f

5.

! :
cConsidera usted que 1le conviene a la EAP ofrecer la

especialidad en desarrollo rural?
Si No cPorqué?

(Si su respuesta es negativa termine acd la encuesta)
(81 su respuesta es positiva continde la encuesta)

éQué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de la
especialidad y cémo podrian superarse?

ééuél puede ser su aporte a la especialidad?

iQué fuentes de financiamiento considera usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (ndémbrelas)




{
ESTUDIO ORIENTACIONES "MANEJO DE RECURSOS NATURALES
' RENOVABLES" Y "DESARROLLO RURAL"

Encuesta para estudiantes de ultimo afio
del programa de agronomia

Senor Estudiante:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Rep. Fed. de
Alemania, estamos trabajando en la elaboracidén de los curriculum
para las especialidades "Manejo de Recursos Naturales Renovables"

Y

"Desarrollo Rural", por lo que nos agradaria sobremanera sus

respuestas a las siguientes preguntas que tienen por objetivo:

1.

Determinar la actitud de los estudiantes referente al
ofrecimiento de las especialidades "Manejo .de Recursos
Naturales Renovables" y "Desarrollo Rural'.

Conocer el deseo y posibilidades que puedan tener los
estudiantes de Ultimo afio para hacer la especializacidn en
cualesquiera de los campos anotados.

Conocer su opinidén referente al posible mercado de trabajo
para los egresados de dichas especialidades.

Determinar el nombre de las asignaturas que en su concepto
podrian contemplar las especialidades.



Encuesta para estudiantes ¢

|
Orientacidén: ¢Manejo de los Recursos Naturales Renovables"

1.

¢En caso de ofrecer la EAP la especialidad de manejo de los
recursos naturales renovables le gustaria ingresar a la misma?
Si No cPorqué?

. . I o . .
iQué asignaturas recomendaria incluir en el plan de estudios?
(Némbrelas)

¢Si se decidiera ingresar a la especialidad, en qué época
podria hacerlo?

En el afio entrante
Dentro de dos afios
Dentro de tres afios

iQué posibilidades de trabajo se podria esperar de 1los
egresados en esta especialidad?

Alta

Media

Baja




Orientacidén: "Desarrollo Rural™ { S

5.

[ . .

(En caso de ofrecer la EAP la especlalidad desarrollo rural le
gustaria ingresar a la misma?

Si No cPorqué?

-»-
@

(En caso positivo qué limitantes tendria?
Ninguno
Econdmicos
De trabajo
Otros

Qué asignaturas recomendaria incluir en el plan de estudios?
(Némbrelas) '

¢8i se decidiera ingresar a la especialidad, en qué época
podria hacerlo?

En el ano entrante

Dentro de dos anos

Dentro de tres anos

cQué posibilidades de trabajo se podria esperar de los
egresados en esta especialidad?

Alta
Media
Baja




Encuesta para entidades f

Orientacién: "Manejo de los Recursos Naturales Renovables"

1. Considera usted que el sector agropecuario requiere contar con
especialistas en el "Manejo de lose Recursos Naturales
Renovables"?

Si No cPorqué?

(81 su respuesta es negativa pase a la pregunta 7)
(Si su respuesta es positiva continde la encuesta)

2. iQué asignaturas considera usted se podrian ofrecer en esta
especialidad? (ndémbrelas)

3. cQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?

4. ¢Una vez egresado el profesional, doénde considera usted que
puede desarrollar sus conocimientos?
¢Organismos publicos? Si No iComo cudles?
¢Organismos privados? Si No SComo cudles?
cIndependientemente? Si No SComo?

5. ¢Emplearia en su institucidén, egresados de la especialidad?
Si No cPorqué?

6. iQué fuentes de financiamientos considere usted se podrian

interesar para desarrollar la especialidad? (ndémbrelos)




Orientacidén: "Desarrollo Rural™ { o

7.

9.

10.

11.

12.

{
cConsidera usted que el sector agropecuario requiere contar

con especialistas en "Desarrollo Rural"?
Si No cPorqué??

’

* ;]

(81 su respuesta es negativa termine acd la encuesta)
(S1i su respuesta es positiva continle la encuesta)

cQué asignaturas considera usted se podrian ofrecer en esta
especialidad? (ndémbrelas)

cQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especlalldad'> 7

(Una vez egresado el profesional, doénde considera usted que
puede desarrollar sus conocimientos?

¢Organismos publicos? Si No iComo cudles?
;Organismos privados? Si No iComo cudles?
cIndependientemente? Si No 2 Cémo?

cEmplearia en su institucidn, egresados de la especialidad?
Si No cPorqué?

cQué fuentes de financiamientos considere usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (némbrelos)




{
ESTUDIOS ORIENTACIONES "MANEJO DE RECURSOS NATURALES
' RENOVABLES"™ Y "DESARROLI.O RURATL™

Encuesta para Jefes de Departamento
! [ 3

Estimado Doctor:

En el Programa de Desarrollo Rural y el Proyecto EAP-Rep. Fed. de
Alemania, estamos trabajando en la elaboracidén de los curriculun
para las 4&reas de "Manejo de Recursos Naturales Renovables" vy
"Desarrollo Rural™ por 1lo gue nos agradard sobremanera sus
respuestas a las siguientes preguntas gque tienen por objetivo:

1. Determinar la actitud de los Jefes de Departamento referente
al ofrecimiento de las especialidades "Manejo de Recursos
Naturales Renovables" y "Desarrollo Rurall.

2. Establecer el nivel de participacién qué‘podfia ofrecer el
departamento para el desarrollo de las especialidades.

3. Determinar el nombre de las asignaturas que en su concepto
podrian contemplar las especialidades.

4. Conocer su opinién referente al mercado de trabajo que podrian
tener los egresados de las mismas especialidades.

5. Conocer su opinidén respecto a las posibles fuentes de
financiacién de las especialidades en mencidn.



{
| ~ Encuesta para Jefes de Departamento

Orientacidén: "Manejo de los Recursos Naturales Renovables™

1.

iConsidera usted que le conviene a ola EAP ofrecer la
especialidad en manejo de recursos naturales renovables?

Si No cPorqué?

En caso negativo, pase a la pregunta 11. En caso positivo
continde la encuesta.

cQué facilidades podria aportar su departamento a 1la
especialidad? i

Laboratorios

Equipos
Personal docente
Otros

cQué limitantes podrian surgir con la puesta en marcha de la
especialidad y cémo podrian solucionarse?

cQué equipos, materiales o entrenamiento habria que dotar a su
departamento para apoyar la especialidad?

cQué areas de investigacidn relacionadas con su departamento,
podrian sugerir para desarrollar la especialidad?

iQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?




10.

cQué asignaturas recomendaria incluir en el plan de estudios?
(némbrelas) ;

iQué posibilidad de trabajo se podria esperar de los egresados
en esta especialidad?

Alta
Media
Baja

cQué fuentes de financiamiento considera usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (Némbrelas)

cQué personas de su departamento estarian interesados en
contribuir al desarrollo de la especialidad?




Orientacidén: "Desarrollo Rural™ [

11.

12.

13.

14.

15.

1le6.

17.

:
;iConsidera wusted que 1le conviene a la EAP ofrecer la

especialidad en Desarrollo Rural?
Si No cPorqué? 7

(Si su respuesta es negativa termine aca la encuesta)

coué facilidades podria aportar su departamento a 1la
especialidad?
Laboratorios
Equipos
Personal docente
Otros

iQué limitantes podrlan surgir con la puesta en marcha de la
espec1alldad % como podrian soluc1onarse°< R

iQué equipos, materiales o entrenamiento habria que dotar a su
departamento para apoyar la especialidad?

iQué areas de investigacidn relac1onadas con su departamento,
podrian sugerir para desarrdllar la especialidad?

cQué requisitos considera usted se debe exigir al estudiante
que ingresa a la especialidad?

iQué asignaturas recomendaria incluir en el plan de estudios?
(némbrelas)




18.

19.

iQué posibilidad de trabajo se podria espexar de los egresados
enj esta especialidad?

Alta

Media

Baja

*
cQué fuentes de financiamiento considera usted se podrian
interesar para desarrollar la especialidad? (Ndémbrelas)
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FLUJO OE EFECTIWI EM USs
M- bl s
RUBROS/CATEGDRI A 1 2 > 4 S & A 10 TOTAL
IMGRESOS
HATRICULRAS 201,240° 221,764 243,500 267,950 234,635 1,473,177 2,701,7ES
OONACIONES g4z, 480 696,772 756,424 821,981 894,014 4,471,477  @,283, 1S3
UTILIDADES RESCATE DE ACTILOS 650 227 3,545 4,472
TOTAL INGRESOS 843,720 ais, 136 999,929 1,089,831 1,188,643 5,944,655 10,384,920
EGRESQS )
SERVICIOS PERSONALES
FAGOS AL PERSOMAL DOCENTE
= SUELDDS 213,500 234,850 258,335 284, 1569 312,585 1,562,927  %,956,365
= BEMEFIGIOS SOCIALES 64,050 70,455 7,501 as, 251 33,776 463, 8TH as9,910
= BASTOS DE VIAJE 2,500 2,750 3,025 3,328 3,650 15,301 33,564
FABOS AL PERSONAL HO DACENTE
= SUELDOS 13,300 14,630 16,093 17,702 19,473 97,363 178,580
i\ = BENEFIGINS SOCIALES 5,990 4,389 4,328 5,311 5,342 29,209 53,568
ik BASTOS DE VIAJE sa0 S50 508 E6E 732 3,660 6,713
i£cRUICIOS PROFESINNALES
ix HONORARIOS 10,000 11,000 12,100 13,710 14,541 73,208 134,255
[& GASTOS DE VIAJE 1,000 1,100 1,210 1,531 1,454 7,321 13,4286
EEE
IHVERSIONES =
| SONSTRUSGI ONES
Eim EDIFICIO OFICINAS 4,950 4,950 4,980 4,480 4,950 24,750 42,500
"= EDIFICIG BODEGAS 561 sE1 561 S61 561 2,805 5,610
"+ GALERR MAMERF SEGH . 90 930 390 290 a9q 4,950 a,9100
.= GALERA RSE. Y RERSERRACORA 1,320 1,320 1,320 1,320 1,320 5, 600 13,200
‘& PATIN DE SEGADO azE 825 azs 825 225 4,128 8,250
= RGONOICIOHAHIEHTO VIVERQ &3 a3 83 83 83 418 330
%= 7 UIVIENDAS HRESTROS 8,085 8,085 8,085 8,085 &, 085 40, 425 30,850
EHI GLILIIS W
“x 1 BUS, 1 PICK-UP ) 13,200 13, 200 13,200 13,200 13,200 65, 000 132,000
HARUINARIA Y ERUIFPO
# RSERRADERD 1,4ss 1,495 1,485 1,485 1,485 7,425 14,850
% EQUIFO ENTRACCION DE MFADERA 9,300 9,900 2,900 9,300 4,300 49,500 99,000
“= EQUIPOS PARA REC. MAT. 4,900 a, 900 9,900 ERETN %,900 49,500 33,000
= HERRAM. FROTECC. REZ. MAT. £,250 8,250 8,280 8,250 2,250 41,280 2,500
& MOBILIARIO ¥ EMUI. DE OFIC. 572 s72 572 572 s72 2,868 5,725
= MOBILIARIO ESCOLAR a9 93 a3 93 33 4us as0
.= EQUIPQ DIDAGCTIMGO 4,485 4,435 4,485 4,485 4,485 22,426 44,950
5 HATERIAL BIRLINGRAFICA 267 333 400 467 533 3.EBET 5,567
o L
BASTOS DE OPERACION
HATERIALES Y SUHINISTROS
= COMR. Y LUBRIGAHTES 6,000 6,360 &,742 7.145 7,575 27,874 71,597
% SUHINISTROS OE OFICINA 3,000 3,130 3,371 3,573 3,787 12,937 35,948
=~ HMATERIAL DIDACTIGH 3,000 3,180 3,371 3,573 5,787 18,937 35,848
= SUHINISTROS ¥ HERRR. AGR. 5,000 S,300 5,618 5,355 £,312 a1,562 sa,747
SERVICINS AUWMILIARES
= SERUICIOS ESTUDIANTILES 189,025 207,928 228,720 251,592 276,752 1,383,758 2,537,774
.= SERV. HAQ. RAGR. 10,000 11,000 12,100 13,210 14,641 73,208 134,255
OTROS SERVICIOS
= SERV. EMERGIA ELECT. 1,200 1,320 1,452 1,s97 1,757 8,785 16,111
= SERUV. AGUA 120 172 145 160 176 a7s 1,611
= SERUICIQ DE COHUMIGACIGHES 1,500 1,650 1,815 1,397 2,196 10,981 20, 138
’ :
HANTENINIENTO ¥ REPARACIOHES
= HTTO. VEHICULOS 5,000 &,600 7,260 7,985 8,78S 43,923 80,554
= HTTO. EQUIPO 4,000 4,400 4,840 5,324 5,356 23,282 53,702
SUB~TOTAL 602,657 ESS, 812 714,235 778,451 843,035 4,246,182 7,946,372
HASTOS ADHINISTRATIVOS 303 180,797 196,743 214,271 233,535 254,711 1,273,855 2,353,311
IHPREVISTOS 102 SUBTATAL 60,265 55,581 71,424 77,845 84,304 424,618 734,637
TOTAL EGRESQS 843,720 318, 136 999,928 1,029,831 1,188,642 5,944,655 10,984,920

% SE ADJUDIGA LA PARTE PROFORCIONMAL UTILIZADA DE SU VIDA

UTIL




ANEXO NO. 8 i

EXPLICACIONES DE LA TABLA NO. 12
FILUJO DE EFECTIVO

NOTAS GENERALES: e .

a) Del afio 6 al 10 se toma como base el valor del quinto afio.

b) Los gastos operativos se calculan con incremento anual del 6%,
los demas en base a 10% anual hasta el afio 5, luego se vuelve
constante.

INGRESOS:

a) Incluye 4 semestres: $8385/afio + 24 estudiantes = $201240

b) Se considera una desercidén de 1/25 estudiantes/afio.

DONACIONES:

Esta relacionado con el apoyo financiero externo e interno a
promover y Yecibir. Se establece asi: Donaciones = Ingresos -
Matriculas - Utilidades por rescate de activos.

UTILIDADES POR RESCATE DE ACTIVOS:
Se calcula en 1% del valor activo, rescatable al final de la vida

util.

VIDA

ACTIVOS UTIL 1 2 3 4 5 6—10 TOTAL
Edificios y galeras 30
Vehiculos 3 400 800 1200
Aserradero 20
Equipo de extrac. de

madera. 10 1000 1000
Equipo para recursos

naturales. 10 i , 1000 1000
Equipo y mobiliario

de oficina. 10 A 58 58
Mobiliario escolar 10 10 10
Material bibliogra-

fico. 15
Viviendas para pro-

fesores. 30

Equipo diddactico 5 _ | 227 |. 227 454

i i 400 227 |1 3095 3722 ||+ !




ANEXO NO.

{
EGRESOS:

a) Sueldos:

9

POSICION/ ¢
PROFESION CANTIDAD SUELDO TOTAL
Coordinador 1 32000 32000
Ecologo 2 27000 54000
Forestal 2 27000 54000
Economista 2 27000 54000
Instructor 3 6500 19500

5] BeNelriCclos soclales. _
Se aplica un 30% sobre sueldos

c) Gastos de viaje:
Se calculan $2500/afio

PAGOS AL PERSONAIL NO DOCENTE

a) Sueldos:
POSICION/ .
PROFESION CANTIDAD SUELDO TOTAL
Secretaria 2 2500 5000
Aux. Admon. 1 3000 3000
Aux. Comunic. 1 3500 3500
Conductor 1 1800 1800

J BEIIELITIUsS SUCILAdLEST
Se aplica un 30% sobre sueldos

~

c) Gastos de viaje:
Se calcularon $1000/afio

SERVICIOS PROFESIONALES

a) Honorarios:
$10000/afno

b) Gastos de viaje:
Se calculan $1000/afio




PAGOS AL PERSONATL. NO DOCENTE

ANEXO NO.

10

ORTENTACION MANEJO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

a) Sueldos:

POSICION/

PROFESTION CANTIDAD SUELDO TOTAL
Secretaria 2 2500 5000
Aux. Admon. 1 3000 3000
Aux. Comunic. 1 3500 3500
Conductor 1 1800 1800

b) Beneficios sociales:
Se aplica un 30% sobre sueldos

c) Gastos de viaje:

Se calcularon $1000/afio




!

Mobiliarioc escolar

a) 25 pupitres x 40 = 1000

1000

Material Bibliogréafico

4000

Egquipo didéactico

232560

a)l
b)
c)
a)
e)
£)
)

2 televisores x 550 = 1100

1 betamax x 300 = 300

1 VHS x 300 = 300

5 computadoras x 2500 = 12500

1 pantalla de proyveccidon 108" x 150 = 150
2 retroproyector 3 M x 6800 = 1200

Z eguipos de fotografia = 2250




ANEXO NO_. 13

ORTENTACION MANEJO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES
[ ]

GASTOS DE OPERACION:

Materiales v suministros:

a) Combustibles v lubricantes: 3$500/mes: $B000/afio
b) Suministros de oficina: $250/mes; $3000/afio

c) Material didactico: $250/mes:; $8000./afio
d) Suministros y herramientas agricolas: $5000/afio

Servicios auxiliares:
a) Servicios estudiantiles: $189025/afio
Comprende 4 semestres e incluve alimentacién: vivienda.

barberia, servicios médicos. con cdlculo en 25 estudiantes.
b) Servicios de magquinaria agricola: $10000/afio

Otros servicios:

a) Servicio de energia eléctrica: $1200/afio
b) Servicio de agua: $120/afio

c¢) Servicio de comunicacidén: $1500/afio

Mantenimiento y reparaciones:

a) Mantenimiento de wvehiculos: $8000/afio
b) Mantenimiento de equipo: $4000/afio

Gastos administrativos:

Se calculan en 30% del subtotal de egresos

Inprevistos:

~

Se calculan en 10% del sub—-total de egresos.



ANEXO NO. 14

SIGLAS UTILIZADAS EN EL ESTUDIO






SHEXD WO, L1

IMVERSIORES BLORRLES EN BEIE&T%hfﬂN
HAMESD TE RECURSOS NATURALES RENDYABLES

A0S ACTIVE { 2 3 4

Construccionss 09500 509500
Yehiculos 40000 40000 40000 120000
Aderradern 30000 30000

Eouipo para extraccion de madera 100000 104300

Equipo para recurses naturales 1004600 106400

Equipo y mobiliarie de oficina 5780 a7Rl
Mobiliarie escalar 1000 1000 ;
Haterial bibliearéfico 1000 1000 1@60 1000 1000 4 5000 ’ 13000 ;
Equipe didéctico 22650 22650 | 45300

TaTAL 812930 1000 1008 11000 1000 | &7s0 | sams0




ANEXO NO.

ORIENTACION MANEJO DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES

12

INVERSIONES
CONSTRUCCIONES:
OBRA VALOR
Edificio para oficina:460 M 150000
Edificio de bodega:- 150 M 17000
Galera para madera seca: 300 M 30000
Galera aserradero y reaserrado—
ra. . ~ 40000
Patio de secado: 10000 M 25000
Acondicionamiento de vivero: 2500
Viviendas para profesores (7): 245000
TOTAL 509500

Nota: Vida util calculada en 30 afios

VEHICULOS: Se comprardn 2 vehiculos:
ttil se calcula en 3 afios. el costo de los 2 vehiculos es de

1 pick—-up v 1 bus,

$40000.

MAQUINARIA Y RQUuipo !

. ACTIVO VALQOR
Aserradero 30000
Equipo para extraccidn de maderq 100000
Equipo para recursos naturales 100000
Equipo v mobhiliario de oficina 5780

a) 14 escritorios x 200 = 3080

b) 14 sillas x 80 = 840

c) 2 mdquinas de escribir x 455 =
d) 4 archivadores x 125 = 500

e) 3 calculadoras x 150 = 450

910

su vida



