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INTRODUCCION. 

El melón es un <::ult~vc de gr;;.n importan<:iO< en l01. zon01. 

sur de> Honduras. Esto se debe a qL<e es ctn producto de gr01.n 

dem01.nda en el men::ado de frc1ta fn::sc:O< de los EstO<dos Unidos 

do Norte Ameri<:a (EE.UU.). Esta de>manda se intensifit:a en la 

t .. mporada inv .. rnal dt;> los EE UU debido a que ésta fruta no 

se puede producir loc:«lmonte durant.. ésta épcc:i'\. D~c:h"' 

situac:~ón ha venido siendo aprovec:h<ld<l por varios pa~so;s 

Latino Am<?r~c:<~nos, inc:luyendo Hondur<~s. 

L., :::c>n<~ scu· d., Honduras reúne c:cndic:ionos favor<~blP.s 

p<~ra la produc:c:ión do molón, por lo qu"' deSdE' h01c:e varios 

a~os se han establec:ido var~as empresas dedic<~d<~s a l<l 

comerc:ialiZ<l<:ión de ésta fruta. 

El m .. rc<~do de frutQ. fresca do lOS EE.UU. 

estric:to, en lo que a la calidad de los vegetales y frut<~s 

que se ccmerc:iali~an "'"él; ¡,J melón por lo tanto no es ~ma 

situación antes dest:rita la,; m«::epción. 

compañia~ 

Debido a la 

f:!Hportudorus sólo re e: i ben la par-te de 

prcdu<:<:~ón que c:clmpl"' con 1 os r'"qi.<l. ~.t te"' del mert:i'<do de 

vegetales ·fr.,.sc:os d"' EE. uu. ., resto, 

proporc~cnando la cportun1dad al produ<:tor, de com.,rci;,o.li;,:.,..­

la fruta de re<:ha~o lo<:almente. 

La fntt"' de ret:h8zo es 01proximadament"' un 35/. a ~0/. do 

la producción d"' un .. pl,.ntac1ón. Este recha~o do frut,-, 



' 
implic:a para el produc:tor de melón un~ pérdida económica ya 

casi al 

loe intermediarios soo >os tradic:ionalmente se 

aprovechan de la s~tuación p,;o,g,.ndo precios 

del or-d•m de Lps. 0.03 a Lps. 0.05 por c:ada melón, vióndose 

el productor en la necesidad de vender a 

no perder del todo 

que en la ~ona realizado "'"por t«ndo ésta fr-uta do 

rechazo, se han c:onseguido proc:J.os de Lps. 0.20 a Lp5. 0.30 

por c:ad¿¡ melón. 

La frut<~ r"'c:ha:oada <>S 1.1n" bc1ena fuent<> de mii\taria prima 

'" 
,, está siendo 

agn:lind\.ostri<~, ya que pu"'d" e:< portarse r:omo o c:omo 

Con éstO< alternativa de exportación se 

podrían generar empleos permanentes en la zona, l.ngreso de 

divisas al país y mejores rendim~entos ec:onóml.cos para los 

produc:tores. 

El objetivo de éste desc)'i to une forma 

una alternativa 

c:om!"rc~ali;:¡¡ción "' mejores prec:~os de ¡,. frutO\ qu"' no cumplC' 

con lo"' reqU.l"'.ltO"' para "'er comBrciali;;;ada an <>1 merc,..do u., 

veget01Ies fre"'cos de EE.UU. y especificamenle ,.. .. el 

f"'ctibilid"'d de un proyecto par" ind~1striali;:""r 

comerci..,li;:""r frut"" rech..,~o ompr<:!s""s 

norm..,les '" eHport .. ción melón dcJ .:~n producto!", 

cre..,ndo P""'"' esto la empresa respect~va. 



IL REVISION DE LITERATURA 

Un estudio de factibilidad, se elabo~a sob~e la b~se de 

antec:edentes prec:isos que ,;e obtienen <!"n su m¡¡¡yor parte de 

fuentes primarias d~ inform<~c:ión, (2) y "' contint.tac:ión ::;e 

presentan dos definic:iones. Proyec:to agricola, es el que 

esta con5tituldn por todo el compleJo de ac:tividad<;>s qt.te 

despliega ¡,. emprss>1 p.¡,r¡¡¡ utili.:ar rec:ursos c:on el fin de 

obtener bcnc'fl-cios. (6) E o signific:ado bt."''"'"' 

proyecto es el plan prospectivo de ~tn« cmidad de a¡::;¡::;ión 

O SOhÍO<J, esto implica desde r.>l punto de vista económ;¡_c:o, 

proponer la producc:ión de algún bien o la prestación de 

con ,.¡ ,.mpleo de un;, ciE'rt;, técnic:<~ y con 

mir;,s a obtener un determin<~do '"''""ult01do o vantaja "'Lonómica 

o social. (10) 

Generalm.,.nte son cinco los estudios preliminarE's que 

deben reali~;,rse p¡¡¡r;, evaluar el proyscto. Ellos son, los do 

leg<>l, 

ec:onómic:o-financie~a; cualquier d., ellos que llegue a una 

conclusión negativa da como resultado que el proyecto no se 

lleve acabo.(2) 



' 
Par" ,.¡ In!!ltituto Latinoamario:ano de Plo1nifica<:ión 

Económ.i<:a y Sct:ial ( ILPES), un proy,.c:to eot~ constituido por-

un cntudio do morc~do, estudio técnico, ~studio f~nano:iero, 

evaluación e<:onómlca, plan de ejecución.(iO) 

Según Pérez Carbal lo, si ~e parte da la basE' de que un 

pr-oyst:to paree: e 'fac:tiblo, O o acuerdo con Estudio"< 

preliminares semejant'!s • 
cont1nua<:1ón, pero mucho mE'nos rigurosos y detallados, E'l 

análisis de viabilidad completo puede rcaumirno en las tres 

etapas siguiente~. análisis del mer<:adn, anál>s1s de lEI 

ingeniería del f)I*OY""to y análisis .,conómico-·fin.,m:iE'ro.(15) 

B. D"fi...Qición dE' lao;::; pprtoa QUG Forman un Estudio. 

El estudio de mercado debE' prE'sentar o:uatro bloques, 

l(;)S cu .. les sn formó\ general s;on: el primor bloque se refien" 

a lo<::. acpoc:t.oü rolacionad¡:¡o con la e"istenc:ia di'! dl'!manda o 

nec~s1dad dP lo~ b1enes o ~erv1c1os qul'! se busca produc1r. 

El segundo bloque se relaciona con las formas actual e~ y 

previsibles en que osas demanda~ ostan Q serán atend1das por 

la oferta actual y futura. El tercer blor¡uP. tiene que v01r 

con la"' dj,.tJntA .. modalioiade"' qu .. forma el pago o s.,rviC1o&, 

travP~ de pr .. c:ios, t.ar1fas o subsidios. El cuarto 

bloque debe señalar las forma& especificas da elementos 

i,l..,rno.,di.,rios qua s"' h01n pn•visto p<~r<~ qua el producto 

llegue hasta lQS d"'mandantea, c:onsumidoro::. o uouarios. Todos 

6sto~ se hacen pr""c""didco de una carac:tori~ación adecuada 



' 
del prodw:tn y de lo5 usuario& del mismo. ( 10) 

El producto o servicio quo el proyecto proporc~ona ha 

dO venderse en un mercado cuyas caracterí~t1cas y evolución 

determ>nar~n lo~ niveles de ventas y los coslos asociados a 

éSt<~s, ;o "' estudio reoul t.:> previo 1!' 

imprO$Cindiblo, salvo en caso5 "''":spo:ionAles, 

En g~nl!'ral, el anál~sis estándar del marcado deberla 

contener una breve descripción del mercado, área que cubre, 

modioo y tar11ao de transporte, canales d~ d1stribución, 

los consumidores y ~onvencionos 

uGu01les d,..J men:: .. do, tale~ como condicionoo do pago a 

proveedores y do clientes, 

Análisis de 1~ demanda, part3cuiarmente, cantidades vendidas 

en .,¡ pa,;;ado, por tipo de productos si hubiera varioo, 

identifi<::ación de los grandoo conoumidores y locali""'".ión de 

óotos~ t!Hport.:~cionos. 

Anéli~is de la oferta, su nUmero, 

d,. los actuales prQductores, capacidad instalada; aspectos 

operativos, t.:~les como prot:ios, c~lidad y distribución; 

importac:iones, 

AnAl~51s <le! mercado ~nt,.rnAt:inn<!ll si éste fu,.r-a r-eleVoi<llhl 

al caso. 

Estimación, previsión de 1~ dem .. nd"' h<lur-a y entradas 

potenciales de nuevos ofer-anteG, También en baso a l~S 

características del proyecto oo dobo ostimar una c:uota de 

mercado, durant"' la vu>"' 

j 



• 
cconómic~ del proyecto.(i~) 

En El estudio de factibilidad téc:nil::" r.e an<lliza la 

posibilidad, condiciones y alternativas do producir un bien 

o servicio que generar~ el proyecto. Huchos nuevos proyectos 

requ~eren ser probados técnicamente para garanti2ar lu 

c¡¡.pBc:idad d01 su pr·oducción, incluso antes de probar Sl son o 

no convenientes desde el punto do vista do su rentabilldad 

etconómi<:il, 

El anflli&i& dE> la inqeni.,r.ia U.!t,;;;i<;:a debería de cubr-1.-, 

m•mos, "spectos 

utilizaciones produt::to, 

siguientes, 

in<: 1 uy"ndo, 

drmcripción 

!>i pror:"de 0 

del mismo; 

d9!H_ripción de los procesos de manut<u::tura, iuctificación y 

do~:>cripción detallada 

dlmensumam¡ento y c:alendario de producción, com;,ider.,ndo 

necesidadao; de puesta en m .. n:hól, m<~ntenimianto y granda~ 

raparaciona~; ~alacción da la maquinarla y el equipo, 

1nr:luyendo proveedores, periodos de 

sctministro, condiciones dE' pQgO y presupuE'stos, calendetrioo 

do pedidos, in.:~tetlación, y de pago¡ localización en cone>dón 

con el analisio de mercado y la dimens1ón de la planta o 

plantas¡ presupuestos de terreno5 y ~:onstrur:ción, pl'>no'!O, 

materias primas y 

productos de consumo, prov~edoraa, periodos de suministro~, 

precios y t:.OIHJiciones de pago, <::alendario de adquisio:iones y 

d""embol so .. ; pl.arl tilla y recur•o• humanos, organización y 



5<>larios; 

producción. 

L<~ m.o~yor 

finalno.,nt,. 

parte o e 

' 
estimación >os costos 

g¡¡,neeralm.,nte son 

realizadas antes qu., el proye>c:to s<:<a puesto en m"n:h,... Esta<> 

activos nomin<lles y capltal de trabajo.(2) 

Las inversiones en actlYOs fljos son tod2s aquellas que 

t-.ngiblE>s eue 

pn:~ceso o e transform.:<ClÓfl 

apoyo" 1~;~ Pf"'ración normal ded pr-oyecto. 

efectos cont.,blP-s, >os activo5 fijos, c:on la 

los torre-no<> están sujetos a la depre<:l<>ción, 

lo que afectará el resultado de la evaluación, por su efecto 

sobre .,¡ o:áculo de los impulilstos. Los te>rrenos no se 

deprer;:ian, sino que muchas veces tienden"' aumentar 5U valor 

por la plLtsvalia que se gen.-ra deb1do al des"'rrollo urb.,no a 

su alrededor y en 5i mismo. 

L"s ilwersiones en activos nominale<:> <:>on todas aquell;,s 

qu~ 5~ ~eali~an soC~e activos constituidos por los serv~cias 

;,dqcd~idos neces;,r~os P"~" la puest;, ,, marcha 

proy.,cto y irwersiones intanqibl"'s 

"mor tiza~ al igual que 1" dt!>preci;,ción 

afectarán ~! flUJO de fondos indirectamente, por la via de 



' 
una du•minue:J.On <>n la r~nti!, y por lo tanto, do los 

impuestos por P"9"'· Los prjncipalo5 rubro!; que <:onfl!Juran 

~sta invor~ión ~en los gasto~ de organi~aciOn, patentes, 

li!:E>nt:ias, gasto"' de. puesta en marcha, 

imprevimtos. 

capacitación o 

La invoroión de> capit<ll de trabajO constituye al 

conjunto dO! recur.,.os necesarios, en la forma de activoo 

corrientes, para la opera<:ión normal del proyecto durante un 

ciclo productivo (proceso que se Jn>c>a con el primer 

termina cuando los insumolii, lransformados en productos 

lerminados son vendidos, el producto de la vent~ se percibo 

quedando disponible para cant:elar nuevos insumas) para una 

capacidad y ti!maño determinados. El capital 

constituirá uno. p<:~rte de laa inv.,rsion'""' a largo pla~o. ya 

que forma parte del mnnto p,.rmanente de los activoo 

ni!'Cif'3arios para asegurar la operac~ón del 

proye<:to. Si el proyecto ccnoidora aumentos en el n>vel de 

operación pueden ocuparse ad1r:it:Jne!5 al .:apital d., trabajo. 

Lo!5 pr1ncipales método& para calcular al monto do la 

inversión en cupil<!l d"' trab<ljo son; capit.::ol ds trabajo 

bruto, capi tóll d., trabajo n~to, ciclo productivo y dét1cit 

a<:umu lóldO m~>:imo. ( iO) 

El método de capital de trabajo bruto cuant1fica la 

inversión requerida en cada una d., los rubro'3 del activo 
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financiados po~ pasivos d~ corto pla"o de 

permanente, como los créditos de proveedores o los préstamos 

banc:arios. bien racinnOtl exclu~r 

c:ompromisos de Lorto plaLo 

trabajo, tiene la v¡¡ontoda de ser más c:onservador. Los rub..-os 

de activo corrionto que s~; c:ctantifican en el cálc:ulo de é,;t"' 

inversión son el saldo óptimo para mantener en efeo:tivo, el 

niv.,l de apropiado volúmo:mos 

existencias que se debo mantener. 

El método df'l capital trabajo n"to cuantifica la 

inv .. r<>ión en términos menos conservadores que el antorior y 

por lo tanto, hace más rontablo un mismo proyecto. El método 

se basa en considerar que, tal como los recursos del 

J.nve.-sJ.onJ.$ta están depositados l'!n e·f .. c:tivo, inventarios o 

<:réditos ~:lientes, pDsible que recursos de terceros 

puod<tn qu<::<d<tr disponibles para que la empt"e5a que se pud~ero 

en"''" con ,.¡ proyecto. QuiLas "ste "S el método que mMnos se 

us<> para determinar capital de trab;,>.jo y debido a QUE' el 

financiamiento por algl-tna do ó-st<:~s fltentes depende de una 

docisión e>< torna poc:a 

estimans .... 

El método del ciclo rroduc:tivo c:ons~5te 

la c:uantio de los costos de oper<>ción que se debe financiar 

de5de el momenl:o efectúa primer pago por la 

"'dquisiclón m., ter la prima hasta, el momento Qt.te se 



"' 
ret:<~t.tda el .in(Jrc:!so por la venta de los prcductos, 'l'-'"' se 

este método el capital do trabajo so determina por la 

ICTc C,. t (C.,,.), 

ci<:lo productivo y C..,,.., ol costo diar'io 

promedio de oporac~ón. 

El método del déf~clt acumulAdo méximo supone calcular 

para cada me$ dur<~nte todo el ciclo productivo del proyecto, 

los flujos de ingresos y OQrooo~, determinando su c:uantia 

como ol equivalente al acumulado. L• 

principal critica a éste modelo &s que castiga en domasia al 

proyecto al considerar una invor~ión excesivamente <~Ita, en 

circun~t<~ncias donde los excedentes de la mayoria de los 

periodo" per-mit:irian recl.lrTir .._ un financiamiento do corto 

plazo duranla los me-ses que hayil déficit acumulado. 

o. n .. r,.,.c:lac:~ón. 

A ccntlnu~ción se prs•snt~rán v~ria~ definiciones de 

dop..-ec iac ión, 

L" dcpF<>C i"c iOn puede d.,.1. ~ni,..-,.., ""''"" "1 a pérdida do 

valo..- que sufre la inversión &n b•~nes perecederos por c~uaa 

de los daños o .. seFVlClO". Divide las CO\Uióms o e •• 
dep..-eciaci6n en factores fieicoe (uso y desgaste), factoro~ 

funciona. les (insuficümcia. omtigueda.d) 

ev.,ntual.,s como accidentes, ( 16) 



s,.g,1n .,¡ ccmlté de> termlnclcgi<>. del Imotib.otc Ame.-iccmc 

da Cont:adonJIO Públicos (A, I .C.P.A .. por ouo siglas an 

ingl~s) la amortizaLión ( dPprli?c i.ac1ón 1 es un sistama 

contable que tien"' por objetivo distr-ibuir al comto u otros 

menos el vulor 

residual (on caoo de "'"i'O>tir), a través d"' lA vid8 útil 

I!!St>mad<! pAr" Jea unidad!>a (que podrán se-r grupos de Uiane») 

da forma siiotem.:t.ti~:a y ra.:;ional. '• un proceso do 

aoigna<:ión y no da valuación.(l) 

Otra defini1:1ón se basa .,n qu,. ,.¡ térm1no depreci~ción 

a1gn1fica el prorrate>o sistamélico del costo de un aLtivo o 

gou•tos "' través de los periodos contabl!:'!l qua componpn su 

vida útil. (111) 

La otra det1n1ción de clepreciación QLIE' se p.-.,se>nta oo 

la sigu1e>nte: al utilizarse 1om a<:tivos da los ne>gocios p.::~ra 

producir- ingresos, su costo ~o compara en forma pe>r-iódlLA 

contra los 1ngreaos producidos. Por constguumte., el casto 

de>l activo "se eansume>" hamt.a que> ,.,. v .. nde o se d,.sech<~ el 

.,ctivo. 

Seguidamente s~ dot.:.llon 

L~lculo do la dopr~cia<:l.ón. 

• 

1. Mélodo da Linea Re>cta. 

Es el mótodo más emplea~o y la tooria quo subyace> en 



est .. sistema d"' amort;.uu:ión el!l qu"' ella .. nt~ en función del 

tiempo. El método d"' linea ract~ produce una amortización 

uniforme para cada año de vida útil d"'l bien. El cAlculo de 

la depr.,ciación m"'diante e~te método es según la fórmula 

Costo - Valor Residual 
Oepreciacion anual=-------------------------­

Vida Util Estimada (AñOS) 

Las ventaj~~ principales del m@todo de amortización en linea 

recta son su simplicidad y la f~cilidad con que ce entiende 

el conc.,pto. Adicionalmonto o~:> el método que rec:onoc:l'! ,.¡ 

gobierno en la mayorla de los pa>ses. La desventa;a que ve 

la mayoria da los critico& es que éste método no reconoce 

las fluctuaciones en el uso del bicn.(4) 

2. Mé-todo d" Las Unidadl1'$ de Produc:c:ién. 

Este método asigna la base amortizable de un bien de 

uso de acuerdo c:on el empleo que ~e ha~c de ó~:>te durant~ un 

,.jerc:icio. El método reconoce que los b1~nes que tienen un 

uso ~rregular dQben ser amorti2ados sobre la base del uco 

• 
qcLe s<:> leD d01 y no por el transcurco dt>l tiempo. Lac 

unidades do produ~~ión pueden e:<presar"e en una e,;;t>.maru'ln 

de hora~ de trabajo o por modiO de las unidade" de producto 

fabricadas por la maquina. 

La sigui~o~llt" fórmul<l ,.,. emple<1 P'"'ra calcular 

d,.preciación úeqün este método: 



Costo - Viillor Residuiill 
Deprec~ación por unidii1d~------------------------­

Vid8 Util (Unidades) 

La ventaj" principal de este método es que el costo del 

bien se va ca¡-g<tndo a pérdid<t, en proporción al uso que so¿ 

le ha dado al bien p<lr<~ producir ingresos dol 

ojcrcicio. (4) 

3. tlétodos d,; D,;pr,;ciación Ac,;leri!da 

término doprcciac~ón significii\ el 

qrand,;s ,;n los primeros .-i'íos d,; ~•so y valoras ,-.,.duc~dos en 

los últimos <ti'íos. (14) ;:¡oner<~l "" ventaja es que 

proporcion<t un mC~yor esc:udo fi<ó<:0\1 dW"O\nt<> lo5 pl-1mero" años 

del proyecto qw;. "'" cuando más se necesi t"'. 

p. Método dg los Saldos Decrocientes. 

PCirCI efectos tribut<~rios, c•no de lo5 m~todos "'ceptOtbles 

de "rápido cargo" d,; los "'ctivos depreciiilbles consi<>te en 

doblar liil tas"' normiill de depreciiilcion y aplicar est.- t"'"" 

dobl8da C8dii\ iili'ío 81 costo no depreci8do (valor en l1bros) 

del at::t1vo.(14) En tó>orliil une. forma dO! d<"tE><"min.-r latas"' 

doblada, c¡u,. SE' m,.nc>on6 &nte¡-iormente "'" la que 5e d"'sc:r~b"' 

a cont1nuaci6n: 

V&lor R"'s~du<1l 

Tiilsa Fija de Amorti~acion=i - ~--------------­
Costo 

Dond~ n ~" "'l equivalente de 11.\ vid" útil dol bion. (4) 



b. M~tgdo d~ la Suma d~ los Dígito~ 

La tas01 de dE'pr-eo;:iai:J.ón q\.!E! se utiliza consi,.to en una 

fr~co;:ión cuyo numerador D" el total de los ahos qu~ quedan 

de vida útil y el denominado..-, la suma d .. los ai'\o"' de vida 

úti.l.(14) 

Cuando se emplea el método de unidado" do p..-oducción, 

la amortización del ojcrcio;:io varia di..-ectamente con el usn 

Cuando se ~mplean los métodos ds dep..-eciación Ue 

linea r-ecta y los sistemas acelerados, ol paso del tiempo y 

no el 

eje..-cicJ.D. El monto de la amo..-tiza.ción es el result01do del 

método espeo;:ifico que se ha seleccionado. 

La combinac1ón do fondos pertinentes de cap1tal de 

t.-abaJo y fondos p.-estados permite quE' se tengan negocios 

más grandes y que se alcancen niveles de utilidad más 

elevados '"" podria obtener utilizando 

"'"clusivam,.nte recursos prLipios. 

El uso de capital obtenl.do en p..-éstamo podrá aumentar 

las ulilidade,. del negociLI 0\S.i. ¡,_como el ro¡¡nd.imioml<> >;obrB el 

Sin emb01rgo, lo o::ontr<lrio t .. tnbién es 

válido si el negocio no es lo sufici,.ntemente rentable dD 

manera que el rendimiento sobro ol capital total no s"'a 

mayor a la tasa de inte~s con la que se obtiene el capital. 



Las consideraciones para determinar el 1inmn~iamiento 

óptimo deben basarse on dos aspectos, costo y riesgo. El 

costo de una determ~nada tuente de finane~am~ento está dado 

por la retribución al capital aportado. 

l':B asi comn 

var~as decisiones sobre reajustabilidad y plazos constituyen 

elementos que influyen direct~mente on el 

proy~cto. 

riesgo do un 

La apl~cación del método de actualización de los flujos 

corrospondientoa a una alternativa de financiamiento debo 

con,.iderar la tas;;.. de d!!!"'cuento r¡ILe se h"ya ?.<>timado como la 

más adecuada, evaluando el tipo de rieego a qu~ están 

sometidos loa flujos de fondoc. (2) 

La clastf~cación de los préstamos agricolas conforme a 

su vencimiento pUE!dE! hacersE! asi: "' corto plazo, que 

incluyen próntumoo por noventa di.:~s, s<?is mosoo o un aMo, 

préstamos a mediano pla2o, cuyo ""-'nt:.tmJ.onto "" sup.,rior a un 

.,e; o, pero inferior .:1 Slete o dio~ años, so utili2an 

frecuent,.m,.nte par"' la compra d~ maqu~n~ria, ganado de p~e 

o..l'-' t;~la y lechero, y para la adquisición de algunos 

.,dificios. Préstamos a largo plazo, con venctmi,.nto a más de 

diez años, con qu,. se compran activos de l"'rga vida, tales 

como compra de maquinari;¡, conatrct<:ción t.Je ,.dificiuo. 

El intorón podr-1 contemplarse como la '"r,.nta"' pagad;o. 

por el uco do! dinero prestado. El total d,. la "'renta" o 
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inYE'rsiones, fin~nci~miento, estructura o e 

fin~nciación. (15) 

1. PresLtpuesto de Caja (FlUJO de caja Proyectado). 

la prev1sión de los futuros 

cobros y pagos di? 1" "'mpn•s" d1.trant"' cm p"'r.iodo deter-minado. 

Este per-iodo de tiempD puede alcart~ar LLI-"lquier ho¡-i~Dnte 

temporal, aunqu,. su imbricación con el resto del mistem 01 de 

planifü:ac:ión ac:onseje un<~ dc1ración idéntic;, a la de la 

planific:ac1ón de corto pla~o (e.,.,to es, un ocño), lo q1.1e< 

pennitirá <?ntroncar la información que c:ontiene con la 

elabor~ción de los estodos tine~n<:i<?ros pr1>VlSionRle,; del 

mismo p"'ríodo.(15) 

El presupuesto de c~j~ se formali~a en un documonto 

c:on formato y est:ru<:turo e~doptados " le~s care~cb>ristJ.ce~s d" 

l~ empres,._, donde"'"' recoge la corriente o flujo de cobros y 

P-"gos previstos para el periodo temporal a que se refiere ol 

pr.,.supU!<'sto. IOn la disposición de la informac:1ón suele 

hac¡;or·se que figuren agrupados por separado, por unol P"'-rt.,, 

todos los conceptos de cobro previ~tos., y por la otra, todos 

los rJe pago, desglosados ambos por periodos d<:> tiempo hasta 

abar~ocr el horizonte< temporal dE'seado.(l5) 

Une ve~ .,.,..t;mada"' l"s entri'ld&<'i y <>altda"' de dinero, 

e onven i e<n te<men t .. periodi 1 icad<'\s, horizonte 

tO!mpor;ü c:onsiderado, la suma en cada periodo del total de 

cobros menos la scllna, en al mismo pe<r íodo, tot"l d"' 



positivo indica..-á un Sctperávit (es de~::ir una •mtrad8 nstA d" 

dinero en efectivo) y si "s negabvo un déf:u:J.t (es de~::ir· 

una salida n"ta de efectivo). Si a esbe saldo noto se 1" 

añadP. la posü::ión inicial de tesorerid, se obt.,.ndrá 1"' 

po'Ei~::ión fin<~!. (!5) 

Los pre'Eupu.,stos d" ~::aja, aún siP.ndo ~::on~::cptualmente 

sP.n~::illos, in terv1>n 1 r gr<\n 

1':0\ntidad de elementos, mu~::hos de los ~::uale!< hay que estimar, 

puedf! resultar muy complic«da. En gomeral, su utilidad ~::omo 

instrumento dti! predJ.cción scn't tanto m«yo¡-- cuanto meJor sean 

las provisiones en las que se basen. Si ést"s son muy 

J.no::iertas, la pr-obabilidad de que los fJujo¡:; de o::Bja rsales 

utilidad del prP.supuesto de cajB resulhtrá mu~::ho mono..-. (!5) 

2. Estado do Resultados Proye~::tado 
(CL\Onta de Resultados Previsional) 

Un ~5tado proforma d~ las oper-acion~s se hao::e a ba!>e de 

pF.r-iodo que 

se está prono~ticando. La bBse para est~ cálculo pLL<?de 

1'1Uposiciones cálculos económicos 

profes~onal"'"• 

det.•llados de la sitLL.,o::ión de la competencia.(ii) 

Después "'"' deriv« un ~::álculo proforma del co!>to se lBS 

merc«de..-ia.o v"'ndidas (~::osto de vontas). 

del pasado, obtener un porcentaje dg v~ntas ra~onablemente 
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d<> las 

operaciones, los costos que se espsr.;.n y l«s tendenc:io1s u 

oriE>ntO<ciones d.., los precios. (11) 

A p.Jrtir de un pr,.supLte5tLl de v"'nt01s y la formulación 

de un proqr-am" de producc1ón, pcteden estim ... .-se lo5 diversos 

componentes del costo de fabricación (o costo de las VE'ntas, 

on torminologia contable). En general la mayoría de estos 

Lt:>mponentes tien,. uno relación muy din1ctm y relativamente 

estable con las ventas. En t:L\i:llqLtier- caso uno contabil1da.d 

de costos bien instrum.,nt"'d" puede propon:ionar 1-\rla 

informac:ión mLty e:<«t:tO<. (15) 

Los gastos admini~trativos y gener01les suelen ser de 

fácil predicción por su carácter f1;o. Los gastos d.., venta 

son 1gualmente fijos o proporcionales a las ventQS y, en 

cco.,lquier caso, planeados con ~nte~io~iadad (una campaña de 

P'1bll.cidad, por ejemplo). Lo"' gastos fl.nanc:i.,ros son f~onci6n 

de la fl.nanc:ia.ción e:<i,.tente y proyecl.,da por la empresa y 

su prgvisión fá<:il efectue~r f~mción 

c:aractorlstice~s y condicione"' de dicha financiación. Las 

p¡¡,rlodo, son ft.mc:ión d .. la politica do 

amorti;:aciones establec:.ic.l"' por l<J. empresa a largo plazo.(l!:IJ 

3. B<J.J .. nc.e G"'n"'r"l Proye<:tado (Balance PrevisionBl). 

bal<J.n<:e previsional proporo:iona a la empresa una 

vislón mucho más o:ompleta de la situ<~ción fjnanc:iera que E'l 

p~o<dl-1P'"'.:;to de <:aja. Su elabo~C\LlÓn ,.., r-S'al;<a p••oy.,c:tando 

cuenta p<:lr cu<=nta, l" si tLoac: J ón esp"'r"d" al fin«l del 



de la información neceze~ria para pr .. parar un balance 

prE"visional pue;>da> ser obtE"nida directament" tlel presuplJOsto 

dE" caja. S1 '""quiere un qrado de e>:actitud inferJ.or muchas 

partidas del balance prevision~l puede estimarse a través de 

r~tios hiztóricos.(15) 

E"ist.e una estra>ch" interrC'lación entre el prcsltPltesto 

de caja, el balance previsional y 

previsional. Por ejemplo, el saldo final del presupuesto de 

c:.:.jO> va direc:tami!!nte al bal.;.nce final, los 

resultados previstos de la <:uenta de rElsult<odos; los oastos 

deducen di!!l pOIS).VO del bal .. nce y el 

presupu,.sto da> c"j"; la previsión de vent"s es comün, etc:. 

En realidad 1" visión completa de la empresa la proporcionan 

los tres documentos conjunt.<!m>?nte. (15) 

La preparación de prevJ.siones financieras sistem~tic:as, 

diversas alternativas sobre 

e·~olución futur-a do lB empr-E'sa, proporciona una visión 

completa y muy Lttil no sólo l'!n cuanto a liqc.ide:o sino 

tamb1én <;>n cuanto a sct r<;>ntabilidad probable y .:u est:ruc:tura 

pE>r-miti .. ndo adoptar con tiempo suiic1.,nte las 

medid"s necesarias para mejorar ~u ~ituac:ión y afrontar con 

éxito circunstancias imprevistas. 
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E,;t"' m"'dida se calcul"' !Oegún l<.'< siguiente 'fónnula: 

Deuda Tot<:~l 
R"'zón de endeudamiento~-------------­

Activo Total 

Otras razones cl,.sific<.'<ción son el 

número de v"'c"'s qu"' se c:ubre el interés. Se obtiene 

dividiendo las g>1nanc:i,.s, antes 

imp1.1es tos, entre los l-nteoreses. L• c:obertura 

fijos, "'"un tanto semejante a la anterior pero un poc:o 

mAs completa en el sentl-do que reconoc:e que muchas comp8hias 

arrl-endan "'ctivos e incurren en obligaciones de l"rgo pla"o 

,. C\rrend"m~ "nto. como 

utilidades "ntes de impuestos más interéo:. más 

tob ll- gac iOn"'s arr,.nd<~miento entre cargos por intereses 

más obligaciones por arrendamiento. 

Est«s miden la eficacia con que la empresa emplea los 

recL\rsos que ti"'""' a se\ disposición. 

Entre las ra;::ones de est" tipo se encuentr<.~n, 

(1) Rotacion de invent~rios. 

det .ine como ventas dividid" entre invent01rios e 

indica las v"'ces Pn ql\P se reta el invent,.rio E"n un periodo. 

(2) Periodo de cobran~as prom,.dio. 

de la rot.,ción de l"'s cuentas por 

cobrar, se comput" .,n dos etapas, en la primera las vont01s 

• 
anu'lleu; se dividen entre 36(> pó<r8 conocer l01s venti.\S diarias 

prom,.dio; loes ventas diari"'s s"' dividen entre las cuentas 
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por cobr<~r. Esto s~ define como periodo de cobran~~S 

promedio, ya que rapresent<~ la duración promed1o qua la 

empresa debe a9uardar después de realizada una venta antes 

de recibir al efectivo.l12) 

(3) Rotación del activo fije. 

La razón de ventas a actJvo fijo m~de la rotación de la 

planta y el equipo para generar ventas. 

(4) Rotación dsl activo total. 

Mide la rotación de todo el «ctivo de la compañia; 5111 

calcula diV1diendo las venta entre el activo total. 

d. Razpn~:;¡ dt: Rgnt<lbilid"'d 

Mid,.n la et~c:1en<:lB global de los r-&ndimiomtos sobre 

las vomtas y 1;¡. inversión, son &1 resultado neto de un gran 

n~tmero de pollti<:üs y doc:ioiones, dando el re•H.tltado fl.nal 

do eficiencim con 

administrada.112) 
'" está siendo 

Las siguient~s r~zonea ae cl~siii~an dentro do osta 

tipo: 

(1) M~rgen de Lttilldad sobre ventas 

Este ratlo se calcula dividiendo el 

despu~s de lmpu~5tos entre la~ ventas, da l~a utilidmd@s por 

lempira d .. venta.{12) 

(2) Rendimiento del .. c;tivo total 

La ra~ón de utilidado!!! no-t.:~::; .:. "":tivo tot .. l mide el 

rendimiento do lu invorsión total de la comp .. ñia. s .. cAlcula 



dividiendo l.o 1-tlilidad net.:~ después de impue.,;tos. emtre el 

activo total.(12). 

(3) Rendimiento del .. cuvo llquido. 

La ra~ón de utilidad net~ después de impuestos ~ ~ct~vo 

liquido mide la tasa de rPndimlento de la inversión de lo~ 

accionistas. Sa calcula dividiendo la utilidad neta despuós 

de imp~aslos entre el activo liquido.C12) 

S. Sistema Du-Pont di!! Anál~,;is fin•nciero. 

Este Slstema congreg• las ra~ones de actividades y el 

man¡en de ulilid.,clas sobra ventas y onucstr~ como est"'s 

..-~~enes interactúan para determinar la rentabilidad de los 

activos. 

Cuando se multiplic"' la razon de l<l rotación del <OctlvO 

por el m<~rgen de utilidO.d sobre ventas, el producto.,,. el 

rendimiento de la ~nver .. ,ón total de¡., empresa (RPI). 

Esto puede verse con Ia siguient~ fórmula• 

IIE"ntas Utilidades 
ROI~ ---------- * -------------

Inversión Ventas 

Este aist .. ma puede 8mpliarBe para incl\.lir ,.¡ apalancamionto. 

La fórmula precisa para medir ol apalancamiento f~nanc1~ro 

en los ,-.,ndimiE"nl<H> d<> los accionistas e:. 1,:~ oiguient"'' 

Ta• .. d .. Rendim~ento Rendimiento sobr .. el act~vo (ROl) 
Sobre activo liquido ~ --------------------------------­

Porciento del activo flnanciado 
con capital o patrimon~o. 

'"' ---------------------------



Esta fórmula 

apalam:amiento financiero puede 1.1sarse para aumentar la t;:,¡;a 

de r"'ndimiento sobre "l i!<:tivo liquido. 

6. Evaluar:ión "'"'"'nómic". 

"'· Flujo de FondQ5 (Ca5h~Flo~¡ del Proyec:to). 

El Ci!sh~flClW o movlml.,nto de fondos del proyecto es el 

el 01men to básico de Ei'valuación económio:a. En ,.f,.cto, 

durante su vid;:,, 1;:, inV!"'rsión g<"'n!"'ra c:ada año un c:on;unto d!"' 

¡,ngresos o entradas monetar1as para su desarrollo 

un" serle de p"gos o s"lidas 

balance n!"'to de ejercicio, positivo o 

negativo, según pred<:lminen las entradas o salidas. 

Po e r:onsiguiente, de la inversión, .,.¡ 

rele.ciona.r \' periodificar todos los fondos que el proyecte> 

requiere con 

<:onstituye, 

proyecto 

todos los 

logicamente 

Puede observan;., 

1mpli<:ita c:ual 

fondos que el proyecto propor<:iona, 

•• bondad 

de partlda, para Sl\ evooluao:ión. 

ca.sh~flow (flujo 

tempot""al 

de fondo5) 

Of".ienta 

impllcitam!"'nte ,;obre su dlmen5ión, a través 

de tondos que rEqu~erE ~n~<:lalmente. 

'" "" exige, 

basio:amente la determinac:ión per~Clclo a per{odo, de las 

P"r·tidas de inversión .,, inmovilizado, capital c:irculC!nt!"', 

benefio:io, amortizaciones, impuestos y 5\.\bvcm::ioncc. 
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En gcnl?ral, c:uanto més c:ompleta sea la I?Valuac:ión, m~~ 

SO!nr:illa. y sJ.stemtltic:a. resulta la tase de selec:c:ion. 

Naturalmente, la evaluación de una ~nvers~On no se 

agota con 1• d~terminac:ión de aua par~metros de liquidez, 

rentabilidad y ricogo, pucmto que además de la fac:etil 

ec:onómü:o-tinanc:ier" un rornyP<:i:n pr,.,,.,.nt!.1 nlr<~s igiJalm?nt"' 

imporbmtes, c:omo su aportcoción a la divarsifl-cación, al 

crecimiento o a la estrategia general de la empresa, que 

tambl-én deben ser consideradas. 

Metodológicamente y por Sl-mplitit:ar se harán lo• 

oiguicntes supuestos, se admite que el CFO representa 

suficientemente al proyecto y que las cifras previstas de 

movimientos de tondos cumplen los niveles de e~ac:litud 

requeridos, El l:<lsh-flow anucol de una inversión se genera, 

por lo general, C:or1tinL1amente a lo largo del año. Aqu:l s,. 

supondrá, s¡¡Jvo indic:ac:16n ,.n c:ontrarin, quP. ~~ c:ash-flow se 

obt:i .. ne al final del año. Se admite que ~;;e conoce el coo;lo 

de capital de la empresa que acomete el proyecto. Este c:o~to 

de oportunidad de la utilización de los fondos 

diGponiblEs en al proyecto y permite a lB empresa f1jar un 

tipo d<t nmU.irnienlo min~mo por deb;ojo del cual no e;,lá 

;u10ti f j_c .. do, de10de un punto de vista económico el u&o de 

fondos monetarioo;. 

b. Métgdos de Eyaluacion. 

Loo; método" o c:r1ter"-os de evaluación de inversion.,s se 

pul'!'dEn c:laBif1c:ar 000 qrupos fUndamentales, lo• 



dE>nominC~dos C~pro><irnC~dos e'ntr"' los ct;alP.s "'stAn el periodo o 

plC~ZO de r"'cuperación y 

r"'ndirni.,nto otros ooutonos denomin.:~n 

ront<tbilidad medinflO). Los métodos que utiliz01n 

procedimientos de' <tctlt<tlizaroión o dP.«cu.,.nto y '1'-'e por lo 

t01nto toman "'" cu.,.nta la cronologia de los flujos de 

e·fac:livo. es decir, 1"' concedr.m al din.,ro importancia en 

función del tiempo, Loe dos métodos b8sicos d"' este grupo 

la rentBbilidad interna tas"' in terna de 

retorno(TIR)_, y el voolo..- actual ""'"" (VAN). 

(1) P"'riodo de ..- .. cuperac:ion, 

El periodo o plc.;,o d"' rE'CltpPración d"' una lnversión, P.s 

el t.iempo que tarda P.n recupP.rarse lB inver-sión iniciC~l del 

proyecto. Cuc.ndo los fl~tjos netos do otm:tivo generados por 

ol proyecto son iguc.les en LBda periodo, .. ntonc .. s el 

periodo de re'cuperat:lón pu"'d"' dP.termirwrs., por medio do ¡,¡ 

siqui.,nt"' fórmula: 

' ' Periodo de recuperat:lón= --------
R 

donde r~ = Inversión init::iBl y R =Retorno anual. 

Cuotndo los flujos netos de efnctlVO 

., periodo do recuperación se calcula 

'-'CL\mU18ndo lo~ flujos de efectivo suc,.;;;ivo$ hast" que la 

;;;urna sea igual 81 d"'sembolso inicial. Cuando ad .. más de los 

netos negat1vos "'n los prirni"t"OS años d"' vida de un proyP.cto, 



el periodo de re~upera~ión se obtiene por el tiempo que 

tarda en re~uperarse o amortl~.o~.-~e l.o~ .:;urna total de flujos 

negativos, incluyendo los desembolsos tanto por lnversiones 

como por resultados de operación. 

Este método ya no es .,,,y utilizado dobido a que no toma 

en cuenta la cronologia de los distintos flUJOs y los 

con,;id<'>ra como .,;¡ ,;e trat,.ra d¡¡¡ flt.tjos en el ruismo momento 

en .,¡ ti .. mpo. Otra limitación de c~to mótodo es qu<'> no 

lo,; flujos obt.,nidos después del 

r.,cuperaclón. Finalmente se ti¡¡¡ne el problema de que no 

e><iste ningun2 sust.;ntación teórica respe<:to 

establecimiento de un plinto de corte o período de 

recup,.raclón mád.mo aceptable_, por lo tanto es me~y difú::il 

relac;¡_on,.rlo ~on '-"' cril.,rio d., m"ximi¡:ar:ión do 
utilidades. (3) 

(2) Rcntabl-lidad contable. 

Cons~ste e>n relaclonar 12 utilid"'d nela «nu"'l promedio 

con ¡,. inversión promedio, es decir, con la invc.rsión qu., en 

siguient"'' 

se 

Rent~bilid~d Cont~ble~ -------­

'" 

la vida 

la fórmula 

L" d<?bi 1 idad de ci<'>rto <>~pe<: tos d"' "'ste cri ter>.o es 

bastante cl<>ra. E:n pr"imer l~tgar, utill:oa ,.¡ <:t:"'"'P.pto de 

~ttilid.:~doc contabl"'" y no "'l flujo dt> fondos (CFO) y más 
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import<tnte aún_, ¡;¡-;; que no actuali;¡_a los bensfit:J.os cont01bl~s 

y considera que es ígu<tlmente des~able recibir utilidades 

durante el primer C~ño qu" utl.lid<~des a rec:ibl-rse en ¡¡¡ños 

po5teriores. 

(3) Tas<! inlarn" de retorno {TIR). 

T<>.mbión llumada ¡·entabilidad intern<~ real, "'S lO< tasa 

d., de5<:uento qul'> hace que el V01lor 01c:tu"'l de los fh<jos de 

entrada {CFO positivos) sea igual al valor actual de los 

flujos de inver~ión (CFO negativos). En forma alterna 

podemos d>=c:ir qu<= la TIR es la ·l:a5a que d.,scu2nta todos los 

flujos asc:u:::¡_ados con cm proyecto "' un vodor e:1<H:t8mEmte 

cero. Cuan da la inver5ion iniciol se produce en el periodo 

cero, la rentabiljdad 1ntern01 será <tquel v"Jor de 

R, R, R, R" 
lO" ------- + --------- + --------- + . . • + --------

" + e) () + e)' () + e)' 1 ) + e)" 

dond~ Io= Inv~rsión inio:ial, 

fubJros, r= Tasa de dcs<:\.tcmto. (3) 

El o:riterio d~ selección formal de la m~dida de la tasa 

de rentabilidad interna del valor d~ un proyeo:to es aceptar 

todos los proy.,.o:tos ind.,.pendiomtes que tienen Un'> tasa de 

r"'nt.,bl-ll.dad interna ig\-\al o mayor que el co!<to del <:BpitC~l 

del proyeo:to. (6) 

(4) Valor C\t:tl.tC\1 neto. 
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L"' mE'dída m"'s dír5'<:t"' del flujo de fondos ac:h1alizado 

para determinar el valor de un proyec:to es el valor actual 

neto. Este v<>lor puedP. inb?rpret<Jrse como e>l valor actual de 

Conci~to en encontrar la dif5'renc:ia entre el valor 

"'ctualiz,.do dE' los flujos dE' bE'nE'ficio y el valor, t ... mbién 

;:;c;tu<lli~ado, otros 

ofoctivo. (3) 

rentabilidad minim"' acept ... blE' de la empres"' o el punto de 

corte, por debajo del cual los proyectos dE invErsión no 

de inversión se puede representar por la siguiEnt"' fórmula: 

VAN= -Io + ------- + --------- + -------- + ••• + --------
(1 + t() (i + 1<)2 (1 + l<l"' (1 + !<)" 

donde K ec la rentabilidad minima "'"eptabl.,.(3) 

Con .,¡ <:rit.,rio dEl VAN no es posible un« <:lasifica<:ión 

a<:eptable de los distintos proyectos indepondiontes, ya que 

di<:ho crit.,rio una mEdid.;, absoluta, 

.-elativa. (6) 

Al "'Pl~ci'r ,.¡ o:riterio d"'l VAN ""' pued"' o>ncontr"'r un 

re<sult"'do i<:¡ual 'l'je cerc. Esto nc s~gnlfl<:a qw, 1"1 utilidad 

d•d proyecto sea nula. Por el contr"'rio, im:lic<~ qu"' 

propor<:ion" igu"l utilidad 

<~ltern<~tiv .... la t01sa de des~uonto 

utili;:ada incluye el costo impl{~ito de la oportLtnidi:ld de la 



" 
inversión. Por le tanto ai &e ~~opta un proyecte ~en VAN 

igual a cero, so cotar~ recuperando todos lo" desembolsos 

má" la gananc1a e~1g1da por el inversionista, que esta 

implicita ~n la tasa de descuento utilizada.(2) 

G Análtsis d~ S~nsibilidad, 

Una de las venlajas reale& del análisis económico y 

financiero cuidadoso, es que puede utilizarse para comprobar 

lo que ocurre con su rentabilldad si los acontecimientos 

di·fier!'!n de las conjeturas hechas acerca do elles en el 

curso de la planificación, tomando en cuenta lo anter1or se 

pued~n formular preguntas tales como, ¿hasta que punto es 

»ensible el valor actual neto de un proyecto a los precios 

financieros y a los valores económicos, o "U tas.., de 

rE"ndimi,.nto fine.nci,.ro y "ctmón1ic:o? ¿., ~"'" bo\Ji! d" precios?. 

El elaborar de nuevo un análisis para ver que ~ucede en ese.a 

circunstancia::; cambiarlas "" d•momina o11nál1si" de 

~ .. nsibilldad, y es un medio de señalar a la "tención un,:¡ 

ra,.lidad hmdam.,nlill del ilnBlisis de proyecto¡¡, el hecho de 

que las proyecciones estan sujetas a un aleve.do grado de 

incertidumbre con re,.pecto El. lo que haya de IH:ontec,.,. en la 

realidad. (6) 

lo que 

ocurr" con las medidas del valor dal proyac: l:o <:u01ndo "" dan 

por supuesto difarantes precio& de ~uenta es tnmbión unn 

~specie de análisis de sensibilid01d. Dadas las dificultado¡¡ 



33 

que presenta el establec:er precios de cuenta, si el pr-oyecto 

a que se "-Plic:arO< resultara ser relativamente inscnslble a 

ellos, t.:~lvcz sea mejor presentar el análisi5 e-n tét"minos de-

lo5 pt"l"cios de mercado y hac:e-r constar qul" el v<ilor ac:t~<"'l 

neto y la tas"' de rcmtabilidad económica son relativmento 

insensible-s "- los precios de c:uenta. 

Las demora,; en la .,j.,cuci.ón af.,ct¡¡n ¡¡ }¡¡ mayor.í.a de lo<> 

proyectos O<gr!colas. Puede o<:urrir qc1e- los agric:ultoros no 

adoptcm los nuc.vos md>todos c:cn la l"apide-~ que- ''"" prc.vió, 

qe<e les results más dific:il de lo que se- hab.í.a pens«do 

llegar dominar nuevas lécnic.,s, o se hayan 

sc1bestimado otras dific:ultades de orden téc:nir:o. Pu"'d"' que 

se prodcl:c:an retrasr><s en la r:oloc:or:ión 

n¡¡c:ibc .,quipo nuevo. o bi"'n problem01s y req~1isi tos 

~dministrativos inevitables puedan demorar el proye~to. 

Casi todos los proyectos agr.i.c:olas deben an01li~arse a 

fin de d.,t.,.rminar 5\.l sensibil idmd sobre-~ostos. Los 

proyectos tiend"n a se-r m~LY sensibles a los sobret:ostos que 

los previstos - on ospoci;:tl los de construc:r:ión - debido "' 

las primer01s e-t"'P"'" del 

proyE>~to, cu01ndo se dE>jan sentir con fuerza 

dE' "'"tualiza~ión lle-v"'n a ""'bo para instalaciones que 

t"'rmin"r "nb~s de qua P'-'"'d" obtenerse ben"'f icio. 

Las E;"stimac:ione-s d<> los r:oo:;tos '-' men~1do no son muy firm<C's, 

por lo qu¡¡¡ as un.:~ ra::ón más puro dotorm.in"r su :><>nsibilidad 

a los sobrec:ostos. 
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los proyectos ~gricolas a cer 

optimistas sobro los posibles rondimiontos, en ,.special 

cuando t;O propone unB nueva S<?c\oenc:ia de cultivos y la 

información agronóml<:a se basa E"n pru,.bas o?J;perimentales. 

técnica de sensibilidad no os 

cornplic ... da. El a.nalista simplemente. c:alcula de nuevo las 

modida¡;; del valor dE"l prnywt:tQ utili~ando las nwovas 

.. stimacicmes. 

1 
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Los r~ndimientos se estimaron basados en l~ informac1ón 

rccopilodo en Unidad Técnica dE' Mslón 

(U.A. T .M) Recl.trsos Natura lo¡;, "" 
Cholutec;;,; e información obtenida IGHSA, empre5a que 

reil.lizó estas prt.tebas para E'xportar e'l melón congelado en 

bolitas desde Chnluter:ct. 

s .. hizo una de>s<::ript:ión d"' la forma an qu., generahtente 

se o:om.,rcializa producto 

norteamericano, detallando parte de compon,.ntes 

'" forma de como se lleva el 

producto al puerto de destino se 

transporte 

describe en la sección d" 

competencia, prnduc: to "" "' 
norteamericano. se los diferentes paises 

que pO\rti<:ipan de este mon: ... cto; fue m<~tt'!ri¡¡dmPnte 1mposible 

con~og\.tir informBc:ión sobr,;; pr?.cios que éstos 

env1.,n, por que en lo"' folletos sobre e>:port01o:iones haci-. 

Estados Unidos que se consultaron, este tipo producto no 

aparece debido .:.1 qw? las c:"nt~d"d"'s E"nvi"d"s " ese mere "-do 

no son su f iC umtes para ser tom ... d<>.s en e u en l01. 

:'>iguiendo e>l formato, "'"" el<>.borO Ltni< e>:posic:ión de lo~ 

motivoo; est<~bl¡¡¡.c¡¡¡.r '" planta y 

localizao:ión. 

P01ra determinar lo ingcnicria 

una descripción de los "spoctos técnicos inherent~q a la 

operación do ¡,. plant<! de proc:!"samiento, señ01lando l01s 

su 
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La evaluci6n económica del pr"oy<?cto sw '"'"'li;:ó mediar1tt' 

"' cálculo del flujo de fondos pn:>yectado o CCFO), para 

luego estimar la tasa in torna do retorno y el velor actual 

neto. 

El anál~sis de sensibilidad se efectuó mediante la 

cre~c~6n dgo cuatro escenarios qua so doscriban seguidam~nte; 

Escenario 1. Que pasaría con el 

precio de venta en un 17.~1.. 

proyeo:to si se reduce al 

Escenario :2. GuC' p.:~<:>aria con el proyecto si se <1umentan los 

costos totales en un 51.. 

EscE>nario :::;. Qc¡s suceder.ia si ,.,. auonent .. el precio dE:> vrmta 

un 151.. 

Escenar1o 4. Oue oc:urr1ria si al precio da vanta se aumenta 

un 10í: y el tola! de los costos aumentase un 151.. 

Para conc:luir el trabajo so e>:traen les conr.lus>onP.I!I 

respectivas y se generan algunas recom~nda~ion~~ para la 

1mpl~m~ntac10n del proyecto. 



IV. M~RCO INSTITUCIONAL 

.Junto con lo~ beneficio~ ofrecidos por la Ley de 

Recuperación Fconómica de la Cuenca del Caribe, el gobierno 

ds Hondc.tra&, htnto con las inctituci<,;oncc autónomas y 

privadas, 

estimular la 1nvennón e>:tranjer-co, "' igual que la dr:J 

empresarios nacionales, en t>l pais. A continuación se hace 

,..,.súmcn do f.l1Cilidades rP.gular:iono& 

disponibles par<:~ el tomento rie i" inv!"'r5¡_ón. 

A., Fondo Rotntorio en Dolorps. 

convenio 522-0207, euscrito por el qobierno de 

Hondur01s y la Agenci« lnt .. rnacion-.1 Para el Doo:.orrollo (AID) 

del gobierno do loe Estados Unidos, 

finan~:iar este fondo rotatorin. 

provee los tondos para 

El objetivo de esle conven~o es el de fin<Jnc;iar 

proyectos que fomenten luc O)!portaciones de productos no 

tradicionales que provengan d~ activldades agricolms y 

manufactureras. Por med1n de este fondo sa suministra 

las importaciones y se facilita la 

obtención de divisas requeridas para operar por los 

el< por tadore>io . ( "1 ) 

Coadyuvando con el objetivo del modelo de promoción de 

exportaciones, unicamente serán elegibles como beneficiario~ 

-----~ -~---

' 



" 
de estos fondea los produc::t.ore"' que e>:portan fuer<l del 

cont:e>:to centro americano,(9) 

La admini~tración do c~tc fondo estará a cargo del 

Banco Central de Honduras (BCH) y los rec:ursm!l del mismo ea 

canal1zarán por med10 de la banc;:¡ nacional.(9) 

E> e.mcargudo de declarar la olo;ibilidad de 

productores m.:~nufactureros es la F"ndi1Clón para la 

lnvestigac~ón y Desarrollo Empresarial (FJOE), y para los 

productos agricolas, Federación Productores 

Agropecuario~ y Agroindustriales de Honduras (FfPROEXAAH), 

Lo" reqUl91to" para ser decla.rado eleqibil• y por ende 

obtener el respectivo certificado do clpgibilidad de 

cualqUiera de ó~tas dos institucione" para el banco 

part1eipante, son los sigulentes: estar en condiciones de 

n1;, tradicional fuera del 

eent:roamoor ican.:.1, presentar evidencia do po~eer en mano 

órdenes firmes de compra o de obtener informaclón vál1da de 

mercado, un generador neto de moneda de libre 

convertibilidad t~l 

lntornac::ion.:~l. C9l 

como es definido por al Fondo Monet~~io 

Agregado a lo anterior ~ste programa propórrinna 

garantías a los intermediar>-os f~nancierns, que pueden 

lll"gEir hastA un 60'l. del mento del préstamo que puad• 

requerir ¡¡o¡ proyecte, retbro a so:>r 

ccmereializado clasifique como un producto no tradicional. 



lh Ley de Ft:>mF!ntn A ''""' E><pt:>rt'1.o;;_i.QD.!;llii.· .. 

El decre>to N9 220-83 cuy.:~ 1ochu dt! emisión fué .,.¡ 

Noviembr"' de 1983 "'" ,..¡ que da vida " esta ley. (8) 

En resúmen é5ta ley de fomento, e5pecifica que 

26 da 

los pror.lt..tctoras qua e><porten productos clD~ificados como no 

tr<:>dicion.:~Ioo tendrán pago del uno 

pon::iento (l'l,J del 1mpuesto de exportación, al pago de loo 

impuegtos para importar maquinaria, equipo agrindustrial, 

;:>Oi como otro ••• 
import.,cu:on""' "'"'l"ll e><onerarlo, y que a partir de !01. fecha de 

inicio de la producción a><portable y durunto de los 

oigui<mto.:> dio;: (10) años se e><onerará del 1mpuesto sobre la 

rO!nta a las ut1l1dade.s obtenidas de> la eJ:pot.:~ción d"' bieneo 

a paises fuera del área centro;:~mericana. 

C. c.,rtiflc'lrlo« Trllnsferlb]e!!l._ 

La emi5ión de Certificudoo Trunoforibleo de Opción a 

Divi5as por E>:portaciOn (CETRAl, ,.,. ha<::li' c-on el propOs1to de 

ePtimular lag export01cionea no tr01.d.icir.>nales [lrevi<•mente 

declaradas elegibl"'s por el directorio del B"'nco Central do 

HonUura5 y .,.¡ sistem~ bancario. Estos certificados se dar~n 

• los productores que cumplan con el rcqui~ito untoo 

o!!pUotc>to y proviu oolicitud. 

Estos certificados 

preferente pllrA 1.~ compra d"' d~vi""'" al tlpo dE cambio 

oficial. SE emitirán cuando se efectUe la venta de divi&a5 



" 
por p.:.l'"te del produc:tor y/o e><port,.dor <Ü sistema banc:,.rio 

nacional. Los export.,dore5 deberán obliqatcwüunente vE'nder 

todas las divis"s "1 sistemo bancario n"'cional, e><c:eptu~ndo 

la~ que ce usarán directamente c:on autor~zación expresa del 

Banr:D Central de Honduras. 

Para pnlductos no tradicionales, C:\-'<lndo so n:·ciba el 

prodLH::to de loo exportación cualquier banc:o d2l ,.,_stema pndrá 

"mi tlr CL<1 CETRA por E'l 40/. d"l total dsl ingreso q''"' se 

a la tasa 

existente en ese momento; el 60/. restante será tr .. sladado al 

Banc:o Central de HondurAs, el c:ual devolverá el 257. del 60/.. 

L« denominación d., los CETRAS P.s en Lempirar... Su 

utilizacion se=rá unic:amonte por los primero5 cu,;,trn me .. es 

después de 1" fl'>r:ha ds .,mis>.ón. Se u.,;.;¡rá para solicitc1de5 de 

ingreso importaciones bajo sistema 

autofinanciam~ento o para solicitude.,; de autorización de 

divis.::.c con <:.1 fin de pagar servi<:ios en Pl exterior, 

<:Ia.,;1f1<:ando tales casos como utili~ados por el Banco 

Cent..-a.l de Honduras. 

Dentro del pla::!o ante.-io..-

<>dicional 

y durante un per"iodo 

los certif1cados podrán 

emplearse para la <:ompra de divisas para pagar transa<:<:1ones 

pr,¡viament<! autori;¡:ada<s por" el Banc:o Central de Honduras. 



V. ESTUDIO PE moRCADO 

El me>lón "" una fr~1ta qu.,. p,.rt!!nece 01l género Cl.\Ctlmis, 

Sl.< colo..-.,ción es <1mari !la o verde ~ogún sea el tipn d., melón 

que se pretenda producir. 811 or-1gen "" de r-eg1one5 c:álicl"s y 

r.:rer.:<" en muy variable,; condi<::ionP-5 de clima y suP-lo. 

La,;; eondiciones en Hondu¡-a,; ,;on t.:.vor01bles durant"' la 

época en que las r.:ondicion"'" de pr-nducción en los Estados 

u'nidos son 

est<1r en la estación de l-rtVl-P-rno, a esto se lo .:.grega la 

cr:-rcania de Hnndl.tr.:.s con los Estado5 Un¡dos. E:,qto hac"' qe<e 

el paí<> aprovechO! la situación- para export"r melón "'" forma 

de fr-ut" treso:a hat:ia los E5t01dos Unidos que e>s a<::tualmente 

el print:ipal mercado paro el melón. 

En Honduras el melón e;;. prod.,cido en la ~on<1 sur, 

""'P"'<:ificamente !!" lo5 d@partaffiGntos de Choluteca y V~llG. 

El c~1ltivo de la fruta se h~ce en tre:. ciclos bi"'n 

definido~; C~clo de Primera, éste pGrlodo t~mb1~n GS llam ... do 

p.,riodo de Chaguite, usa las últimas aguas dG la t@mpor<lda 

lluviosa Gn la 20na. ComiGn;,.a en nept.1.1'tmbr., y l<1 fruta se 

Gmpaca a fin<1les de novi.,mbre y todo di<:iembre; Ciclo do 

Humedad. éste ciclo os llamado ~si porque uo;a la humedad 

residu~l del suelo '"l:iGn levantada ¡_.. temporada de 

lluvi.:ll:;. ComJ-on;;:a en nOJviembre y el 2mpaqu"' dG la frut<> se 



reali~a durante los U! timos 15 di~z de enero y todo febrero; 

Ci~lo de Riego, ~ éste periodo se le denomina de ésta manera 

durante este tiempo dsl ~c.ltivo se utiliza riego 

para suplir el ,.gu .. n<>~<>sari.a que net:esi tan 

Comienza en enero y el empaque de la fruta se real~La en los 

últimos d~as de marzo y termina en abril. 

se e~porta desde Honduras t:omo fruta 

fresc:a. 

Un1dos estados 

produc:tores m~>lón so o Ar-izona, C<üifornia y Te~as. El 

periodo dunmte el c:ual pr-.,dctc:en t:omienz<! <>n abril y t"'rmina 

<>n septiembre , ya qu"' durante los meses de ot::tubre a marzo 

c:asi no se produt::e melón. 

Durante le tempor<~d<~, le c:oncti tuyen los tres 

produc:"' la total1dad del t:icloc antor~ormente 

melón qc1e se exporta Honduras, generándose la materia 

se utili~ará para ésl., pr·oyecto, el ~ual pretendo 

procesar la fruta cong,.lándola p.:lt"<! cu e~:portat:ión. 

L.:l 1rut.:. forma d"' bol.l.tas "Frozen M"'lon 

Balls" '"' otra manera 

forma es c:onsumido en ensaladas de fruta. 

Para esta forma de comerciali~~ción se r-equi<>ren de los 

melón se menc:ionQron anter.l.ormento. El 

melón tipo Cant'-\loupe ticno forma ¡¡¡o;férica, con cá5car" de 

color am~rilla y roticl.tlo:tda, color pulpa ,.,. 

o:tn.:lr"<!njado. El melón tipo Honey D"'"" también tien"' forma 



esiéric:a, su r::ásr::arB es lisa y de c:olor verd., tisrno, la 

pulpa es del mismo c:olor. 

Para la e>:portac:ión de melón congelado se nEc:e5itOI une 

mo::c:la de ambos c:on una propor<:ión dE 50/50. 

Durar,te la temporada de producc:ión en los Estados 

Unidos la oferta la real~:;:an los produc:tores locBles. 

A continuar::ión se presenta 1~ produ<:<:ión de melón on 

los Estados Unidos durante el año de 1986, dictribuida por 

Cuadro 1. 

E F ' 
Ferrac. 
Piggyb. 
C"'mión. 3 3 
P.Rico 9 " ',, 
TOTAL '2 " 22 
Gran Tota1,.5014 

Oferta· merc:e~do domést~r::o 
i•lolón Honey Dew. " 1000qq. 

" ' ' A S , 
5 ' 2 ' '6 n 117 n 22 

ó\25 s•z 935 1049 758 360 129 

" 
óó3 859 1008 1170 829 382 m 

Fuente• Cru" J. eje~:utivo de 8Bnadeci:l. 

, 
3 2 

" 
33 



Cuadro 

E F 
FE>rroc. o 
Piggyb. ' Camión. o 
P.Rico " ' 

2. Ofert,. 11r,;rc".do Domést.ic:o 
t1elón Cantaloup ... x!OOO qq. 

A M J J A S 

• 5 82 Bb w 

" 193 ••z 388 187 , 3109 3t9.3 3442 2841 1404 

• 

" N " 
" >2 

m 317 '" 
Total o 5 3196 3391 3986 3315 1601 1033 329 18 

Gran Total= 16875 

Fuente~ Cruz J. ejecutivo de BanAdesa. 

El comportamiento de la pnotlw:ción e~ el mismo par<~ 

aRos ant~ricros dada la ostacionalidad del cult~vo. Como 

pudo observarse la temporada de producc~ón ccmiE>nza de lleno 

en mayo y q~ reduce drásticamente entre los me~os dO 

OctubrE' y noviembrE'. 

A contlnuneión !:>e prl':'sentB un CCLO\dro con las cantidado~> 

eMportadas desde Hondura~ a los Estados Unidos durante lo~ 

años de 1984 a 1987. 

Cuadro 3 Producción E:1portada. 

CANTIDAD EXPORTADA 

1984 •..•.•.. 3,599,465. Y.q 
1985 •••••... 5,282,850. Ko 
1986 ••...•• 12,002,":>08. Kg 
1987 ••.••.• 17,349,139. Kg 

Fuento: Cruz J. oJoc:utiVO de B<made!HI 

En los mercados terminales de Miam~ y Nr,;w OrleAns, 

puertos por dond~ ~rrib~ el melón hondure~o a log Estdño9 



Unidos, los agemtes comorciali~adore"' o "Brok"'r"", 

un minimo d<O< 500,000 Lbs a l,ooo,ooo 

melón bolitas "Fro~en Molon Ball"'"• 

s~empr"' y cuando sea una me~cla 50/50 de m"'lón Car,taloup"' y 

melón Honey Los datos 

dE'manda "'" te>rm~nales obtenidos mediante 

<:omunica<:~ón p.,rsonal . , Se . Mauro Sua~o, 

Regional CARBEN In c. empresC! 

coml:!n:iali~c<:ion de frutas y otros pr"oductos en Micmi. 

B. Prec:ios 

En lo~ pare! 

mei'.On congel<>do e>n bol~tas "Fro:::6!n M"'lon Balls" son bastont., 

montenie•ndo "" 
los $ C>.33 y$ 0.46 por" libro. 

Los precios qu., se puede>n obte>ner dctrante la temporada 

d., prodctcción de> 1 os Estado<> Unidos son sumamente bajo<> y 

ésto<> comien:::an a subir a part~r del me5 de s~ptiembrs qus 

cuando '" ofsrtC! loe"! d.ism1nuye en form"' dr<'<mática, 

El precio d,.l produ<:t.'" di> esta e>mpres<'< sor;t. 

"Brok.,rs" libre 

demand.,, lCIY. comisión para ., <Jgent<> 

comercial i:::ador o "Brol~or". 

efec:to cálculo 

consideró un precio prom.,dio d,. $ 0.4CI la libra. 



C. Rsguisitas de' C<~lidAd 

El melón congelado en bolitas es cla~lfi<:ado sólo de 

un<>. m<>.ner-o, denomin01d2 primer-<~ c:.:~lidod, gr-ado A o sea "USDA 

grode A". 

El pr-oducto debe prov"'nlr de v<~ried.3des de los dos 

t¡pos de melón, c:on el gr<>.do óptimo de madurez, asi c:omo el 

color, olor y sabor caracteristicos de cada tipo, 

detcctoc con unifor-midad de tamaño y qcte ol 

termin<~do h•ng<~ una bu.,na duración. 

libre de 

producto 

En cuanto ol tamaño de las bolitas se r-equ1ere que el 

producto sea preparado d"' melones pel.,.dos y cortados en 

bolitas de aproximadamente 1/2 a 3/4 de pulgada; no más del 

de pulgad<~; no más del 1:\1. del peso t"'nd..-o> una dimensión 

mayor que 1 1/4 de pulgad<~. 

Ademas de Jos requi!<itos que ya se mencionar-on se 

"'"'t<lbl.,ceoá otro quE' "'" E'l de contenido de a~úc<~r o grado 

"Brix" en el melón el cual no deberá ssr menor quE' nuave. 

Lac frutas B seleccionarse serán l<~s que se r"'chazen en 

¡ 015 empocadora5 de fruta frest:" por teneo un grado de 

madLII'"E'z muy el to para usaose par<~ la exportación. o por 

mancha~ de sol, 



Los limite:. microbiológicos máHimos con qcte pue>de 

llegar la fruta se presentan en el cuadro siguie>nte. 

Cuadro 4 Limites Microbiológicos. 

DRGANISr10S CANT IDAP t1AX l MA 

Cont..-o totO<l de plato ....•. :>OO,OOO/ gram ••... m8Himo 
Coll.formes.. ... . . . . . . . .• . . . 100/ gram ...•. m8x:imo 
E. Coli •••••........•. , .. . . 10/ gr<~m ...•. máximo 
Coagul<~sa po~itiva 

staph. . ..•••••..•..•...... N..-gativo 

S a lmone ll<'< • ....•••••••••••. , Negativo 
Li<'V<'<dUrO<s .•.•• ,........... 5000/ gram ...•• má•amo 
Moho., •• , •• ,, .•. ,,,.,,,,,, 100/ gram.,., .m<\ximo 
No se permite usar'ningún aditivo. 

--~--~~~~----~--~---­
Fuente•United States Grades of Fro~en Melon Balls, 

Agricultur~l Marketing Serv~c:e. 

P. Rendimientos 

Los datos para estos t::álculos fcLeron obtenidos de la 

Unidad de As~stenc:ia Téc:nit::a de Melón del Ministerio de 

En una man~<~na de tlerra se siembran 10,000 planlas las 

qu>? produr:<=n como minimo cm fruto qlLe cumple con Jos 

requisitos de t .. maño para ser t:-xportotdos como trcttO\ fr"'""'"' 

en la empac:,..dor" ,..,..c:ha~an aproHimadamento un 351. " 40l'. d., 

.. sta fruta¡ 

será ¡a mate>ria prlma para hacer lo que 

significa 4,000 melon~s por ml"<n~l"<na. SB estima que se tendrá 

proceso y <=1 l"estl"<!1te 151. ,.., podrá comerciali~ar loc.,lmente. 



lo5 r~ndim~ento5 d~l proceso se tomaron 

lo,; dato,; obtenidos por 1., empresa IGHSA. do Cholut~ca, la 

qw• hL:o estas prt-\Obi:\C para ~xportar melón congelado. 

Cuadro 5 

Prueba 1 2.65 Lbs 

Prueba 2 2.65 Lbn 

Fu .. nt .. ,lGHSA 

Cu""dro 6 

Prucbi:\ 1 2.10 Lbs 

Prueb.- 2 2.20 Lb5 

Fuente: 1 GHSA 

Rendimitmto F'romedio de Pulpa Bruta 
M"'lón d~ Ellportación. 

P"'so Pulpa Bruta R"'ndimionto 

1. 625 Lb5 61.321. 

1.625 Lbs 61.32% 

Rend~m~ento Prom¡¡,dio de P¡.tlp" Br~1ta 
Melón d"' Consumo Int .. rno. 

Peso Pulpa Bruta Romdimiento 

1.05 lbs 50% 

1.10 Lbs 50/. 

Las prueb8.5 """ hicieron ~n dos fechas distint<>s y los 

datos que aparecen son promedios. 

1·end1m1~nto en bolitas ""' re¡¡¡Ji;::aron 

las siguientes pruebas. 



Cuadro 7 

Peso d" Pc.1lpa Bruta 
1.625 Lb.,; 

1,625 lbs 

Fuente : IGHSA 

Cuadro 

Peso de Pulpa Bruta 

l. 05 Lbs 

1.10 Lbs 

Fttente: IGHSA 

8 

Rendimiento en Bolitas 
l•lelón de E"portac~ón-

Peso de Bolitas 
0.48 Lbs 

0.48 lbs 

Re>ndimiento 
30/. 

30:1. 

Re>ndimiento en Bolitas 
Melón de Consumo rntorno. 

Pes" d" Bolit<ls R•mdimiento 

0.26 Lbs 25:1. 

O .26 Lbs 25% 

En los c:uadro!d anteriores "'" puede obs.,rvar qus el 

las bolitas del melón entero "S 

bajo por lo q1.•e "'e tendr~ que comprar volL-\monos altos d., 

m"'lón "'xpor-tación poder 

etd.,c:uadetment ... 

Como se memc::ionó anter-ior·ment,., 

pr-oducid"' por una mdn:Z«ro~< son apro><im"'d"'mente 4,000 molones, 

lo» que ""' e~sumir~ quE' tE>nd..-.,n un pr:>so promedio de 2.50 Lbs. 

ca.d"' 1.1no. El prE>cio por unl.dad que ofrecerá "1 proyecto """rá 

muy competitivo por- lo que"'" podrá contar r.on el 

"'quivalente a 8,500 melt>nO!s por man~&na. 



Cuildr"O 9 

Concepto 

Calculo del Total d~ Producto 
por Man;o,ana. 

Tot<1l d!" mPlones/M~ ...•.... 8,500 
Pe.so por me.lón.............. 2.50 Lbs 
Total a proce.sar •••.••••• 21,250 Lbs/Mz 
61.32X. dot pulpa •...•.... , ,13,030 Lb!</MZ 
307. de bolitas ...........•• 3,909 Lbs/Mz 

ru~nte• El Autor. 

Cant1dad 

Siguiendo los cálculos e1cctu.:~do,; on el CLIEidro 9 y 

asumHmdo que se c:omprará a Iom productor€1''1 el equivalente a 

8,500 melena• por manzana, 5a pretende com~rc1ali~ar ol 

producto da 600 Mz por quedando entonces, la cant1dad de 

2,345,490 Lbs. a s"r e"portadC>!I en un LlClo y el total a 

comerc1ali;o,arse en la temporada sará de 7,036,470 Lbs. de 

malón en bolll01m congeli!d;;,s. 

F. Transportot 

La ·frut" un" v"z cong,..lada y debidamente e>mp¡¡cada en 

bols¡¡s do pOliotilcno en primer lugar y luego en La~as de 

cartón corrugi!do, se transporta en contenedores rPtrigRradns 

a cero grados centigrados. 

capa1:1dad de 35,000 libras de Truta. El transporte al puerto 

de> destino se hace en barco y el vi•de dur" apro:uon .. damento:> 

una se>mana. 



Para transportar 
" 

fruta 

servicios de las compañi<~s m<~ritimas qc\e opo..-an er1 el pi!is. 

estudio busca comprobar factibilidad de la 

comerciali~aciór1 del mclórl cor1gelado bol~t"'" 

mercados terminales "'n lo,;; E,;;tados Unidos. Sin embargo, "' 

efectos de proporcior1ar información sobre el mercado glob~l. 

seguidamwnte se brevo descripción del proceso 

de comerciali~<~ciorl en ese pai,;;. 

1. Brokers. 

Estas sor1 empres~s comerciales o personas particulares 

como ager1tes int .. rmediar~os. La funcic!m de éstos 

es la de encontrar comprador-es vcmdor producto sin 

tomar posesión sobre el mismo. 

La forma de pago es a consignac~ón o '""a hasta qL\<> .,¡ 

producto es vendido. Del precio de venta el "Broker" doduce 

comisión varia entre "" 6/. hasta un 181., ésto 

depende del tipo do producto que se envie y la capac~dad de 

negoci1'1ci6n 

f-"YOrables. 

•• t¡¡.ng.,, condiciono~ 

La liquidnt:ión del producto se h.,t: .. en cm periodo de 15 

30 pued"' caso i?l "Broker" 

proporcior1e f inane iamiento para cubr~r co~tcs de transporte 

y otros como compra d~> insumo~ y fruta. Además d"' 1" forma 



d~ oago a~te~ descrita se pueden hacer contrYtos de compra y 

v•mt" con garantias o cart.:~~ de crédito. 

Terminal •• "" men::e~do do mayoreo, qu,. 

abastece superm .. rcados, instituciones 

Normalmente compr~s al contado 

pero ésto puede variar según las negociaciones que se hagan. 

este e: anal ouodo m"'dio brokers o 

directamente. 

3. Ci!ldanas de Supermerc1.\dos. 

Para el productor este can1.\l de com,.,-cioli:zacl-ón es un 01 

alternativa buena cosiguen mH'jores 

precio.,, H'l pago es al contado o en plazos muy cortos. 

do condiciones para entrar en negoc~ac1ones 

con este tipo de comerc~ali~ador es 

en la entrega d,.l pr-oducto por-qu¡; 

as.,gurol- la continuidad 

tienen una programación 

d"'partam<?ntos bas tant<? estricta. cadena 

Sl.<parme<=<~dos Zimmerman ., EE.UU. 

abastecJ.da en anterioro¡¡s Shemesh, una compañia 

exportetdora d"sd"' t.;holutec:et. 

A<:h!almente mercado de molón congelado en bol.it"s 

está ,.i.,ntlo cubier-to en su mayoría por Guatemala y Repúbl~c" 



Dominü:i'lna, estos p.:<i~cs ompcrti'ln su prc.dur:c:ión en los m.,,.;es 

d,. D~c:iembr"' a ~larzo. 



VI. TAMAÑO Y LOCALIZAClrJN 

A_._Tam_~l'io 

Esta empresa pretende comercial~~ar fruta d~ desecho 

equtvalente a 8,500 m~lones por man~ana, de la pr-oduc:c:~On 

obtenid<> en 600 m<<Tl~"n•u;;, da las 3500 q~oe se o:ultiYCln 

durante la temporada on lCl zona QUr de Honduras. 

La c"pac>d.,d de la un>dad de congelamiento m41" pequel'ia 

disponible as da 1,870 Lbs. por hor"' (850 !(g/h), se escogió 

este tamaño en vista de la oQtac:ionalidad dol cultivo, 

pensando adem~s en los altos costos que se 1n>urr1r& en la 

temporada muerta, además se esper"' utilizar ~¡ máximo el 

equipo de conqalaciOn,( ver punto de equilibrio). ., 
problema de IC! o~tac:ion;:¡lidad so piensa solventar proresando 

otro tipo de cultivo qu"' s"' "dBnte a 

mediano o largo plazo. 

la -zona, .,sto a 

Otra de las r"'o:one!; por lo q1.oc> se ooc:ogió es<l capacidad 

de ¡;ongc-lamicnto fue lo errát~¡;o de log invilt'rnnB "'n lE< ~ona 

ln quP t>B.HO r;c;t<>nr:lhl"m,.nte los rendl.m~entos d<> Ion;; 

~· Lor:E<li~~c:lón 

la r:iudud de Cholutec:u, 

Honduras, la cual esté e-n el ce-ntro de l.:;o o:on01 meloner<l del 

depurtum~to y c:uontü con dos empacadoras de melon fresca, 
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de estos empacadoras se pretende obtener 

pBra reali~ar las labores de esta empresa. 

lB m<~terl.a pO"ima 

Otras razones por las qu~ se escogió esta ciudad e~ por 

que cuenta con tacilidados de energia eléctrica, aqua, 

serv;cio teletónlcn y aguas negr"s. 

EHite un;;, buena dü;ponibilidM.I Ue mano de obra hasta 

cierto puntu eopacializada en este tipo de trabajo, po..-quo 

antoriorrnonto on la ciudad funcionó, por muy corto tiempo, 

una "mpresa qu,. "~'por-tó mF'Ión eongelado, dejó de hcce-rlo por 

que no contó con las instalaciones adecuadas. 



VII. INGENIERIA DEL PROYECTO 

A t:ontinu ... ción se de~cn .. bir.!ln los aspec:to,;; téc:nicos que 

c:onlleva la opcrac:ión d¡¡¡ ¡¡¡sta empresa en su planta 

proc:esadora. 

Los produt:tores se ent:argan de llevar la fruta hasta la 

planta procesadora donde se les rer.ibe y cuenta. 

A. Sección _Qg Recibo y Lqv@QO 

En li!Sta >><er.c:ión ce rer.ibe y c;Hf"nt" la frutm 

que e 1 produc:tor tra~ de las emp<'.t:adoras o dircct ... mente del 

campo, un<~ ve" c:ont.,da la fruta, prm:edo a lav<~r»e. 

Const01 dE' m"'s"'s de madera t:on c:ie>r-t<~ ~nc:lin<~t:ión P<~r<~ 

qcte la frut01 pt.teda rod01r h01st"' t>l <~r"'" d¡¡¡ lavado donde están 

col<J<:<~das una<;; tinas qu"' contH•nen "'""' soluc:.ión de <~gt.ta fria 

y 200 part"'s por millón de c:lor-o para lavar el melOn. 

Adit:ionalmente le baj., ¡., temperatur" "1 m"'lón por lo qu"' 

también se le llé1ma preenfriado. En esta ,;¡,c;ción tr· 01 b.,jan 

cinco por-sonas. 

Una ""'"' que el melón h<'. sido dobidament"' lavado pasa " 

esta sec:cióro. 

El objet~vo de éstO! es "'1 de qclit<~r 1"' cést:ar-<'. del 

melón, p.:lr-tirlo en c:uatro P"rtes <:on t:uchillo y e"tr<'.erle la 



""milla t:cm el micmo; una voL cortada la fruta es pU9Sta en 

bande;a,. par,; sE'r ll.,.vada hasta la siguiente cocción. 

¡;:... 8"cr:ióo dp Formación d" BoJit"'!. 

La fruta ya pelada, cortada y Sln lA ""milla pasa a ~sta, 

sección, la cual una de lam m;;o.s importantes di'!I proceso ya 

que e~ ar:A donde so le da la fOrma al producto, usando una 

cuchara s"miesférlca con un hu.,co al fondo para evitar la 

formación de vacio, es parecldo a un 9a~A hola~ rlP- helado. 

L.:\ labor se h.:l.CE! manualmenta y t:Orl mujeres d"bido "'quo 

éstas ~no más hábiles y cuidadocao para osto tipo do 

tr"'b"'jo. 

Para oct.:\ occción se requieren de 49 a 52 personas la" 

que dei>E'rAn U"'ar aditamentos como guantes, mascarilla!>, 

gorras ascéptic:as y gabachas blancas. 

D. Soc:c:iOn d§ Congelahión. 

Esta es otra de las secc1ones dE' me~ >mpnrtancia para 

el proc~:>so Por quo de €-sta depende la calidoHl con que el 

producto llE'g~rá al ~u dcgtino final. 

Consta de una unidad do congelamiento rápido llamada 

"IQF" ("lnd1v1du .. 1 Quick Fr-o""~n"l, en &u~ sigl~~ cn inglé~. 

La congelación 91"' ll~va a cabo por aire frio forzado on 

un c:ampartimianto cerrado con 5U rO!'sprct>v.a salida para el 

producto. Td<nbién se¡,. llama "Fiuidi=.,d Bod". 
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La fruta llega a ~!Ita se~ci6n traida por gente de la 

sección ;¡¡nt»ricr, se estima que con oc:ho parson.:~c "'" c:ubrir·.tl 

.,sta l.Jbor. 

!;, Sec:r:i<'lp d.,~-""?, y Empñ(']IIF1. 

L" func:>ón de esta sección es la da pesar el producto 

Y• c:oloo:arlo bols.:.s de pol.ietileno, 

conteniando c:o.da bolsa 40 Lbs. L.as bolsas una ve~ P"sad""• 

so coloc:an en c:ajas de cartón c:orrugado, c:on aguJeros para 

que circule aire frie. 

F. S<it¡;ción de CArga. 

En esta cocción la labor as la da c:olr.~c:ar el pr·odu~::to 

debidamente empacado en un cuarto trio a una temperaturA da 

32 grados fanmhait, .:1 e:>!! ti' o:ouarto se le ll<:~ma "Holrhng"; si 

no se Llene ootn in.,t¡¡o.lar:lón puede uo.:1rse un o::ont.omedor 

refrigerado, • la misma temperatura o::nmo cuarto frio por 

mientras se completO\ ¡., carga d.,l contenedor. 

sec:c:ién trabajan ocho personas. 

Además de l.,s secciones ya dosr:ritñS hay otro tipo de 

personal que l~bord en 1~ planta y son Jos que se encargan 

de e,;;tur sacandn continuamente l.:to o::Asc .. ras, jugo y semilla!> 

que qued"n en la sección de o::orte y descascarado. 

Deberá o::ont .. rse t:on un<.1 cu ... drill"' ., .. pec.ial 

que es la qug reali~a !<.1 desinfección del sistema y asi 

poder c~.<mplir con los requ<"r1m1ento10 microbiológicos. 
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H. Flujogr~ma d~ la fruta en el pru~eso, 

Recibo 
lav..,do 
pr.,enf. 

corte ! 
y 1 

pelado j 

form"'c 10n 
de 

boli tao 

congel11do 

--, 
t:'MV<!SE' 1 

y 
pesado 

---
almacanamien to 

y 
carga 



VIII. ORGANIZACION. 

E' p..-oyecto fun<:ion•u·.s. como So e: u;,dad '" 
Responsabilidad Lim~tada, pon:¡l.\e no se c:nmplata el número 

requerido do;¡ ~ocios, qL•eo es do veinte r:omo m.írll.mo, para que 

funcione como una sociedaO anónima. Tendr6 como pr~ncipdl 

objetivo la industrial~zación y comerclaltzactón de melón 

congelado pudtendo ampliar o:.u Iinf"a poste-riormente. lnLluye 

en sus actividades las import.,r.:ion¡;¡.s y 

av.pc;;ort<~ciones, 

c:ome.-cio. 

asi como t .. mbiOn otros actos de licito 

El esquema do mando, Jo.s puestos y la organtzcoc:ión que 

esta empresa deberé implementar se presentan a <:onttnuación, 

A!lnmbleét dO'! sor.: los, Junta Dire>c:tiva, Gerenta G.,n .. ral, Planta 

de Produc:c:tón. 

A. Funr;ionas 

1. Asó\onblea do Socios. 

La asa.mble.<.< de socioc .,.,.,-,;, la m~xima autoridad "'n la 

so~iPdud y lendr~ como facultan .. ~: 

Olctar la• politicas generales de la emprc~a. 

Nombrar )i.l junt~ directiva. 

Acordar reporte de dividendoa. 

Decidir sobrS' la disolL<t:ión de la empr.,.<¡a. 

Cualquier otra función conforme a la ley. 



•• 
2. Junta Oin:•ctiva 

Esta s~r4 nombrada por la asamblea de socios y tendrá 

como funcionoo las sigu~entes: 

Discutir, aprobar, modificar, o rechazar el balance 

gen.,ral y tomar en bqso a él, las mE"didas que se 

cosnsideren oportunas. 

Aprobar balances y estados de resultados. 

Nombram1ento del personal. 

Convocar a acamblea genPral cuando lo estime conven1ente. 

3. Ger .. nb'i! General. 

El Gerente tenclr.!l como func:1ones entr., otras• 

Representar u lóJ soci.,dad judlC:l.al y extr·ajudicii:llmente. 

Colobrac:ión de todo tipo de contrato. 

Su!H:ripción y olorg<~miemto do todo tl-pn de documentos 

p~•blicos. 

Librar y endosar, letras de cambio, cheques y cualqu1er 

otro do:u:umento mercantil. 

Comprar y v~nder bienes inmuebles. 

Sugerenc:iü,. .,;obre el nombramiomto de' P"rsonill 

de depart8mento. 

Reali~ar las negociaciono~ en lo que resp~c:ta a 

comen:ializ.Jci6n y mercndco del pro<lucto. 

Seré responsnblo on la secclón de contabilida<l. 
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4. Planta dE! Prorlw:<::ión 

t=:ste departamento c:stArá bajo la reeponsab<lid<~~d de una 

parsona con •• 
preferencia de éstE! tipo o dE!l de las exportadoras de frutd 

fr"''":a P cualquier otro tipo de pl01nta p<·oceDadora do 

alimentos, previo entrenamiento. DebE!r~ tener como minimo un 

grado dE! educac~ón secund3ria • 

e. Organigrama 

ASAI1BLEA DE'.: SOCIOS l 

JUNTA DIRECTIVAJ 

!GERENCIA GENERAL! 

~ 

DEPARTAMENTO PLANTA 

" DE 
CONTAIHUDAD PRODUCCWN 

" 

" 

CORTE 1 ENFRIADO¡ FORM. 1 CONGEL ENV. 
e oc PESA 

ALI1AC. 
Cf\RGA 



JX. INVERSIONES 

En el pr~9ente capitulo ~e hace un detallado an~li~i5 

di!! la~ inversiones necesarias para ll~var a ~:abo .. 1 

proyec lo. 

A. Maguinar~a y Egu~po 

1. EqLtipo de Congelación. 

Uoo do los .. ctivo& fijos qu• r .. qui .. ren d• , .. 
inversiones m6.s B 1 ta~ os o! equipo o• congelami.,nto tipo 

"Individual Qu1ck Frozzen" (IQF). Ca máquina QUI:' se "• 
considerado parO\ adquirir Llene un co11 to de Lp'> 1,050.000 

CIF Choluteca. Este costo SI:' obtuvo en una comunicación 

per~ont~l con el señor Rolando Pr .. t.o, BIO!r-ent.e de Pr-omoción 

de eNportaciones de FEPREXAAH. 

2. Mesas d"' Trabajo y Banda~ 
Transpot .. doras. 

E'"'t"'~ mesas son de dos tipos, las de rec1bo y las de 

corte, descascarado, formación de bolitas y empaque. Las dPl 

aegundo tipo son cDnslrl.lidas de madera y con o:ubierta 

metálica de acero iOONidabl~, seo ocho y su costo por unidad 

es de Lps 1000. Las de re~ibo tienen 1.1na cubierta de toam 

para ev1t<or que se gelpee la fruta, ,;on cuatro y su 

costo em de ~pm SOO; segUn el maestro carpintero Ignacio 

Oviedo de Choluteca, costarán t.p!l !0,000. 
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Cuadro 11 Cálculo de Capital de Trabajo en Lps, 

CONCEPTO TOTAL ANUAL 

Compra Melón 2,295,000 
Compra Cajas 120,000 
Compra bolsa& 1<1,500 
M. o. Direc:ta 91,350 
M· o. Ind. 18,200 
Suo•ldo Ger- 41,600 
Sueldo Cont. 14,300 
Sueldo Scc:r. 9' 100 
Go~to!:l Rcp. 19,200 
Gastos viaJe 18,000 
Gasto" ·rran"'· 1,13!,835 
otros Go.stos 85,322 
Sub-Total 
Imprevi .. tos 
TOTAL 

FUI:'nt,.: El Auto.-. 

TOTAL MENSUAL MESES 

459,000 1.~ 

24,000 .. , 
2,900 l.~ 

18,270 2 
1 '516 2 
::;;,200 2 
1' 100 2 

700 2 
1,600 2 
6,000 ' viaje 

226,367 2 
7,110 2 

TOTAL 

688, 5CU o 
o 

•O 
o 

36,0( 
4,3~ 

36, 5~ 
3, o~ 
6.4( 
2,2~ 

1, 4C 
3,2C 
b,OC 

452,7~ 
14,2( 

1,245:'>; 
239,4( 

1,4939E 
. 

3 
o 
o 
o 
o 
'o 

' o 
7 

' ' 

A <:ontinu.;~c:ión ""' .,re,.en La un c:u.,dro con el reBL\men d!'i' 

las inversiones descrita!:l anteriormente, 

Cuadro 12 Plan GlobEtl de Jnver,;i<:>nes 

RENGLON DE INVERSION 

Terrano 
Edificios 
Insta 1 a. e iones 
Otr<1t> constrLI<:o:iones 
Maquinaria y equipo 
Equipo de oficina 
Elaboración de estudio 
Sub- Le h• 1 

--------------------------
C~pital de Trabajo. 
Materia prim~ y materiales 
Sueldos y salarios 
Otros gastos 

Imp..-cvistos 
Sub-total 

Lps. 

Lp11. 

TOTAL jLps. 

Fuente: El Autor". 

COSTO 

3,000 
112,500 
ll,500 

275,000 
1,109,234 

.1.0,990 
15,000 

1,537,224 

728,850 
58,773 

466,954 
1,254,577 

239,407 
1,49:3.984 
3,031,208 



X. FINANCIAMIENTO. 

En erl Pl"ers•mte capitulo se e~plic:a la forma ern c:cmc se 

pr9tender financiar el 

para el case. 

proyecte y las estim ... cicnes hec:h"'s 

f'ara 11 evar a cabo el proy.,cto se r.,q,.nP.rP una 

inversión fija da Lps. 1,537,224 y un c~pital da trabajo 

qu" .:~~cionde a Lpo. 1,493,984; ambos rubros suman un total 

de! Lps. 3 1031,208. Del total de la 1nversi6n el 407., o .... JJ 

Lps. 1,212,483.2 s9r~ aportado por los inv9r»ion¡stas 

1ntcro~;:¡doo en el prcyoc:to; el rost.:m~o 607. y cuyo monte es 

Lps. 1 ,818, 724.8, seor~ obt .. nido m .. dieonte> un préstamo a 

~olicitarse en un banco del sistema nacional, con una tasa 

do intoróc do 157. anual. 

El proyecto r .. (one todos los requerimiE!ntos para ,.,.,. 

declarado el.,gible! por FEPRDEXAAH, para ser beneflclar"lO del 

fondo rotatorio en dólart:"s. MediantE" ésta modalidad O:..»ta 

institución garantiza hasta un total d~ 60/. de la invor~ién. 

So pretende solicit .. r 

inter~R~~ del aoo o, o !>0.:1 

¡.._ ""'-Pit,.Iizac:ién d,. los 

el periodo pr~cparativo. 

Asumiéndose que esta s1tuación se dará, 

préstamo QLIC! habriü que amorti~ar aube " 

el monto d"'l 

la cantidad de 

Lps. 2,091,533 al sumi'rlP. los interE"t;Dc quD t;e tendriaro que 

p01gar po..- asE" .._ño. 



" 
A c;onlinu.,ción ,.., p.- .... omt 01 '-"'" dE!I>t:ript:ión de la 

mmortiz;;~ci6n del préstamo y el pago de los respectivos 

intE>resec. 

Atm 

1 

' ' 4 , 
6 

' 8 
9 

10 

Cuadro 13 Ci!llt:lllo d"'l Total d"'l P.-e .. t ... mo. 

CONCEPTO MONTO 

Monto del Préstamo 
Inter-eses car.ital¡z<~dos 
TOTAL 

Lps 1,818,72~.80 
'272,A08.72 

2,0'i'1,533.52 

Fuente: El Autor, 

Cuadro 14 ~mort.ización Anual do! Préstamo 
e Intereses, 

----
AMORTIZAClON SALDO INTERESES 

261,441.69 2,091,533.52 313,370.03 
261,441.69 2,091,~33.52 313,730.03 
261,441.69 2,091,533.~2 313,730.03 
261,441.69 1,830,091.83 274,513.65 
261 ,441.69 1,568,650.14 235,297.52 
261,441.69 1,307,208.45 196,081.27 
261,441.69 1,045,766.76 156,865.01 
261,441.69 784,325.07 117,648.76 
261,441.69 522,883.38 78,432.~0 

261,441.69 261,441.69 39,216.25 

Fuo!mt.e• El Autor. 
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cle Lps. 20,000 oh.Lr«nta 1<1 tE'mpor,¡da. dE' prodl,u;;c;ión qc<e d~ra 

cinc;o mese-s. 

R• Alguilor dp Sorvicio~ 

En asta partid;:~ :;o contempla cl pago de t"'léfono, tE'lE'><o Y 

fnHimil. Para determinar el costo de E'S~Os servicios se 

realiLaron c;onaultas c;on el Sr. Carlos Oliva, Téc;nic;o da 

Hondut<>l; además se consultó al Ing. Guillermo Maradiaga, 

Goronto de la cooperativa de Horticultores Sureños en 

Choluteo:<~, '"'timéndos" un costo mensual de Lps. 1.000.00. 

Por lo tanto e.>l co;;to r:hol .o<lo••iler d" e¡¡¡tos servicios serA 

de Lp;:;. 12,000.00, c,:¡rgándo,;;o .:1 produco:ién ol 25%, del total 

del alqu1ler dE' ser-vic1os lo que significa Lps. 3,ooo.on. 

f_, __ .f\Q..!,!st '· 

El c:osto do! 1.'ti:J'-1<l pot.:~ble> !:lO ha estim1.'tdo en Lpc. 50.00 

monsuales, lo que da un total d!!' Lps. 600.00 élnual. 

g. Mant~niml~nt~ 

En ~sta partida co ~ontomplo el pogo por el montonimionto 

general de 11:1 plante procesador& y lo"' cuarto .. ·frHl!>. Se ha 

s~timado en un 5X de su costo, el 

e$ de Lps. 32,900.00. 

total par·a mant.mimiento 

h. Empaque. 

En esta partida se contemplD la comprD do 6C1,000 cajas da 

<::ortón parafinado a un costo de Lps. 2.00 por caja e»to 

signi f;ca un costo de Lps. l:ZO,OOO.OO; tamb1én e.e contempla 



'" 
lA compra de 5,000 Lbs de bol5as de polietilono a un co~to 

d~ Lp". 2.90 ¡.., llbra, ocgsionando un costo de Lps, 

14,500.00 

.i. Limpi<g.,. 

En eot¡¡¡ parl.ida se conh•m!Jian los costos de- los mat .. riales 

p.:ora mantener tr-abaütndo higién te: amente •• plant01 

procesadora, y se ha estimado un costo anual do Lps. .., -.,.., 
~.~~~~ 

j, G"§~.;:>r. Vf.lrtos ., __ Impr"v.i!!tos 

Para eota partida so ha estimado un 10X de los ~estos de 

producción. 

1: ._ __!;l:f.'.P.!_ "'];:_¡._;o.¡; !!..>nf.'...fu. 

P.:.ra DI c:~lculo do ost.:o partida se empleó el método de 

d~prec:•ac16n en linea recta y se presenta en el cuadro 15; 

se empleó ya que eule es el método que acepta el gobierno. 

Cuadro 15 Depreciación Equipo dO ProdLiC:C:ión, 

CONCEPTOS COSTO ORIGINAL VIDA UTIL DEP.ANUAL 
--

Equipo de congelación L 1,050,000,00 10 Ar.os L 105,000 
cu ... rto .. fr~o,. 25o,ooo.oo .!.0 AÑOS 25,000 
Bandas transportadoras 40,000.00 J.O Af¡QS 4,000 
Tinas de lavado 10,000.00 5 AÑOS 2,000 
M~s,.s de trabajo 6,000.00 5 At:OS 1 ,200 
Edificio de lo planto 1ocr,ooo.oo 20 Ai'iOS 5,000 
Báscula~:> 800.00 5 AÑOS >60 
Saca bolita,. 234.00 5 A;iDS •• 
Bs.ndE>jas 1,400.00 5 AÑOS 280 
Pozo perfor¡¡odo 25,000.00 20 Ai'iDS 1,250 
TOTAL L 14'5,936 

Fuonte• El Autor. 
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Cuadro 16 Re!lumen de los Costos de Prodw:ción. 

CONCEPTOS COSTO POR TEMPORADA 

Compr~ de melón Lps. 
Mano de obra dira<:ta 
Mano d~ obra 1nd1recta 
Energi~ eléctrica 
Alquiler de servicios 
Aguo:~ 

Mantenimiento 
Cajag 
Belgas de poliettleno 
Limpieza 

lmprevh;tos 107. 
Dcprec i.:¡c iones 
SUBTOTAL COSTOS DE PROD. Lps 

Fuente: El Autor. 

2,295,000 
91 .~so 
18,200 
20.000 

3,000 

"' 32,800 
120,000 

14,500 
2,322 

2,597,772 
259,777 

143,936 
3,001,485 

2. Co$tos de ndministración. 

En esta ~ección ge contemplan los cogtos concernientes a la 

p;;u·te adminiGtrmtiva del pn;¡yecto. 

~. Sueldo Gqrontq Gonqral. 

El g .. r .. ntE> gomera! dF?v ... ngará LHi ""eldo mensual de Lps. 

3,200.00 más el treceavo mes, quedando un total anual de 

Lps. 41,600.00. 

p, Sueldo Contador General. 

El contador general devengar~ un sueldo m~náu~l de Lps. 

1,100.00, más el tr¡¡¡ceavo mos; el total ~nuol ce de Lpc. 

14,300.00. 
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c. su,.Idro s,..,.,,.,.t,..-1,. Ejeo:uti.VA. 

E9te empleado d"vcngará un auoldo de Lps. 700.00 m"nsual más 

el treceavo m,.s, totalizando Lps. 9,100.00, al aRo. 

,¡. Reso.ry,.;~._9JL.Pr."'"' ~ª_t;_:í,gn<>s ,_ 

SegUn el articulo 347 d" la Constituclón de la República, el 

empleador está olllü;¡ado a pagar t~l "mpleado directo ,.¡ 

eql.<ivalent,. dP. un mos de trab<üo por cad<~ año trAbodadc. A 

continuación se hace la cuantificación d"' la reserva de 

prestaciones para loo cinco primeros años. 

CUADRO 17 Reserva de Pre .. tacicne" 

CONCEPTOS MO 

GerE"nt .. 3200 
Contador !100 
Se<::ret<~ria '" Vl~Jilantc 300 
TOTAL 5300 

Fuente: El Autor. 

En ol cuadro anterior oc muestra como so estructura la 

cuenta de .- .. serva dE" prest.1c iones para un año, 

e • Alquiler de Servicios. 

Se contempla qu" .:>dmini5traci6n asum" el pago del 75% del 

costo de 1!sto5 sl!rvicios y sign.if.ic<! un costo da Lps. 

9,000.00 anual. 
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Cuadro 18 OG.,..-oc:iación Equipo de Adminilot.rou:ión. 

CONCEPTOS VALOR ORIGINAL 

Edificio oficinao 
Eocritorioo ~Jccutivoo 
Escritorio secretaria! 
Sill~s cjccutiv~::; 

Silla secretaria! 
M~quina teJe fa>: 
M~quina de escr~bir 
TOTAL 

Fuente: El Autor. 

12. 500 
1 ,400 

"' 280 

"' 4,000 
3,000 

k. Gasto" V~r1o~ e lmprevi~tos. 

VIDA UTIL 

20 Af.iOS 
10 AI<OS 
10 Af:iOS 

10 flí<OS 
10 AÑOS 

5 Af.1[)S 
5 MlDS 

OEP.ANUAL 

623 
HO 

" 280 

" 800 
600 

2,256 

Se estimaron un lOY. de los costo" de <~dministr .. ción. 

Cuadro 19 Resumen de Costos de Administración. 

CONCEPTOS 

Sueldo::; 
Reserva de prestaciones 
Gastos de representac1ón 
Membr .. sias 
PO!p.,leri.a 
Alquiler de ocrvicioc 
Energía eléctrica 

Jmprevi~to~ 10% 
Deprec:;>_aclones 
SUSTOTAL ~ASTOS ADMINIS. 

Fuente: El Autor. 

COSTO ANUAL 

Lps 70,:wo 
5,300 

19,200 
2,700 
6,000 
9,000 
3,600 

116,000 
1,1600 
2,256 

Lps 129,856 
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3. Costo~ d~ vcnt~. 

y. G~stos de Viaje. 

En esta part~da se ~ontemplan t~es v~aJeS de Honduras a 

Miami y N~w Orl~ans, para los qu" se pr,.!!upuestan l_ps. 

b,ooo.oo por 

viaJe totalizando en el ill'lo Lps. 18,000.00; 01slo &u h,;u:e 

p<>ra temar un ma.Jcr control y .:.poyo a lol':l opcrac:ion<>s 

relacionadas con ]ll venta dPI produrto, 

b • G.,s t"H~ _ t.1 e __ T.r.!'!!~_pg_r· lf!. 

En esta p.:~r-tida !:>Q contemplü lo siguiente: 

Cuadro 20 Costo de Transporta por Caja 

CONCEPTOS 

Flete neto 
Gastos de acarreo 
Gastos de muellaje 
Combu!!ltible 

TOTAL 

F'!.,nt!>: MATI~A. 

COSTO/CAJA 

$ 2. 76 
$ 0.30 
s o.09 
$ o.os 
$ 3-:20 

Se 9spera transportar 2,345,490 Lbs de Froz~en Melon 

Bwlls, o:m cajas de 40 Lbs. cada una, r..mto signiftc.;o ul'l totill 

de 58,637 cajas a transportar. Entom:es .,¡ costo deo 

tr01nsport<> es de $ 187,639.2 o Lps, 377,278.4 ~1 cambie 

e'f1c1al de des Iempiras p<>r dólar, d11r<1nt"' la to>mpor,.da, el 

total de costo de tran!>porte nerá de Lps. 1.131,835.2. 
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G· Comislón Sobr~ YQnt~s. 

s .. "'"t~m"' qu"' la c:omisión sobre VE'nt"'s que o:cbrurtl el Broker 

será d"' un 10% nnbr~ loB ingresoB lo qu"' significa Lpc, 

562,918 "'""'"'les. 

d. Imprevisto,;. 

F'<~ra esta p;,u-tida se h<1 presupL.!e .. t;<do un lCií: dal tct;ol d .. 

los o:ostoc de venta. 

C1.oadro 21 Ras(¡men de Costos de Ventas 

CONCEPTOS 

Ga"t"!!l de V\AJP 
Gastos d"' transporte 
Cvm.i!:dón de vent<>s 

Imprevistos 10% 
SlJBTOTAL o:osto de venta5 

Fuante; El Autor. 

COSTO ANUAL 

18,000 
1,131,835 

562.918 

1.712.751 
171,275 

1,884,028 

4. G"'stoc Fin.,.nc:ieroc. 

Los gastos flnanci,.ro" se han c:alc:ulado en base a un 

15% ya qu~ es a ésta t"'sa que se espera obtener "'l 

·financ:iamiento para éste proyec:to. Lo:~ tasa ""' i!pli<:ará .. obre 

los saldos anual .. s. 

A c:ontinu<~ción "" pro:tslinta un cu;¡odro que descr1b,. l«s 

cantidO<de9 • pagar ,o, ;¡oño en concepto de gastos 

financieros. 
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"' 
Cuadro 77 Gastos Finan~iaro•. 

Año Honto 

1 313,730 
2 313,730 
3 313,730 
4 274,513 
5 235,2'rl 
6 196,081 
7 156,865 
8 117,684 
9 78,432 

10 39,216 

Fuento: El Autor. 

5. Resúmen de Cactos 

A continu,:u:ión Se re.s,\mpn los costos de producc~On, 

~dministrac~On, ventas y financieros, que co describieron 

"nteriorm<=nta. 

CUADRO 23 Resüm,.n de Costo• Anu,..les "'n Lp;,. 

CONCEPTOS A¡¡o 1 A;:,o 2 AÑO 3 A<¡¡) 4 Ai-i05 

------·-.. 
Pn:>dl.l<:c iOn 3001485 30014fl5 -~001485 3001485 3001485 
Administ. 1:<98~6 1?.9856 129856 129856 120856 
Vontas 18!l4028 1884028 1884028 1881\028 1884028 
Financ. :.H37::CO 313730 313730 274513 235797 
TOTAL 5329099 5329099 5329099 5289882 ~250666 

Fuente: " Autor. 
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Cu;ulro 23 Regúmen de Costos Anuele~ ~ont. 

CONCEPTOS AFlO 6 AÑO 7 AÑO 8 A'-lO 9 Afl010 

Produce iOn 3001485 3001485 3001485 300148~ 3001485 
Administ. 129856 129856 129856 129856 120850 
Ventas 1884028 1884028 1€184028 1884028 1884028 

Fin"""· 196081 156865 117648 784J2 39216 
TOTAL 5211450 5172234 5133017 5093801 5054585 

Fueont": El Autor 

6. Punto d~ Equilibrio. 

Para el cálculo del punto de equilibrio primero co 

r"<lll.l.'ó una c:la!uf~ccu::~.On de lo~ dit,.rent"'s restos c:omo 

1ijos y como var-i,.ble ... éslo Ga d•Jio<:ribe en loli cuadros 24 y 

25 que se precontan a continunción, 

Cc1adro 24. Coutos Variables. 

Conr.:.,pto Monto 

Materia pr:~.ma Lps. 2,429,500 
M.O. directa 91,350 
E. c!Octric:ü 23,600 
Agui.' 600 
Ale¡. a .. rvic:io5 12,000 
Ccmiai6n b.-ok.,.- ~62,9Hl 

G•~;Loo t.-ansp. 1,131,835 
Ot.-os 444,974 
TOTAL Lps. 4,696,777 

Fu,.nt.,: El Auto.-. 

El calculo del costo v<:~.-.i<~ble ~on~ta.-io s<:> .-ai\li<:ó dE' l01 

m~no.-Q siguiont<:>, la p.-educción pe.- ciclo ~ue sE' E'spe.-a 

com.,.-ciall;ca.- e!S de! 2,345,490 Lbs. de! me!l6n cong .. lado, la 
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tomporada dt:> prodLICc:iCn con<:>l:~ deo tr¡¡>g ciclos ésto !>iiJnif~c .. 

un tot~l dt:> 7,036,470 Lbs. y ., total """"1 ól" co«tos 

variable-s e-s dE' 4 1696,777 l!"mpiras; "'ntonce!> .,¡ costo 

vt~riablP. untta.-Hl (CV..,) os do Lps. 0.67. 

Cuadro 25 Costos Fijos 

Concepto Monto 

M.o. indir.,c:ta Lps. 18,200 
DeprE'o:;i¡,":ion.,s 146,192 
M<>nt=-nimion to 32,800 
Sueldo~ 70,200 
R"oorva ore,; t. 5, 300 
Papel,.ria 6,000 
M"mbrP.sias 2,700 
Ga .. tos vi<:lj o 18,000 
Gastos "" '"P· 19,200 
TOTAL Lpc. 632,322 

Fuente>: El Autor. 

El total de costos fijoD que se mL•estra om el c:uadro 25 

os para el primer año del proyecto, que ce utili~O para 

cjompli"fic:Eir " forma en '~"'"' •• !'lntructurr'J '""" 
clas1f1caci6n; durante el pe-riodo que se analizó los costos 

fijos diDminuyen cada año debido a la disminución de los 

g~cto~ financieros. 

El lngreso unitario por venta (IVuJ ~omo se des~rlblO 

en el estudio de mercado es de Lps. 0.80. 

El punto de equilibrio se obtl.tvo con la siglliente 

fórmula' CF 
PDE= -----------------

(IV..r CVuJ 
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donde PDE= pcmto de E'q~lilJ..bro, IVu= ingreso unitario por 

venta, cv,., costo variable uniturio y CF= co~to fijo. 

En el cuadro 26 se detallan los puntos de equilibrio en 

libras, para lo~ diferentes años. 

Cuadro 26. Punto de Equilibrio Anual. 

------T - ---,--- "- -,-· 
Ai'ío 1 Costo Fl.JO 1 lVu-CVu 1 

1 al 3 L. 632,322 0.13 

' 593,105 0.13 

' 553,1'lf:l9 o. 13 
6 514,67~~ o. 13 

' 475,457 0,13 

• 436' 240 0.13 
9 397,02'1 o. 13 

>O 357,808 0.13 

Fu.,nt<>: El Autor. 

P .D.E 

4,864,01~ Lb<:;. 
4,562,346 
4,260,hR4 
3,959,023 
3,657,361 
3,355,692 
3,054,030 
2,752,369 

' 
69.12 
65.38 
60.55 
56.26 
51.97 
47.68 
43.40 
39.11 

T<:~mbion t>O ro.,! izO ol ct.lculo dol precio m.inimo ancoal y 

les costO!! var¡ab\"'" m.~ximo"! '1""' el proyecto pul!'dE' sopnrb•r, 

e"!to se hizo para tener una referen~ia ~1 momento de 

ranego~iar al precio del producto y tener un meior control 

d!:' costos. Los c~culos 5e h~c~aron con las fOrmulas 

s1guientes, P= IVu f !1 ( CF + ICVu :1; O)h ( 15) ' 

daspejando para IVu se tiene que 

CF + (CVu :t 0) 

IVu; ----------------
0 

donde P= Ganancia o p~rdida, para la que se asume un valor 

de cero y Q= cantidad de producto; püra el costo m6,~mo 

..,nctóll, dOJepajilndo da 1 se obtiane, CV,J*Q"" lV,j- CF. 
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Para @jemplifi~ar, se pr .. senta a cont~nua~ión al 

<:álc~do de ésto"' datos para ,.¡ f'H".ione.>r ai'\o. 

L. 632,322 + (0.6674905173 Lps./Lb. * 7,036,470 Lbs.) 
lVu=------------------·--------------------------------------

7,036,470 Lbs. 

donde CF~ Lps. 6C52,322, CVu"' Lps. 0.667 Q= 7,036,430 Lbs. ' 
"'rd:onces e>l precio minimo anual :::.orá de Lps. 0.7~73; pC<ra .,1 

cálc:ulo del o;osto má::imo anuol "'"' utJ.JJ.zaron los sigcLien~es 

dcd:os: IVu= Lps.0.80, Q= 7,036,470 y CF"' Lps 632,322; por 

lo tanto cv._, *Q"" (Lps./Lb. O.SOto7 ,036,470 Lbs. )-Lps. 

632,322; entonce>,;. .. 1 cost" mt.>:imo s"'rá dp Lps. 4,496,854. 

A continuación se preso:.ntan los C:I.L«dros det<>llandD lo':l 

precios minJ.mos dO\' ventil y los costn:; máNimos vc,..-i.,bl(>s, 

ambt>s anual¡¡¡s. 

C~1.o~dro 27. Precio dE< VE<nt"' M.inimo An~oal 

A río 

' •' 
' ' 6 

' 8 
9 

'" 

Prer:io 

' L 0.76 
o. 7~ 
0.75 
0.74 
0.73 
0.75 
0.72 
0.72 

Fuent.,: " Ae<tor. 

% M-ó11imo de Dismim<<:ión 

' 6.25 
6.25 
7.50 
8.75 
B. 75 

10.00 
10.00 



Año 

' ., ' ' 8 
6 

' 8 
9 

'o 

90 

CU<ldi'"O 28. Costo Var1~ble Máximo. 

'. 
M o-'--""~""'" Y. Máximo da Aumento 

4.996,854 
s.o36,071 
5,095,287 
5,114,503 
5,153,719 
5,192,936 
5,232,152 
5,271,368 

6.38 
7.22 
8.48 
8.89 
9.72 

10.56 
11.39 
12.39 

FCIE.'nto: El ALttor. 



XII. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO 

El objotivo de e.,;te c:ap{tulo as la d.,mo,;t..-.,c:ión de l.n 

vi.,L>ilid.,d 1'innnc::ie..-., ' ec:onóm1c:a '"' proy"" to de 

inductri.,li~ac:1ón y cornerci.,li~ación d" melón en bolitas, al 

merc:ado de Estados Unidos de Amér¡ca, 

A. Análtsi.,; Financ.],gr.,p__,_ 

l. PreSLlpc¡esto de C.:~j.o~ Pr-oyectado. 

También llamado fl1.tjo de c:aja pr-oyec:tado, se pr-.,senta ero 

el c:uadro 29. En ésb>' cuadro se resl«llen los flujos do 

efectivo m"n.,;u<~les que e,.tán det<~ll.,dos en los .:~noKos del 1 

al 10. 

En "1 cuudro puede ob,;,.rvar,.e qu"' el pnoyo;.•c ~o no 

present.:~ saldos negativos, .,;¡no más bien sus saldos van en 

c::on.,;tant., aum.,nto, notandos .. que al fin.o~l el <>:umentn "" d" L1n 

587. con re,;pec:to del primer año. 

E5 nece~ario un p~riodo de gr~cia par~ a,;t.,. proyecto por 

lo qu"' "'e a5uma que s.,rán los do'O primero.,; .,ños de 

funcion.,nliemto. Esto so considera a5i d~b1do a quE! "'1 monto 

del préstamo es bastante E!levado y .,ún ~uando al t .. rcer año 

se mant.1ene c:on 1"' mi=.m<1 carg" económic:a y se hac:" lA pr1mera 

<1mortizacion al capJ.t<!l, el .,;aldo es crE!ciante con reBpec::to 

al año antarior. 



" 
Puede notar,;e t ... mbién que ¡;l pré<>t«mo "'"' terminq dO> 

pagar <>l fin.;l del periodo que,.,. está «nalizando. 

2. Estado de Pérd1d<1!0 y G«n«nc1as Proyect«do. 

E o "' cua.dro 30 .. PU<lde emcontrar que el proyecte 

gemErari"' cttilid<ldE'S <H1Clale5 dL1rant.e el periodo que SO? está 

analizando. Tamb.cén puede observarce qu" '"' ut1l1d0\des 

crecen año con año a partir del cu.,rto año, esto '"" d¡¡¡bidD <l 

qul1! la c,.rg<~ financiora tiene una m"'no.- p"rtl-cipación en los 

coslos del proyecto a p"'rtir de ese año, 

3. B"'lance General Proyectado. 

El b<d<~ncL' gonerc\l pa¡-a cad"' pe~.-iodo 

ct-1.o~dro 31. 

se pro!Denta "" .,¡ 

" análisis o e este r:u01dro •e hizo e;;tudiando "' 
comportamiento de las razone<> financieras que normalm,.nte "" 

obtienen para este propós1to y se presenta en el ~uadro 32. 

Las ra~on2s de liqLiideZ no,;,¡;¡ calcul<>ron ya que como so 

puede ver en bali;nce hay sufi~iente .,f.,ctivo el la cuenta de 

Caja y Ban~o,;, para cubrir las c1.mntas por pagar, tampoco se 

ve lót forma~lón de inventar::-os debido a que se <>sume el total 

uso de los insumas para cada periodo. 

E o "' célculo o e las r<>;:ones do apalan~am;;_ento puE'de 

obs,.rvars" que se refleja ol mismo p<~tl-6n que lo pl.,nJ.ficado 

'" qcoe segUn "' ro¡¡sul tado para el primer año, un 58~ del 

proyecto est<'i f;;_nanciado 000 fondos prestado<:>. n 

comportamlento de los demás años es decreciente hasta 
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Cu~drc 3\ 8AlAHCE: GE;NE;RAl Pr<>\ol<.t>t;;do Cont. 

""'="'""'"'"'"'""'"="'"'""'"'""'""'"=""'"'"'"'""'""'""""""""""""'"""""'"""""''"""'""""""'"""'""'""""""'"'""'"'="" D E; T A l l E; 1 A ~ O B A ~ O 7 A ~ O 8 A ~ O 9 A ~ O lO 
------------------------- 1 -----------------------------------------------------------

ACTIVO 1 
CII<CUlANTE; 1 

CAJA 't 8nllC05 1 
5U8-TOTAI. 1 
-------------------------1 
FIJO 1 

TE:RREWJS 1 
EDIFICIOS \' C0115TRUCC10N 1 

tiAQUINA;:,lA Y E;OUIPD 1 
EQUIPO DE OFIC!I<A 1 

OTROS ACTIVOS 1 

DEPRECIACIONES 1 
SUB-TüTAL 1 

-------------------------1 

11. 556., 07<\0 
3,665,7•11 

3,000 
3El?,500 

),109,211_, 
lü, 9~0 
26,500 

tS77,152) 
560,072 

TOTAL ACTIVO 1 -1,325,913 -----------------------1 
PfiS!VO Y CAPITFH. 1 

CIRCUI.AI<TE 1 
CUE:NTJ1S POR PAGAR 1 
MEDIANO '/ l..ARGO Pl..A20 1 

PRE5TAI·IO 1 
SUS-TOTAL 1 
------------------------1 CAPlTAl 1 

CAPITAl SOCIAL 1 
UTllWADES OE;L PEI>IODO 1 

SUS-TOTAl 1 
-------------------------1 

3!,80Ll 

1.0-15,766 
t. 077. 56f. 

2,830,518 
•11 7. ?2~-

3,2~8.20'J .. 

TOTAl. PASIVO 't CAP!l'Al.. 1 4,3:<5,810 

18,:>3.,,\li'l 
•1,012,?30'J 

3,000 
3$7,500 

1,10S,23_, 
!O,'il80 
26,SOO 

(1,023,3~-1) 
513,880 

-1,526,!.1-1 

37,100 

780'J,S25 
e:n, .¡~5 

3.2~8.2 .. •1 
"'156,9·1~ 

3, 705,1S6 

4,526,611 

15, 1"12,490 
"'1,396.~•-l-'1 

3,000 
367,500 

1,109,23" 
10,\l~O 
2b,500 

(l,lb'S,5~6) 
367, E·BS 

... 766,632 

~2,4DCI 

522, ses 
565,28~ 

s. 705,1El6 
"'196,159 

4,201,30'J5 

4, 766,628 

l6,9<l0,585 
•1,82-'1,9?0 

3,0ü0 
387,500 

1,UJ9,23<! 
10,990 
26,500 

0,315,729) 
221.•19&. 

5, o~s. sae 

47.700 

261.+'11 
309,1<11 

4,201,3<15 
535,375 

4, 736., 720 

5, 0<15., 861 

18,8 .. 9,260 
5, 2S9, 012 

S,OOO 
SS?,:;;oo 

1,109,23<1 
10,990 
21>, 500 

(1,•11>1,920) 
75, 30 .. 

5,S6-J,3lb 

53,000 

o 
5~. 000 

4, 736. ?20 
57•1,591 

5,311,311 

5, 364,311 

"'""'"""'""'"""""'"""=""""""""'""="="=""""'"""""""""""""""=""'"""'"""""="""'"""'"""""'"'"'""'"'"""'"" 
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!L..._t¡vC~lL\Cit:ión féc:rmómi<:;CI 

PCirC\ reC~liz•u.. este C~nálisis se emple .. ron los método¡:; de 

T"'sa Intern<> d"' Retorno (TIR) y V"'lor Ao;tL\"'l Neto (VAN) 

us,.ndo como punto dE! cor-te un 20% for-mi1ldo por t!l 

el costo d"l c"p~ti1ll más ur\ 5:1. por riesgo<:;. 

1. T"sa Intern¡, de Retornt> 

J5Y. qLm es 

Para este proyec·to ést., indic<!dor ..-.,sL<lto en un 23.50% 

It> LL\"'l nos ~ndio;" que el interés mtl¡¡imo al que s" pL\edP. 

f~nant:iar est" proyecto es a osta tasa. Y por lo tanto C~ún "'"' 

.,,;;tá recuperando el costo del cap~ tal mas el s.obreo;,.rgo qL\e 

se le h<!ce por riesgo. 

1.. Valor Actual Ne>to. 

Esto indicador n>!sult6 en Lps. 339,547.38 mostrando que 

el vo.lor "CtL\alizC~do do;! los flL\jos. supor.¡¡ en ésta c:antidad l"' 

inversión inio;ial. 

Ambos indü:,.dores están dentro de los niveles de 

<:~c:ep~"'bilidad para un proyec:to de esh.> tipo. En el c:L\adro 

33 pued"n verse los flL¡jos de fondo<:; 01nuales y el result,.do 

d"l VAN asi como de la TIR. 

Cuando se anal~;:a la rentabilidad de lns rccurcos 

prop~os, o s<>a tom,.ndo en <:Lmnta ol pago de intereses y ¡., 

amortizac:ión del ca pi tal "'L\ment .. n con\o pLlede ver-se en el 

c:uadro 34. 
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COI~CEPTOS 1 Ar:JO O Rr:JO 1 Rr:JO 2 Af'iO 3 AÑO "'1 -----------------------1---------------------------------------------------------
HNERSION INICIAl. 1(9,001!,208) 

<.'ENTAS 
COSTOS pg PROOUCC!üN 

C05T05 OE AOIHNlSTRACiül< 
COSTOS og VgNTAS 

pgp, 
l.ITlt.!DAO 

gt;UJIPO '( CorlST. 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' VAI...OR RESIDUAL 1 
CAPllAL OF. TFl.ASAJO 1 
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~S.OPl,-lS~) 
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-------------------------1----------------------------------------------------------
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AfiORT. ltiTEPE:SgS PTMO. 1 (313,730) C913,7S0l (313,730) (27"'1,513) 
-------------------------1---------------------------------------------------------

Ft.l.IJO NETO 1 (9:ol9.675l -1-16,269 "'1"'16,269 18-<1,828 22"'1,045 
~~~~~~~~~~~~~=~~==~====~~=~====~======~=~~=~====~~~~=~=====~=~==~~~~==========~=~ 

TlR "' 
<,'Atj 
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OEP. 
UTIL.HlflCl 

EQUIPO V CONST. 

' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' 
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(129,856) 
(L,9!N,~9) 

613,007 
1-16, 192 

5,629.1?6 
C9,001,"185l 

C\29,Ei'56) 
(!,88-l,O:o!S) 

613,007 
1-16,192 

5,629.176 
(3,001,-lSS) 

C\29,956) 
Cl,SS4,028) 

619,fl07 
146,192 

5,629,176 
(3, 001. 485) 

(L29,S56) 
e 1, ae"'!, 02Bl 

613,90)' 
1"'-6.!92 

5,629.176 
(3,00!."185) 

(129,956) 
C1,8S<1,028l 

613,007 
146,192 

VAI..OR f!g5HlURl 1 68,750 
CflPllAL DE TRABAJO 1 1,<193,~8<1 -------------------------1 -----------------------------------------------------------
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¡;_ Análie;is dp Son;;dbilldad,_ 

Para r~ali~ar ~st~ an¡!¡J~sls •• ~mplearcr. cuatro 

esc~narica qu~ a continuación e~ d~ecr1b~n: 

1. E•u:enArlo lll. 

En cctc caso se consideró una reducción del 17.57. 

(L. 0.14) en el precio de compra utili~adc P'-'r~ desarrollar 

este proyecto IL 0.80). Se hizo de esta forma porqu~ este es 

el precie minimc que .. ~ ofreció pagar ~n Miami por este 

producto p.:~ro. esto proyecte según se describió en el eatud1o 

de m~rcadc. 

Si esta situación se diara tanto el VAN come lR TIR, se 

vuelven negativoc tomundo valores de -12.341. 1~ Tir,y 

-2,757,374 el VAN. Cuando se anali~a la rentabil1dad de los 

recursos propios el VAN majpra un poc:D a -2,4lo7,374 y laTIR 

cambia a -31.39. En el cuadro 35 sa •mcu2nlro<n los flujos de 

2ste esc~nar1o. 

2- Esooenario 112. 

Para e~te ecc:cnario se tomó en c"enta un aumento qeneral 

de los costos d2 ~"1'., >?Sto ocasinnó que el TIR b¡;¡jp h.:.st" c<n 

14.36% y el VAN se vuelve negativo llegando hasta 

-536,569.06. Cuando co .:~nuliza la rent<~bilidad 

rocursoa prDpios el llR baj,, un pot:o més hasta 13.36%. 

Los flujDs se encuantran en ol t:uadrD 36. 

de los 
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XIII. CONCLUSIONES 

El proyecto de establocer una planta procesadora y 

exportador.:. de melón as E'conomicamEmte viable, ésta 

c::onclu<>ión se e>1tr.:.e del ,:::onálisis do la Tasa Interna de 

Retorno, la cual re.:.ultó en un 23.51., además el Valor Actual 

N01to par'd el proyecto resultó positivo a un punto de cort .. d .. 

201. y fu<> do lpc. 339,954.38. 

En ol análisis de s .. nsibilidad pued .. ob;;,.rvar!>o que el 

proy .. cto es muy sensibl~ a un cambio en .. 1 pr .. cio de venta, 

"' igc•al qu<;> a una vari«.,ion en los costos. L"' «l t"' 

sensibilid~d ~ un aumento en los costos esta dada porque E'l 

proyecto está estructurado para trabajar con molón como 

matE'ria prim .. úni~:a y este es un cultivo de tipo E'stacional 

muy marcado, por lo que la temporada muerta del proyecto es 

bl!stante larga, 

demasiado alta. 

hac::~endo que la carga de costos f~~os sea 

Financioramento, el proyocto oc aceptable, con~idorando 

el anállsi!'l de rl'l:ZOneo; que SP. e·fec:tL¡O. Algunas ,-azonea, como 

la rot .. <.ión del activo total y el rendimiento sobre el 

capital tienen una tendE'ncia decreciente, observandose en la 

pr~mP.ra razón qu<> se n>enc1ona una disminuc:~ón de un 32% en <>1 

último .lf'!u 01n r .. I .. ción al primero; la otra razón dismiouy .. un 

511. el Ultimo año c::on relación al primero, siendo laa eauaas 
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el carácter estático del vc¡l~<ffiE1n de v<>nt"s 1>n el """'0 u .. la 

rotación del ~ctivo total y Que la cantidad reflejada como 

capital de la empresa es mayor cada año que la~ utilidade~ 

netas. Lao perspectivas para comerciali~ar ol prodw: te son 

bastante buenas, tomando en cuenta que so tienen casi todas 

las fac~lidades para la producc10n, princ1palmente la mAteria 

prima. 

Los precios son muy favorabloc para esto producto en los 

mercados term1nale!>, lo cual .. s un 1ncentivo hll"t"nt., hterte. 

Debido « problE'ma5 de climo en Estados Unidos, 18 

producción do molón os obtenida durante los meses de mayo a 

octubr.,, El resto de los "'""m;; la ct .. m.,ndlil de ""'te producto no 

puede ser satisfecha por los productores local.,s. Esto 

combinado con el periodo en que se puede sembrar y obtener 

producc16n en Honduras, coinr:ide con la t .. mpor<Jda quo no hay 

melón en los Estados Unidos, haciéndose que aea durant .. Io5 

meses de diciembre a abril so produzca y comercialize el 

melón como fruta 1rosca creando lao condiciones po:~ra q~1e 

este proyecto pueda obtener la materia prima que necesita. 

La inversión estimada para implementar !01 oper.ación 

durante los die2 ahoo proyectados aocicndo a Lps. 3,031,208 

y los costos de operación anuales a Lps. 4,9BB,5bl. 

Hay Ull ami.Jiomt .. favorable en cuanto a 'facilidades de crédito, 

c':oneracionos para proyectos de "'"POrt<~c:ión do produc:too no 

trad~c:umales en ~londura ... En Esti'rlo" Unidn,. tamb:>én c-~isten 
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XV. RESUMEN 

Lo- objeb.vos '"' e~tudio en form~ general """ 
desarroll«r un .. , .,ltarn.-tiva para comon:i.:lii~ar a mejores 

precios la fru~.:¡ que no cumple con Jos r·.,quJ.sitos par"' ser­

utilizada en le come>r-clall;:ación como fruto< fr.,;;ca an los 

t'stados Un1dos de Norte América y especi1J.camonte, analizar 

lu factibilidad do un proyecto paró\ •ndu .. tr-J.«lJ.z<~r y 

comercializar la frLit<~ de reorhe~o que lqs empr"'"'" norm<~les 

di:' e~porta<:ión do melón dej;;ul .11 ¡Jroductor, creando par<~ ésto 

l~ empresa respectiva. 

El D!itudio de fat:tibiildad se llevó a cabo "iguiendo la 

metodologia que normalmente se utiliza para esto" casos. 

L.-s invar .. iones fijas roquien:m dO Lps. 1,537,224 y un 

""'Pita! de trabaJo do Lps. 1,493,984, sumando ambos rubros ¡.,. 

cantidad de Lps. 3,031,208 de los cuales un 40% o sea Lps. 

1,212,483 ser~ apo~lado por los inversioni~ta~ intere~~do~ cn 

el proyecto y, ~1 r-c~tanto 60/. que es Lps. 1,818,724, .... 

obtendrá a tra11éD de un pré.,tllmo, eon un<> ta .. a de interés del 

1~%, "e pretende además, solicitar la capitalización do lo~ 

intereses del periodo prcopcr-ativo con lo cual el monto dPI 

próctamo sube a Lps. 2,091,~S:< .. 

Los 1ngresos anu;¡¡les q<.•fl aon Lps. 5,629 1 176, los CO!;tO~ 

por rub~o q<.~e se tendrán en el proyecto son, pnra produr:c~ón 

3,001,485 lempJ.ras, en la part~ admini.,trativa ascienden a 

Lp9. 129,856, los costos de venta totalizan Lp,.. 1,884,029 y 
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,_, FLUJO OE CRJR MENSUAl ~O 9 ---------------------------------------------------------------------------------------------
CCI~CE:PTOS 1 JUNIO JULIO f!E;QSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NO\>II::i!BRE 

------------------------- 1 --------------------------------------------------------------------------
HIGRESOS 1 

SALDO DlSPO!llBU:: 1 -.,012,790 (),9?9,4~0 9, ?56, E>O:l 9,723,315 3,69•1,025 3,500,036 
VEHTRS 1 

TOTAl 1 .. ,012,730 3,9?9,-.-.o 3,756,&05 3,723,315 3.69-.,025 3,508,036 
---------------------- ¡ --------------------------------------------------------

EGRESO$ 1 
COMPRFI OE MELOI; 1 
COMPRA DE CRJR5 1 

C011PRA DE OOLSfiS 1 
ENERGJR E~CTR!CA 1 

TELEFONO, TELE~, FAX 1 
ti.O. DlRE:CTA 1 
M.O INDIRECTA 1 

AGUA 1 
1\ANTEf!lM!ENrO 1 

Lli1PJE<:A 1 
SUELDOS DE ROMON. 1 

MEI<BRe:S 1 RS 1 
GASTOS REPRE;SEJ'TACION 1 

GASTOS 0E VIAJ~ 1 
GASTOS O~ TRANSPORTE 1 

C0Ml510N BRO~ER 1 
(lfl5Hl5 FINRNCIER05 1 

OTROS 1 

-------------------------1 AI10RTIZAC!ON I'RESTAMO 1 
-------------------------1 

'" ~' 
l, 400 

" 
s. sso ,, 
1,600 

22, Ed S 

"' ,, 
1 , 'lOO 

" 
S,8SO , 
1 ,600 

59.92•1 
22,613 

130.721 

"' '" 1,400 

" 
5,950 ,, 
1,600 

22,615 

"' '" 
1' •!00 

" 
:~,aso 

'" I,&UO 
6,000 

22,615 

120,000 
1•1, 500 

'" '" 1 , 'lOO 

" 8,200 

s.eso 

'" ··~ 

:22,6!5 

'" '" 
2,800 

" S,21JO 

5.850 
225 

1,600 

22.615 

TOTAL 1 92, ?90 222,935 3:2. 790 38,790 17'5, <190 "12, 390 
-------------------------1---------------------------------------------------------------------------

0lSPON!BI~IOACES 1 3,9?9,440 3,7SG,G05 3,723.315 3,684,025 9,500,036 3.~65,146 
'"'""""''"""============== 1 """""""""'"======:====:::==========:===:=====:=======""''================""' 
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m~E:HO 9 F~UJO DE CRJFt l·lENSUfiL Rt'IO 9 --------------------------"---------------------------------------------------------------------------
COtlCEPTOS JUHIO JULIO AGOSTO SEPTI Et!EtRE: QCl'liBRO: NO'flEMBF:E: 

------------------------- ' ------------------------------~-------------------------------------------
HIGRESOS 

SALDO OlSPOJ'-IlEtLE 
VEtnAS 

TOTA~ 

<!,:O'il8,93ü 

"1,898,938 

<!,S65,6•1'l 

"1,365,6<19 

"!, l62,"l22 

<!,162,-'l:l~ 

'-1,129, 18~ 

'-1,129, 19:2 

"l,IJS'i', B<-12 

<!,089.8"12 

S,'l!S,852 

3,918,852 
-------------~----------·-------------------------------~------------------------------------------

EGRESOS 
COI1PRfl DE MELOI'f 
COMPRFt DE CAJAS 

COMPRA DE BOLSAS 
EtiER01A ELE:CTR!CA 

TE::I.EFOtiO, TELO:X, FllK 
11.0. niRE:cTr; 
t\.0 HIOlR~"CTA 

flGUf'! 
tiANTEMlt-llEUW 

Lll1PIE<!FJ. 
SUELDOS DE FJ.Ot10N. 

IIEMSRESlAS 
GASTOS RE:PRESENTf!ClON 

OfJSTOS DE: l'lFJ.JE 
GflSTOS DE TRRI~SPORTE 

COtllSlON SROKER 
GASTOS Fli~AHCJEROS 

OTROS 1 

-------------------------1 
AI10RTr~FICION PRESTAMO 1 -------------------------1 

"o 
751J 

1 , "'IOIJ 

" 
5, El51J 

22S 
1' 600 

22,E-15 

'" c.o 
1, •IOIJ 

" 
5,850 

:225 
1, 600 

39,216 
2:<:, E-15 

130,721 

000 
750 

1, "lOO 

" 
s, eso 

225 
1' E-00 

22,615 

000 
?50 

1' "'100 

" 
s.8~o 

225 
1, 61JO 
6,000 

22,10-J:O 

120.000 
l<\,SOO 

300 
750 

l • "101J 

'" 8,200 

5,850 
225 

1, 600 

22,6!5 

'" 750 

2,900 

" 8,200 

S, BSIJ = 1' 600 

24,615 

TOTAL 1 32,790 202,72? 92,790 :8B,791J 17S,"190 "'12,990 
----------------~--------!---------------------------------------------------~----------------------

OlSPON!6ll.lOAOES 1 <!,:8E-S,E>'\9 <1,162,"12::2 "'1,129,132 "l,OS'l,B"12 3,918,85:2 3,B70,9E-8 
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