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INTRODUCCION.

El meldn s un tultivo de gran imporiancila en la zona
sur de Honduras. Esto se debe a que es un preducto de gran
demanda =n el mercado de fruta fresca de los Estados Unidos
de Morte Smerica (EE.UUL). Esta demanda se intenpsifica en la
temporada invernal de leos EE UU debidge a que ezsta fruta no
s2  puede  producir  Iocalmoente durante é=sta dpoca. Dieches
situacidn hae wvehido siendo apravechads por varios palses
Latino Arericanos, incluyvends Honduras.

La zona sur de Honduras redne ecenditlones favorablas
para la produgeicn de meldn, por 1o gue desde hace varios
afinos s han establecido wvariss emprezas dedicadas a la
comercialiracion de ésta fruta.

£ mercade de fruta fresca oo los EE.UU.  es muy
peatrictn, 20 lo due a la calidad de los wepetales v frutas
que =& comercializan e &i; =] meldn por lo tantio no es una
ercepcitn.,  Debido & la csituacion antes descrita las
COoOMpanias oxportadoras s6lo recihen la parte de 1a
produccicdrn gue clmple con los reguisitos del mercado de
vagelales frascos de EE. Ul. =1 resto, 88 rechazado
proporcionandn la oportundidad &l groductor, de comercializar
la fruta de rechazo localmente.

La fruta de rechazo es sproximadamente umn 3534 a 40¥ de

la produccidn de wna plantacidn. Este recharp de frutas
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implica para el producior de meldan una perdida etondmica ya
yue ésta fruts se estd comerciglizande casi al capricho de
1w intermediaricos gue son los que tradicionsloentie se
aprovechan de la situacidn del productor,. pPagendo precicos
del orden de Lps. 0.03 a Lps. D.03% pgor cada meldn, vidndose
el preductor en la necesidad de vender a estos precios para
no perder del topdo e2n o su fruta de rechazos En los snsayos
Oue en la #ona e han  realizadp exportando ésta fruts de
rechazo, s han conseguids precics de Lps. 0.Z0 & Lps. 0030
por cada meldn.

Lz fTruta recharada =5 una buena fuenbe de materia prims
gue en  la actualidad estd ciendg dessprovechada por la
agroindustria, ya que puede edportarse como  Jjugo O COMG
bolitas congeladas. Con &sta  altermative de syportacion se
podrian generar empless pgrmanentes en 1a  =oh&, dngreso de
divisas al pais ¥ mejores rendimisntos scondmicos para los
produstores.

El obigtivo de éste trabaie, descrito &0 una forma
general s Hesarrcl lar una alternativa Rara 1a
comerocializacitdn & melores precios de la fruta gue nmo cumple
cen los  requizitos pasras ser comercializada 2n @)l mercado de
vegetales frescos de las EE.UU. v especificamente =8 el
analizar la factibilidad de un provecto pars indastrializar
v comercializar la Ffruta de rechazo que  las  empr@sas
normales de exdportacidn de melédn dejan al  productor,

creando para esto la empresa respectiva.



It. REVISION BE LITERATURA

f. Definicidn de Estudio deg Factibilidad.

Un estudip de factibilidad, se eslabora ssshre la base de
antecedentes precisos gue se opbtignen en sSW mAyYor parte de
fusntes primarias de informacion,{2) v a «contipuacidn se
presentan dos detfinmiciones. Frovecto agticola, es el gue
esta constituido por todo el compleio dD2 actividades gue
fesplimga fa empress para uwutilizar recurszos con &1 fin de
chtener benpeficios.(8)  En sU significadea bisicn, el
provests es g1 plan prospectiveo de une unidad de accidn
capar de materializar algun aspecto del desarrocllo econdmico
o social, esto implica desde ]l puntoc de vista scontdmico,
proponer la produccidn de algun bien o la prestacidn de
algin servicin, on 2l emples de tne cierits tecnica v con
miras a obtener un determinmado resultado o ventaia ecomdgmice
o sopcial.(1d}

Eeneralmente son tinco  los estudios preliminares gue
deben realizarse para evaluar 21 provecin. Elles son, los do
factibilidad comercial, +técnica, legal, orgenizaciconal v
sconomico-tinanciera; cualguiser de wllos que llegue a una
conclusidn negativa da como resultads gque 2l proyvecto no se

llpve acabt.(2)
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Fara el Institute Latinoamsricano de Planificacion
Econtmicva y Social (ILFES), un provecto estd constituido por
un gstudie de morcado, estudio técnico, cestudio financiero,
evalutacion econdmica, plan de £jecuridn. (10)

Segun Pérez Carballp, si se parte de la base de que un
proyecio pareee Tactible, der acusrdo con  estudio=n
preliminpares spmejantes a ips gue 88 describirdn a
continuacidn, pero mucho menos rigurcsos Y detallades, el
andlisis de wviabilidad completo puede roaumirse pean las tres
otapas siguientes, anilisis del mercado, andlisis de la

ingenieria del proyecto y anAlisis econdmice~financiers. [(15)

B. Befigicldn de las Partcs ouc Formon wn Estudio.

El estudin de mercado tdebe presentar cuatro blogques,
lus cuales on Teprma general son: el primer bloque s refilgre
a loe asptetos rF2lacicnades con la ewistentls de demanda o
necesidad de los baenes o servicips gue s2 busca produgir.,
El segunde blogue s& relaciona con las formas actuales v
previsibles &n gue es5as domandas ostan o soran atendidas por
la eferta actual v futura, El fercer blogque tiene gque ver
ron las distintas modalidades que forma el pago o servicios,
apa a travéea de precios, tarifas o gsubaidios. E1 cuartg
biovgue dehe sefalar las formas especificas de elementos
intermediarios que s& han previsin para gue &l producto
llegue hasta los demandantes, ctonsumidores o usuarios. Todos

tstos =& hacen precedideos do una caracteri-acion adecuada
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del producto v de los usuarlos del mismo.(10)

El producte o servicio gue cl provecto proporciona ba
do venderse en un mercade cuyas taracteristicas y evolucidn
determinardn 10 niveles de ventas v los coslos asocisdos a
getas, por Io oue 2l estudic resulta previpg =
imprescindible, salvo Bn casbs pHoepoicnales,

En general, £l andlisia sstandar del mercado deberia
contengr wna  breve descripoicn del mercado, drea gue cubre,
modios vy tarifas de transporte, canales da distribucidn,
comportamiento tipo de lps consumidores vy  convencionos
nwtuales del mercado, taleg como congiclones de  pago a
provaeedores ¥y do tlientes,

Analisis de 1a demanda, partacularmente, cantidades vendidas
en el pasado, por tipg de productos w1 hubiera wvarios,
identificacion de los grandes concwridores ¥ locslizacidon de
potosy ouportaciones.

Anadlisis de la oferta, s numero, Inpcxlizacidn v dimensidn
de los actuales progductores, gapacidad instalada; azpectos
pperativos, tales como precicos, calidad v distribuciéng
importacipnes.

Analisis del mercado interpnacinnal =i gate fusra reievantag
al rasn,

Estimacidn, previsidn de Jla demanda futura vy entradas
potenciales de nuevos oferentes, También en bage a las
caracteristicas del proyecto oo debe pstimar uwuna cunta de

mercado, de un calendario de ventas duranta la wvida



coonomica del provecto.(13)

Em el sstudio de factibilidad técnica se analiza la
posibilidad, condiciones y alternativas de produclir un bien
o servicio gue generara e} proyecto. Muchos huevos proyectos
requieren esr probados fécnilcamsnte para garantizar lia
capacidard de su produccidn, incluso antes de probar si Son o
no convenientes desde el punto de vista dp su rentabilidad

erontdmica,

El andlisis de la ingeniepria bacica deberia de cubrir,

al MeEnGs , los Asprc tos siguientes, dencripcidn ¥
utilizaciones del producto, incluyendo, si procede,
sapeclificaciones Fisaicoquimicas vy mecanicas del! mismes

descripricén de los procesos de manufactura, juctificacidén v
descripcidn mao detallada del procesc escogideo;
tHimensionamients v calpndario de produccidn, considerando
imecesidades de puesta en marcha, mantenimienioc v grandos
reparaciones; seloccidn de la maguinaria vy o #81 eguipo,
incluyendo enpecificaciones, provesdores, periodos de
suministrp, condiciones de paoge vy presupueshos, calendarion
do pedidos, instalacion, v de pegor localizacion en conexidn
con Bl analisic de mercadp vy la dimensidn de la planta o
plantas; presupuestos de terrenos y construccidn, planos,
calendaria dep construccitin y pagosiy materias primas vy
productos de consumb, provesdoras, pericdes de suminislros,
precios y ctondiciones de pago, calendario de adgquisiciones vy

desemboisos; plantilla vy recursos humaneos, ergapizacidn y
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salaring;: W finzlmenis estimacidn de los castos de

produccion.

C. Inversiones,

a mavor parte de las inversiones generalments san
realizadas antes qgue g] proyecto sea puesto en msrcha. Estas
inversiohes =i pueden agrupar #n bres fipos: activeg fijos.
activos nominales v capitasl de trabajo. (2)

Las inversiones en activos Tijos son todas aguellas gue
s realizen en bienes tangikles gue sp utilizardan en el
process de  transformscitn de  los insumbs o que sivvan de
apcye a 1a operacidn normal del proyecto.

Fara efectos rcontables, los actives Tijes, eon la
excepcidn de lps terrencz estan sujetos a la depreciacidn,
1o gquee afectard el resultade de la evaluacion, por su efecho
vobre 21 céAculg de los impuestos. Los terrenos no se
Heprecian, sing gue muchas veces tienden a aumentar su valor
por la plusvalia gue se genera debido al desarrollo wrbanp a
gl alrededor y en =i misms.

Lazs inversiones en activos nominales son todas aquellas

que me readlizan spbre activos constltuidos por los servicios

o derechot sdouiridos necesarins para lag  puesta e2n marcha
del prayecto ¥ constituwyen inversiones intangibles
susceptibles de amortizsr vy al igual gue la deprecizacion

afectaran &l flujin des fondos indirectamente: por la via de
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uria disminilecidn en la renta, v por lo tanto, de los
impuestos por pagar. Los principales rubros gue configuratn
#sta inversidn son los Qastos de organizacién, patentes,
lirentcias, gastes de puesta en marcha, capacitacidgn o
imprevistos.

l.a inversion de capital de trabajo comstituye wl
conjunto de retlirsos nectesarips, enr la forma de activasn
corrienies, para la operacicen normal de)] preyeocto durante un
ticlo productivg {proceso que S& inicid con el primer
Hdesembols=0 para cancelar los  insumos de la gperscion v
termina cuvando los  ingumos, Lransformados en  proguctos
terminados son vendidos, ¢l producto de la venta se percibe
guedandn disponible para cancelar nusvos insumos) para uha
capacidad vy tamafp determinados. El1 capital de trabaoao
constituira uha parte de las inversioned a largo plazo, va
que forma parte d2l monto permansnte de Ips activos
corientes nacesarios para as2gqurar la operacidn del
proyecto. 5@ el provecto considera aumento® en el nivel de
operacidn pueden ocuparse adiriones &l capital de trabasjo,

Lo principales métodos para calcuwlar el monto de la
inversion &n capital de Lrabajo son: c£apiltal de trabaleoe
bruto, capital de trabajec netp, cicio productive vy deficit

acumulado méximo- (10)

Fl miédtodo de capital de trabajo brutn cusntifica la

inversiton requerida en cada wuna de lo® rubros del activo
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corriente, sin considerar gque parte de éstos pusden ssr
Tinanciados por pasiveos de corto plazo pero de caracier
permanente, comg los creditos de provesdorss o los préstamos
bancarics. S5i bien no parece racional #lulir estos
campromisos de rcorto plazo en ila estimacidn del capital de
trabalon, tiene la ventaia de ser mas conservador. Los ruabreros
e activo corriente que s cdantifican en el calrule de ésta
inversidn son 2] salds adptimo para mantenser =21 efectivo, 21
nivel de rcuvenltas por ceobrar apropliado vy wolumenos de
existencias que se debe nantener.

El método del capital de trabajo neto cuantificae la
inversidn en  términog mencs conservadores que Bl anterior v
par 1o tanto, hace mas rentable un mismo proyecto. E1 méetodo
=& baza en considerar gue, tal como los recursos dil
inversionista sstan depositades gn efectivo, inventarigs o
créditos a clientes, es posible gue rectursos de terceros
pusdan quedar dizponibles para gue Ia smpressa que se pudisrera
crear con el provectn. luirzas este me 2] pédtodo gque menos sg
usa para determinar capital de trabaje v debido a que el
fimanciamiento por alguna de éstas fusniss depende de ona
nueva decicicdn sxterna de p;ca o ninguna posibilidad de
estimarse.

El méatodp del cicle productivo consiste me determinar
la cunantia de los costos de operacicon gue se debe financiar
desde =21 momenlto oue se efecthae =1 primer pago por 1a

adguisivion de la materia prime hasta, el nomento gue so
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recauds el lngress por 1a venta de leos preoductos, gue e
destinaran & fimanciar #1 ciclo productive siguiente. Para
aste métogn el capital de trabajs so deotormina por la
chpresidnd

ICT= Ca ¥ [Capl,
donde C, es 21 ficlo productivo ¥ Gap.,. ]l costo diario
promedic de aperacicn.

Ei método oel deficit acumulado méximg supone calcular
para cada mes durante todo el ciclo productlve del proyecto,
los flujos de ingresos vy ogrecos, determinando su cusantia
comt &l gRuivalente al dfittat mAwimo acrumuladn. La
principal gritica a é&éstie modewlo @8 que castiga en denmasia al
provecto al congiderar una inversicn excesivamente alta, en
circunstancias donde 1los excetdentes de la mavoria de los
periodos permitirian recurrir a wn financiamients de corto

plazo durante los meses qus bhaya deficit acumulado.

D. Depreciacidn.

A contimuvacidn se presentaran varias definiciones de
depreciacidn.

LLa depreclacion pusede definirss como “"la pérdida de
wvalor que sufre la inversidn en bienes perecedercs por Causa
de los dafos de servicie". Divide las coaucas de la
depreciacitn en  facteores figicos (uso vy desgaste), Taclores
funcicnales (insuficiencia ¥ antiguedad) v SUCPmon

gventuales como accidentes., (14)
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Segun 2l comite de terminologia del Institutoc Americano
de Contadores FOblicos [(A.]1.C.P.A.. por Sus s=iglas @n
inplés) la amortizacicdn {(depreciacidn) oz un sistama
contable gque tiene por obietive distribuir @l costo o« otras
valores hasicos de los bippes de uwusg, menos £1 valpr
residual (gn caso de existir), a través de la  vida Olil
watimada para lese unidades {(Que podri&n ser grupos de bisnes)
de forma sistematica vy racignal. Es un proceso do
atignacion ¥ no de valuwacidn.(i}

Otra definicion == bama on gque =] términeg depreciacidn
significa el prorratec sistemdlico del coste de un active a
géawitns a traves de los periodos contables que componen sy
viga atil.(im)

.éd otra definicitn de depreciacitn gue se presenta oo
la siguiente: al vtilizarsw los activos de 1ot negoclos para
producir ingresost, sU costo oo compara en Torma periddics
contra los ingresos producidos. For consiguiente, el casto
del activo "se consume” haste Que s=¢ vende o se desecha o}
activo. -

Seguidamenic sz dotallan los diferentes midtodor de

cidlculo de 13 depreciacidn,

1. Métpdo de Linea Recta.

Es el mitodo mas empleadto v 1la teoria gue subvace en
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este sistema de amortizacicon ee que ella eabtd en Tuncion del
tiemprs. EI metodo de linea recta produce una amprtizacion
uniforme para cada ano de vida atil del bien. El caiculo de
la depreciacién mediante e=te mitodo es segidn Jja formula
siguiente:

Costo - VYalor Residual
Depreciacign anual=----—-— e ————— T e e e —

Vvida Uti]l Ectimada (ARBS)
Las ventajas principales del método de amortizacidn en linea
recta son su eimplicidad v la facilidad con que ce entiende
el concepto. Adicipnalmentn o 21 método gue reconooe ol
gobizrne en 1a mayoria de los paises. La desventaja que v

la mayoria da ips criiticos es que ésie meétodo no reconoceo

las fluctuacicones en 2l uso del bich.{4}

Z. Matodo de Las Unidades de Produccién.

Estz método asigma la base amortizaghle de un bien de
uso de acuerdo con 2i empleo quo se hace de &ste durante un
ejercicin, El método reconoce gque los hienes gque tienen un
usy irregular deben ser amortizados sobhre la base del uso
gue s les da y N9 por a;I trancocurso del tiempo. Las
unidades de produccisn pueden eupresarsse &N una estimacian

de horas de trabajo o por mpdio de las unidades de praoducto

fabricadas por la maguina.

La siguiente formula sa emplea para calcular 1la

depreciacion eequn eate método:
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Coste - Valor Residual
Depreciacion por unidagse—e——— T T e e ==
Vida Util {Unidades)
La ventaia principal de este métods es gue el costo del
bien se va cargando a pérdida, er proporcion al uso Que se

le ha dade &l bien para producir los ingresos  del

eiercicio. (1)

-

F- Métodos de Depreciccion fcelerads

El tErming depreciacidn acelerads significa el
reconteinientns de wvalores de depreciacion relativamente
grandes en los primeros anfnos de s v valores reducidos en
loas tiltimes anos.(14)  En general s ventaja es  gque
proparecionas un mayor seacido fiseal durantes los primeros afos

de) provecto gl s fusendo mas 58 nececsita.

gi.  Método de los Saldos Decrecientes.

Fara sfectos tributarios, uno de los metodos aceptables
de "rapide carge™ de los actktivos depreciables consiste 2n
dohklar la tasa normal de depreciacion v aplicar esta tasa
deblada cada afo al costo no Idepreciadn {walor &n libros)
derl artive. (14 En teoria unsa forma de determinar 1s hasa
dohlada, gue se menciont antericrmente es la que sp describs
& tontinuacion:

n Valor Residual

Tasa Fiia de Ampriizacion=i - {———————————mu- .

ODonde n e= el sqgulvalente de la wvida (1fil del bhien.(4)
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b. M&todo de la Soma de los Digitos.

La tasa de depreciacidn gue se utilizse consishke 2n uwna
fraccidn cuys numerador os 21 total de l1os afios que quedan
de vida ttil y el denominader-, la suma de los  ates de wvida
whil.{14}

Cuando s eamplea el @método de wnidades do produccidn,
la amortizacion del eiercicio varia directaments con el uen
d=2]l hien. Cuando =& emplean los métodos de depreciacion de
linea recta v los sistemas acelerados, ol paso del tiempo v
no el uso dgetermina esomb regla general la amortizacidn del
2jarcicic. El montss de la amortizatidn es &)l rosultadeo del

método especifico que se ha seleccionadop,

E. Financiamlento.

La combinacidn de fondos pertinentes de tapital de
trabajo v fondos prestades permlte que s tengan negooins
m&s grandes vy gue aeg &alcancen niveles de uwtilidad mas
elevados de los que sa podrisz obtener wtilizando
exclusivamente recursos propios,

El ust da capital obtenido en préstamo podréa aumentar
las wutilidades del negocio asi pome el rendimiento sobre el
caplitial contable. Sin embargo, lo gontrario tambidn pe
vdlido si @1 negocio no s 1o suficientemente rentable do
manera gue gl rendimicopto sobre ol capital total no sea

maymr a la tasa de intergs con la gque s& cbtiens 2l capital.
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Las consideraciones para determinar el financiamiento
sptime deben basarse en dos aspectos, cesto v riesgo. E1
cesto de una determinada tuente de financiamiento estd dado
gor la retribucidn al capital aporlado.

El ritfgge depsnde de varios factores. Fa asi como
variat decislones sobre® reajustabilidad v plazos constituven
elementos que  influyen directomente en el riesgo de un
proysctn.

La aplicacién Sel método de actualiracidn de los flujos
correspondisntes a2 una  alterpativa de financiamiento dobo
censiderar la tasa de dedacuento e se haya sstimadp como la
mas adecuwada, evaluando =1 tipo de riesago a qgue estan
somptidos los fluiocc do fondoz. (&)

La clasificacidn de los praatamos ageicnlas conforme a
su vencimiento puede hacerse asi: & corto plazo, que
incluysn préatames  per novents dias, sels misos o uwh alo,
también pusden recibir £]1 nombre de préstamos operativos;
préstamcs & mediano plazo, cuyo vencismiento es superior a wn
sty perc infericr a siete ¢ die: afios, se utilizan
frecuentemente para la compra de msquinaria, ganado de pie
de gria y lechern, y pare la &adguisicidn de algonos
edificios. Préstamos a largs plazo, con vencimiento a mas de
dipz afipe, CON que s compran activps de larga wvida, tales
como compra de maguinadaria, construccicn de edificiom-

El intoréds podrd contemplarse como la "renta" pagada

por pl uso del dinero prestado., E1 total de 1la "renta" o
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interés pagadp habrd de aumentarse =i la tasa de interés
suments o 51 el dinero es "rentadoe por wn periodo de tiempo

méas largo.

F. Analisis Ecopomico-Financiero.

La evaluacifn Tinanciera de un provecto 2stéd basada en
previsiones financlegras. "las previsioness financieras Torman
parte del procesc planificador de la empresa.  proceso
mediante el cual la empresa gbtiene intormacitn del sntorng
grterior, estableciendo estrategias, objetiveos v metas para
lograr los resultados deseados a corio, mediang v largo
plazo. En este procesn planificador se articulan una serie
de documentos basados o0 prondsticos gue  habkitualmente
cubren un harizonte temporal erptre um mesE (& VECES una
sEmana & inglusc dias) a varios anns  [cuatro
frecuentemente, tratandpse doe planificacidn estrateqgica =2n
aorandes corporac iones, BlETE, beho, e inclusg mas
afos}".[(13)

El procesn planificador debe forsmar un iodo integrado e
interdependisnte, aunque ronforee s aleief el horizonte en
el tipmpo, Jlas predicciones snn maés  dnciertas v el énfasis
de la empresa recas en fTartores diferenlies. @ corto plazo 21
&lementto crucial 2z la  liguidez, mientreas gQue a 2 medianp vy
largo plazo los facrtores fundamentales son 103 de egstrouctura

v su impactoc sobre la rentabilided de la empresa (plan de
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inversiones, financiamiento, pstructura de la

fimanciacidn.(15)

1. Presupuestoc de Caja (Flujo de caja Proyectado).

Consislte basicamanfe #n la previsidn de logs futuros
cobros vy peaes de la empresa duranite urn pericdo determinado.
Este periodo de tiempo puede alecanzar cualguier horizontes
temporal, aungue sy imbricacadn con el resto del sistems de
planificacidn aconseie una duracion  idéntica & la de 1a
planifticacion de corto plazo {eate &=, un &ficl, lo gue
prermitird entrencar la  informecion que contiene con 1
elaboracion de loz estades financieros previsionales del
mismo periods. (15}

El presupuestoc de caja se Tformaliza en un documento
con formato v estructura adaptados a las raragferisticas de
la empresa, donde s recoge la corriente o flujo de cobros vy
pagos previsios para el periodo temporal a gue se refiers ol
presupuesto., En la disposicidn de la informacidn suesle
hacerss gque figuren agrupsdos por separado, por una parte,
todos los conceptos de cobro previstos, v por la otra, todes
los de pago, desglesados ambos por pericdos de tismpo hasta
aharcar el horizoote temporal desesdo.{13)

Uma ver estimadas las entrades y salidas de dinero,
convenientementie periodificadas, durents =1 horizonte
temporal considerado. la suma en cada pericdo del total de
mphros menos la swama, @n el mismo periodo, del tote] de

pagos nos dard wml salde felto de  tesoracia, gLe =i ps=
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positiveg indicard un superavit (es decir una entrada neta de
dinere en efectivo) v =i es nenativo un deficit {(ec decir
uhna salida rneta deg gfectivo}. 81 a4 este saldo ngto se 1z
affade la pFosicitm indici=l de tesgreriz,. sSe obitendrd la
posicidn final., (15}

Los presupuestns de caja, ain signdo conceptualimente
sencillos, su  elaboracidn préactics, a1 intervenir gran
cantidad de g#loementos, muchoe de los cusles hay que estimar.s
puede resultar may complicada. En general, su utilidad ecowno
instruments de prediccion serd tantos mayor cuanto mejor sean
las previsiones en las fui se basen. Si éstas son muy
inciertas, la probabllided de gue los fluios de caja reales
e degsvien de los pronosticados serd muy elsvada v la
utilidag del prezsupueste de caja resultard mucho menor.(1%)

2. Estado de Resultados Proyectado
[Cuenta de Fesultsdos Previsional)

Un estade proforma de las operaclonss s2 hace & bhase de
un calcule de las ventas gue se esperan para 21 perdiodo Que
s estd pronosticando. La base para este calculo puede
wvariar desde Auposicitnes hasta calculos econdmicos
orofesionalen, inveatigacicon del mercado W o anélisis
detal lados de ia situacidn de la competencia.tii}

Despuss s deriva wun cdlculs proforma del costio sBolas
mercaderias vendidas (costo de wventas). AQui se  puede
emplear un analisis simple de los datos de  las operaciones

del pasado, sbterner un poreentsje de wventas raronablemente



19
exactp ecopmp para reflejar la eficiencia actual de las
cpeEraciones, los costos que 88 ssperanr Y les tendenciaes a
aoripntaciones de los precios.(ii)

M opariir de an presupuesto de wentas v la formulacidn
de un  programna de produccisrn, pueden estimarse ios diversos
componentes del costo de fabricacidn {o costo de las ventas,
on terminologia wontabliel)., En geperal la mavoria de estos
rompanentes tiene una relacidn swy directa v relativamente
petable con las vemtas. En cualguier caso una contabilidaed
Hde costozs Bien instrumentada puede PHOEOrCIRRar WUks
informacidn muy exeacta. (13}

lLos gastos administratives vy generales suelen ser de
facil prediccién por su cardcter fijo. Los gastos de venta
son igualmente fiios o proporeionales a las  ventas vy, en
tualguier caso, planeades con anterioriadad (una campana de
publicidad, por eiemplol. Los gastos Tinancieros son funcidn
dig la Ffinanciacidn edistente v proyecleda por la empresa v
s previsidon  facil de efectuar =11 funcidn de las
caracteristicas ¥y condiciones de dicha financiacidn. Las
amortisaciores del  pericde, son  funeidn de la politica de

amortizraciones getablecida por la empresa 4 largo plarzo.{Ll3)

F. EBalance General Provectado {Balance Frevisional).
El balance previsionsal preoporciona a ia empresa wna
wisidn mucho mas completa de la situsgion financiera gque el
presupuesioc de caja. Se elaboracitn se realiza prrovectando

cuenta por cuenta, la situwacicon experada al fipasl del
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perisde temporal para gque e 2fectda 21 balance. Gran parte
da la informacion necgsaria para preparar un balance
previsiona! pueds ser obitenida directamente del presupuesto
de caja. 51 se gquisre un grado de exactituvd inferior muchas
partidas tiel balance previsional puede estimarse a través de=
raticos histdricos. (15)

Existe unma estrecha interrelacidn entre el prosupuesto
de cajas, =1 balance previsional v la cuenta de resultados
previsional. Por eofomplo, 21 saldo final del presupuesto de
caja wva directamente al balarmes final, igual gue los
resultadas previstos de la cuenta de  resultsdos; Ins gastos
financieros se deducen del pasivo del balance vy =1
presupuestn de caja; la prevision de ventas es  comin, etc-
En realidad la visidn completa de la ompresa la proporcionan
lgs tres documenteos conjuntamente. (15)

La preparacion de previsioness financieras sistematicas.,
vy Eeniendo en cuenta diversas alternativas scobre la
evolucidn futura gde 1a enpresa, proporcisna una vision
completa ¥y muy titil e sl en cuwanto a liguider sipo
también 2n suante a su rentahilidad probable ¥ 2u estructura
financierdaas permitiendn <doptar rcon tiempo suficisnte las
medidas necesarias parsa meiorar su situacitn v afrontar con

éxito circunstancias imprevistas.
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4. Razones Financieras.
El analisis de los estados financiegroz debe realirarse
en bkbase a razones o coeficientes, los cuales deberan

compatrarse con el promedic de la industria o athividad. (123}

a. Rarones de liguldez,

Las razeones de liguider miden la tapacidad df la empresa de
hacer frernte a sus obligarciones de corto plaro. Dentro de
gstan  razones esta Ia rardm de circulante vy s razon
conmmida como prueba del Acido.

{1} Razon de circulante.

La razgén de circulante se calrcula divdiendo =1 activeo
circuelante gntre el pasivo circulante & indica el grado en
gur los préestapes a corte plazo son cubiertos por los
aclivos que son susceptibles de ser convertidos en efective
&M un pericgdo que mas 0 menos corresponde al vencimiento de
los préastamos.{12)

{(2) Prurba de acido.

Esta prusba s calcula deducienda los inventarios del
activo circulante ¥ dividiendo el rests entre el pasiveo
Circulante. Esta medida calewls la capacidad de la empresa

de pagar las gbligaciones a corls plsze sin  depender de Iog

inventariops. (12)

b. Rardn de ppalancamiento,

Exte ratio mide el grado gue la smpresa ha sido finapciada

mediante sndeuwdamienta.
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Esta medida se calcula segun la siguiente formalas
Deuda Total

Razdn de endeudamiepto= -
Activa Total

Otras razones gue sstan en ssta clasificecidn son el
numerc de veces gque s cubre gl interédz. Se obiiene
dividiendo las oganancias, antes de pagarse los intereses 2
impusstos, entre los intereses. lLa tobertura de cargos
flins, es un tanto semejante a la antericr perec un poco
mas completa en &l sentido QuUe reconoce gue muchas companias
arrisndan activos 2 incurren en pbligaciones de largo plazo
con los contiratos de arrendamienton. S8 define como
utilidades antes de impuestts mas cargos por lnterds mas
siligacipnes per  arrendamiente entre cargos por intereses

mas obligaciones por arrendamiento.

C. Razones de sjecutorig o setividades.

Egtas miden la efigatisa o gue la smpresa  emnplea los
recursos que tiemes a g dispesicidn.

Entre las razones de esle tipo se encuentram,

(1} Rotacion de imventarios.

Se define como wventas dividida entre inventarios =
indica las veces ¢on que s2 rota 21 inventario =n un pericdo.
(2) Pericdds fde cobranzas promedio.,

Eota 25 una medida de la rotacion de las cuentas pobr
cobrar, se computa en dos ctapas, en la primera las ventas

L3

anyales s2 dividen enire 3&0 para conocer las ventas diarias

promedio: las wventas diarias se dividen entres las cuentas
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par cobrar. Esis se defin® como periodo de cohransas
promEdic, vya qu2 represeEnta la  duracion promedio gue la
empresa debe ayuardar después de realirzada uwna venita antes
de recibir 8! efectivo.{l12)
{3} Rotacidén del active fijo.

La razén de ventas 4 active fijo mide la rotacicn de la
planta vy #]1 equipo pars generar ventas.
{4) Fotacidn del activo total.

Mide la retacion de todo e! activo de la compsfia; se

caleula dividiendo las ventes entre =1 agtivo ltotal.

g. Rarones dAp Rentabilidad

Miden Ja eficiencia global de los rendimientos sabre
las ventas y la ilnvereidn, son &l resultado neto de un gran
fitimerc de politicas v decigiones, dando 2] resuliads finel
de  eficiencia ton ia e 1a RN rEans esta siendo
administrada.{12)

f.as siguienies razones &€ <¢lasifican dentro deo csic
tipo:
(1) Margen de utilidad sobre ventas

Este ratia 38e ralgula dividiendo &1 dingresoc nato
deuwpnés de impusstos entre las ventas, da las uwtilidades por
lempira de venta. {12}
{2} Rendimiento del asctivo tgtal

La razon de wiilidades nekas & activeo  total mide =21

rendimiento de 13 inversidn total de la compaiia. Se ralcula
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dividiendn la uwtilidad meta después de impuestos entre el
activo total.{12).
{(3) Fendimienio d#l attivo liguido.
La razon de utilidad neta después de impuestns A activo
liquido mide la tasa de rendimients de la dpversion de los
aceignistas., 8p calcula dividiends la utilidad neta despuds

de impupsios snire 21 activo liguidp.(12)

5. Sistema Du—Font de AnAlisis financiero.

Este sistema tongrega las r&afones de actividades vy el
margen de ulilidatles sobre venlas vy micstra comb estas
razpones inteéractuan  para determinar la rentabilidad de los
activos.

Cuoando 8o multiplica la razen de la rotacidn del activo
per el margen de otilidad sebre ventas, 2] productc es ol
refdimiento de la inversidn totael de Iz empress (RDI).

Exto puede verse con la siguisnte formula:

Ventas Utilidades
R0 —mr—————— ¥ ——————
Invereisn Vantas

Este sistema pusde ampliarse para inecluir €] apalancamiernto.

La fadrmula precisa para medir gl apalancamients finamciero
wn los réndimientus de los accionistas &5 la siguiente:

Tasa de Rendimiento Rendimionto schbre o] attivo (BRI}
Sobre sctiveo liquido = ————- e e e e e e

Forgiento del active finenciado
con capital o paltrimonio.

ROI

1 - Razdn de endeudamiento
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Eeta formula es dtil para mostrar la manera en gque 2]
apalancamiento financiero puede usarse para aumentar la tasa

de rendimiento sobre el activo Iiguido-

. Evaluacidn =confmics.

2. Flujn de Fondos {Cash-Flow del FreeovecrkEnd.

El Cash—flow o moavimiento de fondos del provecloc 2s e]
elenentn bédsica de wna evaluacion escondmica. En sfecto.,
durante su wvida, la inversidn genera cada apo un tonjunto de
ingresas o entradas monetarias vy exige  para st desarrollo
una serie de pages o salidas monelarias, dando lugar a un
balance neto de cada ejercicio, gue sErd positivo o
negativo, segdn predominen las entradas o salidas=.

Por consiguiente, 1 cesh—Tlow de la inversion, al
relacionar y periodificar todos los fondos gue el provecto
reguiere con ftodos los  fondos que &1 provecto proporciona,
can=tituye, logicamente la sintesis de la bondad del
praoyecto vy serd la base de partida, para su esvaluacidn.
Fuede obhservarse que 21 cash—-flow (fludo de  fordos)
erplicita cusl 4= =3 horizomnte temporal v orienta
implicitamente sobre s dimensidh, a través de los recursos
e fondos que requiere inicialmente.

El rcalculn del cash—TFlow de un proyecto exige,
Fesicamente la determinacidn periode z perigdo, de las
partitdas de inversidn en inmevilizado, capital circulante,

beneficio, amortizaciones, impuestos v subvenciones.
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El cash-flonw determinado aegun log parrafos anteriores
g0 le llama cash-flow pperative {flujo de fondos del
prayecto) para diferenciarle del cash-flow {flujos de caja
0o presupuestos de caja) asociados a la inversion, que
ingorparan o se relacionan con la financiacidn que =e le de
al provecto.

El cash-flow opgrative (CFO), tal y como se ha
calecuiado, depende unicamente de ias caracteristicas
econdmicas del proyvecto —salvadaes las restricociones legales-
v n@ incorpora ni 4 nivel de Cidlculo del Lotel de salidas,
ni al nivel del calculo del total de entradas componente o
factor relacisnado con la financiacicon hasica.

En los primeros a&afos del proyecto, antes de gue
comience la ewplaotacidn, las Salildas de Tondoes se dirigen
fundamentalmente a cubrir lam inversionsg on inmovilizado vy
pl CFD &5 normalmente negative., Con la pussla en explotacidn
del proyecte se entra on una Tase transitoria con salidas de
fondos para la inversidn en capital circulante y entradas
por beneficios, posiblemente & un nivel baje o inclusp dande
pérdidas v am@rtizaciones. UConforme las operagiones e
estabilizan, @1 CFO resulta sor fundamentalmento la suma del
beneficio nete y las amorti-aciones.(13)

Euele admitirse gque la evaluacidn scondmica completa de
un provects de inversion requisrs la wvaloracioan de las

dimeneicones de liguidez, rentabilidad y riesgo.
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En general, cuanto mas complets sea la evaluacidn, mas
seprncilia v sistemdtica resulta la fase de selececicon.

Naturalimente, 1l1la evaluaciédn de yna 1nversidn no se
agota con la determinacidn de sus parametros de ligquide:,
rentabilidad ¥y riecsoo, pueste gue ademads de la faceta
goonomico—finrangiera un proyecto presenta ofras igualmente
importantes., comoc su aportacidn a2 la diversificacidn, al
crecimicento 0 a la estrategia general de la empresa, gQue
tambi&gn deben seyr ronsideradas.

Mztodplanicamente v pir simplificar s& haran ]los
siguientes supuesitos, s admite qQue gl CFD  representa
suficisntemente al proyects v que tas e¢ifras previstas de
movimientos de Ffondos cumplen los niveles de exaciitud
requeridos. El cash-flow anual de una inversldn se genera,
por lo gensral, tontinuamente & le largo del afs. Agud se
supondrid, salvo indicacidan en ¢onftrario, que 8l cash-flaw o=
abtiene ai final del afo. 5@ &dmite que 9 conoce 21 costo
de capital de la empresa que dcomete 2]l provocio. £ste costo
e% wl de opportunidad de la ntilizacidn de Ios fondes
digpornibles en 2l provecto v permite g la empresa fijar won
tipo de rendimiento minimo por  debajo del cual no esla
jJustificado, deede wun punto de vista pcondmico el uso de
fondos monetarios.

b. Métodog de Evaluacion.
.o métpdos o criterios de evaluacidn de inversiones s

pueden clasificar o1 dos grupns fundamentales, los
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denosminatdos aproximados entre los cuales s2stén el periode o
plaza de recupetatitn v las rentabkilidad contable o tasa de
rendimiento conltable(3) otros autores i1a denominan
rentabilidad mediallisl). Los métodos gue utilizan las
procedimientes de actualizaritn o descuento vy que por lo
tanto toman en roents la cronoclogis de los fluips de
gfeglive, =5 decir, le concedan al dinero importanclia en
funcidn del tiempo. Los deoz metodos basicos de este grupo
son la rentabilidad interna Fesl o tasa inlerna de
retornof{TIRY), v &) valor asctuasl nelo (VOND).

(i} Feriodo de recuperacion.

El periodo o plazp de recupreracidn de una inversidn, es
el tiempn que tards &n recuperarse la inversion inicial del
proyecto. Cuando los fluicos netos de efectivo generados por
#1 provecto son iguales en cads pegriodo, entonces el
pericdo de recupsracion puede determinarse por medioc de la

siguiente fdrmula:s

Ferioda de recuperacidn= ""“ii*——
R
donde I, = Inversidn inicial v § = Retorno anual.
Cusndg los flujocs netos de sfectivo (retorno anuall po
=0n iguales, el periodo dge recuperacion se talicula

acumulands 1o fluies de sfectivo suresivos hasta que la
suma sea igual al desembolso inicial. ECuandog ademas de los
deembolsos i1niciales de inversitn existen flujos de fondos

netos negativos en los primeros afnos de vida de un provecio.
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gl perigdo de recuperacion sg obitiene por 2l tiempo gQue
tarda en recuperarse o amorbizarzseg la sumid total de flujos
negativas, incluyendo los desembolsss tanto por inversiones
como por resnl fados de operacion.

Exte método va no es muy utilizado deblido a que no toma
en cuenpta la ecronolopia de Igs distintes  flujos v los
considera como si se2 tratara de flujos en €] mismo momento
en ®1 tliempon. Otra limitacidn de pste motodo es gue no
considera 1os fluios obtemnidos despuss de=l plazo  de
recuperacion. Finalmente se tiene €1 problems de que ko
prisite ninguna zsustentacidn tedrica respecto al
gotablecimiento de= ur punts de carte o pericdo de
rerupsracidn ndxine eceptable, por lo tanto 2% muy difticil

relaciconarle con un crilterio de maximiracicn de
utilidades. (3}

{2) Rentabilidad contable.

Consiste en relacionar la wiilidad neta anual promedio
con la inwvereidn promedic, es decir, con 1a inversidn que =n
promedio tiene la  gmpresa  inmovilirada durante  la wvida
econdmica del  provecio, se determina con la Fdrmula
siguiente:

Remtabilidad Conitsbles ————s—e .

donds U= Utilidad promedio anual g Io= inversidn pronedio.
l.a dekilided de gieris aspectos de este criterio 8=
bastante clara. En primer lugar, utilizae =1 concepto de

utilidades contables v o 21 flujo de fondos (CFO) v mas
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importante atn, &= gus no actualiza

v considera gue s lgualmente dese
durante el primer ano fgue utilid
posteriores.

{3} Tazma intarna de retorno (TIRD.

Tambittrs I1lamada rentabilidad in

de descuentn gue hace gue el valor

entrada (CF0 positives) sea igual

flujos de inversitn {CF0 negativeas).

podemos decir aque la TIR es la tasa

flujos asocisdos oo un proyvecto

terg. Cuanda la inversion inicial

reroc, la rentabilidad imterna serd

verifique la scuacion siguiesnte;

R.I. F'fz
T ———————— + ———————m +
{1 + r} () + )%
donde Io= Ifnversicn inicial, R,
futuros, r= Tasa de descuesnto. (3)

El criterio de ssleccidon formal

dge rentahilidad interna del valor o
todos los  proyectos independientes

rentabilidad interna  igual o maver

del provecto. (&)

{4 Valor actual neto.

los heneficios contahles

able recibir uvtilidades

ades a recibirse sn afios

terna real, s Ia tasa

mctual de los flujos de
al walor actual de iog
En forma alterns

guz descuenta lndos loo
valor erxactamente

=& un

se protduce en el periodo

gguel wvalor de {r) Que

Fx

(L + 7%

Rn

Y TP ——

{1 + +#im

+ -

a Ra= flujos de efectivo

He la medida de la tasa

# un provyeaclio es aceptar

gue tienen una tasa de

que =] costo del capital
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La medida mas directa del fluioc de Tondos actualirzado
para determinar el velor de un proveclto =5 2l valor aoctual
netn. Este valor puede interpretarse como 2] valor actual de
la corriente de ingresos generada por una inversidn. (&)

Consiste en epcontrar la diferencia entre el wvalor
artualirade de los fiunjos de beneficic v &l valor, tambien
actuslizade, de lasg inversiones ¥ ctros EQresos on
sfectivo. (3)

La tass gue sg otiliza pars descontar los Tlujos es la
rentabilidad minima sceptable de la empresa o 2l punto de
corte, por debaic del cual los provecios de inversicdo no
deben llevarse a cabo. El valor actual heto de una propussta

de inverslilon se puede representar por la siguiente formala:

=y, Rz R Rrm
Vahl= ~Ig + ——e——— + mm———————— o b e ————— —
(L + k) (i + K2 (i + [K}# (f + K

donde K s la refntabilidad minima areptable. (3)

Con =1 criterio del VAN no £35 posible wne clasificacidn
aceptable de los distintes proyvectos independientes, ya gue
dicha criterio constituye LiF & medids absomluta, no
realativa.(&)

Al aplicar el criterico del VAN =e puede pncontrac un
resultado iguwel que cero. E=sto no signifita gue las utilidad
del provecto ses nuwls. Por £l contrario, indics gque
proporcionsa igual utilidad que 1a mejicr inversidn
alternativa. Estno s debe a gue la tasse de descuento

utilizada incluye el costo implicito de la cporiunidad de la
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inversion. Por lo tanto si se acepla un proyvecio con YAM
igual a cero, = estard recuporande togos los desembnlsos
mas la gamancia exigida por 21 inversionista, gue esta

implicita en la tasa de descuento utilizada.(2)

G, AnAlisis dp Sensibilidad,

Ura de las ventajas reales del andlisis prondmice y
financiero cuidadoso, es que puede utilizarse para comprobar
le que ocurre eon su rentabilidad si los actaontecimientos
difieren de las conieturas hechas acerca do ellos en el
curse de la planificacidn, tomando enr coenta lo anterior se
pueden formuslar preguntas tales somo, chasta gue punto es
sensible el valeor actual neto de un proyvecto a los precios
financiercs yv a les wvalores econdmicos, o su  tasa de
rendimiento financierc v econldnico? 4a una bala de precios?.
El elabprar de nueve un anadlisis para ver qub cucede en esas
circunstanciacg cambiadasg =1 denomina andlisis de
spnsibilidad, v 23 un medio de sefralar &8 la atenciéan una
realidad fundamerntal del andlisis de provecies, 21 hecho de
que las proygcciones estdn suletas a un elevado grade de
incertidumbre con  respecioc a 1o gque hayva dé acontecer en la
realtidad. (&)

El someter & prupba wun provecto para apreciar 1o que
ocurre con las madidas del valor del provecle cuando =2 dan
por supussio difergntes precins de cuenta o5 tambBicn una

especie de andiisis de sensibilidad. Dadgas las dificultades
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nue presenta el establecer precioss de cuenta, si el provecto
a que se aplicars resultara ser relativamente insepsible a
ellos, talver sea mejior presentar 21 andlisis en términos de
los precics de mercado v hacer constar gue el wslor actual
neto vy la tasa de rentabilidad econdmica son relativmento
insensibles a los precios de cuenta.

Las demoras en la sjecucitin afectanr & la mavoria de los
provecios sgricolas. Fuede ocurrir gue los agricultoros no
adeopten los nueves meicdos con la rapider gue =se previd,
que les resulte mas difticil de lo gue se habia pensado
liegar a dominar las nuevas lécnices, 0 gue se havan
subestimado cotras dificuwltiades de orden técnico. Fuede gque
se praduzcen refrasns 2n la colocacisdn de pedidos o en 21
recibo de eguipc nuevo, o bisn problemas v regquisitos
administrativeos inevitables puecden demorar el proyecto.

Casi todos 1os proyectos agricolas deben analizarses a
fin de determinar s sensibilided & los sobrecostos. Los
provectos tienden a ser muy sensibles a los =ebrecostos gue
los pravistos — en especial los de construccitn - debide a
que con frecuercia se  incurren e las primeras etospas del
provec e, cuando se dejan sentir con fusrza 2N 2l proceso
de actualizacionr ¥ s llevan a cabop para instalaciones gue
sm dHehen  lterminagr anlbss de guse puedae obtenerse beneficio-
lLas pstimaciones de los costos a menudos mo oson oy Tiroes,
por log gui 2o Una rarxon mas para determinar su sensibilidad

& 1os sobrecostos.
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Hay cierta tendencia en  los proyecins agricolas a ser
optimistas sobhre los posibles rendimientos, en especial
cuando oo pBropope una nueva  sgouencia de cultivos v la
informacidn agrondmica sz basa Bn prusbas experimentalss,

L= tEsnics de analisis e sepnsibilidad no es
complicada. El analista simplemente calcula de nuevo las
medidas del valor del proayecto utilizands las nouevas

estimacianes,



JIII. HMETODOLOGEA

Fara la estructuracidn v elaboracidn de eésfe trabsio,
g general se siguit =1 formato mas comuniEste usado para
desarrollar un estudio de factibilidad, comencando  por uwn
andlisis del marco  institucionsl, gn  donde se busco
igentificar las Tacllidades qus el wstado v  ohras
institucipnes brindan para apoyvar este tipo de iniciativas.

Sequidamente s2 elabord #] estudioc de mercado, este
consta de una descripocidn del producto (meldn), sus tipos vy
las diferentes temptiradas en gque se produce esta fruta en wl
zur de Honduras, s& incluyo dintormacidan sobre  Bpocas de
siembra v produccidn = ®l  pais hacia donde s= espeEra
comereializar. Ssguidamente se trat!h de establecer la oferts
v demanda del producto que se gquiere comersializar: ias
limitaciones fuepron abundantes en cuante & I informacian
disponible en el pais sobre este producto (melon congslado
en bolitas o “"frezen melon balls™y v 2n los mercados
terminales de Miami Florida, EE.UU.

La Tifacion del precio Tue 21 siguisnte paso en 2l
estudio. Ezste fue determinado promediando 21 precio minime
ofrecido oo 2] precio maximo.

Despuds se establecieron los requisitos de calidasd
mediante comunilicEniones COn pPErsSOnNas Ccon BEXpeEriencia en el

este tipe de actividad vy revissndo literatura al respecto.
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Lws rendimientos se estimaron basados en 1a informacion
recopillada en la Unidad de Asistencia Téecnica de Melén
(U.a.T. M) del Ministerio de Fecurses  Naturales, en
Chtluteca; e informacidss obtenida en IGHBA, empresa gue
realizd estas prusbas para exportar 21 meldn ocongelade en
bolitas desde Cholutesca.

Srp hizo una desrcripeicon de la forma en gue generalmentes
a2 comercializa este tippn de producte en el mereado
norteamericann, fgetallando parte de los componerstes de la
cadena de cometcializacidn. La forma de comp s& lleva el
producto al puerto de destino sp describe en la spoceidn de
transporie .

La compegtencia, para este producto en Bl mercado
norteamericano, %& 4analizo sefalandn  los diferentes paises
tgue participan de este mercado; fue materialmente imposibie
tonseguir informecicn sobre precios vy cantidades gue tstos
enviarn, por que en los folletos sobrg saportaciones hacis
Eetados Unidas que s consultaron, este tipo producto ng
aparece dobids & gue las cantidades ernviadas & ese mercado
no son suficisntes para spr tomadas en cuenlba.

Siguiendo el formsto, se slabord una exposicidn o Ias
motivoes para establecsr g1 Lamaro de planta Y o =u
localizacior.

Fara determinar la ingenieria del proyecic se prepard
wna descripocion de lps asprctos técnicos inhersntes a la

pperacidn de la planta de procesamisnto, sefhalando las
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distintas ceccionps, su acttividad respectiva v 1s tantidad
de personal a emplear en cada una de ella=, tamhién so2
preasanta un Tlojngrama  del recorride de la  fruta en &)
procesamiento.

En 1a parte correspondisnte a la organizacidn se
detallarecon, la sstructura organizacional de la eampresa, una
descripcion de  los pusstos de trabaijoc v los canales de
mandto, tambien se muestra 21 organigrama de la empresa.

A continuacion se evaltd ) detalle de las inversiones
que se pretenden llevar a cabeo en maquinaria v sgulpo,
terrenos, eguipo de oficina v otras  inversiones necesarias
para el desarrollo del proyecto.

SBeguidamente se presentz unes descripocicn de comngs ze
preftendes estructurar el financiamiessto para el proyvecto.

Fostaericrmente se procedid a estimar los ingrescs del
proyvecho usancdo 1a informacidn ohtenida scbre los
rendimientos de la Trule v 81 precio por libra fijado para
el producta. El precio del producto es en dédlares amsritanos
vy para la conversidn a moneda nacional s considerd la taes
oficrial de cambio de Lps. Z2.00 por %2 1 dehido a 1z
inestabilidad monetaria gQue existe actuslimente; por ésta
migma causa no 52 ha tomado en cuenta €] porcentaje gue
corresponderia por 2]l usc de los CETRAS.

La estructuracicon de los costos es la parte siguiente,
esta se preparc tomando =n cuenta las  actividades ogue =e

Racen durante el perisds de produceidn vy la bemporads nuerta



1=
de la planta. Se ravisarcn los gastos por la compra de
melidrr, mano de obra directs, mano de obra indirecta, costo
de energila eléctrica, alguiler de servicios, cosis del agua,
mantenimiento, material de empague, depreciacidn vy ohtros

ceston, Er los costos de sdministracion s describieron loas

sueldos del perz=onal administrativo, reserva de
prestaciones, alguiler ol servicios, gasios de
representacion, membresias, gnergia eléctrica, papeleria,

materiales, depreciaciones, variogs = imprevistos. Los costos

He wventas se estimaron tomando en cuenta Iips gastos de

viajie, gastos dge Llransporte, comisidn sSebre ventas e
imprevistos.

La viahilidad del pirayecto s establecid a
continuacidn, medienle la& descripocidn de los diferasntes

documentos profoarma que se estils gn esate tips de frabaie,
siendo =2illos el presupuestc de caja provectado, cuenta de
rezultardos provectsds vy balance general proyvectado. E13
an&dlisis de estos doctumpnios se basd e2n 2l estudic del
comportamiento de les ratios  financieros fgue  Sstos generan
#1 @21 horizonte temporal, =2 importante safialar que en
Honduras no existe informacicdcn sobre @sita actiwvidad paras
hacer las oomparascliones respectivas. Actualmente solo Agro
Internacional esi2 haclisndo wna proebs con ecke misme
producto v tiene caracteristicas financieras muy diferentes

a las mstablecidas para este proyvects.
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La evalucidn esocondmica del provecio a2 reslizd smediante
gl calculo del fTluic de Tondes provectado o (CFQ), para
iwego estimar la tasa interna de retorno vy el wvalor actual
neto.

El andlisis de sensibilidad =e pferctud mediante la
mreation dg cuatro escenarios gque se describen seguidamente;
Eccenario 1. Jue pasaria son el fircyecto %1 sp reduce wl
precio de venta en un 17.54.

Escenarin 2. Q[Quo pasaria con el proyectn 81 se sumentan los
rostos totales en un 5%,

Eacenario 3. OQue sucederia si se aunenia gl precic de voenta
un 13%4.

Escenario 4. DQue oturriria si gl precio de venta s aumenta
un 10% v ] total de los costgs aumentase un 15%.

Para concluir gl trabajo sg extrasn las conclusiones
regpectivas ¥ 5B gEneran  algunas racomenfdationes para la

implementaclon del provectio.



IV, MARCO INSTITUCIONAL

Junto con los beneficies ofrecidos por la Ley de
Recuperacion Econdmica de la Cuencs del (aribe, el gobhierno
e Honduras, Juntn con las inpstituciponos autdnomas y
privadas, harn protendido crear un ambiente favorable para
astimular la inversidn stranjiera, &l igual que la oo
empresarias nacionaless, en el pais. A continuacion s hace
LI resimen [ndus alounas facilidades ¥ regulariones

disponibles para el famenio de 14 inversidn.

A. Fondo Botatorio en Bolarcs.

El cohvenioc 527-02707, auscrits por el gobiernoc de
Honduras v la Agencia Inlternacional Para el Degsarrcllo (AID)
del gobisrnD de los EStades Unildos, proves los fondos para
financiar epste fondo rotatorin.

El ebjistivo de esle convenio es el de fimanciar
proyectos que  Tomenten las poHportaciones de productos no
tradicionales gque provengan e actividades agricolas vy
mantfactureras. For medio de este fondo s& suministra
financiamientn para las importacignes ¥ 62 facilita la
obhtencidn de divisas regueridas para oporar por los
prportadores. (9

Cnadyuvande ¢ton =1 objetivo del modele do premccion de

prportaciones, unictamente sgran elegibles como heneficiarion
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de estos  fondos los productores gue exportian fuera del
contexto centrp americano, (9)

1a administracion de este fondo estard a cargo del
Banco Central de Honduras (BEH) v 1gs recursns del! mismo &8
canzlizaréan por medic de la banca nacional. (%)

El engcargado de declarar la plpgibkilidad de lo=s
productores manufactureres es ia Fundagion para la
lnvestigacitdn y Desarrolle Empresarial (FIDE), v para los
productos agricolas, la Federacion de Productores
Agropecuarins vy Agroindustriales de Honduras (FEPRDEXAAH),

Los retuisitos para ser detlarade glegible v por ende
obtener el respectivo certificado de colegibiiidag de
cuaiquicra dc ¢stas dos institucipnes para e} banrco
participante, son los siguientes: estar en condiciones de
prportar ur producto na  traedicicnal fuera del drea
rentroamericana, presentar ovidencla do poseer en mano
ardenes firmen de compra o de obtener informacion valida de
mercads, Ber un  gensrador neto de moneda de libre
convertibilidad tal como es definido por el Fondo Monetarig
Internacional . (9}

fgregado & 1o anterior 2ste propgrama propoerclona
garantias a l1los intermediarios Jinancieros, gue pueden
llegar hasta ur 604 del montoc del préstamo gue pueda
reguerir el provecie, ccomprobande gue 21l roabro o a  ser

comercializade clasifigue come un productp no tradicional -
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B, Ley de Fomento a las Exportaciones.

El decreto W8 220-83F cuya focha de emision fua a1 254 de
Noviembre de 1983 es el que da vida a gsta lov. (8]
£n resumen ésta ley de Tomento, esprcifica gue

los productoregs gue exporten productos clogiflicados como no
tradicignalea tondréan la exemeracidn del pago del une
parciento (14 del impuests 4o exportacidn, el pago de loo
impuestos para importar maquinaria, eguipe agrindusteial,
asl £ome cualguier otro impuestn y recargpn a las
importaciones ap~d exonerardn, y gue a partlr de la fecha de
inicio de la produecidn exporiable y durante de los
siguicntos dics (10) afios se egxonerara del impugsto sobre la
renta 2 las utilidade=s obtenidas de la pupotacicn ge bienes

a paises fuera dael drea cenlbroamericana.

C. Certifticados Transforiblea,

La emisidn de Certificados Transforibles de Dpcidan a
Divisas por Euportacion (CETRA), & hace con gl propdSsito de
gstimular laz exportagiones no tradicienales previasoenlg
geclaradas 2legibles por el directoris del BPance Eentral de
Hondwras v el sistoma bancario. Estos certificados se dardan
a Jos productores que cumplan con 21 requisite antes
oHpupcts v previa solicitud.

Estme eertificados toncaderan a au  duefo opcion
praferente para Jla compra de divisas al tipo de cambio

oficial. Se emitirdn cuando se efectie l1a venta de divisas
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pur parte del productor v/o euportador al sistema bencarico
nacional. ios exportadeorss deberan obligatorismente vender
todas las divisas &l sistema bancario necional, exceptuando
las gque s usardn directamente con autorizasidn expressa del
Bancn Central de Honduras.

Fara productos o tradicionales, ruando se reciba el
producte de la exportacion cuslguier banco del sistema podrei
emitir wn CETRA por 21 A40¥% del total del inoreso gue se
vendiera al baneo a cargn de la transaccitn, a la tasa
existente en Bpse momento: el 50% restante sera trasladado al
Banco Central de Honduras, sl cual devolvard =1 257 del &04.

L denominacitn de Io=s CETRAS ks en Lempiras. Su
utilirFacion serd wnicamente por los primeros cuatro oesss
después de la fetha de emisidn. 88 usard pars solicitudes de
ingresc e importaciones bajp = sistema Hea
auntpfinanciamientn 0 para sclicitudes de awtorizacion de
divisas con el Tin de pagar servicios 20 el exterior,
clasificando tales casps come uwtilizados por el Banco
Central de Honduras.

Dentroa del plazo anterior ¥ durante un periodo
adicional de hasta tres meses, los certificados podrans
emplearse para l1a compra de divisas psra pagar transacciones

previamsnte auteorizadas por el Banco Central de Honduras.



Y. ESTULID DE MERCADRD

El melén s una fruta que perienece al genero Cucumis,
s toloracidn es amarilla o verde segdn sea 2l tips de meldn
que se pretenda producir. Su origen es de Fegiones caAlidas vy
crece en muy variables condiciones de clima v suelo.

Las condiciones en Honduras son faveorables duramte la
#pota en gues las condicionegs de produceidn &2n los Estados
Unidos son adversas a los productores de sguel pais por
eztar en la estacidn de invierno:, & esto s le agrega la
cercania de Homduras con leos Estadm= Unidos. Esto hace gue
ml pais aproavech? la situacidn para exportar meldn  en forma
de fruta fresca hacia los Estados Unidos gque 25 actualmente
el principal mercado pars el meldn.

En Honduras =1 melan es  producido BN la  2ons Sur,
especificamente en  los depsrtanentos de Cholutecs v Valle.
El cultivec de la fruta se hace &n tres cicles bien
definidos; Ciclo de PrimEFa, éote periodo también es llamado
periodo de Chaguite, usa las (dltimas aguas de la temporada
liuviocsa e la zona. Comienza en asgpiiwmmbre v la fruta se
empata & Tinales de moviembre v  todo diciembreg Eiclﬁ riex
Humedad, d¢sits cicle es  llamado asi porque usa la humsdad
residual del suelo recien levantata la temporada de

lluvias,., Comitnza en noviembre y 21 empagque de la fruta se
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realizs durante los Gltimps 13 dias de enero v todo febrsros
Ciclo de Riegn, a gste periodo se le denomins de 2sta manera
por que durante eshte tiempo del cultivo se utiliza riego
para suplir 2! agua necesaria gue necesitan las plantas.
Comienza en enesro ¥ 21 Empaque.de la fruta s realica st los
uitimos dias de marzo v termina en abril. L2 produccisdn que
s exporta desde Honduras es comercializads como fruta
fresca.

En lo= Eastados Unidos lo=s principales estados
productores de meldn son Arizona, Californis y Texas., El
perinde durante @)l cual producen comienza en abril v termina
en septismbre, va que durante los meses de actubre s marzo
casi no se produte melom.

Durante Jja temperada; gue la consStituven los tres
ticlos anteriormente descritos se produce la totalidad del
meldn Qque s2 exporta de Homdurss, generandose la meteris
prima gue sz wtilizsrd para &sle proyecio, =21 cual pretende
procesar la fruta congeléndola pare su exportacisn.

La fruta congelada en forma de bolitas "Frozen Melon
Ballzg” es otra manera de comsrcialirzar €1 melon. De éstag
forma es consumide 2 ensaladas de fruta.

FPara esta Torms de comercializacidn se.requieren de los
dos tLipos de meldn gue =@ mencicnaron anteriormentoe. £1
melan tipo Cantaloupe tiene forma esTterica, con tiscara de
rcolor amarilla v reticulada, el color d=  la pulpa es

anaranjade. El meldan tipo Honey Dew también tisne forma
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esférica, au cascara 2 lisa v de color wverde tisrno, 1l
pLlpa es del misme celor.
Fara la euxportacidn de meldn congelado se neecseiis unes

mezela de ambos con wna prapoarcidn de S0/50,

Durante la temporada de produccidn en los Estados
Unidns la oferta Ia realizan los productores localss.

A continuacion se presenta la produccicn de melean on
los Estadps Unidos durante 21 afo de 1984, distribuida por

meses v forms doe transporte.

Cuadro 1. Oferta mercado doméstico
Meldn Honey Dew. i 10004n4.

E F A M J J A 8 0 M B
Ferroc. o 1 2 4
Figgvhb. 14 71 117 71 2 2

-

3

Caem i . = 2 ORES g4y F30 1049 Fh8 350 1290 3%

P.Rico 7 14 1% 23
2

TOTAL 1 14 22 oS3 BT9% 1008 1170 82y Ire? 137 3=
Bramn Total=8014

Fuente: Cruz J. ejecutivo de Banadosa,



Cuadro 2.
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Gferta Mereado Domasiico

Meldn Cantaloups. 31000 gg.
E F [ M J J A =1 o N D
Ferroc. 0 & g g2 a4 10
Figgvyb. Q 73 192 4&F 3R 147 54 12
Camitin. 4] 5 3109 31937 3J442 2841 1404 ¥ 17 1B
MF.Rico o I &
Total 2] 1 5 Fi19b I39L A¥BSE 33LS latl 1053 Z29 1B

Gran Total= 1&875

Fuente: Cruz J. ejecutivo de Banadesa.

El comportamientoc de la produccion o5 el

micsmo para

afips ankericres dada 1a estacicnelidad del cultivo. Como

pude observarse la temporada de produccidn cemienza de llend

en maya ¥ am  reduce drasticamente entre los mecos do

fletubre v noviembre.

A continuagidn se presenta un cuadre con las cantidadouw

exportadas desde Honduras A jos Estados Unidos durante los

Aanos de 1984 a 19B7.

Cuadro 3 Produccion Exportada.

Ard CANTIDAD EXPORTADA

1984 . s vanana-
1708, aaaa-an

3,099,445,
5,282,850,

kg
Ka

1986 ..-....
1987, cueua.

12,002 ,%508.
17,349,139,

Kg
kg

En

Faoentoe: Cruz

ios mercados

J. ejocutivo

terminaloes

de

ce

Banatdpoas

Miami vy hNew JrleansD,

puprtos por donde arriba 1 melén hondurefio a los Estadoa
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Unidos, los agertes comercialirzadares o "Brokers',

gengralmente reciben wn minimo de S00,000 Lbs a 1,000,000
i.bas de melédn congelade en boliitas “Frozen Melon Bails™,
siempre Y cuandy sea una mezcla S0/30 de melon Cantaloups v
meldn Heoney Bew. Los datos anteriores con respecto a la
demanda Bn mertados  terminsles  fusron obienidos mediante
romunicacién persomal cen el Sr. Hauwro  Buwazo, Garente
Regional de CAREBEM Ing. empresa dedicada & 1z

comegreializacion de frutas vy otros prodguctos en Miami.

E. Precios

En los mercados terminales de Miami, los precios  para
melxht congelade en bolitas "Frozen Melion EBEalls! =on bastante
eetables, manteniando un precio variable que oscila entre
los % 0.3F v % 0.4& por libra.

Los precics gue se pusden obtsner durante la temporada
de produccidn de lgs Estades Unidos son sumamente bajos v
s les comimnzan a subir a8 partir del mes de septiembre gue
= guandn la oferta local disminuye en forma dramatica,
alranzantdo s mAximo durante los meses de diciembre a misrzo.

El precioc del preoducio de ests empresa seréd fliado con
Ios "EBErokers" de acuerdo &l libre juego de la oferta v
demanda,. menos  an 104 de comisidn para el agente
comercializador o "Broker”.

FPara afecto del c&lewvlo de los fluios de ingresn se

considerd un precio proamedio s 4% 0.40 la libra,
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Ca Beguisitos e Calidad

El meldn conaeslado en bolitas es clasificado s85lo de
una manera, denominada primera calidad, grado 4 o sea "USBDA
grade A".

El producio debe proavenir de wvariedades de 1oz dos
tipos de melsn, con 21 grado optimo de madurez, asi como g1
ealor, plor v saber caracteristicos de cada tipo, libre de
gefectos con wniformidad de tamafip v gue =1 producto
terminado tengé urna buens doracicon.

En cuanto 2l lemafo de las balitas se  reguiere gue el
producto sea preparado de oelone=s pelados v cortados en
boplitas de aprosimadamente L/2 & 374 de pulgada; no mas del
104 del pemo debers consistir de piezas mas peguernas gue 358
de pulgada; np mas del 153% del pese  tendra una dimension
mayor que 1 174 de pulgada.

Ademas de los requisites gue yva g€ meEncionaron =B
establecerd otro Que es gl de contenide de arzdecar g grado
tEEin" en el melon 2l zual nD deberd sgr mEROr gUue DUBRYE.

Lag frutss &8 selectionarse spran las gue s rechazen en
las empacadora=s de fruta fresca por tener un grado de
imadurez muy a&lto para usarse para ja esxpeortacién, & por
teper algun defectio Tisiet como ser- manchas de sol,

cicatrices por dafo de viesnto o insectos v frutes deformes.
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Los lamites microbislédgicos méximss con  gue  pusde

liegar la fruta se presentan e gl cwasdro siguiente.

Cvadro 4 Limites Microbicldgiros.

ORGAMNT SMOS CANTIDRD H&XIMA

Contet total de plalo....,.500,0007 gram. ... .maximn
Coliformes. oo ireanranans 100/ gram.....méximo
E. Colicicrercccrrrunascivars 10/ gram, .. ..maAximng
Coagulasa positiva

staph., ... uiseccrrearenns e Magativo
Salmonella. .. ... vesaerew.. Megativo

L adUr 8%, s s aes racwsooaa- . D000 Qram. .. . masimo
g T e 1005 gram.....;m&ximo

Mo = permite usar ningidn aditive.

Fuente:Unitad Steates Grades of Frozen Melon Balls,
Agriculturg)l Markeling Service.

D. Rendimisntos

Los datos para estos céalocwlos Tueron obienidps de la
Unidad de Asistencia Tecnica de Heldn del Ministerio de
Fecursogs Naturales.

En una manzans de tigrra se siembran 10,000 plantas las
gus producern coms minime an fruto gue cumple con los
requisites de (smafoc para ser exportados como fruta frescea,
gn la empacadora rechazan aprodximadaments i T34 a  40%Y de
wsta frutas este 40¥Y gue ot recharzado en las empacadoras
serd 14 materia prima para hacer las bolitas, lo gque
significa 4,000 melones nor manzana. Se estims que s8 Lendra
urr rFendimiento del #8%Y de ssta fruts pasrea someterla al

procesn ¥ =1 restante 158% se podrs comercializar localmente.
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Fara obtener los rendimienteos del proceso se tomaron
los datos ghtenidos por la empresa IGHSA, de Choluteca, la

que hizo estas prushias para exportar meldn congelado.

Cuadro S Rendimiento Fromedic d& Fulpa Bruta
Meldn de Enportacion.

Feso del Melon Pesn FPulpa Eroula Fendimiento
Prusba 1 2.43 Lbs 1.62% Lbs H1.3E%
Frueba 2 2.&85% .bo 1.5625 L= &1.32%

Fuente: IGHS5A

Cuadro & Rendimiento Promedie de Fulps EBruta
HMeldin ds Consumo Interno,

Feaso del Meldn FPeso Fulpa Bruta Rendimiscrto
FPrueba 1 2.10 Lbs 1.05 Lbs SO
Prueba 2 2.20 Lbs 1.1% Lbws SO

Fuente: IGHEA

Las prusbas se& hicieron en dos fechas dislintas v los
tatoe Que aparecen son promedins.
Fara nshtsner g1 renrdimiento en bolites we realizaron

lag siguientes pruebas.
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Cuadra 7 Fendimiente en Bolitas
Feldr de Euportacion.

Fesg de Pulpa Eruta Fezo de Bolitasm Rendimiento
1,425 Lb= .48 Lbs B0%
1,525 lbs .48 1hbs IO%

Fuente ;:IGHSA

Cuadrs =] Fendimiento en EBolitas
Mmldn de Consump Interno.

Feso de Fulpa Bruta Pesn de Bolitas Fendimiento
1.09 Lbs .28 Lbs 258%
1.10 L.bs 0.25 Lhs 2o

Fuente: IGHEA

En los cuadros anteriores s pusde opbservar gue el
rendimierntns  pare obtener las bolitas del meldin enteroc es
bBajo ptor  lo gue =€ tendrd gue comprar vollmenes altos de
meldn de exportacion recharado [ E-E -} poder HRerar
adecuadamsnte.

Coms =s mencione  antericrments, la fruta de rechazo
producida por une manZeans son aproximadamente 5,000 melones,
log gue se asumird que tendran un peso promedioc de 2.50 Lbs.
cada une. El precioc por unidad que ofrecera el perovecto seri
muy competitive por lo que =se podraéa contar com &1

equivalente a 5,500 melones por manzana.
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Cuadro @ Czlcule del Total de Prpoducts
per Manzana.

Conceptp Cantidad
Trital de melonas/Me .. ...... 8,500
FPestr por mELlon . oeeeesssaes 2.50 tbs
Total a pProcesar.c..-..«== 21,230 Lbs/M=
£1.32% de@ pulpa«:.oa-.re. 413,030 Lbs/Mz
S04 de bolitas.. ... .00 3,909 Lha/Mz

Fuenta: £i1 Autor.

Siguisndeo los cAlculoe efeoetuddos pn 2l cuadre 7 oy
asumliendo que sEe comprard a loas productores el aguivalente a
8,500 meiones por manzana, w2 pretende comercializar ol
producrto de &00 Mz por guedoando cntonces, la cantidad de
2,345,470 Lbs., 4 ser exportadas em un citlo v el total a
comercializarse en la temporada sera de 7,035,470 Lbs. deo

melen en bolites congeladas.

E. Transporte

La frute uwuna vez ¢ongelaga v debidamento ompacadas 2n
bolgas de polictilene en primer lugar y lueqo en cajas ds
cartédn corrugadd, =g transporta en contenedores retrigeradns
a cefrb gratdos centigrados. [Estos contenadorss tienen uha
capacidad de 35,003 libras de ¥ruta. E1 transperie al puerto
de destino 2e hare en barge v el viaje dura aprodimadamente

Lna sEmMana.
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Fara tramsportar la Ffruta esta e whilizardn los

sRrvicios de las tompafiias maritimas que opgEran en =@ paisg,

F. Corercinlizacido

Ewtm wssiudic busca comprobar la fTactibkilidad de la
comercializacidn del melon congelado en bolitas hasta los
mercados terminales en las Estados LUnidos. Sin embargo, =
aefectos de proporcionar informacidn sobre 21 mercado glebal,
spguidanwnte s  presenta una breve descripocidn del proceso

gde comercializacion =n =S58 pais.

1. Brokers.

Ectas zson empresas comerciales o personag particularecs
gue actitian ecomo dgentes intermgdisrics. La funeidn de &stos
es la de encontrar compradores vy wvonder 21 producto =in
tomar posesidn sobre el mismo.

La forma dg pags es A consignacidm D sea hasta que g1
produrto gs vendido. Bel precico de venia 2l "Broker" dgduce
tha comision gue varisa entre un &% hasta un 18Y%, ésto
depends del tipos de producto gue se znvis v la capacidad da
negociacidn g que s TeNgs. para consegguls condiciones
favorables.

La ligquidarionr del producto se hace N un pericodo de 15
a 30 dias. Se puede dar el caso en gQue &l "EBroker™
proporciong financiamiento para cubrir costos de transports

vy wtros como compra  de oinsumtos vy fruta. Ademas de la forma
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de pags antgs descrits se pusden hacer contratos de compra vy

verta con garantiss o cartas de creédito.

2. Mercados Terminales.

El Mercado Terminal ez un mercado de mavoreo, gue
abastece a cafenass  de supermgrcados, institocionses vy
detallistas. HNormalmente efsetdan sus compras sl contado
perc #sto puede variar segin las negociaciones Que e bagan.
A esie canal s puede llegar por medis de  brokers o

directamente.

2. Cerdanas deg Supermercadps.

Fara el proguctor este canal de comercialiracidn es uha
alternativa bkastante DueEna por Qus Se  Cosiguen meicres
precics, el pagoe &= al contado o en plazps muy cortos.

Una de Jlaz condiciones para entrar =2n negociacionss
con este tipo de comercialirador es  asegurar la continuidad

en la entrega del producte porgue tipnen ana proagramacidn

o Hepartamenios baslanie wsbtricta. La cadena de
supermetadps  Zimmerman en el gste de Ios EE.UI.  fus
abastecida en afcs anteriores por Shemesh, uns compania

gxportadera desde Cholutecs.

G. Comprliencia

fActualmente el mercado de meldn congelado en bolitas

#altd siendo cubierto 2n su mavoria por Guatemala vy Repdblica
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Dominicana, estos paises exportan su produccion en los meses

de Diciembhre & Farzo.



VI, TAMARO ¥ LOCALIZACION

Easta empresa pretende comercializar  fruta de desecho
aguivalente a 8,500 melones por manzana, de la produccidn
obtenida en  A&00 manzanas, de las 3500 gus s cultivan
durantc la tompprada on la zona sur e Honduras.

La rapacidad de la unidad de congelamiento mas peguefa
dispanible ss de 1,870 lLbs. por hora (B30 FKg/h), se escogld
este tamaRo en vista de l1la ontacicnalidad del cultivo,
pensando ademds en 105 altos coastps fHue 88 1Acurrird =n la
temporada muerta, ademés =e eppera utilizar al madximo el
equipo de congelacidn,{ ver punic de equilibrio). el
problema de la estacionalidad sp piensa solventar procesando
etro Lipo de tultivd que s adapte a la z2ona, =sto a
mediang o iargd plazo.

Otra de loag razones por 1o gqub se escogid esa capacidad
de gongelamicnto fue o errAaticeo de ins inviernom en s 2ona

1n que bhaja ostenciblemente las rendimientos de las

Q. localizazlitn

La empreca se ubicard en Iia ciudad de Choluteca,
Honduras, la cual estd on el centro de la zona melonera del

departamente v cuenta con dos empacadoras de melon fresco,
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de sstas  epmpacadoras se pretende obtemner la materia prima
para reslizar las labores de gBta empresa,

Diras razones por las que se escogid esta ciudad 2= por
que ctuenta con facilidades de energia oléctrica, agua,
servicio telefonico ¥y aguas nejras.

Exite wna busna disponibilidad de menc de obra hasta
ciwrto punto empecializada sn este tipo de trabaio, porgque
anteoriormente en ta civdad funciocnd, por muy ¢orto tiempno,
utnag empresa que exportd melon congelado, de)d de hacerle por

que No conkd con las instalaciones adecoadas.




VII. THGENIERIA DEL PROYECTO

A continuaciaon se describirdn los agspecton técniceos qQue
copnlleva la ppEracidon  de esta enpresa =0 su planta
procesadors.

Log productpres se encargan de llevar la frute hasta 1a

plants procesadora donde se Ies recibe y cusnta.

A. Seccion dw Recibo v bEavado

En wsta secgldn se recibe v cuenta 1a fruta
gue €1 productor trae de las empacadoras o diroctaments del
campo, una ver cobrtads la fruta, proceds a lavarse,

Consta de mesas de madera con ecierta inclinpacidn para
gque la fruta pueda rodar hasta gl area de lavado donde estan
colocadas unas tinas que contienen tha solucidn de agua fria
y Z00 partes por milldn de cloro para lavar el meldn.
fgiciornalments le bajs la temperatura al meldn por 1o que
tambid#nn se lg llama preenfriado. En esta seccidn tralkaian

cincon personas.

Ura vez gue 21 meldn ba sido debidamente  lavado pasa a
mzta seccidn,.
El ecbhieftivs de #g&=ta =5 el de guitar la cascars del

meldérn, partirlo en cuatro partes econ cuchillo v extraerle la
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memilla con el mismo; uwna vor gortada la frulta es pussta en
bandejas para ser llevada hasta la siguicnte 9occifén.

Necesitindose sels personaa parsa hacer la labor,

C. Beceion de Formacion de Eolitas

La fruta vya pelada, ¢ortada v Sin la semilla pasa a ésta,
seccicdn, la cual una de las mas importantes del proceso yva
gue 25 ard donde s2 le do la forma al producto, usando una
cuchara semiesférica con un hueco al fontds para evitar la
formacidn de vacio, g% parecido a un =aca holaws de heladon.

La labor se hace manualmenie y cvon muisres debido ague
éstas son mAs  habiles vy cuidadosas pora este tipo de
trabajo.

Para esta sececidn se reguieren de 48 a 82 personas lase
que deberan usar aditamenitps como guantes, mascariilas,

gorras asceépticas v gabachas bhliancas.

D. Socecidn aongelacisn.

Esta es otra de las secciongs de mas importancia para
el procesc por que de #sta depende la calidad con gus el
producte l1iegard al gu dectino final.

Consta de una unldad de ceonpelamientn rapido llamada
HIGF" (“Individual Quick Frozzen"), en sus siglas on inglés.,

La csorgelacidn ae lleva a cabo por aire frioc forzado on
un compartimientc cerrado con 5uU respectiva salida para e}

producto. También se le llamza “Fluidized Bed”.
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La fruta llega a éata seccitn traida por gente de la

seccion anterior, se estima gue con oche pirsonas se cubrird

#sta labaor.

E. Beccidn dHe Fesa v Empagur.

La funcion de esta gSeccion es ia de pesar el producto
va congelado, colocarle en bolsas de peolietileno,
conteniendo cada bolsa 40 Lbs. Las bolsas una vez pesadan,
Se colocan en cajas de cartdn  corrugado, tOn  agujeros para

que circule aire frio.
F. icgn de Carga.,

Ery esta owpccidn la  labor o la de colocar @)l producto
debidamente emparado en un cuarte frio a wna temperatura de
32 grados farenhait, a cste cuarto se le ilama "Holding"; =i
o s Liene eota instalacidn  puede wsarse un conlansdor
refrigerado, a la misma temperatura como cuarto frio por
mientras s# compleita la carpa del contenedor. En 28ta
spccidn trabajan ooho personas.

Ademas de 1as secciones vya doscritas hay otro {ipo de
personal que labora en la planta v son los fue EB encargan
de estar sacando continuamente las ca=zcara%, jugo y semillag
qur guedan @n la seccidn de corte y descascaradg.

Diebera contarse con una cuadrilla especlal de limpiezs
gue e85 la gue realizag la desinfeccicdn del sistema vy asi

poder cwmplir con los reguerimientos microbioldgicos.
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VITI. DREANIIACION.

E} provecto funcionara Como una Sociedad dpo
Fesponsabilidad Limitada, porgue no se completa 1 ndmoro
reqUeride de soclios, gue es do veinte como minimo,. para gue
funcions comoc wna sociedad andnima. Tendrd como principal
objetivo la industrialirzacion vy comercializacion de melen
congelado pudiendo ampliar sy linea posteriormente. Incluye
aen sus actividades las e realizar importaciones vy
grportaciones, asi como tambifn otros arteos de licito
comercio.

£l esguema do mando, los puestos v la organizacidn gue
esta empresa deohera implemesntar s2 presontan a continuacidn,
fAsamblea de socios, Junta Directiva. Gerente General, Flanta

de Froduccidn.

A. funciongs

1. Asamblea de Sorcios.
Le asanbles de sooics serd la maxima adtoridad en la
goriedad y Ltendra comg facultades:
= Dictar las politicas oenerales de la empresa,
- MNombrar 1a junto girectiva.

- Acordar reptrte de dividendos.

Decldir sobre la disolucidn de la empresa.

fualounier otra funcidn conforme a la ley.
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2. Juntg Directiva

Esta zserd nombrada por la asamblea de socios v tondrd

como funcipnes las siguientes:

m

Discutir, apreobar, modificar, o rechazar 21 balance
general vy tomar en basc a el, Jas medidas gue se
cosnsideren oportunas.

Aprobar balarces ¥ estados de resuliados.
Mombramiento del personal.

Convocar a acamblea general ecvando o sstime convenisnte.

3. Gerente Gzneral.
1 Bergnte itendrd como funciones &ntre otras:
Representar a la sociedad judicial y extrajudicialmente.
Celoebracicon de todo tipo de contrato.
Susecriperiton v olorgamiento de todo tipn tde documentos
piblicos.
j.ibrar v ecndosar, leitras de cambiop, chegquot y cualguier
otro documento mercantil.
Comprar y wender bBiences inmuebles.
Sugerencias seobhre 21 nombramiento de poersonal como jefos
He departamentoc.
Realizar las npegociacionos ©n 1o que respecta =z
comercializacidn v mercadeo dal producto.

Berd responsable on la seceidin de contabilidad.
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4. Flanta de Froduceidn
Cste depariamento estsra bajo la responsabilidad de una
perspna Con grperiencia en ol maneio de plantas, de
proferencia de Bste Lipo o del de las exportadoras de fruta
freasca 0 2 cualquier oatro tipo de planta procesadors do
alimentos, previo entrenamiento. Debherd tener como minimo un

grado de sducacion secungaria .

B. Organigrama

ASAMALEA DE EDCIDS]

1
JUNTA DIREETIUR‘

GERENCIA GENERAL

L_‘

DEFARTAMENTO PLAMTA
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RECIBO| |[CORTE ENFRIADD FORM. CORGEL ENU-} ALMAC.
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IX. INVERBIONES

En 21 presente capitulo se hace un detallado anadlisis
de  las inversiones necesarias  para  llevar a cabo  wl

provecto.
i gouinaria Wi po

1. Equipe de Congelacieon.

Uno de jps activosy fijos gque reqguieren de las
inversipnes mas a&ltes es el eguips de congelamiento tipo
"individual QRuirk Frozzen" (IF). La maquina gue s2 ha
considerado para adguirir bisene wun ceasto de Lps 1,050,000
CIF Choluteca. Este costo sc obtuvo en upa comunicacion
personal con el sefior Rolande Preto, Gerente de Fromositn
de exportacionps de FEFREXAAH.

2. Mesas de Trabaje y Bandaos
Transpotagoras.

Cmtas mepsas Son de dos tipos, las d& recibo v las de
forte, descascarada, formacion de holitas y empague. Las del
sequnide tipo son eenstryidas de madersz ¥ con cubierta
metidlica de arero inoxidable, son ccho vy su c0Sto por unidad
es de Lps 1000, Las de recibp bienen una cubierta de foam
para evitar gque se gelpee la fruta, son cuatro ¥y su
ctoisto es de Lps S00; sseguin 2] maestro carpintero Ignaclo

Oviedo de Choluteca, costaran Lps 10,000,
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LLas bBandos transportatdoras  tesdram un cogto de 40,000
iempiras, dcte costo se abtuvo mediante comunicacion

personal con el sepor Rolando Freto Ejecutivo de FEPRUEXAAH.

3. Tinas de Lavado.

Las tinas de lavado som de  maderas, revestida de una
cubierta metalica para evitar filtraziones de agua; tendran
un costo de 2,000 Lempiras cada wia y  sSu ndmers  serd de
tres. Este costs =ae ohtuvo mediantc comuhicacion personal
cen el sefor R, Rueda, ejecutive de IGHSA vy con 2] seRor

Rolando Frefo sjecutive de FEFROEXAAH.

B. Construtcionss & Instalatipnes.

1. Planta Procesadora-
La planta tendrd un area de 400 M2 y el costo de ésta
construccidn, segur el Ing, Civil Mario Narvaez UOyuela, sera

de 100,000 lempirgs 0 Sea Lps. 250 el metro cuadrado.

2. Cuartn Frio.

Fetsa eonstruccidn se coceotizd  incluyendo el pguipo de
enfriamients, tiene un costoc de 250,000 Lempiras, contando
el montaie. Este gosto se obtuvo mediante comunicacion
persanal con @l sefor R. Rueda sjecubivo de IGMBA- Tendra un

arca de 100 M2,
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S. Dticinao.
E}l Arpa destinada para oficinas scord de 3¢ M2 vy tendra

un costo de 12,500 Lenpiras,segtin el Ing. Narvde:z.

4. Ferforacidn de Fozo.
Fara asasgurar un buen abasterimiento de aqua, se
perforard un poece @]l gue tendrd un costo de 25,000 Lempiras
incluyendo la bomba. La cotizacidn de osta obra se hizo con

la perforadora de posos "ALLEM" de Choluteca.

9. Instalacion de Eleciricidad v Telefono.

La cctizacidn del costo de instalacidn de estos
aprvicios se hizo con las respctivas empresas encargadas de
proporcionarlos,. La Empresa Naclenal de Energia Eld&ctrica
praporcing el valor de 15,000 Lempiras. La Empresa HondureBa
de Telecomunitcoacidin proporciond @)l precio de 1,500 lempiras

par la instalacién de dos lineas telefdricas.

“fara la ubicacidn de laz instalaciones de la empresa se
adguirirdn, dos manzanas de +terreno on 1z sSalida a San
Marcos de Colén, en la Periferia de la ¢aiudad. El costo de

egte lote de terrenn serd de 3,000 lempiras.
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D. Otras Ipversionen,

1. Bandejas.

Eztas bandejas s usan para el acarreos del meldn de la
soccion de dogcacarado v corte hasta la seccidn de formacion
de bolitas son de acerc inonidable y tienen una tapacidad de
20 melones cortados en cuatro partes.

Fara calcular el reqguerimientc de bandeias asg gebe
considerar sipte bandejas par cortadgr descascarador.
Tenienda en cugnta quUe son seis personas las que laboran en
@6ta s@CClon se necesitardn 40 handejaa., El costp de cada
bandejo s de 3I5.00 lempiras, CIF Choluteca. 1o que hace un

total de 1,400 Lempiras.

2. PBasculas
Se adguiriran 2 bésculas, para realizar la  labor de
pesado del producto, previo su empague on cajas de cartdon,
Bl costo de eskas basculas es de HOO lempiras.
La cotizacion de es5tos aparatos se realizd en una

Lignda especiallzads 2n la vent2 de estos maduinas.

3. Equipo de Oficina.

Para fagilitar la labores de administragicdn =e
adquirira &1 siguiente equipa de ofigina, escritorios
ejeruotivos, eoacritorio secretarial, sgjllas ejecutivas ¥
secretariales, maguina de eseribir, archivador y faximii.

En 21 cuadro 10, se describen 188 precips y fantidadea.



70

Cuadra 10 Descripecidon Eguips de Oficina

Equipo Carntidad Yalar Total
Escritorios 2 Lpa 700 Lp=. 1400
ejecutivos
Escritorio 1 150 d S
spcratarial
Sillas weisc. 2 200 S5&0
Silla 1 140 18D
secrotoria.

Archivador 2 F00 140G

Maguinag de 1 J000 G0

Eecribir

ToloFan h A0Q00 4000
Gran Toatal Lps. 10990

Fuente: EL AGUTCR

La sotizacidn del sguipe se hizo on tiendas distribuidoras
dels ciudad.

4., Sacea Hexlitas.

Estus son  lo3 implemeritos gue ugan para darle forma al
progucta. Se necesita uno por persona, y erén 52 perscnas
realizandn #ata iabor. E1  costp de cada sacabolitas es de
4.50 de lempira por lo que el costo total do log implementos

Corad doe 234.00 lemplras.

AUUITEDA WILSR FLFENy,
EXCUEL A AGRICOLA PANA MERICA N

APARTADD om
TEGHCIGA LA HONDL #Ax
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B Gastes oo Eabudio.
Se estima que los gastos por la realiracicdn del estudio
te faglibilidad del procesamientoc v &l mercado sepran de

15,000 lempiras.

E. Capital de Trabajo.

FPara al e¢Alcuolo del capital de +trabajo o2 estimd la
cantidad equivalente a un mes v medic del total del costo
de comprea de oelin v materizl de emposgue.Esto cubrirsd el
total de nmateria prima y mateoriales. Fara sueldos v
Balarion, sBE tomard gl eguivalente & dos meses, @l mismo
perigdo s& utilizd en los gastos de transporte y 21 resto de
laas cosabos, tantn de agmainistracion cono de produaceion.
Fara imprevistos se estimara un 19% del total del capital de
trabaio previniendo cualguier atraso v/o problema tecrico
durante £] hprizonte temporal del provecto.

A continuacian s pgroasnta un cusdre son el calculo deld

capital te trabajo.
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Cuadre 11 Célgule de Capital de Trabajeo en Lps.
CONCEPTEG TOTAL AMLAL TOTAL MENSUAL MESES TOTAL
Compra Meldn 2,295,000 45% , Q00 1.5 4&BB, 500
Compra Cajas 120,000 24, 000 .5 S, 000
Compra bolsas 1a, 500 2,900 1.5 4,350
M. 0. Directa TL,EED 18,270 2 34,340
M. 0. Ind. 189,200 1,514 z 3,035
Susldo fer. 41,400 T, 200 2 &. 00
Sueldo Cont. 14,304 1.100 2 2,220
Sueldg Secr. 7,100 700 2 1,400
Gaoctos Rop. 19,200 1,800 2 3,200
gastos viaie 18,000 &, 000 1 viaie 6,000
Gastos Trans, 1,131,835 224,367 2 452,734
Otros Gastos B5,322 7,110 2 14,200
Sub-Total 1,245577
imprevistgs 239,407
TOTAL 1,493%964

Fupente: E1 Autor.

A gontinuagidn

las inversiones descritas anteriormente.

Cuadre

iz

Plan Global de ITnversioned

RENMGLON DE INVERSIDON 24570
Tarrens Lpa. 30200
Edificios 112,500
Instalacionaes 11,500
Otras gonstrucciones 275,000
Maguinaria y epguipo 1,109,234
Eguipo de oficina LOQ,930
Elaboracidn de estudino 15,000
Sul-Lolal Lps. 1,337,229
Capital de Trabajo.

Materia prima v materiales 728,850
Sueldus v salaring oB, 773
Otros gastos AH4HE,5349

1,254,577
Imprevistos 237,407
Sub-tptal 1,493,984
TOTAL. tps., 3,031,208

Fuesnte: E1 Autor.

we presenta un cuasdro con &1 resamen de



X. FINANCIAMIENTO.

En gl presente capitulo se explica la forma en como se
praetende financiar el proyecto ¥ las ectimacicnes hechas
para 2l caso.

Fara llevar & cabo el proyecto s regquisre una
inversidn fija de Lps. 1,527,224 vy un capital de trabaio
guc astiende & Lpo. 1,493,984; ambos rubros suman un total
de Lps. 3,031,208, Del total de ia inversién el 40%, o =ea
Lps. 1,212,483.2 serd aportado por los inversionistas
interacadaes en el provecto; o] rostante 80% v Suyo monto es
Llps. 1,B1B,728.4, serd obtenidoc mediante un préstamo a
selicitarse en un banco del sistema nacicnal, con una tasa
He interes de 154 anual.

El proyecto redang  todos 1los reguerimientos para ser
declarado elegible por FEPROEXAAH, para ser heneficiario del
fondo rotatoric en dolarps. Mediante ésta medalidad esta
institucidn garantiza hasta un total de 60% de la invorsidn.

Se pretende salicitar Ia capitalitacidn de los
intereses del afd O, O Goo el periocdo preoperabivo.
Asumiéndose gue esta situacidns se dard, el monto del
préstamn que habria que amortizar sube a la cantidad de
Lps. 2,091,533 al sumarle log interencc gue se tendrian gue

pagar POr gse afo.
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deEscripeion

de

la

de lps respectivos

B2 prezpnta wna
amgrtizacidn del préstamo v el  pago
interesec.
Cuadrenn I3 Calcule del Total del Préstamo.
CONCEFTO HMONTO

Monto del Frastame

Intereses capitalizadaos

tps 1,B18,724.80

272,808,772

TRTAL 2,091, 535,82
Fuente: El1 Autor.
Cuadrs 14 pmortizacisn Anual del Préstamo
e Interesss.

ArD AMORTIZACION SaL.DO INTERESES
1 241,841 49 2,091 ,533.52 B1EZ,E70.03
2 241,441 .59 2,091 53352 B13,730.03
i 261,441,469 2,091,533, 57 313,730.03
4 261,441.49 t,830,091.83 274,513,865
2 261,441,459 1,548 ,650.14 235,877 .52
& 261,441, 6% 1,307 ,208.45 196,081 .27
7 241,341 . 6% 1,048,785 .76 154,865.01
g 241 441 457 784 ,325.07 1i7,568498.756
9 243,041 .59 o22,8083.28 78,452,850

10 261,491 .69 241,441 .59 37,214, 25

Fuenike: £1 aglor.



xI. COSTOS £ INGRESDS.

En eale caplituls sz hace una detasllads descripcicdn de

los costos por rubro que s tendran on el proyecto.
fi. lngresos

Sequn se menciond en la seccidn de Rendimientos en =21
Eotudic de Morcado, una manzana de cultivo producird 3909.15
i.be de melén rcongelade, el precic de la Iibra de meldn
congelado en bplites es de $0.40, se espera comprar la
producaién de &00 manzanas. Entonces el ingreso por citlo
oserd de  $93B,1%94, al camhiec oficial de dos lempiras por
ddlar 21 ingresc en lempiras serd de 1,876,392.00 per ciclo,

kotalizando Lps. 5,829,174 para toda la temporada.

B. Caztos.

Fara el establecimientn de los cogtos se han  lomnado en
cuonta las actividodes gue Se llevan & cabo durante la

produccion  y el periodo muerto de la planta procesadora.

1. Costos de Froduccidn.

g.Compra de Melfn.

En la zpna sur el meldn de recharo &8 pagado a Lps.
0.0& por los compradores locales puocsto en las empacadoras.
El precio de compra que ap ha estimado P2 entre Ins Lps

.10 ¥y Lps O.20, gste rango se astablisce an prevencian de
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un auments de precio por la competencia de  les compradores
locales. PFara efectos del cdleule de los flujos =e
considerarid un precio de Lpse,. 2.15; tomando en cuenta gque se&
egapetra  comercializar 2,300 melones por manzana oy H00
manganas por cirlo el costo de Ia fruta por temporada sera

de | ps. 2,295,000,.00.

b. Mang dg Obra Dirgeta.

Fara el cAlculo de esta partida se ha estimado pagar & Lps
7.00 el fdia, 3= hate con el fin de facilitar la cbiencidn de
manc de chra va que £]1 salaric minpimo an la zona s de
Lps. 5.00

El tobtsl de mano de obra por la temporada de progduccicden
sera de Lps. 91,350.00, wva que trabajaran 87 personas,

durante 30 diss, por cinco meses.

c. Mano de obra_indirecia.

£n esta ceecidn =e contempla el pago de un encargado de la
planta que devenqgara un sueldo mengual de Lps. 1,000 v el
treceavo mes, también se contumpla 2]l pago de un asistente

qua devengard un  Ssueldo menswal de Lps 490.00  mic el

treceave mes, totelizandos Lps 18,200.00 apual.

d. Energia Elsctricn.

Be ha eatimado un consumo de Lps. 4,000,00 mensuales para la
operacidn de la planta procesadara. Este dato ze obtuvo
mediante cognsultas realiradoas con  teenicoc do 1a Emprosa

Nacional de Energia Eléctrica (ENEE). Esto arroia un total
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e Lps. 20,000 durante 1z temporada de produccidn gque dura

cincg meses.

lguiler r Sprv pr
En psta partida s contempla el page de teléefono, telisi, ¥
fanimil. Para determinar el costoe de estos servicios s
realiraron consultas conr el 8r. Carlos Oliva, Técnico de
Hondutel; ademids s& tonsultd al Ing. Guillermo HMaradiaga,
Gorenptee de la Cooperativa d¢e Horticulteores Surernos 0
Choluteca, eatimandose un coute menswval ge Lpa. 1,000.00.
Por 1o tantp &l costo del alguiler de esios servicios serd
de Lps. 12,000.00, cargdndose a produccicdn el 23%, del total

del algquiler de gervicios lo gue significa Lps. 5,000.00.

El ctosto derl agus potable o ba estimado oo Lps. 30.00

mensuwales, lo gue da un total de Lps. S0G0.00 anual.

.- Mantenimiento.

En esta partida oo centemplo ol pogo por ol mantenimicnto
gengral de la planta procesadorsa vy los cusrtos frios. Ss ha
estimade en un 5% de su costo, €l total para mantenimiento

s do Lps. 32,800.00,

L'I o Emgague -
En msta partida s contempla laéa compra do &8,000 cajas de
czariéan parafinado a un coste de Lps. 2.00 por caia , esto

sigrifica uwn casto de Lps. 120,000,003 tamhién se contempla
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la pampra de 5,000 Lbs de bolsas de polietilenpc a un costo
de ips. 2.90 la lJibra, ocasionanda un ecpsto de Lps.

14,500.00

P Limpigza.
Em esta partida se tontemplan los costos de los materiales
para mantonor trabaiando hlgiénicamente Ia planta

proceasadora, v se ha estimado un costo ahual de Lps. 2,322

iy Bagkon Varios = Inmprevisteos

Fara ecta partida se ba estimado un 10X de los costos de

produccion.

Fara o} cdlieuloc de esto partida se emples el método de
depreciacian en linea recta vy s presenta sn el copadro 13;

s enpled ya gque sute os gl metodo que actepta sl gobierno.

Cuadro LS Depreclagion Equipo do Produgcion,

CONCEFTOS CDYTO ORIGINAL VIDA UTIL DEF.ANUAL
Eguipo de congelacion L 1,050,000,00 10 A0S L 165,000
Cuartos frios 250CG,000.00 10 ARDS 25,000
Bandas transporiadoras A0, DO0.00 10 AROS 4,000
Tinas ide lavado 16,000.00 Y AFDS 2,000
Mosas de trabajo &y, 000 .00 o5 4af0s 1.200
Edificio de la planta 106G, 000,00 20 ARDS 5, G000
Baaculas BCO,.,Q0 % AROS 1&g
Saca holitas 234.00 5 an0s 44
Bandejas 1,400.00 5 AnDS 280
Fozo perforado 25,000,000 2 ARDS 1,250
TOTAL L 143,938

Furnte: El Autor.
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Cuadro 14 Resumen e los Costes de Produccldn.

CONCEPTOS COSTG FOR TEMFOGRADA
Compra de meldn pE. 2,295,000
Mano de cbra directa 21,350
Mano de obra indirecta 18,200
Energia elécirica 20, D00
Alguiler de servicios X,000
AQLa SO0
Marrtenimianto 2,800
Cajas 120,000
Bolsas de polietileno 14,500
Limpieza 2,522

2,997,772

Imprevistos 10% 289,777
Depreciaciones 143,736
SUBTOTAL COSTOS DE PROB. Lps 35,001,485

Fuente: EI Autor.

2. Coastos de Ndministracion.

En esta seccidn ge contempian los costos concernientes a la
parte admlnistrative del proyecto.

2. Surldo Soronto & ral .

El gerente general devengara un aueldn mensual de Lps.
3,200,000 mas el treceavo mes, qQuedando un  total anuwal de

Lps. 41,600.00.

Be Sueldo Contador General.

El c¢ontadepr general devengara

1,100,000, mas el kreceavo

mes;

14,300.00.

=] |

un sueido mensual de Lps.

total anual o5 do Lps.
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. Sueldp Seeretarina Ejecubiva.

Fate empleadc devengarid un supldo de Lps,. 700.00 mensual mis

el treceavo mes, totalizando Lps. 9,100.00, al afo.

esErve Uw presbtacliones,
Yo B pres S

Seoun el articulo 347 de la Constituciden de lo Repidblica, e1
empleadar estd abligade & 2 pagar &l emplesds direcke =1
equivalente de un mes de trabajoc por cada afo trabajado. A
continuacidn se hace la cuantiflicacidn de la reserva de

prestaciongd para lot cinco primeros afins.

CiADRD 17 Resegrva o Prestaciones

COMCERFTOS ArD
Gerente I200
Contador o
Secretaria 700
Vigilante 00
TOTAL 5300

Fuente: E]1 Austor.

En ol cuadro anteriocr 5o muestra como s estructura la

cuenta de reserva de prestaciones para un afo.

e . Alguiler de 8§ icios.
5S¢ contempla gue administracidn asuma el pago del 754 del

costo de estos servicigg vy significa wun costo de Lps.

2,000.00 anual.
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f. Ga=stpn de Repropestacidn.

Al gerente se le asignard una cusnbta de gastos por valor de
Lps. 500,00 mensudles, reoembolsables cada 13 dias. Al
conktador general S le asigrnara un fondo rotatorio de eaia
chica con un valer de Lps. 300,00 menswval reemholsable cada

18 dias, totalizantdo Lps. 19,200.00 anual.

q. Memhragias.

Se contemplan membroscias en la Fedoracidn de Productores y
Exportadores Agropecuariosn v Agroindustriales de Honduras
{FEPROEXAAH), ¥ en la Camara de Comertig e Industrias de

Choluteca, por la cantidad de bLps. 2,700.00.

he. Paperleria v Matrrialen,

S2 ha gpresupuestado wun gasto de Lps. 500.00 mensual paras

ptiba partida 1o qu cguivale o Lps. 6,000.00 por afio.

i. Nepreciationes.

En 21 cuadro 1B se  presentan  los costos  por depretlacion

parad el edificio v egulps de adminictracidn.

j. Energip Eléctrica.

FPara esta portida Se ha pstimado un gasto menswal de Lps.

300.0¢, it cual gighifica um costo anual de Lpa. 3,600.00,
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Cuadre 18 Depreciscidn Eguipo de Adminiskracion,

CONCEFTOS VALOR ORIGINSL ViDa UTIL DEfP . ANUAL
Edificip oficinag 12,500 20 A0S iy
Ecocritorios piccutivos 1,4C0 10O ARDES 140
Escritorio secretarial 450 10 AROos 43
Billas cjiceutivacs 280 10 RS 28¢
Sills secretarial 180 13 AROS ilB
Maquina tele fax 4,000 3 ANDES 8O0
Maguina de escribir 5,000 w AROS &00
TOTAL 2,256

Fuente: E1 Auntor.

k. Gaston Varips a Imprevistos.

Se sstimaron un 10¥ de los costos de administracidn.

Cuadro 1% Resumen de Costos de fdministracion.

CONCEPTAS COSTO ANUAL
Sugldos Lps 0,200
Reserva de prestacionsas 5,300
Gastos de representacidn 17,200
Membresias z., 700
Fapeleria &, D00
Alguller de servicioc 7. QGG
Encrgia eleéctrica 2. 8600

114,000
Imprevistoes 10% 1,156C0
Depreciactiones 2,255
SUBTOTAL. BASTOS ARMINIG. L.ps 129,854

Fusnte: El Autor.
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. Coskos de Yenta.

g, Bastos de Viaje.
En esta partida s contemplan tres viaijies de Honduras =

Miami v Mew Orlisans, para los que se presgpuestan Lps.

&, 000.00 por

viaje totbkalizandg er &1 afo Lps. I1B,000,.00; gstn sw bace
para tener un melor control vy apbyo a 145 operacilones

relacionadas con 14 venta del produrto.

b. Bastos tle Transporte.

En esta poartida oo contempla 1o siguicnte:

Cuadre 20 Ceosto de Transporta por Caja

CONCEFTOS COSTOsCAIA
Flete nato s 2.74
Gastos de atarrec % 0.30
Gastps de muellaje % 0,09
Combustible $ .05
TOTAL + .20

Fuente: MATRA.

Se espera transportar 2,345,490 Lbs de Frozzen Melon
Balls, en cajas de 40 bLbs. cada una, este significa un total
de 58,437 cajas a transportar. Entonces #1 costeo de
transgorte es de ¢ 187,43%9.2 o Lps. 377,278.4 gl cambio
gficial de dos lempiras por ddlar, durante la temporada, el

total de costo de transporte sera de Lps. L.131,835.2.
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¢, Comisitn Scbre Yentas.

52 gastima gue la comision sobre ventas gue cobrara el Broker

sera de urn 10% aobre los iagresos lo que sionifica Lpo.,

8462,218 anuales.

d. Imprevistos.

Fara esta partida &6 ha presupusstado un 10% del totzl de

los costos de venta.

Cuadre 21 Resumen de Co=stos de Yentas

CONMCEPTOS COSTO ANMUAL
Gastoe de vimle 18,000
Gastos de trannporte 1,131,835
fomiwidn de ventas 55L2.918

1,712,753
Imprevistos 10% 171,273
SUBTOTAL costo de ventas 1,884,028

Fuente: Ei Autor.

4, Gastos Financicros.
Los gastos financieros s han tcalculads en base a un
154 va gqu 85 a esta tasa que se espera obtenpr el
flnanciamiento para éste proyvecin. La tasa s aplicard scbhre
los saldos shnuales.
A continuacidn se presenta un cuadrg que describhe las

cantidaden a pagar por afno on concepto de gastos

fimancieros.
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Cuadres 2¥Y OGastos Finangieros.

e
it}
u}

Manto

313,730
313,730
Ti3, 730
274,818
235, 297
196,081
156,865
117,684
78,432
39,215

O0m~m b

(]

Fuenteo: El1 Autor.

5. Resdmen do Coctos

A continuacidn ge resinen los costos de  produccion,

administracardan, ventas vy Tinanciercs, que oo describieron

antaricrmenta.

CUADRO 23 Restumen de Cocotos &nuales en Lps.

CONEEFPTOS AR0 | AnD 2 AnD 3 Anl 4 A0S
Froduccisdn 30014850 2001485 AO01485 I00E 4G5 I6019485
Administ. 129884 125854 129858 129854 12058548
VYentas 164028 1984028 1884028 1884028 1884028
Fipanc. I13730 SLIFI0 J1373E¢ 274313 PILPGT7
TOTAL DE2F099 D329099 SI2909% nZB9BBY 5250466

Fuente: E} Autor.
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Cuadrm 2% FRestumen de Costos Anualas cont.

CONCEFTOS AMD & Ari 7 Ari0 B ARD 9 ARDOLO
Produccidn 3001485 2001485 J001485 2001485 3001485
Administ. 129854 129858 129854 129856 120854
Ventas 1884028 1884028 iga402a 18284028 1884028
Finane, 1946081 126BAG 117448 78432 9216
TOTAL 5211430 S1722%4 SLII0LY AoeIBOL SUS45E S

Fuente: El Autor

&. Funto de Egquilibrio.

Fara e1 galeulo del punkn de squilibric primero ce
realizd una clagificacion de loas difersntes costos comp
fijos ¥ como variables, ésto se describe en los cuadros 24 vy

2% que se presentan a continuacidn,

Euadre 24. Cooltos Variablesn.

Concepto Monto
Materija prima Lps. 2,429,300
M.O. directa 1,350
E. cléctrica 23,400
Agua 00
Alg. servicios 12,000
Camisidan broker 542,918
Ganlos transp. 1.13L,835
Otros 444 574
TOTAL Lps. 4,895,777

Fupnte: ELI a&utor.

El calculp del costo varlable vnitario se realizv de Ia
manora  sigulente, la producsesidn por £iclo que =e ecpera

comergsialirar es de 2,345,490 Lbs. d& meldén econgelado, la
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temporada de produccidn consta de bres ciclos dsto significa
un total de 7,034,470 Lbhs. vy 21 total anual de costos
variables es de #4,68%4,777 lempiress; entonces e costo

variahbhle (niltario (CVy) eg de Lps., 0047,

Cuadro 25 Costps Fijos

Concopto Manto
M.CG. indirecta Lps. I8.200
Depreciaciones L&, 192
Mantenimionto 22,800
Sueldos 70,200
Roserva prest. 5,300
Papeleria 4,000
Memhresias 2,700
Gastos viajwm 18,000
Gastos de rep. 19,260
TOTAL Lps. &Z2,322

Fuents: £1 Autor.

El total de woustos fijos gque s muestra B0 £l cuadro 25
g8 para el primer afo del proyectoe, gue 20 utilizé para
oiemplificar Ia forma er CpLe e entruciurs eaa
clasificacion; duranteg el pericdo que se znalizd los costos
fijos disminuvyen cada aro debido a la disminucidn de los
gattos financiesras.

£1 ingreso unitario por wventa {IV,) como se describid
en e! estudico de mercado pE de Lps. 0,80,

El punto de eguilibris se abtuve con la siguliente
fermula: CF

PDES ——————em o —mmm e

IV - OV



80
dande PDE= punte de equilibro, IV,= ingrese unitarlio por
venta, QY= cosio variabic unitario y CF= coste fijo.
En €] cuadro 26 se detallan los puntos de eguilibrio en

libras, para los fiferentes afios.

Cuadro 26. Pun*o de Equilibrio Anual.

Afc | Costo Fije || IVu=CVy || P.D.E oz
1 al 3| L. 632,322 0.13 5,864,015 Lbs.| 69.12
4 593, 109 0.13 4,562,366 45,38
5 553, BEY 0.13 4,760, 6AG 60,55
5 514,673 0.13 3,959,023 56. 24
g 475,457 0,13 J,657,353561 al.?7
8 436,240 0.13 | 3,355,692 47.68
9 397,024 0.1F | X,054,030 43,40
10 557,898 0,13 | 2,792,369 5941

Fuente: £1 aAutar.

Tambien so realizd ol gAlculo del precio minimo amuwal ¥
los costas varjables maximos nue el provecio puede soportar,
f2to sp hiro para tener una referencia &1 oomento de
rernegociar £l preclto del producto v teher pgn mejor control
de rcostDs. Lra céculos s2 hitiepron ton las  féroulas
sigquientes, P= IV, F G - [ CF + {CVWy %t 0O (15),
despeiandg para IYL sg tiene que

CF + (EVy % &)
V= me——mm e
G
donde P= BGahnancia o pérdida, para la qus == ssume un vwalor
de tero vy O= cantidad de producto; para el costo méximo

anual, despejando de | se obtiene, CY%0= IV, - CF.



By
Fara ejemplificar, s presenta & continuvacisn gl
calevlp de esto=s datos para el primer afio.
L. 632,322 + (0.5474905173 Lps./Llb. & 7,034,470 Lbs.}
Fa0F5,470 Lbs.
donde CF= Lps. &32,32%, GVWy» Lps. 0.547 0B= 7,034,450 Lbhs., ,
entonces el precio minimg anual Serd de Lps. 0075735 para el
calculg del costo manimg arnuwael se wtilizaron lgs siguientes
datos: V= Lps.0.8B0, Q= 7,056,470 v LF= Lps &32,322; por
I tanmto TV, %= (Lps. /b, GLUBOR7, 034,470 Lbs.)l-Lps.
632,322 entonces 2l costo maximo serd de Lps. 4,494,854,
& continuacidn se presentamn los cuedros detallando los
precios minimos g venta v los costDs sidximbs variables,

ambos anlalag.

Cuagro 2%. Frecio de Vents Minimo Anual

fBno Frecio ¥ M&nimo de Disminucisn .
1 al 3 L. O.74& S

4 G.75 &.525

5 .75 H.23

& a.74 7. 50

Fi Q.73 g.75

g 0.75 g.79

< .72 10, 00

1 0,77 16,00

Fiientes: El Auiore.
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Cuadrg 2Z28. Cos=sto Variable MAsimo-

fatetn] Monto Y Maximo de Aumento L
1 al 3 i. 4,974,354 L_EE
a 5,056,071 7.27
& 5,095,287 2.48
& 5,114,505 g2.89
7 5,135,719 9.72
H 5,172,958 14, 54
7 53,232,182 11.59
ia 5,271,368 1%2.3%9

Fuente: EYl Antor.



£11. AMAMALISIS ECOMOMICO FINANCIERD

£l obimtivo de este capitulo == la demostracitn de la
viabilidad tTimapciera ¥ gconomica del provecto de
industrislizacitn v comercializecidn de meldan 2n bolitas. =l

mercatlp de Estados Unidos de America.

fi. Andlisi= Finsnciero.

1. Presupuesto de Baia Froyectado.

También llamado fluja de caja provectado, s present=a en
=21 cuadro 27. En é&ste cuadro sg restmer los fluips de
efectivo mensuvales gue setidn detalladeoz en lo= anexos del 1
al 1G.

En =1 cuadrt puede ohsfrvarse gque 21 proyecto ng
presenta saldos negativeos, sinc mas bien sus saldos van en
constante auments, notandoese gue al fimal 21 aumento es de un
58Y con respecto del prismer afo.

Es nocesario un pericdo de gracis pare sste proyecio por
o gue =e asune gQue serdn los  dos primeros afos  de
furg ionamiento. Esto =¢ considera as:i debido & que ] monto
del préstamp es hantante elevado v ain cuarndo al tercer ano
s mantiliens com la misma carga 2econdmica v se hace la primera
amortizacion al capital, 21 =altdn es crecients con respecto

al ang anterior.
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Fuede notarse También que vl préstamo s termina de

pagar &l final del periodo gue se esta analirando.

7. E=tado de Fardidas v Gansncias Froyectado.

En gl fuadro I0 se pusde encontrar gus g1 proyesctas
genaeraria utilidades anudales durante el pericdoc que se estd
analizandon. Tamhién puede observarss gque las uwtilidades
crecen afio con afio & partir del cuarto afo, esto ez debido a
que la carga financiera tiene una menor particlpacion e los

costos del proyects a partir de ese afio,

2. Balance General Frovectado.

El bslance general para cads perdiodo s presenta en =1
chadro 31.

El anadlisisz de este cuadro 52 hizo estudlando &)
cemportamients de las rarongs Tinantieras que noramazlments se
ocbhtienen parsa este propdsito ¥y se presenta =20 el cuadro I2.

Las razones de liguidez no se calcularon va que cono Se
puede ver en balance hay suficiente efectivo ] la cuenta de
Caja v PBancos para cubrir las cuentas por pagar, tampocs se
ve la formavion de inventarins debide & que s& ssume Bl total
usc de los insumos para cads perigdo.

£n &l rcalculo de las razones deo apalancamiento puede
obsarvarse que se refleja #1 mismo patirédn gue 1o planificado
ya  gue Segan =1 resultado para el primer afo, upn 58X del
proyecto ests fimanciado TEn fondos prestados. El

comportamientoc de los demds afocs es decrecients hasta
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hacterse cero en 2l ultimg &afo gue es cuands va la empress ba

pagado =l préstamo.

Las razones de ejecutoris o sctividades muestran que la

rotacison del activo fijo en el primor afo ez de 4.04 vetes vy
aumerita sucesivamente hasta el afo siete, los dltimos tres
afios sufre un brusco  aumento debido a gue los activos fijos
entan yva tesi totzlnente depreciados. La rotacidn del activao
total tieme un comportamisnto  totalmente opuesto & la razon
gostrita con anterieridad, la causa de este fentmerc o5 1a
cuernta de caja y bancos gue contribuve al wvalor del actiwve
total en una forms mucho mayor gue lo que las deprecisciones
acumuladas e restan valor al mismo, por lo gue estie total
siempre aupenta de valor, mientras las ventas se mantiensn al
MLSMD Mivel.

Las razones de rentabilidad tienwss vt comportamiento
en 1o gue respecta al margen de uwtilidad sobre ventas vy el
rendimientn del activo total, ascendente a partie del cuario
afno en la primgra razon, mientras que en la segunda sufes uns
baja en el segundor s8R0 Que casi mantiene en 2] tercero vy
vuslve a lepvantarse 2n 2] cuarto. La causa de gue 21 margen
de utilidad scobre ventas se pantenga igusal les tres primeros
anos y que 21 rendimi=nto del! activo tptal baje durante el
segunde vy tercer ang £3 2]l periodo de gracia, #n el cual 1a

carga financiera s# mantiene igual v por 1o consiguiente a
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medids gue  ésta s reduce, el coamportamisnto seovuelve
sscendente.

El rendimiento sobre =] capital se comports =n forma
descendente ¥y gs por gque afo con afic el capital social
aumernta mas aceleradamentes gue las utilidades netas, por lo
gue deebe pensarss 2n uma distributidn de wutilidades o en una

Feinversidn.
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B. Ewvaluaridon Egondmica

Fara realizar sste andlisis se emplearon los métodos de
Tasa Interna de Retorno (TIR) v Valor Actual Meto {VAN)
usando como puntoe de corte un 207 formado  por ol 15E Que es

el costo del capital mas un 5% por riesgos.

I Tasa Interna de Hetorno
Para este proyvechto éste indicador resulio en wn 235.80U
1 cual nos indica gue ) interés maximo al gue =S pusde
finarnciar este provecto es a psta tasa. ¥ por lo teanto adn se
estd recuperando 21 costo del capital mas 21 sobrecargo que

s2 le hace por rigsgeo.

2. Valor Actual MNeto.

Este indicador resultéd 2n Lps- 33%9,5947.38 mogstrando gue
2l valor actualizade de los flujos sSupera en ésta cantidad 1a
inversidn inicial.

Ambos  dindicatdores emtadn dentro de los niveles ds=
aceptabilidad para un proyvecto de eslte tipo. En el cuadro
35 pumden verse Ios flujos de fondos anuales vy el resultado
del VAN asi como de Ia TIR.

Cuarndn se ashalizsa la rentabilidad de los  recursos
propios, o sRa btomando en cuente el pago de intereses y la
anortizacidn del capital aumentan como  pueds verse En el

cuadra 54.
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E. __BArndilisis dp Sensibllidad..

Fara reali-ar este analisis =1 emplesron cuatro

pEcenarine gue a conbinuacitdn se describen:

l. Etarenaraic #l.

En cste caso se coasiderd una reduccicon del 17.5%
(L. 0.14) en el precio de eompra utilizado para desarrollar
este proyecto (L Q.89). Se hizo de esta forma porque eoste es
2l precic minimo gue se ofrecid  psgsr en Miami por este
producto para escte provecto segdn se describid en el pstudio
de mercado.

8i eeta situecidn s2 digra tante el VAN como la TIR, =e
vuelven negativos tomando valores de —-12.34% la Tir,vy
~2,757,374 2} VAN. Cuando se analiza la rentabilidad de los
rocursos propios el VAN mejora un peco a 2,447,374 vy la TIR
cambia a ~31.3%9. En el cuwadro 37 se sncuentran ios flujos de

Beotd OoSCcPnAFic.

2. Escenario H2.

Para este ececnario so tomd en cuenta un aumentoc general
dee los gostos de 5%, esto prasiond gque el TIR baivr hasta um
14.36% v @l VAN se vuelve negativo 1llegando hasta
=336, 06%.06., Cuands o analiza la rentebilidad de los
recursod propios el TIR bhaja un poco mas hasta 13,386%.

Los flujios se¢ pncuentran en el cuadro 3&.
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5. FEgcenario #3.

Este mocenario 5 formalod aumentando un 15%, (L .O_L1Z),
&2l precit de venta fijado pars el proyvecto, (L 0.80}; esio
stasigne un aumenko =n la TIR, llegendo hasta SZ2.35% v el VAN
Hasta 5,209,547.78.si se= analiza la rentabhilidad de los
recursos propios entonces 21 TIR alcanza niveles de hasta un
122.561% v el VAN liega hasts 5,180.733.8G.

Loz flujos pars esie escenario pupden verss en pl cuadro 37.

4. Escenarioc #4.

Fara esils epsCeEndgrie se aumento en wn 10¥ el precic des
vanta y un 13% ] tolal de costos, com este procedimiento, 1a
Tasa Interna de Retorno baja hasta 16.462% v a)]l valor actual
neto s torna negativo adguiriendo el valor de
~S22,121.64; 51 s ftoma en guenta gl préstams vy el pago de
intereses @l Tir sube a un Z4.18% vy el valor actual neto se
convierte en 142 B83%.44, los flwjos para este encenario se

vierr en el cuwadro 5B.
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£ii1, COMELUSIONEE

El provecto de establocer uwuna planta procesadora v
exportadora de mekdn =1} economnicamente viable, ésta
eonclusion se exirae del analisis de Ia Tasa Interna de
Retorno, la cual resultd en un Z23.5¥, ademas el Valor Actual
Neto para 21 proyecto resultd positivo & un punto de corte de
207 v fup de Lps. 339,954.38.

En 21 arndlisis de sensibilidad puede observarse que £1
proyecto es muy sensible & un cambic &n el precic de venta,
al igual gue a uwna variacion en los cestos. La  alta
sonsibilidad a un aumento ©on los costos estad dada porque el
proyecto estd estructurado para trabajar con melédn como
materia prima dnica vy este #% wun culitiveo de tipo estacional
muy marcade, por Jo gue la tomporada muerta del provecto ec
bastante larga, hactiendo gue Ia carga de goztos fijows gea
demasiago alta.

Fimancieramente, £1 proyecto cc aceptable, conciderando
2]l and4lisis de razones que s efectusd. Algunas rarones, como
la rotacitn del activo total vy el rendimientc sobre el
capital ticpen una tendencia decreciente, observandose en la
Frimera raZtn que 2e mencipna una disminucicon de wun 32% en =1l
tiltimo aflo en relacidn al pgrimero; la otra razon disminuye un

Sl¥ el Bwltimo afno con relacidn &l primero, sipndo las causas
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el cardcter estatice del volvinen de ventzs en el casd de la
rotacidan dol active total v gue la cantidad reflejada como
copital de la emprega es5 mavor cada afRc gue las utilidades
rnetas. Las persperlivas para comercializar o) preducto son
bastante buenas, tomando en cuenta que ce tienen casi todas
las facilidades para la produccidn, principalmente la materia
prima.

iops precios son muy faverabioc para ecte producto en los
mercados terminales, 1o cual es un incentiveo bastants fuerte.

Dybido a problemas de clima en Estados Unidos, Ia
produccidn de meldn oo obtonida durante los meses de mayo a
ottubre, El resto de los mesps la demanda de este producto no
puede ger satisfecha por los  productores laocales. Esto
combinado con el poricdo on que sp pugde sembrar v obtener
produceidn en Hopduras, coincide con la temparada gue no hay
meldn en los Estados Unidog, hacigndose gue sea durante los
meses de diciembre & abril! se produzea y comercialize &1
meldan come Truta fregoca creando lan condiclones  para gue
este proyecto pueda obtener la materia prima gue necesita.

La inversidn estimada para implementar 1s cperacién
durante 1ot diez afos  proyotctados asgiendoe o Lps. 5,051,208
¥ los costos de operacivn anuales a Lps. 4,988,561,

Hay un ambiente favorable en cuanto & Tacilidades de crédito,
snuoneractiones para provectos de expoertiacidn de productos no

tradicionales en Honduras. En Estados Unido=s también oxisten
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alogunas Tfacilidades v =mon las que brindas la Ley de

Recuperacidn Econdmice de la Cuencs del Caribe.



AIV. RECOMENDACIDNES

Mediante g] analisis de sensibilidad pudo determiarse
que @l provecto gs altamente gensible @ up alza moderada de
los costos de gperacion v & una dismimucidn mindima en el
Eres i por lo que se recomienda tener mucha cantela en el
comtrol de patpe costos, asi como  traptar de mantener 1
precic de wvents sismpre sobre el nivel del precioc de
eguilibrio,

Una recomendacidén  moy imporlante s la de tratar de
implementar la diversificacidn producips a exportar, s hace
cen =1 fin de guitar  en parie o1 problema de  la
estacionalidad gque &s faracteristica del esultive de meldn,
Eston traeria rcomo consecusncia una repercucicon positiva ya
que se  puede diluir la gargsa de 1los cogstos tijos, gue
actualmente es muy alta, con un usc mas eficiente del equipo.

s necesaric gus Jla empresa, gue genere este proayvecto,
e consnlide primero ¥ QL Iuego proceda a la
divarsificacitn. El1 periodo para que e2sto suceds v gue s
autor cree prudente s de los Lres primeros  afgs de vida
productiva del proyeclo.

Fara la diversificacidn del proyecto, se deberd
considerar las condiciees climaticas de la Tona, Be

recomienda tomasr come posibles alternativas, sandia
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{Citrullue valgardis), maiz {(Zeq mnaizi, chile dulce {(Capssicup

annumjl .
For las facilidades de finmanciamiento, las exonoracionos
fiscales, el apoyo muy fuerte a)] fomentso de las exportaciones

no  tradicicnales, tambien se recomienda implemenptar el

proaveetis por su viabilidad econdmica.



Xv. RESUMEN

tos cbhietivas del cotudic en forma general aon
Hdesarrngllar una alternativa para comercializcar a mejiocres
precics la frula que no cumple con los requislitos para ser
utilizada en la epmercializacidn como  fruta  fresea en los
Fatados Unidos de Morkte America y especifticamente, analizar
la factibilidod de un proyecto para wndustrializar v
comercializar la fruta de rechazo que las empresas normales
de exportacion de melon dejan al productor, crepando para ésto
la empresa respactiva.

E! &ctudin de factibilidad s llevd a cabo siguiendo la
metodologia que narmalmente 8@ wtiliza para eelos casos.

lLas inversiones fijas requleren de Lps. 1,337.224 v un
capital de travajo de Lps. 1,493,984, sumando amboa rubros la
cantidad de Lps. 2,031,208 de los cuales un 40% o sea iLps.
1,212,483 sera aportado por los inversionistas interesados 2n
@l proyecto v, el restamte &0X ygue es Lps., 1,818,724, =e
obtondrid a traven de un préstamp, con vna tasa de inteorés del
15%, se pretende ademas, wsolicitsr la rcapitalizacicn de los
intereses del periocdo preoporativo con 1o cual el monts del
prestame sube a Lps. 2,071,537,

lLog ingresps anuales gue son Lps. 3,829,178, lo= costoo
por rubro gue se bendirdn en el preyeocto son, para produceidn
2,001,485 lempiras, en ia parte administrativa ascisnden a

Lps. 129,856, los costos de venta totalizan Lps. 1,BE4,029 v
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finalmente 106 Cowtous fTinanclerps, Tambiesn so obtuvo 21 punte
dge gquilibrio, @] precic minimo v el costo variable mAximo
anual del proyccto.

El analizic Tinanciern desribe el comportamiento de
los Flujos de Caja Provectados a 10 AfRps, en los cualess no ap
aprectian saldos negativos, 8lno mas bien van  gn constantg
aumorto, notandose al final g[Que el aumento ec de un SBY con
respecto del primer afino. Fara el Ectado de fFerdidas y
ganantias pusde ohcervarse que el proyecto generaré
utilidades anuales a partir del cuarte afic v éstoas creceran
afdo con afo. La razdn de apalancamiento roesuiltd para el
primer afo en un 58%Z decreciendo a medida gue pasa el
tiempo,la razédn de ratarien del activo fijo e de 4.94 veces
en el primer afc aumentando en 1oy aflos siguicntes, la razen
cder la rotacidn del active total se comporta de ana manera
opuests a la razon antes descrita. El margen de utiligad
sobre ventas es ascendente a partir del cuarteo afo, la razcon
gel rendimiento del activeo total baja el sepundo afo casi s
mantiene el tercoro vy s2  vaelve ascendente a partic del
clarto ano v por Gltime el rendimiento sobre gl capital s
comporta en forma descendenteo.

La T.1.R, reultd en un 23,5304 v £l V.AN. resulto en
Lps.33%,547.30 usando coamo punto de cortke un 204 formado por
el costo de capital v un 34 mis por riesgnn. El anadlisis de
songibillidad se hize creandn cuatro estenarios, an el primero

s disminuye el precio de venta en un 17.5%, reultando la TIR
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en -1¥.54% vy el VAN en 2,737,373 en el segundo  se aumentan
los costos OW, cume consecuencida s timne una TIR de 14.34% v
un VAM de —534,548%.04, en el terceroc e}l prtcio do venta se
aumentd en un 19% v la TIR resultd de 52.3%% v el VAN de
2,.207.3467.78 v para 21 Ultimp oo aumentaron los costos un 13%
¥y 21 precio de venta un 10% resultapdo eptoncea wuna TIH de
1&.42% v un VAN de -322,221.864.

Despuss de considerar 10s resultagos obtenidos  se
concluyc gque, ¢1 proyecto es economicamente viable, gue P2
altamente sensihle a una diaminuecidn del precio de vents y a
urn aumento modegrado e logew costos vy obtras conlusiones.
Finalmenie e formulan algunas rectomendaciones entre las
tuales estan la de tener mucho cuidado con 2l control de
cantos ¢y tratar de mantensr pl precio de venta scbre el

precio de equilibric v diversiticar la produccinn.
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ANEXD 8  FLUJD DE CAJA MENSURL A0 &
COHCEPTOS ! JUIO JuLIg REOSTO SEPTIEMBRE  OCTUBRE  MOVIENBRE
ot et e e s e et i e e e e 8 et g . s e e g e ke R R ) VI i o 7ttt ot s
IMERESQS
EALTD DISPOMIALE I =,012,730 g, 979, 440 3,756, 603 4,723,915 5,684,023 2,500,036
VEHTHS i
TATRL t 4,012,720 3,978, 440 2,736,503 3,.7¥3,3.18 3.684, 025 3,508,036
k
ECGRESOS l
LOMPRFI DE MELON I
COMPRF DE CAJES i rag, oo
CAMPRA DE BQLSRS ! 14,500
ENERBIR ELECTRICH | 340 300 00 00 300 3040
TELEFONDO, VELEK, FAA 1 =] a0 =0 ral=1a) ol 750
H.Q. DOIRECTH |
H.O IHDIRECTA } 1,400 1,400 1,400 1,400 1,<00 2,800
FGUR ! 50 =1n] 20 1] 50 50
HAMTEMIMIENTC ! a8, 200 #,200
LIMFIEZRA [
SUELDDS QE HOMOM. 1 5. 830 S, 850 5,850 3, 850 5,850 . B50
MEMBERESIRS i 225 F2% 225 225 225 225
GASTOS REPRESENTRCION | 1. &00 1.oD0 1,600 1,500 i,o00 1.600
GASTO= OE YIAJE I &, 000
GASTOS NE TRANSPORTE |
COMISION BROKER 1
GASTUS FIMAWCIERAOS 1 S8, 324
aTRNS I 22, E18 22,6108 a2, Bld 23,615 22,515 22,615
o o Y L e AP 2 Bt |
AMORTIZACION PRESTAMO | 130,721
TOTAL 1 392, 90 222,335 2. 790 34, oo 1375, 490 a2, 390
- |- —— LA
RISPONIEILIOADES b 3,879, a4 F, ¥36,.60% 3,722,818 3,664,025 3,304,036 B.4&5%, 145
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CONCERTOS 1 JUNID JuLio FETSTO SEFTIEMBEE OCTLERE M TEMBRE
T ingresos R -
SALOO DISPOMIBLE <1, T98, 93 q, 265,649 4, 168, 422 9,129,182 <, 009,842 3,913,850
TOTAL VENTRS <, 828, 358 4, 25, <9 A, 182,422 o, 123,122 o, QBS, Gz a,91a, 052
T Teemesns v T T R

LCOMPRE DE MELOH

i
]
|
:
CUMPRFA DE CRJAS ! 120000
CAMPRA DE BOLSAS [ 14,500
EMERGIF ELECTRICH k 00 200 200 200 a00 a00
TELEFOHDO, TELEX, FRN i =1 7s0 TEO FEG rs0 =
M2 OIRECTH i
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LIMP1EZA i
SUELDOS OE AQMOM. 1 &, 850 5, As0 3,830 E.enl S, 590 2,850
MEMERESIAS | it 225 Z25 Z2s 228 ot
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UTROS E 22,815 2R 6Ig 22,815 2ELBlE 22,5818 22,6158
AMORTIZACION PRESTAMD I 130,72l
TOTAL, i a2, 7on ang, PET 32, 790 18, 790 175,490 Az, a0
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