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RESUMEN

Triguero Huanca, Braulio. 2002. Impacto de los Sistemas de Financiamiento Alternativo
Rural (SIFAR) en la unidad familiar en e municipio de Guagjiquiro, departamento de La
Paz, Honduras. Proyecto especial del Programa de Ingenieria Agrondémica, Zamorano,
Honduras. 77 p.

L as poblaciones marginales se encuentran en una situacion critica en sus oportunidades de
incrementar la produccion agricola o ganadera y la diversificacion de ingresos con
pequeiios negocios. La formacion de microempresas productivas con préstamos
aternativos podrian convertirse en el motor del desarrollo con impactos inmediatos en la
unidad familiar y en su entorno. El objetivo del estudio fue determinar las principales
caracteristicas del funcionamiento de los SIFAR y los principales efectos del uso de las
microfinanzas en una unidad familiar. Se caracterizaron los niveles de capitalizacion
socioecondémica del municipio de Guajiquiro, se determinaron los cambios en las carteras
activas y pasivas, cobertura, participacion del género y sostenibilidad de las Cajas Rurales
(CRs); también se determiné &l uso del microcrédito y los posibles impactos en la familia.
El andlisis y la discusion estan basados en métodos de estadistica descriptiva, relaciones,
correlacion lineal, y en la percepcion de actores del municipio Gugjiquiro. Los resultados
indican que en & municipio hay bajos niveles de capitalizacion humana, desnutricion
cronica, escasa atencion médica, sistemas de produccion de subsistencia, familias
ubicadas en sitios fragiles en proceso de deterioro y un bajo nivel de escolaridad. Las CRs
iniciaron con un capital inicial de Lps 9,300 y hasta el 2001 hubo un incremento de 200%.
La mayor parte de los créditos son destinados para agricultura, mejoramiento de la
vivienda y gastos personales. Los plazos de préstamo son de 3 a 6 meses con tasas de
interés de 4 y 5% mensual. El ingreso y los gastos anual es por familia son similares ($ 700
y $ 750 respectivamente) y poseen bienes valorados en Lps 19,800 ($ 1,200). No existen
suficientes bienes de respaldo que garantice la inversion en e desarrollo del capital
humano, y el acceso a capital fisico no esta generando ingresos por falta de tecnificacion
de la agricultura en laderas. Las CRs tienen impactos en una mayor conciencia sobre la
educacion, incentivo a la participacion y liderazgo de las mujeres y compromiso en
reactivar e integrar las organizaciones a desarrollo comunitario.

Palabras clave: Cgarural, capital humano, microcrédito, microfinanzas, MY PES.

Dr. Abelino Pitty
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Nota de prensa

IMPACTO DE LASCAJASRURALESEN LASFAMILIA DEL MUNICIPIO
GUAJIQUIRO

Las Cagjas Rurales (CRs) son grupos de personas organizadas en cada comunidad, que
ofrecen servicios de microfinanciamiento a los pobladores. Otorgan pequefios préstamos
de acuerdo con la necesidad de las familias, utilizando tramites sencillos, desembolsos
rapidos y mayor transparencia. También los socios y particulares tienen la oportunidad de
ahorrar para solucionar problemas y otras actividades. Los ahorros son importantes tanto
para las CRs como para las familias, ya que promueven una responsabilidad mayor y
fomentan las relaciones entre sus miembros.

Actuamente, la presencia de las CRs en la zona norte del municipio de Guajiquiro,
departamento de La Paz, permiten una mayor conciencia comunitaria, ya que también
promueve la educacion y capacitacion de la familia, hay mayor equidad y liderazgo con
una amplia participacion de la mujer, y promueven un mayor compromiso en reactivar e
integrar las organizaciones locales al desarrollo comunitario y del municipio.

Las cagjas rurales se organizaron en su mayoria después de Huracan Mitch, con un capital
inicial en promedio de Lps 9,300. La mayoria pudieron aumentar su capital de trabgjo en
un 200%; asi mismo, sus acciones se incrementaron en un 60% y los ahorros en un 30%
en menos de dos afios (2000 a principios de 2002). Sin embargo, también aument6 la
morosidad por las malas cosechas de granos basicos y por la crisis del café, ya que la
mayor parte de los microcréditos son utilizados para agricultura, mejoramiento de
vivienday gastos personales.

Las familias no tienen suficientes bienes que garanticen el desarrollo de capital humano;
de igual manera, la tenencia de tierra no estéa generando suficiente ingreso por familia,
debido a la falta de tecnificacion de la agricultura en laderas. El municipio posee bajos
niveles de escolaridad, desnutricion cronica, escasa atencion meédica, y sistemas de
produccion de subsistencia ubicada en sitios fragiles en proceso de deterioro.

La formacion de microempresas productivas y con préstamos de las Cajas Rurales es una
oportunidad para las familias y para las comunidades. Por eso se tratd de entender las
principales funciones y la participacion de los actores en el proceso.

Lic. Sobeyda Alvarez
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1 INTRODUCCION

Los servicios financieros dirigidos a los pobres representan logros significativos en el
campo del desarrollo microempresarial (Otero y Rhyne 1998). EI microcrédito y las
microfinanzas son uno de |os factores mas importantes para el desarrollo. Para dar soporte
a las micro y pequefias empresas, es urgente el acceso a recursos financieros a traveés de
microcrédito (CID/Gallup, 2000). Los Sistemas de Financiamiento Alternativo Rural en
Honduras (SIFAR), podrian ser una de las herramientas exitosas que intervienen en el
proceso del desarrollo socioecondmico en varios niveles como: familias pobres rurales y
urbanas, comunidades y municipalidades.

La presente investigacion analiza y trata de explicar la administracion o €l uso de
préstamos obtenidos de las Cajas Rurales y los posibles efectos en la economia familiar.
Se caracterizaran los cambios en términos de ingreso y los cambios en las carteras de los
SIFAR. Finalmente se describe la percepcion de los actores locales y externos sobre los
Servicios que éstos brindan.

La investigacion se complementa con el estudio realizado entre enero y junio de 2000,
titulado los “Sistemas Financieros Rurales, Inventario, Sistematizacion y Tipificacion”,
coordinado por la Carrera de Desarrollo Socioecondmico y Ambiente de Zamorano; €l
mismo, demuestra la existencia de los SIFAR en los departamentos y municipios de
Hondurasy como éstos atienden ala poblacion més pobre.

1.1. OBJETIVO

1.1.1. General

Determinar las principales caracteristicas del funcionamiento de los SIFAR y los
principales efectos del uso del microcrédito en las pequefias microempresas familiares en
el municipio de Guagjiquiro en € departamento de La Paz.

1.1.2. Especificos

Caracterizar la situacion socioeconomica y los servicios del municipio Guajiquiro en el
departamento de La Paz.



b)

Analizar e inventario de la base de datos de los SIFAR del Proyecto de Investigacion
“Inventario, Sistematizacion y Tipificacion delos SIFAR: El Caso de Honduras”.

Caracterizar los cambios mas importantes en tamafno, cobertura, y servicios
financieros de los SIFAR, mediante €l analisis comparativo de los mismos entre los
afios 2000 y 2002.

Caracterizar la percepcion de la municipalidad y otros actores acerca de la existencia,
y €l tipo de los servicios financieros prestados por los SIFAR.

Determinar la administracion o e uso de préstamos y estimar € impacto
socioecondémico de los SIFAR en las unidades familiares y comunitarias.



2 REVISION DE LITERATURA

2.1 SISTEMASFINANCIEROS RURALESEN HONDURAS

La pobreza en América Latina se convierte en un problema cada vez més dificil y
preocupante para el paisy la sociedad en general (Otero, 2000). Seguin €l Informe sobre el
Desarrollo Humano correspondiente al afo de 1998 del Programa Naciones Unidas de
Desarrollo (PNUD), Honduras es uno de |os paises con un indice de pobreza alto, donde el
67% de la poblacion vive en la pobreza y existe una mayor concentracion de la poblacion
pobre en el érearura y en las zonas marginales de las ciudades.

La situacion rural en Honduras, en términos de financiamiento, se caracteriza por una
fuerte descapitalizacion y un limitado acceso (Rouillard, 1995). Desde los cincuenta hasta
los ochentas los bancos desarrollaron programas de financiamiento subsidiados para
rubros especificos en e sector rural (Pommier, 1995), principamente para
agroexportacion y ganaderia (Wattel et al., 1994). Sin embargo |os pequefios productores
han sido mejores pagadores y es importante tomar esto en cuenta para el desarrollo del
pais. Esto nos evidencia que lo bancos comerciales no han logrado llegar con servicios de
finanzas a las comunidades rurales marginales.

El financiamiento informal, principalmente en la concesion de crédito por prestamistas,
comerciantes, proveedores de insumos, amigos y familiares, representa las fuentes
principales para los campesinos y esto se debe a que los montos son bajos, plazos cortos,
aprobacion rapida e interés alto (Wattel et al., 1994). Lo anterior nos permite argumentar
gue los pobres estan dispuestos a pagar por lafacilidad de acceso y conveniencia (Otero y
Rhyne, 1998) y no son necesarias las politicas subsidiarias de parte del gobierno como
sucedio en las décadas de | os setentas y ochentas.

A partir de 1996 los intermediarios financieros y los bancos privados comienzan a
incursionar sobre el tema del microcrédito y caracterizan seis asistencias internacionales
relevantes de caracter técnico-financiero, sobre e andisis y la discusion del tema del
financiamiento rural aternativo (Grupo Ad Hoc, 1999), que se describen asi:

i) Laagencia Internacional para el Desarrollo (AID) desarroll6 andlisis referentes a
movilizacion de ahorros, rol de los intermediarios financierosy otros.

i) La Sociedad Alemana de Cooperacion Tecnica (GTZ) desarroll6 debates e
investigaciones en & tema de financiamiento rural por medio de su Proyecto EAP-
GTZ y asistenciatécnica especializada para el Banco Central de Honduras (BCH).



iii) El Gobierno de los Paises Bgos promueve proyectos operativos y de
investigacion; anadlisisy experimentacion.

iv) El Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA) y € Proyecto RUTA-
Banco Mundia promueven andlisis sobre el temay facilitan €l desarrollo de cajas
rurales.

v) La Unién Europea (UE) desarrolla un programa especia de intermediacion
crediticia denominado Proyecto de Financiamiento Rural en Apoyo a la Seguridad
Alimentaria (FINSA) que operaal interior de la banca de segundo piso.

vi) La Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) ha fomentado un
proceso de discusion mediante un Grupo Ad Hoc sobre Cgjas Ruralesy ha sido €l
espacio de analisis del proceso para la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAG).

Hasta e afio 2000 se listaron 45 instituciones promotoras de SIFAR (Anexo 1), entre
ellas estan: intermediarios no convencionales, entidades formales, proyectos de desarrollo,
fundaciones y otras organizaciones gremiales. Las instituciones que se organizaron con
mayor nimero de sistemas comunitarios son: la Organizacion Naciona Indigena Lenca
Honduras (ONILH), con 43%; e Programa de Ayuda Familiar (PRAF), con 13%, la
Fundacion para el Desarrollo Empresarial Rural (FUNDER), con 8%, y la Fundacién para
el Desarrollo de Honduras (FUNED), con 6%. Estos agrupan un 70% de los SIFAR del
total de 3,319 existentes (Falck et al., 2000).

Se da poca importancia a financiamiento rural y existe poca disponibilidad de
financiamiento por parte del Estado para los pequefios productores (SAG, 1999). Sin
embargo, la banca privada formal y otros actores vinculados en la promocién de la
microempresa, han comenzando a integrarse en acciones que se enmarcan dentro de la
vision de “ Sustainable Livelihoods’, las cuales evidencian la importancia del trabajo de
los SIFAR y larentabilidad de inversion de los mismos (Falck et al., 2000).

2.2SISTEMA DE FINANCIAMIENTO ALTERNATIVO RURAL (SIFAR)

Wattel et al. (1994), categorizo los financiamientos semiformales en: crédito solidario,
comunitario, femenino, gremial, autogestionario, empresarial femenino, cooperativa y
bancos comunales. Estos sistemas han sido desarrollados en diferentes programas y
proyectos con enfoques de productividad, desarrollo rural integral y crédito. Por |o tanto,
los servicios financieros deben orientarse segln las necesidades, capacidades locales,
estructura y promocion; deben estar de acuerdo con las situaciones y condiciones de su
comunidad (Ordofiez, 1997).

Los SIFAR son diferentes formas de organizacion comunitaria que reciben diversas
denominaciones como caja rural, bancos comunales, grupo solidario, SIFAL (cuadro 1) y



gue funcionan con base en ahorros, acciones de los socios y con financiamiento de las
instituciones que apoyan; satisfacen servicios financieros de pequefia escala.

Cuadro 1: Formas organizativas de los SIFAR en porcentgje segun €l inventario.

Forma Organizativa Cantidad %

Asociacion Comunal de Ahorroy Préstamo (AC) 67 2.02
Banco Comunal (BC) 963 29.01
CaaRura (CR) 2,092 63.03
Comités de Investigacion Agricola Local (CIAL) 21 0.63
Cooperativa (COO) 5 0.15
Empresa Asociativa (EA) 24 0.72
Grupo Solidario (GS) 112 3.37
Sistema de Financiamiento Local (SIFAL) 34 1.02
Unidad Local (UL) 1 0.03

TOTAL 3,319 100.00

Fuente: Falck et al. (2000).

Se han inventariado 3,319 SIFAR en € pais. Alrededor del 60% fueron promovidas
después del Huracan Mitch, como mecanismo de ayuda a la poblacién afectada con €l
paso de este desastre natural. Sin embargo, estos sistemas se crearon a partir de 1992
(Falck et al., 2000).

En e departamento de La Paz se han inventariado 451 SIFAR, de los cuales 27 son BCsy
el resto CRs. Estos sistemas se iniciaron con capital promedio de 2,300.00 lempiras; sin
embargo, en & municipio de Gugjiquiro comenzaron con un promedio de 9,300.00
lempiras. Son fondos provenientes de los ahorros y acciones de los integrantes de los
sistemas, facilitado por FHIS através de ONILH.

Seguin la muestra, e monto de préstamo promedio total en los SIFAR fue €l 65 % de Lps

3 mil a20 mil, y el 66% tienen ahorro. Los montos de préstamo son mayores en 50% mas
gue los montos de ahorro y los mas frecuentes son de L ps 4,000.00 (cuadro 2).

Cuadro 2: Capital inicial en inventario vs préstamos y ahorros en la muestrade los SIFAR.

M edidas Inventario Muestra

Estadisticas Capital Inicial Préstamo Ahorro
No SIFAR 359 53.00 51.00
Media (Lempiras) 5,540.00 15,122.64 7,539.22
Moda (Lempiras) 3,000.00 4,000.00 4,000.00
Desv. tipica (L empiras) 4,141.00 38,909.15 10,460.80
Minimo (Lempiras) 200.00 500.00 500.00
Méaximo (Lempiras) 30,962.00 278,000.00 60,000.00
Suma (L empiras) 2,008.356.00 801,500.00 384,500.00

Fuente: Falck et al. (2000), adaptado por el autor.



L os socios se favorecen con préstamos desde 50 hasta 12 mil lempiras con intereses del 1
a 6% mensua, y pueden mangar eficientemente las carteras de préstamos con
morosidades bajas. Las razones de algunas de las diferencias en €l tamario de cartera se
deben por el apoyo que recibieron de FUNDER como capital semillay por capitalizacion.

Segun € andlisis de la muestra (63 SIFAR), no hubo cambios en tamarfio del grupo y la
participacion de la mujer representa méas o menos € 40 % en ambos sistemas; a mayor
participacion, se observa meor manegjo de los sistemas y se podria acanzar la
sostenibilidad de los mismos.

Las Cgas Rurales y los Bancos Comunales son los sistemas méas predominantes y con
diferencias marcadas en términos de administracion y organizacion del sistema. La
diferencia principal es la participacion y liderazgo de la mujer; esto influy6 en el mangoy
crecimiento de | as carteras préstamo y ahorros (Cuadro 3).

Los SIFAR se concentran en cinco departamentos: La Paz, Lempira, Intibuca, Francisco
Morazan y Santa Barbara, representando € 67 % del total. En La Paz, € municipio con
mayor presencia es Gugjiquiro del total del inventario, y presenta un indice de Desarrollo
Humano (IDH) bagjo. Estas caracteristicas evidencian que los SIFAR estan desarrollando
servicios de microfinanzas para los pobres y en el sector marginado con los esfuerzos de
lasinstitucionesy proyectos que promueven (Falck et al., 2000).

Cuadro 3: Diferencias entre cajas rurales y bancos comunales.

Condicion Cajas Rurales Bancos Comunales
Seguimiento Asistencia puntual Promotor permanente
Registros Realizados por socios Realizados por ONG
Agilidad En funcion de reuniones y En funcion del historia de
disponibilidad pago
Participacién de no socios 51% delos SIFAR 19% delos SIFAR
Créditos a mujeres Lps. 920 Lps. 3240
Relacion mujeres/lhombres 14/30 18/19
Mujeres en directiva 56% de 1 a 3 mujeres 10% de 1 a3 mujeres
30% de 4 a5 mujeres 78% de 4 a5 mujeres
Tamafo cartera 45% entre 5y 10 mil Lps 60% mayor 30 mil Lps.
Destino 72% agricultura 75% comercio
Garantia 56% hipotecaria 32% fiduciaria
Plazos Trimestrales (29%) 4 meses (35%)
Semestrales (25%) 6 meses (32%)
Intereses 34% de 3 a 4% 40% de 3%
32% de 5% 30% de 3.5—5%
Pago intereses Al desembolso Cada semana
Mora 28% de los sistemas 26% de los sistemas
Ahorros (socio/mes) 40% ahorran 10 Lps. 66% ahorran 100 Lps.

Fuente: Falck et al. (2000), adaptada por €l autor.



En el departamento de La Paz existen varias instituciones que apoyan con capacitacionesy
seguimiento a las Cagas Rurales (CRs) y Bancos Comunaes (BCs). Las CRs son
organizadas y atendidas principamente por FUNDER y la ONILH; los BCs
principalimente son organizados por grupos de mujeres por la Fundacion Integral
Campesina (FINCA) y e PRAF.

2.3MICROFINANZAS: ESTRATEGIA EFECTIVA PARA EL DESARROLLO
2.3.1 Microcrédito

El microcrédito enfatiza el acceso de pequefios créditos vinculados al autoempleo paralos
estratos mas desfavorecidos de la poblacion; sin embargo, la mayor parte de los estudios
se sittan en los medios urbanos y semiurbanos; el area rural es ain el sector menos
favorecido con las innovaciones y posiblemente donde se concentran los mayores desafios
por abordar (AMUCSS, 2000).

El microcrédito es una excelente aternativa para apoyar la economia familiar, pero se
trata de una solucion reducida frente a la diversidad de necesidades financieras de los
pobres rurales. Para aumentar su eficacia es necesario promover instituciones financieras
gue puedan diversificar la oferta de servicios (AMUCSS, 2000), y € costo del
microcrédito para las personas de escasos recursos 0 sin recursos oscilara entre 35% y
51% (Gibbons y Meehan, 2000). Por lo tanto los sistemas deben tener operaciones
eficientes.

2.3.2 Microfinanzas

En e Simposio Internacional, “Las Microfinanzas, una Alternativa para Impulsar el
Desarrollo Nacional”, auspiciado por la Fundacion Covelo y otros (Junio 2000,
Honduras), Pancho Otero justifico que la formacion de microempresas productivas, y la
facilitacion de microfinanzas, pueden convertirse en el motor del desarrollo con impactos
inmediatos en las familias. El uso de servicios de microfinanzas y microcrédito no solo
tiene impactos en € ingreso familiar, sino también puede crear fuentes de trabago y
aumentar el poder adquisitivo (Mosley, 1999).

Los principios que ofrecen servicios financieros a los pobres son distinguir las
preferencias del grupo y disefiar servicios y productos gque satisfagan a los clientes; por lo
tanto, los ahorros pueden ser tan importantes como el mismo crédito para proporcionar
servicios sobre una base sostenible, ya que las microempresas son los principales clientes,
sobre todo en las areas urbanas (Otero y Rhyne, 1998). Para €l sector rural 10s servicios se
prestan con base en las estaciones agricolas, satisfaccion de las necesidades basicas,
disponibilidad, rapidez, tipo de garantias y facilidad de acceso (Falck et al., 2000).

El nuevo enfoque de pequeiias finanzas en el area rural enfatiza el acceso a servicios
financieros, entre los cuaes estan: ahorro, crédito, inversiones comunitarias, acumulacion



y crecimiento en capital comunitario y seguro. Estos orientan hacia el desarrollo de
mercados microfinancieros en el sector rural (AMUCSS, 2000). La integracion de los
servicios financieros (ahorro y crédito) es importante para construir una cultura de pago;
esto implica un proceso de aprendizaje sobre € manegjo del dinero, tanto en € nivel
familiar como en el comunitario (Falck et al., 2000).

El objetivo de las microfinanzas es ssimplificar los procedimientos con técnicas especiales,
locales, que disminuyan los costos administrativos del crédito y motiven los pagos; las
solicitudes no tienen mas de una péagina, utilizan criterios facilmente verificables y no
requieren garantias tangibles, puede ser suficiente la presion del grupo y la
responsabilidad compartida (Otero y Rhyne, 1998).

Del mismo modo se deben conocer |las necesidades de servicios financieros para mujeres
de escasos recursos y elaborar propuestas de servicios 0 productos financieros que
respondan a dichas necesidades; es fundamental maximizar la eficacia y eficiencia con
estos grupos, ya que las mujeres de Asia, Africay América Latina estdn demostrando que
pueden pagar y que van a pagar € costo necesario de esta oportunidad de reducir su
pobrezay de brindar un mejor futuro a sus hijos (Gibbonsy Meehan., 2000).

El microfinanciamiento debe maximizar |os fondos disponibles, mediante la planificacion,
el control oportuno y preciso de los resultados y € mantenimiento de la calidad de la
cartera de préstamos a través de incentivos atractivos para los clientes y el personal.
(Gibbons y Meehan., 2000). Y los servicios de microfinanzas no son un fin, sSino un
medio, una herramienta para las microempresas; son una oportunidad de acceso para las
comunidades localizadas lgjos de |la ciudad.

2.3.3 Microempresas

Seguin el estudio sobre micro y pequefias empresas (MY PE’s) de Honduras realizado por
CID y GALLUP (2000), podemos resumir:

i) Se estima que hay 257.422 MYPE’s no agricolas distribuidas en los distintos
sectores productivos:. comercio, restaurantes, hoteles y, siendo mas fuerte en la
industria manufacturera; existe un aumento porcentual del 32,22% entre el afio
1996y € 2001.

ii) El sector crecid en un 32%, asociado a unidades productivas, y ha generado
empleo en un 34%, lo cual mejora la estabilidad y €l dinamismo de la economia
nacional; sin embargo, el 74% son negocios de subsistencia, € 24% en proceso de
expansion y e 2% de microempresas son fortalecidas con la contratacion de mano
de obra (dos a diez empleados); estos sistemas estéan respondiendo a las
necesi dades insatisfechas.

iii) Un 30% delos MY PES estan en el arearura y de éstos € 17% necesitan apoyo
financiero; €l 14% tiene dificultades en el mercadeo de sus productos, ya sea por



plaza, competencia y fijacion de precios por poca demanda. EI 60% de los
sistemas estan insertos en los mercados tradiciones y de los cuales €l 64% son
mujeres que participan en liderazgo. El 54% del grupo tiene educacion primaria'y
solo el 4% haalcanzado € nivel superior. A pesar de esto, facilmente se apoderan
de la oportunidad de salir de la pobreza o linea de pobreza; esto se puede observar
segun |los testimonios de Banco Sol de Bolivia

iv) Los promedios mensuales de ventas y ganancias de las empresas en los
mercados tradicionales se encuentran en 26,030 y 6,612 lempiras; y de éstos €
40% tuvieron préstamos y un 77% necesitan crédito. Se argumenta que son
algunos de los principales indicadores del dinamismo del sector micro y de las
pequeiias empresas. Sin embargo, es importante promocionar € desempefio y
desarrollo empresarial, con el fin de que conozcan la situacion real de su proyecto
en cuanto a los costos, ganancias, necesidades, formulacion de sus planes y
evaluacion de sus labores empresariales.

2.4 CONDICIONESDE LOS SERVICIOSDE MICROFINANZAS
2.4.1 Tiposdetecnologiasde las microfinanzas

Las condiciones financieras dependen del tipo de tecnologia y la metodologia que se
utilice en cada nicho de mercado, ya sea sector rural o urbano. Las tecnologias de
microfinanzas han tenido éxito por el posicionamiento en regionesy culturas distintas por
lo que estan de acuerdo con las condiciones de los clientes. Entre las principal es podemos
mencionar:

i) La Asociacion de Ahorro y Crédito Rotatorio (ROSCA), que tiene costumbres
colectivas de ahorro, se caracteriza por tener fondos en rotacion y su principal
desventaja es que no puede recibir recursos simultaneamente y el grupo es limitado
(Izquierdo et al., 2000).

ii) Las cooperativas de ahorro y crédito, conocidas como uniones de crédito, que se
iniciaron en la década de los cincuentas estableciéndose sobre una base de
cooperacion en la que los miembros son propietarios. Son instituciones financieras
sujetas a las leyes de cada pais que ofrecen créditos individuales y minimalistas;
son fuentes financieras accesibles a las micros y pequefias empresas por sus costos
de transaccion baja (Otero y Rhyne, 1998; Izquierdo et al., 2000).

iii) Los grupos solidarios integran tres a diez personas para obtener crédito con
garantia mancomunaday los préstamos son de libre disponibilidad, es decir, segin
la necesidad. Este modelo ha sido exitoso en € Banco Grameen en Bangladesh,
Banco Sol de Boliviay Accion Internacional, debido a la metodologia sencilla, de
facil acceso a créditos acomparados con capacitacion y vinculacion con ahorro
(Otero y Rhyne, 1998; Izquierdo et al., 2000).
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iv) Los bancos comunitarios fueron creados como instrumentos para facilitar el
acceso a los servicios financieros para actividades que generan ingresos, incentivar
ahorros y promover apoyo mutuo entre el grupo. Son asociaciones de grupo de
mujeres de ahorro y crédito (Otero y Rhyne, 1998). Estos sistemas son promovidos
por organizaciones como PRAF, FINCA, UNISA, FAMA vy representan un 30%
del total delos SIFAR en Honduras (Falck et al., 2000).

V) Las cgjas rurales forman parte de los SIFAR, funcionan en regiones marginales
de los municipios y comunidades rurales, y aprovechan la oportunidad de acceso a
los servicios financieros en sus comunidades adoptando tecnologias financieras
gue promueven la sostenibilidad a través del ahorro y el crédito, intereses mas
altos y garantias (CDR-ULA; DSEA Zamorano, 2000); lo cual les permite plantear
soluciones a problemas especificos, de acuerdo con las politicas crediticias
exigentes y diferenciadas en la comunidad.

2.4.2 Principios de crédito en microfinanzas

Segun Otero y Rhyne (1998), € hilo comin entre los programas de otorgamiento del
microcrédito se basa en tres principios:

i) Conocer a los clientes (mercado); los préstamos se hacen con base en la
necesidad de los pobres y sin intenciones de dirigirlos a usos especificos. Se
diferencian por montos pequefios, tramites sencillos y crédito para la unidad
productiva 0 segun la necesidad, sistemas de informacion agil y transparente,
desembolso rapido, con tasas de interés reales, mayor flexibilidad en las garantias
aceptables, bagjos costos de transaccion y accesibilidad inmediata.

ii) Con técnicas especides disminuyen los costos administrativos y los
procedimientos méas simples motivan a los clientes a obtener préstamos pequefios,
las aprobaciones son descentralizadas y se basan en criterios de facil verificacion.

iii) Las técnicas especiales motivan los pagos y la seguridad de los servicios esta
sustituida por garantias grupales, presion entre socios; finalmente e grupo define
las politicas de pago.

2.4.3 Principios de ahorro en microfinanzas

Los principios de ahorro podemos diferenciarlos y desarrollarlos con base en los
siguientes criterios:

i) Son un instrumento que facilita la seguridad, la conveniencia, € acceso
inmediato a dinero y una devolucion real positiva. El crecimiento del ahorro
individual mejora e posicionamiento del sistema y es una mejor opcion que
guardar €l dinero en la casa; ademés se crea una vision integral sobre los ahorros
en lamicrofinanzas (Falck et al., 2000; Izquierdo et al., 2000).
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i) Hay mucha gente que desea un lugar donde ahorrar, por lo tanto tienen mayor
alcance en la comunidad. Se cree que las instituciones financieras en el area rural
no han tenido éxito en la movilizacion de ahorros; sin embargo, el Banco Raktya
de Indonesia rompe este esquema ingtitucional: “no pueden ahorrar porque son
pobres’, donde lograron aumentar “de 26 millones de dolares en 1983 a 647
millones de dolares en junio de 1990” (Boomgard y Angell, 1998). Asi mismo, €l
Banco Grameen de Bangladesh cubre el 42% con los ahorros la cartera de créditos.
El gemplo en América latina seria el Banco Sol de Boliviay CALPIA de El
Salvador.

25IMPACTO DE LASMICROFINANZAS

La microfinanza tiene impacto en € ingreso familiar a través de la creacion de fuentes de
trabajo, acceso a crédito y estimulo de la produccion competitivay €l consumo; tiene una
influencia positiva en el aumento de los ingresos y la reduccion de la pobreza (Mosley,
1999). Los usuarios del microcrédito destinan el dinero ala compra de insumos, reduccion
de riesgos y disponibilidad de alimentos (CDR-ULA y Falck et al., 2000; Wattel et al.,
1994).

La experiencia del Banco Sol muestra que los impactos de la microfinanza siguen un
proceso ascendente: i) inicialmente los préstamos son para seguridad alimentaria'y salud
de la familia; ii) los saldos de produccion y de préstamo incitan € ahorro y €l acceso a
créditos mayores; iii) a medida que crece € crédito se transforma en capital de trabajo
para aumentar la produccion vy, iv) finalmente implica contratacion de mano de obra para
la generacion de mayor produccion e incremento de los ingresos (Mosley, 1999).

Los proyectos concentran su esfuerzo en evaluar la transformacion holistica de la
comunidad. Se intenta medir el verdadero acance en e aumento comercial o de
produccion, mejoras en materias de empleo, bienestar familiar y principamente en la
satisfaccion de los clientes; este Ultimo es crucial para su sostenibilidad a largo plazo
(Cheston et al., 2000). Lo que indica que la microfinanza por si sola no es una herramienta
para la reduccion de la pobreza, sSino que necesita sincronizarse con las actividades
productivas mediante las microempresas. Las dianzas locales, regionales,
gubernamentales y privadas son importantes para potenciar € desarrollo.



3 MATERIALESY METODOS

La investigacion abarco los siguientes procesos: i) Etapa de definicién de los acances de
la investigacion, revision bibliografica 'y documentos; ii) etapa de andlisis de la base de
batos de los SIFAR en inventario y muestra; iii) etapa de estudio de la percepcion y los
efectos de las microfinanzas de los SIFAR mediante el diagnéstico rdpido, levantamiento
de encuestas, entrevistas abiertas, analisis en grupos focales y, iv) finamente, €
procesamiento y analisis de lainformacion.

Las etapas, aungque son separadas, se complementaran entre si en los resultados finales.
Unavez definido el alcance de lainvestigacion se realizaron larevisiony el andlisis de las
experiencias de microfinanzas, SIFAR y MY PES de Honduras. Posteriormente se describe
la actual situacion de los SIFAR y los cambios en las familias rurales por €l uso de
creditos.

3.1 ALCANCES, REVISION BIBLIOGRAFICA Y DOCUMENTOS
3.1.1 Alcancesdd estudio

Lainvestigacion se realizo en el municipio Gugjiquiro, del departamento de La Paz, con
productores y pequefias empresas familiares que tienen acceso a los préstamos de los
SIFAR, atendidas principalmente por FUNDER. Las unidades de investigacion fueron los
SIFAR (Cgjas Ruraes, Bancos Comunalesy las familias); para su seleccion se tomaron en
cuenta algunas familias que viven en las cabeceras de los municipios, y las que viven en
las comunidades cercanasy lgjanas.

3.1.2 Revision de bibliografia relacionada con las microfinanzasy el crédito rural

Se anadliz6 € estudio “Sistemas Financieros Rurales, Inventario, Sistematizacion y
Tipificacion” (Falck et al., 2000), y revision de bibliografias afines para entender los
esfuerzos y las experiencias de los SIFAR. La revision hace énfasis en las microfinanzas,
el microcrédito, las microempresasy los SIFAR en las &reas rurales de Honduras.

3.1.3 Caracterizacion socioeconémica del municipio

Se caracterizO la situacion socioecondémica de Guajiquiro en los siguientes aspectos:
capital humano, capital social, capital monetario y capital fisico. La caracterizacion se
basa en e Censo Agropecuario de 1993, documentacion de FUNDER, y entrevistas con €l
personal delamunicipalidad y otros actores en la zona.
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3.2 ANALISISCOMPARATIVO DE LOSSIFAR EN LA BASE DE DATOS

3.2.1 Sistematizacion y analisisde los datos del inventario delos SIFAR

Se sistematiza € inventario de los SIFAR a partir de la “base de datos’ en EXCEL y
SPSS. Se determina €l tamafio de la cartera con que empezaron, antigliedad, tipo de
SIFAR e institucion que organizo en € municipio de Guajiquiro.

3.2.2 Anélisis compar ativo de la muestra de las bases de datos los SIFAR (2000-2002)

Se encuestaron 23 representantes de las Cajas Rurales distribuidos en Cabafias, Santa
Elena, Santa Ana, Guagjiquiro y Opatoro (Anexo 2). Se elabord la base de datos de entrada
en programa Excel y lainformacion se procesd en e programa estadistico SPSS.

Los resultados se compararon con el estudio de “ Sistemas Financieros Rurales, Inventario,
Sistematizacion y Tipificacion”, los cambios en tamafio de |as carteras, cobertura, tipos de
servicios, participacion del género, capitalizacion y sostenibilidad de los SIFAR. Se
utilizd la misma encuesta del estudio anterior, tratando de evaluar la evolucion de los
SIFAR en los municipios seleccionados (Anexo 3).

3.3 ESTUDIO DE EFECTOSDE LASMICROFINANZASDE LOSSIFAR

El estudio se redliza en e Municipio de Guajiquiro que se encuentra ubicado en el
departamento de La Paz, y posee una extension territorial de 274.6 kmz2, (39,228.53 mz),
(Anexo 2).

3.3.1. Percepcion delos actores con relacion alos serviciosdelos SIFAR

Para determinar |a aceptacion, apropiacion y percepcion sobre |os tipos de servicios de los
SIFAR seredizaron:

i) Entrevistas abiertas a las autoridades municipales, patronatos, lideres comunitarios que
intervienen en el proceso y laevolucion delos SIFAR.

ii) Dos grupos focales para reflexionar acerca de sus fortalezas y debilidades, sus impactos
o efectos en su evolucion dela CgjaRural.

3.3.2 Diseflo, validacion y levantamiento de la encuesta sobre €l uso de crédito y
para estimar los posiblesimpactos

i) El proceso de elaboracion de la encuesta estuvo sujeto a varias revisiones, consulta con
expertos y aplicacion de pruebas piloto para validar su confiabilidad y validez (Anexo 4).
Se consultaron las siguientes encuestas. encuesta de base del Proyecto de Rehabilitacion
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de la Cuenca Alta del Rio Choluteca, encuesta del estudio caso de Bolivia “Microfinance
and Poverty”. En la encuesta se recopila informacion sobre e nivel de educacion y
capacitaciones; participacion en las organizaciones comunitarias; uso de crédito, ahorrosy
la facilidad de acceso. Esto constituye la linea de base para definir los posibles impactos
en los nivelesfamiliar y comunitario.

ii) Determinacion de la muestra: para poder establecer y generalizar los resultados de la
investigacion se utilizd un muestreo estratificado al azar. El criterio de estratificacion se
hizo con base en capital de trabajo y los socios (cuadro 4) de los 24 SIFAR distribuidos en
16 comunidades. Para calcular el tamafio de la muestra para cada estrato se utilizo la
siguiente expresion matemética:

n'= &/\V2
S2= (P)(1-P)
n=N n'/(N+n’)
Donde: P= probabilidad (confianza 80 y 95%)
N= tamario de la poblacion por estrato
S=varianza
V= error estandar (10 y 5%)
N'= muestra provisional
n=tamafno de muestra

iii) Para &l procesamiento y andlisis de la informacion: Se disefid una base de datos en
EXEL y se codifico la encuesta en SPSS. Finalmente se sistematizo la informacién en
SPSS. Para interpretar los resultados se consultd con los expertos en e tema y como
resultado se desarroll6 un andlisis sobre e impacto de las microfinanzas en las unidades
productivas.

Cuadro 4: Muestreo estratificado por capital detrabajo por SIFAR y poblacién beneficiada.

Capital detrabajo por estrato Total Socios P=80; E=10 P=95; E=5
SIFAR con capital hasta Lps 20 mil 189 15 17
SIFAR con capital de Lps. 20 a40 mil 424 15 18
SIFAR con capital de Mayor a L ps 40 mil 119 14 16
Sub total dela poblacion del SIFAR 732 44 51
Poblacion estimada 6143 16 19
Total 60 70

P = confianza, E = error



4 RESULTADOSY DISCUSION

4.1 CARACTERIZACION SOCIOECONOMICA DEL MUNICIPIO

Se caracterizO a municipio en cinco grupos o niveles de indicadores socioecondmicos
basicos. capital humano, capital social, capita financiero, capital fisico y capital
ambiental.

El nivel de educacion promedio es de 2.25 afos de escolaridad; este indice, comparado
con e promedio nacional, es menor en 51% (3.4 afos de escolaridad), y existe un
analfabetismo del 27%. El nivel de escolaridad de las mujeres es de 1.3 afo; esto
representa un 146% mas bajo que € de los hombres, es decir, que hay mas mujeres
analfabetas y muchos no han podido ir ala escuela; sin embargo, la mitad de la poblacion
SON Mujeres.

El indice de logros de salud esta muy por debajo (0.23) comparado con e promedio
nacional (0.66); por lo tanto latasa de desnutricion del municipio es de 79%,; esta pésima
alimentacion repercute en efectos cronicos y estacionales en € aprendizaje de los nifios,
en la eficiencialaboral, y en el nivel de organizacion comunitaria. Por otro lado, la accion
de los centros de salud no es suficiente para abastecer la demanda.

Esto nosindica un nivel de capitalizacion humana muy baja que generan méas desventajas
gue oportunidades, ya sea en la fuerza laboral competitiva, en la capacidad de aprovechar
las oportunidades, bajo nivel de empleo productivo y € nivel de aprendizaje.

El gobierno ha creado marcos legales para la organizacion de comités de desarrollo; sin
embargo se desconoce su funcionalidad. Las organizaciones comunitarias (patronatos,
juntas) son la base del desarrollo, conocen su trayectoria y e proceso de evolucion del
municipio. Sin embargo, no existe una organizacion que fusione las perspectivas de ambas
partes (Gobierno y comunidad) en funcién de los factores productivos y las alianzas
ingtitucionales para e desarrollo socioecondmico del municipio; existe carencia de
liderazgo en la autogestion y de desarrollo.

Con € apoyo del FUNDER y ONG se redizan esfuerzos en e fortalecimiento de las
organizaciones comunitarias para reactivar las interrelaciones socides y alianzas
estratégicas; un gemplo son los SIFAR y la microempresa de artesanias de los SIFAR, los
cuales reactivan las tradiciones culturales de los lencas y nivel de organizacion; aunque
necesitan mas refuerzo y un tratamiento especial por comunidad.
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Los sistemas de produccion del municipio son de subsistencia y para € autoconsumo;
viven en una situacion de alto riego (precariedad). A esto se complementa bajo nivel de
educacion y la limitacion en las relaciones entre organizaciones. Los ingresos tanto en el
nivel familiar como municipal no son suficientes para satisfacer las necesidades basicas.
Las oportunidades de desarrollo para los pobladores son minimas, aunque persiste
escondido en las diferentes actividades potencidles de la zona. Los presupuestos
municipales son limitados y con esto poco se puede desarrollar o planificar proyectos y
estrategias a corto, mediano y largo plazo.

El 64% de la poblaciéon tiene acceso a agua potable; aunque existen 43 proyectos de agua
potable y pozos, estos solo benefician d 38% de los habitantes; esto nos indica que existe
demanda de agua potable. Guajiquiro es declarado como reserva biologica, por |o tanto se
tienen que desarrollar estrategias y politicas de manegjo de los recursos naturales, en forma
eficientey eficaz para establecer 1a sostenibilidad socioecondémica, cultural y organizativa.
En el Cuadro 5 se resumen los principal es indicadores socioeconomicos.

Cuadro 5. Caracteristicas socioecondmicas del municipio de Gugjiquiro.
a.  Poblacion total 13,674 habitantes distribuido en 43 aldeas y 109 caserios. El 48
% de la poblacién son hombresy e 52% son mujeres.
Poblacion econdmicamente activa: 43% entre 15 — 49 afios
Poblacion menor de 15 afios: 46 %.
Densidad poblacional: 49.8 habitantes por km2.
Afios de escolaridad 2.25: hombres, 3.2 y mujeres, 1.3. En el municipio existen
40 escuelas, 4 jardines de nifios y un instituto de educacion técnica.
indice de escolaridad: 0.168 y indice de logro escolaridad: 0.608.
Tasa de Alfabetismo: 73.70%; hombres 89.1% y mujeres, 58.3%
Esperanza de vida: 65.5 afios
Tasa de Desnutricion: 78.97 y indice de nutricion: 0.262.
Logros en salud: 0.23: cuenta con un centro de salud y tres centros rurales
atendidos por un médico y siete enfermeras.
a.  Organizaciones promovidas por €l marco legal nacional: CODEM, CODECO,
CODEL, Corporacién Municipa y laUnidad Municipa Ambiental (UMA).

b.  Organizaciones Locales del Desarrollo: Organizacién Naciona Indigena Lenca
de Honduras (ONILH), Asociacion d Productores Agropecuarios en la Sierra
(APAS), Asociacién Hondurefa de Produccion de Café (APROHCAFE)

_ c. Organizaciones locales: Patronatos comunales, Juntas de agua, Asociacion de
2. Capital Padres de Familia, Comités de Salud, Club de Amas de Casas, Comité Forestal,
Social Comisiones de seguridad Educativa, Comité Indigena Local, Tiendas de
Consumo, Coordinadora Inter-institucional de Desarrollo Integral (CINDIS),
Bancos Rurales de Insumo y Semilla (BRIS), Madre de Bono Infantil,
Gobierno Escolar y Pastoral Social.

d. Las tradiciones de las indigenas lencas prevalecen, ya que se identifican y
practican sus costumbres, en tallados, bordados, escritura, inician con la

promocion de su riqueza a través de microempresas y turismo rural .

®ao0o

1. Capita
Humano
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Continuacion de Cuadro 5.

3. Capita
Monetario

4. Capita
Fisico

5. Capita
Ambiental

e.

e

Agentes del Desarrollo Gubernamental: Programa de Asignacion Familiar
(PRAF), Fondo Hondurefio de Inversion Socia, (FHIS), Secretaria de
Educacion, Secretaria de Salud, Secretaria de Obras Publicas, Transporte y
Vivienda (SOPTRAVI), Proyecto de Desarrollo Forestal (PDF), Proyecto de
Desarrollo de la Regién Sur Occidente de Honduras (PROSOC).

Agentes del Desarrollo Privado: Agencia de Desarrollo Econémico Local
(ADEL), Fundacion para el Desarrollo Empresarial Rural (FUNDER), CARE
Internacional, Instituto Nacional de Ambiente y Desarrollo (INADES),
Asociacion de Investigacion y Desarrollo de Honduras (AINCADEH),
Proyecto de Salud y Ambiente de Honduras (PROSAMH), Programa de
Desarrollo de laInfanciay Mujer (PRODIM)

Municipalidad:

Tiene presupuesto municipal anual; recibe transferencias del Gobierno Central;
tiene ingresos por impuestos y servicios; subsidios del Congreso Nacional y del
Fondo Hondurefio de Inversién Social.

Servicios Financieros en €l municipio:

Cagjas Ruraes y Bancos Comunales que operan bajo un esgquema de
solidaridad; instituciones que promueven e desarrollo Los SIFAR son:
FUNDER, PRAF, ONILH, CARE, APAS, PROSOC; Bancos Ruraes de
Insumo y Semilla (BRIS), y La Cooperativay crédito informal.

Ingreso agropecuario:

El Municipio tiene ingreso pecuario de Lps 1, 327,134, un ingreso agricola de
L ps 3,260,366, € PIB/hombre esde Lps 668.5y PIB total Lps 8,212,528.
Seregistraron 85 SIFAR:

Con base en 24 cgjas rurales, 61 % son hombres y 39 % son mujeres
distribuidos en 1,204 familias asociadas; manejan una cartera de préstamos de
L ps 557,664, en ahorros de Lps 97,546, en acciones de Lps 296,892 y un total
de capital de trabajo de L ps 604,033; tasa de crecimiento por CRs de 214%; y
existen tiendas de consumo comunitario.

El municipio posee 27,460 hectareas (40 mil manzanas), y 26.64% (8,138 ha o
11,626 mz), estan distribuidas en finca.

Tenenciadetierra:

Tierras propias. 95.7%; tierras nacionales, 0.5%; tierras gjidales, 0.9%;
arrendadas, 3.1%, y otras, 0.2%.

Produccién agricola; el cultivo de maiz representa el 65%, €l maicillo 16%,
frijol 13%, y €l café 6%. Lamora es un cultivo aternativo en la zona.

El municipio pertenece a la reserva biolégica: extension de 123.55 Km2, y
comprende un bosque nublado con 7 a 8 especies forestales y se conserva la
biodiversidad de floray fauna.

Precipitacion promedio anual de 1333 mm; de mayo a diciembre es época
lluviosa y los meses de enero a abril son frios y secos. La precipitacién se
concentraen los meses de junio y septiembre.
Altura sobre el nivel del mar: 400 a 2200 msnm.
Temperatura minima promedio: 6 a 20 °C y maxima de 17 a 30 °C. Tiene clima
cdlido (zonasur) y templado (zona norte).

Clima: bosque Iluvioso de montafia (1500 a 2250 msnm.), bosgue de pino (700 a
1499 msnm) y &reas sin bosque (400 a 699 msnm).

Fuente: Falck et al. (2000), adaptado por el autor.

Fuente: PNUD, (1998).

Fuente: Fundacion para el Desarrollo Empresarial Rural, (2000).
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4.2 SISTEMATIZACION Y ANALISISDEL INVENTARIO DE LOSSIFAR

El andlisis se basa en € inventario de los SIFAR, levantado para la investigacion
“Sistemas de Financiamiento Rural, Inventario, Sistematizacion y Tipificacion. Caso
Honduras’, de 2000. El inventario contiene informacion del municipio sobre la fecha de
creacion, capital inicial, tipo de organizacion y las ingtituciones gue promueven y apoyan
en la organizacion.

4.2.1 TipodeSIFAR

En e departamento de La Paz se han inventariado 451 SIFAR, distribuidos en 14
municipios. En Guajiquiro existen 85 SIFAR registrados, de los cuales d 94% son CRsy
el restante BCs. Ladiferencia se debe a la presencia de la organizacion indigena lencay la
apropiacion o revalorizacion de las raices indigenas, que podria ser un autocompromiso en
el desarrollo de la cgja rural o simplemente como una oportunidad que satisface a los
pobladores de laregion.

4.2.2 Capital inicial delos SIFAR

Estos sistemas comunitarios se iniciaron con un capital promedio de Lps 9,300 y €l méas
comn esté entre Lps 5,000 a 7,500 equivalentes a$ 337 y $ 505" respectivamente (Figura
1). Los promedios de capital inicia en e nivel nacional son de Lps 4,194 y €l promedio
departamental es de Lps 5,594; que son cifras menores en 55% y 40% que en €
municipio, aunque es uno de los municipios méas pobres segin € Indice de Desarrollo
Humano.
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Figura 1. Distribucion de frecuencia del capital inicia delos SIFAR.

! Los calculos estan con base en; en 2000 fue de $ 1.00 a Lps 14.85;
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Los SIFAR de municipio iniciaron con medio millon de lempiras en total, y esto
representa el municipio con mayor cantidad de capital inicial, aungque existen variaciones
de un SIFAR a otro (Cuadro 6). Podemos confirmar que los pobres estan dispuestos a
aprovechar las oportunidades que se adaptan a las condiciones o l6gicas comunitarias,
debido a que lamayor parte de los fondos obtenidos por parte de FHIS se destinaron como
capital semilla.

4.2.3 Antiguedad delos SIFAR einstitucion organizadora

Los SIFAR que se organizaron antes de 1998 representan €l 7%; entre 1999 y 2000 se
crearon €l 46%, y € resto esta sin registrar la fecha de constitucion. La mayoria se
organizd después del huracan Mitch. Se observa la ausencia de las instituciones que
sistematicen lacreacion y el desarrollo de los mismos.

En el nivel departamental |os primeros municipios donde se organizaron los SIFAR son de
LaPaz, Chinaclay San Pedro Tutule, registrados hasta 1998. A partir del huracan Mitchy
hasta el 2000 se organizaron en la mayoria de las comunidades. Los BCs son las primeras
unidades que empezaron con microfinanzas a través de proyectosy ONG.

Como instituciones promotoras de los SIFAR en el departamento de La Paz se registran la
ONIHL, FUNDER y PRAF, las cuales organizaron casi todos los sistemas financieros,
tanto en & departamento como en e municipio (Figura 2). FUNDER, continda en €l
seguimiento de las CRs, para asegurar su estabilidad financiera.

~ 100
_S:E 90 & Gugjiquiro
% 80 B La Paz
o 70 )
E 60 @ Nacional
50 -
40
30
20 -
10
0 W ‘ B | .. 1. . X
FUNDER-ONILH PRAF OTROSINSTITUCIONES

Figura 2. Instituciones que organizaron los SIFAR.

La masificacion de los SIFAR en € lapso de un afio no es prudente para que los sistemas
logren establecerse con solidez; necesitan un proceso de aprendizaje paulatino para la
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administracion, su adopcion y sostenibilidad. Las instituciones, ONG y proyectos de
desarrollo regional y locales, deben cooperar en este proceso y en la sistematizacion de la
informacion existente sobre los SIFAR en Honduras.

4.2.4 indice de Desarrollo Humano (IDH)

Los municipios del departamento de La Paz tienen un IDH de 0.411; éste representa un
nivel muy bajo comparado con el promedio del pais (el IDH del pais es de 0.575). El 64%
de los municipios tiene este mismo nivel y los demas estan en el medio bajo (0.475-0.575)
y bajo (0.425-0.475), (Cuadro 6).

Aungue Gugjiquiro es uno de los municipios con un nivel de IDH muy bajo, tiene mayor
numero de SIFAR organizados que en otros municipios. A pesar de tener un alto indice de
pobreza hay mayor grado de organizacion y nimero de microfinanzas en busqueda de
nuevas oportunidades para satisfacer |as necesidades basicas. Su nivel de desarrollo local
no ha sido una limitante para crear pequefios sistemas de financiamiento.

Los SIFAR son una aternativa para crear oportunidades de desarrollo local. Prestan sus
servicios a los méas pobres de la comunidad. Con & apoyo que reciben de FUNDER
podrian crear model os de microfinanzas en Honduras.

Cuadro 6. Capital inicial por municipio e indices de Desarrollo Humano (IDH).
No de SIFAR sin Capital Capital

Municipio SIEAR Capital Promedio Total IDH? Clasificacion
Gugjiquiro 85 18 9,320.60 624,477 0.407 Muy bajo
Por centaje (%) 19 20 31
Aguanqueterique 10 1 6,693.00 60,237 0.493 Medio bgjo
Cabaiias 21 7 8,338.39 116,738 0.474 Bajo
Chinacla 30 5 4,046.00 101,150 0.334 Muy bajo
LaPaz 15 15 0.465 Bajo
Marcala 34 8 4,054.62 105,420 0.513 Medio bajo
Opatoro 63 11 5,340.38 277,700 0.406 Muy bajo
San Jose 32 3,168.85 85,559 0.383 Muy bajo
San Pedro Tulule 27 4,848.27 106,662 0.488 Medio bajo
Santa Ana 13 3,438.46 44,700 0.364 Muy bajo

Santa Maria 43 5,882.08 224,719 0.337 Muy bajo
Santiago Puringla 9 0.397 Muy bajo
Yarula 22 7,613.75 152,275 0.329 Muy bajo

Promedio/Depto. 92 2,008,356 0.411 Muy bajo

Fuente: Falck et al. (2000), adaptada por el autor.
1 Fuente: PNUD, (1998)
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4.3 COMPARACION DE LOS SIFAR DEL 2000 vs FEBRERO DE 2002

4.3.1 Tamanodelacartera

Para entender los cambios porcentuales en el monto total de los préstamos y ahorros, se
analizaron variables que pudieron afectar directamente o indirectamente, y para esto se
consideraron algunos de los criterios: nUmero de socios con ahorros o préstamo, monto de
ahorro y crédito, accionesinicialesy actuales, destino, morosidad y liquidez disponible.

A principios del afio 2002, la cantidad de socios que tenian ahorros y préstamos aumento
en un 16% y 46% respectivamente. Las acciones, depésitos de dinero como requisito para
formar parte de la cgjarural, aumentaron un 45% (Cuadro 7).

Los socios que ahorran y poseen acciones tienen ventajas en el acceso a los préstamos
inmediatos. El monto del préstamo esta relacionado con la cantidad de ahorro que tiene
cada socio. Los socios de las CRs compran una o dos acciones valoradas entre Lps 50 a
Lps 100, pero no pueden ser retiradas, porque son en forma de garantias para créditos.

Cuadro 7. Participacion en |os servicios de ahorro, préstamo y acciones.

Caracteristicas Afio 2000 Afio 2002 Cambio en %
Promedio de socios por SIFAR con:
Ahorros 24 28 16
Prestamos 15 21 40
NUmero de acciones 63 92 46
Promedio de ahorro por socio/mesen L ps
Sin ahorro 29.6 26.1 -11.8
<10 222 52.2 135.1
10-20 185 8.7 -53.0
20-50 185 4.3 -76.8
>50 111 8.6 -22.5
Préstamo maximos por socio en Lps
=500 33 5 -86.4
501-1,000 46 23 -50.4
1,001-2,000 8 32 281.8
2,001-3,000 13 27 118.2
> 3,000 0 14
Préstamo minimo por socio en Lps
=100 59 41 -30.8
101-250 18 32 75.0
251-500 18 18 0.0

> 500 5 9 100.0
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En @ afio 2000 la mayoria ahorraba més de Lps 10 cada mes; después de un afio los
ahorros son menores a Lps 10 por mes (Cuadro 7). Esto se puede explicar por la falta de
ingresos y baja productividad agricola de la region. Los ahorros en efectivo no son una
necesidad basica sino una opcion adoptada 0 un compromiso con la CR, para reducir €l
riesgo de la morosidad.

Para €l afo 2000 el 33% de los SIFAR tenian problemas de atraso en las cuotas de pago y
después de un afio e 86% tienen problemas con la morosidad (hubo un incremento de
157%). Para €l afio 2000 el tamafio de montos morosos se concentraban en menos de Lps
1,000; sin embargo, actuamente los montos morosos son mas atos (Cuadro 8); la
morosidad aumentd en promedio de Lps 1,425 a Lps 2,970 ($ 96 a $ 180, un incremento
de 87.5%), por lo cual se deben definir estrategias de cobro maés eficientes y mangjo de
crédito en e nivel familiar. La morosidad no es calculada sobre el capital préstamo, sino
en la cantidad de dinero que no fue pagado en e tiempo previsto.

Durante € afio 2000, los montos més altos de los préstamos por socio, en general fueron
menores a Lps 1,000, y para el afio 2002 la mayoria obtuvieron créditos mayores a Lps
1,000. También se observa la misma tendencia en los préstamos de montos promedios y
de montos mas bajos (Cuadro 7 y Figuras 3). Podemos argumentar que si existe un
cambio positivo en la cartera de préstamos.

Los montos de préstamos por socio aumentaron en promedio de Lps 614 a Lps 1,218
(representa un incremento de 80%), entre el afio 2000 a 2002 ($ 41 a $ 74)%. El dstino de
los préstamos se concentra en la agricultura y los gastos personales; sin embargo, para el
afno 2002 hay mas préstamos para el mejoramiento de vivienda y microempresas (Cuadro
8), aungue la mayoria de | os créditos otorgados coinciden con estaciones agricolas.
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Figura 3. Comparacion del monto de préstamos por socio entre 2000 y 2002.

2 | os célculos estan con base en: en 2000 fue de $ 1.00 a L ps 14.85; y en 2002 fue de $ 1.00 a L ps 16.50
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Cuadro 8. Destino de préstamos y monto de morosidad por SIFAR.

Caracteristicas Afio 2000 Afo 2002 Cambioen % |
Destino de préstamo: respuestas Si
Agricultura 89 96 8
Gastos personales 30 48 61
Comercio 26 26 1
Ganaderia 7 13 76
Vivienda 4 22 487
Pequefias artesanias 0 4 100
M orosidad en monto por SIFAR
=1,000 71 42 -41.7
1,001-3,000 14 25 75.0
3,001-5,000 14 17 16.7
> 5,000 0 17 100

La mayoria de las CRs (56%), para € afio 2000 alcanzaron montos totales en préstamo
entre Lps 3,000 a Lps 10,000, mientras que para € afio 2002 muchas de €llas (57%)
tuvieron montos de préstamo entre Lps 10,000 y Lps 30,000; en menos de dos afios se
observa un aumento mayor al 50% (Figura 4). El incremento en el tamafio de cartera se
puede atribuir ala capitalizacion de las utilidades generadas por intereses.

Para el afo 2000, los montos de ahorros de la mayoria de las CRs (60%) fueron menores
de Lps 5,000; sin embargo, para el afo 2002 & 40% de los casos tuvo ahorros entre Lps
5,000y Lps 20,000, y e 18% de las CRs se mantuvieron sin ahorros (Figura 5).
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Figura 4. Monto total de préstamo por SIFAR en los afios 2000 y 2002.
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Figura 5. Comparacion del monto de ahorro entre 2000 y 2002.

Comparando los montos de ahorro y préstamo del municipio con e departamento fueron
similares a los del afio 2000. Los ahorros totales de las CRs se incrementan, aunque los
ahorros mensuales de cada socio son menores de Lps 10. Esto nos evidencia que se
necesita fortalecer la cultura de ahorro, aunque esto dependera directamente de los
ingresos de las familias.

Para €l afo 2000 la mayoria de los casos (76%) tenian fondos disponibles menores de Lps
1,000, mientras para €l afio 2002, mas de la mitad de las CRs tenian montos disponibles
mayores de Lps 1,000; Este hecho representa un cambio de 61% y los fondos se
destinaron principal mente para casos de emergencia o de urgencia.

4.3.2 Cambio en la cobertura delos servicios

Lamayoriade las CRs (89% del afio 2000 y 77% en 2002) ofrecieron servicios de ahorro
y préstamo ala comunidad. Sin embargo, existen SIFAR donde solo se brinda servicios de
préstamo; éste Ultimo no garantiza la sostenibilidad de los mismos a largo plazo, por lo
tanto se necesitan mas capacitacionesy seguimientos.

Para asegurar la recuperacion de los fondos prestados, la junta directiva 'y los comités de
crédito y recuperacion analizan la situacion del cliente particular, basados en la actitud y
responsabilidad demostrada en la comunidad. El hecho de que se conozcan facilita el
cobro y la toma de decisiones en cuanto a monto del préstamo, € plazo del pago y los
requisitos; en casos necesarios se realizan visitas domiciliarias para su evaluacion.
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Las principales garantias son de tipo fiduciarias (59% de casos), hipotecarias (59% de los
casos) y prendarias (50%). Para el afio 2002 los prestatarios ofrecieron mas garantias
personales (59% de los casos) y de cosecha (46% de los casos). Los diferentes tipos de
garantias estan relacionadas con los montos de préstamo, plazo y la responsabilidad del
cliente (previamente conocida en la comunidad).

La mayoria de las solicitudes de préstamo (mas de 90%) son para la agricultura, con
plazos de seis meses a un afio. El 80% de |os créditos esta entre tres y seis meses de plazo
y por lo general se adaptan a cada cliente en particular.

La mayoria de los prestatarios (70%), pagan todas las cuotas del préstamo a finalizar el
plazo, otros establecen acuerdos mediante una reunion entre el solicitante y los directivos.
Esta operacion les facilitalos procesos a través de procedimientos sencillos, sin demoraen
la toma de decisiones. Es suficiente e llenado de algunos formularios que han sido
establecidos en las asambl eas.

Los intereses del préstamo paralos socios de las CRs en general (mas de 60%) son del 4%
al 5% mensual. Los intereses para los particulares en su mayoria son de 5% a 7%, y
existen tendencias a cobrar tasas de interés superiores al 8% mensua (Cuadro 9).

Cuadro 9. Intereses de préstamo y ahorro.
Tasade Afio 2000 Afio 2002 Cambio

I nter eses mensuales en porcentaje

interés (%) (%) (%) por centual
2a3 35 15 -57
Interés de préstamos para socios 4a5 62 80 29.0
Mayor a6 4 5 25
3a4 0 19 100
Interés de préstamos para no socios 5a7 78 50 -36
Mayor a8 22 31 41
Menor al.l 78 75 -4
Interés por ahorro del.la29 11 25 127
Mayor a2.9 11 0 -100

4.3.3 Cambio en la participacion de género

Las CRs que seiniciaron con mayor cantidad de mujeres reflgjan una mayor participacion
en € liderazgo, es decir, las CRs que iniciaron con mayor nimero de hombres presentan
una participacion més limitada. La prueba de correlacion entre las variables participacion
de hombres vs mujeres presenta una relacion negativay significativa (p=0.01 y r=-0.482).
Esta relacion se reduce en € Ultimo afio y se percibe un trato ecuanime (Anexo 5y 6), ya
gue aumentd en 30% la participacion de mujeres para el afio 2002.

El mangjo eficientey € liderazgo de la mujer, se manifiesta cuando asumen la direccion y
administracion de CRs; en promedio cada sistema tiene entre 2 a 4 mujeres en la junta
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directivay comités; sin embargo, el 28% de las CRs son solo de hombres. Como gjemplo
podemos mencionar la eficiencia de los Bancos Comunales que estan dirigidos solo por
mujeres, donde los recursos disponibles son utilizados de manera eficiente en pequefias
microempresas familiares y productivas.

En € afio 2000 e 75% de los préstamos obtenidos por parte de las mujeres fueron
destinados a la agricultura; después de dos afos, € 60% de las mujeres utilizaron
préstamos para gastos personales; sin embargo se siguieron utilizando en parte para la
agricultura (Cuadro 10). Los montos obtenidos por las mujeres en préstamo fueron un
50% mas bajos que en |os préstamos obtenidos por 1os hombres.

Las mujeres desarrollaron en forma paulatina diferentes opciones de inversion, ya fuera
para hacer negocios, pequefias industrias y e meoramiento del hogar (vivienda,
aimentacion y salud); el destino del préstamo mas importante fue para asegurar la
seguridad alimentariay los servicios basicos paralafamilia.

Con la prueba de correlacion entre las variables montos de ahorros vs la participacion de
la mujer existe unarelacion directay significativa (p=0.01 y r=0.519), es decir los montos
de ahorro aumentan a medida que hay una mayor participacion de la mujer en las CRs 'y
en el liderazgo. Y existe unarelacion significativa (p=0.01 y r=0.518) entre las variables
del monto minimo de préstamo vs montos promedios que obtienen las mujeres (Anexo 5y
6).

Cuadro 10. Participacion de lamujer y destino del préstamo.

- Municipio Guajiquiro Departamento
Caracteristicas = oo lomoa] o
Mujeresen ladirectiva
Sin participacion 19 28 50 15
la2 22 32 43 23
3a4 37 36 -2 31
Mayor a5 22 9 -59 31
Destino de préstamo de las mujeres
Agricultura 70 32 -55 58
Gastos personales 15 59 299 15
Comercio 11 23 105 24
Otros 7 14 100 7
Pequefiaindustriay artesanias 0 27 100 7

4.3.4 Capitalizacion y sostenibilidad delos SIFAR

La capitalizacion y sostenibilidad de los SIFAR estén basadas en el desarrollo del capital
humano y social. Influye e nivel de entrenamiento que recibieron para administrar sus
recursos financieros y e nivel organizativo de las comunidades para mantener su
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sostenibilidad. Sin embargo, la mayoria de los socios que dirigen las CRs (73%) no han
terminado su ciclo primario.

Se logro capacitar a mas del 50% de los socios de las CRs a través de talleres
proporcionados por parte de FUNDER sobre administracion, organizacion, y manejo de
ahorro y crédito. Esta tarea tendra continuidad por parte de FUNDER, las ONG y
organizaciones locales.

L as personas que recibieron capacitacion son responsables de dirigir y administrar su caja
rural. Sin embargo, es necesario mantener y mejorar €l nivel de educacion, no sélo delos
directivos, sino también de todos los socios. Esto podria fortalecer el compromiso, la
capacidad de autogestion y €l desarrollo de proyectos comunitarios; como € emplo de esto
podemos mencionar ala CR de Alfareria Lencay su microempresa de artesania.

Las CRs con la facilitacion de FUNDER tienen establecidos reglamentos y estatutos
internos que regulan la operatividad del sistema. Estas reglas son adaptadas a las
condiciones de los integrantes, por lo tanto son sencillas y faciles de aplicar; y siempre
prevalece la confianza y transparencia dentro del grupo (Cuadro 11). Los comités de
vigilancia y la Junta directiva son los responsables de las supervisiones y del
cumplimiento de las reglas establecidas. Estos instrumentos ayudan a manejo de los
fondos con mayor transparencia

La mayoria de las CRs (méas de 55%) no establecen 0 no definen planes de actividad,
aunque en €l ano 2000 & 74% de las CRs afirman haber presentado plan de actividades;
esto se reduce en un 63% para el afo 2002. Podemos suponer que no existe la costumbre
de planificar actividades y presentar documentos en formato.

Cuadro 11. Reglamentos y responsables en su regulacion.

Car acteristicas Afio 2000 Afo 2002 Cambio en %
Reglamentacion delas Cajasrurales
Estatutos 85 82 -4
Reglamento de ahorro 63 77 23
Reglamento de crédito 59 86 46
Resolucion de directiva 15 36 145
Otros 0 14 100
Responsable en la supervision
Comité de vigilancia 67 68 2
Externo acga 37 55 47
Junta directiva 15 50 235
Otros 11 5 -59

Supervision fiscal 0 9 100
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La mayoria de los CRs (91%) presentan informes sobre las pérdidas y ganancias en
informes mensuales (en su mayoria) o trimestrales; en ellos se describe la cantidad de
préstamos actuales, €l total de ahorro, los fondos disponibles y las morosidades. Dichos
informes son realizados por €l tesorero (a), presidente (a) y los comités. Aunque no existe
un plan establecido, la mayoria de las CRs llevan registros contables: libro de entradas y
salidas, libros de ahorro, de retiro, de accionesy registro de préstamos.

En e afio 2000 el 78% de las CRs capitalizaban |as ganancias obtenidas; sin embargo, hoy
se distribuyen estas ganancias en dos partes. una mitad para los socios (55% de |os casos)
y otra la mitad se capitaliza la mayor parte (86% de casos); agunas veces disponen de
cierta cantidad para actividades sociales. Este es e primer resultado esperado y
posiblemente sea el mayor motivo para continuar el proceso.

En lamayoria de los casos los clientes externos de |las cajas pueden obtener préstamos sin
mayores dificultades; algunas CRs limitan la participacion a los socios, por miedo a
perder |la estabilidad del sistema, por falta de confianzay como una manera de protegerse
delosriesgos.

Las CRs afirman haber alcanzado sus metas en préstamos y ahorros, contando con un
grupo organizado. Las futuras metas son lograr la estabilidad de la caja rural y de los
grupos que laintegran.
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4.4, PERCEPCION DE LOSACTORES CON RELACION A LOS SERVICIOSDE
LOSSFAR

4.4.1. Apropiacion del proyectoy serviciosdela Caja Rural

Matriz de percepcion: Apropiacion del Capital Social

Percepcion

Analisis

sBeneficiarios

Municipalidad

Espectadores

“Para cada uno de los socios ha sido de
mucha importancia y provechoso la
capacitacion porgque aprendimos sobre como
manejar el dinero de la cga’. Grupo focal
Guajiquiro, La Paz.

“Fortalezas dentro de las cajas rurales es que
las personas se han capacitado y estan dando
servicio a la Cga Rurad y a la
comunidad” ldalia Corea, Gerente de la Caja
Rural Centro, Guajiquiro.

“Como socios de la caja nos hemos
beneficiado bastante y e acance de los
beneficios transciende mas alla de los socios;
se han logrado desarrollar y fortalecer las
organizaciones comunitarias’. Grupo Focal
Guajiquiro Centro

Capacitacion sobre todo para las mujeres en
los siguientes temas:

Facilidades de mango en los ndmeros,
autoestima y desarrollo de su familia, manejo
del dinero, capacitacién sobre género para
gue se integre y se vaore ella misma, la
participacion de las mujeres en las
organizaciones comunitarias.”ldalia Corea,
Tesorera Municipalidad de Guajiquiro.

Las capacitaciones son beneficio para la
comunidad, mediante éstas han mejorado los
caminosy se dgjaalgo asi ala comunidad.

Las capacitaciones son fundamentales para crear
un ambiente integral de desarrollo y determinante
en la sostenibilidad socio-econdmica.

Los resultados de las capacitaciones son los
servicios que estan brindando las CRs, y estan
aplicando lo que se aprendio6 de los talleres.

Los servicios de las cajas rurales, no solo son
manejar montos de préstamos y ahorros, y no solo
tienen efectos positivos en los ingresos de las
familias, también reactivan las organizaciones
locdes y las integran en e desarrollo
comunitario.

“Las mujeres estan dispuestas a pagar los costos
de oportunidad para reducir la pobreza y dejar un
mejor futuro a sus hijos’, son agunas de las frases
gue definen la urgente necesidad de brindar todas
las capacitaciones posibles.

La participacion equitativa del género es
imprescindible para e desarrollo de las
comunidades. Se ha demostrado que las mujeres
son mejores administradoras en una caja rura y
de eso estén concientes.

El municipio de Guagjiquiro tiene un nivel de
escolaridad muy baja, por lo tanto debe existir un
programa de capacitacion constante y no
esporadico, porque es necesario consolidar |o
aprendido en las préacticas; aunque esto es un
proceso lento, no se debe descuidar. Las
capacitaciones no son solo para cumplir metas de
un proyecto.
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4.4.2. Fortalezasy debilidadesdela Caja Rural

Matriz de percepcion:

Fortalezas

Debilidades

Organizacién

Capacitacion

“Existe voluntad de los socios en
organizarse” Sr. Ramiro, agricultor miembro
de la cgja rural Fuerzas Unidas, Guajiquiro
Centro

“El porqué esté funcionando bien la Caa
Rural es la administracion que realizan los
Directivos’. Manuel de Jesus L 6pez,

“Laintegracion de mujeres y hombres es una
cosa muy importante, casi estamos iguales
con sefioras y varones, estamos bien
integrados’ Grupo focal Guajiquiro Centro.

“Lo que ha dado fortaleza a la Caja Rural es:
la buena administracion, capacitacion y
asesoramiento, contar con un lider en e
grupo, la unidad del grupo, buena actitud,
comportamiento del grupo, la motivacién de
la directiva; estamos bien asesorados’ Grupo
focal Guajiquiro Centro.

“La fortaleza mas importante es
disponibilidad de fondos y capacitacion” Sr.
Ramiro, agricultor miembro de la caja rura
Fuerzas Unidas, Guajiquiro Centro

“Las capacitaciones han sido de gran
provecho y prestigio porque muchos que no
sabiamos ahora conocemos, hemos aprendido
sobre la administracion del poquito fondo que
teniamos, sabemos en qué podemos invertir”
Grupo focal Guajiquiro Centro.

“Una de la debilidades podria ser la fata de
lideres en cada Caja Rurd”. Jesis Martinez
Padilla, Director de la Escuela

Otra debilidad es no contar con la personeria
juridica. “Grupo Focal Caga Rural Fuerzas
Unidas’.

“Educacion a ahorro, es una de las debilidades
de las personas en la comunidades.” Sr. Ramiro,
agricultor, miembro de la cga rura Fuerzas
Unidas, Guagjiquiro Centro

“Tiene que exigtir seguimiento, sSno se
desaparecen las cajas rurales; no conozco los
seguimientos que estdn dando a las Cagas
Ruraes’. Jeslis Martinez Padilla, Director de la
Escuela

“Necesitamos hacer propuestas y nadie esta
capacitado en preparar perfiles de proyectos’.
Idalia Corea, Gerente de la caja rura centro,
Guajiquiro.

Las fortalezas de la organizacion comunitaria estan determinadas por €l capital humano, €l

capital social y por su continuo fortalecimiento. El aprendizaje en el manejo de los propios
fondos, modifica € patrén cultural (machismo) hacia un trato ecuanime y ademés se
evidencia la reactivacion de las organizaciones comunitarias. La existencia de los SIFAR
es importante para la toma de decisiones participativas, autogestion comunitaria y
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familiar. Estdn superando las deficiencias en las estructuras organizativas y su
funcionalidad.

Sin el proceso de fortalecimiento continuo del capital humano, las comunidades rurales
permanecerdn en e mismo circulo vicioso de la pobreza. Aungue los programas de
desarrollo ofrecen servicios y proyectos demostrativos o proyectos piloto para rubros
especificos, éstos no son suficientes para emprender la lucha contra la pobreza o extrema
pobreza; se requiere una intervencion mas profunday con programas de desarrollo a corto,

mediano y largo plazo. Las entrevistas de describen con mayor detalle en el Anexo 7.

4.4.3. Impactosy utilidad dela Caja Rural

Matriz de percepcion: Impacto de las Cajas Rurales en las comunidades

Percepcion

Andlisis

“Laeconomia de las familias ha mejorado. El proyecto
ha sido fructifero, porque la gente del campo se ha
beneficiado en un 95% y estd ayudando a mejorar la
siembra de sus cultivos’. Entrevista Jesiis Martinez de
Padilla, Director de la Escuela de Guajiquiro.

“Antes de la CR nunca hubo una organizacién que esté
funcionado. A través de esto la comunidad organizé el
Comité Indigena Local, Patronato, Junta de agua. Los
socios de la CR estén liderando estas organizaciones y
estén marchando bien”.

“Con lo poquito que nos hemos favorecido estamos
muy agradecidos y no sdlo eso, sino que hacemos un
poquito de apertura de camino y siempre motivamos
para dejar algo a la comunidad”’. (Grupo focal
Guajiquiro Centro).

“Los resultados son sorprendentes: se han mejorado
las relaciones familiares, se ha logrado mayor
acercamiento y coordinacion con las autoridades
municipaes; se facilit6 el materia escolar para los
nifics pobres que no podian ir a la escuea,
principalmente para las nifias. Las reuniones son
aprovechadas para concientizar sobre la asistencia de
los nifios a las escuelas. En un censo que se levant6 a
la poblacion de la Caja Rural se concluyé que todos
los nifios en edad escolar estén en la escuela sin
excepcion alguna’ Idalia Corea, Tesorera Municipa y
Gerente de la Cgja Rural. Centro

Estas son algunas de |as expresiones que explican
los impactos positivos a corto plazo de las CRs y
los comentarios confirman con certeza, aunque es
dificil de medir en términos estadisticos.

Los productores tienen accesos rapidos que
satisfacen  inmediatamente las necesidades
basicas y de urgencia. Por eso consideran un
proyecto fructifero, porque ninguna organizacion
hasta ahora ha logrado esta rapidez y sencilla
respuesta en forma masiva.

Actualmente tienen la oportunidad de planificar
proyectos familiares y pueden solicitar préstamos
para la agricultura: antes muchos productores no
fertilizaban por falta de recursos y hoy tienen
acceso y pueden utilizarlas, lo cua puede mejorar
significativamente la productividad de sus fincas.

Las organizaciones se reactivan, se organizan,
planifican y estan desarrollando proyectos de
desarrollo socioeconémico en las comunidades
con la participacion de todos los actores locales y
autoridades gubernamentales. Uno de los
gjemplos es € proyecto de mora silvestre en el
municipio de Guajiquiro, donde se facilitan los
procesos de desarrollo con el apoyo de las
instituciones, principalmente FUNDER.
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4.5 USOSDE MICROCREDITO Y POSIBLESIMPACTOSDE LOSSIFAR

En esta seccion se presentan algunas caracteristicas que describen e perfil de los
integrantes de los SIFAR en e uso y la distribucion del préstamo. Se trata de estimar el
nivel de capitalizacion, la generacion de ingreso y su utilizacion (gastos o inversiones) en
una unidad familiar, en los periodos de 2000 y 2001. Se intenta encontrar algunas
relaciones que podrian explicar los posibles impactos, relaciones entre € nivel de
capitalizacion, ingresos y gastos de lafamilia. Las conclusiones se hicieron con base en 64
entrevistas a personas que pertenecen a 19 diferentes CRs distribuidas en 16 adeas y/o
caserios (Anexo 8).

4.5.1 Perfil de participacion en las capacitacionesy or ganizaciones

El nivel de educacion, capacitaciones recibidas y participacion en las organizaciones
comunitarias, son algunos indicadores que nos permiten entender niveles de capitalizacion
del recurso humano y social.

El 19% de los entrevistados son analfabetos, el 37% de los socios no han terminado la
primaria, € 41% logr6 completar la educacion primaria y solo un 3% ha realizado
estudios en la secundaria 0 superiores. Estas cifras coinciden con los indicadores
promedios del indice de Desarrollo Humano del municipio.

Las capacitaciones que recibieron los entrevistados estédn en las siguientes proporciones.
65% sobre manejo de la Cgja Rural; el 54% en administracion de pequefios negocios, 47%
en la organizacion y 39% en agriculturay ganaderia. Las capacitaciones fueron impartidas
principalmente por FUNDER y ONIHL; sin embargo se combinaron con capacitaciones
entre 15 proyectos, institucionesy programas de desarrollo.

Entre las razones por las cuales € 17% de las personas no ha participado en las
capacitaciones se encuentran: que no saben escribir ni leer, falta de tiempo, tenia trabajo
en €l hogar (cocina) y simplemente no se informaron de la capacitacion.

El 90% de los socios que integran las CRs participan en las organizaciones y en el
liderazgo de la comunidad, ya sea en patronatos, cgjas rurales, juntas de agua y/o
sociedades de padres de familia. A través de sus organizaciones pudieron desarrollar
proyectos como construccion de la escuela, instalacion de sistemas de agua potable y
arreglos de las calles o caminos.

Los programas de capacitacion, asistencia técnica y organizaciones comunitarias,
fortalecen e capita humano y social, € cua es determinante para €l proceso de
autogestion y sostenibilidad de las organizaciones locales, mediante la generacion de
ingresos, mayor productividad y la participacion de todos de los actores. Se sostiene que
las organizaciones |ocales son el centro del proceso de desarrollo de la comunidad.
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45.2 Uso del microcrédito

Describir el destino final de los préstamos, su monto, 10s intereses, las cuotas de pagos,
los plazos, la morosidad y los requisitos, nos permitiran diferenciar el proceso de la
evolucion de las CRsYy los efectos en la familia

En general los socios (78%) obtuvieron préstamos de 1 a 3 veces desde que seinicio la
CR. Los ultimos montos de préstamo después del 2001, en promedio, son mayores en un
27% sobre los montos del primer préstamo, (promedios Lps 794 y Lps 1,088) y siendo
mas frecuente menos de L ps 500. Las tasa de interés que pagan las familias son del 4% a
5% mensual (Figura 6 y 7). Estas cifras son similares a los promedios del municipio y
tienden aincrementarse con |os datos actual es.
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Figura 6. Comparacion de latasa de interés entre €l afio 2000 y 2001.
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Figura 7. Comparacion entre montos de préstamo inicial y actual por |os socios.
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La mayoria de los integrantes (75%) utiliz6 su primer préstamo para la agricultura,
principalmente para los cultivos de maiz y frijol. El resto del grupo lo utilizd para
emergencias (salud), megjoramiento de vivienda y negocios. Los plazos de préstamo se
adaptan a las condiciones de los socios, al caendario agricola y de acuerdo con las
necesidades. Las mayoria de los préstamos tienen un plazo de seis meses, sin embargo,
existen plazos que van desde un mes hasta un afo.

Con ladistribucion del ultimo préstamo que obtuvieron las familias, se trata de entender y
explicar, con mas detalle acerca de los beneficios indirectos o directos que afectan a una
unidad familiar y los efectos en su entorno y comunidad. Cabe recalcar que éstos seran
influenciados por varios factores que no se han considerado en e ensayo, como son: los
familiares que viven en las ciudades y en el exterior; la posicién econémica heredada de
sus antepasados, € comercio, € nivel de educacion alcanzado y e nivel de liderazgo
desempefiado.

En e momento de solicitud del dltimo préstamo, los socios justificaron que ésta se
destinara para la agricultura (un 74% de los casos) y para otras actividades (solo € 26%)
como la ganaderia, microempresa, negocios, gastos personales, emergencias Yy
mejoramiento de vivienda. Los montos de préstamos dependen de la situacion y de la
necesidad (Figura 8).

El hogar Laaimentacion Lafamilia

Participacion de lamujer en la seguridad alimentaria
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Seguin la Figura 8 podemos observar la distribucién final de los préstamos para diferentes
actividades, es decir, un socio pide préstamo para e cultivo de maiz, y finamente lo
redistribuye en fracciones para actividades especificas.

Para entender esta |6gica de asignacion del monto se clasifican en dos grupos. € 80% de
los socios que destinan mayor cantidad de fondos es parala compra de fertilizantes, y 20%
el pago de mano de obra. Sin embargo, cada familia distribuye el monto de préstamo
segun sus necesidades, ademas de |o mencionado, se compran semillay para el gasto de la
familia.

Las familias que destinan mayor proporcion para los insumos agricolas gastan en
promedio alrededor de Lps 600 y para pagar mano de obra unos L ps 430 (Cuadro 12). El
préstamo para otros cultivos y ganado también se fracciona, buscando un beneficio 6ptimo
paralafamilia. Los préstamos para microempresa, artesanias, y negocios representan solo
un 14% de los casos y se destinan para comprar materia prima, elaborar y vender comidas
(pany rosquilla) o establecer pulperias.

Casi la mitad de los prestamistas (48%), afirman que pagaron su deuda con las ganancias,
el 29% de casos con € trabajo, y 23% con la produccion y venta de bienes. El capital de
préstamos es pagado al final del plazo acordado y los intereses en general (41%) cada mes
o todo a final (en 45% de los casos). Estas formas de pago son las opciones que se
adaptan mejor alas condiciones de las comunidades.

Sin embargo, a pesar de que los sistemas se adaptan mejor a las condiciones locales, no
son favorables para realizar o implementar sus inversiones, ya que por esta razon llegan a
ser morosos un 20% de los socios. Las principales causas se podrian atribuir alos factores
climaticos, al tipo de tecnologia que emplean para la agricultura, a los fracasos en sus
negocios y a la inexistencia de aternativas de inversion que favorezcan la generacion de
ingresos y autoempleo productivo y valorado. La unica opcion que les queda es solicitar
prorrogas y/o solicitar més préstamos,; esta Ultima crea un ambiente de alto riesgo y
endeudamiento.

Cuadro 12. Usos especificos de préstamo para el cultivo de maiz.

Préstamo para cultivo de N Desviacion

maiz (L ps) veces Media Mediana Moda Estandar Minimo Maximo
Comprade semilla 10 188.3 122.5 120.0 176.1 60.0 655.0
Compra de fertilizantes 28 572.6 500.0 600.0 264.1 175.0 1,140.0
Comprade plaguicidas 7 188.6 180.0 140.0 67.4 110.0 300.0
Pago de mano de obra 23 437.0 500.0 600.0 325.5 20.0 1,025.0
Compra de aimentos y 7 232.9 200.0 200.0 126.1 100.0 500.0
gastos personales
Otros gastos 6 815.0 800.0 1,000.0 663.4 150.0 1,940.0

Total préstamo para maiz 35 1,011.4 800.0 1,000.0 826.7 200.0  4,500.0
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45.3 Ahorro

El total de ahorro acumulado por familia el primer afio alcanzd Lps 260 y para principios
del 2002 fue de Lps 428. S bien es cierto que los ahorros individuales facilitan e acceso
inmediato a los préstamos y la sostenibilidad de los sistemas, en el caso de las CRs los
montos acumulados por familia son montos pequefios y no se manifiestan con claridad. Se
puede deber a la falta de conciencia o de cultura de ahorro en €l nivel familiar o a que no
tienen fuentes de ingreso, como se dijo anteriormente, aunque el 70% afirman que si
tienen ahorros.

4.5.4 Capitalizacion de activos

El nivel de capitalizacion del productor esta basado en los siguientes tres aspectos: i)
tenencia de tierra, casas y bienes, ii) posesion de animales domésticos y de su vaor
relativo, iii) produccién de granos béasicos. Este Ultimo parece ser el centro de la economia
de los pequefios productores y define su nivel de vida, aungue en algunas comunidades la
principal fuente de ingreso es la produccion de caféy la cosecha de morasilvestre.

El activo de mayor valor es el acceso a la tierra; cada integrante tiene en promedio 9
manzanas, y el mas frecuente es de 1 a 3 manzanas (rango es de 0.2 a 90 manzanas). Estos
activos en promedio estan valorados en de L ps 40,000 (Cuadro 13).

Aungue no es una zona ganadera, €l 26% de los entrevistados tiene en promedio cinco
cabezas adultas de ganado, pero € mas frecuente es de 1 a 2 vacas. El 40% de los
entrevistados cria cerdos en patio, y a 64% posee gallinas. Son activos que juegan un
papel importante en la alimentacion de la familia como provision de proteina y como
principal fuente de ingreso inmediato paralas familias rurales.

Cuadro 13. Acumulacion de activos en latenencia de tierra e instalaciones fisicas.

Acumulacién de Activos N Median Desviacion

I~ Media M oda* . Minimo  Maximo
por familia veces a Estandar

Total manzanas de tierra 57 9.1 3 3 17.7 0.2 89
NUmero de parcelas 48 19 15 1.0 1.2 1.0 7.0
Valor total delatierra 54 383815 155000 20,0000 488277  300.0 250,000.0
Vaoracion delacasa(l 0 51 195686 10,0000 10,0000 209650 1,000.0  90,000.0
2 casas)

Valoracion de equipoy 4 13000 11000 500.0 9092 5000 25000
herramientas

L’ijﬁ;ac' on de otros 2 16440 16440 2880 19177 2880 13,0000
Ganado vacuno 18 17,6889 10,0000 4,0000 189872 35000  66,000.0
Cerdos 25  1,058.0 600.0 400.0 15545  100.0 8,000.0
Aves (gallina) 4 4616 300.0 300.0 3243 1200 1,200.0
Betiasy otros 19 69100 60000 20000 46734 1,8000 21,0000

* Existen varias modas, se puede observar mejor en lafigura 10.
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El capita acumulado en los animales, principalmente aves, cerdos y ganado vacuno, es

importante para las familias como capital de reservay en promedio esta valorado en cerca
de Lps 5,000 (Figura9).
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Figura 9. Diversos activos acumulados por familia.

Casi todas las familias producen arededor de 21 quintales de maiz, siendo mas comun 10
quintales. Mientras que de frijol se producen en promedio cerca de 6 quintales o mas
frecuente son 2 quintales. La produccion de maiz y frijol es la base de su economia y
seguridad alimentaria. La produccion es para consumo Yy los excedentes de la produccion
se venden (Figura 10). La produccion de granos basicos por familia, en promedio, esta
valorada en Lps 4560 para €l afio 2001; estas cifras son menores en 22% comparado con
el afio anterior.
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Figura 10. Produccién de granos basicos en quintales (qq) por productor.
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455 Estimacion de egresos e ingresos de |os socios

Los gastos principales de las familias son alimentacién, salud, educacion, transporte y
aseo persona. Estos gastos estan en funcion de los ingresos, a mayor ingreso familiar,
mayor gasto. El gasto més significativo es el de alimentacion, donde en promedio se
gastan Lps 11,279 a afo (Figura 11y Cuadro 14), y de los cuales €l 57% es para comprar
alimentos energéticos, € 29% para comprar alimentos ricos en proteinas y vitaminas
(Carne, queso, huevo), y & 22% para compra de condimentosy otros.

Los gastos destinados a la salud de la familia en € afio 2001 fueron mayores en 62%
comparados con € afio anterior. De manera general los gastos totales de una unidad
familiar disminuyeron para € afio 2001, aungque en ambos casos existe alta variacion con
respecto a promedio.
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Figura 11. Gastos de educacion, transporte y ropa vs alimentacion.

Cuadro 14: Gasto de lafamilia en educacion, transporte, salud y alimentacion.

Gasta en educacion, Gastos en médico Alimentacion

egtﬂazclils(tjiacsas transporte (L ps) (Lps) (Lps) ek gEsie )
2001 2000 2001 2000 2001 2001 2000
N (Muestra) %6 35 12 19 8 54 54
Media 21351 25876 7221 18168 112936 116226 12,3552
Mediana 18000 19000 3750 600.0 103584 10717.2 10,355.0
Eg;%‘;ron 20066 24207 8692 28297 48727 64840  7,650.6

Maximo 8,144.0 10,084.0 3,000.0 10,000.0 22,9372 241194  30,120.0
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El ingreso anual estimado (en efectivo) para el afio 2000 por familia, en promedio, fue de
Lps 4,182y parad afo 2001 fue de Lps 3,832. La principa fuente de ingreso proviene de
negocios, salarios (jornales) y de la venta de granos bésicos (Cuadro 15). La mayoria se
dedicaajornalear en las fincas grandes y en cosecha de café en municipios cercanos.

El ingreso anual estimado por familia, en promedio, se agrupa en tres rangos, El 60% de
las familiastienen $ 268; el 29% de las familias tienen un ingreso de Lps 16,071 ($ 974) y
solo e 11% se ubican con Lps 44,352 a afo ($ 2,688) (Figura 12). (Incluye vaor
estimado de la produccion de granos basicos y animales).

Existen otras fuente de ingreso que no han sido consideradas en este estudio, las cuales
podrian ser importantes, como los empleos temporales en las ciudades y las remesas del
exterior. La variabilidad socioecondmica, cultural y la interaccion con los recursos
naturales son complegos y dificiles de interpretar, pero nos permiten una aproximacion y
nos dan unaidea general de qué ocurre en las comunidades distantes a las ciudades.

Cuadro 15. Ingresos estimados en lempiras de una unidad familiar.

Negocioy Venta de Venta de Otr oS inar esos
Medidas estadisticas salarios granos basicos animales 9
2001 2000 2001 2000 2001 2000 2001 2000
N (muestra) 44 44 11 11 6 6 15 16
Media 3,056 3,208 2,993 2,468 2,225 1,493 1,373 1,992
Mediana 2,000 1,520 1,500 1,000 1,500 1,400 800 900
Moda 500 500 300 300 300 300.0 300 300
Desviacion estandar 3,351 5,261 3,403 3,716 2,057 943 1,720 2,842
Minimo 15 15 300 300 300 300 100 300
Méaximo 15,750 30,000 12,000 13,000  6,000. 3,000 5500 11,000
50,000 32 _ 35
2 o B Porcentaje 130
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Figura 12. Ingreso total promedio estimado en intervalos por familiaen €l afio 2001.
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4.5.6 Diagramadedispersion y analisisde correlacion bivariada.

La mayoria de los bienes de la familia estdn por debgjo Lps 20,000 (no incluye la
valoracion del ganado), y a compararlos con el total de los gastos familiares,
principamente en la educacion, transporte, vestimenta y alimentacion, no explican el
nivel de desarrollo del capital humano (Figura 13).

Con la prueba de correlacion de Pearson, se explica que los bienes de las familias no estan
relacionados con los gastos totales para el desarrollo del capital humano (Anexo 9). Es
decir, que no existe una reserva, expresada en bienes, que garantice la inversion en €l
desarrollo del capital humano.
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Figura 13. Diagrama de dispersion del total de los gastos vs €l valor de bienes.

El acceso a capital fisico, tierras para agricultura, ganaderia y bosque, por parte de las
familias se concentra en menos de 10 manzanas (el 66% tienen menos de 5 mz), que son
valoradas en promedio en cerca de L ps 40,000, mientras que |os bienes estan valorados en
Lps 25,000. Podemos concluir que € total de tierras en manzanas no explica €l total de
valor de bienes de la familia, es decir, €l acceso al capital fisico, no determina el nivel de
capitalizacion y acumulacion en bienes (Figura 14).

Sin embargo, la prueba de correlacion Pearson es significativa y nos da una relacion
directa: (r=0.53, y P=0.01). Esto quiere decir que, mas de la mitad de las familias con
acumulacion de bienes depende del acceso del recurso tierra; por otro lado, existen
familias que pueden alcanzar facilmente un nivel de capitalizacion sin acceso o con
limitado acceso al capital fisico.
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Las familias beneficiarias de las CRs redizan gastos para la educacion, salud,
alimentacion, vestimenta y otros en funcion de diversas actividades, es decir, no dependen
del ingreso de la finca. El coeficiente de correlacion Pearson es significativo (r=0.281 y
p=0.05). En el diagrama de dispersion se observa que hay més gastos que ingresos (Figura
16). Esto se podriajustificar por |os ingresos de remesas que no se tomaron en cuenta.
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Figura 16. Diagrama de dispersion del total de losingresos vs €l gasto total por familia.

La mayor parte de los ingresos de las familias provienen de las actividades fuera de la
finca, es decir, son ingresos de jornales, de pequefios negocios, y de la cosecha de las
moras silvestres. Para las familias que tienen ganado, éste es su principal fuente de ingreso
y de fécil acceso (Figuras 17).

20,000 . .
l l l l
l l l l
—~ ' ' '
4 . X X '
= 150004 - - -mem e b R P ——
= " ' ' '
5 ' ' ' '
= ' ' '
§_ . ) . .
S 10,0004 - ------ oo Tooooooes tmooooos Tommmooo
Q Y ' ' '
o i ' ' |
c ' . '
g 50004 - - - ---- 8-y ---- [ —— e Ao
= X "o X X
2 - : b
l l l
B o | TR S A ISR
'9 l l l l
l l l l
l l l l
-5,000 ! . N ;
-5,000 0 5,000 10,000 15,000 20,000
Total ingreso agricolay ganadera (Lps)

Figura 17. Diagrama de dispersion del total de los ingresos agropecuarios vs otras
actividades.



4.5.7 Andlisisde correlacion bivariada deingresosy activos valorados

El ingreso anual total familiar en promedio es de Lps. 3,800, lo que nos indica que son
productores de subsistencia. Cabe destacar que dichos ingresos provienen de la venta de
servicios (jornalear), pequefios negocios y otras actividades no agricolasy que no incluyen
los productos de autoconsumo familiar, ya que no fueron valorados como ingresos; es
decir, dicho ingreso familiar es en efectivo (Cuadro 15y 16).

Cuadro 16. Ingresos total estimado de una unidad familiar.
Total ingreso Total ingresoafio ~ Total valor de

M edidas estadisticas

para 2001 (L ps) 2000 (L ps) activos (L ps)
N 51.0 46.0 59.0
Promedio 3,832.4 4,182.0 62587.1
Mediana 2,500.0 2,350.0 41900.0
Moda 1,800.0 3,000.0 70000.0
Desviacion estandar 4,089.4 6,457.0 73788.8
Maximo 19,500.0 34,650.0 422950.0

La correlacion de ingreso anual total a un nivel de significancia a=0.01, con los ingresos
provenientes de negociosy salarios (r = 0.723), por laventa de animales (r = 0.491), por la
venta de granos bésicos (r = 0.519), por la valoracién de granos béasicos (r = 0.623), por €l
total de bienes de la familia (r = 0.569), por la acumulacion total de activos (r = 0.529), y
por la acumulacién de activos en forma de ganado (a = 0.05y r = 0.591). Esto nos indica
gue los ingresos son diversificados y que no provienen solo de la agricultura o ganaderia.
L as actividades fuera de la finca son tan importantes como las agropecuarias (Anexo 10).



5 CONCLUSIONES

Sobr e la car acterizacion socioecondémica del municipio

En general, €l nivel de capitalizacion del municipio se caracteriza por tener un bajo capital
humano, un proceso de fortalecimiento de capital basado en la participacion activa de
actores externos, un limitado capital financiero y fisico, y un uso y manejo inadecuado de
los recursos ambientales e hidricos.

El nivel de capitalizacion humana esta por debgjo del promedio nacional, siendo méas
desfavorecidas las mujeres. En general, ellas son las responsables de la seguridad
alimentaria, la salud, la enseflanza y el grado de organizacion de la familia. El capital
social, los actores locales y externos, son el centro del desarrollo de lacomunidad. A pesar
de la intervencién, la participacion de la mujer se excluye o se reduce en las
organizaciones.

El capital financiero esta asociado con la base de los sistemas de produccion que son
principamente de subsistencia. Los ingresos no satisfacen las necesidades basicas. Las
oportunidades de desarrollar planes y estrategias a corto, mediano y largo plazo son
minimas. Los recursos bosque, agua y acceso a latierra estan ubicados en sitios frégiles y
en proceso de deterioro.

Sobre el andlisisdd inventario delos SIFAR

Las CRs se han congtituido en instrumentos de promocion del desarrollo después del
Mitch. Su enfoque y desarrollo esta sujeto a un proceso de fortalecimiento en su
funcionamiento y principalmente en € mango de sus operaciones. Las CRs se
organizaron con un capital inicial promedio de Lps 9,300 ($ 600); esta cifra aumenté en
200% en € afio 2001. Fueron organizadas por las instituciones FUNDER, ONILH y
PRAF, las cuales presentaron un proceso de consolidacion. Las CRs continuaran su
proceso de aprendizaje hasta lograr una estabilidad financiera, cultural y productiva de las
comunidadesy del municipio.

Sobr e la comparacion delos SIFAR 2000 vs 2002

A través de la investigacion se denota que los actores tienen poco conocimiento sobre los
alcances y potencialidades de las CRs como mecanismo de accién en la reduccion de la
pobreza. Sin embargo, como tecnologia de microfinanzas, contribuye al desarrollo del
capital humano y cumple una funcion social, ofreciendo servicios financieros con tramites
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sencillos y de atencion inmediata. Y asi mismo, fortalecen las organizaciones locales
abriendo espacios de discusion sobre las alianzas estratégicas con diferentes actores.

Las CRs han evolucionando en las carteras activas y pasivas adaptandose a las
condiciones y a las estrategias de subsistencia familiar, lo cual podria convertirse en un
circulo virtuoso con la asistencia técnica que facilitan las ONG. Por tratarse de estructuras
comunitarias, han incrementado el acceso a los servicios financieros, o cual nos permite
concluir que las ofertas reflgian respuestas inmediatas a las necesidades bésicas de la
familia.

La participacion y €l liderazgo de las mujeres aumenta y disminuye en la medida que el
hombre participa. Asi mismo, estan desarrollando diferentes opciones de inversion,
principamente para la familia (venta de rosquillas, pan, tortillas), aunque € monto de
préstamo que ellas reciben es el 50% en relacidn alos otorgados con los hombres.

Con frecuencia e aumento de la morosidad de los socios representa un riesgo para las
CRs, ya que la mayoria de los préstamos son para agricultura y gastos personales. Esta
situacion podria conducir a una descapitalizacion de lafamiliay de la CR; sin embargo, la
morosidad es reguladay recuperada através de lajunta directivay los comités de crédito.

Los miembros entrenados son responsables de dirigir y administrar la caja rural. Esto
fortalece e compromiso y la capacidad de autogestion, ya que se evalan en forma
periddica las condiciones de servicios. Las utilidades generadas por los intereses se
distribuyen solo entre los socios y se capitaliza una pequefia parte. Los resultados
justifican el proceso.

Sobrela percepcion delos actores con relacion alos serviciosde los SIFAR

L os testimonios de las familias nos revelan los impactos sentidos por ellos, acerca de los
servicios que ofrecen las CRs “...han mejorado las relaciones familiares...se facilitaron
materiales escolares para los nifios pobres...todos los nifios en edad escolar estéan en la
escuela,...se mejorala siembrade sus cultivos...”

Estos son algunos de los beneficios a través de |a participacion equitativa del género, y es
imprescindible para el desarrollo de las CRs, lo cual conduce a la toma de decisiones
acertadas sobre proyectos comunitarios y familiares. Las mujeres se esfuerzan en
aprovechar la oportunidad para mejorar la calidad de viday para dejar un mejor futuro a
sus hijos.

Sobr e los usos de microcr édito y los posiblesimpactos de los SIFAR

Las garantias, los plazos y los montos se adaptan a cada cliente en particular. Los créditos
coinciden con las estaciones agricolas, por o tanto existe un déficit en liquidez en las CRs
en esta época. Los montos de crédito se distribuyen para compra de insumos, semilla,
pago de mano de obra, gastos de la familia'y segun la necesidad de los productores. Esto
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hace que las CRs sean una de las Unicas opciones que favorecen con microcrédito en
forma masiva en las comunidades rurales.

Se han logrado impactos positivos en la subsistencia de las familias pobres, aunque no se
reflejan los impactos en el ingreso anual en una unidad familiar; sin embargo, las familias
tienen ahorros, fuentes de préstamo y por primera vez estan organizadas de acuerdo con
sus condiciones. De alguna manera estan creando una base sustentable y esperamos que se
logre en un tiempo prudencial un proceso sostenible en términos sociales, econémicos y
ambientales.

Los bgos ingresos familiares y la baja productividad agricola hacen que no exista una
reserva, expresada en bienes, que garantice la inversion en el desarrollo de capital
humano; por lo tanto no existe capacidad empresarial para manejar |os negocios. Estas son
algunas de | as limitantes que persistiran ain por mucho tiempo.



6 RECOMENDACIONES

Considerando que las cgjas rurales operan en municipios pobres es indispensable que las
aperturas y caracteristicas de este mecanismo sean socializadas en forma técnica con los
decisores de politica que g ecutan, monitorean y estan a cargo de las estrategias de lared y
de lalucha contrala pobrezay la extrema pobreza.

Las Cajas Rurales requieren un programa de fortalecimiento de |os sistemas existentes que
incluya capacitacion, seguimiento y monitoreo permanente en temas financieros y
microempresariales. Se debe fortalecer la cultura de ahorro para garantizar sostenibilidad,
y se pueden desarrollar proyectos familiares y comunitarios que generen empleo
productivo e ingresos. Hay que evaluar lafactibilidad de aumentar €l nimero de SIFAR.

Los programas de desarrollo deben establecer programas y planes estratégicos con la
participacion de los actores locales, que garanticen la capitalizacion humana y
socioecondmica. No sdlo deben enfocarse el establecimiento de proyectos pilotos, sino
gue debe definirse una estrategia para promover € desarrollo. Ademas se requieren
alianzas estratégicas con diferentes actores que intervienen en el desarrollo.

Se debe establecer una linea de base, donde se recopile informacion que reflegje el capital
humano y social (educacion), financiero (ingreso), fisico (bienes) y el capital ambiental de
la familia. Estimar los ingresos anuales, gastos en educacion, salud y alimentacion, para
evaluar e desempefio y definir en forma sustentable las politicas de las SIFAR.

Se deben anadlizar y desarrollar politicas y estrategias comunitarias para reducir la
morosidad. Entendiendo que este concepto es diferente a financiamiento usado por la
banca formal. Asi mismo, se deben revisar las tasas de interés y plazos para que motiven
la inversion para capital de trabajo en el desarrollo de microempresas. Se debe revisar la
aplicabilidad de los manuales y procedimientos de las transacciones de los integrantes de
los SIFAR, con € fin de facilitar la operatividad.

Se debe continuar con la linea de investigacion en la carera de Desarrollo
Socioeconémico y Ambiente de Zamorano, y promoverlo con otras universidades con €l
fin de evaluar la evolucion de los SIFAR. Se podrian generar model os que expliquen estos
procesos.

Tomando en cuenta las limitaciones actuales en las areas rurales en términos del uso de
productos del dinero prestado, se deben desarrollar investigaciones sobre el potencial de
las microempresas y €l turismo rural. Por otro lado, los que estan empezando deben
motivar el desarrollo de las actividades econdmicas, sin un enfoque paternalista.
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ANEXO 1

Inventario de Sistemas de Financiamiento Alternativo Rural (SIFAR); Instituciones
Promotoras de los SIFAR.

I nstitucion NUmero I nstitucion NUmero
ADICH 7| IDH 2
AHDE 23 | INA 6
AHMUC 72 | INDHEI 1
AMCY 61 | INICIATIVA PROPIA 6
ANACH 1(IPCA 22
APD 2 | LEMPIRA SUR 73
AUXILIO MUNDIAL 91 | LIMITADA JUTICALPA 1
CAREMOL 19 | ODECO 9
CASM 1| ODISAH 2
CNTC 7 | ONILH 1,441
CODIMCA 85 | PARROQUIA SAN NICOLAS 1
COPIN 51| PLAN 1
COPRAFOL 1| PLANDERO 81
DICTA 2 | PRAF 426
ECCODES 24 | PROCAFE 1
FAO-PESA 9 [ PRODERCO 34
FAMA* 149 | PROEMPREZA 1
FEHCAFORD 1| PROLANCHO 1
FEHMUC 1| SERTEDESO 5
FINCA 75 | UNC 3
FUNDER 260 | UNIR 3
FUNED 184 | UNISA 72
GERENCIA VERDE 1
TOTAL 3,319

Fuente: Falck et al. (2000).



ANEXO 2

Mapa del departamento de La Paz y los municipios Cabafia, Santa Elena, Santa Ana,
Opatoro y Gugjiquiro.

.. Leyenda

[] Honduras

[_] Dpto. La Paz
Municipios de La Paz

[ Cabarias
] Guajiquiro
[ Opatoro
I Santa Ana

] Santa Elena
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ANEXO 3

Encuesta para sistematizacion y tipificacion de sistemas de financiamiento alternativo
rural; Zamorano — SAG. 2000 - 2002

ENCUESTA PARA SISTEMATIZACION Y TIPIFICACION DE SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO
ALTERNATIVO RURAL

PAGS - ACDI - FINSA - PAAR - FONADERS - PROSOC - PRODERCO
Zamorano - SAG

No.
ENCUESTA - VERSION 7 "VALIDACION"
Fecha: / /2000 |Caja |Banco C. | Banco M. |Coop. | Otro
Nombre del entrevistador. Nombre de la SIFAR:
Fecha de creacion: [/ [/
Nombre del entrevistado. Puesto del entrevistado:
Departamento: Municipio:
Comunidad: Direccion:
Tiempo de viaje: Hrs.
PREGUNTAS GENERALES
1 | Socioslniciaes: (1) N° Mujeres: (2) N°Hombres: N°Total
2 | SociosActuales: (1) N° Mujeres: (2) N°Hombres: N°Total
3 | Aporteinicial/Socio: (1) Mujeres: (2) Hombres:
4 | Aporte Actual/Socio activo: (1) Mujeres: (2) Hombres:
5 | Que servicios presta? (1) Aharro (2) Préstamo (3) Ahorro y préstamo
6 | Realiza actividades en beneficio de la comunidad? sl (0) NO
(***) Cudes?
7 | Local dénde sereunela SIFAR? (2) Alquilado (2) Propio 6 enPago
(3) Donado (4) Casa Socio
8 | Tiene personeriajuridica? (1) Sl (0) NO No.

ORGANIZACION

9 | Alguienlosorganizo? (1) ONG’'s (2) Proyectos (3) Gubernamentales

(4) Grupos (5) Cooperativa (6) Bancos

(***) Otros(Especifigue)

10 | Algunaorganizacion lesdiodinero; (1)Prestado  (2) Donado(Regalado)

(3)Otras Motivaciones CUANDO - CUANTO

11 | Quién Administrala SIFAR? (1) Junta Directiva (2) Presidente

(Quien toma decisiones) (3) Secretario (4) Socio

(5) Tesorero
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(***) Otros(Especifique)

12

Nivel de educacién del administrador? (1) Primaria Completa  (2) Primaria Incompleta
(3) Secundaria Completa  (4) Secundaria Incompleta
(***) Otros(Especifique)

13 | Cada cuanto se cambia la administracion? (1) Mensud (2) Trimestral
(3) Semestral (4) Anua
(***) Otros(Especifique)
14 | Han recibido Asistencia Técnica en administracion? 1) s (0) NO

(***) De que Instituciones?

15

Como estaorganizadalaSIFAR? (1) AsambleaGral. (2) JuntaDirectiva (3) Director
(4) Socios (5) Admistrativos  (6) Todos
(***) Otros(Especifique)

16

Cuales comites tienen formados (1) Vigilancia (2) Credito

(***) Otros(Especifique)

17

La SIFAR cuenta con: (1) Estatutos (2) Reglamentos de Crédito
(3) Reglamento de ahorro  (4) Resolucién de directiva

(***) Otros(Especifique)

18

Quién supervisa el funcionamiento de la SIFAR? (1) Junta Directiva
(2) Comité devigilancia (3) Fiscal (4) Externo Cgja
(***) Otrog( Especifique)

CAPACITACION ECONOMICA

19

Queé o quién les motivo a organizare? (1) ONG’s (2) Proyectos
(3) Gubernamentales  (4) Propiainiciativa (5) Cooperativa
(***) Otros(Especifique)

20

Para qué se organizaron? (1) Ahorrar (2) Préstamo

(3) Ganar Intereses (4) Prevenir robos caseros

-5

21

Con que documentos se constituy6? (1) Actas (2) Carta  (***) Otros(especifique)

22

Cualesson loslogrosdel SIFAR? (1) Préstamo  (2) Ahorro  (3) Mas Socios
(4) Grupo organizado

23

Qué metas tienen propuestas para € futuro? (1) Aumento de socios (2) Estabilidad del grupo
(2) Fondos Préstados (3) Fondos Ahorrados

(***) Otros(Especifique)
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24 | Han recibido capacitaciones: () NO (2) Administrativa (3) Organizacional
(4) Contabilidad  (5) Crédito/Ahorro (6) Ambiente
(***) Otros(Especifique)
25 | Dequé Instituciones recibio capacitaciones: (1)Gubernamental (2) ONG’s

(3) Proyectos
(***) Otros(Especifique)

(4) Cooperativas

(5) Grupos Sociales

26

Costo de la capacitacion L ps./Persona

27

Cuantas personas fueron capacitadas  N° de personas

28

Qué puestos ocupan |os capacitados?
(3) Presidente
(5) Secretario
(***) Otros(Especifique)

(1) Asamblea Gral.

(2) Junta Directiva
(4) Socios

(6) Tesorero

29 | Dénde recibio la capacitacion? (1) Comunidad (2) Comunidad cercana
(3) Centro de capacitaciones (4) Otros
DIRECCION

30 | Cadacuéanto serelne lajuntadirectiva? (1) Semana (2) Quincena

(3) Mensuad (4) Trimestral
(5) Semestral (6) Anual
(***) Otros(Especifique)
31 | Cadacuénto hay asamblea general ? (1) Semand (2) Quincena
(3) Mensua (4) Trimestral
(5) Semestral (6) Anua
(***) Otros(Especifique)
32 | Presentan Planes de Actividades? (D sl (0) NO

CONTROL OPERACIONAL

33

Quéinformesrealizan?

(1) De entradas y salidas

(2) Balance general

(3) Gananciasy perdidas

34 | Quiénredlizalos Informes? (1) Junta Directiva (2) Presidente  (3) Socios
(4) Secretario (5) Tesorero
(***) Otros(Especifique)
35 | Cadacuénto tiempo presentainforme? (1) Semanal (2) Quincena
(3) Mensual (4) Trimestral
(5) Semestral (6) Anual
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(***) Otros(Especifique)

36

Quiénredizalosregistros? (1) untaDirectiva  (2) Presidente
(3) Socios (4) Secretario (5) Tesorero
(***) Otros(Especifique)

37

Cuales son los registros que manejan? (1) Registros Contables (Diario y/o Mayor)
(2) Libretade ahorro y retiro (3) Libro de accionistas

(4) Registro de Sociosy Aportaciones  (5) Registro de préstamos

38 |Lospuestosson permanentes? (1 sl (0) NO

39 | Cadacuéanto serealizan auditorias? (1) Semand (2) Quincend
(3) Mensua (4) Trimestral
(5) Semestral (6) Anual

(***) Otros(Especifique)

OPORTUNIDAD DE SERVICIOS

40

Cuantos diasalasemanatrabgjalaSIFAR: (1) Todoslosdias (2) Tres veces por semana

(***) Otros(Especifique)

41

Lagestion del préstamo requierede: (1) Solicitud ~ (2)Comité de aprobacion  (3) Firma

(***) Cuales otros

42

Se paga por la Solicitud de Préstamo? (1) NO Cuanto?

43

Queé formularios son necesarios para acceder aun crédito? (1) Sol.de préstamo  (2) Pagarés

(***) Otros(Especifique)

Quién apruebalos préstamos? (1) Asamblea Gral. (2) Junta Directiva
(3) Presidente (4) Socios (5) Comites
(6) Secretario (7) Tesorero

(***) Otros(Especifique)

45

Cuanto demora la aprobacion del préstamo desde la solicitud? (En Dias)

46

Cuanto demora de la aprobacion al desembolso? (1) Inmediato  (2) Mas de un dia

(3) Més de una semana

47 | Niegasolicitudes? (0) NO (1Sl (***) Principales causas
48 | Cuantas solicitudes de prestamo se aprueban al mes? (1) Menor de 10 (2) 10a20

(3) 20a30 (4) Més de 30
49 | Daservicio a personas que no tienen tarjeta de identidad? (1) Ahorro (2) Préstamo

(3) Mixto (4) NO
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CONDICIONESDE SERVICIOS

50

Que requicitos son necesarios para acceder a un préstamo?

51

Como garantizan los préstamos? (1) Visitas  (2) AnadlisisdeCaso  (3) Historia Crediticio
(***) Otros(Especifique)

52 | Que garantias son Nesesarias? (1) Fiduciaria (2) Solidaria (3) Prendaria
(4) Hipoteca (5) Cosecha (6) Persona
53 | A qué plazo presta? (1) Semanal (2) A laCosecha
(3) Mensua (4) Trimestral
(5) Semestral (6) Anual

(***) Otros(Especifique)

54

Cada cuénto se pagan las cuotas del préstamo? (1) Semanal (2) Quincend (3) Mensual
(***) Otros(Especifique)

55 | Cuantos Ahorrantes tiene? N° de personas

56 | Cuantos Prestatariostiene? N° de personas

57 | Recibe ahorros de personas no socias? (1) Sl (0) NO (***)Por que?

58 | Destino de los Prestamos. (1) Agricultura (2) Ganaderia (3) Comercio

(4) Vivienda (5) Gastos personales
(6) Pequeia Industriay Artesanias
(***) Otros(Especifique)

59 | Plazo méximo y minimo que da por préstamos? (1)Max. Dias (2)Min. Dias
60 | Monto mé&ximo y minimo que présta/SOCIO? ()Méx. Lps. (2Min. Lps.
61 | Tienen los clientes saldos en mora? (D sl (0) NO

62 | Cud eslamoradelaSIFAR? % Monto Lps.

&y que interes pagan |os morosos?

63

Qué mecanismos de precién aplican alos morosos? (1) Decomiso (2) Retencidon
3) Responsabilidades sobre garante(s) (4) Instancia de cobranza
(***) Otros(Especifique)

SOLIDEZ OPERACIONAL

64

Cud esd origen delosfondos del capital semilla? (1) Ahorro (2) Préstamo
(3) Donacion(De quién)

(***) Otros(Especifique)

65

Ha recibido algiin apoyo financiero, donaciones o prestamos de: (1) Gubernamental
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(2) ONG’s (3) Proyectos

(4) Cooperativas (5) Grupos Sociaes

(***) Otros(Especifique)

66

Promedio de ahorro por socio/MES? (1) Menosde 10L. (2) 10a20L. (3) 20a50L.

(4) 50 a 100L. (5) Més de 100

67

Cuanto dinero tiene la SIFAR prestado hasta hoy? (1) Menosde 1000  (2) 1000 a 3000
(3) 3000 a 5000 (4) 5000 a 10000
(5) 10000 220000  (6) 20000 230000 (7) Més de 30000

68

Cantidad de dinero ahorrado total delaSIFAR? (1) Menosde 1000 (2) 1000 a 3000
(3) 3000 a 5000 (4) 5000 a 10000
(5) 10000 220000  (6) 20000 230000 (7) Més de 30000

69 | Actualmente qué porcion de los fondos son propios? 1) Ya (2) %2 (3) %a
(4) Todo (5) Nada
70 |Redlizaninversiones? (0) NO (1) Agricultura (2) Ganaderia (3) Comercio

(4) Vivienda (5) Gastos personales
(6) Pequena Industriay Artesanias
(***) Otros(Especifique)

71 | Desearian recibir préstamos? (1) sl (0) NO
72 | Qué garantias pueden Ofrecer a sus clientes?
73 | Dénde deposita el dinero que no tiene prestado.  (1)Gubernamental (2) ONG's

(3) Proyectos (4) Cooperativas

(5) Grupos Sociales (6) Banco

(***) Otros(Especifique)

74 | Cobraintereses sobre préstamo? (1) sl (0) NO Cuanto %?:
75 | Como calculalosintereses (1) Sobre Monto (2) Sobre saldos
Diario Semanal  Mensual  Anual
76 | Pagan intereses sobre ahorro? s (0) NO Cuanto %?
Diario Semanal  Mensual  Anual
77 | Qué hacen con las utilidades? (1) Distribuidas entre socios (2) Capitalizadas

(***) Otros(Especifique)

78 | Qué monto a prestado por rubro? (1) Agricultura Lps. (2) Ganaderia Lps.
(3) Comercio Lps. (4) Vivienda Lps.
(5) Pequea Industriay Artesanias Lps.
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(***) Otros(Especifique) Lps.

79

Liquidéz disponible inmediata? (1) 100 a 300 (2) 300 a500 (3) 500 a 1000
(4) 1000 25000  (5) Més de 5000

MADUREZ Y CRECIMIENTO

80 | Poseen acciones (1 sl (0) NO

81 | NUmero de acciones (1) Iniciales (2) Actuales

82 | Reciben nuevos socios? (D sl (0) NO Por qué?

83 | Cud eslamayor necesidad dela SIFAR? (1) Mas capital (2) Més socios  (3) Mas personal

(4) Capacitacion  (5) Asesoramiento

(***) Otros (Especifique)

COBERTURA DE MERCADO

84

Dapréstamo apersonas nosocias? (1) S (0) NO

85

Condiciones para ho socios (1) Que tengan ahorros (2) Que tengan garantias
(3) Que sean conocidos

(***) Otros(Especifique)

86

Cuantas comunidades se benefician por laSIFAR? (1) Una comunidad

(2) Dos comunidades (3) Masde Dos

87

Nombre las comunidades. (1) (2) 3

88

Existen otras fuentes de financiamiento en lalocalidad (1) NO (1)Gubernamental
(2) ONG's (3) Proyectos
(4) Cooperativa (5) Grupos Sociales  (6) Banco
(***) Otros(Especifique)

GENERO Y JUVENTUD

89 | Qué edad comprenden la mayoria de las socias: (1) Jovenes  (2) Adultos (3) 3° Edad
90 | Qué edad comprenden la mayoria de los socios: (1) Jovenes  (2) Adultos (3) 3° Edad
91 | Cuéntossocios saben leer y/oescribir? (1) /4  (2) 1/2 (3) 3/4 (4) Todos
92 | Qué tan puntuales son los hombres con sus pagos? (1) Anticipado (2) Puntual (3) Tardio

93 | Los puntuales en su mayoria son: (1) Jovenes (2) Adultos (3) 3° Edad

94 | Qué tan puntuales son las mujeres con sus pagos? (1) Anticipado (2) Puntua (3) Tardio

95 | Las puntuales en su mayoria son: (1) Jovenes  (2) Adultos (3) 3° Edad

96 | Cuantas mujeres hay en la directiva?

97

Las mujeres aqué dirigen mas sus préstamosa (1) Agricultura (2) Ganaderia  (3) Comercio

(4) Vivienda (5) Gastos Personales
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(6) Pequeiia Industriay Artesanias
(***) Otros(Especifique)

98 | En promedio, cuanto pide una mujer prestado?
99 | En promedio, cuanto pide una hombres prestado?
10
0 | Como findncian aun menor de 18 afios?  (0) NO (1) Fiduciaria  (2) Solidaria
(3)Hipoteca (4) Cosecha
(5) Personal (6) Prendaria
AMBIENTAL
10
1 | Tienerestricciones ambientales paraotorgar préstamo? @ s (0) NO
De qué tipo
10
2 | LaSIFAL organiz6 alguna capacitacion para proteccion ambiental? (1) S| (0) NO
De qué tipo
10
3 | Enque éreadeseariarecibir més capacitacion: (1) Administracion (2) Contabilidad
(3) Organizacion (4) Credito/Ahorro (5) Ambiente
(***) Otros(Especifique)
10
4 | Deseariarecibir capacitacion ambiental: (1) sl (0) NO En qué area
10
5 | Cudles son los principales problemas de la SIFAR?
10
6 | Qué otros servicios puede ofrecer la SIFAR?
10
7 | Tienerelacion la SIFAR con otras organizaciones comunitarias?(1)Gubernamental (2) ONG’s

(3) Proyectos (4) Cooperativas
(5) Grupos Sociales  (6) Banco
(***) Otros(Especifique)

OBSERVACIONES
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ANEXO 4

Encuesta a socios de los SIFAR en e Municipio Gugjiquiro, departamento La Paz,
Honduras C. A.

FUNDER- Zamorano, Carrera de Desarrollo Socioeconémico y Ambiente

Zamorano Febrero Marzo de 2002
Encuestaa Socios de los SSIFAR en @ departamento de La Paz, Honduras CA.

Nombre del entrevistedor:

Fecha [No. Encuesta:

Nombre del entrevistado:

* Hombre *  Mujer

i [Municipio: Tiempo de vige dd municipiod SSFAR
iv |Aldeat Hrs « Bus ¢ Apie
v |Tipode SIFAR: » Bancos Comund * CgaRurd » Otros (especifique)
vi [Nombre dd SIFAR: | Afio de Constitucion:
Parte 1:Perfil dd beneficiariodd SIFAR
1 Eatado Civil . Casado . Separado/Viudo
*  Soltero libre)
2 . Superior . Primariaincompleta
Nive de Educacién . Secundaria . Sabelear y escribir
. Primariacompleta e Andfebeto
Recibio capacitaciones: « S « No SlaregpuestaesS llenar d sSguiente cuadro
. En agriculturay ganaderia e Maedio ambiente (proteccion de Recursos Naturaes)
3| ¢  Adminigracion de pequefios negocios »  Elaboracion proyectos
. Mango de préstamosy ahorros e Otros
. Organizecion *  Otros
4 |S haparticipado condderapositivo y util laasistenciarecibida e S No
* Fdtade Credibilided *  Dednteres
5 |S no haparticipado por que: * Fdtadetiempo ¢ Noseentero
»  Dedicacion a hogar » Oftros

Indtituciones que le asisten 0 , . . Tiempo de asstencia en|Que activiadesimportantesrealizan en su
- Aln leasgen (3 /no) ~ .
adgtieron anos comunidad
6|1 « S *  No
2 e« S « No
3 « S « No
4 « S « No
7 | Pertenece o pertenecio ud. o aguien de su familiaa una organizacion comund e« g « No
8 |S haparticipado consdera positivo y util pertenecer aorganizaciones comunitarias| « g « No
Organgc_ton comunal en la Organizacién Continua en dlla (/o) Acﬂwdgdes@ela Cuantosafios
gue participa organizacion estuvo
9 [ Jedfedefamilia e S *  No
Compafieralo « S * No
Hijos « S « No

10

* Fdtade Credibilided
» Fdtadetiempo
«  Otros ocupaciones

S no haparticipado o no
pertenece aninguna por que

e Dedicacion ahogar
¢ Dednteres
» Fdtadeinformacion




11 { ¢Ud. ha dotenido crédito (préstamo) en losUltimosafios? (cualouier fuente) « g « No
De g dinrdivalarepuesallened sguente cuedro:
Adminigradon de Créditoy Aharro
r . . Afogue MG.tOdd Taeade
Credito dotenido delassguientesfuentes No. veoes . mme Nees [ Paraquesepreso
pregamo | MESE | enlaprimgraver
»  Banoo Comurd
» CgaRud
|e  Coopadiva
+  BaoCoradd
»  Pregarida Coradate
e Farilia, Amigo
» Qwos
13| sQueinterés edariadigouesto apegar por los prestamos? (__,%) * Meuad * And
Ultimo Crédito obtenido delos S FAR: + CgaRurd e BanwComund « Oiree
Quanto deinteresmensud | S no sheauanto
Fedhadd dtimoprestaro | Moo dd prestano | Paacuantosmessse | lecora? (Enporcantage | pegaen lempiras
(mesy &) (prinaipel) en Lempires prest6? % (explicar)
14
¢Paraquepedio prétama?
*  BEnagiadtura »  Micoampresss (porducddny vaia)
15 *  Gaedaia *  Negodos(Campray Verta)
*  Galospardesy Bnagadas ( L *  Vivieda ( L
»  Pratecdon de RRNN ( Lpy » Qros ( Lp

Unavez esxogidala(g) repuesta(9) anteriosllenar los cuadros Sguiantes correspondientes paralaadtivided que pedio d préstano

Egpadficamenteen queseinvertic?

MatoenLps

» Conpradesnilla

Cultivos
« Maz
Sepretdpara Agiculturg «  Fijd
en cud invertio (Cultivo mad . ofé
importante)
e Hortdizas
e Qros

» Compradefatilizantes

( )
( )

» Conpradeplaguiddss peraconirol de
instos o enfermedades
» Conprade meguinaiasy hararientss

* Pgocdenanodedaa
» Conpraodauiler detarenospara

* Prgoaradion dd tareno (arado)
* Trangporte

» CorpadeAlimatadon
» GadosPasndes
e Qros

—~ ~ ~N|~ ~|~ |~
e — N~ ~ N~~~ —
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Tipodeanimal Egedificamente en que invertio? Montoen Lps
« Comprade medicinay productos  veterinarios
S epredoparaGanaderia |*  Vaouno Vacunas, vitaines, desparasitantesy otros ( )
en cua invertié (losmas * Cados » Paramgorariento de pastos, potreros o establos ( )
17 |importante) + Aves * Pego demeno deobra ( )
 (Otros » Comprade ganado (Vacas, cerdosy otros) ( )
. » Comprao dquiler deterrenos paraganaderia ( )
» Comprade concentrados paraladimatacion ( )
« Alquiler de potreros y/o compra de henoslencilgjes ( )
e Ofros ( )
18|S s pretoparalaMicroempresa: ¢Cual esla prindpal actividad que se dedica?, sdeccionar o0 masimportantes.
Tipo de microempresa masimportante Espedificamente en que invertio? Montoen Lps
e Haboradony ventade Alimentos (rosguilla) e Comprade maguinariasy herramientas ( )
e Capinteria » Comprade maeriaprimay maerides ( )
19| ¢ Codurasosadtre e Parad Pago de mano de obra ( )
e Artesania (Amecas, Canestes) » Paad capitd detrabgo ( )
*  Produccion de samillas e Pagodedauileres ( )
 Indudtriaartesand de productos lacteos » Trangportey mercadeo ( )
« Hdadkia . Owos ( )
o Otros(cudes) o Otros ( )
S =presto paraNegodios ¢Cual esla principal negocio?, sdeccionar lo masimportante
20 | Tipo de Negocio masimportante Egpedificamente en que seinvertio? Montoen Lps
* Pulpeiss » Parad capitd detrabgo ( )
* Ventasderopas « Comprade macaderia ( )
21 agropecuarios *  Parapagar mano deobra ( )
ganedos » Paapager dquiler de pulperiao kiosko ( )
» COtros * Paad trangoorte ( )
e Otros e Oros ( )
Interesesy pago de cuctasdd préstamo
¢Como pagaopagd d » Conlasganedasdelainverson e Samlla
22 |préstamo? *  Vedenloshienes Animdes, terrenosy otrog ¢ Contrabgo
e Partedelaproduccion « Otrotipo de pago (cudes)
»  Sepredan dd vedino .
] e Samad * Endospates
% ﬁﬁfﬂml&m . Quincerd . Todod Fird
' * Memd »  Otros
24|Cud consideraque esmgor ¢ Paassmess ¢ Masdeunaio
plazo de prestamo e Paaundao o Otros
25 | Porque esmgior (explique)
Cadaquetiempo paganlos e Samad e Endospartes
26 |interes? *  Quincerd * Todod Hnd
* Mend o Otros
Cud siad mgor tiempopara| «  Semand e Endospates
27 |pagan losinteres? e Quincend e Todod Fnd
e Menad » Otros
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Morosdad
28| Uded hatenido retrasd de pego end Uitino préstamo? « g * No
Fracaso en Negodo *  Htadepago delosdaudores
2|9 larepuetaes S, porque? Dessdtre naturd e Qudrdlamcroamresaa
Qros
Qrro crédito e Hdoparoga
30|Camolo pago o quéhizo? Nolacancdo e VeadoTaravoohiees
Vedod negodo « Qros
Requidtosdd pretama
S Mayor de Edad y solvendamord *  Notener deudss
31| QuerenuiStas son necestios Tengr Ahorro e Sy delacomunidedy decorfiaza
paraacosder aun préstama? Taga gaatiss o Otros(espedifica)
o . . Avdes e Documantos privedos autenticados
K7 Sregratisslerider? Prenda (bienesdevdor) »  Hipatecacon exyitura
Qros Eqpadfique .
Aharroen Lanpiras
33|Ud hadepositado ahorros en los uitimos tres afios a Cgjas Rurdes 0 Banoos Comur © S © No
9 lareppuesta es dinretivallenar d sguiente cuadro
Elaflioque| Aharos Maonto Aharros | Tatd aharro
L. iniddoon | mensudes | ahorradoen | mensud de |hagtad Ultinc Paraqueahard?
Dondedepdsitalosaharros ahoros | enafol | Ireafio | dtinpafio afo
e BanooComurd
#| » CgaRud
o Coopadiva
»  Banoo Comaad
e (Qros
| eslatasadeintares guele pagan por redlizar los shorros (en porcentsie) ( )
%|S notieneaharrosenlaCgaRurd 0 Banco Comurd, porgue no redlizal? (Cuales son las razones)
Parte 2. Fundonamiento dd SFAR (perogpdon)
37| Quantos mentrostiene este grupo hace un o Homres  ( )| Muees ( ) Tad (
Porgue seretiraron: e Sequedaron morosos e Sedeshizo laorganizaddn
3B e Lefuemd ensungyodo e (Oros
»  Problemss con compaieo
Con quefrecuencatienan e Cuandoesnecesaio e Caanes
39| reLnioNES U grupo e CabhSaraa » Caladossmanes
* Noedaddinido o Qros
40| Todo los nriemoras de U grupo asigen atodes|as S e« Sampe 9 e« Aves « No

reunionesdd grupo

41
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42 ;:eﬂ*gcg;\d;alosser\noos Muy bueno * Buao *  Regla * Mdo
Han tenido problemas conlos
| sevicos delos SFAR "9+ No Cueles problermes
24| Solucionaron d probleme? 9 <+« No S larespuestaes No Porque?
Acumuladiéon dd capital en bienes
45|Areatotd detierraque posee Mz
Tenedadelatiera(M2) | Areaenmanzana | AlquiladaoPresada Propia Cogto L ps(propio)
Agicola(paransiz, frijd, caé)
Pecuaria (potreros)
46| Foresal (bosoue)
Barbecho (Guanil)
Qtros
Totd
47 | Sutieratienetitulo de propieded? e g + No Araatituladaen Mz
48| ¢Cuantas parodas posee’? ( )
Bienesqueposey su valor en lempiras
Bienes Cantidad Vaar Unitarioen Lps Totd enLps
9| Caa
Equipo
Qtros
Produccion animal quetienelafinca
Tipo deanimales cantidad Valor Unitario Tatal
Totd vacas
Toroso buyes
Toretes, ternerosy vaoyillas
50| Gdlinee
Cadosy cerdas
Lechones
Cabdlos mulasy burros
Qtros
51
52| Laproducdon pecuariaes *  Fanliar * Intensvo + Bxtensvo
Parte 4. Impacto dd crédito en la unidad familiar
Compogidon familiar Ahora Haceun afio
Menosde5 afos ( ) ( )
Faniliaesqueetanend De edad Escolar ( ) ( )
54|dguiente categoria Losquetrabgan en su mcroempresa ( ) ( )
Losquetrabgian en su parcela (Finca) ( ) ( )
Losquetrabgan en otras empresss ( ) ( )
Losquetrabgan en otras Parodas (Fincas) ( ) ( )
Qtros ( ) ( )
55
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Estimar los gastos en la familia en un meso deun

oo Ahoraen Lps. Haceun afioen Lps. |Diferencia
« Pago de alquiler de casa por mes ( ) ( ) |( )
« pago de agua potable por mes ( ) ( ) |( )
56|« Pago de energia eléctrica por mes ( ) ( ) |( )
¢ Gagtos en transporte (vigjes a ciudades o municipio)
d afo ( ) ( ) [ )
» Gadtos por la compra de materiales escolares a afio ( ) ( ) |( )
» Conprade ropa (paralos nifios y padres) cada cafio ( ) ( ) |( )
»  Gastos Médicos (medicina, consultas médicas) Anual | ( ) ( ) |( )
- Otros gastos ( ) ( ) | )
Estimar gastos en la alimentacion familiar_en una Cantidad comprada o . Costodela
; Unidad
semana (hoy) y marcar los productos gue compra. consumida compraen Lps.
. Carne, ( ) ( ) ()
+ Leche ( ) ( ) ( )
* Queso ( ) ( ) ()
«  Huevo ( ) ( ) ( )
« Maiz (tortilla) ( ) ( ) ()
57| « Frijoles ( ) ( ) ( )
«  Verdurasy frutas ( ) ( ) ()
»  Combustible o lefia (gas) ( ) ( ) ( )
- Arroz ( ) ( ) ()
«  Azucar ( ) ( ) ( )
+ Pan ( ) ( ) ()
« Mantecay otros condimentos ( ) ( ) ( )
»  Refrescos (coca cola, pepsi) ( ) ( ) ()
. Otros ( ) ( ) ( )
58
59
Seleccionar y estimar losingresos mensuales que Hastaaenero 2002 en| Haceun afio (2000) en . .
. - ; o : - Diferencia
recibe la familia en lempiras en los afios 2001 y 2000 lempiras lempiras
+  Provenientes de su microempresa o negocio ( ) ( ) |( )
«  Provenientes de salarios ( ) ( ) |( )
*  Provenientes de alquileres ( ) ( ) |( )
60| * Dinero provenientes del familiares en € exterior ( ) ( ) ( )
Produccion de maiz en oq ( ) ( ) |( )
- Produccion de frijol en qq ( ) ( )| )
Produccion de café en qq ( ) ( ) |( )
 Total deqq de café vendido ( ) ( ) [( )
+ Tota deqq de Maiz vendido ( ) ( )| )
+  Totd de qq defrijol vendido ( ) ( ) |( )
«  Otras productos vendidos ( ) ( ) | )
+  Ventade ganado vacuno ( ) ( ) |( )
+  Ventade cerdosy otros animales ( ) ( )| )
+  Otrasfuentes deingreso ( ) ( ) |( )
53 L os productos obtenidos se venden a » Vednos Familiares * Pulperias
e Supermercado .

61
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ANEXO 5

Correlaciones de Pearson entre las variables de |os socios iniciales y actual es, montos de préstamo, montos de ahorros y participacion
de lamujer en 2001.

Correlaciones 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1= No de mujeresiniciales 1 -0482 | 0.929** |-0.602** |0.254 |0.042 |-0.141 |0.397 |0.486* |-0.058 |-0.132
. 0.031 0 0.005 0.2800 |0.864 |0.552 0.114 |0.030 0.809 |0.579
2= No de hombresinciales -0482* |1 -0.461* |0.738** |0.088 |0.005 |0.184 -0.238 |-0.120 |-0.151 |0.135
0.031 . 0.041 0 0.712 ]0.985 |0.437 0.357 |0.615 0524 |0.571
3= No de mujeres actuales 0.929** |-0.461* |1 -0475* 0299 |0.085 |-0.173 |0.497* |0.519* |-0.062 |-0.127
0 0.041 . 0.03 0.188 |0.721 |0.453 0.036 |0.016 0.790 |0.585
4= No de hombres actuales -0.602** |0.738** |-0475¢ |1 -0.031 |-0.026 |0.425 -0.381 |-0.191 |-0.085 |0.173
0.005 0 0.030 . 0.895 ]0.914 |0.055 0.119 |0.406 0.713 |0.453
5= Monto méximo de préstamo | 0.254 0.088 0.299 -0.031 1 0.140 0.320 0.091 |0.201 0.118 | 0.486*
por socio 0.28 0.712 0.188 0.895 . 0545 |0.146 0710 |0.371 0.601 |0.022
6= Monto minimo de préstamo | 0.042 0.005 0.085 -0.026 0140 |1 0.011 0.119 |0.201 0.518* |0.115
por socio 0.864 0.985 0.721 0.914 0545 |. 0.963 0.637 0.383 0.016 |0.619
7= Monto en Préstamo -0.141 0.184 -0.173 1 0.425 0320 |0.011 |1 -0.215 |-0.470* |0.250 |0.399
0.552 0.437 0.453 0.055 0.146 ]0.963 |. 0.376 | 0.027 0.261 | 0.066
8= Monto de Ahorro 0.397 -0.238 | 0.497* |-0.381 0.091 |0.119 |-0.215 |1 0.236 0.219 |-0.099
0.114 0.357 0.036 0.119 0.710 |0.637 |0.376 . 0.331 0.368 | 0.685
9= NUmero de mujeres en la| 0.486* -0.120 |0.519* |-0.191 0201 |0.201 |-0.470* |0.236 |1 0.029 |0.084
directiva 0.030 0.615 0.016 0.406 0371 ]0.383 |0.027 0331 |. 0899 |0.711
10= Monto promedio de|-0.058 -0.151  |-0.062 |-0.085 0.118 |0.518* |0.250 0.219 |0.029 1 0.567*
préstamo-mujeres 0.809 0.524 0.790 0.713 0.601 |0.016 |0.261 0.368 | 0.899 . 0.006
11= Monto promedio de|-0.132 0.135 -0.127 ]0.173 0.486* |0.115 |0.399 -0.099 |0.084 0567 |1
préstamo-hombres 0.579 0.571 0.585 0.453 0.022 |0.619 |0.066 0685 |0.711 0.006 |.
N 20 20 21 21 22 21 22 19 22 22 22
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
C.P. Correlation Pearson

Sig Significant
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ANEXO 6

Correlaciones de Pearson entre las variables de |os socios iniciales y actuales, montos de préstamo, montos de ahorros y participacion
de lamujer en 2000.

Correlations 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1=No de mujeresiniciales. 1| -0.524**| 0.936**| -0.588** 0.127| 0.323| 0.128 0.07 0.397* 0.274| 0.253
N=27 . 0.005 0 0.001| 0554| 0.124| 0525| 0.728 0.041| 0.218| 0.233
2=No de hombresincidles.| -0.524** 1| -0555**| 0.947**| -0.089| 0.026| 0.193| 0.066| -0.382* 0.023| -0.015
N=27 0.005 . 0.003 0| 0678 0.905| 0.334| 0.745 0.049 0.92| 0.945
3=No de mujeres actuales. | 0.936** | -0.555** 1| -0.592** 0.052| 0.219| 0.216| 0.163 0.372| 0.093| 0.094
N=27 0 0.003 . 0.001 0.81| 0.303| 0.279| 0.416 0.056| 0.682| 0.663
4=No de hombres -0.588** 0.947** | -0.592** 1| -0.173| -0.118| 0.175| 0.069| -0.505**| -0.083| -0.079
actuales. N=27 0.001 0 0.001 . 0.419| 0583 0.382| 0.731 0.007| 0.714| 0.714
5=Monto méaximo de 0.127 -0.089 0.052 -0.173 1| 0.497* | 0.532** 0.011 0.316 | 0.619** | 0.573**
préstamo por socio. N=24 0.554 0.678 0.81 0.419 . 0.013| 0.008| 0.958 0.132| 0.003| 0.004
6=Monto minimo de 0.323 0.026 0.219 -0.118| 0.497* 1| 0.537** | 0.439* 0.08 | 0.664** | 0.693**
préstamo por socio. N=24 0.124 0.905 0.303 0.583 0.013 . 0.007 0.032 0.71 0.001 0
7=Monto en Préstamo. 0.128 0.193 0.216 0.175| 0.532** | 0.537** 1| 0.191 -0.139| 0.450* | 0.432*
N=27 0.525 0.334 0.279 0.382| 0.008| 0.007 . 0.34 0.488| 0.036| 0.035
8=Monto Ahorro. N=27 0.07 0.066 0.163 0.069| 0.011| 0.439* 0.191 1 -0.381| 0.171| 0.204
0.728 0.745 0.416 0.731| 0.958| 0.032 0.34 . 0.05| 0.446| 0.339
9=NUmero de mujeresen 0.397* -0.382* 0.372| -0.505** 0.316 0.08| -0.139| -0.381 1| 0.061| 0.025
ladirectiva. N=27 0.041 0.049 0.056 0.007| 0.132 0.71| 0.488 0.05 . 0.787| 0.907
10=Monto promedio de 0.274 0.023 0.093 -0.083| 0.619** | 0.664** | 0.450* 0.171 0.061 1| 0.949**
préstamo-mujeres. N=22 0.218 0.92 0.682 0.714| 0.003| 0.001| 0.036| 0.446 0.787 . 0
11=Monto promedio de 0.253 -0.015 0.094 -0.079| 0.573** | 0.693** | 0.432* 0.204 0.025 | 0.949** 1
préstamo-hombres. N=24 0.233 0.945 0.663 0.714| 0.004 0| 0.035| 0.339 0.907 0 .
N 24 24 24 24 23 24 24 24 24 21 24
* Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
C.P. Correlation Pearson

Sig. Significant

0L
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ANEXO 7

Percepcion de los actores de las SIFAR del municipio de Gugjiquiro, departamento de La
Paz: Grupos Focales

Equipo de facilitadores:

Lic. AnaRuth Zuniga

Ing Agr. DelfinaFlores

Agr. Braulio Triguero Huanca

Integrantes:
Luis Alfredo Garcia; Rall Hernandez; Ramiro Cruz (Tesorero); Bartola Garcia (Vicepresidente); Maria
Raquel Gomez, Luis Francisco Martinez, Rodolfo M.

Integrantes de la caja rural; tiene 51 socios y se organizé la Caja Rural €l marzo 1999, y se constituyo
como cagjaen 9 de junio 1990.

Percepcion del proyecto Caja Rural; para mi € proyecto es magnifico, nos estamos ayudandonos de la
organizacion. Para los socios la Caja Rura es de mucho beneficio, nos estamos favoreciendo desde el
tiempo que se inicio ese proyecto, especialmente para abonar las milpas que sembramos y desde hay para
aca estamos cosechando bastante maiz.

Per cepcion sobre las capitaciones recibidas con la relacion a la caja de crédito; las capacitaciones han
sido de gran provecho y prestigio porque muchas no sabiamos, ahora conocemos, hemos aprendido sobre la
administracion del poquito fondo que teniamos y en que podemos invertir esto en nuestra caja.

Facilitadores en la capacitacion; principalmente através de ONILH y quien hizo convenios con FUNDER
para que realizara la capacitacion. En ese tiempo FUNDER solo llamo a dos personas por CagjaRura y Yo
(Ramiro) mi capacite con ellos durante un afio y fue un efecto multiplicador. Se capacité 40 CRs en tres
maodulos y cada uno duraba tres dias durante un periodo de seis meses. FUNDER continlia en monitoreo,
conocen como estamos trabajando a través de su técnicos.

Participacién del género; agui en la cgja casi estamos iguales con sefioras y varones y estamos bien
integrados, estamos la mitad y mitad, es una cosa muy importante porque no solo los varones estamos
trabajando. Eso alos Hombres les pareci6 bien que tuvieran igual nimero de mujeres.

Integracion de las cajas rurales de cabecera municipal vs aldea; aqui estas la cabecera municipal pero
también viene de la ladeas que esta un poco mas aisladas y que posiblemente tienen menos comodidades y
tienen con mas problema.

Habilidades del técnico para ayudar y para aclara dudas; las preguntas son respondidas facilmente por
los técnicos y con mucha claridad asi mismo, para cada uno de nosotros habia preguntas para responder y
todos en conjunto se aclaraban las dudas y por parte de ellos estaban dispuestos para aclarar.

Fortaleza de cajas rurales; lo que ha dado fortaleza ala Cgja Rura es, buena administracion, capacitacion
y asesoramiento, por contar con un Lider en el grupo como es Don Ramiro Cruz, la unidad del grupo, buena
actitud y comportamiento del grupo y lamotivacion de ladirectiva; estamos bien asesorados

Debilidades; la Cgja rural tiene debilidades, sabemos que es de ahorro y crédito, por lo tanto hay algunos
que no pueden pagar atiempo y son las siguientes las debilidades: €l indice de la morosidad; las cajas entran
en morosidad desde 4, 6 y hasta 20% , nuestra caja no pasa de 10% no paga a tiempo por gque se olvidan.
Costumbre de ahorro; es una debilidad para la caja, 1os socios no tenemos la costumbre de ahorro. No
sabemos elaborar propuestas de proyectos, y debilidad es no contar con la personeriajuridica.
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Impacto Positivo en la familia; € impacto calificamos muy positivo tanto como en caso personal y
comunitario, hemos aprovechado la oportunidad, porque antes de la CR se organizar no habia ninguna
organizacion yo creo que todos nos hemos beneficiado y ha un fondito que hay en la cgja, parami ha sido
La organizacion de las CRs ha sido magnificay provechoso. Tal ves algunos no han podido beneficiarse,
sacar algun préstamo para poder beneficiarse

Grupo Focal Comunidad Buenos Aires

Integrantes: Santos Gregoria Correa Mendoza; Angel Gustavo Correa; Dilma Amparo Correa; Ulises Cruz
Sanchez; Santos Alonso Correa; Rosaura Hermilda L 6pez; Dayse Dores Mendoza Mendoza

El nombre de la caja; es “Fraternidad”; esta congtituida de 28 socios, donde la mitad es mujeres (14
hombresy 14 mujeres); seinicio desde €l afio 1999, tres afios estamos trabajando

Percepcion del proyecto caja rural; cuando se organizaron se sintieron muy aegres, porque nosotros
anteriormente no hemos tenido a donde ahorrar el dinero, hoy aca no més tenemos € ahorrito. Nos
apoyamos como Socios, somos beneficiados en esta caja, agui mismo sacamos el préstamo y o0 tenemos que
ir aotro lugar. Es un buen proyecto porque aqui mismo no da el préstamo el dinero.

Antes de la existencia de la caja rural; anteriormente habia personas que nos daban préstamo con interés
de 20y 25% mensual. Hoy nos beneficiamos todos, aqui no mas quitamos el préstamo a costo bajo de 5% a
los sociosy 10% de interés mensual alos particulares.

Lacajarural esuna necesidad parala comunidad; si era necesario que se organice la CR paramejorar y
desarrollar nuestra comunidad, porque podemos tener buenos beneficios con la cgja en el futuro y tenemos
esperanzas de que podemos hacer algo (Angel Gustavo Correa). La Caja Rural empezd con lempiras 7,000 a
cambio de un proyecto y fue una oportunidad para organizarse y hoy se tiene 27,000 segun los informes
mensuales, producto de los intereses y ahorros.

Capacitaciones recibidas para organizarse; al principio vino un promotor (Rigoberto Hernandez, vive en
Guagjiquiro) y nos motivo bastante cuando nos organizamos y después por parte del FUNDER recibimos tres
modulos de capacitacion. A nivel de cgja no recibimos las capacitaciones, solo los directivos se han
capacitado. Los que recibieron capacitacion han ayudado alos compafieros ensefiandoles (Santos Corea).

Necesidad de capacitacion; necesitamos capacitacion para una buena administracion de la Cajay para no
tropezar. Necesitamos capacitaciones todo € grupo para buena administracion y poder asumir
responsabilidades en |a Directiva.

Lo aprendido es Util y ha servido para llevar a cabo una buena labor dela caja; hasta momento va bien
lacagja. La misma empresa dice que la“cgjarura de ahorro y crédito es una empresa comunal integrada por
socios de hombres y mujeres'y lamision es contribuir la calidad de vida de las familias de la poblacién que
se beneficia de los servicios de ahorros y créditos para diferentes actividades’.

La calidad de vida es vivir mgor; vivir mgor es cuando uno tiene facilidades, no sacrificarse tanto como
nos hemos sacrificado hasta ahorra. Vivir mejor es mejorar nuestra vida, tener facilidades en los servicios
porque no se puede, no hay de donde sacar |0 que uno necesita, pero hoy que estan las cajas nosotros nos
favorecemos. Sacamos y gastamos en |0s gastos que se necesitan en la casa. (Hermilda L 6pez)

Mejorar la calidad de vida; seria vivir comodamente en una buena casa, tener provision para los hijos'y
mejora la alimentacion, sentirse bien toda la familia, que tengamos iguales condiciones. Mejorar la calidad
de vida es superar nuestra pobreza, y superar € progreso de nuestros hijos y de las futuras generaciones
parano vivir todo €l tiempo en (lamiseria).
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Per cepcion acer ca de los Técnicos; los técnicos de FUNDER les visite, paraver que es CR, como funcion,
como llevan las cuenta de |os ahorros, como calcular los intereses y como hacen los cobros, y no han tenido
ningun técnicos. Ellos nos han ensefiado, la forma como uno vatrabgjar.

Manejo de las utilidades; los técnicos lo hicieron. Las utilidades se distribuyen de acuerdo alas acciones,
seglin los intereses que recabamos de los préstamos, esos intereses se dividen entre las acciones entonces se
hace la distribucion de las ganancias (Tesorero).

Acerca de los Ahorros; los ahorros que realizan son muy pocos, aungue en €l reglamento cada socio tiene
gue ahorrar lempiras 10 por mes.

Impacto la CR en esta comunidad
Esta dando utilidad la CR a la comunidad; facilidad de préstamos a interés bajos; se ahorran los gastos en
transporte, papeleo y ganatiempo; con |os ingresos generados se compra en las pulperias.

Entrevista con la ldalia Corea: Es Gerentedela CR centro Guajiquiro

La CR se inicié con 18 personas con un capital de 12,000 lempiras; cuando nosotros auditamos
trimestral mente hacemos un arqueo de caja para que no vaya quebrar. En el primer afio de la CR crecié a 50
mil y en segundo afio crecié a 100 mil lempiras. Los socios también aumentaron a 51 socios. Integramos 24
mujeres habian 27 hombres. Las mujeres que participan en la junta directiva son pocas. En realidad como
directivas habbemos pocas pero como socias hay bastantes.

Servicios de las cajas rurales a las personas; a las personas que han manegjado la CR es que a las que
hacen tortillas se les esta financiando su actividad con un porcentaje del 5%, también se les hace préstamo a
personas particulares ala CR para negocios, para salud.

Otros servicios que presta la CR; los servicios que presta también son como un fondo socia y un fondo de
reserva, entonces con € fondo socia se ha apoyado a instituto, se ha apoyado a la escuela, a centro de
Salud, a los socios con este fondo socia en el caso de fallecimiento de los parientes no con una cantidad
mayor pero si se les ha apoyado econémicamente, €l fondo social se maneja estable. Se hace desembolso
por determinada cantidad eso |o establecemos en grupo.

Servicios de ahorros; € servicio nimero tres es el ahorro; ya que €l reglamento interno quetiene el grupoy
esta establecido ahorrar L.10 por socio y por eso e grupo ha crecido ya que habemos personas que
ahorramoslos L. 10 establecidos pero € que pueda ahorrar una cantidad mayor.

Funcionamiento de la Caja Rural; en primer lugar esta organizado en Directiva. Existe reglamento
interno, hacemos arqueo de caja |o hacemos trimestralmente. Otorgamos prestamos de acuerdo ala cantidad
ahorrada, de acuerdo a la capacidad de pago, se |le hace un estudio a la persona que solicitud préstamo, sele
hace e desembolso por en 50% de lo que pide, excepto las mujeres ya que ellas hacen actividades
domesticas, porque €ellas lo que solicitan son cantidades minimas por L200 a 300.

Capacitaciones recibidas para manegjar la Caja Rural; el consgo indigena municipal de los lencas nos
brindaron unas capacitaciones, me hombran como gerente sabia que tenia que cuidar el dinero pero no sabia
como, pero inmediatamente nosotros pedimos capacitacion, algunas aprendieron poco a otras les falta
porque somos diferentes, no estamos capacitados |0s 51 personas.

Los socios de la CR estan pensando en cambios o mejorar su economia de la familia y todavia no esta
percibiendo el beneficio de la comunidad y desarrollo social del municipio. Pensamos que dentro de 10 afios
las CR va a superar, se va percibir los cambios. Actuamente tenemos un gran problema acoholismo, y las
personas estan muy anuentes a las fiestas que en dar alimento a sus hijos. El dinero que llega a las familias
no esta siendo bien utilizado. Se ha visto que los bonos de los nifios lo han usado paralas fiestas.
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Actividades de las mujeres en las microempresas. Los nifios andan bien vestidos; se ven nifias solteras;
porque antes querian que se casen o més pronto posible y la asistencia a las clases en las escuelas. En un
censo que se levanto ala poblacién, se concluyo que los todos los nifios en edad escolar estén en la escuela
sin excepcion alguna y esto es uno de los logros sorprendentes. Estos resultados fue posible gracias a la
facilitacion del FUNDER vy esta auditando cada mes este ha hecho que las CR se coman €l dinero.

Administracién; llevan cuatro cuadernos contables bien hechos y ordenados, asi como nos exigen
FUNDER y esto nos servio porque €l dinero seguird creciendo. Los libros son las siguientes. Libro de
préstamo, de ahorro, de acciones, y de arqueo (libro de ingresos y egresos)

Las fortalezas dentro de la CR son: Presencia de FUNDER y su apoyo y fondos que da FHIS se ha
reducido; Consgjo Indigena Locas 'y Consegjo Indigena Municipal; los ahorros de las personasy € apoyo de
los socios; personas que se han capacitado y estan dando servicio a la CR y comunidad; asistencia a las
reuniones son de 90 a 95%; hay liderazgo en € grupo, existe credibilidad en la CR y en € manejo del
dinero.

Debilidades: Capacitacion sobre todo para las mujeres en los siguientes temas; facilidades de manejo en los
numero y mangjo del dinero; autoestimay desarrollo de su familia; capacitacion sobre género para que se
integre y se valore ellamisma; e capital que se tiene es muy poco, porque no se gjusta para los 51 socios; la
participacion de las mujeres en las organizaciones comunitarias, por ejemplo, en 43 patronatos del
municipio no hay ni una muijer.

El impacto; antes de la CR nunca hubo una organizacion que este funcionado. A través de la CR la
comunidad se organizé Comité Indigena Local, Patronato (nunca habia funcionado), Junta de agua. Los
socios de la CR estan liderando estas organizaciones y esta marchando bien.

A 10 afios € cambio va acelerado, auque los procesos siempre son lento, como es € caso de la educacion,
no se mira de noche a la mafana, cuesta cambiar la actitud. Queremos ver gentes sanas y no bolos
(alcoholizados o borrachos). La gente joven puede cambiar con mayor felicidad que la gente adulta la
actitud y conducta. Por eso es una necesidad urgente las charlas sobre € alcoholismo porque vivimos una
herencia cultural de borracho y estamos cada ves mas pobres.

Han analizado el cambio de las CRsy son las Siguientes. Segin el censo FHIS para el cuarto reembolso
se levanté censo por familia, cada caja se encargo en levantar € censo. En el centro se censo a 87 familias
de los cuales 51 pertenecen a la CR. Los resultados son sorprendentes. se ha mejorado las relaciones
familiares, se la logrado mayor acercamiento y coordinacién con las autoridades municipales; facilitaron
material escolar alos nifios pobres que no podiair ala escuela, principal mente para las nifias.

Otrasentrevistas, Municipio Guajiquiro

Ramiro Cruz, (Gugjiquiro Centro)

Manuel de Jests LOpez y su esposa Nora Valerio (Gugjiquiro, Centro)
Jestis Edgardo Martinez de Padilla (Director de la Escuela)

Edgardo Sanchez Corea, (Profesor, Centro Basico de Aldea Pasguare)
Nery Neptali Lopez (Aldea San Marcos)

Francisca Martinez (Aldea Santa Rosa)
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ANEXO No 8

Total de entrevistados entre los integrantes de las Caas Rurades en e municipio
Guajiquiro, departamento de La Paz.

Aldeay caserio Nombre se SIFAR gloliaA]R t%?gllt%ml
Bajillal Bojillal CIL 1 32,959.50
Buenos Aires La Fraternidad 1 19,369.50
El Pinar Cocomora 6 18,408.40
Fortaleza 1
Fuerzas unidas #4 4
El Sauce Fuerzas unidas #5 1
Fuerzas unidas #6 1
Guajiquiro Centro Fuerzas Unidas 1 58,889.20
Ingrula Nueva Alianza 99 1 34,870.00
LaLaguna Fuente de vida 3 28,543.00
Nueva Alianza San José 1
Las Moras Nueva Alianza 1 27,985.40
Ninguno 1
Palo Blanco Unidn de progreso 5 19,873.00
Unién de desarrollo 1
Sagrada Familia 6 16,903.00
Quezuntega Fraternidad 1
Ninguno 1
Quilitos Diuntra 1 21,042.20
UDISJ] 1 29,994.90
Unificacion y Servicios 1 20,036.80
San José AlfarerialLenca 1 29,742.30
Gran Conquista 1 33,365.00
Fraternidad 1 20,987.00
NuevaAlianza 1
San Juan San Juan #1 1
San Marcos BrisasdelaSierra 4 42,632.25
Renovacion 15 septiembre 2 17,539.40
San Matias Superacion 99 4 48,702.50
Ninguno 1
Santa Cruz Transformacién Femenina 7 35,433.00

Fuente, FUNDER, 2002. Capital acumulado al octubre de 2001



ANEXO 9

Pruebas de correlacion de Pearson de ingresos, gastosy acumulacion de los activos de lafamilia en el municipio Guajiquiro, 2002

Correlations 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1=Ingreso por laventade |- Peson Corrdation 10676 | 0.831** | -006| 0491** | 0117| 0117| 0191] 018 -0.039
el i Sig. (2-tailed) . o| o0oo1] o711 0| 0420] o042] 0166] 0193] 0799

N 60 60 1 41 51 48 50 54 54 45

2-Ingreso por ventade | PoRson Correlation | 0,676+ 1|  1**| 0074]|0519**| 021| 0187| 0249] 0252| -0078

o oon btk s Sig. (2-tailed) 0 . 0| o064 0| 0153] 0194] 007] 0066] 0609

N 60 60 1 41 51 48 50 54 54 45

Pearson Correlation | 0.831%* | 1** 1| -0172| 085**| 077¢| 0401| 0331] 0329] -0.203

3=Total ingreso agricola | Sig, (2-tailed) 0.001 0 | 0685 0| 0015] 0251] 032] 0323 063

N 1 1 0 8 1 9 10 11 11 8

Jingreso etimado: Pearson Corrdlation | _-0.06| -0.074| -0.172 10723 | 0415*| 0395*| -0.053| -0.058| 0.944**

Negotio, saxion Sig. (2-tailed) 0.711] 0644| 0685 . o| o0o18] 0023] 0745] 0722 0

N 41 41 8 41 41 2 33 40 40 41

Pearson Correlation | 0.491%* | 0.519%* | 0.85** | 0.723** 1] 0569 | 0.520** | 0.255| 0.4 0.771**

5=Total deingresosanual | Sig, (2-tailed) 0 0 0 0 . 0 o| 0077] 009% 0

N 51 51 1 41 51 41 42 49 49 45

Pearson Correlation| 0117] 021| 077*| 0415 | 0569 10723 | 0334* | 0.325¢| 0.44**

6=Valor total delosbienes | Sig. (2-tailed) 0429] 0153] 0015 0018 0 . o| 0031] 0036| 0007

N 48 48 9 2 41 48 41 42 42 36

totel valoredo de Pearson Correlation| 0.117| 0.187| 0401| 0.395* | 0529+ | 0.723** 1| 0003] 0003|0459+

i Sig. (2-tailed) 042| 0194] 0251| 0023 0 0 | 0985 0985 0005

N 50 50 10 33 42 41 50 44 44 36

Pearson Correlation| 0.191] 0.249] 033L] -0.053| 0.255| 0.334*| 0.003 10997+ | 0.064

8=Total gasto afio: Sig. (2-tailed) 0.166] 007| 032 0745] 0077| 0031 0985 . o| o678

N 54 54 11 40 49 42 44 54 54 44

Pearson Correlation|  0.18] 0.252| 0329] -0.058] 0.24] 0325*| 0.003] 0.997** 1| 0047

Sé;;ct);lalh%arﬁgngom, Sig. (2-tailed) 0193] 0066 0323] 0722] 009%6| 0036] 0985 0 1 076

N 54 54 11 40 49 42 44 54 54 44

10=Totd ingresn no Pearson Correlation| -0.039| -0.078| -0.203] 0.944** | 0.771** | 0.44** | 0.459** | 0.064| 0.047 1

. Sig. (2-tailed) 0799] 0609| 063 0 o| 0007] o0005| o0678] o076 .
agrpecuario

N 45 45 8 41 45 36 36 44 44 45

Correlation is significant: ** at the 0.01 level * at the 0.05 level

9L



ANEXO 10

Pruebas de correlacion de Pearson de ingresos y valoracion de los activos de la familia en el municipio Guajiquiro, 2002

Correlations 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
_ . P. Correlation 10.723* | 0491 | 0519"* |0.591* |0623* | 0.255|0569"* | 0222|0520
;agfta' deingresospara  rgo=5 toiled) 0 0 0| 0016 0| 0134 0| o118 0
N 51 41 51 51 16 36 36 41 51 42
- . P. Correlation | 0.723** 1| 006| -0074|0677* |0569** | 0171 0415* |0.349" |0.395"
;(')nzg&? ﬁ‘t'rgﬂo g‘r;ii's Sig. (2-tailed) 0l. 0.711| 0644] 0016 0001| 0385 0018 0025| 0023
- Negocio, N 41 41 41 41 R 31 28 2 41 33
- P. Corrdlation | 0.491* | -0.06 1[0676* | 0083|0323 | 0222 0417 -011]| 0117
gr‘]i'r?%rgggrlla"emade Sig. (2-tailed) o] o711, 0| 0743] 0045| 0158| 0429| 0405 042
N 51 41 60 60 18 39 42 48 60 50
- P. Corrdlation | 0519°* | -0.074|0.676** 1| 005| 0232] 0004] 021] -0032| 0187
4;;:3?;;%%;'38’;?“8 Sig. (2-tailed) 0| 0644 0l. 0.844| 0156 0978| 0153 081| 0.194
9 N 51 41 60 60 18 39 42 48 60 50
- P. Corrdlation |0591* |0.677* | 0083| 005 1(0566* | 0148|0.721°* | 043|0.972**
\SI‘TOt?I' \)’a'orado ganado  Fg "o taled) | 0016 0016 0743 0.844]. 0.044| 0645| 0002| 0075 0
acas (I, N 16 12 18 18 18 13 12 16 18 18
- — [P Corrdlation |0.623** |0569** |0.323* | 0.232]0.566" 10402 |0558** | 0.304|0.406*
G‘FTri‘?g’l" ;’&')‘irac'on deMaiz -5 =5 tailed) 0| 0001] 0045 0156| 0.044]. 0.038| 0001| 006| 0021
y i N 36 31 39 39 13 39 27 31 39 32
- — P.Corrdlation | 0255| 0171] 0222| 0004| 0.148]0.402* 1| 0258] 0077] 0152
7;23'_"2'”3‘3'0” de Ceraos o = otaled) | 0.134| 0385 0158| 0978| 00645 0038, 0.141] 0626] 0335
y P N 36 28 42 42 12 27 42 34 42 42
- . P. Correlation | 0.569°* |0.415* | 0.117| 021]|0.720** |0.558"* | 0.258 1]0459°* | 0.723**
?‘Valor ;?ti'sdeé?rzg)'en% Sig. (2-tailed) 0| 0018] 0429| 0153| 0002| 0001| 0.141]. 0.001 0
casa, equiposy N 41 32 48 48 16 31 34 48 48 41
P.Corrdlation | 0222]|0349* | -011| -0032] 043 0304| 0077|0459** 1]0.624°
9=Valor total delatiera  |Sig. (2taled) | 0.118] 0025| 0405| 081 0075| 006| 0.626] 0.001]. 0
N 51 41 60 60 18 39 42 48 60 50
- P. Corrdlation |0529** |0.395* | 0.117| 0.87|0.972* |0.406* | 0.152|0.723* | 0.624** 1
igr‘dzgtiv‘gorgggé)" LB 59 (2-taled) 0| 0023] 042| 0194 0| 0021] 0335 0 0l.

 VESY N 42 33 50 50 18 2 42 41 50 50

**  Pearson Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*  Pearson Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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