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Mensaje de la Junta Directiva

Message from the Board of Trustees

o ffu‘gu e su firstorral de 35 afias,

~

calegoria a un sector amplro Y drverso de la /}nwnhﬂ/ de

Lamorano fa sobresalido ofreciendo

una oportunidad educalioa de primera

Améeica Latina. Xos sentimos w‘r}u/fu.m.\- de drclia
lradrcion Vi e nuestros muctios 71‘(.{!/:::::/4;.3- que han
p('u.u-’gm'r/n ¢ 'un!f'%u‘_y endo w'(/n:fﬁ alrvamenlte en sux
cumundades Yy CORPIEeSAs, en sy parses yen fa r'(?yf'dn.

N ohstante, estamos conscrente de e no pr;r/emfa.\'
c'u!_lfruw?(ff 0N Con !!n f/u(‘ ﬁe‘!nu.\‘ f{t{/!'a(ﬁ;. r\‘a/)t—wm.\- .;/n'(’ (73
medrda e el rrtme de fos cambios grre mas
rapridamente, debemos ver permanenfemente hHacia el
forieonte iy p/cm:fr'('m' panrd nuesir ff:h.rrw. Lo FUE VeI
a nuestro alrededor debe ser un molivn de optimismo y
preacupacion uym":.?:rmn.r PO U maomento en cualro
proyece ones recrentes sobreel fum/w de Amdrica

Loalina:

& Seespera que la poblacion de América
L atina, aclualmente wnos 460 milones, se .'J’.up/;yut’
en los proximos 30 afios.

&= Lapoblacionde América Lalina se lornard cada
bez s urbana: actualmente el 70% vrve en dreas
wrbaras, Jrara el ario 2025 el 8% serdn resrdentes
urhanos.

&o  Iabrdn serivs problemas comn la disponibilidad de
alrmentos y agua debidho a muclios faclores, entre fos
cuales estan: £a contammacion, la
‘ (’.t‘(’!‘f{f(“{"{f{'f;‘;!!. ef calentamiento
yfr:éd/{ la pérdida de bu.\'{/uﬂ.\' y la
hiodioersideard,

@ América Latinase integrard
aun mas al resto de la economia
global y habird una mayor
m{w‘r/(';n.’m/r.*n(‘m entre fo praaises
latinoamericanas.

Forfos feanto, P \'Illyfff}.r‘.'.("ﬂ para

£ amuorano este aumento en la poblaciin,

de moradores urbanos, con menos

reciursos naturales by trnd compelencia

(//néc.r/ crecrente? Nebe signifrear e fo

gue hacemas, educar a los lideres del

manianc en malterras como producensn alimentariet,

seguridad alimentaria y profecerdn de recursas paturales.

blrard gue nuesira lrabayo adgurera una importancra aun
mety velevante. Csto no serd asia menos Gue noy
manlengamos alerta a estas tendencias o COr e e oy
realizando los cambios dentro de nuestra institaciin que

F2005 f.;‘d!} {?.’(JN/L-‘HJ’(/H f't’f(’l“dﬁfi".

wring ils 33 year Listory Lamearano has excelled

11 nffur':'ng a ﬁ}ﬂ.\r’ rate educational apporiuntly (o

a broad eross seclion of Lalin America’s ?r;u//;.
(e are proud of that traditron and proud o L I RICEOLS
graduates who have gone on lo make sigaifrcant conlribu-
Lions lo therr communities and enterprises, to therr
countries and fo //:!t’f{-’?'fﬂﬁ al /d/‘g’e’.

Dl Lamorano iy also mindful thal we can't be compla-
cent aboul what has been achieved. (Je know thal as the
jrace uf cliange spuns faster, we must always he squrling al
the horicon and p/m.w.r}sy for the fulure. Ulhal we see aut
there GLOCS 115 ball cause fru'up/:]rnffvm and cause fw
concern. Focus for a mement an four recent projections

Jfor Latin America's fuhuv.'

& e population of the rego, cwr'mw!/f/ al Aot
wrllion, 6y ey ;mw’er/ to doable i the next 30 years,

& Lalin America's /mpufuffbn will bhecome frc ’f'ca.uzzt]/y
urhar - 7% wuv‘ﬂn//f,« lrve i urban areas; /zf,

2623, 85% will be urban dwellors.

& Jhere will be sersous problems velated fo ai w;]&-:/u'/ﬁ;,-
of foud and water due lo many factars including
pollution, desertfreation, gl‘u./)(f/ g and loss of
forests and brods rersily.

@ Lalin America will become more wlegrated into e
rest uf e g/w';u/ CCOrIIY and there will be more

interdependence amuory Counlenes i) the regron.

o, what da more people. more ey
dwellers, r/,-'mf?uiﬁ'/uk.rq natural resotrces
and grealer g/r.«éu/ compelilron mear
/rla!' Lamorana? T should mean thal
whial we do, edin 'cfh]r}_r; thie leaders nf
tomarcan (1 5ol .\'u/,:/m.'!.\' v &) /r..u sl
praoduction, _ﬁ.am/ securily and profection
of netural resources, will be uf mnerea-
K7 1?91/: ceritical impuriance. Tiud, not
wunless we stay alerd o these lrends arnd
cantinue ta male e {‘/Janqv ¥ o
institation thal feep us releoant.

For instance, the labur markel is
/u-'c'r.;m:'ny lexy dependent on muscle
power and maore dependent on brain
e 7r response /o this, Lamorann is mm(*f}.-r/ seree Hial
P _fﬁ'frﬂba'.\'e(/ /c-‘a!wr}?g -y~ !ﬁaf'ﬂg erpases our studenty fo
compuler fec '/NJOI"U-?? and maidern admieestvatioe apd
Conymninicalions fec '.Gm'qm.’.\. These c'/)anym MG e
”f.j‘”. studlents solid practical experience in sbills f/[u'? e
r}'}.'mc*(/f}r/v/y dppfy fei fislos wpaean y{'c:r/uahbn.
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Tor efemplo, el mercado laboral es cada vez menos
dependiente del 1-'.5',-‘.;1:'1'2” fisrco y mas dependrente del
esfuerzo intelectual. Iz ara responder a eslo, Z amorarna
5S¢ Asequra que su aprendizaye praclico ex ponga a
nuestros estudrantes a la .rinfu.f'mcfnr‘a yd fecnrcas
modernas de admindstracion oy Comuni acron. Cstos
cambiros \':};r.’:f:i ‘an gue podemaos ofrecer a nuestros
estudiantes una solida experiencia pracirca gue al
graduarse puedan aplicar de manera inmediata en sus
empleas.

A ambrente laboral del \'!.7/!'! A X Terige
caracterssticas y hedbitos personales gue por muctio
Lrempo Lean siclo frﬂf'frff('a.r.y del modelo de Z amorants.
Hs alld de fa solida enseianza téenica i de un e‘nf(.ni/uc'
de up!’t-'n(ff'zﬁ/i' prdetico, la institucidn promueve entre
sus estudrantes destrecas relacionadas con la innovacidn,
toma de decisiones, planifreaciin y liderazgo. Cstas,
unidas a nuestro enfogue historico sobre la formaciion del
cardcter, son faclores imporfantfsimnos para facer
nuestros egresados cada vez mds alractivos para fuluros
empleadores y mds exitosos como profesionales
independrentes.

Zamorano, creyendo gue una economia mundial
integrada requiere de una comunidad educaliva
rqualmente infegrada, conltinia su busqueda de escuelas
vecundarias o wnoers rdades de alla calidad a pivel
mundial para formar alianzas valiosas. Cstamos
procarandao mds tnlercambos de estudiantes y de
caledraticos, alianzas de investrgacion Yy valiosas
sportunidades de educacion conlinuada. La nueva
lec 'Hn/f;qf;f estd hacrendo de la educacion a distancgl ¥
de olras rnnovactones educalioas, una realidad
Lamorano,

}f medida e el mundo se vueloe mds Vi 1€530 Y el
cambio se acelera, el papel de la educacgn se torna cada
vez mds vital. Lamorano, haciendo uglde su u('guffu.w
bLirstorra comn ;)fr;fdfw ma de lanzamfnto, estd
impulsando cambios dindmicos paglla el nuevo milenio.
Clomo s1empre, apreciamos su affoyo e rdeas para

ay udarnos a alcanzar este rete

The n-nrﬁp/m @ encironmen! nf lhe /st cenlury 5
:/(*rz.'-zm/u.'y personal characterdstios and fiabils which
hauve long been strengtlis in the Lamorano model

7 )'myumf leaching solid //)u"raf‘y and focused, freld-based
learning the college rs further encouraging innovation,
decision-making, planning and leadersbip skills fron:
ils students. These, coupled with aur time honored focus
on clharacter 'fr';/wmn'w.', are crilical factors in malking
our ynrrfua/(’\ mnerea. \-.r'my/y allractrve lo fulure employ -
ers and more successful as independant professionals

Zamorano conlinues lo reacth oul to b rq/) «yuu/ﬂy high
sehrools and unoersitres worldwide to form valuable
partnersbips, belied g that an integr ated world
ecanomy demandy a more r'm‘vg,lrufw_/ educalional
communily. (e are are angLrg more student and
f&( 'u/h/ e u'/}m.-r/m. research partnersbips and valuable
continuing educalional opportunitres. New tectinol Yy
£y muh},’q distance ft'm'm'ng and othrer educational
nnovalions a n’a/f'fr/ al Zamor a@no.

As the world becomes smaller and change acceler-
ales, the role u/ educalion becomes more and more vrtal
Zamorano, using 1fs proud firs tory as a solrd launc '/)!?.Jf]
pad. rs ;mn-wv}?y r/? namic ('/;ungrm fr.;z‘ the new millen-
f.’f‘”'ff-’. 7/\ t‘f/ff"t}:"/.ﬁ. e ﬂ"l"/‘ e f/’)ﬂ‘/' .y \'I.'u“(ll.’( 2 Cff.’{/

ideas in hielping us fo meet this (‘/m//am/u

Pedro Tltla

Fresidenfe de (ghflunta de Directores/
Chairma e Board of Trustens




Mensaje del Director
Message from the Director

uclio fia ocurrido durante el ultimo afio,

Sin uw.'/)af'f/o. ningun evento o proceso ha

siclo mas rmportante gre fa f;/ﬂf?{}lfl"dt 1o
f{'.’!'qr; plain, Loos lideres de la institucion han estado
ocupados determinando lo gue Lamorano debe ser y
haceren el fuluro. FHemos venido !!w[.ra/':z.r.'r/u en esto,
tomande desde afuera un vistazo delenido yerilicoa
nuestra instrtucion. ¢ A proceso de H/ﬂﬂf,"‘}"l("l‘lf V7eVe]
estratégica ba includo un estudio completo de nuestro
erntar, !’d-\ [ZA .*:(/(’f.'( e r/{_“ft!!.'(-"f‘t'ﬂ(fu /u/.wr‘u/, /u.\
tfendencras socrales 7 fas necesidades § eapec darliiers de fos
Joienes iy Sus padres. T siclo weorer e perrencia fascrnante
y wigorizante Gue nos fra abierto los ojos a tados.

[ Lue hemos aprendrdo! Cn primer /fzg/mr \ que
Lamoran goza de una
maravitlosa repulaciin; gue los
t-‘/!.’{)/‘.’f(f/“('l.’ ¥ iy los lideres de la
socredad valoran las caalidadles
cle s Cofi wadlos de Z aAnorari.
Cn segunda lugar, lodos nos dicen
(r/m:‘ debemos conserovar la esencra
de nuestra programa que se
I.:’f.',“ wa ern /U C '{_.rf"l'z i, l’/[ g a!'(."ﬂ;!} '."’
las manos. <l sistema de
ans 'l‘!.'f/t-’i'f;id( Ternt fe : L’/
panamericanssm, la formacion
decaractery lae wwelencra
acarlemica deben confrnuar
srerrclo fos ;J.r'/(f/'(’\' de nuestro

frrograind.

Al misene frempeo, Loamaoranc
debe continuar fortaleciendn Vi
ajtestando su plan de estudios
VLS pracesas,; L9948 Y 1999 serdn los
anos en oy gue Liaremaos
precrsamente eso, © \-t'{!.'n lfci-
nearnente realrzamos esfueraos
concertados para conserodar lo e nos ba hecha fuertes i
evilosos a lo /uf’:/r- de fos afins, empujaremos con fuerza los
cambios necesarios mantenrendo asi nuestra
preemnencra para conlinuar evando a cabo
contribuciones wnpartanies a la sociedad
latinoamericana

7/ abrdn muchos elementos dentro de nuesiros t’.\')‘t‘!(_’{'éu.'.‘
de ajuste al sistema camorano. Jendremas constante
comunicacion con nuestros altados y colaboradores,
incluyendo a los egresados, padres de familra.

(_'m,n/-.'mﬁ;r E5; r/unt}‘.r‘,’f{'.r o /f'(/w"(’.\ (_I{’/‘.\'t’(."z"f)l"_f)f.;[.’/.flf‘-‘} y

-

Iot of things have happened during the pas!

year, bhut no event or process fas been more

rmportan! thal thal of )'un(/ -term planning.

Institutional leaders have been bu sy frguring oul what

Lamorano should be and do in the fulure. (e have been
r/u.r'r.?y Hars /J"y m‘{’f'ﬂy a /w;q. lrard look al our rostitulion
From thie oulside. The strat g p/umu};g process lras
ravolved a compreliensive .\'tm/j, of aurcontext, the
demands of the labor market, sacial trends and needs and
the expectalions of ;;,!J.r;!.lr/ people and their parents. T
fras been a fﬂr-\'( unaling, eye-opening, inuigoraling
evperience for all of us.

(Jhat have we learned? First aof all, Lamorano enjays
a wonderful reputation. r“‘ﬁ.’;il‘u!‘; erys and socral leaders
vealue the yua/ﬂ‘:tn of Lamorans
graduales. Sec 'um//_.;, . everyone
lells us thal we have fa preseruve
the essence of our program lha!
focuses on the head, the heart
and the hands. £ earning- /J.:, =
doing, Fan Americanism,
character formalion and aca-
(/.:’H.'n e ‘(‘//(’f.‘( e sl conlinge
o be the pillars of our program

At the same time, Lamorano
maxt caonfnue o up(/f'uf.r’u.
maderniee and adfust ils cur-
rreulwm and iy processes, 994
and 1999 will he years ina el
we r/};, wst that, Ue will
simulaneously make concerted
z‘-'f,c‘u/'i.u‘ lo preserve whal Lias made
ws strong and successful aver lhe
years, Lirle we push rard lo
make the L‘//df_'r/(‘.\ therl are
necessary foar w5 fo rasnlarn our
preemnence and conlinue o
make important contethulions to Lalin American
L1 r(.'!i.’f? :

There will be marny elements o vue efforts to adyust the
Lamarana syslem. (e will stay rn constant contact wilh
slakebolders, including graduates, parents, employers,
donors and public and private sector leaders, so thal they
can fielp us to oplimize our programs. (e will redouble
our efforts to be cosl effective as well as effrcacrons.

( :/:*(H_'.;/t_? s nol easy. Thats s e Y Tels '!frf/f; lrue for success-

- . . = - - .
ff.*/ fostetulrons. ( f/:ru_-'(/e'. fiowever, s goraling and

Zamorano — Informe Anual 1997-1998



¢ d('? manera que puedan dyud(arnm aoplimizar
RS Irns gramas. Kedoblaremos nuestros esﬁ:m*zm
pan: !qﬁlrmmin mds el costo/ benefrero y sermds
Cambiar noes /dc:.'{ eslo es aun mds crerlo en
rastituciones de éxito, Sinembarga, el cambio es
u@mzan/a y lrae Jafuﬁm{"}dn especralmente cuando
proviene de un programa lan fuerte y exitoso como es el de
Z'amm.
Tnuitamos a todos los gue reciben este Tnforme Anual
a manlenerse en conlaclo con nosolros Y a.u:paférnm /
&:}eﬁb{af' de su andlisis y apoyo durante este proceso Je l

modernizaciin y.meﬁu'am:'cm/a.

salts rfyrﬂg, etp@cfﬂ[/y when df M 278

and successful progeam as Zamorano.
(e invite all of you who recerve this Annual %arﬁb

be in touch with us so thal we can &rnef Z, frum  your

insig /.6( s ar npord during lthis period of modernization

and 1

o k =
I ffzf HAodoans—— < S==
"N

Dirvectaor




Educacion que res._bonde au

n mundo cambiante

Education that responds to a changing world

kas mejoras implementadas al sistema zamorane
en 1997, fortalecen la capacidad de la
institucion para dotar a los estudiantes con las
destrezas, conocimientos y caracteristicas
petstnales nicesanas para convertine en

protesionales lideres del Siglp XXI.

Improvements Lo the Zamorano systém
implemented in 1997 strengthen the

institution’s ability. to arm students with the
skills; knowletlge and personal characteristics
they will nead to become leading professionals

in the 215t Ceptury.

r‘

lobalizacion. La revolucion de la

informacion. Desarrollo tecnolégico
rapido. Degradacion ambiental continua y
polarizacién social. Las tendencias
economicas, sociales y tecnologicas que
estan ocurriendo por todo el mundo son
profundas. Como América Latina responda a
estos importantes desafios dependera, en
gran medida, de la calidad y preparacion de
los recursos humanaos de la region.

EL mensaje es claro. Los lideres en todas
las areas incluyendo produccion agricola,
agroindustria, desarrollo rural y programas
de manejo de recursos naturales en toda la
region, nos dicen gue ellos contindan
necesitando profesionales con sélidos
conocimientos técnicos. Pero ahora, mas
que nunca, ellos valoran ciertas cualidades
humanas, actitudes y habilidades. Ellos
buscan profesionales que sean flexibles,
aunque disciplinados, capaces de dirigir y
trabajar siendo parte de un equipo. Ellos
requieren individuos capaces de trabajar
bajo presion, tomar decisiones acertadas y
comunicarse bien, verbalmente y por
escrito, en mas de un idioma. Ellos buscan
aquellos que son capaces de motivar,
innovar y resolver problemas. Ellos
consideran esencial que los individuos sean
capaces de desarrollar continuamente sus
destrezas a través del aprender haciendo y
de otros medios.

lobalization. The information revolu-

tion. Rapid technological develop-
ment. Continued environmental degrada-
tion and social polarization. The economic,
social and technological trends that are
occurring throughout the world are
profound. How Latin America responds to
these important challenges will depend, to
a great extent, upon the quality and
preparation of the region’s human re-
sources.

The message is clear. Leaders in all areas,
including agricultural production,
agroindustry, rural development and natural
resource management programs from
throughout the region tell us that they
continue to need professionals with solid
technical backgrounds. But now, more than
ever, they value certain human qualities,
attitudes and abilities. They look for
professionals who are flexible, yet disci-
plined, able to lead as well as work as part
of a team. They require individuals able to
work well under pressure, make sound
decisions, and communicate well, both
verbally and in writing, in more than one
language. They seek those who are able to
motivate, innovate and solve problems.
They consider it essential for individuals to
be capable of continuously upgrading their
skills through learning-by-doing and other
means.

How can an educational institution
possibly form such professionals? Zamorano
believes that the answer is a rigorous,
multicultural, bilingual environment that
develops the individual's hands, mind and
character. At Zamorano, students receive a
first-rate theoretical and technical prepara-
tion that is complemented by practical
skills and experience gained through daily,
hands-on learning-by-doing. Their day-to-
day life is shaped by a demanding schedule
and code of conduct, 3 wide range of
extracurricular activities and continuous
interaction with classmates and taculty
from more than 20 countries and a wide
range of socioeconomic backgrounds. The
Zamorano education in this way fosters
many of the “intangible” qualities that
employers require, but cannot be developed
through traditional educational programs.

Zamorano's largest student body

In January 1997, a record 800 students
enrolled in Zamorano's academic programs.
A total of 250 carefully selected students,

Zamorano - Informe Anual 1997-1998




;Como puede una institucion educativa
formar tales profesionales? Zamorano cree
que la respuesta es un ambiente riguroso,
multicultural y bilingiie que desarrolle las
manos, la mente y el caracter del individuo.
En Zamorano los estudiantes reciben una
preparacion tedrica y técnica de primera
clase que se complementa con destrezas
practicas y experiencia ganada a travées del
aprender haciendo diario. Su vida diaria,
condicionada por un exigente horario y
codigo de conducta, una amplia variedad
de actividades extracurriculares y una
continua interaccién con companeros y
profesores de mas de 20 paises con una
amplia gama de antecedentes
socioeconomicos, contribuyen todos a
cultivar muchas de las cualidades “intan-
gibles” que los empleadores requieren, pero
que no pueden ser desarrolladas a través de
programas educativos tradicionales.

El cuerpo estudiantil mas grande de
Zamorano

En enero de 1997, un récord de 800
estudiantes se matricularon en los
programas académicos de Zamorano. Un
total de 250 estudiantes cuidadosamente
seleccionados, representando a 17 paises y
con un rango amplio de antecedentes
socioeconomicos, ingresaron al primer ano
del Programa Agronomo de Zamorano,
Estamos particularmente animados por la
tremenda respuesta de Panama donde,
gracias a los esfuerzos del fiduciario Arturo
Melo, la Asociacion de Graduados de
Zamorano en Panama y otros colaboradores,
un namero récord de jovenes talentosos
compitieron por la admision. La
participacion de las mujeres en Zamorano
también continda aumentando; las
estudiantes mujeres actualmente
representan el 24% del cuerpo de
estudiantes. Nos place asimismo el interés
creciente entre nuestros estudiantes por
completar su cuarto ano de estudios en
Zamorana, En 1997, un total de 121 de los
mejores Agronomos graduados de Zamorano
se inscribieron en el cuarto ano del
Programa de Ingeniero Agronamo.

Innovaciones en el aprender
haciendo

El afio pasado fue desafiante y excitante
para el aprendizaje practico en Zamorano.
En diciembre completamos nuestro primer
ano bajo el nuevo sistema de
“macromodulos”. Esta es una estructura
mejorada para aprender haciendo que da a
los estudiantes un sentido muchao mejor de
los sistemas y procesos completos, en lugar
de actividades especificas y segmentadas.

Zamorano — Annual Report 1997-1998

representing 17
countries and a wide
range of socioeco-
nomic backgrounds,
entered Zamorana's
Agronomo Program as
freshmen. We are
particularly encour-
aged by the tremen-
dous response fram
Panama thanks to the
efforts of trustee
Arturo Melo,
Zamorana's Panama-
nian Graduate
Association and other
collaborators, record
numbers of talented
youths from here
competed for admis-
sion. The participa-
tion of women at
Zamorano also
continues to rise;
female students now
represent 24 percent
of the student body.
We are also pleased by
the growing interest
amaong our students

to complete their fourth year of study at IE” i ""J:"'”_""' 109 o~ ":r'q""""l‘;d“"" B gprende
. nacienda rueron adaptadas pard dar mayor
Zamorano; in 1997, a total of 121 of e_”jml‘ _ l;-L[sII'IL:|||‘4£ .u:eq.pﬂ ; :al-]u,{ha
Zamorana’s best Agronomo graduates en la tama de decisiones, ..!l'\(iD-'uua_
enrolled in the fourth-year Ingeniero flexibilidad y responsabilidad individual

Agronomo Program.
(ver the past year, learning-by-doing
activities were adapted to place gréater
emphasis an integrated s 5, decisian
1997 was a challenging and exciting year making skills, discipline, flexibility and
for our field-based learning at Zamorano. In  Individual responsibility
December, we completed our first year
under the new system of “macromodules”—
an improved structure for learning-by-
doing that gives students a much better
sense of systems and complete processes, g
instead of specific seqmented activities.
The macromodules have increased inter-
departmental cooperation and have
resulted in much more effective learning
opportunities for our students. The quality
of the modules was further improved by
workshops, facilitated by the German
Society for Technical Cooperation (GTZ),
designed to enhance the ability of instruc-
tors and field workers to pass on their
experience, knowledge and skills.
New irrigation systems, financed by
American Schools and Hospitals Abroad
(USAID/ASHA), helped to minimize the
effect of exceptionally dry conditions
resulting from EL Nifio. New plastic green-
houses increased our ability to intensively
produce high-quality vegetables under a
wide range of climatological conditions. An

Innovations in learning-by-doing




Los macromddulos han incrementado la
cooperacion interdepartamental y han
resultado en oportunidades de aprendizaje
mucho mas efectivas para nuestros
estudiantes. La calidad de los madulos fue
mejorada ain mas por talleres facilitados por
la Sociedad Alemana para la Cooperacion
Técnica (GTZ), disenados para aumentar la
capacidad de los instructores y trabajadores
de campo para transmitir su experiencia,
conocimiento y destrezas.

Nuevos sistemas de riego financiados por
Escuelas y Hospitales Americanos en el
Exterior (USAID/ASHA), ayudaron a
minimizar el efecto de condiciones
excepcionalmente secas como resultado de
“EL Nifno". Nuevos invernaderos plasticos
incrementaron nuestra capacidad para una
produccion intensiva de vegetales de alta
calidad bajo una variedad amplia de
condiciones climatologicas. Una Planta de
Postcosecha en el Departamento de
Horticultura que fue ampliada y mejorada,
también financiada por USAID/ASHA, mejoro
las actividades relacionadas con el empaque
y mercadeo de producto fresco. Un nuevo

Actividades extracurriculares: Mas que diversion
y juegos

Dado el horario exigente de los estudiantes, muchos visitantes
de Zamorano encuentran dificil de creer que los estudiantes
encuentren tiempo para actividades extracurriculares. Sin
embargo, durante 1997, los clubes y actividades estudiantiles
cantinuaron proveyendo un mecanismo importante a través
del cual todos los estudiantes virtualmente disfrutaron
mientras desarrollaban destrezas de organizacion y liderazgo,

Durante 1947:

* El Club de Montana Geco realizé viajes mensuales a
parques nacionales y areas de interés ecologico y patrocing
talleres mensuales en una gama variada de tépicos
ambientales.

® El Club de Teatro presentd: “EL Enfermo Imaginario”
de Moliére y "jAlla &l!" de Concha Romero Pineda.

®* Los miembros del Cuerpo Voluntario de Ambulancia
participaron en 11 eventos de entrenamiento en fines
de semana completos y respondieron a mas de 53
llamadas de emergencia en el area de Zamorano.

® El Club de Ciclismo de Montana realizo una
competencia nacional en el campus y participd en varios
eventos por todo Honduras.

* Los miembros del Club Ecuestre participaron en
lecciones de monta a caballo, seminarios sobre cdmo
cuidar caballos y viajes a caballo los fines de semana.

* El periddico estudiantil, “La Zeta”, publicado durante todo
el afo, sirvio como un foro importante para la
comunicacion vy discusion estudiantil.

* Los equipos deportivos (softball, volleyball, basketball y
fathol) participaron en competencias regulares
intramurales e intercolegiales.

* Los grupos religiosos, Catolico Promesas y Juvenil
Evangelico, lograron una buena interaccion con la
comunidad zamorana a través de reuniones, retiros y
canvivencias.

sistema de Contabilidad de
Costos implementado con la
asistencia de la Sociedad
Alemana para la Cooperacion
Técnica (GTZ) incrementd la
capacidad de los estudiantes
para tomar mejores decisiones

La educacion zamorana estd mas rigurosa y recompensable
gue nunca. Los estudiantes se levantan antes del amanecer y

. = siguen un horario exigente que combina un sistema enfocado
relacionadas con la pmduccmn de aprender haciendo basado en el campo, estudio intenso
en nuestras instalaciones de dentro y fuera del aula de clase y una camaraderia perdurable.

procesamiento.

Tecnologias de informatica y comunicaciones
mejoran la ensefanza aprendizaje

En enero de 1997 inauguramos el nuevo Centro de Computo Estudiantil de
Zamorano en el ala renovada de la Biblioteca Wilson Popenoce. Esta instalacion
de alta tecnologia, financiada por USAID/ASHA, consiste de una red de 50
computadoras que proveen acceso a Internet a estudiantes y profesores. El
Centro fue sede para estudiantes y profesores que participaron en el primer
acercamiento de la institucion a la educacion a distancia en un proyecto
innovativo y continuo sobre temas relacionados con la sostenibilidad. Las otras
instituciones participantes incluyen: La Universidad de Cornell (Estados
Unidos), la Escuela de Agricultura de (a Region Tropical Hameda / EARTH (Costa
Rica), Universidad de Wageningen y la Universidad Libre (Los Paises Bajos) vy la
Universidad de Uppsala y la Universidad Suiza de Agricultura Ciencia y
Tecnologia (Suecia).

En el transcurso del afo implementamos un nimero de medidas para ayudar a
los profesores a mejorar su efectividad en el salon de clase. En enero
establecimos la Oficina de Apoyo al Maestro para ayudar a profesores e
instructores a disefar y planificar sus clases, desarrollar mejores medidas de
ensenanza y para autoevaluar su ensenanza a través de un mecanismo como el
Portafolio del Docente. Esta oficina también coording una serie de eventos de
entrenamiento para maestros, que fueron conducidos por especialistas de la
Universidad de Florida y Cornell y financiados por la Cooperacion Suiza para el
Desarrollo (COSUDE/SDC). Las unidades de disefio grafico y produccion audiovi-
sual en el nuevo Centro de Comunicaciones de Zamorano, equipado por USAID/
ASHA, trabajaron conjuntamente con los profesores para desarrollar mejores
herramientas de ensefanza. También equipamos salones de clase y auditorios
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Extracurricular activities: More than just fun

) and games
enlarged and improved
postharvest plant in the Given the demanding student schedule, many visitors to
Horticulture Department, also Zamorano find it hard to believe that students find time for

extracurricular activities. Students do, however, and during
1997 student clubs and activities continued to provide an

financed by USAID/ASHA,

enhanc‘ed activities re'latEd to important mechanism through which virtually every student
packaging and marketing of enjoyed themselves while developing organization and
fresh produce. A new cost- leadership skills.

ntin i - .
account g system, l.mpie During 1997:
mented with the assistance of
the German Society for techni- s The Geco Mountain Club conducted monthly trips to
cal Cooperation (GTZ) gave national parks and areas of ecological interest, and
students the ability to make sponsored monthly workshops on a wide range of
better production-related environmental topics.
decisions in our processing ® The Theater Club presented “The Imaginary Sick Man”
facilities. by Moliére and "That's his problem!" by Concha Romero

Pineda.

Information and ® Members of the Volunteer Ambulance Corps
communications technolo- participated in 11 full-weekend training events and
gies enhance teaching and responded to over 53 emergency calls in the

- Zamarano area.
learnin
1
g ® The Mountain Bike Club hosted a national competi-
In January 1997, we maugu_ tion on campus and participated in several events
rated Zamorano's new student FyRughaot Hunuuras,
Computer Center in the reno-
vated wing of the Wilson
Popenoe Library. This high-tech
ips . ® The student newspaper, "La Zeta", published through-
facility, financed by USAID/ pap P tHng
ASHA. consists of 50 networked out the year, served as an important forum for student

: discussion and dialogue.
computers that provide Internet i e
access to students and faculty. Athletic teams (softball, volleyball, basketball and

cer) ici i i and i .
The Center hosted Zamorano soccer) participated in regular intramural and inter

students and faculty participat- RECHABIE PO pEERNS:

ing in the institution’s first

S s S 2 O A CE A e Gl Sy exposure to distance education

in an innovative, ongoing

project dealing with issues
related to sustainability. Participating

institutions include Zamorano, Cornell University (United States), EARTH College (Costa

Rica), Wageningen University and the Open University (The Netherlands) and Uppsala

University and the Swedish Agricultural University of Science and Technology (Sweden).

In the course of the year we implemented measures to help faculty members improve their
effectiveness in the classroom. In January, we established the Office of Teacher Support to
help professors and instructors design and plan their classes, develop better teaching
materials and self-evaluate their teaching through such mechanisms as the teaching
portfolio. This office also coordinated a series of teachertraining events conducted by
specialists from the University of Florida and Cornell University and financed by the Swiss
Development Cooperation (SDC). The graphic design and audiovisual production units in
Zamorano’'s new Communications Center, equipped by USAID/ASHA, worked with faculty
members to develop improved teaching tools. We also outfitted classrooms and auditoriums
with new sound systems and projection equipment.

* Members of the Equestrian Club participated in
riding lessons, workshops on how to care for
horses and weekend riding trips.

* Religious groups, such as Cotélico Promesas and Juvenil

Evangelico, met regularly and conductued various retreats
and social events.

Improvements in student well-being

Based on the very positive experience of last year's pilot project, we have established a
second Student Residence. The residence system consists of student volunteers and
selected faculty members and their families who live together and collaborate on a wide
range of activities, including social and cultural events, assistance to neighboring commu-
nities and campaigns to conserve water and promote health and well-being issues. It is
clear that the residences improve relations among students and between students and
faculty, as well as provide an additional mechanism for students to demonstrate leadership,
creativity and a sense of service to the community.

In order to help our students adapt more easily to Zamorano's demanding environment,
we implemented, with funding from the Public Welfare Foundation, a series of participatory
seminars on study skills and stress management. These events were aimed at youths from
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Durante el dltimo ano, Zamorano realizd inversiones importantes en su
infraestructura para asequrar que los estudiantes estén expuestos a las
mejores practicas y a lo dltime en tecnologia, Arnba, Bertha Rujz

con nuevos sistemas de sonido y equipo de
proyeccion.

Mejoras en el bienestar de los
estudiantes

Basados en una experiencia muy positiva
del proyecto piloto del ano pasado,
establecimos una
sequnda Residencia
Estudiantil. Las
Residencias consisten
de estudiantes
voluntarios y
profesores escogidos
con sus familias que
viven juntos y
colaboran en una
gama variada de
actividades,
incluyendo eventos
sociales y culturales,
asistencia a
comunidades vecinas
y campanas para
conservar el agua y
promover condiciones

(Guatemala, Clase '09) empaca vegetales frescos en la ampliada Planta de salud y bienestar.
de Postcosechia, Abajo, Christopher Dunn, estudiante de intercambio Esta claro que las

de la Universidad de Purdue, apreride a operar el nuevo aserradero
portatil de banda cantinua de Zamorano,

During the past year, Zamorano made ymportant investments in its
infrastructure to assure that students are exposed to best practices

residencias mejoran
las relaciones entre
estudiantes, y entre
estudiantes y

and up-to-date technology. Ahove, Bertha Ruiz (Guatemala, Class of profesores; al mismo

'99) packages fresh vegetables in the enlarged Postharvest Plant,

tiempo que proveen

Below, Christopher Dunn, exchange student from Purdue University, un mecanismo

learns to operate Zamorano’s new partable bandsaw.

10

adicional para que los
estudiantes
demuestren liderazqo,
creatividad y un
sentido de servicio
para la comunidad.
Con el propésito de
ayudar a nuestros
estudiantes a
adaptarse mas
rapidamente al
ambiente exigente de
Zamorano,
implementamos, con
fondos de la
Fundacion de
w8 Asistencia Plblica
(Public Welfare
Foundation), una serie de seminarios
participativos en habitos de estudio y
manejo del estrés. Estos eventos fueron
dirigidos a jovenes con antecedentes de
desventaja cuya educacion secundaria
menos que optima les hace particularmente
desafiante su primer afo en Zamorano.
Planeamos extender la participacion en
estos eventos a ofros sectores del cuerpo

disadvantaged backgrounds whose sub-
optimal secondary education makes their
first year at Zamorano particularly challeng-
ing. We plan to extend participation in
these events to other sectors of the
student body. We also presented seminars
on health-related issues and added a
second psychologist to the staff of the
Student Services Office to further facilitate
student adaptation and general well-being.

Zamorano benefits from interaction
with leading universities

In July of 1997, students in the
Zamorano-Cornell Joint Master of Profes-
sional Studies (MPS) Program in Tropical
Agriculture participated in a course at
Zamorano entitled "Tropical Agriculture and
Sustainable Development." The MPS
Program is designed for experienced
professionals who seek to complement their
knowledge in the areas of tropical agricul-
tural production, agribusiness, rural
development and natural resources manage-
ment. The Zamorano course involves
lectures, field trips, group projects and
discussion sessions. Upon completing the
course, most of the MPS students con-
ducted their thesis projects close to
Zamorano.

Zamorano's programs continue to benefit
from close association with leading
institutions of higher education from
around the world. In 1997, Zamorano
conducted student and faculty exchanges,
sabbaticals and in-service training in
conjunction with universities in the United
States (Purdue, Florida, Cornell, Harvard,
Towa State, Illinois, Louisiana State, North
Carolina State, Alabama, Maryland), Canada
(McGill), Switzerland (The Federal Polytech-
nic School of Switzerland) and Germany
(Humbolt and Berlin University). We are
very excited by proposed interactions with
our newest collaborator, the National
Pingtung University of Science and
Technology (NPUST) of the Republic of
China on Taiwan.

The Zamorano Summer Abroad Program,
coordinated jointly by Zamorano and
Purdue University, continues to grow. In
1997, 15 students from universities
throughout the United States participated
in the unique 10-week program. A growing
number of students from other countries
and active in fields other than agriculture
plan to participate in 1998.

In addition, three German and two Swiss
students spent several months at Zamorano
to increase their knowledge and under-
standing of tropical agriculture and
environmental management.
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estudiantil. También presentamos varios

seminarios sobre temas relacionados con

salud y contratamos un segundo sicologo
para la Oficina de Servicios Estudiantiles
quien facilitara aun mas la adaptacion de
los alumnos y su bienestar en general.

Zamorano se beneficia de la
interaccion con universidades lideres

En julio de 1997, los estudiantes
inscritos en el Programa Conjunto
Zamorano-Cornell de la Maestria de Estudios
Profesionales (MPS) en Agricultura Tropical,
participaron en un curso en Zamorano
titulado: "La agricultura tropical y el
desarrollo sostenible”. El Programa MPS
esta disenado para profesionales
experimentados que buscan complementar
sus conocimientos en las areas de
produccion agricola tropical, agronegocios,
desarrollo rural y manejo de recursos
naturales. EL curso de Zamorano incluye
charlas, viajes al campo, proyectos grupales
y sesiones de discusion. Al terminar el
curso, la mayoria de los estudiantes de MPS
realizaron sus proyectos de tesis cerca de
Zamorano.

Los programas de Zamorano se continuan
beneficiando de una asociacion cercana
con instituciones lideres de educacion
superior alrededor del mundo. En 1997,
Zamorano realizd intercambios de
estudiantes y profesores, sabaticos y
entrenamientos en servicio en coordinacion
con universidades en los Estados Unidos
(Purdue, Florida, Cornell, Harvard, lowa
State, Illinois, Louisiana State, North
Carolina State, Alabama, Maryland); Canada
(McGill), Suiza (La Escuela Politécnica
Federal de Suiza) y Alemania (las
universidades de Humbolt y Berlin).
Estamos muy emocionados por las
interacciones propuestas por nuestro
colaborador mas nuevo, La Universidad
Nacional de Ciencia y Tecnologia de
Pingtung (NPUST) de la Repiblica de China
en Taiwan.

El Programa de Zamorano de Estudios en
el Extranjero, coordinado juntamente por
Zamorano y la Universidad de Purdue,
continda creciendo. En 1997, 15
estudiantes de universidades de todo
Estados Unidos participaron en el programa
Gnico de 10 semanas. Un nimero creciente
de estudiantes de otros paises y campos
ademas de agricultura, planean participar
en 1998.

En adicion, tres alumnos alemanes y dos
suizos pasaron varios meses en Zamorano
para aumentar sus conocimientos y
entendimiento sobre agricultura tropica
el manejo ambiental.

Lo que producen los alumnos mientras ellos
aprenden haciendo
What students produce as they learn-by-doing

PRODULTOS FRESCOS

FRESH MARKET GOODS

Hortalizas 801,114 kg 801,114 kg
Hortalizas orgdnicas 3,727 kg 3,727 kg
Frutas 249,987 kg 249,987 kg
H 862,236 un B62,236 un

CARNE FRESCA

Res 31,055 kg
Cerdo 17,693 kg
Pollo 1,449 kg
Pavo 856 kg
Cabra 609 kg
Oveja 1,309 kg
Pescado 7,050 kg
Ganado de leche 11 hd
Ganado de carne 93 hd
Bufalos 5 hd
Cabras 54 hd
Ovejas 56 hd
Alevines 163,000 hd
Maiz 550,755 kg
Sorgo 163,873 kg
Frijol 18,999 kg
Arroz 18,290 kg
Frijol de abono 2,399 kg
Nim 8,400 kg
| Girasol 415 kg
Queso 360,600 kg
Mantequilla 38,750 kg
Cremas 15,400 kg
Helado 27,600 kg
Yogurt 15,350 kg
Leche fresca de vaca 360,600 It
Jaleas y mermeladas 5,640 kg
Café 2,655 kg
Encurtidos de hortalizas y frutas 3,116 kg
Miel 5,496 kg
Polen 166 kg
Vinagre 1,764 kg

DTROS PRODUCTOS DEL OTHER LEARNIG-BY-DDING
APRENDER HACIENDO PRODUCTS

Plantas ornamentales 34,571 un| |Ornamenta
Plantulas de hortalizas 1,412,200 un |

Agentes de control
biolégico 8,000,000 un
Lombrices rojas 350 kg
Renuevos de arboles 13,356 kg
Siembra de pino al voleo 200,000 un
Lena 816 m3
Madera 2,483 m3
Heno 16,000 pcs
Concentrado animal 1,225,000 kg .
Postes 1,716 un e sts

kg: kilogramos/kilograms. lt: litros/liters. un: unidades/units.
cbs/hd: cabeza/head, m3: metros cibicos/cubic meters. pcs: pacas/bales




| Mathematics 1

.

|

2

| Biology I

Programa de Agrénomo

Agronomo Program

PRIMER ANO SEGUNDO ANO

I PERIODO IV PERIODO

Matematicas 1 Fisica

Biologia I Propagacion de Plantas

Introduccion a la Agricultura y los Fertilidad y Manejo de Suelos
Recursos Naturales en Latinoamérica Contabilidad General Agraria

Introduccion a la ComputaciGn Inglés I

Espafiol Malezas

Deportes 1

Historia de Honduras y Latinoamérica

I1 PERIODO V PERIODO

Matematicas 11 Maquinaria Agricola

Biologia 11 Ecologia

Sistemas Agrarios Produccion de Cultivos Basicos

Quimica Inorganica Sociologia Rural

Comunicacion Técnica Inglés 11

Deportes 11 Entomologia

111 PERIODO VI PERIODO

Matematicas IT1 Riegos y Drenajes

Fisiologia Vegetal Acuicultura

Introduccion a Suelos Produccién de Cultivos Industriales

Quimica Orgénica y Biologica Introduccion a la Estadistica

Topografia Agricola Inglés 111

Olericultura General Fitopatologia

MACROMODULDS MACROMODULOS

Introduccién a Practicas Agropecuarias Produccion de Forrajes y Concentrados

Propagacién de Plantas y Viveros Ingenieria Agricola

Produccién de Frutales y Jardineria Agricultura no Convencional

Manejo de Bosques y Recursos Naturales Produccion de no Rumiantes

Cultivos Agrondmicos Produccion y Comercializacion de

Hortalizas (I y II)

TERCER ANO
VII PERIODO

MACROMODULOS

Produccién de Rumiantes (1 y II)
Administracion Agricola
Procesamiento y Comercializacion de

Productos Agricolas (I y IT)
Desarrollo Rural

PERIOD I

Biology 1

Introduction to Agriculture and
Natural Resources in Latin America

Introduction to Computer Science

Spanish

Sports 1
History of Honduras and Latin America

PERIOD II
Mathematics 11

Agricultural Systems
Inorganic Chemistry
Technical Comunication

& | Fruit Production and Landscaping

-, |

| Field Crops Production

Sports 11

PERIOD III

Mathematics ITI

Plant i

Introduction to Soils

Organic and Biological Chemistry
Agricultural Topography
Vegetable Production

MACROMODULES

Introduction to Farming Practices
Plant Propagation and Nursery
Management

Forest Management and Natural Resources

| PERIOD 1V

Physics

Plant Propagation
| Soil Fertility and Management
General and Farm Accounting
English

Weed Science

PERIOD V
Farm Machinery
Ecology

'MACROMODULES

| Production of Forrage and
‘Concentrates
Agricultural Engineering
Non-Conventional Agriculture
Non-Ruminants Production

Production and Marketing of Vegetable
Crops (I and II)

MACROMODULES

Ruminant Production (I and IT)
Agricultural Administration
Processing and Marketing of

Agricultural Products (1 and I1)
Rural Development




Plan de Estudio de Zamorano
Zamorano'’s Curriculum

Programa de Ingeniero Agronomo
Ingeniero Agronomo Program

CURSOS OBLIGATORIOS ﬂhGRONOMIA v DESARROLLO RURAL

Métodos de Comunicacion
Estadistica I1

Taller de Redaccion Técnica
Biotecnologia

Manejo de Agroguimicos
Mercadotecnia

Sistemas de Decision Gerencial
| Seminario

%Prnyectu Especial / Tesis

ECONOMIA AGRICOLA ZOOTE NIA

CORE REQUERIMENTS

| Methods of Communication
| Advanced Statistics

| Technical Writing Workshop

| Biotechnology

Management of Agricultural Chemicals
Marketing

Management Decision Making Systems & e
Seminar A pduction
Special Project / Thesis




