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I. INTRODUCCION

El helwegho hoja de cusro {(Rumabra =2diantiformis (G.
Forst. § Ching [Folvatichun adiantliforme [(G. Faorst. ) John Sm.)
es un cultiva de gran interés a nivel mundial debidoe & que es
muy usado en la floristeria para la elaboracion de arreglos
Floreles.,

e acusrdo & Gunnerod (19823 los paises en desarrollo
ocupan un lugar Iimpertante en =1 comercio internacional de
flores cortadas. fellaje cortado v plantas. Pese al cardcler
sumEamente peregedero de e=sps productos v al alejamientn de

1
cdichos paises con  respecto 2 alguno=s de  los  grandes
compradores  esxhranlsros, los proveedores de paises o
desarrollo son con Trecusncla competitivos en este mercado.

Las importacicnes mundiales de flores coartadas, follaje
cortado v plantas wverdes ascendieron a JI.Z560 millones de
dalares en 1936, &0 comparacion con 2,170 willlones en 1%E> .
esto es, un aupento dﬁl_ﬁ&% por =4 wvalor corriente.

En el caso especifico del fnllaje ecortado, las
Importaciones mundiales ascendieron en 1986 2 2072 millones de
didlares. Los tres darandss importadoresz para este tipo de
producte son: Alemania. Estados Unides v los Paises Hajos:
estos tres paises compraron 68.4% del fallsie cortado gue =e
vendio en el mercado internacicnal en 19856

Los principales proveedorss de follals cortadoe son low
palses dezariralladoes, sungue estd orecliande la proporcion que
les corresponds 2n este mercado a los palses en desarrolla. Fl

primer exportador de follaje cortado en 19826 Tue Italia
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seguido de Estados Unides, Oinamarca vy Ganadd, ;x a2
continuacidn Costa Hica v Guatemala con unas gxportaciones que
ascenaieron en total a unos 15 millones delares &n 19848, Costa
Rica v Guatenula s2 estan convirtiendo en grandes ewportadores
de helecho hoja de cuero (#. adiantiformis).

HMornduras presenta notables ventajas parzs la producceian
comercializacicon de este tipo de helecho. entre las gue se
pueden mencional las sigulentes:

- Existen algunos lugares con migroslimas apropiados para la

produccidn comercial de este heleshe come por ejemplo, 21 Lago
R

ce Yojoa, lLepaterique v las zonas altas <del occidents del

Pals.

~- Posee instalaciones portuarias =n ambos océanos v estd

ubicado en el gentro del continsnts.

- La mane de obra es barata en comparacidon econ los paises

desarrollades productores de este tipo de helecho.

fA. Objetivos

Loz pbletivos gue =e pretenden alecanzar en la elaboracion ode

azte estucio =mon:

1. General
Determinar - la ftastilkilidad Gecnige v financiera para 1sa
expsrtacion de helecho hola de cuero (Aunchrs sdfsatiformis)

hatia el mercsdo de Europs o MHorteamsrica .
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2. €spacificos
-~ Peterminar los tridmites v peliticas a sequir en 21l procesc
de exportacidn del heleche hejs de suere fanto a nivel

nacional comc en el mercado inbernacional.

- Identificar los canales de comercializacion del producto an
los mercados internacicnales.

-~ Determinar la rentabilidad <el provecto de inversion.

« Analizar la visbilidad econdmica financiera del provecto.
- Dar a conocer. 4 la empresa dandé s= pretende establecer ol

proyecto, wun marco de referepcia para la decision de

la
1
inversién de oxportar helechos hoja de  cusrs { .
acfimntifarmis).
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II. REVISIOH DE LITERATURA

Loz heleches son plantes sin flores con 9,000 o mas
especies (Wilson v Loomis, 1967). El sistema de Engler v Dilels
divide al reino vegetal en 13 phylums; los helechos pertenccen
al phylum Embryophyta Asinphonogama [(Nelson, 19827},

Los helechos 2stdn muy exbendidos por toda la superficie
terrestre <desde los tropices himedos hasta mds allda del
zirculo drLico. E1 mayvor mimero de especies € encuentra en
las znna; tropicales mis humedas [(Wilson v Loomis, 1968Y.

De Larta [1975) deseribe a los helechos como peeridofi Lo
originarios en su mayoria de palses tropicales, con gramdes
masas arboreas. Desde el punto de viska floricola tres =an las
familias mdn ymportantes: polippdidceas. selasinelaceas v las

pemondaceas.

L. Cotanica

a. Ferma exfterna

Los heleghes Son plantas pérennes fermadas por raices,
tallos v hojas. =imlilarea en estructura v funciéon a Lo
iriantas que producen semillas [(Fuller v Ritchie. 1267 }. Aungue
los tallos de algunos lmrlechos son erqguidos v hastn
arborecentes, on la mayoria de las wesp#ciss zon rizomas
{Wilson v Leemis, 1968). Fuller v Ritghie (1967} sefialan qua

x5 mas fFrecuente encontrar helechos con rizomas en la mavoria
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de las szspeciea de zonas templadas.

El sistema radical consta de numerosas raices adventicias
filiformes, gque nacen del talle. Fuller ¥ Ritchie (1987)
mensionan que la raiz primaria dura up corio periodo de
tiempo, y muare cuando e85 reemplazada por las raices
adventicias del tallo.

Las hojas de los helechos. llamadas frondas. constan da
dos partes: el peciolo 6 estipite, v la lamina ¢ limbo. Esta
puede ser sencilla o, mas tipicamente, compuesta pinnada. Cacla
una de las gramdes divisiones dJdo la hoja compuesta se 1llama
foliolo (Wilson ¥ Loomis, 1968).

En importante destacar que en la mavoria de 1oz heleghosw
e obeervan dos ¢lases Ay hojas: los esporsfilos. u hojas
fecundas, gue son las que llevan los esporangios; v las hojas

vulariles. que neo llevan esporangios, las cusles solo tienen

Tuncion ve efmr1Vﬂ- EF=ztda condicion es conoclda con &l nombre

c.it,\ dimorfiams, >

S

I>. Reproduccion

El ciclo vital de un helecho, como el de obtras plantas da
reproduccion sexual. comprande dos deneraciones altermanlbes.

El heleghip grande v hojase lleva esporss que caen al
suclo. La gurmindcion de ung espors da una planta distinta del
auporofito, gue €S un cuerpo pegquenco, wverdo, aplanado. en
forma de corazen llamads pretalo; este, portador de loas
ardanos sexualss v de los gqanwlgs, es 1z estructura principal

cde 1a generacion gametofillica. Después de feaundade, &1 ovulo
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origina uma nusva planta de helecho, que crece v llega @ la
madurez como portadeor de esporas (Wilson v Loomis, 19480,

Seglin Wilson v Loomis {19463) el mecaniszmo de desgardga v
diseminacisn de las esporas de los helechos 22 une de 1oz mas
notables del reinc vegebtal. El esporangio se sabhre vy las
esporas son Jdescargadas viglentamente v caen cerca de las
planta progenitora o son transportadas por las cerrientes de
aitre. La eyeccitn de las esporas btiene dos etapas. En la
primsra, el ssporandgio se abre lentamente 1levando consigo la
mavoria de las esporass: en la segunda seapa, &)1 anlllo salts
repentinamente bacis adelante v las gsporas son lapnzadas al
ajre,

Una wvez descarqscdas, 133 esporas atsorben agua. Las
paredes =& rompen ¥ aparece 18 primera cglula de un nueve
cuerpo vegelal llamada protale. Las celulags del protalo son
wvardes v su alimentacion es fotetrdfica. El preotalo lieva los
arganos sexlales v los rizeoides an su carra inferior, jurnhko al
suelo.

La fecundacian se realiza cuandg hay agua ontre la
superficis inferior Jdel protale v el suela, FEl anpteridic
absorbe agua v 52 hincha. La célula apical zg vuelve hacilsg
arriba v =se desprende, v a=i los espermatozoildes pueden
sorapar.

£l arquegonio maduro tambisan absorbg sgua. Las células
del! canal ventral v del cusllce s¢ rompen, v el material
mucilaginoss resultante =g hincha « rompe el cuello gel

arfuEgonlo por 18 cuntka. Los espermatorzoides, atrsidcdos por uns
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v

secrecildén difusible. nadan hacia la bocs del arguegonio v

avanzan por el canal haclia =1 dvulo.

1l avulo fecundado =e convierte sn uha basa esfoarica de
celulas. De ecte embridn, sl avanzar =@ crecimiento. surgen
los organgs del esporcfiteo jﬂVﬂnﬁ nie, arimera hoja, tallo vy
raiz primaria. El esporofito joven depende., &l principic, de
los tejidos del gamebofito para el alimento v &1 agqua. Pronto
emergen la pripera helde v la raiz. ¥ esta crece hacis arriba

'
por 1a hendidura del protalo v 82 extiende v sg vuslve verde.
L.a ralz penetrs 2n el suelo v sntonces &) e=poreofito es una
planta independisnte.

l.a hoja primaria. gue tiene corta wida. es sequida ode uyna
serie de heojas, de creclents tamado w complelidad. Al crecer
las hojas secuncdarias, =] protalo se marchlha v desaparece. La
raliz grinaria es substituida por raices adventicias gue nacen

del tallo.
B. Belscho Hola de Querg (Sunahra adiantitormis).

El heleche hola de cuero. es un hzlechs verdsdaro que
pertenece a la familia Fofynodiacese. S notbre cientifico es
Fumoirs aoiantiformis 3. Forst. ) Ching Lol wnbichom
2digntiFforne (G. Forst.) Jobn Sm. | (Nelzon., L287)0.

Eete helecho 2% nativo de las dress tropicales de Centro

Yo SBur America. Sudafrica. Hadagascar, Muewvs Felanda oy
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fustralia {(Henley a&i md, 1981). Fue agejorado en los Eséadcs
Unidos de especies provenientes de africa dando lugar a las
10s variedades gomerciales conocidas como Mayfield v Baker.

La industria de los helechos en Florida se inicid a
mediades <de los anos veinte, con la produccicon de la especie
Aepsragus  pfumesos, Al Final de lps  afios gincuenta
principios de los afios sesenta, el helecho hoja de cusrg {E&
Fdigntiformis) a¢ convirtic en el principal 2lemento para los
floristas e =zse Estado.

Eute helecho ha sido cultivado en Florida desde los afos
veinte, pero 1la&a popularidad del mismoe comenzd con el
cdesarrallo Jds la variedad RBaker (Henley =+ 57, 1981). La=
cual idades de ssta variedad son su larga duracion asi como sy

mejor apariencia (Scarborough,. 19%91).
l. Botanics,.

a. Yariedades

Las wvariedades “Raker' y ‘Maytield’ producen Frondas
abithdantes, largas ¥ @oh un color wverde ocscure. Sin embargo,
pueden tensr una pobre calidad a meno=s gus s les de

condiciones propieias pard su adecuado crecimiento {Henley eF

a1, 1981}).

b. Forma externs

l.as hojas del h&lecho hoJa de cuero (A, adiasntirfarsiz)

san robustas, verde oscuras, gposesr unad textura que  ta
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distingue de otras especiss de helecho v tiens una Gapaéidad
perecedara que 25 1o que practicamente la ba hecho tener &xito
en 2]l mercade fleoricola mundisi.

£l peciple crece en forma erecta, 22 de eolor verde 5
café con cierto tipe de “escamas’, de color pardo, qus 1o
recubren.

Las hojas de la fronda tignen una divisian primaria
liamada pinna. ¥ una segunda division con 21 hembre o
pinulas.

Comarcialments, el helecho hoja ae cuero o

.
adiantiformis) se reproduce raras veces Por esporas; este
helecho se propaga., normalmente, por division de sus rizomas
(talleo) para asequrar la propagasion de glantas con las
caracteristicas dessadas de produccion.

El rizoma usualmente estsd libre de hojas v se desarrolla
Farizontalmente salbre o cerca de la superficie del suelo donde
e anclads por ralces muy Tibrosas.

Las ralces Jovenas tiensn un crecimiento muy active, sus
puntas llegan a =er de color blanco o amarillents, mientras
cue las raices mas viejlas tienen un color cafée obacuro (Henley

et af, 1981).
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%. Produccion comercial de helegchos hoja de suero

{ Mumehrs adiantiformis)

Ent la produccion comercial de helecho hejz de cuero (&
adianfiformis) s2 toman en consideracicon una serie de factorss
los cudles determinan rendimientoz v cal idades aceptadas en
l1os exigente=s mercados ganstmidorss. Entre ios principales
factores que atechtan la produccion comercial del helecho hoja
de cusro Lgnemnosl

[

a. Legalizacion

Hesley e+ &l (1981} v Conover vy Loadholtz (2. F.)., sedalan
gue la mejor lpcalizacion para producir helecho hoja de cuero
s gn lugares oflidos debiende protegsr a las plantas de los
ambientes frios.

Las hojas suTren dalio a femperaturas del aire por debajo
a los -2.2"C, aunque los rizomas pusden sobrevivier 2 una
remperatura de —5.570,

Los guyesloes arenosos 30N los mas recomendacde: para la
produecion duo heleches hoja de cuere (AL sdigndiformiz),
aungue los suelos con cierto porcentase de arclilla o con
ciarto contenido de materia erganice, rzsponden pertectamnente
a 1la produccion de este tipo de helecho=. Para los soslos po
arenczos se debe terner en Cusnta un adecuado siatems de
cdraenaje.

#in embargo, Conover v Loadholitz (=.f.) sostienen que 20

=yuelos arenoses es bastante dificil producir helechos de alias
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calidad debido a una serie deo factores que use detalla& ma s,
ecielante.

Henley er &1 [1981) sgatienen que el helecha hoja e
ecuerc (&, adiantiforidis) requiere de una buena humedad para
cbtener buencs rendimientos:; no ohstante, excesocs de humedad,
va =ea en el alre 0 =n el suvelo, por un peEriodo mavor de 24
horas pusden causar severes dafics. Para conever v Loagdholtz
(s.1.] un exceso de humedad pueds causar defios considerablas,
despues de & o 12 horas de exposician continua.

Ainte tal! situacidn, Henley esf a3, (l?8l) y Conover vy
L.oadheltz («.f. ), argunrenlan que para la produccion de helecho
hoja de cuero [&. sadianiiformisn) ea necesarieo un buen drenaje,
tanto syperficial comn interno,

Scarboroungh (19921}, hace alounas reconendiciones para 1:1
mejor localizacion del sitio de praduecion del helecho hoja de
cuara A, adiantiformis). las cuales son:

- Cantidad v calidad del agua: cea necesaria ula
fuente <de chtencidn de agua, va sea de los rios, lagos.
etc. Csle gutor rocomiendn hacer analisis del agua por =1
esta posce N alto contenido de sales.

- Vientoz: los vienkeos moderados son beneficioses
para asegurar und buwena glrculacion del aire a Lraves dol
"saran”’. Un sitio en donde los vientos sean fuertis
podria tiraer Comd consecuencia costosos dafios on 10
reparacion de la estructura del “saran”.

- Suslos: deben ser bien drenaded. por lo que sz

recomicndn »l uLso de csmnass elevadan.
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~ Mano de obra: adecuyada., con empleados suficiéntes
para cubrir todas las actividades._

- Electricidad v una adecusda comunicacidn.

- Rarreteras: estas S0 necesarias para garantizer
el recibo y entrega de materiaslces y productos en formas
rapida v eficiente.

= Materizles de construccion: un sitioc donde e
precls do adouisigidn del "saran”. madera v otrosn
materiales v herramientas sea razonable.

En cuants a la mejor temperatura para producir helecho
hoja de  ocusrn FR adinntifarmis ), Scarborough [I9%L1]

recomienda s1bios 2ntra 13-31%C.

b. Intensidad do luz

Fara Henley ot ad (1981 ) v de acuerde o varins anos de
investigaciones. Jos mayores randimientos da neleacho hoela de
cuero (A, adianbtiformic) se obltienen cuondoe la intensidad <o
la juz esc de 5.000-5 (0 pie-candela,

En la Florida, las eslructuras ¢on un3 sombra de 808
transmiten entre 1.800 a 5.000 ple-candela, intensidad gue
anda por debajo de la recamendade para obtense los mndximoos
rendimientos.

Conover v Loadholtz (..} mencionan gua el helecho hoija
de cuero £R. adiantitfornis) corece Pien bajoc FTusriss
porcentajes de sombra (B0% o masld: bajo este tipo e sombra,

y con niveles pajes de ftertilidadd, se pucden abtener 2] aglor
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verds cscuro deseado, avnque la produccion puede ser baén.

Con menores porcentajes de sombra (65 o T02) s=e recquierse
cde mavores niveles de fertilizacidn para obtener =1 color
varde obscutro déseado, pert la salidad vy rendimienltos pueden
sBr MAyores.

Loz niveles <de sombia manores al 40% daran hojas con un
color verde clare. gruezac v rlzadas. por lo que la calidad Jo
las mismase se ve disminulida grandemente.

Existe una relacion basiante fuerle entre la altura del
terreno, lumninosidad., horas luz v temperatura para determinar
cual es el porcentaje de sonbra adecuado en una produccion do
helecho helsa de cuero, Henley ef 7. [(LP8l). menclanan los
sigulientes melbodes para aleanzar el porcentaje de sombra
deseado;

— Estructuras <de polvpropilenc o “saran’.

- Cobertizos de madera {lathhousses o slatsheds)

- Celructuras cublar Lys con FOGINCrY CiCesratIendn

ericoldes).,

-~ Sombra con arboles de robie.

Los cobertizos de madera, son Tabricados con madera de
cipres. Actualmente, este Lipe de eztiruccuras ne es utilizido
debide a una soerie de factores laborales vy leqislativos que
Limitan su uzsc en los Eschados (nddos.

Lac estructuras cubiertas cr;n C. ericpicks, presentan 1a
desventaja que cuando 21 rosemary sLla seco. s vuolve

altamente inflamaixle por lo gue resulta muy peligroso en lon

meses de invierno en la Floridu, donde se utllizan 1lamas para
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mlevar la ftemperaturs del ambilente. Este Tipo de estrucéuraﬁ
gs poco uytilizada., wor lo que o se profundizars en esta
ko,

Con respecto al uso de rables como estructuras de sombra,
Henley =Ff &7 [(1981) mencionan due el 40% del total de la
superficie plantada  de nelechos hoja de tuero fre.
geffantilormi=) an la Florida,. se encluentra con este Lipo de
aombpra. Este tipo de estructuras no es recoqnesndable para
praductorss que deseesn llegar a obtener naximes rendimientos.
Lat principales desvenkalas del uso de robles e la
desunifu;midad en la sombra, dafios en las hnjazs del! helecho
por la saida de ramas viejuas, problemas de mecani zacion debido
a los troncos de las arboles, coupetenciza por nutrientes vy
ggua vy dificullad en la irrigacidn.

La mavoiria de los noueves productores que se dedican a
plantar helecho hoeja de cuesro (R, adigptiformiz). no estdn
utllizancde este tipo de arbolas como estructura ce sombsrs.

En la actuallidad. las estructuras de aombra copn "saran”
v polvpropileno son las mas comunes, v la fendencia indica gque
seguirdn en aumehto.

Late tipo de estructuras ©@s caro & corto plara. comparado
cen los otros metodos . pero reduce grandemente los costos de
oparaclion., ademds de que mejora la calidad v rendimiento de la
planbacicon. (Conever v Loadholtz, =.f. ).

Henley =t &1. (1981) atribuyven de gue una de las ventaijas
gue tienezn Jas estructuras de polypropllanc es que existe uns

menotr variacion 2n el espaciamiento de Ige postes v en 21l tipo
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v Lamafio de la madera.

El tamafio de los postes oo de aproximnadanente X.10 a4 3,70
m. con un edpescer de 10,2 X LU0,2 cm. La distancisa sntre poston
#s de 3,10 a 3,70 mts; estoes postes estan unidos. en la parte
supericr, potr reglas de madera con una dimension de 2,5X10 cm:
2l tamario de estas reglas dependerd del disgtanciamiento de los
postes. S1 ae usan distanciamientos fuera del rango de 3,10
3,70 m. se doben ytilizar reqglas con una dinenaisn mavor a los
2.5¥0,. 10 m. Esle Lipo de estructuras puecden variar de acuerds
i1l costo de 1a madera, topografia v climao de la zona.

Conover ¥ Loadhaltz {(s_f.), mencionan quo una alternativa
e usar reglas de madera para unlr los postex, o= usando
glanbre galvesnizado #8.

La altura d¢ lo= postes es ja que determing un ambionno
menos caliente  para los helechos., asi comno padra 1oz
trabajadores: otra ventaja de Lener una alturd adecuada 25 la
Faci lidad wn el manejo oo maguinaris v equipo de irrigacion.
aungue poses la desventaja de ser taciluwmnle dadado por
vientos fuertes.

Para Henley et af (1981). una variante en ia utilizacion
rle postes, as ubilizar postes sirculares de aadera, Lubus o
postes de congreto de &1 m, los cuales son unldos por alambre
aalvanizadoe. Aactualments, itos productores de helecho haja doe
Cluero . adiantiformi=}, utilizsan estructurac den
polypropi lenn que provean dg $3-73% de sombra. aungue un FA3

ns el porcentaje de sombzra mess recomenododa .
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Unpa wez que se ha selecciohado =) lugar donde 52 desea
broducir el helecho hoja de cuere [, gdigntiformis), es
necesario preparar =21 terreno n forma sdecuada, para cbhhtener
los mejores repndimientos: ademds de no tener, posteriormente,
ningian problems de manejo que .pueda impedir &1  Buen
crecimiente de la plantacion.

Henley e &F {1981 ), =eflalan gue una toepogratia irregular
puedes goaslonar diferentes gradientes de tenperatura ademas de
causar problemas de erosion en 21 suslo. 2in embargo. e
recomienéa clerto desnivel en el kerreng, para asegurar tha
buena infiltracien del aouz durante las l1luviazs o el riggo.

Conover v Loadholtz (a.F_.)., sugisren remover todos lo=
tironcos o arboles en la fase de limpiwza. estos deben ser
guansdos e una drea gue noe s8rad glantada de inmediato con
Felecho holda de cuero (W, aoffastiformis), debido a los altos
Miveles de potasic v dlgunoz obhros slomentos gue S ouedon
aocumular en lazs cenizas.

Farn azequrar un buen drepaje del erreno a se- sembrado
con helecho hojla de cuero (7. adiantiformiz), suele ser
recesarle hacer enmliendas A este terreno, Estof mismnos
autores, asefialan que  los sSu2los  ACEnOSOSs  pusden  creal
problemas con rl mantenimiento de wuna adecuads humedad  de)
cuclo adengdszs de on buen anantenimiento de loz piveiss  de
fert:ilizantes.

L.as enmiendus 00 USgdas pard mejarsar las condiciones

figsicas del suelo, aeracion, humedad v capdsidad de tetencidn
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de nutrisntes.

Las enmizndas del suele pueden ser clasificadas en
inorganicas v wrganicas. Las enmiendas inorgdnicas incliuven
materiales & base de ecalgic, perlita v vermiculitas =in
embargon, #stas resultan demasiado cargs en la produccion de
helechos. |

Las manmiendas organicas se oblienen facilmente o incluyen
el bagazo, turba de muzgo, compost. aserrin, viruta de maders
y cortezra de pine.

Bl gramn conlenido de celulssa que tienen materiales wamo

.
la viruta de madera, assrrin v corteza de nadera. hacen
disponible cierta cantidad de nilrdgeno que puede prevenir
deficliencias de este elementc en ol suslo.

Se rocomienda usar las amnisendas organicas, en las
plantaciocnes de helecho, &n una capa de 1.5%0 a 2 pulgada:
sobre las canas, para despuss lncorporarlas a una proflutdicdad
de & pulagadas. £sto permlibtird un buen drenaje v aeracicon del
zuela.

L.a facilidad de adguirir sesstos makeriales, sumado al
coste dael mismo. determinan la Factibii:idad de uzar uno U otro

tipo o material.

4. Freparacien de lasz camas

Menley 25 & (1%981) recomendan hawsr las camEs a una
altura de 10,2 a 15,2 om por encimae dal surco. Laz camas
tiagnren un anchno, deneralmente., de 0.9 3 1.2 @ v daben ser

arisgntsdas en wha direcocitn de norte a sur.
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El ancho de los surcos, sougieren los mismos autores,.debe
ser de 0,46 a 0,61 cms de ancho. £] laberee ("rototilling”) e
los surcos mantiene =1 ancho deszeado. ademds rle centrolar lag
malezas.

En la mayoria de los cnsos, es necesatio ajustar el pH vy
la fertilidad del suslo antes de =sembrar los rizomas. £l
calcio, nagnesio. THsforo v gldaunos microglanentos debern sar
incorporades antes de iniciar la siembra de lus rizomas.

El ol gptime del suelo en el que mejol £ desarrolla el
hetechs hoja de cuero (R, addaniéiformis) 45 entre 5,.5-6.0,
aunaque p;ede tolerar wvariacianes hacta (leqar a4 un reango cde
&,0-5,0.

Si el piH del suelo s& encuenlra en el randd dessado, pero
oo bajo en calclo v madgnesie, se pusd: aarcagar soifato de
calcia, sullato de nagnesia 1] nxido de Haansslo
raspectivamenta, sin alterar <de manera sianilicativa 1 pH.

Bl laberaterio de suelos de la Univarsidad de - 1larida
recomniendn e cUarnds se divpone de oxide do calcico (Cad) v
uxido de magnesio (Mal)., el surlo puede ser ajuctado a los
estandaros deceados apiticando 1,000 libras ¥ 230 libras por
aure respectivamenbs,

LUn range cda Ld40-280 1ibvas de FEDE pol #Acre e considoarag
adocuado pava manbtener el nivel de feas{ioro deseado.

i minima de 2000 lilyras de cal dolomitica v 1L.000
likhras de supariostato por ag¢re es reconendadle apliiwcar al
suelo para ung plantacicén nueve de helecho hoja de cusrg O

aeflanti Formic ).
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Cuande, en suelos  arenosos, =1 poH ez de 4,5; =
recomienda aplicar 1900 libras por acre de cal dolomities para
elevar al pH & 5-%; migntras que en suslos AFENOS0S OOR WL i
de 4.0, se recomisnda aplicar 1.800 1ibras por zcre para

elevario a %,5.

Todos estas recomendaciones no deben homarse al pie de la
letra, por lo que un andlisis de suelo, previo a la vorreccidan
del mismo, determinard cuales son las cantidades adecuados da
fertilizantes que se necesitan para €l mejor desarrollo dej

L

Melechs heja de Cusre (8. safamdifermis .

e. Mlantacion

Una ves oue =@ ha enmendado v culifavadn i terrepno., g
procede a la plantacion: en la que sequ. Henley ef &4 (14810
se  ubilizan rlzomnas del helecho  hota S8 Gu@reo FR
adirantitormis}, esparcidos de un extremo « otre de la cawma, en
S oo o4 Filas & lo large de la misma. stos mlamﬁé MLt ot ers
mencionan que muchoas productores de helecko hols doe cuero yaan
diztancias de 530.5% #2305 cm o distancias de FO.5%45%.7 om.
Mayores distanclamientos Jde planbacior piedsn retardar =]
Liempe para 1legar & maxims produccian.

dequn algunas Investigaciones. usahcdo rizomss de 12,5 om
Gon 3 a b brotes. ¥ oun Duss numero de hojas a unt distancias de
S.5=-A5 % ocm, s& pusde obtener wna wlantacion en plena

produccion en 1,50 abos.
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Para plantaciones en las gue se han usado rizomas de.S,l“
15.2 em, =in hejas, le podria tomar oe 2,530 aftos obtener
lo= mayoras rendimientos.

E£1 tiempo para obliener logs maximes rendimientos estéd
determinade por el tipo de saran a ser utilizado, por lo gus
la intensidad de luz que reclba la planmtacidn es un factor
daeterminante an los rendimientos de helwecho hoja de cusro,

El Lamafn d=m los rizomas ostara determinade por 1la
calidad del material asi ocomo la distancia v Eienpo de
transporEa del mismo.

La profundidad de plantacion. mepcionan logn aizmos
auteres. 25 un factor muy importante en el establecimiento de
la plantacion.

Cuando los rizomas poseen cierta canlbiicad de raices,
exllos no deben plantarse @ una profundidad mavor a 1.5 om cde
la superficie del zuele. Cuando el rizoma no tiene ningun Lipo
dee raices. este debe planbtarze a una profundidad de 2.5 om por
Hobajo de la superticls del suelo.

Cuando los rizomas =son plantados en susios ﬂrEﬁ;%oﬁw
llegan & sSer menos vigorosos despoes de varios anos  de
produccion, debido al excesivo crecimienio de esbos sobre la
superticie. ademds de viruvs Factores decconocidos,

Eir rezumen. podemos meEncionar gue oxlasten bres factores
importantes en ol estsblecimiento e la slambacion, que sons

- YTawmaroc del rizoma

Intensidad de iuz

- Profundidad e plantacion.
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. Fertilizacidn

Un adeauadn régimen de feartilizacion dard como resul fado
ung mejoar calidad de las lojas de helecho de cuero (8.
Adiantiformis), alargan la vida de las miasmas vy producen un
mavor rendimiento por pile cusdrado.

{ an tasas de fertilizacion varlaran dependicndo de la
intensidad de luz., tipo de suslo v fTips de aompras; Heoley L
&l (1981), uefalan otros foactores como la  benperabtura.
cankidad de agua ¥ vigor de! snistema radicular,

Se podrie causar graves danos en lagz hojas de los
helechas, 51 se hacen aplicacighnes de fertilizantes granglados
susndo estas e ldn humedas.

Loz helechos delben ser reqados pur upa hora para mover o)
fertiiizante o 1a zona radicular. (Conover ¥ Londholtz, s Fo).

Al selecoionar un fertilrzante determinado. e deban de
vonsiderar una sorie de tactorrs tales como: mane de obra para
la preparacion v aplicagion de feptilizantes, ocosto del
fortitizante v equipu de aplicacion. rienqgo Jde dafiac  lam
plantas v unilormidad do la aplicacion.

Las aplicaciones de tertilizanse solumente deben ds
Macorase en las cAamas, debado o gue =1 e gplicon a2 los surcos
e estaria promoviendy el crecimienlto de walerasn aderas de qua
las ralces noe estarian absorbiendo de mansra eticienke @)
fertitizante aplicado.

Las apligacienss aen las  camazn ahod Fod un 40% del
Fertilizante., on comparscion & las apligagiongs hechas et ol

surce (Henloy o8 &0, 1%81).
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Exiaten diferentes tipos de fertilizantes que Duedeé S
utilizados, los cuales incluvan: ﬂrgénicns, inorgdnicos.
solubles v de liberacion lenta.

Las fuentes de fertilizantes inorganicus son recomendgsdos
porgue son Apidameste disponibles, son de bajo costo w
faciles de aplicar a Lraves de sistemas de riego o won
distribuidores mecanices.

Cuando lus aplicaciones sen hechas an forma manual , los
fertilizantes orgénicos o los de liberacion lenta son los mas
recomendadss .

.

La disponibilidad de los nutrientas, en los fertilizantos
urgdnicos, depende de varios tactores ambientales oo see La
temperatura, humedad v poblacién de microranniamnos del suolo
{Conover v Loadholtz, s.T_.).

Hanley ef of (1981) citoan que la seleceion ¢de 1la cantidad
de formuis N:Iauizxgl a ser aplicada depende dal fipo de suele
w dr las practicas de Terlilizacidn que ae hayan becho an oue
auale anteriormente.

51 =2 apljcan grandes cantidades de merageno cn tan
enocas do mayor lluvia o cuando exisle un risqoe oxcesiva, cé
podria causar une facil lixiviacion de oote elemento.

felicaciones excesivas do rosfoaro tichgen A acumnularse ¢n
el suelo, creande un dechalance nukricional en las plantas.,
por lo gue e recemitendan peduenas aplicaciones de esto
@alemento.

31 las cantidades de tosioro an el sualo son excesivan,

algunos micronutrientes. como el hierre, 32 wvuelwven no
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disponibles para el crecimiento de los helechos.

£) tipe de Fertilizante a utilizar. =n la mayoria de los
casns. 2= aguel que tenga und relacion de 2:01:2 @ 4:1:4 ede lon
alementos H:Pg&:ﬁfh 51 los andlisic de suelo demuestran que
ta cantidad de tésloroc es alta. se recomienda usar otru tipo
e fertilizante. cuya relacidn de elenentos sea lL0:z1.

Como e menslondg en el apartado e la intensidad de luz,
g2 puede lodgrar maveres rendinientos por unidad da ares si e
aumenta la intensidad de luz de 1.800-5.000 a 2.000-5_00¢ pic-
carndela con un consecugate aumente en los niveles  de
tertilizanta. i el helecho hojla de cuero (R. adisntifoermis)
eztd creciends con intensidades de luz de 1.4800-3.000 ple-
candela, los niveles de Tertilizacion deben ser mensres en un
25% aque lon helechos gue crecen con ntencsidades de luz do
S.000-5 000 pre-candela.

El cuadro Hl muestra lag cantidacss recomelcladas de loso
elenentus & sar dplicades +m la plantacian do helscho hota de

cuerao fR. adiaariformis) por acrefafio.
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Cuadro #1. {antidades de Elementos Recomendados para la
Produzcidn de Holecho Hola de Cuero (&,
adiantiformis), que estan Creciende Bajo
Intensidadas da Luz de 3.000-5.000 pie—candela.

Cantidades
Elemento libras/acre/mes 1b=s /1000
ples/mas
Mitrogeno (M) 5550 c.8-1,2
Fosforo (Pf.) 15-2% UG, 50,6
Hotasic (Ké]] I5~50 o.8-1,%
AT I IO TN P TN T T ST S G L TEE AT T M T T O L B B A el i E—F - J—3 . Iy o ok o a4 4

Fuente: HEHLEY, R.W.; TIJIA, B.:; L0AQMDETZ, L. 1981 Commercisl
leatherleat fern produciion in Florida. Estados Unidos. IFAS. Bulletin
191, 45 pt

Las tasas recongndiacng de aplicacion == los
macroelenenios son de 400-500 libras de nitrogens (M), 200-300
libras de dcido ftoatérico (Pfﬁ} ¥ 400-030 likras de potdasio
(Kg)) otr acroe/ano.

El magnesic [(Mg) debe aplicarse sn un rango de S0 - 1%0
libras/ acrefatio. Los demds nicroelementos deben eétar e U
range cone el que muestra al Cuadro #2. Ea este cuadiro se dan
los valoraes de 108 niveles bajos ¥ alios de estos elementos.,
asl como los rangos recomendados., L

La adigion indiscriminada de microlementes pusde dar comng
rasultado la acumulacidn de uno o mas elemenlow con lo que oo
pruaeden causar problemas de Titotoxicidad.

fctuaimente, no se reconbcen canbomdgs visuaieo  de
deficicncia de elementos on e! helecho hoja da cusroc (K.
scfiantifarmial {Henley eif ul, 1281l). fAunaue., Conoves

Loadholtz (s5.F.) maencionan quge las dericiencilas de calcio



2%

pueden recaonoacerse por el aparecimiento de boirdes coloer rojo
en la hoja dal helecho, sinLonz conogido an ingles con &l
nombre de “Red edae”. Este problema pueda zer corregido
manteniendo 16 hiveles adecusdos de calcic en el suelae. Para
evitar este tipo de deficiencias, estos aubores mencionzn que
el nivel de calclo an «1 suuelo debe mantencrse en cerca de las
1.000 libkras de Cag por acre. El "Red adge” puede swur
correalde rdpidamente en las hejas en desarrollo., con la
aplicacidan de % libras de nitrato de calecio por cada 100
aalones ?e aGuUa pOr acre.

Otro factor aue pucds diasminuir el renouimiento de LA
plantacinn, 23 una salimudagd alta. debido 4 gue las ralecoes del
alecho no pusden soportasr wllos niveles dr zo.e5.

Hivelez moderados do cales pueden causar rendimienlos
hajos, sin gque hayvan daioa permanentes en o plantao: on
cami»io, nivelea exceasivos de zales en la 2ona radicular, pueds

dafdar v hasbta matar el helecho., (Heplewy er od, L9681,
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Cuadro #2_. Composicién @Quimica de Hpjas de Helecho Hoja de
Cuero (R. adfantiformis), Maduros Basados en Peso
Seco: Rangos Bajos, Deseados vy Rangos altos.

e Sk B A T L prgr AT T T T

St el HEE T W T s [ on

Elemento Bajo Rango recomendado alto

mencr a mayoer

=

: s 5
Mitrégeno __?,ﬂﬂ T 2,;;—3.00 3.?0_
Foslforo 0.20 t3,25-0.50 0,60
Pctéﬁia 2.30 2,50-%.HU 4,00
Calcio 0,25 0,30-0.,80 1,00
Magnesio 0, 28 0,.20-0,40 0,50
,,,,,,,,, L ——— e _ —

[=Fm PR RRm
Goro 20 =z o 100
Cobre & lo- 30 agp:
Hicrro P LOO-200 750
Hanaganeaso 25 SJ-150 200
Linc 20 25100 15%0
LTI s 2 B T MR VT = St ok AR O R T 5 S £ 4 S S e

Fuente: CONOYER, C.A.; LOADHOLTZ, L.L. (&.f.) Leatherleaf fern production
in Florida. Estodos Unidoz. 1FAY. Ornamental Herticulture Repert 70-1,
26 p.

a. Irrigacion

El helecho hoja de suerc (8. adiantfformie) puede sufrir
dofics en calidad v rendimioenle debido a warios tactores
relacionadns con la humedad. entre los que tenemos: largos
periodos sin riego o Lluvia, suetos que no tengan capacidad de
retencieon de  lueedad., sistema radiculsar pecs profundo.
suserficie follar numercsa, canbios e2n la humedad relativa v

vialocidad del viento.
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La cankidad y frecuencia de riecgo depandersa de. las
condiciones de humedad en 1a zona. Usualmente, une cantidad da
1.3~2.5 cm da riego apligadae a las camas s sullciente para
mantener hiimedo 2l suelo hasta le profTundidad que los helechos
g necesiten, sin estar causandoc und excesiva lixiviacion ¢e)
fertilizante.

Cuancdo e aplican pequenas cantidades de agua en foarma
Frecusnte, se establece uwun ambiente propiclie para el
fJesgrrolle doe nunarosas enferngdades Tungosaa., Un suselc que se
mantiene excesivamente himedo, provoca una pudricidan de las
raices y rirzomas del helecho gausado por Fviffim.

El reguarimiento noemal de aqgua gara ol helgocho hoja de
cuare (R, adiantiformis) es do aproximadamente 2.% om de aqgua
cada & dias. on la épocA mEs caliente, v de L. 3 o cacda 4 a 7
d1as #n laos meses de invierno.

La calidad dal agua ez muy importante eh la seleccion del
lugar donde se establecord la plantacicn oe heleclhw hoia de
cucro (R adiantiformis}.

Se recomlenda utilizar aaua de pozo. debido A gue con
aste Lipo do agua. el contenido de =ales fs bastante bajo.,
ademds de que ganl no existie transtrerencia de patogenos,
nematodos, senlllas de malera v cunlguier olira particula.

Fara esvilar uUn cxce=do Jo sales en 1 plantacion e
helechos, ac recomiend® aque 2l contenido de estas &n el aqua

este snbre S00-1.200 ppm {(Henlay of af, 191 ).
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En condicignes de alts hunedad es muy dificil =21 centrol
de enfermedades causadas por hohgos: pero gxisten una serie de
Factores que tienen un efecto directo en el éxito de un buen
programa e conbrel de enfermedades, dentiro de los cusles
estan: tipo da quimicos usados. adecuada pre2ion <de rociado.
uso de bogquillas ¥ adherentes apropiadaos,

lla Frecuencla de las aplicagicnes dependerd de  lp
saveridad <e la enfermedad en el helecho, sumado a law
condiciones ambientales predominantes <que conducen al

.

dezarrollo de esa enfermedad,

Las aplicaciones pusden hacerse ung vz oada dos sepanas
a una vez al mes para proteqer a loa helechos cuando S
encusniran peqguenos nivele: de inoculos en los plantas y las
condicianes <del]l ambisante son inadecuadas para el dezarrallo de
1a enfermedad. Pero cuasndo las condicienes del clima, alfia
humedad reaelablive © en epecn lluvic=sa, hagen proglicio ol
desarrolle de las enfermedades, pued= sar necesario hacoer
aplisaciones semanales

Mo se recgmienda bener un horario Fiio de aplicaciones,
delbido a que en la epoca seca, pusden s2r acumulados una qgran
cantidad de rasiducs que poede causar dafivs en la plantacien
de helechos.

En cuante a 1A concentraciaon ¢e los Fungicidas, existe 1a
tondencia Aa usar concentracionss nuy altas de ootos cuands hay
i alto desarrello de la enfermedad. LA meJor forma <o

contralar las enfenmdade=s es aumentando #&) galonaje, wpara




bl
gsegurarse upna buena sobertura ¥ Frecuencia de rociado.

Los fungicidas funcionan como protectantes. en camhic los
ihsasticidas actlan coms srradicantes. Por Eanto. la maxima
proteccion de los fungicidas reside en una adecuada cantidac
de producto correctamente aplicado.

Minglh programa de aplicaclen de tungicidas puede
prevenir pardidas por snfermedades =1 existen uma  gran
cantidad de esporas en el ambiente: Por lo que la eliminasian
de plantas enfermas es una buendg prictica cultural que pueds
mahtener libre doe enfermedades a las plantas lovenes [(Conover

‘
v Loadhaltz, s.f-J-

Las enfermedades del heleche hoja e cuero  [A.
Saiantifarmiz), pueden zar clasificadas =n enfermedades qua

shacan la raiz, =2l rizoma v las hojas del helecho.

1.) Podredumbres de la raiz ¥ rizoma

La mavoria de podredumbres en el heleche haja de cuero
frr. adiantiformis) seon causadas por hongos dque pertepnscen &
los gehneros Meihium v Rhizeclonia.

La enfermedad causada por Owprdicvwm Son mas frecuaente:s
cuando les sueles ss mantien2n muy Pumedos durante un largo
peariodo de iempo (Henley of a2, L981).

Los sintomas de infeccién de esta enfermcdad se hacen
evidentes por el ennegreciniente v empapamiento de agua 2n las
raices [(Conover v Loadholtz, s f. ).

tlgunas FTormas de controlar esta enfermedad son usando

Lusnos drenajes,. una suficiente altura de las Gamdas  Con
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tFespects al sursd W ouna buena regulacidon del riego.

Mhlrockonis £5 un patogens asoclado coh 2] decaimients de
la raiz v =] rlzoms v se hace presenpte cuando existe alta
humedad relativa v altas temperaturas, tahto en 21 gire como
en el suelo {Henley ef &, 1%981).

L&s sintomas «gue presents 2]l heleche, al ser ataceda par
pste patogeno, son raices de color café—aseo: ests patdgeno
pueds atacar cualquier parte de las raices ¥ rizonas, pero a3
mas Trecusnte encontrarla en la unian de las Trondas con =l
-1 Zzoma,

'

Eelta wenfermedad puedes ser 2liminada asperjanbdo las

plantas ¥ el suelc con los productos gue se listan en el

cuadiro §3 .

z.) EnfTermedades de las hojas

Mueshas de las snfermedades en las holdas do helecho hoja
de cuera (A, adianéiformis) son causadas por hengos. Estas
enfernadades se presentan curante ésecss nrolongadas  de
hunedad. Los géneros mas importantzs de bongos, oue atacan &
las hajas S0On; alrerpairiz, MSoociivEs, - Yot ats 0ot v Tt
eyt indfrasiadium v RAiroctania.

Los sintomas que causa la Afferpscsg so. 20n manchas de
circulares ce colar cafgurnjn, aue puesisn star upicadas en

cualouier lugar de la haja.
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Cuzdro #3. Productos Quimicos Recomendados para el Control
da Podredumbrre del Helecho Hoja de Cuerc [(R.
adiantiformis).

20— AHE L O T R = b mwmunm------l‘ﬂ'ﬂ#xﬁmwﬂ-#n
Pat6geno Fungicidsa toncentracion Cantidad’ Frecu
encia

Py ihium Dithane H-45 BOE WF 2 lbs. Cada
l1 = 2

meses

Dexan 70% WP 0,% 1b. iclem,

Ahiroctonia githane M-45 BO% WE 2 1lbs. Cadn
L -~ Z

meses

rermate Pr I Ibhs. 51 es

L neces

aric.,

-ttt TOXTLEA TR AR A [ 11 P ek skl S G G I N YT P Y Y W RE Ay

a2 Ror vada 100 gaiones do agua.

Fuente: COHOVER. €.A.7 LOADHOLTZ, L.L. (s.f.) Leatherleal fern production
in Florida. Estodos Unides. 1FAS. Ornamental Horliculture Report 70-1,
24 p.

El hongo. Ascochyis mecans, atacs ias hojas inmaduras dod
helecha, pudicndd cavzar severos Jafins. hasta hacerla
inservible para su comercializacicon., Este honao solo ataca el
tejtdo joven deil felecho.

Los danoz causadoz por ercosposa sp-. €n la hoja del
helecho, son pequefios circules de color rejo Brillante.

Cyl fndraiadivm oo causa wl dafio mds csovern en las hojas
del helecho holae de cuero 8. adiantiformis) si ng se siguern
ndecuadamente (oS Programas de aplicacion de tunaiciadas. Esle
patogeno pueds getar presenite en los escombros o residucs que
e encuentran abajo o al nive! del suslo. Los dafios pusden cor
de Lawpano variable, pera generalmente son manchas do un coloe

rojo profundo.
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La enlermedad causada por el patcaeno AMAizoctonia 55- T
conocida normalmente come Tizdén de la hoja. E1 tejlds
infactado sa himedo v de un cplor gafte profundo.

Debido o que todas estas enfermedades presentan una serie
de sinkomas parecidos, es recoamendable tomar muestras foliares
v llevarlas a un laborstorio para que zean identificadas . 31
la enferqedad s llega a desarrellar rdpidamente, v ne se |
obtenide una respuesta del laboratorio, se recomiendas hacer
apllicacionas oon Fungicidas de amplic espasbiro.

Conover y Loadholtz (s.f. ) sugieren que para el control
de lasz entermedades en las hojas de helecho hoja de cueroc [A.
acffantfformial, 2e puaden utilirar los produstos que se listan
an el cuadro i4.

Las enfermedades causadas por bactorias y virus no so
conzidera quo alacian la calidad vy productividad de las hojas
del heloecho hoja de cuero . adisntiformial.

Despufno e la cosccha, se recomienda la  limpieza
frecuente de las vasilas dondoe se colosan los ramos de hojas
de helecho debido a que pucde causar el rapide crecimiento de

bacteriasz, pudipndo afectar la calidad de las holas en al

periodo de ambarcacicn,
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Cuadro #4.Productos Quimlicos Recomendados 2n el Control de
Enfermedades an las Hojas de Helecho HoJa de Cuoero
(R. adiantiformi=s).

R i T o T s Y T, = T T T PR THE TR T TR AR HeesasEs B LT = o

Patdgeno Fungicida Congentracidn Cangi
clad
CercosnonR Daconil FRE WP 1. 5
lizs
fa ]
Oyl indrocldadd um Manzate 80% WP I, 0
Ik
o
Mhizoctonia Dithane mM~-z2Z
]
Benlate Z{a ke B .5
b
o
Fineh 7% 1. . 5
‘ Llz=
o =T = IR T Tt SRR P =t ek T~ huT

*zcantidad por 100 galonez de sagua.
Fuante: CONOVER, G.B.; LOADHOLTZ, L.L. (5.F.) Leatherleaf fern preoduction
in Florida. Estados Unidos. IFAS. Ornamenfal Hortlculture Report 70-1.
24 p.

L. Wematodos

Mehley et 2t (1981) v Conover v Loadholtz (s.f.) sefialan
cdue lo= proplemas por nematodos son los ztagues mads series an
las plantaciones de helechos de 13 Flerida. especialmente del
nematodo FAratylenchus genetrans. Fste nematodo ws 2l
responzable de los darios que sufren en la ralz v el rizoma,
llegando a causar una reduccion en el vigor de la planta v nor
lo tanto. una reduccion en la produscisn. Concver vy Loadholt.e
f=.l.) menclonan que un Jdafic en el helecho causado por Fu
oenetrans puede causar la reduccion del 50% o mds en la
produccian de frondas, ¥ que los sintomas gue presenta szl
heleache hola de Susro son hojas de un coleor pobre, hojas de

tamafo pegquefic v de pokre creclimnliento.
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Rhoades (1968). citado por Stamps (1987}, mencicn; quea
daspues de hober hecho un sxperimento sn el cual svalus al
rendinisnte de hoJas de helecho hold de  cusro =
agiantiformie}t lnoculadas con A geanetsdns comparadas con
helechos no intculadas, se mostrd una disminucién en =)
rendimients de un  54% comparado con ]9t helachns no
Infectados.

Congver v Lpadholtz (5.F.) no recomiendan la Fumieacidn
de =suelos, que no han =ido plantadeos, 8n el contral de
nemdtodos debide a dque la poblacion de nendbodos pusde crece)
mas rapido an syelos Mlumigades que en spelos ne fumigadeos. La
reinfeceidn de nemdtedos., an sueloas  lilres  de oobe
nicrorganismne, pdede ocurrir per un cantidad de plantas
Infectadas. herramientas zucias v movimientcs de suelo
infactade hacia areas de cuelo no infectado.

Existen dos métodes para controelar les rnemdatodos: Al
tratamiento de las raices del helacho, antes de gue estas sean
plantadas vy b)) aplicaciones Jdo pematicidas post siembra pars
eliminar los nemalodos gue 32 han estabiecido en el suelo.

Segun Gonover vy Loadholitz (s_F.), ¥ Stamrs (1987} el
mejor controal de nemiatodos en el helechs heja de cuere [
avfiantiformis) ha sido logrado con aplicaciongs de Furadan o
uns tasa <de 10 lbs de ingrediente activo/acere.

Stamps (L9687 ) sefala quo oxisten una 2erie de nemakicidac
que raducan 1z poblacien de nematsdes en #1 suslo: 3in
ambarge, =sole UNos pocos [ THMocap”, “Hendguir', TOxamyl” oy

"Wydate” ] ostdan aActualmente registrados oh el uno  de
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plantaciones de helecho heja de cvrero (& ddfﬂntiformfsi“

Este mismo autor recomieanda que pueden ser necesarias dos
aplicacionas 4l afic para mantener controlads las poblaciones
de A, papsbtians. Es Inporbante mencionsr que &l uzo e
nematicidas puede causar dafos en 21 ambliente, sobre Lodo
cuando es aplicado en sepeloa bastante permeables, dsbido n
posibles contaminaciones de aguas subterrineas.
1. Contral de insectos

Conover vy Loadholtz (s.f.), vy Henley ef ai (19&L)

.

coinciden en que el ataque de insectos puede veolverse un serio
problema si se permite que alcancen niveleos poblacionales
altes. Se réconienda un muesires cada ¢ierlo periodo do
tiempo, ¥y al ea necesaric hacer apliceciones de incecticidas.

Henley &f a3l (1981) menciona que 1oz inseckas mas
Importantes que atacan al follaje del helecho heja de cuero
R aafantifarmis] son: gusanos, salta hojas. saltamontes,
gquaanas taladrarclores, acaros. bLrips, termi=as, caracoios ¥
babosas. Las babosas pueden al imentarse., tambien de las raices
v rizomas.

lLos gusanoa taladradares pusden causar un parchitamiento
de las hojas del helecho, debiideo al dafo interng dque causan 2n
&l raguls Jde la misma. La egpecle [nas comun del  qusano
taladrador es la rdfutambra polvstichat.

lLos =alla hojas danfan la hoia del helecho Jdejardio
pedueios punlos de color blones o necrotico. Tambien ) salta

hojas pusde cagsar un retrasn en 2l crecimiento ¢ ma!lormacion
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de las hojas. Es difigll encontrar salta hojas cuanda las
plahtas va han sldo dafadas.

Los trips dafian lazz hojas del helecho debido a2 =u habito
raspsdor-succionador. Los sintomas de dafio por trips,. iocluven
dafios al tejide presentando una mancha de color blanquezino-
plateado.

Los acaros N0 causan un problemas zeriocs en las
irlantaciones de helecho, & menos  que existan  grandes
poblaciones de acaros en hospederos comc cultiveos o malezas,
adyacentes a las plantacionss de helechos.

.
k. Malezas

Conover y Loadholtz (s.T.] sugleren aue cuando la
plantacicon de helaechos es joven, la mejor forms de coptrolar
las malezas es mediante la desverba. Fl1 uso de una rolotiller
es preferikle para 2l acontrol de las malezzs que =2 encuentran
e 2] surco, en cambico., la eliminacion de malerzas en las camas
debe hacerse con azadones peguefos.

Fara 2] cohtrol guimico de malerzas, Conover v Loadholtz
fa.t.), mencicnan aque 2! uyso de Simazing ha dado resultados
favarables en lss plantacicones de helechas hoja de cuero (.
Folantifornia) durante muchos afos. Simazihe 8% apllcado 8 uns
tasa de ? libras de ingrediente activolacres sin smbargoe,. no
debe ser aplicado =2n plantaciones de menos de =eisz meses do
edad ¥ no mas de una ver cadd seis mesen. Un abuse en el use
de Simarine puede causasr un retraso en el crecimienton, sor lo

aue, las dosis no deben exceder a las recomendadas.
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Otro bipo de herkicida, usado en el conbkirpl de malézas,
s &1 Paragquat, herbicida de gontacte, qQue o3 usade 2n &l
control «de malezas en logs surcos: las aplicaciones de gslo
producto deben ser dirigidas directamente al surco pars evitar
al contacto con las hojas del helecho., vya que las podria
dafar

El Parsquat pusde ser ugado a una tasza de 0,.5%0 1b ¢e

ingrediente activo/acre.

i. Cosecha v comercializacion
:

La cosecha del helecho hoja de cuern (R, adiantiformis)
=@ hace manualmenkte: selecaicnando, a2 le larqge de toda de 1a
plantacion, las frondas que se encusnbren eh estado madura v
que presenten un color verde obtcuro, cortandelas cerca de la
superficie de]l swelo {Conover v loadhoitz. =.t. ).

Despuds Jde que las hinjas han sido conechadas, estas ce
sl ocan en Byl lon de 25 hojas unidas por bBandan elasticaz; los
racimos se colocdn scbkre el asurco. enmedio de las camas.

Segquidamente, los racimos se recogen v son Lransportados
al cuarte dc cmpaauetads, donde el raauis de las hojas os
oumerqgido en agua, para evilar gue gste se deshidrate: una vex
cosechadoes, los racimes de las holas del helecho, no deben
permarrecer mas de uns hora fucra del aqgus

Una voz que las hejas del helecho noja 9 cuero qan Sido
Lratadas quimicamenite para pralongar su duracion., deben ser
opacadas vy nantenidas bajo refriageracion nasta qQue saan

wendlida=z al por menor en el mercado oxbranjoro. Una
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temperatura «de 5,60°C [42"F) en los container, duéante
pericdos de mag de una semans han dado buencs resultados, sin
qQue =e vea alteradsa la calidae e las hojus de helecho.

En cambio, Scarborough (1991) recomienda que despues <o
gue loz racimos de helecht han sido sumergidos en agua. eslas
deben colecarse ¢n cuartos frio= a una temperatura enkre 2,2
v 3501 v que toms alrededor de 36548 horas para gue 1a hoja
d=l helecho algance la tewpwratura adecuada.

Las cajas de empague debon ser resistentes al agua y con
unas dimensicnes de 7&6,7%53,3%27.9 cm: en estas cajas, 4o
cplocan de 35 a 50 ramilletes. £l ndmero de ramilletes varia
e scuerdos 4l lardo de las frendas; en Europa., la longltud mas
comercializada es la de 50 ¢my &n Estados Unidos, en cambia,
las hejas se clasifiean en 3 tamaros: a) pedquenas, de 30 &
35,5 em; ) medianas, de 35,5 a 1l cm v ©) Largos, de 4] g
Fl.5 cms.

El cuarlo frig o refriqeorador debs ser de una capacdoe
ninima de 500 a &00 cajas, que es la cantidid estimada do

cnjas para el confenedor de d0 pies retrigerado. La nomecdnd

relativa debe ser entre 90 a 295%.




C. Preparacion v. Evaluacion de Provectos.

El fundamento de la cisncila scondnics radica en e} hecho
Lnegquivecs de gue =1 ser humane =0lo por edistir requisre
razolver un problema basico: satisfacer zaus necesidades.

Asi surge el concepto de “problema economico”  cuva
snlucion pusde e variada, digstinta. coenceptual £
metodoldogica.

Fuedes taner wvarlas opciones de soclucidn vy estas
dependerdn de und multiplicided compleja de circunstanciazs que
hardn viable o no wviable la solucion & algunos de  los

'
multiples "problenas sconomicos” gue puedan plantearss (Sapag
v Sapag, 198%).

La mejor solucian de estos problemas surdlrd de una bhuena
Blanepracion, Ttomamds en cusnka  bodas las  consscuencias
posibles, tanto fecnicaz como financieras. ademd= de Tervmr
establecidas todas las normas de produccion, comercializacion,
et

La torma <de evitar fracesos irremediables por haber
elegido una alternativa inadecuada es la de planificar de urna
manera detallacda todeos los probliemas en que s pueds Incurrir
al implementar thAa opeion de solusion.

Gnte tal! hecho Sapag w» Sapadg (198%9). defimnen a un
provectn coamo la BUsqueda de uns solucion inteligente al
planteamients de un problema  tendiente a resolver ona
necesidad humana. EStd solucion requiere de un sinnGmero de
antecgdentes que permitan que aznta == lleve a cabo de una

manera Inteligente.
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En tanto, Gittinger (1982) menciona qaue la mreparéciéh
culdadosa de los proyvectos antes de reallizar loz gastos., es
por lo menos. el mejor medic gue existe para lograr 1o
utilizacidn eficiente v economica del capital v aumentar las
probakilidades de ejecucidn del provecto conforme al wplan
previsto.

Fara disefiar v anallizar proyvectozs eficaces,. se deben
conziderar muchos aspectos que, en conjunto, determinen hasta
cue punte serd remuneradz uma Inversion propusstba.

Miragem (193832}, define que el conjunto de antecedentes

k
cue permite juzgar la conveniencia o nog de asignar recursos,
deben =er ordenades para facllitar su evaluaacion.

Seqgun Japada ¥ Sapag (1989). la evaluwuion de un provecto
consha de cinco estudios particulares,.a sabyer:

a. Estudio de viabilidad Comercial o de HMercado.

b, Extudie de viabilidad Téonica.

. Estudio Legal.

. Ezxtudio Organizacignal.

z. Estudio Financiero.

L. Etapa de merocadso

Segin Fischet v Mavarro (1984). maercadn a8s el conjunbto de
personas o Uunidades de negecios alle compran o las ous se
pueden inducir & que aonpren un produchts o servicio.

Estos miamos autores <definen que la lnportanciaz del

estudio de mercade radica «mn Los siguientes hechos: conocer a1



43
consumidor, poder disminuir =1 riesqgqe v analizar la
informacisdn, podesr gervir come instrumento de planificacién,

come instrumente ejecutive v como un instrumento de scontrol .

a. Hercadetecnia

Kotlaer {19551} define la adminiztracidn de 1la
mercadotecnia como el andlizis, plansamiente, realizacion v
cantrol de los programas destinados a crear. establecer vy
mantener intercambios Otiles con lus compradores meta, a fin
de conseguir los  objetivos del proveocto: ttilidades,
crecimiento de venltf&s v participacion del mercado.

Casavant v Infarger (1984 ), sgsliensn que 2]l okietive de

la mercadobecnia puede ser axaminade de acuerdo a varios tipos

de andlisis, de los cuales los nas importantezs son:

1.1 ﬁndlia{a Tuncional

Oue ez el asludio de laz actividades oeiecutadas a&n
cambiar el producte final de la fineca al producto deseado por
el conaumidor.

La clasificacidn mas comin <da lasz funciones que se
ejecutanson: Intarcambio {compra-venta), fisicas [transporte,
alnacenamiento ¥y procesamignto) ¥ facilicades (financiamiento,

riesqo e informacison del mercado).

2.1 Andlisizs institucional

Es el gque sstudlia 1oz canales de copercisllizacion del
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producto. Aqui participan les llamados “intermediariss” dé los
productos. los cuales se pueden clasificar #n: ihtermediarios
mercantiles (minoristas v mavoristas }, agenies intermediarios
{brokers v comisioniztas),. Intermediarios especulativos v

orocesadoras.

> Eroducta

Para &l produclto. sea debe hacer un andlizis culdadaso de)
mercado propuesto por el provechn de modo gus havs una demandsa
real a un precio remunerador (Gittinas-, 1982},
c. bemanda

Casavant v Infanger (19%84), defipen la demanda comg la
retacion entire precieo v cantidad. La cantidad de producto que
zord demandsdo oa  un determinade precio depanderd de la

cantidad de consumidores 4gue estarian diaspusstos a poder

apdquirir ese produetoe a un precio dado.

d. Consumidor

Maker v Daw F128%) mahcionan  gue exisbte wimrta
informacitn bkdsica relaciconada con el conportamients del
consumidor v las catacteristicas del mpercadeo gue tiensn
especial utilidad paras avisar de cambios en 2l mercado. fste

tipo de informacidn puede resumirse en los s=iguientes puntos:

1.) Comportamiento del aconsumidor

A0ug compran? ;0uien comrr-a? ilonde compran? APor oue compiran?
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AZCome compiran? LCuanda comprant aCuanto compran de cada wvez?.

2.) Caracteriatics del mercado
Gue define el tamafip, la ublicacion. la competencia. los

productos competidores vy las econdiciones sconomicas.

3.1 Infermacion scokre venlias. costos v utilidodes

Composlicidn de las wvontas (asemanales, anuales. eto. ),
Aludndo ocurren las wveantas?, iDonde acurren las wventas?.
Costos relacionados, Hiveles <de utilidad.

Z. Estudie 1écnico.

El analicis del estudio tecnico parte dol hocho d= que en
Lodo proyecly existe mas de una alternarviva »ara soluciopar
les problemas existentes [(Mirngem, 1982;.

Gittinger (1982) detine quo el estudio Lécnico debe ontar
definida con la suficiente claridad para e el analisis
linanciero sea preciso.

£l analisis técnicao determinara los  rendimientos
potenciales, los coeficienles de producaidn, las posibles
mecyuenclias <del preoceszo, v Lodos e=tos aapectos deban estar
vinculadas a las condiciones reales. CEaotke anilisis puedo
identificar laguna= en 18 informacion, las dque debcran
1lenarse antes de la planificacion del proyecto.

Sequn Sapndg v Sapag (199 ), 21 estudio tecnico esiudia

las posibilidades de producir el bien o servicio gque e deses
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denerar con @l provecto,

Para que el proyvecto wtilice esn forma eficiente 1las
diferentes alternativas disponibles de produccidn, deberan
analizarse las diferentes farmas y condiciones en que se
pugden gombinar los fachores productiveos, Identificando., &
través de la cuantificacidn v proveccién en el tiempo lo=
montos de las inversiones de capital, oostos 2 indresos de
operacion asociados 2 cada alternativa.

De la seleccion del proceso preoductivo Gptimo sa
daerivardn las neceslidades de equipeo v maguinaria. De la

N
cdeterminacion de su poziclidn en planta (layoul) v del estudie
de los requerimientos del personal que los osperen, asi cono de
s movilidad, podraian definirse las necesidades de espacio v
opbras fizslcas.

Fl calculo de los costos de operacich di mano Jde obra.,
insumoz divers=es, reparacienes, mantenimiento v otros oo
obtendra directamente <del astudice del proceso productive
szleccionado.

Guadagni (1%¥7&6] citade por Sapag v Sapag (198%2), menciona
que ern el caso de gue los ingresos sean iguales para des o mas
#glternativas tecnolagicas se alegira la glternativa gue fengse
@]l menor valor actualizado «de sus costos.

bervitsiotis (1981.), tamblen citadn por Sapag y Sapag
(1982), propone due de existir dos o mas alternativas oot
ingresos iguales, se galcularan leos costos de las diferentes

tecnologiaa, pero a distintos volumenes de produuclon.
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Z. Estudio organizacional.

Miragem (1982) destaca algunas de las dificultades mas
frecuentes en la organizacion de un provecto, las suales
prodrian resumirse en las siguientes:

2. DiTficultades en la insenieria de 1la ordanlizacion.

. Dificultades en &l disero de la cprganizacidn.

. Biflicultades n el funcilonamiento de la arganizacidn

ciseifada.

Laz propusstas  relativas a la organizaclon debersdn
examinarse a fin de que el provecto sz mangjable (Gittinger,
1382).

Miragem (198%) sostiens oue las caracteristicas bidsicas
de la oraanizacion podran ser- detarminadas durapte la etapa de
planeamiente del provecto.

k1l procesc de evelucian pueds ser considerade como una
regla de prudencia. Ue acuerdo con ssto, =2l planeamientoc v el
dizefic de la organlizacion prewsw una =erig de aproximacionss
sucazivas, a lo largo de las cuales la ocrganiracian se ird
dezarrollando al mismo ritmo qua 21 proyscto.

Sapag v Sapag (1?28%) mencionan que cuando 1 estudio
organizacional, ne es lo suficientemente analitico. impide una
cuantificacion correcta e las  Loverstones v costos  de
operacicn originados para efectos de la administracion del
proyaeclo., -

Fara leograr los cbjietives de un provecto ss precizo

canalizar leos eafuerzos v administrar bos recursos disponibles
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de la manera mis Aadecuada a dichos objetivos, =se debersd

recurricr 2l componente adminisztrative de la organizacidn.

4. Estudio legal.

Fara que un proyecto =2 lleve a l1la practica deberd
guardar una relacion aproplads con 1la estructura institucional
del pais v la reqglidn {Gittinger, L982).

El azpecto legal &3 21 que trata de =hmarcar al provecto
e Ut asciahsr aceptable por &l gobierno vy la sociedad, tanto
clonde 5E‘establece 2l pruvecto camo &1 products a quien wava
dirigido.

Segun Sapaa v Sakag (19879 ) ] sstudio leqxl podra sedalar
cilertas restricelonss a la localizacion del provoecto, gquoe

fprocdrian de alguna nanera condiclionar el tipo de proceso

productivo.

H. Estugio Financleroc.

Bl andlizis financisro se define como los principios w
trrocedimientos enmpleadss e la  tranpsToroasicn  de 1a
informacion basloca sobre aupectos conteairles, econdnicos w
finmamcieros en informacion procecads v ol para lo toma e
decislones eoonomlcas. Cales como inversiones, créditos v i
administracion e los activos v pasivos ode 18 BN R [ 1 werm

1784 1.
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Mao [(195%9) menciona que el objetive de la adminiﬁtrécidn
finahciera debs ser la maximlizacion del valor sctual nete de
g empresa.

Una de las funclones bdsicas del andlisis financisro es
la de proporcionar la base de proveccion de la sitwacion
financiera, apovando la planificacidn al pecrmitirs probar
diferanites estrateaias de dezsarrollo antes de llevarlas a cabo
(YWives, 192d4).

F1 modelo financiero de un provecto debe asliganar wvalores
pertinentes, pero los valores reazles de estas variables nn

.
pugadan conocerse £ing hasta despues de adoptiodse la deciznian.
For lo tanto. esteos valores serdn agquel ios establecidos sobre
ura baze limitada <e conocimiento de gue se dispoms-, v la
declision optimg g% aquella gque sggldn el cdleucle racional @
wparkir de lo=s dates disponibles os 1a mejor (MHao, L6 ).

Sogun John von Meunann v Oskar Morgenstern, oilados por
Man (1986), estos detfinen la ulillidad como ] numero utiiizracdo
por el raezsponzable de la decisian para medir el wvaleor de lam
rebribuciones mohetarias ole difaremte:n Y IR R ce
Incertidumbre.

Salcivar (1%85) menciong que hay varias farmas de medir
la rentabilidad, La mas sencilla consiste en relaciconar las
utilidades del eijercicio con £l capital contole L ceal oo
periodo. La rentabilidad interna de la empresa. 2 exprasa por

Ta relacion entre la utillidsd de operacion v ei activo Lolal.
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Para evaluar un proyecho de inversidn vy cnmpararl& COl
pires, es negesario analizar loz resuvltades provectados para
L periode lardo. Loz= métodos mas precises, son los que usan
la actualizaentidn de 1los flujos neteos de efecliveo, descontande
cde las inversiones y recuperaciones correspondientes a cada
uno de lus afive de l1a proyveccion, wun parcentajs anual
equivalente al "costo de oporiunidad de]l dinero”, ezte ec el
rendimiants que el Inversionista podria ellenzr en otro bipe
de inversiones.

YWives (L1981 ) define el Flujo de efectivo como la cantidad

.
de efectivo neto generado por g2l neqgosio, esto es 1la suma del
Thgreso et de operacicon mas dos gaskbes ¥ menos los ingreson
que no conllevan al consumo @ cntrada de plectivo.

Hao (19469} propone qgue ei caracteor atraclkivo do ua
proyecto de i1nversion debe evaluarsoe con roeferencta a oo
afecto solxre la magnitud v la calidad «de loo fiuios notos de
tondos, aﬁtuﬂlﬂﬁ y Tuturces,. el proyvecto.

For lc toanto. la primera condicior doe cuslauter decicion
acerca ode la Lnvelrsion esc un provestice procizso de los Flujes
incrementales de Tondos que <« originan on 1o inverzion
provectada.

£l valor actual neto (¥Yak ), represanta el salor 2ctual de
taz caoririentes de beneficion 1norementa.oas netos,. o flujo
incremental de taondo=, de un provecto s lbinoner o 1982y,

e forma de <alcular el valor actui! noto de una

Inversion es:
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hasd i

VAN=Y  —F L
E 14k F
dande:
¥ = Sumatoriz de anos a partir del afo |
b, — Benelicic de cada afo

Gy Costo de cada afio

K Himero dol afo

£ Taza de interés (descuenleo) actuzl:zado

El writerio de decizion seria, VAN mavor v iqual a coro.

=g acepta la Inicincion ool proveclto, de lo contrario se

rochaza .

La tasa 1nterna de rolorno (TIR}F ¢ unad inwervion oo
Jefine como ia Easa age descuento que iguala o cero ol wvalor
actual do todn 18 serie de tlujos de tondos grogiacdaos con o)
provento,

Segun Bergillos v Hicko (1981} la taca iz rea2pd:mionio
tntzino es un indies g2 evaluacion. que roepcoesenta €1 ripo de
interéds al que #3 necesario aglualizar leoc tiuwins de caja
gderivados del prevecto para dJdue la zuna de sus  wvalorae:s
actuales jgudle a las pagos de L inversion,

ta forma doe c3loular 1o Las3 intermn: de relorae (TIRT oo

cde la siguienie MAncras
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b =
Tri= i =¥
E: 1+i7
dande:z
¥ = sSumatoria ¢e gada afio de analisis.
bn: Beneficio en cada ano.

S Costo de cada ano.

n Mumero del afio.

E

i fasse de interes (descuenlold.

El rezsulbtado de la TIR Indica cuaal sera el rendimiento
.
del capital invertide, por tanto, se e delua comparar con
otras alternativas de inveraidon gue tenaa ¢! productor.

El criberie de aceptacion ez cuands la TIR suoeras al
remiimiento del capital enr el provecto, ¢ to contrario
defreria optarse por obtra alternativa (Hicaagom. 19823,

Los métados de wvaler awlualizado noto v el de tana
interna de rendimliento constituyon medicgan e roncald 1idad ot
Lraves de toda la vida do ung inversion. Sin enbargo. algungs
inversionos censidaradas como rentables podran Lllegar a tener
flujos de etectivo neqgabivon., apendicndo del patrron  de
1harezos nelos de efective v Fimanciamiento (Kay,1981 5.

Mao (L9&%) define gl rosto de capital womo el precio
pagade por ung ornpresa por bans tandlos obtenidos de sus
proveedores de capital .

El aonto de finamnciacion es una warialzic e gran
impartancia en la evaluacion <dg un provecto yva que =21 valor

total de un nedocliy varia en razon inversa <ol costo general
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de su capital.

Gittinger (1982) denomina al costo de capital como al
"eoste de sportunidad del capital” v lo define como £l cosic
medic ponderagdo para el proyecto del capital =ocial y del
capital tonedo en prestamoe de fuentes semsjantes, usualmenteo
expresado en términes de una tasa de 1nte!gs.

Oe acuerds & Yives (19841, el balance general indica la
wosicion fimanciwra de la empresa =n un momento dado vy
preszanta 1o¢ biones que poses vy los derechog que lo= dusfion vy
los terceros tienen sobre elios. Asi. el balance es un listado
cde la= fusnies de capiial v los bienez eh los cualoes s
invirtio el aapital.

£l principal uso que se lo da al kalanco genaral es ol de
medir la posicion v situacion financiera dol neaocioc. nlgunas
mrdidas de fortaleza vy posicion filinanciera pueden obtenerse
del balance genaral . entre ollas estdn: solvencia, liquidez v
@l capital contable (Kay, 1921).

Seqan Viwvez (1984), el estade de rasultodos as al  gue
determina los cambios que ocurren en la particiysacion de Jlos
propietarios {patrimonio). reocode !os resultados financieros
ddey las actividades de 1a smpresa v determing la cifra central
del ciclo sontable. las gananciazs o pérdidas del periodo.

Gittinger (1982} distingue que la depreciacion en of
elemento principal de los gastos no cofectivos de operacion v
se define comoe 2] proceso <o asidanar upd parcion del coucto
origqinal do un active Fije a cndn pervodo contakhle de nodo que

2]l valor se consume.
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Exizten varios métodos para determinar el monto dé la
cards por depreclacion o amortizacidn, comv 21 de linea reacts
v suma de loz andos digitos (Vives, 19g84).
£1 gobicerno de Honduras permite, para efectos contables,
gl uUsao Unicamente del metods de depreciacian en linga rects gl
cual se calcula asi;

epreciacion anual = Gosteo =~ Valor residual

Yida util

El anadlisis <de un balarce se realliza utilizando razones

para obtensr madiciones de la posigion financicera. Las razanss
'

=& utilizan va que presentan una unidad estdndar de medicion

¥y permiten la comparacion a traves del tiempo. Resulla mas

fdeil utilizar razones en lugar de valorss monetarlion

rara

ezlbablecer melas v estandares {(Kay., 1981).



ITI. METDODOLOGTA

En  primer  lugar se determinaron  las  fuentes de
informacion relacionada son la produccion ¥ comercializacian
de helecho hpja de cuero, con el fin de conocer a fonds todo
la relacionade con aspectos ftécnicos vy comerciales de dicho
hel echo,

En segunde lugar se procedio al andlisis de dicha
informacion. Fl1 andlisis de eata infornacidn se hizo, an 1o
posible, en una forma detallada v crganizada. 3e slauicron les
siguientes lineamientes, en base a las etapas definidas para
un provecto de factibilidad tecnico-economico:

£1 esatudic de mercadoe tuvs come obkietive la reunion de
antecedentes para determinar la cuantia del flujc e caja, v
@3 dulzas en o= ingreses donde este estodio tiene zu mayvor
relavancia.

Aungue existen diferentes formas de ansilzar un estudio
e marcado, la dgue s siqguld para este provecto oo aquelia i
1a que o] caracter cronoléaico ez la bane de Ta informacién.
es decir, un andlisis de la =ituacidén historica, anallisis de
la situgeion wigente ¥ un preve analicis de la situacion
futura.

Antes  de  proceder al o analisia de la  Informacion
comercial . ae hizo una revision de cuales scdrian ser los
principales importasdores de helecho hoja o Cluero 2n base o gy
estudio de merceado reglizado por =1 Centro de Comercio
Internacional tiltulado "Productos de la Flericultura: estudio

de mercados impertantes’.
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Pentro del analisis histérico se conocid la particip;cidn
que han tenide los principaloes paises sxpoartadores de helocho
hnda de cuero. las caracteristicas v evolucidn de la oferta de
productos similares v sustitulos v la composicidén v evolucisn
de la demanda.

El analisis de la situacion vigenite oo importante daebido
o gue es la bagse de cusalouier predicclien. En este ¢aso oo
famaron los precios <del helechio hoja de cuero én los mercacdos
anallizados.

El amialiais de la sitiacion tutura es el mas imoortanteo

.
para avaluir el provecto. Eo  impoctante mencionar la
diferencia oue debe existir al hacer una proveccion de la
cituacion futura con el prayeoocte v lueago con la participacian
de 1. Mara eote andlisis, se tomo el aumenly de la d=manda v
la oferta caomo variables princioales.

S¢ delarming cuales zon les posibles canslos  do
diztribucion para la exportaclon cde helecho hoja de cuern R
cdfanti formial.

ilna vor determingdos los mercados potenciales para ecleo
provecto, se procedio a doeterminar el proceso técnico oo
piroduescicn de halecho hojo cee cudero, e1 wstudio taonicnH
cantians todos los pasos gue e siguen oeh gl procesos de
produccion: propagacicol, Sioenky 3, coatroal fitozanitbario,
comecha v Lransporic al lugar doe destino. Ecte ostudio daline
sualss son loyw pulandares de calidad de los helechos hojna Jde
cuarog A, adignllfermis . 4o tomaran caoma ase los Pstudiosn

realizadon en produccion do helechos en la Flocrida., penro
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Tueren adaptados con los insuhnes, materigles y UportuniéadEs
de poder ser producidos en Honduras:; para estn $é contd con 1o
avuda de los seffores Edgarde Tarres v Henjamin Zuniga, guienaes
sz dedican 2 la produccién de helechos en Honduras.

El mstudic de mercado v el estudio técnico proporciocnaron
gn forma factible el procese de produceciadn de helechss hoja de
tuero (&, adisntiformiz), la inversion gue se requiere., los
costos epn gque =e lnhncurren v cudante sera la produccion por afo
durante toda 1a wida dbil del provectn,

Zeguidamenta. se hizo un andlisis orgenizacional de la

R
eapresda, partienda de la estructura ftecpica de etla, la que
determing la canbidad e personal a =8 reduerido.  Se
gaescribieron los ruestos e trakajo., asignacion e
responsabilidades v cuantificacidén de los sueldos,

EFn lo gne reaspecta al estudio legal se discuis tbdn 1o
concarnisnts a regulaciones laborales v tributariss  de
produccion de helechos.

l,a parte Ffinal del provecto contenpia el estudio
financiero, en el cual se analizan los cuszton, Lngresos.
inversignes, indices do solvencia, flujo de caja provectadns,
pzlhado da resultado provecstado, alanoes a@mnerales
proyectados., ademas de una @valuacion gensradl de: provecho
utilizando como i1ndicadores &1 1IR v 2] VAN

Comng gomplementa al estudie financieroe. se 1ealizd un
anili=zis de zsenzibilivdad para conocer guwe Lan sensible es 13

rentabililidad ante cambilos de Llngresos v sqresos,



IV. RESULT&DOS

A. Estudic de Mercado

J.. HMervado proveedor

21 mercado proveedor 83 aquel que permite la adguisician
de la materia prima que la empresa necesita pars iniciar v
continuar sus operaclienes. Para iniciar sUs operaciones, un
proyecto necesita de un mercado provesdor que le suministre
todo 1o concerpiente a las lnversiaones., Pare la operacion del
provecto, se necesita de une o wvaries proveedores que
abastezean regquiarmente de todos los Iinsumes necesitadeos en &}
mismo.

Déntrn de ilas inversiones m&s  importanbes  en 1a
produccion de helecho hoja de cuere [ adiantiformis), esta
ezl material wvegelative y el =zardn. Estas. ademas de ser las
mds costosas. soh las que se deben abhtensr en el extranjero

ror 1o que ze les astudla en Yorma indepervllente.

4. Maleclial de reecoduccian

El rizoma es el material de reproduccion utilizado =n la
produccion de hnlecho hola de cusroc 8. adignéiformi=z). La
ol idad del rizomna wvaria de produckoer a productor. por lo auoe
a2 debs contactar con personas de muacha expariencia =n la
proaduccion de este material vegebativo.

Begin Scarbarough (19%91), la unica fuente de ebtencion de
un buen material de reproduccion s e Rierson, estado cde la

Florida; existanl, 3in embargno, lugarses caomg Costa Rica en
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donde ze eshd vendisndo rizomas g helecho = U.5. $25fm§. El
precio de los rizomas varia de acuerdo & la calidad del rizoma
v las caracteristicas del mercadop; &n el afs de 1991, =21
precic de un rizoma,., puesto en un contenedor refriasracdo en
Fierson [(Florida), era de U.3. EQ.25-0.30. & esto havy guo
afiadir la inspeccion 2n Florida, el flete del contenedor hasta
Miami v el enbarque a Honduras, con los papelss de saduanas ds
Estadus Unidos v Honduras. Actualments i costo por rizoma <Jde
heleche es de .5, ED.80 wncluidos costbos e transporte W
aduana.

waré la plantacion <2 Uun asre de kelecht hoja de cuero,
un prroductor nceecsita B4y L OO0 rizomas aproximsgdamentes
(Sparabouah. 19911, gor lo que tendria g cosio promsdio por
acre. ®1 s& importara o9 la Florida. de U.S.  &a . 0o o0

(B0 000 rizomas X U.S. 0,807,

b. Agguisinian del "sardan’ (#alia de polip priienaod

L} "saran’ 25 gl que proporciona e: poreoentale Ooptimo de
sombra, en 2l cusl, el halachoe hoja de cusird ohtierne oz mas
altos rendimientos. Comoe %2 mancione en la revision de
literatura., un "saran’ gue proporgiona un pol-centaje de sombra
cda) 3% ez 2]l mas adecuado para seste fico de lantaciones .

£ costo del Tgardn’ varla g acwer«dn a2 ota aslidad el
mizmo, &=l com: a4l porcentajle de luz que permite ooasap, 5

mayor toreantale de Sombld. maE caras esn ) adoaslicidn.
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Do aguardo a expericnciaos de la empresa Helechgs dol
Lﬂgﬂh un "sardn” que permita un porcentrje de scmbra del 752,
2n esa zohd, lagra que el helecho hoja de cuero produzon
frondas oon las caracterislivas deseadas por el mercado
internacional .

Fl costo «del “saran” ez de U.5.  %30.95/mtl
(Scarabough,l991). connciencdd que un acre equivale a 4,046 87

L

mtz; 2l cosmlbo del “sardn” para Uun acre de plantacion os de

U.3. 335.844,53.
.
c. Otres proveednres
Mara los mateoriales de las Inversiomes 8 =Sor comsesadar: on
Hornduras tenanos: madard ., alanbre galvan: z8d0., grapas. alambr o
de amarre, ocemento, clavosn, cote., EsStos maeieciatess o an
cstudiados <on mayar ddetalle en el zstudie tecnico il

proyecta,

2. Mercado competidor

Los principales provegdores de follaje iortado son loo
palses desarrollados, auyngque loo paises en desarrollo estin
aumentande Su participacién en el comelraio e este Tipo oo
productos {Gunerod, L988).

En L1985, Italia, F=vagms fnidos . Canacs vy Drinamarca
tenian ! 620 del comercio mundral Jde follaie cortado. Lo

Eatacdos LUNnicglogs son el provoeedor e egaropado dominantas s

i E£mpresa que actualments no esta en funcionariento-
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principal exportacion es el helecho hoja de cuero

(n.

adiarnbifortis), que se culltiva sobre todg en Florida.

Costa Rica, Guatemala v Heéxico son los principales paisas

en desarrollo provesdores de follaje corgaco.

Loz dos pirimeros =ze estan volviendo exportadores

inportantes Je helecho heoja de cuere ['R. adigntiformiz),

mientras Mexico oexporta contidades impaortantes de Ia palmera

Chamasdorssd S,
lLa fiqura #1 muestra la participacion dg los paises on
desarrollo &n &1l mercade mundial del foillaie fresco. en ellpg

oo camparan la participacion del mercado para los afpos 1981 v

1985 poar regiones. Cabe destacar gue denlro de  esta
clasificacion se encuenkra ¢ helecho hoia de cuete (3.
adiantiforsicz) .
Elrnygra
4TV
.:_ e
A _
Liatinganeriga "/ o
FrroL 134 T Otrirs
2k P 7
A
54 ENWA. 4 Caglaaa L.b.a. 4y Camads
3L v
1981 1285
Fig-#l. Farticipacion dol mercado moendial de follais
rrecco  por regiones,
Cama wucds observarue, ELropa o  dizminuido A ¥,
marbicipaciun v vl mercado. e un %47 pn 1?81 a un 47% on
19852 fobados Unides v Conadd tambien han disminoido oo
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participacicn de un 31% en 1981 a un 30% en 1985. Los pélsec
an desarrglle,. comnprendidos en las regiones de Asia vy
Latinocamarica, han aumentado asu participasien en 21 marcado
mundial., Esitc nos hace suponer que 2n esios paises exislen
mayores yventajas comparativas gue €n los paises dezarrollados.

Latinoameérica ha aumentade =i participacien en este
mercadn  debide, principalmente., &4 los aumentos &b las
exportaciches e Costa Riga., laz cualesn, @n su mavorls., on
helecho hgla de cueroc-

£1 ccuadro #5 muestra las cantidade: (toneladas) dea
follaje cortnde exportadas por Cozta Rica, Buatemals v Estados
Unidas an el periodo de 1981-198%. Dentro de dichas cantidodes
s incluye 4l helecho holja de cuero fR. adiantiformis), que
representa ¢! mayor porcenlaje de lac axpartaciones de estos
paises. En &l gnexo #1l se detalla con mavor precision las
cantidades exportadas asi come el palc Jde destino.

Como pueda verse, Cosia Rica representa el pars con el
mavor crecimionto en =sus expoarrtacionss, un 3447 cdurante ol
periodo  L191l-178%: Guatemala ha cenide un  crecimienlo
porcentual del 1072 pars el misme periodo v Estados Unidos
tiene un crecimiente negativo de 3.68% durante l1os misamoms

FiRaTs -0
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Cuadro #5. Exportaciones de Tollajs cortado por  los
principales paises proveedores de helecho hoja de
cuero {F. adiankl formis) de 19811985, &n
toneladas.
T T N S T T T T AT T T TR e A ot ! b TN TV S m - - T S I T ETY
Anio Costa Rica Guatemala E=tados
Unidos
1981 SFZ_00 160 .00 2539.10
1382 F75_00 85.002 2822 .50
183 L4477 _00 125,00 Z299% .80
19834 16Z%2.00 S08 .40 REEZ ED
1285 LB&0 D0 IZ31.70 2445 &0
ot IS s i S == 2 T Y TRY TR T AT L] ] - IOk WL L MLE R = e ot iR e e el

Fuente: Centro ge Comercic Internacional 1987,

I. Mercado consumidor

E1 comercio fionricola mundial esta Compuesto
principalnente por: flores cortadas, follaje cortado oy
plantas. Las imporlaciones para estoes productos sscendieron a
U.3. $2.488 millones en 1985, frente a U_5, $7.168 millones en
1981, un aumente, en términos porcentuales, Jde 14,74% en oo
poriods da cince artos_ En 1986, las linpwerlacionas de fFlores
cortadas, follaje cortado v plantas en macolth ascendieron a
3.560 millones de dolares, un cambio dei 55% con respecio o
1981. Dc las tres categorias de productos floricolas las que
mAs progresaran en ese porliode fuesron las importaciones de
plantas:; de 843% millones de dolares en 1981 a L.420 millones
an 1988 (&, 44%). Las lmportosiones de flores cortadass
crecleron on 47%. pasando de 1180 millones de ddolares a 1.740
millones, miontras que las de tellaje corltado fuercn de 1495
millonas de dolares en 1981 o 202 pillooos on L9856 {(41,25%).

El helecho hoja de cuaro R, adizptiforgis) pertensce al

qrupa floricela de! Tollaje cortado., por lo que el mercads
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consunidor de este arups se analirara en forma d&talladé. El
drupn de Flores cortadas e2stda también muy relacignado con =l
proyecto, ya oue =] heleche hoja de cuero se usa para darile
cusrpo a los arreglos florales: por tanto. las tendencias gque
sufra el mercado de flores ocortadas afectard el mercado de
follaje cortado fresco.

En genzral. ¥ como pueds vealse «n el anexo #2, fAlemania
fex Repiblica Federal de a&lemania) es &l mayor importadoer de
follaje coartado con bon total dge U S, $53.40 millones {precio
C.IFL)l, lo que trepresenta un 34,3483 del {totel de  las
importaciones para 1985, La participaciton de la Republica
Fedaeral de alemanls en las importaciones mundiales, tanto de
follaje corkade conn de flores cortadas, disminuyd sntre 1981

v 1785, .

€1 segundo mercade importador Tue Estados Unidos, zseguidn

i

de los PFaises Bajos. En conjunto, estos fres paines,

Iimportaron el 70% de las inportaciones gundliales de 1985,

4. Analizis del nercado por paises.

Tradiciagnalmente, los qercadeos consunidores para las
exportaciones de follaje cortado de Cosla Rica v Guatemala han
snida la Repiblica Federal de alemania. logs Puises Bajos vy
Buiza. Por tanto, se pondria wmavor enfasis en el estudio do
esbos nercsdos. Se hard, ademdas,. un analisis menos profundo
del mercado Tloricola de Francia, Reino Unido, Estados Unidos

v Canads.
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a. Repiblica Federal de Alemanis

La Repiblica Federal de Alemania ec el mayer importador
mundial de todaz las clases de productes Ploriceolas. En el
cuadre #& so aprecian las importaciones y exportacliones de
flores cortadas, follaje cortado decorativo v plantas con
maceta: este cuadro muestra un aumento on las isportoaciones
totales alemanas del 11173 &n terminogs de naercos alengnaes.

En el mismo cuadro. s& pusde notar gue 21 ;mavor
crecimients percentual, en cuanto a lazs importacicnes. 1o
Luvieron las planklas en macetbta, con un 55.%&6%: sSeguido diel
follaje ;ortadn docorativo, con un 2,055 v por olbimo. las
Flores cortacdns con un crecimiento del Z2.92% en los afos o
1981 al L985.

Para larn exportacione:. cl mravor sambso pot oot i
ocurcio on ¢l foliaje cortado decorative. con una cifea ddel
117,65%: en soaunde lugar. oanban las flcfuu coltadas oon un
P .eR%s v por ulbime,. las plantas 2n maceba con um o walor
norcentual do 6 083%.

En 1vdas, 1la participaclion de los palser en desarsoly oy pear
claze floricola de importaciones fve del A.6%. 12.%% v 1.4
respectivanentsa.

El vonsung por nabkibante de flores v plantas e Lo
Repulrlica Federal e nlomania esta a2nkre los mas altos del
muUtEo . SeduUn 1tha encuenta lhveha pos la dnnta <= Floros oo
Molanda. citada por &1 Gentro de Comercio laternacional <o ol
libro: “Productos de la Floricultura: esluwdlo de mercados

importantes” [L987 ). el cunsune por hablante e fooros
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cortadas v plantas, ascendio g U.3. 338 délaras2 en 1?53, o
2283 Un poco menos gue el consumo en Sualza (ULS. F44a), pera
mucho mas que el de loz Estados Unidos (U.S. $21) v aus el del
Heino Unido [L.S. $BJ..

En la Republica Federal Aalemana e gastaron U.5%. $18 por
hal>itante en Flores cortadas v en follaje cortado decorativo
w U.S_ %20 en plantas. A diferencia de 1a demanda de la
mayorlia de los demas paises de Europa occldentai. la demanda
privada de productos floricolas hae disminuide en los dltimos
afios. Zequn los dateos de 1a "Centrale HMarketirnguaesellschaft
der Deutachen Agrarwirtaschatt ', taz compras domastiocas razaran

4 un 73.1% en 1284, frente 8 80,58 en 19835,

A1.) Oferta vy demanda de follaje cortedso decocarivo

lLa Repiblica Federal de élemania swgue - 1lendo on
produoter importante de tellaje cortado,. En 1985 contaba con
aproximadamente 36 ha Je muperlicle o invesgadaro v ocon as0
lha {(en 1944) de superficie ghisrta baoo grbustos, ded.cados m
1a produccion de frores cortadas v fal:are anrladoe. 0 cuanko
& los helechos, la superficie de produccion., toda barzo vidrio,

gizmminuyg de 47 a 34 ha snlre L2783 v 1984,

2 Tipaoa d2 canbiso comeraial en 198%, Fas L o2 om0 2 94490
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Cuadto #&. Alemania. Importaciones vy Exportaciones de Flores
Cortadas, Follaje Cortado Decorative vy Plantas en
Maceta, 19851-1985 (=2n millones de marcos).
Fiuk - B AL R thh 3 00— el el e, ek ST . S R f = S = A s S S e S v e L T T P ok g iy

Froducto/ano Importzciones Exportaciocnes

1981 1.313. 70 7.20
19582 1.217 .20 5,60
1982 Lo559, 50D 10, 71
1284 1.433%_ 00 16,40
1985 L.B52_ 10 14,20

1981 70,70 1,70
1982 73,60 210
l128s FO_ A0 ZL.70
1384 - 35,20 3.30
1985 77.10 3,70

1951 247 50 2% .70
1987 2836, 60 25,20
1983 319,90 28 . L0
1984 EZE5.00 . O L L0
1985 A8, 70 e, B0

Fuente: Centro de Comerclo Internzciconal 1987.

Las importacicnes de follaje cortado son principzlments
e helechos v ascendiareon a DM 77 willones en 1985, frente a
HOH 71 nillenes en 1981, En 198% bajaron a OM 72 millones.

El volumén de las importacionss permanscio mas o menos
constante alrededor de las £.000 toneladas durante todo =1
reriodo de [9H1-1785%. pero aumentoe siqgnificativanonte a 9 0&00
toneladas en L9846,

El comerclo de lmpertacion de helschos ests doninado por
tres poizesz, el Reino Unide (con una participacion de 41% en

1985, frente a IFI8% en 1781l)., Italia {193, Trenbe a I0E apn
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1981) y Cnsta Rica (18%. frente a 4% en 1981 ).

En el cuadro B7 se detalla las impeoriacicones de follaje
cortado, se dividen en dos clases: 1) Asparagus v helechoe hoja
de cuero y.Ej otros tipos de Tollajs fresco para los afos 1981
v 1985, En 21 snexo B3 se nuestran sstos misaes datos para el
pericdo de 1921-1985. La figura ¥2 musstra la participacion de
los paises lnportadores en el mercado aleman de follaje
fresco. En esta figura e pusde aprecliar oue el mevor
importador fue £l Reino Unido con una participacion del 41,1%.
seguicdo de Itallia {19.2%). Costa Rica [(18.3%2Y. lo= Paises
Bajus (10.%%), Sudafrica {7.7%) v Guatemala (3,1%}.

El Reino Unido zmiguen =miends el mayor pails proveedor
(principalmence  de heleche  hoja de  cueron), (alaly Ha
participacion del 41% 4de las Importaciones en valaor de 1o#s,
En volumen, las importacionss de esta procedencia diamiiuveron
dey 3.2Z4 toneladas en 19810 a Z_397 toresladas en 1982, pero

aumantaron a 3.244 toneladas an 1986 .
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Cuadro #7. Alemania. Importaciones de Follaje Fresco, por
Origen {(1981-1985%.

Froducto v 1781 1985

origsn Cant. Yalor Cantk. Yalar
BSRATIGUS &E.TFH5 &1l.5758 5.047 5348545
yw HMelecho

Reine Unido Z.2%4 PRGBS .57 22.474
Italia 1.4797 18, &80 &17 10.519
Cozsta Rica EZ4 252 23 10,025
Faises Bajos 243 F.E5EL hl S.THE2
Guatemala ) 247 154 1,480
Sudafrica 51 ZEY L&Y 1.&508
Méaxico 28 H34 55 SHI
Oinramarca 201 1.995 51 530
Francia 117 1. a8 211 417
laras] 200 1,443 35 267
Canadas * 2 0 21 1o
Lirucuay 0 0 1z 172
Brazil 9] n) 1z 152
Hanva 153 L.oBx 10 L1
Jtras 1L.30e g _ )85 A 22 .E5F9
iUTAL £, 101 T, 5453 T.S3 FrI.03S

Fuente: Cantiro de Comercio Inkernscioonal 1957,

& ciafrfca 7.T%
GLlatF-maTIJa 15 I: i

Peafsea Bajos {10.0%: fFL: i
R St n i, ; Reing Unlde {d41.13%)

Corta Rica (18.32¢) ; S

tatia {19.29%) —

Fig., #2. Alewania. Partigipacion del mercado de las
imporbaciones de Helecho hoda de cuero v Ssparsous
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£l segundo proveedor fue Italia. con una participaeién da
19.2% en valor en 1985, Despikds venian Costa Rica son 18,.3%.
los Paises Bajos con 10,52, Guatemalzs con 3.4%. Sudalrica coinr
Z2.9%, Mexico gon 1.22 v Dinamarca con 1.1%. La participacisn
real de los Pailzes Bajlos en las importaciones de helecho debe
s cohsiderablemente mayoe  gua la Indicada  par las
p=tadizticazs, delido a que este pals sudiniztra grandes
cantidades de manoios de flores preparados. L& mayor parte de
los rames ingluven faollaje cortado que genaralnmente no seae
registra por ceparado.

Las importacicnes de aAsparages vy helecho disminuyeran
consideralb>lemenke de &.800 toneladas =n L1981, valoradaz an DM
&2 millones, 2 5.000 toneladas en 1985, valoradas en DM 55
millone=, pero 8stsa tendencia descendents ze interruupio en
1984, ano en due las Importaciones gecendisron a 5900
Loneladas ., waluradas an OM 47 millones. el Gescenzo de 1981 &
1785 s depid en padrte al mal tiempn en el principal centro de
produccion de helecho de los Estados Unideos (Florlda) v oen

parte a la eisminucion de la popolarided de sspasragus.

2.3 Preforencia de loz consunlidores

Se estima que Un tercio de las impor taciones de follaje
cartade son de helecho hioja de cuetro. cuya demsnda o5
constante durante todo =] afo. Las importagcianss de gsosragus,
aungues siguen stendo significativas., =on &n el mejor de los

casos psbtaclonarias.
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Se importan muchas ofras especies de follaje, a menuéo el
cantidades muy pedquenas. S¢ dica dque en 1985 hiubo un aumento
de la demanda de holas de Qolathen v Cordgvlios asi como de las
hojas mds pequefias de rusco. que actuslmente se nportan sobre
tode de [srael. En ecambio [a demanda de grolon, eucalipto.
maranta, #Malunslla vy Fittesporusm presenta pocos signos de

crecimiento, v la e Maghroionis vy StrelTlPrra a=id4

clisminuyenco.

E.) Cportunidades de mercadoe

El mercacdo de importacion e grande s, aunaue se mantuyo
s ¢ menos constante emn el perivods e 1981-1985. hubé un
auments signifigative del volumen en L28s. ERCA aumentarudn la
demanda de unag amplia gama e follaice cortado decorativo wara
reemplazar el tradicional scprragus.

YVairlon paises en desariollo han lograde exportar foellaje
cartade a la Republica Federal de Alenania. 3¢ prevee que
sealiran habiendo oportunidudes, pero ez inmportante que 1oz

experisdores Lengan presenbte que et merrado jrusde ftener un

exceso de oferta,. <con la confiquiente baja de los precios.

b. Pajises Bajos

Los Faroes Bajos decemprnan un sapel ouy vmoortante snoarl
comesrcic internacienal de producto= e la floricultusra. Fnno 1o,
qrupos dea plantas. Flores col tddas v feliaje, los Palses Gajoo
coupan ] quinto, el sexto v gl leresr ludar resgectivamento

vitre los pringipales paitses inpoar tadorew.
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Fn 1985 las impurtaciones sumaron U_S. $133.6 millénas,
frrente a U.8. 3117 millones en 1281. Los paises en desarrallo
suministraron ULS. $22,5% millones {20%) v U.3. 333 millones
{25%)1 &n 1931 v 1285 respectivamenbe.

Los Palses EBajos tamblien son el mayer suportador de
producteos Tloricclas del munae. Las cxportaciones ascendlierarn
a u.s., $1.200 millones en 1985, o sea carca de] SO3 dél tokal
de las expartaciones mundiales. Tienen al 592 v 45% ode lan
exportaciones mundisles da flores cortadas v de plantas
respectivanente v son el séptimo exportador mundial de Follaje

.
cortado.

1 conzume por habilante de flores @5 alto. pero ol de
plantas &35 bajo. Seqdn una encuesta hecha por la Jumts de
Flores de Holanda =n 1985, el consumo de Floras v plantas por
habitante ascendia a . 110.00° (.3, ®331, el sexly del
murco. B L2885, Junto con Suiza, los Palses Balos eran ol
mavor ustario mundial de Flores {f. 70). 30i0 con respecto a
Las plantas estaban en ocltavo lugar (f, 40}, peroc tenian un
coensumo mucho mas aito qua Tkalia (f. i8) v &l Reino Unlde (1.

117,

El cuadro #82 muestra la produccion, importacisnes v
sxportaciones florioolas para 1os Pavcoes Bajoss e 20 periodo
de 198l-1%825%. En este cUsadhe se puaeds aprecliar la moddesia
produccien de follaje cortado en donde el valor de 1o

produccian ileqgo a £, 7,8 miltlones e 1985, frente a f. 9.4

! Yipo de cambio en 1985 1 3US = f. 5.3214
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millopes an 198, o 3o un descenso de LB.75%.

lLes importacicnes e follale cortads aumentaron 43%, de
4. 426 Ttoneladas en 1981 a 6.313 toneladas en 1985, v &73, an
términos menalarios, do f. ZE,¥% millones en 198L 4 . 55,6
millones en L98BE. Fl1 aumanto <ortinuo en 319846 a 8_100
toneladas valoradas en 60,2 millones,

En cuanto & las exportaciones de follaje corbado, Sstasn
bajaron de &2 toneladas v f. S.L mitlones en L1981 a 3I70
toneladas v T. 4 millones en 1985, pore aumentaron a 508

toneladas v £. 4.8 mnillones en 1986&.

1.) QOferta v demanda de Tollaje cortads decorstive

La supertinie de invernaderos dedicads a folliale cortadcdo
decorativo ha bajJado en los altimos ados. hasrn: Lleqar a menoy
ce A0 he en 1985. Las ventas regizicesdes s lat. subastao
sugieren gque ha habido wuwna reduccion constante de  la
produccion domastica, de 105 millones <o un:dades: en 1975,
valaradas =n [, 14.2 millones. a 37 nillones de unidades en

1985, valoradus en f. 7.8 mil lones=s._
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Cuadro #8. Produccidn, Impartaciones v Exportasicnes de
Flores Cortadas, Follaje Cortado OCecorativo vy
Flantas &n Maceta, 1981-1985. (en millones de
Tlorines).

e A e I E S T ol e 2. - oy e e ey R P TP S N o P T T Y T ey
Producte /afo Produccidn Importaciones Exporta-
cicnes

Flures cortacdas

- —

1981 1._486,40 12% .20 1.681,00
1982 3.7925,00 157,20 L.800 .00
L 1.938.10 1435 .30 1.962_ 00
1784 2.123.80 193,30 2.211,00
1985 2.248.70 164 .30 2.419,00

1781 n.d. 33 .50 5,10
19872 " n.d, Al.50 3.0
Lags .60 45.80 3.40
1934 8,00 53,00 5,50
1785 .80 55,60 el , O3

PFlantas on maceta

1981 492,10 71.i0 a5& 10
1982 564 .40 &0 12,50
1944 &21.,50 35,10 574,50
1984 705,90 AEAL L) 58 20
1935 320,90 126, a0 B2& 40
e ST T IT; SR AW s S e e ey ML ST W T TS A g -t e T R = T

fFusnte: Centro de Comercio Inlernacionsi 1987 .

Las luzntes mas waportantes de feilaje cortado para el
mercados  holandes  son:  Acparagus  denaiflorus, Arpardaaun
plumocus. adiantum. helache hola de cuero. uxus, Cordadersis
GJegentla, coniferas, Coryrlus awveldlanag. oorrnes,  Sooliorbid
margioaats, fucaliprus s, . EUOemn. . hippophas.
rhamrnotdes, tilex. palmara, pitltosporum. H&onio spo. . rusous
w salixk. Tanblaen hay dna pequefis demands de hoias dda plantas

tropicules comn 21 anturiol. la estrellitrist ¥ 21 cralian,
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En el cuadro K9 =me indican las iwmportaciones de follaje
cortado por paiges duranlbe los afos 1981 v 1985. En el arexo
1 e detalla en una Torma mas preciss las importaciones de
los Paises Bajos durznte el pericode 1281-19%85.

Cuadro #9. Palses Bajeos. Importaciones de Follaje Fresco, por
Origen, 1981-1985.

Uriagon 1981 1985
Cant. VYalaor Cant. ¥alar

Estados Ynidos 2.298 19.26% 2.05% 23,184
Costa Rina 58 b1 QL7 D370
Isreel L05 4,245 1.2a% 5,340
[Lafia 281 1.604 £09 q.741
Sudafrica 272 Z.093 502 4.55]1
filemania (R.F.) 179 1.9465 239 2598
Guatenals izg L.0:3 153 1.787
Honduras 304 1.024 | s 1.3i8
Francia 152 1.247 179 8a4
Co=ta de Harfil 17 83 51 789
Dinamarca 21 181 28 &3
Kenva & 62 ] 0
TainL 4,294 32.802 £.2323 L4.941
L e o Ly — -

Fuante: Cenfro de Comercin Internacional 1987,

En la fiqura #4 e puede apreciar ia participacion dsl
mercasio de follaje fresco en los PMalses Bajos. esta figura
mu=sir a las importaciones de Tollaje frewco por pals de ordaen
en 1985,

Las impor taciones da fellaje sumaren f . 55,86 aillones en
1785, un auento dael 672 fraonte al nivel de 1981, Fi aumento
continug on 1966 v llegd o f. 62 millones (8100 toneladas
Las Eatados tmudos son 21 princtpal  proveesdor, pero s
pArticlipacioan bhajd, &n ferminos de valor, de S8% o A7D entre

1981 v 1985, [:te pals ez 2l principal proveedor de helecho
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Cron (7.89%
Alemanla (R.F.) [4.4;:}E }_.___..._h"*——h

Sudatica (B.2%)

Estados Unides {432, 5
Italia {8,69¢)-—Ffeail

}

Fig. B3. Paises Bajos. Participacidn del nureado e tas
lnpaortaciones de helecho hoja de cuero v Assaracus
. durante 193%.

hoja <de cuereo, que constituve alrecvedor de 18 nitad de todasz
las importscionaes ¢e Tollaje. rLas cantidiados exportadas e
Costa Rica aumnentarocn espectacularments de 58 toneladas en
1981 a 932 toneladas= en 1L98%. anc en que este pals ocepe oL
sequndo lugar. Los suministros de [srael aumentacrcen néas oo dos
venes, de S0L tonoladas en 281 a 1.245 toreladas en 19€%, con
productos cono helechos v rusco. La perlicipacion en al
mercado de 1ot etros proveedor es principales fue: Ihtolia, 3.8%
{principalmente  sucalipLo vy Aspiardges): Sudstrica, 3,79
(principalmente holecho v fTallale tropical ¥ Republica rederal
de Alemania, 4,.2%1 Guatemala, 3.2% v Honauras, 7.4%.

Las impaortaciones registradas cajdcron da §. 05 mol lone:s:
{662 toneladas) en 1281 a 1. 4 mitlones (370 foneladaz) oen
1985, perg comg las expor tacionsts d= amos gque  incliuyen
ftollaie estad aunenbando, es probable que la disminucion de las

axportaciones de Ffollaje no mea tan tianifTicativa  comea
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suglieren las ezladizsticas de exportacion.

Cerca dal 65% de todas las importaciones de los Paises
Bajos provenlantes de paiaes no 2uropecd s00 entroandos
durants los neses de noviembre ¥ marzo. Las enlregas en log
meses de yerano consisgiten basicamente de especizs no
cultivadas en los Paises Bajos, como un eomplemento al grupo
de Tlores cortadas. dentro de estas importacicnes se tienen:

profteas, orguideas, plfias, hellconias v heletha hoja de cusrao.

2.3 Preferenciazs de los consunidores y requisitos de los
.

impartadores

Hay una demanda constante de helgehoe hnja de cuoro
durdnte todo ¢l afio., la que se maximiza en Navidad, dia de SBan
valentin v &l 1Dia de la Hacre [(s2n mayo)l. 31 bien la mavor
parte de las wmportaciones de halechio hoja de cuoro se hacen
por mar, las fuentes comerclales sugieren aue copnecialmente
parda el Dira de 12 Madrs hay una escasez transitoria por lo guo
se deben obtener suministros suplementarios por via aerea. E1
helecho hola de cuero de Florida v américa Central, gue oo al
parecer de un verde mis gbccuro, =e preficre al de otras
Fuente=., El helechn ongidenpcil (Fafv=2riciim) tiene =21 talleo
ligeramente mas lardgo, pero no es tan duracoroe sn los aBpoes de
verano como ol halecho hoja Jde cueso,

Aungue o] mnercsdo de gegsiragus Lodavia en iinroreanle, lac
imporktacionas: oo este producto siguen bajando’a causa e 1a
vida relativamente corta del producto v doe lo facilidod con

quz se rompe. El mercado de ldas hojas df palmera, crofon
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cordvline as pequefo, Pero hay und demanda constaniis de éstaﬂ
Y oo una amplia gama de Ffollaje dtr otras especies.

e hecho, este sPCtor de) mercado se caracteriza porque
muches de 1os arandes distribulidores internacionales imporian
regularmente peguefos voliments de wunad amplia 9gama de
especies.

£l helechn hojse de cusre suslse venderse en cajas e
carlon enceradas. El paquete tipico de Florida mide
FEXRZ,5A27,5 em. Una wvez cortado, =1 helecho se enfria con
agua a 2°-3'C y sz embala sn cajas de cartdn feorradas de
polieLileno. 8e clasifican normalmente en tres tamains: 4560
cit {(la clase normal Jda Florida). en manelos de 40 por caja.

60«75 am, en manojo=s de 20 por caja; v 5 om o mas, on manojos

de 24 por caja.

3.) Oportunidades del mercado

Como oo manciono anteriorments, hay onn demands constanto
da helecho hola de cuero v de i gran i tide doe follaje de
olras especies durante todo el afio. Log numiniztéios de helecho
haln de cuerao de Florida bajan al minime cn abril, por lo que
durante este porilodo les productores centraamericanos pusden
logrrar una venlans de mercado gue les perml ba exponrtar & los
palses europey; oo busnes procios. fGiemmds. e les Palso..
Bajos a menudo hay escazez femporal en eoa epoca Jdol ano. S5in
cmpargo., bara entrar a este mercado o delke oo tratar de

eatalrlecer una efortd conttinua a lo la oo e Rado ol afo.
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Existen dos compaiias que dominan el comercie d= he£e¢hn
hoja de cusro en Ips Palses Bajos v quizas en toda Europa,
#llas son 8. Zurel & Ceo. ¥ Florimex Import. Eskas compafilas
importan. gengralmente por via maritima., pere tambkien hacon
importacignes via aérea durante o= periedos de alta demanda.

Es muy importante darse cuenta de gue. como en e} caso de
otros productos de poco voluneén, 1oz precios bajan mucho =3 el
mersade tiene excespo de ofoerta. Por tanto. es indispenzaoble
que se organican los &nvios an estracha colaboracian con el
importador. Los centros de subasta, por ejemplo. hacen todo lo
posibkle por conkrolar la oforta de helecho dlariamente. aungue

las remeszas on conternedores do Flaorida egin a intervalos mnas

laraoes.,

4. ) canales de comerciaslizacion

La Tmportacion de 1a mayor parte de las fleres caortadas
v de las plantas =p maceld sotd en manos de importadorws
especiallzados; sole 78 de tas flores cortadaz y 23 de las
plantas en maceta importadas se venden cn las cubastas.,

Las subastas pueden %er una via de santrada en 21 mercado
hoelandes para los paises en desarrolico. perd ti1enen regquiszibos
esirictes &n cuahko a calidad, volumeén v gontinuidad de lon
mminisbrons.

rnungue lias cubastas con un sistema of icars parn estabicoor
un precia <o miercado juste v aarantizar el paao inmediato, o
pprroducltoras exlkranjerns dque participan en sl las directamentn

corren 21 riesgo de sufries perdidas considerables. Por est,
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muchos de estes productores prefieren vondeor a trave;a cle
importadores.
5.) Precios

Los precigs £n el mergado holandas zon los que dominan fa
mayoria del nmercado fioricola curopeco, por lo que se han
tomade comg base en £l ghdlculn de Ins ingresos de potle
proyecto.

La fusnle de cbhtesnoion de precios fug FRX. on donde la
informacion mids reciente corresponde a un histnrial de precios
wemanal del periodo 19%90-192)1. detallados en el anexo HS5.

.
gungue en £s3te anrexe ng =g pveslbran los precios semanales do
los meses o mavoe s occtubre. la demarcla por helecho hola do
cuara o3 copnslante a4 le larqe de todo 21 afin.

Las figuras 4, 5 y « muoctlran agrad icamcnte la tend=oci
Jdoe precios on @505 afos . Eslgs Fiaonras mde:lran procios
faverables en sl periode ¢ 1a primera v tereera semand del
mas de marzo do 1990, eatapilizandoze en el nns de april a g
precis maximo de V.S, F0 0o lallo:; se aprecia un repunte e
precios @ partir <de la witima semana de octubie. manLeniendo:o
en un precio de U.S. 0,07/ /talloc en la ultima semana oo
novienbre v la primera, seaunda v tercera semana de diciembrs,
Durante tocn ) mes de enerro ¥y o priners quihcscona de tebrera el
precio maximg se mantierne ~n los U530 40, 08/tallo,. atcanzdwa
el precio maximo del zao en la cegunda guiicena de Tebrero
(U.S. F0.,09/Ltallo). fecha gue cornocive o el dia e San
valentin, En marzo ¥y abril de 1991 lus precios maximos oo

mantienen an U.5. $0.07/tnl lo.
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Go HUiza

Seglin o) Siztema de Sase de Datos de Combrade UMIACOT .
Buiza ocupa el seplinme lugar entre lo%  importadorss  de
productos de la fFloricultura después s la Hecchlios Faderal
de slonania, Gstados Unidos. Francia gl Rolne Updido.  los
Malses Bajos e [talia. Llas ineportaciones; e Flgres oortacoas .
de plantas v Tallale cortado en L9985 lisgaron a it hotal de
o, F119.2) wmillones. es desic, nin zumento dal 143 frente
.s. f10x.7 millanes en L28l. La figura #7 muestra 1o
disteibucion porcentual e las tres cateogu vasn de productos
floricolas ., Loz palse:s en desarrello cuninistraron un 4% del
total <de las imporlbacionss cee 1985, un descoase del 135 con

rampecho a2 un 4.6% en 1931,
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Err 1985 S3uiza era ] cusrto mercado importador de Fmilaim
cortado. Las juaportaciones 1legaren a U.S. b7.83 millone=s. un
gumento el 33T Frente a las importaciores de 198). Tombien
dumentarsn las importaciones de pilantos. de ULS. Ll 48
millones en 2#81 a BU.S. B17 .63 mi1llorez en L98% (257631 ). Las:
importaciones de {lores cortadas sopenbdron 3 WS, $3635.70
milliones en Ll985. 25 decir. un aumento del 7% con rocpecto f
19930,

£1 cuvadro WiG muyestra la sstieacion de Ja ofarta de
flores corladas, loellaie cortado goccoraltive v plankas on

maceta, durante o} periodo e PRHTD AN o Ml lonees e
francos .'—:-ui.?!mq..

Como pucadr verce en ! cugdro B33, o over Lo el o cado
aumento comxiderabionence en ol peric o esdlbvdiadeo. a3 otorta
s Tlores cortadans v do toliare corta o der o 000 Aomencsa N
22% llegamle 4 M3 S18 milranes al Fin 2=t pelloslo. En visto e
que la poblacion de Sulrd en vecguer.: (6 mil oo ), eendis
cifira debe comsiderarzs silovadd . S8 s Tvma o0 543 Y MO Lo
Son 1on MAYOE CS consamidores oo v loe - e Ieivertent.s e o}

mundo

1. Oferta v demanda de follaye corte o deorattdv,

ra groduccion internd de toliagi: corl: Jdo dooorative O
poquena ¥ S0 limito pcrincioatmnte T aede cory D oS8 Tk Iy
Hor  Lanto, 15 denz e e eota cres v mda e et i

wmpresionanta, e atierndse coac bEoteaiass nbte con oamertaoionoe.

4 Tipo de cambio =i 1935, IS 1 - F3 0. A%7)
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En el cuadro 1l se dan detalles de las {nportaciones para los
afipos L1981 vy 1%85; £ =21 anexe #4 =Ze pressntan lax

importacicnes para el periode de 1981-1965.

Folaje cortado (G 4%)

Fi¢r. ¥. Sulza. Distribucion porcontuat de las
importaciop2s de productos tlericolas (fFilores coriadan.,
fotlaie wcortado v plantas o, Ldds

Cuadro #10. Suizs. Estimacidn do la Oferta de Flores Cortadas,
Fellaje Qortadc becorativo v Plantas en Maceta,
1981-1925% (en millones de ¥rancocs suizos).

3 R R K K O L T L e R L o L L R T N L} e g 1 =
Froducto/faho Produccidn Importaciones Export.

learen carbidddas v follate corLado decoral iy

(RN 1ag_ 00 121 s O,
L 115 4)) 134 .30 O L)
1985 J =T 15 <t g L0
1280 1G5 00 L1l . w0 L.30
19K, 1%% 00 160, ol 1 .50

ftantas £ mAcota

BT 110 du &1 #0 Z.7u
NIRTIE LEg . un . &F .0 2020
P K LIw. oG F1 . Hu 250
4 Lao 3 B0 10 2,12
1% 19000 SF10 2 .50

“m b ro=

o wer rl EEER RS

bl e Centi g de Comereio fpnlernacional 19307,
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iLas importationes de follaje fresco decorativo para-lqﬁs
estaban valoradas en 5 16,4 millones an L%8%, frente a FS
1.2 millones an 1l98l. Este aumento representa un increawenba
parcentual del 62.75%% con raspecto 3 1931, Estas importacioneg
aumentaron <do 2.450 tonslndis en 1981 (FS w2 millonez) a
casi 3I.200 toeneladas (FE le.d millionss). © 2eda un aumento
porcantuzl «Jdel 30.6% en tarminos de canbidades. La tasa de
erecimiento guménkd en L1986, cuando ! volumen de  las
importaciones (lego a .61 toneladas, an crecimiente ge 13, L%
con rezpecte a 1985 en terminos:s de valores. las impor taclormos
liegaron a FS 19.3 millones, ©on un aumento porocntusl del 1673
can respecio a L9ES.

La figura H#8 muestra la particrpacion oo los @i son
exportadaras e foliale cortado deco,sative o Sulzda. Lo
principaies provoezdiores oc: Foligre ood tad 10 -5l obranto o
periodo carnsiderado fuaron Ttalla  (ancalisbo,  rusco ow
ponpdrraga) con Ln 38 7%, Lo Eotados dnddon vorioepabaenfe
lierieche g o cusro) con 15 9%, Dinanarcd {aelecho neja oo
cucrod con 10,830 e [oracl (hotoche bhovyh oo 10 0. QoL ArEAS Y
rEco ) con V.Gl ¥arios parnes en cesarret o ogearon expor v
follaje cartado decorative @ Suiza: on 1900 ia Inchia w50
Lauka: oo 1285 Gualemala., Costa de Mactil, wcnguoay y Caoanti
Rica. En 199546 Konya =se unio a 10w paisen 200 A rralle aus Lan
feprtda 2xila on la experiacion o2 Tobiaic Cootodo garcoracivo

ab merocado S s
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Alemarin PR (5.8%) — 407

Israsl (G 635}

Dinnenrraree {10 8%)

Otros (14 196) —,

A5

iy g T —— e B
Sudatrica (B.5%) — /7o nTmm=—

T

1]

Ertades Unidow {18, D%:)

Fig.

jinpor Laciones ode follaje cortade decorativo.

g, Buiza. Participacicon del nercado de las

Cuadro #1L. Suiza. Ieportaciones de Follaje Fresco por Grigen. #fins 1981

el B R AT TEAL - uiary

v 1985. En Francos 3uizosx, [(foneladas].

F O JTCUELT e ey - T

Origen 1981 1985

Cant. Yalor Cant. Valor
ftalia 47,0 4,189 Sa0,¥ &, A28
fstados Unidos 92,1 967 230.4 P
Dinanarca is?.4 1,107 /09,5 1. 737
lsrael 15,2 1.295% 135,00 1.588
Sudatrica 21,1 208 109.5 Q54
Alemania {R.F.) a0l ,q 7l 552.1 gin
Eragncia 28%.1 265 392.7 LR
Faiseos Bajos 5.9 107 2.5 394
ari Lanka LS [} 12.4 236
Fintandia 70,1 i1 2.1 J0Z
fustralia 5,2 42 L¥.% 114
Guatemala g,0 0 12,7 152
Uruguay g.0 ] 9.0 134
Belaica-Luxemb 1781 130 2703 117
Hva. Zelandia 3.2 B& 4.5 114
India 2.4 139 1.8 a7
austria 6.5 58 in,2 =123
Costs Rica 0.0 #] 5.7 T
Costa de Harfl}l 0.9 Y 4.1 111
Qtres 11.% Lo0 27,3 182
FOTAL 2,40y .4 o 20% . 1997 Pa . el?
Fuente: Ceontro de Comercio |aloernacianal 14907
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Lea principales tipes <doe follaje doesdrotivo que t{enan
demanda =n Suiza son el helecho hejs de cueroe, el ruscoc v el
aucaliplo. Esbtda aumentancle 8l interss en otros tipos oo
Follaje, entre ellos areca. dirdcaena, chamaedorea. cordyline,

croton ¥y ramio. Loz helechos spelen embalarse en cajas de

carton Jde 20 & 40 mancjos de 20 rtallos cada uno.

2.) Precieos
En 1% se registraron 108 siguienten precios mayorintas
poi- manojo de 20 talleos {c.i.f. Zurich) de helecho hoja de

cuero de diferentes fuentes. presentados en ol cundro #L12.

Cuacden #12. Frecios mayoristas por manojo de 20 tallos
(e.i.¥. Furich) de heleshs hoja de cuero (198860,

e e Nk S eaR N e e S e RrEnE NN s s e S N oS e
Fuente Clase’ Fs/manojo
Ectados Unidoy L 4,20

Medio 3.80

Mormal .20
Costa Rics Fwira g . <)
Sudafricsas S GO0 om A

Lalra SO-60 Con 3.90

Medio 40-50 cm 3,00

Car Lo ZG-40 cm 230

Fuanto: centro de Comercio Internacienal 1787,

La domnanda de  follaje eortade decorative  aumeni:o
considerablemante an el eoriodo 19811786 . Cada ver oo vonden
mas manocia: doe tiores coriadaz con {ollajre wveide en laoc
supcrmercados v en cEros CORerclos meaunristos 9e atimenton . En

viata de 14 peauesfier de g prodoccion nocional v e 1o

: XI.= Cxtra l.ardge
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Cuadro #13. Franciz. Importaciones de Fleores Cortadaz, Follaje Cortado
Decorative ¥ Plantas en Hacebta, 1981 y L1985,

—1
Froducto 14981 1585
cant Yalor Cant, Valgr
Plantas Macela 23,965 286.975 42,469 655,814
Fiares Cortadas 15,143 412, 868% 24,528 805,557
Fallaje Cortado 18 ¥.55% 357 q.132

DSWE S AT AT rot ey "

valor = FF'onot
Fuente: Centrp de Comercic Internmcional 1987.

En £ate cuadro se pucde observar que el ftallaje coritado
ocupa un'0,62%, en términocs <de valor pars el afio 1985, do!
mercado flericola Frances, hablendo aumenblodo con cespeclo i
1981 donde aste rubro reproasonto un S.36% de la partacipacion
total del mercadn flericola.

Er terminos de cantiduadeos, las importaciotes de follaijo
cortade aunoentaren 15%,491%. de 318 a 37 toneladas: con
respeoto 4 au valor, dichas inporcaciones aunentaron 257, 70%,
e FEF Z.5 millonea a FF 9.1 ini | lores . Para 1984, el volumén de
las importacigpes disminuyoe o oun 1805 o 59 valor 5o
mantuva Sonstante.

El cuadro K14 muestra que las imporkiciones de follaje
cortads subleran de 318 tapeladas en 19381 a 5467 toneladas en
19285, Las ippartaciones procedentes <o lousm Zobtados  Ungdos
(iprincigalmente helecho hoja de cuero) dumenta-on des 32
tonsladac en 128L 3 1401 tonolaodas en L2785, o sea un dumedio

porcentual dol Z15_s8I%.

ii'Ti[::ﬁ::‘.l do cami»io: 1981, 15U5= FF 5 43442 785, 143U5= HF B 98%/
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Ern el misme cuadroe Se muestra la participacidn dé lo0s
principales proveedeores, Estados Unidos.ltalia v los Paises
tajo=, log @uales =supliergn al &65,40% (on téerminos da
cantidades) dal mercadg Trancés de follaje cortado.

Italia siguic siepdo al mayor exportador de follaje
fresco haciaz Francia, principalmente esucslipto. con una
rarticipacion del 3I1.3%54%. soquide de Estados Unidos con un
27.52% v por ultimo a los FPaises Baios con &, 54%.

E]l anexg 47 muecstra las importaciones pour origen duranle

todo el pericdo comprendideo en los afos 1981-1985.

Cuadro #14. Francia. Importaciones de Fellaje Cortade, por Origen. Periodo
1981 y 1985,

T Ty —

Origen 1991 1985
Capt. Yalor fant. valar
Estades ¥nidos 3z 647 141 %.028
Italia hE 371 I15 3.708
Paises Bajos 0 o 74 702
TOTAL C R Z.553 &7 9,152
T e T T T N T r=—y

Fuyenta: Centro de Concrcio Interpacional 19387,

L.} Preferencia de los consumidores

En Francia se utilizaba tradicionalmente a sAoparagis
plumasus pargd hacer ramos vy oarreglos vYlarales, pero desds
tines el decenio de 1970 ho habidn un cambio en Favor de las
hojas de helechoe {principalmente hoja de cusrol).

La damandas e holas de sucalipto parad arreglos florales
parmanece asnldalle. £ aunenlo de la demanda de hojas <o

lelechos e debse en parte a sy mayvor durabllidad en almacun v
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il aumente dJde laz ventas de ramos preparsdos en ios grandes
centros coneircisles. Oftreos follajes importantes son las hojas

doa areca, rusco ¥ holas verdes del cabo.

2.} Precios
Los precios &n el comercio varian considerablemrente. Las
rifras que siguen dan ejemnplos de los precice pronedio de los

mayoristas an 196

Producto g deo tallos o peso Precio(Ff}

L3

- Hoja de cuero 0 tallos 2500
(F. adiantitormrs)

- Hoja du cuaro 30 Lalles Z0 .00
{#r. lanzerfanes)

— Espdrragqo 0 tallos 50,00

- Rusco 1 kg LOZ, 00

I.) Oportunidades de mercado

£n un mercado pequefin pero en  gRpuuneIen, won R
industria internd fuertas, 1as oportunidades do 1os paises o
dunarrolleo noe pueden juzgarse con mucho optimismo. Los
exportadores del drea cenlroamericana tendrdn gue hacer fronte
i una competencia muy intenzsa. tanto de parto de 1o poderosa
incdustria interna orientadi hacia la exportacion como de Lo
productores de §#lorida. E-tee:, estan firpem:onte octablec)dos
e 2l mercado francés v tisnen la reputacion de ofrecer

productos de calldad uniforme v <de presztar buen servicieo.
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e. Reino . Unidg

Segliin £l Sistema de Hase de Darps Comtrade. el Relng
Urnido era en L1985 el cuarto Inportader de produstos floricolas
despuss de la Repulrlica Federal de aAlemania, los Estados
Unidos ¥ Francia. Sus inpot-tacionss de [(lgres corlbadas.,
plantas vy follaje cortado sumaron U.S. $186 millones en 1985,
2%% masm que en L9EL.

El consums por haebitante de flores cartadas v de plantas
todavia es muy bajo en el Reino Unido en gomparacion con el de
la mayoria de los demds paices de Europa occidental. Segun uyna

.
encuesta hecha por la Junta de Flores de Helanda, el consymd
por habitante en el Reing Unid<o ascencdia a U.4. 18 2n L1985, de
los cuales U.S. 35 se gastaban en Tlores cortadas.

£1 valor do las impertaciones de follaje cortado aumento
£.5 millones &n 198F a L1.% millones en 1985, Lo=m
principales proveedores Jdel mercado son: ftalia., los Estados
Unidos, Francia v #Xenla. Las principalez importaciones soni
aAsporagus plumasus, hoeleche hela de cucro ¥ cucalipto.

Nentro de las especies nocionsles de tollaje fresce que
se producen estan: Pittosporum tenuifolium, Eucalyptus gunnld.,
Fucniyntus parvifolia y Fucalyius perriniana: ademas de esions
productoes principales, s& preducen vyariags ezpeciezs  do
cont faras.

El cusdro 15 muestra tas importaciones de follaye freoco
poar origen para los anos 1981 vy 1285, el &nexo 5 muestra

geltas inporbLaciones para el periodo comprendido erntre 1981~

Tipo de cambio: 1981. £ 1= $U3B 2,0279: 1985, £ L= FUS 1,2963
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1985. Las importazciones de= follaje fTresco son bajas. Eztas
ascoendierecn a IFE tonelsdss valoradas an £0,5 millones &
1981 . aumentaron a 575 toneladas o £ 1.0l millones en 1983,
bajaron en volumén a 310 toneladas pere subieron en valor a £
1.2 millones an 1984, v finalmente aumenLaron a 569 toneladas
valoradas en £1.7 millones en 1985,

Seqin &l ecuadro #1E los principoles proveedores Son
Italia, Francia., los Paiszses RBajos. Estacos Unidos, [srael vy
kenia. Estadus Unides es el principal proveedor de helecho
haja de cuerp: Xenis e Ilzrael son las principales fuenbes de
Asparagus plumosis; e Italin vy Frapcid son  importantes

pruvaeeedores Jde eucalipto.

tuadro ¥15. Relno Unido. Importasciones de Follaje Freseo, por
Origen. Afos 1981 y 1985,

Origen 1921 1235

LCant. ¥alar Cant. Yaiar
Italia 22 29 139 702
Francia 134 101 124 311
Paises Bajos 1z 14 TU 195
Estadoz Unidos 117 183 7 181
legragl &9 121 42 110
Kenia 37 57 12 &
Belgica 0 0 i5 27
Suddfrica 1 1 15 28
alepania 1 2 b o
Otros 4 2 1é 1R

Fyante: ECantro de Comercio Internacional 1987,

1..) Preferencia de los Consumidores
Suparacn pluwsgsus v el helecho hoja <de cuero =& usan
ampllamente an ramez v drreglos Tloralew. El eucalipto se usa

principalmente en arroglos florales.



L 4
7Z.) Requisitos de los importadores
Los importadores ewpresarcon prefarencia por manojios de
tamafio uniforme en mueltiplos de 5 o 10 talles. La uniformidacd
da tamafic denlbre del mancjn es importante, come lo es la
longitud dea)l talle: =& prefieren los de 50 cm 0 wis.
El helecha hoja de cuere se vende normalmente on mansjos

de 2% Lzllos vy == enbala en cajas de 20 & 25 mancjoes.

A.) Compatancia v praecios

lLos praeciecs de  sgsparagus plumotos wvarian mucho,
reflejando con mas frecuencia diferencias de calidad vy de
lonaitud da talleo gue fluctuaciones de la eferta. Lous preglos
maytristas por manolo varian dg 35 a &5 pthiques Lodo el afo.
Los precios del helecho hoja de cuero son menos varialbies, vy
los precios mayorisblos nedios varian entre £1L.50 v £1.75 por

manoje de 25 tallos.

4.1 Dportunidades del mercado

E]l mercado ofrece oporiunidades dJo esxpansioen de la
oferta, araclas al wao, cada vez mayvor, de Aa. pfumosus y dol
helechc hoja <de cusro en el comercio de manojos mixtos.
Mo cobstante, los precios pueden bajar =31 se incorporan
cantidades mayvoures de helwechow en rapoes de precio bajo (£ 1,00

a t 2,00y,



o3

Begun el Sistema de fase de Datos de Comtrade, en L7785
los Estados Unidozs fueron el ssgundo importader de productos
de la flaricultura. Las importacionee de flores wortadas,
plantazs v follaje tortado ascendieron an total a U.S. ®35&&
millones frenke a U.3. $LA82 millanes en 1%HE.

En cuanle al Tollaje cortado, loz Extados Unidoz= no
solamonte aeon un impertante productor v exporbtador, =ing
tambien el segund® importador wmundial. Las impartacioneco
sybhieron de U.S. %24 millones en 19581 a U.S. §45 millones &n

‘
198%, O sea un aumento en Larmiaos poigentuales del F7.50%.
Fstas cifras incluven aldunan coniforas v log arboles de
navidad, productos <e poco o nioaun wrLeres  para los
oxporltadores de paloes en desarrgllo,

il consumo por persond de Flores corfacgs ¥ of2lantas s
hPaio 2n oconpiracion con el de la mavoria oo los poices do
Europa occidental. Yeqiun yn estudio 4dz]l Consejo de Miores de
Halanda, €l consume por persona en log Balados Unidos azceendio
s W.3. 321 on 1985, do los cuales L.3. 39 e gastaron en
pplamtas v U.t. $12 en flores.

En cuanto al valor de la produccion nac:onal o follaje
cortads, v oo pucde apreciarse en el goadro e, en 1985 we
caicula en U.3. 482 millones de loo cual.. 5700 millones
corresponden al helocho hoia de cuero.

Delicdo A que las estadisticas concrclialen clasyiican las
importacionss de tollaje eortado Junbe son las de 3rboleas de

navidad yv ramas de coniferas, las importaciones <o folliaje
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cartade decorativo gorltado gque se empleﬂn'en ramos de flores

y arreglos (lorales aon

unos U.S. 5 millones al ano.

relativamente bhajas.

prabablements

Cuadrns B14. Estados Unidos. Oferta de Flores cCprtadas, Follaje Cortado
Decorative, I9B1-I985 (en miles da diolares de lu3 Estadas

ltnidos).
= =t Ll LT I T A e ——_ 2 BTy

Afo y Producto Pred. interna Imporraciones tupertaciones
Flores cortadas

1981 221.300 102, 80% . 500

1782 n.d. 130,000 T.800

1983 n.d. 1&%.0u0 9.800

1984 317,940 214 000 H.500

1985 374_0200 2205060 4.300
Follale corzade decorative

1981 i1.d. 25.839 73.970

1982 n.d. 24,800 2Ll 810

1583 n.d. 21,470 22 020

19354 n.d, 292690 EN_630

198% 82.009 33.410 1B. 405

Fuentp: GCentro de Gomercio Internacional 1947,

1.) Breterencia de 1o consumidores

Loy consunidorgs prefiearen al hoelecho ola oo Clero,
rero, Jdesde  hace unot afos, szZe venden asimisao otras
vorisdadas cde tollaje. Parece quée los consunidores no tienon
va al mismt apego a eze helacho y estan dispueztos a comprar

otras clases do follaje.

Z2.) Eztryctura del cotnercio
El comercio de los Estados Unidoo eatd comauenio por doo
grancdes qrwyes: a2l aomereio ninoristia v el conerclio e

importasion ¥ mayorista.
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£l comnercio minpgrista sstd compuests por los siguiéntam
gqrupos: Tloristas. supermercacios, establecimientos de ventba
con descuento v grandes almacengs, wvendedores calleleros v
winbiAs por correoc Y por telefono.
£l comersio de importacion ¥ mayorisias estd dividido en
Jos grupos principales: inpor badores-distribuidores v log

mayerlstas-importadores.

3.) Oportunidudes del meorcado

Debido a gue o hay egltadisticas exactan =sobre 1la

)

produccion nacional, es difieil calewlar ef tamafie v a)
cregimiento dal mergado. C1 consume esta estrechanente 1ignds
al de [lores cortadas gue hd Lenido un buen ritmo  de
axpancion, o cuzal, sumado al gumento i la demandds de ramons
der flores. ha aumentade Ta necesidad de tollaje cortacda
decorativo. Aunque los Estados Unidos son un qran g ocductor de
follaje v una fuente de expaortacion para Euwraps, los zambios
ciev la moda pueden crear opertunidadss intereaanbes paca
egpeclies que pueden producirse mMas ecorMICAMENLE BIF REA1E0OS

coma los nuesliros.

4.]) Precicos

De acuords a la informgeion de procicos del mercado
mayorista de Hoston para la produccisn de a@lecho hogs de
cuero de Florida, prestntados en el angxo #7. se muoestra una
tarnduncia constante <o precios a 1o largg de Lodo vl afo: ol

ranao de precios gscila bspbra V.5, £1.50- 1 75/bunclur{ 20-257.,
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Para los mezes de septiembre 3 noviembre los precios, en'este
mercadeo, se mantienen en un minimo de U.S. %1,S0/buntch.

l.os precios por tallo para el mercado mavorista de Boston
paermanscen £n un rango de U.3. £02.0£-0,09, precic gues es
brastants parecide al precio ofregide paf el mercado holandas.

5e podria ssperar vernder el helecho hnla de cueroc a
importadoreas norteamericanos a un precio ainmo (CIF) de ULS.
0 &/ tallo con 1o cual se abhorraris 2l costo de transporte’ de
Miami a amsterdam o Rotterdam.

La otra fuente de precios de helechoe hoja de cuersn, s la
el mercado mayorista de Hueva Yorls para la produccion de
felecho hojla de cusro de Florida., mostrades en el anexe #10.
Este mercado ofrece precios que oscilanm en un ranao de U5,
$1.,00-1 .25 /bunche(20-25) a lo largo de tods el afo.

Se muestran diferencias sustangiales de precios entre el
mercado mayvorista de Suston v el mercado mavoristz de mueswvs
York, por lo que la dnica altearmnaiive de vender helecho hoja

de cuero esoa traves del mercads mnayvorista <e SBoston.,

h. Canadsa

Seqlih el Sistema de Base de Datos de Comtrade . =1 Canada
era en 1985 el noveno pals importadeor de productos de la
floricultura. Las importacicones e flores cortadas, plantas
ornamentales v lollaie cortado sumaron U.S. $78 nillones.,
Trente a U.3. £&6 millones en 198L. Los palses en desarrollo
suministraron 7.3% del ftotal de las lmpertacliones en 1985,

frente & 10,82 en 1981.
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lLas importacionas de Teollale cortado aumenLaraen il% a,
U.8. £5.7 millones, teniendo los paises en desarivollo una
participacion del 1.7% para cste rubro.
La produccion de féllaje cortado cecarativo a5 sscass y
casi nula en las especies normalmente sutninistradas por los
pajises en dwsarrolle. El mercade de lnportaciun, aundue

todovia es Indesto, aumento de fan 3.5 millonesﬂ

en 193] o
BCan 4,9 millones an 1985, o =es, uyn aumento en é&rminos
porcentuales del 4050 En ese parwodo, alrededor de 903 de las
jmportaciones procediercn de los Esladoes Unidos, e
suminiatraron peincipalmente helecho noja de cuerg de Florida:
el resto procedic an aran parbe de Hexigo.

El cupgro %17 mnwestra laz impoirlaciones dJde follaje
cortado por origen durante losz anos 198L v 1985, El anexo 11
proasanta lan inporlaciones por origen paora todo 821 periods de

19481 -1985.

Cuadro #17. Canadi. Importaciones de Folliaje Coriado, por Origen. afos
1981 v 1985. (En Miles de Dolares Canadienses).

Origan log) 1985

Estados Unidos 3.378 4,753
Hexico 33% 61
Golernbia 79 33
Balgics 7 q
Espaifta & 4
Ttalia 1 2
Pap 0 Fy
Fajses Bajo= 1 1
Oatros P &
TOTAL 3.528 q.364

e i am rr e . rim .o e T e e e

Fugnte; ©Lentre de Cogercig Internacygnal L3407,

Frasa de cambio: 1981, $US= gan 1.1989: 1985. $US= 4Can
1.3655
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1.} Preferegncia de los consumidares

Lo diversos fipos de {ollaje que Tienen demanda #n
Canada son los siguientes: heleche hoja de cuero. queo
conctituye corca del B50% de todo el tollaje wvendido vy se
obtiense casi totalmente de Florida: Asparagus plumosus, que
formz 10% del follaje vendide: holas de plantas sceldentales
resistentes al frio, 10%. Este ulting grupo ingcluye el
huckleperry, ] =alat, al bnj. B! helecho espada, el helecho
de Qregon v el cedro gegidental. €L helechs arborecente, el
Eiki v la aspidistra conabiluayen 53 de las venlas., £l 253
restante estd tormado por muchas especies, entre ellas plantas
dem tollaje Lrepical, rusco, eyoaliptao. FPollaje de camelia,

laurel v follaje de Hawaili.

?2.) Eatructura del comercio

1 comercico canadiense puede divadirse an dos  grandes
grupes a saber: 21 cowercic minerisia v el gomercio de
importacion v mavorista,

Dentre del comerclo mineista =e  identirican  Jos
siquiantes grupos: floristas, Ltiendas de plantas, jardinerias.
cadenas de Liendas., ventas por telefono,

£1 ceomercio mavorista-importader cesti formado por l1oa
siquicntes Cr Upos. mayaristas importadores, agenten

impor tadores v las cubastas floraies.
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. Reglamentos de lnportacion v derechos de aduana

Canada no tiene prohibiciones ni cuotas de importacican
para &1 Tollajes cortado, nl exigs certificados Fitosanitaricos
guxcepto para importaciones de cierto tipo <de flores corktadas.,

En cuanto 2 lo= derechos de aduana, el arancel general de
Tlares cortada=s, follaje cortado decorativo v plantaz wvarias
entre 2Z0% v 40% del wvalor da la importacion. 3ia embargo,
Honduras estd amparada bajo el arancel HMFHNT o Most Favoured
Maticr Tariff (Arancel de la HMaclién Mas Favoregcida) el cual,
Bajo 1a partida arancelaria 79151 que incluye a todn tipo de
follaje cortadn, =S= le& aplica un 12.5% del wvalor de Ll
importacion.

La mayaria do es-colonias britanicas no pagan ningun tipo
e arancel de acuerdeo al tratade BPT o Britiszsh Praferential

Tariff.

5. Requisitos de los importadores

Loz regulsltos de importacion de filores cortadas frescas
v £l follaje ornamental fresco es scmejante on todos los
paises miembroza de la Comunidad Foandmica Eurepea. En el anexo
12 =e presenta un resumen cel reglamento (CEE) N7 31&8/68. =

excluyen Loz articulssz refsrentes a laszs flores cortadas.
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B. Eatudio Técnico

L. Establecimniento de la plantacion

CEn este apartado se dizacutirda todo ilo referente a
nzpeclos agronomicoes en el establecimiento del culbiwvie  de
helecho hoja d= cuero. Dentro ¢de esilos aspechos tenemon:
adeulalicion del matprizsl vegetativo, preparacion del terrenn,
construccion de las estructuras de sombra v la siembra. Para
tada una <o estas actividades se describen los equipos.

E
materiales, insumos v descripcion de cada wno de 105 procesos .
Be incluven Loz cozlons, asl tomo la cantidad de mano de obra
a ser roquerida.

#n el cuadro H1E guo e presenta a4 continbagion. oo
resumen los costos Jde establecimients de ia plantacion en el
afic . Dichoy coslos e nuestran con mas detalle en el anaxo
FrL3.

Este cuadre presenta un arean de 4 86 ha (12 acrec) que oo
el area necesaris para llegar a oxportar un cantenedar oe A0
pies mensualnente. lo cual reducira los gosbos de bransporie.

Cuadrec #18. FProyecto Heleche Hoja de Cuerp. Costo  de
Establecimiento de la Plantacian {en Lempiras).

B e = kbl LT A B B T T e B I, s o e R A, B M o S S L I N T S O W I e SO L L - Rk e ¢ e B,
ltem oo Costo Co=zta/ha ha. Intal

Frep. del terrenc 454 _ 65 < i 2.L17 .90
Harno «<le Obra 1.610. 64 o | fidy 2R 00

1 nsumos 35& .88 85 4,84 1. 74 _ w2, 40
OLlros 287,49 4,86 2 A0 (0D
Total 259.216,683 1.745.792 80

LTI T T T M ket — oy F TED D L it i BT v vy e s S R T B A S TR NI A AR b TRt T FL D b= I O AT i dok i SRS 1 b

Ffuente: El adtor
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El material wvedgetativeo es un factor de sums importancia
ern 21 &£xitc del proyecto. Un buen material vegetativo
garantizara un buen establecimiente de la plantacion, ademas
de una calidad aceptable en el sxigente mercado consumidor.

En Hondurazs no 2xiste una empresa dedicada a vender
Fizomas e este helscho, por lo gue la Unice epcion 25 la de
importar este material. Como se menciond en la revision de
1§teraturaq 2l  dniee  lugar donde se produce  material
vagetetivo de buena calidad es en el estade de la Flerida,
mapzclficanents en Pliesrson. Aundue se cohoce que en Costas Rica
e esta wvendiendo a U.3. $25.00 el metro ocuadrade [(1lé
rizomas). £1 coste por rizoms proveniesnte de Pierson es e
.5, $0.80 inclyides los costos de transporle v tramlibes Jde
acuang .,

Para sembrar una hectdrea de helecho hoja de cusro =e
necezltan F4.1040 riromaz v  dado gque el provects pilensa
iniciarse con d.%56 ha (12 acres} =se necesitarlan 360_.1%6
Fizomas lo oue da un costo teotal de U.S. $283.100.80 que a une
tasna de dambin de L. &.00 por dolar representa un costo on
Lempiras de L, 1.728. 604, 80,

arntes de la siembra log rizomas deben parmanecer en un
cusrte fric o una Lemperatura de 1-4°C para svitar posibles

cdafios fisioplogicos.
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Urna buena preparacion del terrenn garantizara que &1
cultivo del helecho =e desarrclle en forma adecuads a las
axigencias que 2ste podria pressntar. Se recomierna gue hava
cierto desnivel en &l terreno para evitar encharcamientos, va
gus estos son iy perjudiciales para este tipo de helecho.
Eate cultive prefisre svales bien dranados por 1o gque 21 susla
cebard gstar bien preparado,

£1 primer paso en la preparacion del terreno es el
desmonte, ®l cual ceonsiste en la eliminacidn de troncos,

L

piedras vy todo material que pueda interferir ¢on las laboras
posteriores. Despuds del dezmonte se procederd al subsoleo. el
cual sirve para ronger la estructurd del suelo v avuds al
direnaje del mismo.

l_uegn de subsolar 2] suelo se procederd 4 arar, para
voltear =1 =uglo vy darle orientacién a ia pendienta. La
tercera stapa es la <de rastrear. que Sirve para incorporar el
material vegetativo que queds sobre 2l terrepno, v poder darcls
la oriantacion firal al mismo.

La preparacion de las camas vy el frazado de los surcos as
la etapa mds importante en la preparacion del suelo. EL

trazade de los surcos debhe realizarss segun ia pendiente del

suelo para azsegurarse que =) terremm o va a tenor un buen
drenaja.
Las camas deben ser unilornesz, con las siguientes

medidaz: 0,15 m de alto por ancima del surce. con un ancho de

1.720 m. La distancia entre surcos sera de 0,60 m.
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lLos costos por hectdrea parsg estas actividade; sa
presantan 2n el cuadra B19. En allos s deztacan los precios
cor hectdrea, asi como el tiempe total e preparacicon del
tarreno.

Gtro aspecto en la preparacion dei terreno es el
refereante g aclkividades cone aplicacion de proguctos guimicos,
Royade v siembra-

Los productos quimicos gue se aplicardan al terrono son
l1os gsiguiontes: inzecticidas, nenaticidas, herbhicidas,
fertilizacidén basica v cal dolamitica, en caso de enmaendar e1

'
terrato.

Lo principales problemas de insectos ous 58 ddan an el
suelo 20N pot ataque de galline ciega (Fhyllepisaa siv, ). Obro
problema &n el sue]o ez 2] dafo al Licten: radicolar que
pueden causar los nemalodos. La especiz gue ris 4ano causs e
plantaciones de heleche hoja de tcucro s Sratvienchius
renetrans. FPara cantirolar gztas o frlagas ada] hacain
aplicacisnes de "Foradan” & una razon Jv 88,16 b/ /ha. €1 costo
de eszle producto en el mercado es de L. 9,007 1b, por lo gue
a2l cosote total sera de L. 3.897.21 on tado =1 terreno. Las

aplicaciches de este producto se haren con la avuda de un

tractor <ue vava incorporando el produclo aplicsde,
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Cuadrp #19. Costo ¥ Tiempos estimado en la FPreparacidn del
Terreno: PFroyecto Helecho Hoja de Cus=ro (R.
adiantiformis).

o Crn s A W R Ny i i TEE R ) P L ok B O O ST AT A S s I W I e IO T
Item ka/h Co_/ha Hect&reas Coste Total
Dezmanle Q.75 115,73 1,86 5&52.45
Subsolado € .50 LTZ G0 4 .86 845,70
Arado Q.50 &5G.25 4,86 PR A
Rasntreado 1,25 40,84 4 .86 1978 4%
Surco 1.60 44,235 g 86 214 96
Total 4Z4,£5 2.112 . 40
Tl A L T By e e T W N W T T B s T T e T s iy i T O T WA P B o TR T TR S T I Bk Y e o

Fuenle: Manuel Rodrlguez, daquinaria  Agricola, Escuelz Agritolas
Panamericana, 1992.

La aplicacion de herbicidas se hara a la vezr qua =g vaya
incorporando el terreno. lLas malezas de hoia ancha son las
predomingantes en la Zona por lo que @& ubkilirara Gesaprio 80K
a razon do 4,00 ib/ha. 1 cozto de enle herbiclida eos de L.
12.70/1b lo que dd un coslo total e L. 254,00 (L. 12.70%XZ0
ib} en toda la plackacion.

£1 hoyado se harga o una prafundidad de 1,00 m lo que
garantizarda un buen sanclaje de Ilos postes. Fl diztanhciamianto
cdee oo postes secd de 9XY m. Fara ol torai del arca del
proyeclo bhabran 700 hoyoz. El costo <2 Lla mano de obra para
estg labor se calculo aoumiendo gue un Lrabajsdor poede hacer
20 howos al dia, lo gque da un tetal e 35 jornales,
muyltiplicardos wor L, 10,40 {salario minime] se obrtienc un

tatrtal para esta actividad de L. 3ea.00,

c. Forlilizacion v encalado
Enal eatablecimients de la plantarion de helechn hojs cle

cuerc oG preciso hacsr una aplicacion bisica d2 tercilizante
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v 31 @5 precizo, emmendar el terreno con eal dolomitica'para
elevar a1 pH del =suslo.

Para la aplicacion basica de fertilizante se utilizard la
farmula conppuesta 18-46-0 a4 razon de 5 qq/ha. E1 cocto de 2sta
farmula gc de L. 80,00 lo que da un tokal, para toda el fdrea
del terreno de .. 2.000,00.

Come se menciand anteriormente para enmendar el Lerreno
se ubillzard cal dolomitica cuyo casta actual en ¢l mercads es
de L. 16,.00/qa. Para aplicar &n toda ©) area del terreno ce
necesitardan 120 qq, lo que da un cpalo LoLal de L. 1.920.00.

£l cuadre #20 muesiia el resuymen de los coastos de la

fertilizacicn bdzica v ocncalamientn an &l provecto.

d. Fatructuras de sombra

Laz estructuras doe sombra representan una inveraionm en
phras Nisicas, que 2e detallan en el anexo §11l. por 1o e el
cooto de mang de obra oue acgul se incluva octd conbteoemp] ado on

2l item e mano de obra de las insLalaciones fisigoo.

cuadro #20. Proyectp Helecho Hoja de Cuerc. Costo  de
Fertilizacidn Badsica e Encalamisntg an 1s
Preparacfiaon del Terrsos de Todo el Provecto.

S ML 4 L kS LI ] ol o 2 T T B T i B = i e o e LAt
ltem Lricdad Co./Unad, Cant./ha Total Fha
18-46-0  aa.  80.00 &m0 all.s2
cal dol. qg4g. 1&.00 29 .67 SN G
Tobkzl por hoctarea B0 B3
Total Proyectoc {4,845 ha) 3.920,00
P 4 T A 3 S T it J— 1 e 5 5 A R S5 L s

Fuento:r 1 Autor.
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Oezspués de habgr prepatade el terreno se prncederd-a la
instalacicén de las estructuras de somnbra. En la revision de
literalbura se menciong gue €] helache heia de cuere reguierc
de cierto porocentaje de sombra para que las frondas formen a1
color vorde obscuro deseadn. QiEra importancia e las
ectruc:tuuras de sombra es el efecto que esta tiene en el
rendimiento de la plantacicn.

Exislban diferentes al ternativas rara proveer sonbro ¢ una
plantacién de helecho hoja de cusra, dero La mejor ez la de
usar ‘saran’ de polipropirleno. & pesiv de ser la alltornagtiva

.
mds costosa, el "saramn” olrece ciertas vantajas en conpa-acion
con olrogs nateriales; una de ellas, v ol g .La molsa  Lmpscar Fadot e
&5 que provie una mavor unitoraidad o zembva que coalaglier
otro Eipo de metodjo.

El primer paso on g conchroccls 5 do Leo ent L onor o e
sombra et el hovade, actividad ouw Se qenCI0on e Ia
preparacian delt terrenn, Despues del oovacls - » procedey w oo 1a
cotocacion de oz postes. Bl tamado du o oed poc Loms S e Aoy
€.

Para eota actividad se piensa ¢ v on rabajacka pucdeo
coloacdlr 9% postes poc dia: teniencds en - uenta oue Se colooaran
AN poutesn, se necositacan 140 jobad. . o0 tretonoces. ol coste
toakal de mane d2 olba g parda 2L im0 2 oavrtees oo de
LA 00 (A0 3o il X L Lo a0d ).

Liaw Jimensionss de Lo postes ool oo oo o YOXO L JUXA, A7 m.
#onte Lipo e postes oo cotlzan apn £ mecoaoacds a Ul oosto o ofe

L.28.00; lo gue significa un cozto ¢otol e L. 19 400 0ty {700
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postes X L.28,00).

Una vez que 1ps postes han sido colocados, se procedersd
a colegecar el alambre galwvanizado an la puarte superior de los
mismas, estes serviran de soporte mirao colocar gl "saran’.
Este alainhre unira los postes vy su coStd o3 de L,.G,15 el meiro
lineal (L. 5,00/1h). Para una hectareas de bterreno se nocesiban
1.980,.00 metros, lo due da un costo para fodo gl provecto do
L. 1,443, 00.

Je pilensa que un trabajacor puesd colocar 180 antros por
cia, 0 sSea qgque se necesitan 553,44 Jjornales para Lodo el
prnvectﬂ: El costo total de mano de ¢hira para esta labor oo de
L. 8BRS, 098,

La ultima actividad para las eovrucburas de soenbro e la
colocacidn el “waran”., El fipo e Viaran”  oa  addauirer
dfependerad de la zond donede e boplomot Lo el proveocto. Ao e
caolacar el "asaran” &8 arnosacrio costordr Loz Sordes diol mismo,
agoemas oo colocar ofaler cada G50 0. Lods esto jeeea wovifor
qué el "saran” se ronpa por efecto del wiento. Un rab-o oo
puade costurar 100 melrosn lisealeér. por drns peatra o o)
proveclto ae tienen 1.A70L.22 m lincalcl <o Bordes., por Lo gus

raesulla que la labar de coslbiee de 1o, Dorces det “cacaa ' v Lo

colotacion de los ojules nocesita do 14,78 roroales. '] oooto
total de ests actividod oo o<k 2 0 LS 4G,

El humero oo Oraloes  oen-s e N S F L T £ o T IRt T
proyesto o es der So0080, ojtss B vy oSt e Loy ol ki g bovaed o of

. LS, 00
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Despues de haber reforzado el "saran”. se procedersd E la
colocacion de los mismos. Se preves due se necesitan 19
jornales para <clocar una  hestirea de  “saran”, al
multiplicarla para todo 2! proyvecits da un teotal de 5832
Jornales, para un totel de L. £0&,5F de mano dde obra para la
colocacicn del “saran”.

E1 "saran” ird sujete al alambxre galvanizado por alambre
e amarre cada 0,50 m. Por cada ojal se wtilizardn 0,50 m de
glambre de amarre, el coslho <ol alambre de amarre 5 de L.
2.50/1b. Fara 21 total 4del proveote se necesitan 1500 @m de
alambre. por lo gque el costo total de alanizre de amarrs para
todo 2] provecto oz de L. 125,00

El cuadro FZ1 resume estos cozlos, la manoe de obra oo
telalizo para bodas las actividades. fisimizmo, el anexo #la
identifica los costos v cantidades e cads uno de losn iilems

para la construcclon de las estructuras de sombra.,

Cuadro #21. Provecto Helscho Heoja de Cuero. Resumen de Costos
de Instalacidn de Estructuras de Sombra para todo
el Proyvecto. (En Lempiras. )

LoF o e L BT Ll e g e i s e e R HE T EHAR I P T S L o HIH LN B L I BT TR T P R H H
ltem Unicac Cant . Comto Costo Tolal
I FELumos

Fros b uFidadEE T 280G 19, LU, D0
Haran n AE OO e oL o) Z29L.a00 .00
Qiale= unidades 000 .50 1. 500 00
Slamtare galw. liz 48] 00 1.445 00
Alant:re amarce L B0 1) 1z5,00
Tatal Insumos Sl Pad
Mano de Obhra Jornales e d L. 40 A N o 4
Total Estructuras de Somsea BL7 . 040 22
Total Estiructuras de Sonbea/ha H5. 25 561

Fuente: Cl1 Sutor,
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. Plantacion de rizomas

Despues Jde haber preparadoe el terreng v haber colocacdo
las instalacionez de sonbra. se procederd a la plantacidn del
material vegetativo.

Se utilizaran rizomas «<e aproximadamnente 12,5 cm e
longitud. que posean de 3 a 5 broles v won dn buen rnumere de
hojas. Esta gondicidn e doeterminante en und plantacidn que oo
dezes entre & 14 etapa de cosecha al ano vy medio Jde sembiroda.

La plantaci1on se realizara a una distantia de O 25X0.30
m por el agtodo Jo Lres bolillos, por lo oul pdara una hectareo
se necesitan 74.100 rizomags. El costo por rizoma. comn o
menslond anterigrmente, ez Jde U.S. $F0OLE0 que sqguivale., a una
Lasa de cambio de L, 6,00/0.5., % 1,00, a un total de L. 4,80,

El cozto Lotal por adquisicion de rizomas wara todo o
rroyecto pg de Lo LoFEE &0 B,

El conto de la mano de abra para estd actividad e=s de L.

PoABE 00, duda gue se nocesitaran 720 Jornales para tocn el

piroveclto,. oo decir 148 1ornales por hectarea.

I Hanelo de la plantacein

El mancejo <o la plantacion se refiere a rtodas aquel loo
actividadon agronomicas gue reguicre una plantacran de helegho
hoja de curmiro dilianes todo g ciclo de vidno. e ha estimado
cue la duracion de estol helechos, a pattle de la oiombr o,

sera de 7 oalfios.
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Ests apartado incluve todas las practicas agfqnﬁmicas,
Lales como: fertlilizacion, contrgl de plagas v enfermedsdes,
control de malezas., cosecha ¥ gl preembarque. En el cuadro 422

se presenta un resumen de costozs para cada uno de los #afing deld

provecto desglosados par ltem d= mavor importancia. E1 deltalls

de sotos spstos =2 presenta en los arexos 18,

w 25,

Cuadro #22. Proyecto Helscho Hoja de Cuerol

19, 20, %1,

Fesumen de Ios

Costos de Qperacidn por &noc (en Lemplras).

Iftem ds Eosto

Cop. de Prod. 100814 o7 Lid . 562, 44 LS. 375,20
Foaro de obra 20281 .09 Z4.029 .41 24_847 .17
I nsumos Th.AD7? 8% TE A7 5 T L asry LA
An. 1sk. Zotan, o E o040, 00 2,040 a3
Ufros 2.99% .20 20995 20 2,995 .20

Emp. v Transp. 217.091,32 547 .747,06 554,465,086
Mano de obra 200,00 2729 .50 HoOLT a3
Tnaumos 12.5585 &% 154 489 K Ihe 879 &%
Transporte 201 5T6 00 AN L8 O GOE L LPES,0
feluiana 1.500, 00 S OO0 O o0, 00
fFlectr. 1. 200 00 Z A0 O 2. A0, D)

Total Co. Op. 317.9905,3% &£52 . 30F , 50 S4%9 8B40, 28

== SIS EEES  aiata e S E o S e e et e T I A R

Fuente: E1 autor.

a. Fertilizacaion

Los rangos e fertillrzacion varian seqgun los

luz v Lipo

iz zueio.

Tertilizantes a aplicar,

de suslo v foliar
suelo Bs de .

2i0 00, £l mozto tobtal al aio por andlizsiz de cuelo v follajs

A0, 00, vy sl

Hara

por- trimestres

ffo

se ha conoiderado

determinar  Los

el costo de un

EMGOS

hacer un andalisis

de un analislis falizr as

nivele=z e

aniglizizs da
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es ce L. L.200,00 v L. 890,00 respectivaménte .,

e tendra «omo base hecer apllicacicones de los siguientes
fertilizantes: 15+-15-15 y urea {46% N), a razon de 2,47 gq vy
1,24 gq por bectdrea respectivamente. LHE aplicaciones oo
hardan bimenzsuygimente v podran variar «dependiendo de lo=
resultados de los analisis de suvelo v de fFollaje.

fidemds de lo=s fertilizantos menciconadoes anteriormente, so
pravesrd al suelo de los elemantos ponores mediante la
aplisacion de cal dolomitica a razén de 12.50 qq por hectirea.
Lazs aplicaciones de cal cdolomitica seran hechas cada oais
moses .

Fara los Tertilizantes feoliarec @e utilizaran los
sigulantes productos: Nitrodax vy Magnesia & azon de & %4 i
v 2,47 1t por hectiarea respeclivanenie, Las aplicacliones: para
cstos productos serdan hechas bimensualmente de forma alterna.:
e declr, en un mes =e Aqaplica Hitromax, ¥ en 2] =siguienne
Haune=io.

Los cuadros HB23 vy 24 presentan vl cronoarana e
apticacion de fertilizantes durante todoo los aifes <o

oroduccion.
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Cuadro #23. Proyecto Heleche Hoja de Cuero. Cronograna de aplicscidn de
Fertilizantes Curante el Primer Semestre de Cada afio de

Produccion.
Fart,. E F & A H
Fertilizantezs al syelo:
15-15-15% A = w
Urea b ¥ ¥
cal %
Fertilizaptes {nliares:
Hitromax # A x

tagnesio b4 it b3

Fueshte: E1 Autor.

)

Guadro #%24. Proyvecto Helecho Hola de Cuero. Cronograma de gplicacion de
Fertilizantes Ourante =1 Segundo Semesire de Cada Afio de
Produccidn,

Fert. d A 3 4] H

Fertilizanftes al sueln:

15-15-1% X X X
Urea X X X
Cal

Fartilizantes foliarss:

Hitromax A X

Hegnezsio ¥ X X

Liara ) T ™

Fuente: El fAutor.

Ernt =]l cuadro #25 se presenta dbn resumesn e costo de los
productos v coztoe de mano de obra de cads Juho de leos
fertilizantez a ser utilizados en la plantacion de helecho

hojla de cuero.
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Cuadro #25. Proyecto Helecho Hola de Cuero. Resumen de Tipos de
Fartillzantes y ecosto de rcada uno de cllos en toda la

plantacién [en Lempiras).

Item d=] Costo Unidad Co._/Unid. Cant./afio Total/afie
Fertilizantes 15.252.40
15-15-13 aq 76,00 12,00 5.472.00
Urea qa 66,00 35,16 Z2.586,56
cal dol. G 16,00 120,09 1.920,64
Hitromay 1t 24,00 144 .05 Z_457,70
Hagnesino It 28,00 72,00 2.016,00
Hano d= Obra 432,00 4,492, 00
Follares Jarnales 10,40 72,00 748,80
F. suelg Jornales 10,40 340,00 G.744,00
Total de Aplicacidn de Fertilirantes per Adfo 19_744,40
A

Fuente: EI fubor.

b. Centrel de plagas

£i cantrnl de insectos es un problena que hay que
vonsiderar en la plantacion de heiecto lois de cusro. Lo
insectos mas importantes que atacan al fol.aje deil helecho
Mnja de quera (A, adiantifariis] son: qusanos, malta hojas,
sal tamontes. gusanos taladradores, acarns. trips. termitas,
caracoles v babosas. Las babosas puedan glimencarse tambion de
las ralces ¥ rizomas,

Fara el control de astosn insectos=. Ge pionsan rasllzar
aplicaciones senanales de dos productos diterentes: “"Tamaron”
v “Thiodan". Esloun produclios deberao rolar e, paca owvibar
poszibles rosiswencia de los inseclos.

Las ddomis a8 usar son las siguientoss Tamarcn, ©,462
lt/hassemana v Thiodan, 0.2 lt/ha/semanda.

La eantidad de mano de abra se salculd aasuniendo gue un

trabajador puede aplicar |2 bombaz de 15 litros en un dia {1
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jJornal). €1 &rea que puede cubrir un trabajador con es&é 1z
bombas depende de una serie <de factores tale= como: tipo de
Bboaguillss, velooidad de aplicscisn vy etdpa de crecimiento
vegetative del cultive: se asume que sn un dia un trabajacor
puede cubrir un arez promedio de 1 ha.
En £1 guadre 26 se presenta un resumen de costos doe los

productos & ser aplicados en la plantacién de helecho hoja de

cuero durante un afo.

Cuadra #26. Proyecto Helecho Hoja de Guera. fesumen de Costos
v de Insecticidas vy Costos de Mano de Obra Aplicados
Durante un Afe (en Lempiras).

TR X T T PN P OO Y 2 I, O £ i e o e e e A ol T N OO N, e o e e e s e e A N I OO R e s e e o s S P RS T R -
Item del Coslo Unidad Co./Unid. Cant./Afio Totbal
Insecticidas 18.857,27
1amaron 1t %, O Lag, 65 oA S
Thiodan 1t G4 .00 144 65 B ST (I,
Mano de Ohra Jornales 10,40 234,00 2,422,460
Total de Aplicacidén de Insecticidas por afio 21.090,.87
LT T T T T O TR W BT S o o b B P e e g SR TR I R Sl o o T A, DAL S

IFusnte:z: E1 Autar.

¢. Gontrol de walezas

Dentro del drea de 1a plantacien oexizte un sistema
radiculatr auy extenzo v fusrte Io cusl dificulia el desarrollo
de malezas.

La importancia del control de malezas racica =n ] hoocho
de gue eskas oonpiten con las plantas e helecho por luz.
agua, espacio, nutrientes v exigeno, adends do ser hospadero

e plagas vy enfermedades.
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El exito del control de malezas consiste en mahteneé los
=murcos limpios durante taode el afio. Existen diferentes metodos
en =1 wsontrnl de maleras, en farma mecanica v en Torms
cquimica. Para el provectoe se reconivnds el control de malezzs
pn farma mecdnica, va gue existe la posibilidad de gue a1l ussr
herbicidas, ézstos darien £l follaje del helecho hoja de cusro.

Unza de las actividades del conkrol de malezas consistira
an mantener limpias las zonas que delimitzn el Erea del
proyecto, para evitar que las malezaz que alli crexcan sean
hospaderas oe plagazs v antermedades  que perjudiguen

'
posteriormente & la plantacléan. Al menos,. deben elanearse
cinco chapias del perimetro del provecto al afio. Se eotima que
tres Jaornales pueden chaplar en un dia el contorno deld
provecto, por lo qgue el costo de mantener limplc &l contorng
ez de L. 31,20 por chapia: el costo total por afic para esta
labor es de L. 155,00,

e plensan hacsr deshierbas una vex al mesy 51 =8
reguieren 9 Jornales/ ha, es decir, 44 Jornales/nensuales para
todo el provecto., el ndmero total de jJornales que  se
necezlitardan en &1 afio serd de 578, 1o que da un costo totel de

5.4%1,20; al sumar el ceosto de las chaplas del perimetro del

provechto (L. 154,000, da un gran btotal de L. 5,647 20,

d. Coptrel de enfermadades
Como se menciond en la revicsion e literatura. en
condiciones de alta humedad a3 muy difieil el control  de

enfermedades causadar por hongoz; pero existen una sarilie de

A
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factores que tienen un efecto directo en =1 exito de un'buen
programa de control de enfearmedades, dehtro de los cuales
gstan: tipo de aquimices usados, una adecuada presidn de
rociado., uso de boquillas v adherentes aproplados.

La frecuencia de las aplicacicnes dependerid de la
aeveridad de la enfermedad en =1 helecheo, aumade a las
condiciones ambientales predominantes que condlicen al
dusarrollo de esa enfermedsd.

Para condiciones <donde la humedsd o2 bastante alta, =e
recomiendan hacer aplicaciones de fungicidas en forma semansl,

.
alternande productos cada semana, wpara evitar resistenclia de
los microrganismos a sstos productos.

Las principales snfermedades que podrian atacar a la
plantacisdn de helecho hoja de cuero zon las causadas por 1o
wiguientes microrganismos: Shisocionia e, v Fvbhive s,

Para el control de estas enfernedades =e oignsa usar los
siduiantes pradunton: ”Eenlataf, g razon de 1,24 1b/ha/semana ;
"Daconil”, 1.%4 1t/ ha/semana v "Dithane §F-45", 1.85
1bk/ha/csemana.

21 cdleulo oz mane de obra ss el mismo que para la
aplicacisn de insecticidas. Se azsumen que Uit trabajador aplics
1.2 bomnbas da 15 litros en un dia. En promedio, =21 darea que
cubre es de 1 ha por dia.

En gl cuadro B2Z7 e prezsenta un resumen del costo de los

productos, az=i como l1la cantidad de manoc de obra que =&

requiere para esta labor.
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Cutadro #27. Provecto Helecho Hoja de Cuero. Resumen de los
Costo=s v Productos Utilirados en el Control de
Enfermedadas para un Ao {(en Lempiras).

HrH-=3+— =R e A s e (= — ==
Item del Costo Unidad Co . AUnidd. Cant./Afoc Total
Fungicidas 62,890,565
Benlate ko 200,00 131,21 25,2497 .00
Daconhil 1t 70,00 PES 2T 20.248,90
Dithanse F-45 1b g, 00 431 .57 L& 527 856
Mano de Obra Jornalss 10, 40 234,00 24335 40
Total de Control de Epfermedadsas 65 324,16

S e T S TR T

Fuente:z El1 Autor.
&. Control de nemitodos

Fl staques por nemabcodos ez uno de los problemss mas
zarios en las plantaciones de helecho en las plantaciones de
lhelecho en los Estados Unidos. Dentro de los nemétodos mas
importantes en ese pais =Ze encuentra el Aatilenchus
prenetrans. Bl dafic ocasionadeo e=s e2n la parte de las raices v
el rizoma, llegandg 4 cansar una reduccicon en 21 vwigor de la
tzlanta, v por tanto. una reduccidn en los rendimicntos de 1a
plantacidn. *

Un atague de nendtodos se caracteriza por =] color
3lido, tamano peguefio v crecsimiento peguefio de las frondas.

El econtrol de nemdtodos =me harz con leos siguicntes
quimicos: "NMemacur”, 50 Lb/haz "Caunter”, 50 ib/ha v “Vydate"
a razon de 2,47 lit/ha. 8%e plensan usar diferentes produchos
para svitar gue ! nemabodo adguiersa resistencia & alguno do
estoz productos.

.oz cuzdros #2858 v #29 muestran log meses e2n qQue oo
aplicaran oada uno de los producte=. Loz coztes totales

ansales de aplicacidn se muestran en al cuedro $30.

"
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Coadro §28. Proyecto Helecho HoJa de Cusro. Croangrams de Aplicacidn de
Hematicidas Dorante 2} Primer Semestre de Cada ffio.

Hemat. E F H i H J
Hemacur X X
faunter X

¥idate X X

Fusnte: E1 Autor.

Cuadra #2?..1 Froyecto Helecho Hoja de Cuero. Crooocgrama da #Aplicacidn de
Hematicidas Durante el Segundo Semestre de Cada afio.

Hemat,. J £ 5 Q i o
Hemacur

Caynter X

Yidate pd #

Fusntae: EI aAutor.

Cuadro #30. Provecto Helecho HoJa de Cuero. Resumen de Costos
de gplicacién de Hematicidas por Afic {en Lempiras).

o PR e s Tt A et A S = o

Ttem del Costo Unidad Co./fUnid. Cant. Total
Mematicidas I1.¢37 .98
Hemacuir 1b Y 4588 l.5352,958
Caunter 1 TR0 485 G545, 00
Vidate 1t 120,060 48 S.FED 0D
Mano de Obra Jornales 10,40 234 2.435Z,80
Total ds Aaplicaclones de MNematicidas por &fo 13.471,.558

Fuents: El1 putcr.
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1. Cosechy

La plantacién de helccho hoja de cuero alcanzd su perfodo
tde cosecha después de afic ¥ nedio de sembrado. El tiempo 2
cosucha depepde de upna serie de fagtores como: porcentaje de
sombra. suelo, fertilizacidén, tamafio del rizoma y mimero de
brates que tenga el rizoma,

El procedimiento de cosecha implica ¢ortar las frondas al
ras del suelo utilizando tijernas de podar. Se seleccionan de
lal JTorma que se cortan solamente hojas de helechos con 1os

Siguientes pATAmeLITus:

Plentas compleias con 1odos los foliclos.

- Sin ningdn sinloma de enfermedad.

f

5in marcas mecdnicas ¢ guimicas.

Con e] raquis recto ¥ (vertce.

Foliolos de eolor varde obspure vy de apariencia
plasiica,

A Ia wvez, en egte mismne procuso de recolegoian., las
palmes se clasifican en el campea. de acuerdo a su tamafio, las
cunl pueden ser grandes. mediswnas ¥ peguefias. Las palmns se
deben agrupar en ramos d= 25 palmas cada uno amarradas por un
hule, pare ser trasladadas directamente del campo al drea de
SMpAGUE .

Le gcstimacidn do Ia mano de ochra s¢ Hasea wn el hecho de
gque para la cosecha de 20 cajas de helechos s¢ negesitan 4

jornates: de acuerdo a csa reloacidn el curdrg 731 muestra los

causteos de mano de obra para la labor de tosecha.
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Cuadro #31. frovacto Haleacho Hoja de Cuerc. Estimacidn da Mano
da Obra parz la Cosechsa por abo para tods la Plantacion.

I tam /Ao 1 2 3~7
# Cajas/ha/mes o8, B4 111,20 124,58
Jornales/caja/mes 0,10 0,10 0,10
Total/jernal/ha/mas 5,88 11,12 12,44
£ ha 4,86, 4,84 4,86
Toital,/jornales/afo 285, 10 548,52 726,67
Costo/jornal 10,40 10,40 10,40

Costo/cosecha/afo 2.9%6,24 o&.774,61 7.557,37

* Nomero de iornales aguivales a seis meses de cosscha.
Fuente: El Auvtolr.

g- Rendimisnios

Los rendimisntos gpiimos gque sa han ocbtesido en las
plantaciones de halschs hoja de cusro en Honduras, ban sido de
86 cajas/ha para los primeros cuatro meses e produgeién, 99
czjas/hs para los siguientes cuatro meses, hastz estabilizarse
an 11! gajas/ha & partir del noveno mes en adelants.

Con base en estos dabos s2 presenta £l cusdro #32, sl
cuzal musstra los rendimientos esperados durante el tismpo qus
dure 21 proyecto.

Cuadro #3Z2. Provecto Helecho Hojla de Cusro,. Rendimientos
Ezperados en Toda lx Plantacion (8n Cajas/ha/mes).

Cajas/tictre 3 1 2 aZ=7

FPequelas F 45,17 I8, 15 27 .75
Medianas o Z1.,82 4% .05 47,35
Grandss 0] 1%,585 21,80 33,30
Total Cslas o = 109,00 111,00

Fuenta: E1 Auitor.
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El nimery de cajas pequefias, medianhs o grandes 5¢ ha
estimado wn buse 8 un poereentaje. El parcentaje por tamafios de
cada tipe du helecho para el ano uno se¢ caleuléd de la
siguiente forma: pegueilo, 50%; medizno, 33% ¥ grande 153%. Para
el ahn dos; de un totval de 109 cajas/ha/mes en el segundo afe,
se espera que el 33% secan de tipo pequedio, 43% de tipo mediana
y 20% de tipon grande. PPara el afio 3. s# espera obtener
rendimientos de 111 cajas/ha/mes, distribuides porcentusinente
de la siguiente manera: 25% de tamanoc pegquefie, 43% de tamafio
mediano » 0% de temalio grande.

El ndmerg de rtacimos {(bunches) por tamafic de hoja de
helechs es el siguiente: peguedo, 50 bunches/rajas; mediana, 35
bunches/gaja; grande. 235 bBunehes/caja. El precio por bunel {25
tallos) para todos los tamafios s de U.5. £ 1.28.

El preeio para los diferentes tamaflos de helecho por
caja, segin el mercade holanddés, ews el siguiente: peguedio,
U.5. &64,16 {50 bunches}; mediano, U5, § 44,91 (35 bunches)
¥ grande, U.5. $32.08 {25 bunches].

En base =& los resuliudos anteriores. el cuadro =233

muestra [os ingresos appnuales por vente de helecho heojn de

CULr}.
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Cueadro #33. Pruyccto Helechs Hoja do Cuecro. Resumen de Ingreses de Yentas
por afio de Helecho Hoja de Cueru.

Iten ¥ Cajas Procio{$) Valor(s) Tuss Cambio Tota ]
Ao 1 9.634,32 135.592,98 £231.557,82
Pequefias  1.317,16 64,16 84.508,81 £,00 07.052,84
Medianas 033,04 43,91 +1.-48,78 &6.00 238 452,68
Grandes 393,12 32,08 13.673,39 6,00 F6.052,31
Ao 2 E.356,E8 334 438,64 2.006.631,81
Pequenas A.178,44 84,18 25,9238, 71 &,00 1.223.5872.28
Medianas 2,224,991 44,91 99.920,02 &,00 289,533,71
Grandes 43,53 32,08 a0.589, 31 &,00 IB3.535,84
Al 37 6.473,52 340575, 12 2,083 450,74
Peanefias 3.236.76 G4, 16 207.670,52 6,00  1.2:46.023,13
Medianas 2.263,73 44,51 101.734,032 &,00 610,52 ,14
Grandes 971,03 32,08 31.150,58 6,00 186.503,47
' Multiplicado par & meses de producecidn.
Fuente: El Autor.
h. Ares du ehpaquse

Nespués de cosechadas ¥ clasificadas. las hojas de

helecho hoja de cuero son transporvedas al drea de empaque.

Agui, las frondas sen tratadas con une scolucidn guimiean

{Deeping), caon el proposile de prevenic la pudricida zn el

raquis y dar mids longevidad hasta que |legue al mercado linal.
La solpncidn quimica contiene los siguientes productos:

"Wapor Gard™ o un antritranspirante y YRaconil”.

Las cantidades de estos insumocs a ser utilizadas en 2350

E de apus serfin las siguienlies:

~ Para las primeras 120 cajes:
"vapor Gard”

"Maconil™
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-~ Para las siguientes 50 coajas:
S5e calecula el volumen de agua perdida cn ta pila, ¥
sze afaden los insumos de azcuerdo 8 la proporcidn de
Agus a aplicar.

- Para las siguientes &0 ¢ajas:
S5 realiza la misma operacidn gque en 2] paso
anterior.

- {Cambiar la sclucidn completamsntes ¢ ipniciar =

apergcidn.

Despues de gue las Trondas han =ido sumergidas an esta
soluecidn, s=on empacadas en cajas de_ carton sin encerar,
recubierfas en su interior c¢on material plédstiec {nylaont,
sGbre &éstus se depositgn los ramos.

Posteriormente de que 21 helechs ha side empacado, se
recubren les hojas con el material pléastico y se procede a
eangrapar la caja para gerraria lo mejor posible.

Lus gajas de helechos sc almacenan luego en el cuarto
frie, hasta el momento en gue serdn enviadas al puerto de
embargue en un contenedor refrigerado a 4 €. gue Jlos llevarg
al mercade final.

Los vostos del drea de empague se mopestran detal lados en
el gunadro #34:; s presenta &l costo por acre, el total mensual

de zastos ¥ el toval anual,
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Cuadro #3Z4., Proyecto Helecho Hoja de Cusro. Resumen de Costos
de Operacldn en el Area de Empaque.

ikt e s i e i i W AR el e R e — e - (o —d, T T T T ke & e Ry ]
[tem del Costo Co. /ha Co. /Hes Co./Afo

L Ano:

Mang de Qbhra 247 .50 202 .18 1.2)1.%5,.06
s umos 11,415,249 G245 59 55_478,.33
2 Ano:

tMarnoe de Qbra 499 20 2 1B 2.4926.11
1n=umocs 27 . 528,95 11 143 23 1IZI_ 790,70
I Afoz

Mang de Ohra 499,20 20z .18 7oAaYs, 11
I nsumos 28 _035.80 L1_358%. 59 1356 . 2a4 2%

Fuentea: E1l Autor.

E

El coste de la mano de obra se caloulo ssumiendo que wa
tendran 4 Jornalesfhadmes v ol areas de ompaauUe .

Danlro <ol i1tem incumd se  tienen  todos agusl los
materiales necesarios para el empaqus v Lrsnzporte de los
helechos, entre estos banemen. calés. Qrapas, Dplasticoo,
fungicida, tinla para sello, Lhules v vapor garsd, Bl detalle ce
antos coshosw so puedes gpreciar en meics Ffooed en los anaxos
21, 22 v Z3.

La diterencia en cada ung de estos costor. varia debido al

numero de cajas que se obtisnen para los difcrantez afos.

i. Dtras actividades de 1a plantagian

Dentro <o las otras actividades cue ol reallzan en la
lantacion de helecho hoja ode cuero oslan .4 stogulentos:
labore=s de mantenimiento on las estrocturas 4o sombra v lam

padas en la plantacion.,
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Las labores de mantenimiento de las eslructuras de sémbrm
conaisten an reparar los dafos aque se pusdan presentar sn las
estructuras de sombra debido & causas naturales comno 21 viento
o Iluvigs. Se estima que se necesitaran de 2,47 jornalas por
mes/ha para mantener en buen estado estas sslruckhuras. E£1
costo por Jornal es de L. 10,40, el total mencual de mano de
obra &n tedo &l provecto s de L. 124.84. E1 soste anual para
Lodo el proveclo serd, entoncesn de L. 1L.4%98,L2.

ta otra latar incluida dentro de eshe gpartado es 1la e
La poda y limpieza, la cudl consiste en eliminar todas la=
frondas ‘que presentan Iirreqularidades en s34 desarrclleo.
fdemas, en escta labor se elininaran todas aguellas plantkas gue
presentan dafios de enfermnedades para evitar 8 contaminacién
vle otras plantas.

Esta labgr =e realizara cada doas mescs, utilizando 6
jornales/ha: ol costo por ha, por tanto, sord de L, 52.5%0.
Ezte wvalor ndlLbiplicado por las 4,85 ha de oddo el proyveoto
Fesulta eh un costo de poda vy Yimpiera de L. waw, iR

bBimensualmentc, El costo anuat oo ce Lo 1 %14 32

i. Costos de transporte

Los tostos de Eransporte son todos aciuellos 2n gqus 5.3
tneurren., desdoe e momento on o <gque salen ol campee haslta que
esten en ol puartoe de embarogue.

Sentrao 4 este 1tom aer o luyen: lon cotbos de Tlaln v
acarred dosde Il zona doncde geta gbicado o] ot oyveckbo hasta o)

pucrto de embar que v ademas los gostos Jdo Lransporte maritine
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deade Fuerto Cortés hasta el puecrto de Rotterdam, que e; &
puerto <de deslinoe en 2l cazt <del proyvecto.
El cuadro B35S muestra los cosbos de transporte curante

hoda la vido del provecto. En los anexos 2L, 22 v 23 so

incluye el detalle de estos costos.

cuadroc #I5. Provyecto Helecho Hoja de Cuero. Costos  de
Transporte v aduana en 21 Puerto de Embargue, por
Afic para todo =21 Provecto. {En Lempiras)

[tem/ARD 1 2 3-7
Transporte 201 _5&4, 00 403 .178,00 403,128, 00
Terrestie 5.076,00 1O, 152,00 10,152 00
Haritimo 196 _48&.00Q ER7 976,00 392 974,00

Ga. de adogna 1,500, 00 3.000,00 3_,. Q00 , D0
Total Transp. 205,088 00 A%, 151,00 405,131 00

A W S T SR T T T o T S T N T e s L sy g S L P M ot ity P /S T ek i i T O T = = =, S T TR ik b heF

Fuente: E1l Autor.

kK. Materiales., herramientas y eaquipe

En el anoxo #15, se detallan los maccrialos. herramienton
v oquipo nocesario en el provecto. Las herramientazs gue oo
utilizardan en el proyecito no terdoran valor recidual, debido a
que es dificil coumercializar o vender este tipo de astivos ung
ver qua han sido utilizadozs. El equipo consta de rotovalor,
tractor de ag HE, Tiraca v un vehiculo; ostos tienen on valor

residual que varia de scuerdo a) tipo de equipo,

1. Mano de 0Obra
En zada uno de los procesos mencionados anteriormente, no

Jetalla el coslo v cankided de manc <de obra.
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La mape de obra fija se detallaria como gastos de

adminiatracidén v s& presentard en el estudio grganizacieanal,

5. Localizacidn

En Hondurss sxisten ciertas zcnas potenciales para la
implementacicon de un provecto de helecho hoja de cuesro. Sweqgun
Scarborough (1991). en el asemimaric presontade en 19291 zolbire
cultivo. produccidn v comercializaciaon del helecho hoja de
cuers, las mejores 2Zonas en Honduras para la produccion de
heieche heja de cuerc son: Marcala, La Paz: Siguatepeque,
Comavaguas: La Esperanza, Intibuca: San Luis v Colinas 2n Santo
Barpara; La Breaa en Franciseo Morazan v el Lago do vYojom e
Cortes.

i as pomibles zonas mencionadas por Scarborough (1991)
cumplen con los requarimienios ecologicos del cultivo, pero
muestran alaunas diferenwios seignificativasn de los otros
tactores tomados en cuenta.

Con rezpecto a1 factor de mano de obra el cuadro B36
muestra algunos Indicadores de la poblacion. poblacisn
aconomicanents activa, asl cune el nimero de porzonas acupadas
v desocupadas de la poblacion econdmicamente activa. En eslea
cuadro puedse gpreciarze gue ol indice mbs alto de desocupacion
1o tiere el municipio de Santa Cruz de Yojoa, con un tobal de
1.710  personag  desocupadas, saquido  <el municiplo de
Slguatepogue con lL.6456 porsghas. Entonues, i se toma en

cuenta el facitor de disponibilidad de mano e pbra,. se pucde

»t
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rotar que =1 provecto de.hﬂlechn hojz e cuero enfrentaria
mehores ghshdculos de &ste tipo en los municipios de Santa

Cruz de ¥ojoa ¥ Slguatepenus.

Cuadro #346_ Indicadores Foblacicnales de las localidades Potenclales para
&l Provecto de Helecho Hols de Cuero.

Localidad Fobklacidn pEl] Oz upados fesocupados
Harcala 10,55) 5.0F5 5.004 7L
Siguratepeque 37, 552 1a.Zaa L. 647 1_Lab
La Esperanzs 3.587 2.704 Z.8626 ig
San Luis 17.756 9,588 2,349 239
Colipas n.d, n.d. n.d. n.d.
Sta. Cruz 41,047 a.%g7 16 677 1,710

—tn 7 r

Fuente: Honduras. SECPLAH. Urgencias v Esperanzas: Datps prioritarios para
tos retos del noventa. 19%1. p. 134-1d44

Dtro factor que =e ha tomado en cuenta para establecar la
localiracion del provecto os el de las vias de comunicacidn.
Centro ge e2te factor hay oue ftomar en cuenta la distahcia gue
hay entre el pocible punto de locellizacidn del progvacto v el
puerto de embargue. El puerto de embargus dile e ha osconido
es Puerto Cortés, debido a g es 2l puerto mids cercang a los
marcadns de norteamerica v Buropas. El cuadro #37 muestra las
vistancias aproximadas que exicren de las lorcalldades tomadas

an cuentz vy Pusrto cortés.
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fuadro ¥37. Proyecto Helecho Hoja de Cuero. Oistancias
Aproximadas de las Localidades Potencizles para la
Produceion de Heleches a Puerto Cortés.

I T Y e vy ey Y P DD M Tk S i a0t o e T o T O R R T G Skt e o oy e e e e, e e TS T TR 2T s e e e e e i gy e e o S B
L.ocalidad Diztancia

Sta. Cruz 14 kKm.

San Luls 155 K.

Siguatepeque 194 ¥m.

g&n. Jose de Colinas 198 Kkm.

La Esperanza 280 kKm.

Marcala Z57 km.

L.a Breaa 35¥ km,

T T T T TR T T T R AT e TR R R T M T e e e 2w R T T R M B A o e O PR I WY AR

Fuente: Hondurpa. SECOPT, 1992,

En ecske cuadro se puede dpreciar gue la localidad cuvi
.
distancia o35 la mAs cergang a Punrto (grics o3 Sta. Gruz de
Yojaoa, seduicdn de Siguatepeaqua.

Loz kenericios de que ] provecto ssthe ubicado cerca del
puertoe de enbarque son los sliguwientes: =e tione un costo mas
bajo de trancporte v en Sequndo lugar. (0 catga tarda monos
tiempo en lleqgar a su lugar e decting.

£l tercer factor a tomar en cuents para la lecalizagion
cde la meinr zona para 8l proyecto a3z el del costo <o
adeatiisicion de la tierra-

FPara este tactor ocurre un rezultado contraric que 1o
otros faclorez: Lomados en cuanla anboorormanbkon, v oes gque &)
costo do 1 Lierra en 3anita Cruz de Y:joa oo bastante al Lo,
debido a que ta zeona del Lago Jdo Yoica tienc un microclim
ghnico en £1 pais, con Una precipitac:osn O cobrepasa oS
FZ.000 mm por niie, ademis de ser o una Fona cOn ue gran potenciol

turistico.
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Zegin las Tuenktes consultadasn, 3Sigualepeque ccup; al
sequnde lugar con respecho al cosio de 1a tierrs.
En resumen podemnos mencionar que el lLago de Yojea v
Sigualepeque otrecen las mejores ventajas comparativas para la
implementacitn de un provects de produccidn v exportacisn de

helecho hoja de cuero. So tomard comg lecnlizacion base e

e=te provecto la zoand del Lagoe de Yojoa.

q. Determinacion de obras fisicac e instajacicones

Las inversisnes en obras fisicas son aouellas que se
realizan por la =dquisicion de terrenow., cuonsbrucciones.,
remodelacicnes ¥ gtras obras complementar ias rolacionadas cor
el sistema productivo del proveclio.

El vuadro #3538 muestra un resumen Qe las inwversiones on
chras fisicas que reguiste ol provecto doe lelzcho noja de
cuero, L el gnexo Kl se muectran as sccesidades  Je
inver siones en nbras fisicas guwe se deseran wacer on ol afo
cero del provecto, las unidades utilizoacas, el costo unitarico
W] valor total de esas Iinversiones. £ cuadro e

depreciaciones de oblras fisitas se detallsa en ol anexo #H25,
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Cuadro #38. Preyecte Helecho Hoja de Cuero. Resumen del
Balance de Obras Fisircas_{En Lempiras)

Item Monto

Casa S.51%,04
Bodega 2,594, )%
E=ztructuras de =zombra Ll8.642 .80
Cerco 4. 6587 &5
Terreng F2_900.,00
Cuarto frio 25,000,000
firea de empagque 2.354,99
Total Obras Fisicas 429,729 .47

WA B R T e e e e WU IR L) L e, BN ST S s e T O 10 1 PG MR i E, S S S SRl o M T e o s e e ey

Fuente: E1 Nubor-

A continuacion s2 gresenky bresomonts la juztificacion

acihre la congtruccion de las obras fraicas antes asncionadas.

A. Lasa dol vigilante

Durante toda ta duracion de]l pravecto 2 plenss bt a
Una perscna viviendo 2n £l lugar de la (o abacion para gue
s be encaraada de conteolar ocuglguis Lo de ancrmalidodes
como robos, invasiones, ebo. Cola persono Terd, rambien, lao
encargada de administrar la osodoaa. 2nra cesarcollae Lodas
e=ztazs labures, 13 percond diise de ostar vaviendo e los
predios del provecto, por 1o cuz2 se gsoe ocor L WD oana casg Je
un tamafio suficiente pars el v cu Fansilia.

El tamafio de la casa gue cumisle ~on Lo resuii ltosn artoo
mencionados aeras e 530 metroo ovadras o=, o0 clbruiea de madoera

v de lamina de 2inc, con udhd cocina - Jdos cormi b boss,

*
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La bodega debs ser lo syligcientemente drande pars
mantener todas las herramnientas, fertilizantes, aauimicos,
gatipo paauedo v tedos los demas insumes nacesarios esn la
piantacion.
La bodegs e construlira de gedlera ¥ 2inc, con wn bamarto

de 36 metros cuadrados.

«. Estructuras de sombxra

Estas fueran nenciunacias en mi nrarhade derl
L]

astablocimiento do la plantacion.

od. Ceruiado del terrenc

L.a justiticacion del corcado oel torfenc oo B rd S
como proteccion Sconbra el pdno e pEroonds aue oredan Gaiar
los helechos., animales v evitar el robo de cualgnier baen que

~e ancuzotre ditntro Jde loc L tes Jdod provecto.,

oL Cnarto frio

Lo nucesidad del cuarto ivlo rodicoa on ague 1o helechos.,
una wez cozechados. neceliltan permanscer kaje temperatruras
inferiores a |lo Lonparatura qamblente. Lo temporatues ouiz o6

cdebers mantener = 2]l cuarto fruo coerd Jde 1-4Yc

F. firea Jdoe empague
Una vez coscchadas v clas:Ficadas, lan fFrancda: de helecho

hoja de cucro debersn ser Lratadaos con una solucion para
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alargar la vida del producto. Ademds, se negesita de é]gun
lugar para poder empacar las frondazs en las eajas para ser
transportacdas.,
El area de empaqgue tengdrd 34 n@, con lo cudl se piansn
saraz un espacio suficiente pars etfectuar las labore=s arriba

mencionadas.

Para todo 2l proyecto es necesaris up drea e 4 88 ha. La
7ona e bodeqas, casa, cuarto frio v area do gmpaque sera de
2,14 ha. %umados. la cantidad total de Eerrend nocesario =91 a
de 3,00 hute fctualmento ol costo por hectarea on La zona dol
L.ago de Yoejoa es der Lo 15 000 Q0 ha, por Lo gue giulbticlicacdans

por 5,00 ga uwn aran tolar de L. 75.000.00 en inversiones e

terreno,

2. Estudio Organizacional

Er oste caprtulo oo <dsfine 1 estractur. o gontlssliva del
prroyecto doe acuerdn con loo rogpare imienlon gue @ exXigon on ol
mi=sme.

La estrucbure orgam saliva me ratisre a las redaciunoe:
relativansots [Lilas. por Loato. 9 e aane me g ton deg Sguol loaoes
aclividade: @i la que oo ubtalisr mano 6 obr o Loemdoral .

A partir dicl crtod:o oeqganizacronzl o o vailr a Jdeborminar
bas costos admintalrativos divl wreovecto Adanics s eapecifican

lazn relaciones e todas las  parkes involucradaz en el
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rrovecto, asi nomo las Tunciones de cada una de allas.
Fri la figura #8 sea deballa la estructura organizacional

del provescto de Helescho Hojla de Cuero.

[ PROPIETARIOS ]
[ FPER ] ------ [ LiF RENTE CENER®RL ]
——weswne- | SECHETAR T
[ CrRPATRZ DE CAMPO ] COMYTAaDOR
TiHABARINADONRE S
TEMMORALES

Fig #9. firganigrama del Proyecto
de Helecho Hoja de Cuero.

1. Deserizolon e puraslos.

a. MFropictarios

{03 proplebarios sordn los encard oo de cagitalizar a 1a
eqpresa para ol 1laicio del proyeeto. Serdp las porsonas o
dogidan ios chijetivos a corto vy largoe »laso de la cipresa.

Loz propletarion cxtardn A Ao de uscar e
financiamientbo & corto ¥ lar<do @lado.

L3 decizion de jow propicta ios e repar to Jde urilicades,
el monto de loas reloversiones. la ocnraansion tutura v oG

declaracion J4e insolvencia técnica.
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Asi misne, los preopletarios son los encargados de 1a
contratacicén de un gerente general, guien serd el rocsponzapiple

de ejecutar los objetivos previstos por los sropietarios.

b. Gerente goneral

El gerente goencral debe ser un Ingehizro agnonomc  aue
cunpla con log reguisilos de ewpuriencia pgeministrativa asa
comd la del manejo del recurso humano.

Freferiblemente debe conocer 2l procesoe de progduccion de
tielechg haja de cuere. Debs temer busnas relaciones, tanto
publicaa‘cnmu Privadas. Debe scor abic-to vy con capacidad de
decision ante cualguier evenlunlicad awn surae en ol
tramscadrzo Jdo sus fanciones.

Tendra como funcionss priociale . o hooar an2aciocnos
tennigas tales comu: epooees de dplicacinog oe caumices:s. control
de malezas, vantidad de prodisedt o a uniliyar, ete,

Sera  ronporeaable e hauer 1oz Ccos-zrator.  con Lo
pr"UVﬁPE'H‘.!t')J'E‘.:":'m WO Las dHnper s extr'a.'-'c':rmﬁ S .t;l‘..:l’“IIlJI'ﬂF"ill’l. e
nelecho.

Do s apbobiacinn para  ia  ocompre e noteriajoes

dezstinados. ol praoceso productive.

. Federacion de Frodadloran y BH&por ceqares o Moo loisas

Leta enlidaed @wera ol eiilaces qgue 2] ac 2nly ecaEsitaraa
para chiener 1Arorfuticr ds presos T2 R APRRON T S S 4 ¥ i Kl o #2308
fAdema:: FRYN provee asiaiconcia teconlca -n oasic culbivo, 1o ol

es o mucha  impon bencral para @ma tohcr ot 1o ot mado o
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cualguier cambie mundial con respecto 2 1os heleohos.

d,. rFrersonal admipistrativo

1 personngl administrativo csha compusato pod Un contador
coledgiado v una sccretaria. Las labores del ecoptador =eran
iloevar lous librose contables de ja smpesa. 1oz reqdaistron sle
compras y vontas. preparar los Lodicadeores tinancisros para
cada pericdn conrtacle, pagar a los cempleados,  poos; 1o
tavtuwras de los proveodores, v contribuir con su criterio parn
la toma de: deciziones de! gerente denoral.

.

La s=careifaria topndra o 3w o cardc la correzpondenrcia,

archivos v bodas ague] los laborgs de olicind nocesisy e,

e Lamataz de canpo

| = la personsa  wncargacda directameEnte el Faic L i
productive. ¥Yivirz en La 2ona dedl orovocto., Sncat s Joicmen
wder To o wigilanweln del predial

El capaLive de campo serda g oncaraada de o Bewreeal Sa .l
Fesypeiridabede <l Doemcgr Lo crak-aradores ianporaies. lus cuai oo
enturan en oapr arden jerarauico interior al du onte.

Obra doe 1o funcinne:s del capabars vo La de superviosar gud
1as aplicacinnee de orocuctos gquaimizes. tertiiizante s v sl
Tapores de compe =e 3lowven a waln oa calalidag.

borr 21 cuaellro §a% e calcaran fos oo tboss Arannl 2o L-one ke,

aer ]l jrrovecto.,
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Cuadro $#3%. Gastos Aadministratives del Proyecto Helecho Hoja
ds Cusro (en Lempsiras).

TIDE T &k = v = =< ot A e e e i i MR EETLTC TR . Y R TR R i ey ki i e — i
ftem Satario mensual Sa1ario anual
Gorente Gennaral 5.41&6. 47 A5 000 .00

contoador BeE6 &7 10,400,060
Secrelaria &50.,00 F.800 .00

Capalaz 1.8985, 45 13.00G .00

fotal B.016 &7 P 200 )

S — N R -k B L ER [TRETHEE R R FHEL R TR R Y . R B A O T b IL U [ B R B L LR — X} N - RN b} b SEHLY" PR [ TH ]

ffuenbe: EL Aubtor.

. Trabajadores temsorale:

Fr oaste alem so incluven a todos aguel los trabajadores
Cie mEs c;ntraLaran va Sca por Jdisa, cbh o O Dor contitato.  Se
acd e En do Las labores gue reguearen ogstante mang de abrea,
com fer: chapian, sienbrias., conbrol de aglezas., ap. tcaciones
oo prodocto:s cmumicos, Terfilizaciones v onsocho.

Fataran Balo la cupervizaion shvvects eel vapatlar. 1 costo
i e ks Eralriiadores s o ineluve on ca-la undg o o procooaos

oraduetivieri, T Como e [ Coslos de aptracion or A,

0. Estudic Leaal

Uste apartado Erata de explicar 1on chiferenton acoeo g
beagnles o Jon gue estard involuoraso el 1 oyec b Jo piiechor,,

LLa T svsed del eraudio 4eaE i Get. 608 et mantn
g apllEr nlrsdnin pioyonto ., ror o okl B g aleder e et . ol i
lievarss o cCassy &1 no Saidgquee Jots by unbEie o | v leen o
FEl Crencio 630 Tt Qe S0 Srrelerbb o cale et e secdee s 4 o b oy
tipd ol prichaverct o deloran G seglvie L V0O L el e s s 3oL

aurichenis v reqgniaciones o dlast tisted 1 106 o ronset Bl nbo
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gz afanclal pard su formnalizacion.
bentro «de tedas las normas vigentos en el parz, las que
tiensn mayor importancia para o) proyvecto son: la leqgisiacian
iaboral, legislacion tributaria v legislacion de producios

agricolas para la exportacion.

1. Legislaciaon laboral

La legislacicon laboral en Honduras ¢ata regida per las
requlaciones emitidas en el Codinp dat Trakalto, emtide por o]
ﬂonqresntﬂauinnal en recroto HiIRY. En ella e ccclacan toaon
los ampectos conczrnicentes g la reiaciaon Potrong cnmiaaco

Lentre del Codiao deyt (rabaice ~e oncirentrayr aiqaunos
asepéostos cue podi lao er e pelevancis 1 Ja C UGG Eon Y
secdlmientg tJer] rrovooto Ealc) R IRl X4 L (FTNE TS ellos:
conbratacion andividnar de tralaiio preooaviow v oeeTainbkra,

trabajadores ayrlocolas  wIoaciones v osadarios oy ool o

A trabeajador e dgh 1o

o enticmde por trabajes aqracolods 30 agoellos guw ae
Fealizan en ol canpoe. por rdzeon Ge ewlilives o obras de
trarpstormss 1ou O PO PIcacion LeCrItarial.

s Tordlea  ddoros Gl Speciir1os o Teks il 1 oilizan an
LNg Cmerens adleesla oo ganaders Lo Lrabalas proonias, y
haizi Lbualezs Jde ozta. excloyoredo ds ocoug Cconcepio  a Lexc,
administradaren, noatclaodares, eoncador oo il | Tuisy aeme.

tralajadores  intelscbgales gue  peortenesean gt personal
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enpresas dependiendo del numero dc trabajadores en ella.

Cuadro #40. Tabla de Salariess Mininos por Jornada Ordinaria en
el Area de Agricultura, Silvicultura, Caza v Pesca.

ATH B EE =l v e o e o 0P ALkl B ER L - £ 1 “-__'_FK"WHEE‘:‘_‘#==d---*.'*“=#==f;u==*1g-ﬂ
# de Trabajodores fZana III

I- 45 10,40

&-15 12.50

14 v mam 14,00

-bllrbild oo b el o b P S B A I e M L L S ) s e 2
Fuente: PODER CEJECHTEIVO. 1992, Decreto ninera #5-%%. La Gacotad,
Tequcigalpa (Hond. ]; Haye 30. s.p.

R L e e T T T T T P M U T T TR R R A e o R ik - A

2. Legistacion tributaria

Dentro de 1o leciclaciecn tributsr-is cxieton tres aspeosios
e importancio pﬂra‘el gproveclho, an praoser luedar tenemon o1l
tmpucsato cobee la renta. on sedundo louwaar #Ea1 el impuersto
zobre fac oxportacionss vy  por witio Lo encoentran 1acs
fegulaciones. emitidas por 1] gedtismeno con orewpechoe o la

suportacion de helachos.

a, Impuesiov ralaee la centa

Esto o2 un btipo e fg-oestee oo Lass vaol lidades nedl oo
obtenidas por personzs jJuridicas o nateales . oh un perdodo
{tacal; el periode Flascal Inicia el 17 2o andrs v finalira €]
2) de dicimnlare del plsmoe ano.

£l cuidro B4l mirestra Los difecsnts L s spositivan e
acueirdae a 1a utilidad obtenida cn ews ano, 3le cuvadro oo

brasado &n ol arthreulo 22 el o ey Adeoanm nacto Lolbre 1a ronpiia.
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Cuadro #41. Impuesto Sobre la Renta de Acuerdo a Iz Utilidad
tHata de un Periodo Fiscal para Personas Juridicas.

TR AT A = G I B S0 S LG A P T T T I e e m e g R T e =T e e

i —4- -y -
Renta Gravable Tasa Impeositiva
L. ¢,01- lUU 04a¢ .00 15%
. LOO_000.00 en adelante 5%
. 500 _C00,.00-1.00C.000C. U0 Recarqgo de 10% zobro el
35% wa cobrado.
L. L. 000,000 00 en adelante Recargo de 15% zobre gl
S5L ya cobhirsdo.
MR RS TR LAl e AP MRS TSI s o e e P A TS S S S AT PR ] TR R S G s R S S SR T e s Y e

Fuente: Minislerio de Haciendn v Craédito Pullico

En el rcaso de persona: natura.es ¥ Sociedades, el
impuesto s solkre 1a renta se deberd regir oor las tarifas

sefldladas en )] Ccuadro #47,

Cuadro #42, Escala de Tarifag para 2] Page del Impussto Sobire
la Henta para Pnr onas Naturales vy Saclﬂdades.

Renlna Gravable TaLa ¢mp051t1va
. uhUJ a 20000, 00 %
1. . Py, ], o S50, DO, D | e
I - BO.rn) 01 A 1630200, 0u [ ¥
[ I .a00, 01 A SO GO0 L) PR
L. FOQ 03 oL A 500000, oo 274
L. S o) 01 O o000 ey On A0
L. 1.00Gu_ oo 0ol e acelancec AU
o Y L T - L T D i o I R L N TR A o e T L O T Y

fusnte: Mimsterio de Haciendg v Créci—o Pub:ico

2. Gonbrol de expartacionen de especien de Lo owvida silveatr o

En ool degrelty #Ia-91 pillicade par o1 cbbarlo Tha Gacetg”
e desiqgao a la Corporacion Nonduarens e Deiorol b Forostal
(COMDEFOIR Y poir medio del Qepar tamenlio de Nreas Silvesires y
FRruns para asumir las normabkivas de reqgolatlorn v nanejo o de lus

tecursas rolatbives a la Tleora v taura s lwestre vy las
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correspondiaentes 8 la protecclon de las areas siEVEstrEs W
reservas cquivalantes proteqidas.

Este decreto restringe la exportacidn de cualquier
especie de la flora silvestre sin el debido gensentimienta de
la entidad antes mencionada.

For estd razon v debido a que e considera al Helecho
Moja oe Cuero (8. agdiantitormis) una ospecie native d9e
HMonduras &6 debera abbener  un pergdog emitidoe poar ol
CDepartamento de Areas 3ilveslres Fauna donds se especit gue
cpue 2l proyecto no estg deprodande la flora nacional, y gue

'
las plantacionss quea spe poseen provionen de material
veaetative imporltado de los Botados Unidos.

s oimportante hacer notar que aungue e han epconbtrado
heleclho hoja ¢de cuero <o la copecie Nugsmofrd AdfantiForn 0 on
Hondurasz., este no es Fa miemd variecad que @] herecho qcado

prara la comercializacion floricola internsclional,

E. Estudic Filnanciero

£l enruclio frnanciero conprende ja st lemabizacion oo ta
informacion e estudle  de  mercads,  estudico tecnicn.
ur'q&l.l'l.izaﬂiﬂn-'ll v legal, o lin a0 cuantlficas Ja rnvetr-syoe 0N
o gutivos que roguiers 2l proyocto para Lo Lranstormad o ok
igs insunoes. v 1a determionciorn deal ciapital oo frabvzso ing aal
roquenide para 2L Funcionamic oo narmal de-d provesto docouos

e mn implemertacion.

'1:[
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aditl nistrative de la siipresa.
Con reapecto 3l paao del sataicrio. caote diobers hacerse on
pericdos de tiempo que no excodan d2 una Semaid.
En el porindo de cozecha. los Liabaiadar 2o ploestardn s
servicios ain en dias de Jescanso vy on haras suplementarias.,

perciblendo cus s=alarics con lan recarqos do 1a 1owv.

b. Jornadas de trabajo

EFn general, la jornada ordinaria de trabajo ou la oue
cornvengan lazs partes. [rabaios suplemeonisrics o de horas
exiraz e el que sexcede a ta doranada ordinaria.

EY tfrabajo diveng definidg en el arftiienle 321 es el guen
man pJecuta entre laws cingo (5500 aml v las ddecinveye horas
L0 ek v noctarno., ¢l ague =e reak: za onbore Las diecinieve
froo0 pm) v las ointco Roras (5100 amel.

La Jornadsa ordinar:d <e trabajo crurno no podrd exceder:
e ogoho horas Jdiarias v cuarenta v ociorn horas 3 )1 Somand .
aquivalentes a4 cuarenta vy ocho horas de calacio. £l trabaijadonr
gque {altare on atgunn der les diay div 13 wemang v o compieta) o
1a jornmada de cuarenta v cuatio hwras o~ trabajo. 2ole tendrd
dercche a recibyicr un splario proporcionar al tiewsst trabajada,
con ase on ) salario de cuarenla v voho horos semanales.,

tas ackividades  agrieola.  guedan geodien. de Ll
reqiiacion sabre Jornadoa maxima Joagal o do trabknio deosido a Lo
proeaa nataraleza oe los cadtiivon, S1h cokhalao. Ealsr perooina.
no eclacan abligados a parnanecor mds o o cloes Boras doarlias an

i trabaio. v ctendran derecho Jdeentre e 1a jorntsgda 3 un
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descanso mining ¢de horda v media que pucdo ser fracniuna&h (412}
periodos no henores de treinta minitos.
La Jornads extraordinaria. sumac. a .. ordinaria. no
podrd  exoeder de docsg horas, salvo o 2lgun Sintesbro
ocurride o cualguier eventualidod que s,

c. usdlarios

alario, j3ornal o sueldo oo 73 ret L ot S ) pralronm
debe pagar al Urabsa)ador en virtdd del ontrs-o de Lralaio, o
e la relacian de trabalio vigent: . £1 -atari. lo constituven

'

ne Solamente la remonecracion tiia o e tmar s, 2ia0 todo lo
glier reacibe ol Teaagcdor en dianore o oo onpaEe te

En lat oxAlobt3acionss Sarico:afn 0 "onSicr a Tekbneracion
#+f aUfructo Jded torreno gae e patse o g al trabazades
para que lo sienbre v oaprowveche wus e lyelen. En pate canc,

PO faplHEerac o0 e CoIELIGerara HEA R ] Ml convonido ol

arrerncdamisaio Je dicho terrent

Cho et lacasy fe oM

Sequn Aot eto e ro S5-97 alslres 0 o el Ll iy
die 1992, e enitio 1o nueva tanta Jde alar oo menimes por
rormatda ordingria. En e MISmoO ooy orto v o= e ferrita. o
nacianal o tees Forens, asi. el o aroyer o r rloone Hola de
Ciige oota cnmorcnck Jdontre de Lo doirs L DT L e 0 con Liene i
calarin ml- ko 1:|E:11'1.I ] e 1. e Tad B W P T30 2ODN0MmLCA N [
acirlenltura. Gaxa ¥ [reemca e pERGy el il numearo o

tralxajadores. El cuadro 40 muosnod 0 T bar oo 3 padskdl por Ladss
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Este capiluleo ha side dividideo en los siguientes puntos:
andlisis de los costos o ingresos, analisis de la inversion v

analisis de sonzibilidad.
l. Analisis e los CcoOsStos & 1ngresos

£l andlicis de los costos ¢ ingresos 32 divide en lon
siguientes punlos: inversiones, doccripeion de los rubros oo
inversion., coslos de produceisn, depreciacicnes. gastos
acministrativos, Inaresos v valar rosidug)l de las inver=ions:,.

&. lpversiones
ki gl cuadro Hi4E =se preccecatz g o resumen Ao 1:4

invel S1ones necesarias en la vicly del provecto. E1 Anews HAF

muesiira con moyor detalle el valor de ostas inversilones .

Cuadro #43. Provecto Heolecho Hoj)a de Cuero. Resumen  oe
Inversiones Mecesarias (en Lempiras),

S T e SRR e i PR e S e I D I TR ALk la Ll b T TR TLELET M 1 AN VR A L o s o s BT T ST o e aa ke
fAo Canticad (bLps., )
0 2 _d&a LG,
1 LAY .- o
2 LR L 50
i 1.%58, 50
4 1.4, S
5 27,809,137
& 199, 510
¥ JErF 50
Fuenta: £} AULOr.
1.as Lhversiones e tan bucadas I @] cou o e,

cortahlecimiento de la plantacidn. an tas cbhras fizicaz., en o
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materiales, equUlpOSs, herramiantas, equips <ea ufiéina,
vaehiculo, capital de ctrabajic v el costo del estudin de
factibilidad.

Las inverslones eastan wvaloradas a precics de 1992 vy
pueden ser clasificadas en tras tipos: activos fijos, activos
intangible= y capital de trabajo.

Las invarsliones en gctiveos {ijos zon bpdas aquellas que
e readlizan enq los biepnes tangibles v gue 30 vtilizaran en al
proceco de transtormacisn de los InSumos o que sirven de apoyo
a la operacidn normal del provecto. Los wrincipales actives
fijos lﬂ‘cunstituyen el terreno, obras lFfisicazs, materiales.
eguipos. herramientas y equipo de oficina. Todos estos actives
fijoz., exceprto &l terrenc y lozs materisles comne palas,
aradones, etc. estan sujetos a depreciscion. la cual! afectara
al rasultado de la evaluacidn por su efsclo sobre el calculo
e los impuestos.

Dentro de los aclivos intaaibles se consideran a todan
agqual las inverslones  gue o realizan scbhre acstivoes
constituwidos por  Iosa =ervicios vy derechos adquiridos
necesarios para la puesta en nargha del proyvecto. En ol
presonte eatudio se considera al estudic de factibilidad como
un active inLanaible,

El capital de trabaje constituyve el conjunte de recursas
necesario=s, en la forma de activos cOrrientea, para la
vpalracion normzl 42l proyecto durante un ciclo produstivo,. 5e
conzidora al mapital de trabajo como un active corrienlbe v

conatittuira una parte de las inversionsga de largo plazo, vo
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que Tarma parte del monto pertanente de los activos corrientes

necesarios para asegurar la operacion del provecto,

. Descripoidn.de loa rubros de inversion

En este gpartado se analizan toddo=s los rubros da

inversion de que cunsta el provecto de helecho hola de cuern.

1.} Eseablecimionte de la planLacion

Este rubro estd basade en pl anexo 13, en gl gue e
detal lan las aglividades, cantidacdes v costos requeridos en la
preparacion del terreno, mano de pbra, iasumos vy andlisis do
lahoratorios para las hugstras de sueio v fpllaje.

Il walor del coslo de establecimiente ze ha calculado on
L. 1.7247.900 .12 para ol aie ¢, Se considera al establecimiento

g 1o plantacian una inversion delbido a que en ase aiic no Sa

perciben ingresos.

2.) Ghras Mielicas:

En el ancxo #1494 se detallan los costod para eske tipo de
inversian, las abraé lizicas consisten en: conslruccion de
cash para el capataz., construccian de boreda. construccisn de
las eslructuras de sombra, cercado del predio, costo del
terreno., cuarto frio. construccion de araea de empaage.

La conztruacion de ¢ada unag de eztas obras se justifica

en ¢l eatwiio técnico. E1 monto total en obros Fisioas

asciende a L. 4A30.236.90.
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La distribucicon percentual de cada une ¢de Inz rubros de

ghras Tisicao se detalls en 2l cuadro K44,

Cuadre #44. Provecto Helecho Moja de Cuero. Distribuacion
Porcentual de lo=s Rubros de Inversion en Obras
Fisicas en Lemplras.

e T I O e = = oy T T S PR T T = o R T R T T T e B e T Gy Al o I TN S e e
Item Dist. forcantual
Casa 0, 82%
Licdeqs G,55%
Estr. de sombra 75 490
LCerco 1.14%
Tarreno 17,.43%
Cuarto frio G.81%
Areca de ampaqus 0. 5863
Total 100G, 00%

Fuenta: ELl Autor.

ome pusde versg, el rubroe g represents el mavar
porcentaje en abras fisicas es  la construccion e las
estructuras de s=onbra  (73,69%); 21 scavndo rebio on
importancia de costos @ el terrenn. £on un 17.13%. for
dltime, el cuarte frio represcncn un 5.81% <del Lotal do costos
2n abras fisicas. Los domadas rubros no 1 epresentan un cozsto

mignilicativo para zu construccion o adquisicidn.

3.) Hateriales, equipo ¥ herramiantas

il walor Lotal e los materiales . equite v herranientans
necoesarios en ta implementacion det proyecls ascicnden a L.
146 _783.45 en £l ano O el rovects. EX!Isten Inversilones
posleriores para &l reemplszc de los maiveriales. estom

desenbolsos o3tdn contenplados en o snexo Be7.
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En el anexo #2646 se detnlla el mento. el afo en que ge
Fealizan las compras ode materiales, la wvida (til. el wvalgr

residuyal v la depreciacion anual <de estos materiales.

A.) BEquipo de oflcina

£l equipo de oficina necesario para un buen maneio del
proyacto consta de un geouputador, impresora, escritorions,
archivador, telefoneo, fax y sillanm,

£1 monto en squipo de oficina se detalla en el anexo KLG
v aseliende a L. 14.180.36.

En el anexo tlEéE se detallan las cankidades, costo

uinitario, vida Gtil. wvalor residual y depreciacidn anual.

%.) Capital de trabajo

lLas necesidades de capital de trabajo se obtienen de 1a
diferencla enlkre los activos cirgulantes v los pasivos a corlbo
rrlazg de cada adno.

Comc puade verse en el anexon 27, se negecita canital oe
trabajo en los afos O, 1 yv 5 del provecto. El afo 0 oz el que
represconta la mayor canbidad de canital de traboajo (L.
115.4315,12), ceguida del aiio 5 con un mont:o de L. 22.446,57 v
por gltimo el afo 1 con una necesidad do L. 1.506, 54,

El capiital de trabajo serd [inarnciado con prestamoa a

tiorbts plezo.
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. Costos de prosuscich

Pl

Los anexas 18, 19 v 20 presentan los costos de produccion
para el provecto de helecho hoja de suero. cada une de estos
anexos detalls 2l costoc de produccion de los helechos en los
afcs 1, 2 v 37 respechivamente.

Cada anexp consta estd dividido en los siguientes rubros:
mano de obra, insomos, anglisis de suslo ¥ follaje v abras
moctividades. En ellos se detalla Jla unidad para cada
gctividad., cosbe unitarie, la cantided v el total de pas
actiwvidad..

La éifer&ncia en cada uno de los afos de produccion se
encuentra en la mano de obra gue se uwkiliza para la cozsecha
el Tollajs. Para los afios 3-7 los costas de produceisn son

iguales.

d. Bepreciacionss
El anexo #26 muestira las depreciacionez e todss las
inversiones del provecto. En este anexo se lncluye =1 mopto de

la inverasion, wvida Ogtil, wvalor residual v la depreciacicn

anual .

.oz dastos adminlstrativos se refiersn al costo de la
mano de abra fija v la caras soclal que ésta representa.

en el anrexo #24 se presenta el costo admpinistrative
total: se incluven dentro del salaric mensual, el treceawvo

mes. Al final del! provecto se cdleulo la liguidasidn del

e
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perscnal administrativo de la snpresa.
El costo anual es de L. 96.200,00 v para el afic siete ss

de L. 152.316.67.

f. Ingresos

Los ingresos del proyecto gt mussiran en el anexo #25.
Para el primer afo so esperan recibic ingresos o partir dot
segunds semestre, fecha en que la plantacicn e encuentra en
vrna  Etaps en donde sus  [rondas estdn saptas pars sar
cosechadas.

13

Como s2 menciond en ol esitudis tacnice., el ndmero de

cajas que sc obtengs ve s variar ¢de la edad de la plantacicn.

El cuadre ¥45 muestra un resumen de los ingresos por

venta de helechp hola de cucro.

Cuadro #45. Proyvectoc Helecho Hojda de Cusro. Resumen  de
Ingrascs gor Yenta Jde Helecho Hoja de Cusroc por

[AT3T+

T 7 B e v e rer e [l G LEH Ll L L L L Rl LI 2K 00 P ) 1O O P B T T T TS B R = r= el e e e e T s T e eem —— ey s g
Item 1 2 3-7
Cajas/aiio 2. 65407 &.3546,88 &.473.52
Precio prom. (U.S5.%) 47,52 57 .35 58,40
Tasa de cambia 4, 00 &, 00 &, 00
Ingresos{milea) 3l.4& 2.006,83 Z.04ax%. 45

ot i o e e s e gL o e s b e A R e oy S e e e T e AT i A i s R S T R TR R T T T T P PR =L AL b AL AN

MNuente: E1 Autor.

q. Yalor rasidual de las invorsiones
Al final del provecto (afo 7)Y el wvalor residual de
algunos activoas pasa A formar parte de legs ingresoc dol

pProyecto.
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Los anexox K15 vy #2484 muestran el valor final de las
inversiones an el afec 7. En el anexo #31 s8¢ nuastra el valor
final de les grliivos que por tener ung wida dtil mavor & la
del provects nuestran un resultads tres v6éoes superior al
mostrado en &l anexoe #2456,

tnos actives que posgen una vida atil mayer a ia del
provecto son: @structuras de sombrs, cuarte frio, aradoe,

irptavator v sl tractor.

2. Analiszsis de la Inversidan

£l andalisis de la inversion muestra los resuliados de la
aovaluacidn del provecto helecho hola de guers. Este anglisis
se ha dividido en lus siquientes puntos: necesidadez toLales
de capital., (inanclamicento. tAsa de carte, evaluacion del TIR
¥ VAN, evaluacién por la relacion Benef igio-Costo, pericds de

recuparacion v ¢! analisis ¢e ectados financiares.

&. Necesidades totales de capital

Las noecesidades de capital han side ewsblimadas 5 partirc de
105 resultados del anexoe B27. Estas han Gide calouladas a
partir del beneficio dezpuss de impuesios.

Las neceuidades de capital se hacen evidentes en el ane
D el proveclo, afio eh el cual =¢ inplenenta el proyeclo yv par

lo cual no so perciben ingreaaos.



152
. FEipanciamignio
El financlamizntoe necesaric para la implementacicn del
proyecte se obltendra <de doz Fusntes: Aportes propios v

préstames a corbte v larago plazo.

l.) Aportea propios

Se ha considerade para el afo de inversicn un apotio
minime del I0% del valor total de lss inversiones filnanciablec
para ese afio.

El wvalor financiable de las inversines asciende a L.
2.34%.101,12. El 302 de aportes propios aquivaldria o L.
JOa V30,354,

En el afio 1 del proyvecto los apoites propios ascienden a
L. 55.000,00, los cuales son utilizados para el financiamiento
de los costos Jde operacion y gostos administrativos.

Para les demds afiox no bhay aporlaciones de 1oo
propietarios al pirovecto debilcs principalments a que todasn las
necesidades da capital son cubiertas por las utilidades quea se

e ran.

Z2.) Préstamo &8 largo plezo

Fxiste la negesidad de un preéstamo a lacgoe plazo an el
afng @ del proyecto. Este prastamo cubrira el 70% de loas
inversionez financiables, este porcentaje reprezenta L.
1.644 . 37Q.7%.

El proesian sera fingnocisdo con recurzos del BFanoo

Mundial. canaslizado por una institucion bangarie privada. Lo
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tasa de interés que s tomd eén cuenta para este préstamé fue
cdal 18% anugal.
Fl plazo de page del préztame a8 largd plazo serd de asiele
afins, con uh periodo de gracia de tres affos.
En el anexc #28 se muestra el caloculo del monto, pagos v
amceriizacidn,

El pagoe anupl del prastamo seréd de L. 611.276.21 bajn las

condicicenes descritas anteriormente.

3.} Prestamos a corto plazo
.

La cantidas de préstampos 2 corto plaze osta destinado a
Tinanciar el capital de frabajo. Ourante tode sl proyecto se
Lienen necesidades de capital de trabajo para los afios 1, 2 v
5; asi, lo= préstamos a corto plaze son necesarios para esos
afios.

Las condiciones de estos préstamos son: taza de interes,
23% a un plazw <o un afo.

El anexo 27 muestra las necesidades de prestamos a corho

plazo durante toda la vida del provecto,

€. Tasa do corte

e ha dotorminads una basa e corte promedio ponderada,
la que e ha determinado de la penderacion de) costo de cada
tipo especifico de capital por su preoporcidn en la estructura
de caplital del provecto. Se ha considerado la tesa basica
mpasiva del Banco Central de Honduras vy la tasa de inberes

bancaric a largo plazo.
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En el gcuadro #4& s muestra los rezultados del cidleuvlo

tdel costo de capital promedis pondsrado para 2] provecto.

Cuadra #4&. fProyvectoc Helecho Hoja de Cuero. Célcule del Costo
Fromedio Pondarado del Provecto.
= 2 ST ST T T 2O 00 P T el e Inf el R TR i TN o ey
Descripcion Cto. Co. con 2 fto. Costo ponderado
fto, e=mc. fis. total

Fimanciamiento

larga plaza 183 10,803 TO% 7.56%
Aportes Propics isz IO 5.,40%
Co. ponderado total 12 ,95%
ik T W LU W - T A i T s e S, L I T e A L T W

Fuente: Bl Autor.

Se considerd una tasa Impositiva el 40% para el calculs
del costo dol tinansiamiento con escude Flscal, vwa que estad
axcenta del impuesto schre la renta.

El coslto de capital pronedio ponderade que se chtuvo fuo
e 12,762, ol cudl representard el rendimiento ninimo esporado

por los propictarios del prayecto.

d. Evaluacion

El cuadre 147 muestra loas resultados para el provecto on
términes de TIR vy ¥YAM e la rentabilidad neta., de la
roentabilided neta con recursos proplos v de ia rentabilicacd
neta con recursos peoplios dalflactados. En el anexo #3272 ae

muyestran logs resultados del gandlisis de inversion,
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Cuadro #47. Frovecto Helecho Hoja de Cuero. Resultadeo del
pnglizis de las Inversiones.

L P T L R ) ) Tk TOPT ST I I T B N W P BTSSR oyt . syl S R S =3 1

PDescripeion TIR vaN(Lps. )
Rantabilidad Glcbal m"*—-#;;% - 199,282.48 o
Rent. de recursos proplos I4A% Z98,T13.29

Rent. de recurses proplos 55% 1,261L,)116.18

deflactados nl 302

SRR ot et iy o A H A N T I T I T A O T ) S ] G A TR b -ty e kel R O R R T - 4 s, S I T IR T O S e e

Fuente: E1 autor.

Todos los resultados dge 1a TIR fueron comparados con la
tasa minina de corte del proyecte (12,.96%).

La TIR global del proyecto, tomande #n cuenta el flujo
nelo sin firansiamiento del anexo #27. es dn 24%., Ezie valor
indica ¢gue =i el proyecto fuera sin financiamiento, se
ocbtendria un rendimiento de 11,04 puntos sobre lo considerado
cone aceptable para tomar la deqcision de inveri{ir en €3

#1 Proyecto por 21 sule arreja una rantabilidad glebal de
L. 199.282.48 cuande =c traen a wvalor presente los flujoo
netos de efectivo, descontados a la tasa de corte del proyvecto
(l2,96%).

1 tomar en cuenta ¢l financiamiento reaibido se obtiene
una TIE dal 34%. e=s decir una rantabilidagd mayvor a la taza do
corte del praveclto. La rentabilidad, en térmntinos de valor, es
de L. 3?38.7135.,.29 cuando ze traen & valor presente los Flujos
netos de efectivo con financiamiento., deccontados al 12.,76% de

rtasa de oorbte,
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Loz resultados que se obtuvieron de tomar los fiujmﬁ
netos de efective deflactados al 302 por efecte de la
inflacion, muestran una TIR del 55%. que reprasenkta 42,04
puntes por encima de la tasa de corte de la enpresa. En
términes de valor. 1a rentabilidad es de L. 1,261.116.18: e=
decir, la rentabilidad del preyvecto cuamdo se tracen a valor

presente lea Flujos netos dellactados al Z0%.

. Ohros indigadores

Se refiere a otros indicadores para la decisinn de
aceplacion o no del provecto da helechos. Dantre de eslias
indicadores estan: relacien Benelficio/Coste v el pericdo de
recuperscion. Los indicadores de Beneficio/foste se presentan
en ] anexs HIS.

#n a2l cuadro #48 se galculan [os resultados de la
relacidn Baneficic/Costc ¥ periodo de recuperacion para lon
flujos netos de afective ain finangiamiepto v £on
financiamientn; estos indicadores en base o 1as resultados del

anexo HZY.

Cuadro #48. Provectg Helecho Hoja de Cuero. Resultado de 1a
Relacion Beneficlo/Costo v Perfodo de Recuperacidn.

L i g O Y 2 TR 0 ol o L = -+ -po F 4= Lad mdindr 3 PR B AN R O i1t o Hl
Desaripcidn Rel. Bean./Ca. Periodo Recuperacidn
Rentabilidad Global 0,96 2,92

Rent. de recursos proplos 0,42 6, 79

Rent. de recursos propios Q.74 2.89

deflactados al 0%
wu-----nm—---nmnmmlm----m-u-----mmmmuamu---rm’mum-mmmw===-ﬂ.-

Fuente: EI Autor.
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£n baze a lo=s indicadores de Beneficio-Losto v perioéo da
recuperacicon se tiernen los siguientes resul tados:

Para 1a rentabilidad global se obltuvde una relacidn
Benaficio-Costeo do 0,95:; esto quiere decllr que por cadcde L.
1,00 gue antra al procesc produclivo se genera una perdida de
L. 90,05, por lg gue no 25 conveniente entrar al provecto <in
un fFimanciamiento.

El periodo de recuperacidn ez de %,92 afos, lo cual
indica que l& inversidn se recupera en el periodo cercano a
lo= cuatro anos.

Para la rentabilidad de los recursos propics. es decir
lo= flujos notos oon finangiamiento se tigne una relacion
Beneficio-Costko de 0,42 con un pericdo de recuperacion de &,79
AaRos .-

€! financiamiente en eslte caso resulta perjudicial para
el proyecte debkido a la eaxcesiva carga financiera gque sg
goenera por sl préstame 2 large plaze.

51 se deflactan los Tlujos nmetos con tinanciamlento oo
tiene wna relacion Beneficio-Costo de 0,74, con 1o cuzl por
cada L. 1 que 3¢ lncorpore al proceso productivo se qgeparan
unag perdida ce L. 0,26. El periocde de retcuperacion es 2,09
afos, =s <decir. la recuperaciaon de la ipversidn se hard al
tinalizar al arfia 2 de produccion,

El escenario sin financiamento resulta ser la manm
aktractiva desde 2] punte de vista de la relacion benafico-

costo. no asi pare los indicadorszs de TIR v VAN
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Fs de hacer notar ¢l apalancamiento financiero gue eﬁiste
para 2l proyecto por efecto del fimanciamiento a largo plazo,
eplo =l les flujos nelos son ajustades a lg inflacién

prevaleciente en el pais (JI0%).

E=sta apsrtado comprende &l andlisis del) fluje de caja,
estado de resultadosz proyectado. balance general proyvectado v
el analisis de las principales razones tinancieras.

1. Fluj; de caja oroyectado

El flujo «de caja c¢ontiens todns leos ingresos o
Jizponibilidades de efectivae, va sean por” ventas de helechn,
aportes de los propistarios o por prestamts.

Se presantan ademas Lodos los costos o exigibilidades quo
tendra la eppresa a lo laorge del proyecto., va sean on
inversiones o contos productiveos.

El flujeo de caja proyectadoe se presenta oh el anexo #29.
v en el se muestra que la snpresa no préesenta problemas de
liquidez duranice toda 21 periodo estudiado.

Logs flujoes de caja acumulade parta el primer  afio
reprezsentan el capital de Lrabaie pars el afin 1, este capital
de trabsjo es finhanciado por un préstamo 4 corbto plazo.,

En afio 1 del provecio se debe hacer una aportacion de los
proplietarios por un valeor de L. S5 000,00 pPparea evitar que la

anpress arrastre un deficit an eas ano,
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Se puede notar que A partir del afo 3 del proyvecte los

flujos de caja acumuladeo=s sobrepasan el millon de lempiras.

2.Y Estado do Resultades proyectados

El estado <e resullados provectado muestra las péerdidas
O ganancias gque Se esperan a lo largoe de todo 2] provecto en
urnr periode gontaele.

Coma ze puede observar on el anexe #30, 21 proveglo
muestra una pérdida de L. 173.993.54 para el afic 1. Esto se
debe principalmente a que 1a plantacion de helechos comienza

'
a4 producir a partir del sequndo semestre de o3e anc, con lo
gque se obhtienan nuy bajos ingresos por vente de helechos. M
eslo hay que auaregar los  costes de produccian v
geministrabivozs que tienen que hacerse para o] mantenimiento
ge la empresa.

Las utilidades relenidas e mantienen arriba de los L.
IS0, 000,00 dJurante los afies 7, 5 v 4. Para los afios 5 v & Lam
uwtilidades aumentan a wvalores arriba e los L. 400_000_ 00
debido principalmente 3 la dizminucion cn pl pago de lo=
gastos financieros a largo plazo.

El proveglo Alcanza al maximo de utilidades en el afioc 7

gon una cifra da L. 547550, 94,

3.) Balance general proyectado
£! anexa H3I1l muestra 1a evolucion <& la empresa oon

respecto a sus acltivos, pasivos y capitbal.
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Se puede nclar el aumento de los activos circulant;s n
todo lo largo del provecto, asi como la disminucién del active
fijo debido principalmente a la depreciacion de eéstos.

Asimismo, Se aprecia la diaminucion del pasive con el
conziguiente aumentc en el capitsl de la empresa hasta llegar
a tener un total de L. 3.190.966,65 de capltal.

Con  respecte al ecapital incial apoctado por los
ampresariocs y el valar final <e capital se aprecia un aumenls
porcentual del) 23,813,

4.) Razones flpancieras

lLas razones fimancieras qua se han utilizado para evaluar
este proyecte se han dividido en cuztro grupos: liquidez,
actividad, endevdamiento y rentabilida<d. Estas razones so
preseatan en el anexo #34.

Centro de las razones e ligqulidez sa coaloulo el capital
neto de trabajo v el indiga de solvencia.

fara las razones de netividad s ecaloiln 1a rotacion cde
activos totales.

En cuanto & las razones do endeudamicnto se tienen: razoen
de andevdaniento. razdn pasivo-capital . numers de vecas qUo s
han ganado las interases,

Las razones de rentapilidad calculadas con: maraen bruto
de utilidadas, maraen neto de utilidades., rendimiento de la

inversion v rendinlente del edapital social.
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a_.} Capital neto de trabajo: Indica la 11quidez. ¢dal
provecto para poder cumizlicr con sus obligacliones a corto plazo
2 medida que datas wvencen.
Durghte todoz=s las afos del provecste se presenta capital

de frabajo © acktivo circulants, por o que no sB ESpEran

prublaemgs por liquidez en el provecto.

B.) I[hdice de salvencia: Fue calculado al dividir el
dactivo cirvulanke scobre el pasivo circulante.

Gitman (1990) sugiecre como recomendable un indice de
sclvencia por arriba de dos. Para =] provecto se tienan
indices de solvencia de 1Ll,.&66 parz el afig L, v &64.06 para el

ano 5. Paré los demds afives los resultados son O debido a que

no existe pacivo circulante on ¢l pasivo.

c.] Rctacidn de actives fotales: Esla e una razon de
actividad de la empresa ¥ [ue calculada de dividir las ventas
sobre los nctivos totales de 1A emprasa.

La rotacidn de ackivos totales indica ia eficiencia con
la gue ] provecto pusde enplezc sus activos en 1a generacicon
de wentas.

FEl afio ¥ muestra la mayor rotacion de activos totales cun
un wvalor de N,?#8. Exte 1ndice indica guye el provecte rota sus
activos menos de )} vez en el ano.

F=sta razon disminuye a pattir Jdel afc 2 hasta llegar a

O. 464 en 2l afio 7.
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«d.) Rozon de endeudamlienta: Esta razon, al iguaal qde 1
razon pEsivo~capital ¥ el ndowerc de veces due sco ganan los
intereses, poartenece  al grupoc  de  las indicadores dae
endeudamiegnto.

La razdn de endeudamiento indica el porcentaje de activos
cque son financiades por los prestamos.

Coma puetde werse an el anexo #3234, la razon Jde
endendamiante dismunuye a la large de todo el provecto deislde
principaimente por la disminucion de la deuda contraida sn sl

afno 9, ademds <del sumento del capital social por el traspaseo

de las utilidades retenidas at eapital de la empresa.

2. ) Razonh pasivo-wapilbal: Es el complemento de la razon
de endeudamiento, es decir. gue representa la cantidad (e
activos financiados por el capital de los propietarios.

Al contrario ce la razdn de endevdapiento. esta aumonta
4 lo largoe de Lodo vl provecls, hasta alecanzor el maxime valgr

en el afo 7.

F.)} Numero de wveces gque se hun ganado los interéasec=: Esta
razomn mide la capacldad parg cubrir los pages de lhtereses
contraidos. Cuante ma=s alto sea este indice., mneior capacitada

estard la ompresa para cubricr aus obligaciones de intereses._

Paraga esta razan, la emppresa muestrag Su nivel mas bajo
para pagar los intereses en gl afic 1: dzhide, come se menciond

anteriormente, a que la snprasa empieza a percibir ingresos a
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partir del segundo semestre de ese afio.
Para los demds ahos, esta  razén  muestra  valores

superisres a 2. hasta alcanFar 7,50 en =1 afoc 7.

Para medir la rentakilidad del wroyecto =2 analizaron las

sigquiantes rarzones:

d.]) Margen bruto de utilidades: Indica el purcentaje por
lempira <de wventas que queda despuas de gue £l provecto ha
pagado sus bisnes.

b

£l cdleuln de esta razron se hizo de gividir la obilidad
txruta sobre las vehtas que se qgeneran & io largo de todo el
proyvecho,

l.o= resultados que se obtuvieran anestrarn ulilidades
bruta por arriba del 23 36% para el primer afic, F2.92% para el
segunds afo, hasta establlizarzse en 232 desde el aifin & hasta
al afio 7.

Las diferencias se deben princicalmente a lz variacion de
rendimiantos, debido a efectms puramente fislolouglcos de l1la

plantacion, en el ano 1 vy Z.

h.) Margen feto de utilidades: HMide el porcentaje  de
Lempiaras que queda despugs de oque  todos los  gastos,
incluvends impuestos, han sido deducidos.

El proyecte musstra un margen nekto de utbilidades de -
Z0,93% para =1 ano 1, hasta slcanzar sy maxing valor ean el afio

7T (26,80%).
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i.} Rendimiente de la Inwersidn: Mide la eficiencis tﬁtal
de la administracion del provecto en la obtencion de
utilidades a partir de los activos disponibles.

El midlculo de esta razon se obtuve de dividir la utilidad
nelta sobre leos activos totales.

al igual que el margen nebtn da utilidades | se tiense un
valeor negativo (=7,80%) para el afde 1, aumentando a través de
los afios del provecto hasta llegar a =g maximo valor de 17,146%
en el afic 7.

J.) Rendimiento del capital social: Mide el rendimiento
sobre la inversidn de los accocionistas. 3e cilculo de dividir
2l beneficico netc sobre el capital =ocial gal proyvecto.

Para el ang 1. a2 obtlene un valor de ~29.71%. Bl maximo
rendimiento =zmobre =] capittal social se slcanza en 2l afo 2,
con un valor de 37,74%, di=sminpuvends a través de los afios.
Para &l adfo 7 se ticno un rendimiasnts aobre el capital de lom

propiletariong del aorden del 17 16%.
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3. Analisls de senzsibkilidadgd

Para este andlizsis de utilizd ¢l criterio de variacicn en

(4]

del TIR v vYaM ante cambicz 2n los ingresos v egresos del
fprovecto.

Los aumentos v disminuciocnes de ingresns se ectablecieron
Br oun maxine de 20% 4 intervalos del 5% Para lgs £qeS0S S&
Tome como mAaximo up 1B, tante 2] @umento  oomwpo en
disminuciones, a intervalos de 5%.

£l andliziz multidimernsional se wizo tomando como baso

t
io= walores del TIR v vaAad  sin  flnanciamiento, con
finmanciamiente ¥y con financiamiento deflactado del anexe #32.

Loz resyliaudos se presantan en 1o anexas B35, 56 v 57 .

-1 analisis multidimensional para @l TIR v YA =in
Financiamiento: Para aste andlisis presentado en el anexo #35,
s=e muestra que ante un aumento Jdel L0E en los cqgresos del
provechto sumade con una disminucison ¢del 20% 20 los ingregszcs o)
YA se vuelve negativo (L. -85 177.¢5%) 1o gque haria no
Factilzle al proyecio,

£l punto minimo de factibilidad dal provecto secia dentro
del rango de una disminucién de ingresos del L5-20% v un rango
cle aumento en ggresos del 10-16%.

. ) fimalisis naltidimenzienal mara el TIR v WA con
financiamiento: Esxte anslisi=s, prescontado on el anexoe $56
muestra s el punto minime de factipilidad del proyvecto se
encuentra en dentro del o rango de una disalnucidn en los

ingqresos an un 15+-20% v un aumento e loe editesos dentro del
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Fanan del 5-10%.
c.) Analisizs multidimensinal para el TIR v VvaM con
financiamiento deflactado: Eli resultado de ezte andlisis se
muestra en el agnexo #3537 . £ste ansxo no mue&_tr*a valorez an lo=

cuales se padria rechazar la factibilidad de este provecto.



V. COHCLUSIONES

l.Las vériedades comercizles mas igpertantez, de helecho
hoja de cuero ¢&F. adiantiformis). a nivel mundial son "Baker®
v ‘Mayfisld’ debido a principalmente a su color, consistencis
v durabilidad lo que le ha poermitido desplazar a la especie
del heleght Asparagus.

Loa principales exportadores de helecho hoja de cuero
provenientes e los palses latinoamericanos son Holanda,
Alemania v Suiza, Hé debe descartarze la posibilidad. de
exportacion hacia phros paises da 1z Conunidad Econdmicn
Eurppeas ; Morteamsrica.

£1 helecho hoeia rezsulta sumamznte stractiveo ¥y poco
congcldo en nuestiros mediom, la dniza gran Limitante es e
gifan capltal de inversian necesar to para establiccer  la
plantacion. Pase a =sto, exizste la nosibilidag ce que ilegue
un momento @n gque la oferta oe Zature con Lo qua los praclios
=2 vendrian alajo.

Lazs exportaciocnes Jde los paises an desaermollo esta
aumentado =idanPnificativanenbe, sumadse a uha disminwecion =n la
produceion de low paloes desarrollados deb:do prirnclpalmente
al altg coato de 1la mang de alra 2R ewos patses v g1 clima no
propicio en Tos measss de otofio & Inviarne.

£1 mawvor procductor en e area centroanericana eas Costa
Hica, &l cual ha aumentado sus exportacionesz de helecho hola

el cygero en méas del 100% en los ultimas &#hos.
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La ealidad de la=s Trondas en &! puerta de desembaruée as
2l factor mds importante gue determina el precio del mismo.

S& esperan aumentos en la demanda en 21 uso de helecho
heje de cusre &, sdfantiformis) en la elaboracian de ramos
tlaralez debido a la gran acewntabilidad gque seta teniendo.

Las tendencias futuras del mercads dg Flores detecminara
en gran parte el futuroc del follaje fresco cortado,

El andlizis de sensibilidad con financiamients <eflaclado
Mo demostiro que ante cambios simultdnens &n los ingresos v

egresos el provectn no sea Tackible.



VI. RECOMENDACIONES

- %2 deba t#her un area minima para 1a inplauentacisn de
un provecto do eslhe tipo es de 4,846 ha (12 acres), debide a
que con elle se aseauran rerdimientgs superiores 5 las 500
cajas por mes. Eska es la cantidad minima gue un contenedor de
A0 ple= podria estar llevando mersuzlmerilie a los morcados
cohsumidores,

- 32 sugiare la venta directa al mercadn holdndes, <lebldo
a que e= &8l qgue maneja los precios & nivel mondial .

- E= necezario financiar el 30% de las inversionss

.

iniciales necasarias para la implesentacion del proyvecto.
Aportar L. 55,000,000 en el afie 1 para cubrlr las nece:]dadey
e capilal de ese arnc. El oredito oe 70% recpante dobe zeg
fipnanciado con Tordos del Bance Muredisl destinado ol remento
de las exportaciones no bradicioneles dol scotor agricoia.

~ 3e dobe tener contacto permansnte con FREX para definir
loz mejores inportadores y adena:s., segulr la tendencin de
Brocios del mercade tloricela mundial .

Se poediia ampliar et arca sembrada o2 helechos it
necesidad de conprar e} material wegstativo on el exterior,
destinandg ung parcela de plantacion comeg planlacién madre, 1a
cilal permiticia hacer divisiones de 1ps rizomes a un coslo

mucho m3z bajo.




YII1. RESUMEHN

El heleche hwia de guero (7. adiasatifermis) wvariodad
‘MayTield" ov *Baker’ es usado para darle cuerpo v vistozidad
a los arregles florales. La prefsrencia de este helecho se
debe principalmente a8 su color verde oscuro. consistencia vy
gran durabilydad a temperatura ambiente.

& pusar de ser oun proyecto sumamaente renlable,. la gran
limitante de su inplementacidon ezta vn el factor economice.
L.os ocostes Jde adguisicion del! matcrial wveagetative, la
construccion de las estructuras de =sombra y la compra del
Lerreng ;epraaenta les mayores rubros de 1nwoins1on,

E1 meroads importador mundizl de Follale freos corbado
antd compuesto principalmente por Holanca. flemania, Encadosn
Unidos v Swiza.

tos precios de las frandas <de he.ccho vwian a o Lag no
de todo el afo. alcdnzaade preclos qpaxines & partir do
cliciembre [wata Tebraro. Ademdas cds eco: mesdor iz L uba ol an
demamia en ol 4ia de la madre (maycel v Semand Santa.

£l principal problema 1ibocaniton io 2n 13 planiaciones
de helecho 3 el causade por ol nemdto vwat ricchus pemety .

La estrychure organizaciona! dal provecto coosta de o
prepictarios. qereinte deneral. secretecia. Gontados,. capatar
o campo v trabaiadores temporalas.

S reconienda 1a Implementacion Gs. o prov o cte va gus ooz

loa indicadores financieros poecu] faron actpt e,
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IX. AREXOS



Arrexo #1. Cormerglo Mundiat de Foliale Cortadp, 18811885
{en miles de dolares de los Estados Untldos).

EXFORTACIONES (FOB) 1983 1982 1883 18684 1985
tatla 2707 24,41 =150 2,03 Z6.04
Estados Unldos 25,46 2347 23048 2igz 19,58
Canaga 11,81 13,56 12,85 irga 18,54
Ditamarca’ 18,75 16,42 15,81 15,26 16,71
Coata Rica 157 2,77 525 6,59 7.33
Guatemals 361 352 280 400 4,70
Palces Bajoz 4,60 &1 5,12 150 451
RBep. Federal de Alemankas 3,15 347 331 370 4,07
Eexleo 335 324 324 3,16 3,13
Talwan 138 145 149 238 28T
india 2,18 2,42 2,39 2,54 2,51
Eelgica-Luxemburgo 4,15 407 R 3 | 282 =43
Francla 293 b 2,84 3.0 2443
Rep, de Corea P 2,00 2327 258 =33
Sudafrica 125 1,58 1,60 170 1.80
Espanz 170 127 1,16 1,38 152
Finlandla 2,00 Z25 233 1,58 1,45
Nueva Zelandls 0,60 0,55 0,77 1,35 1,42
China 25 LEQ 0,95 2562 1,38
Brasl] 0.76 n,50 .52 4,60 0,75

TOTAL 11422 113,93 112,68 121,75 12557




Anenc #2 Comercio Mundial de Follaje Cortade, 19311985,
{2 mies de dolares de los Extados Unldos)

TIPORTACIONES {CLE), 1061 1557 963 1953 1685
Rep. Federal ge Alemanla E7ha 8577 5385 54,80 53,40
Palses Bajos 17,20 18,87 U ES 21,18 2205
Relne Unido 4,84 540 513 5,39 &81
Francla 484 4,00 4,08 285 280
ftaila g firac 1,57 1,89 244 275
Dinamarcy 1.7% 116 1,51 1,34 1,23
Bailglea-Limemburgo 1,15 80 088 0,54 105
Idanda 011 (13124 0,07 4,03 ooy
cretla o000 o0l {00 4,03 001
Estados Unldos 2383 24,80 2142 28,25 33,471
Canada 511 4,52 3,47 241 5,683
Ao 1.81 129 182 >0z 1.84
Sulz= £ 87 G622 .58 g,88 ¥.B3
Atistria 840 6,18 59 584 5,33
Suecka 502 4 4 3,80 4,03 4,83
Notuega 1,71 1,78 185 2,10 259
Flglandla 115 1,21 1,25 1,268 1,38
Arzbla Saudita 1,37 1,72 1,50 4 01 1,10
Espana 34 024 o {431 028
Australia /29 034 a.27 32 a1
Islandia .20 020 0,15 18 079
Singapur EL 0,09 0,03 &,22 0,18
Hong Kong 0,08 4,08 0,28 026 0,15

_Rep. de Corea 0,03 o056 0,05 013 014

TOTAL 14239 142,25 137,58 157,02 155 42




Anexo #3, Alemania. Importeclones de follzle fresco,
£n mlleg de rRArcos alemanes, {20 toneladas.}

1o 18982 1983 19Bg 1885
[Prod. ¥ orlgen Cant, Valor Cant Cant. Cant. Cant Valer
1} AS PRI gUS 6795 60278 5.636 6.306 £373 5047  54.656
v helachos __
Reiro Urtido » 37134 F3633 3328 3.365 2635 357 22474
E['IBHH 14597 18 560 1,568 1,256 1621 &7 10.519
Coafa Rice 334 2528 182 8652 BTG 923 10022
Faises Bajos 249 85531 T4 3aar 363 Fa B.TBZ
Guatermnala 31 742 24 63 234 155 1.580
Sudafrica 5 i BS 83 156 157 1.508
{lexico 28 333 6 a1 B2 55 81
Dinamarca 201 1.855 2t [=24] 192 51 580
Francia 117 1.48% 164 73 45 210 iz
f=ras] 200 1443 139 38 a2 35 25T
anada ) ] 1] o 432 23 188
Uruguay g o o Y 25 12 172
Eras]f (1] Q o ] 13 12 152
Wamnyd 153 1083 o xr 24 0 115
[ olombla 4] a 18 4] i8 a ¢
Crtras 1.306 8485 1,463 1214 1780 2o’ 2237
TOTAL E11 65,683 B.OS5 TE20 E153 7573 T35
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Anexp #5, Historlal de Praclos {C.0F ) por Tello de Helecho Hofa de Cugro

en Holanda durante of Perlodo del 18/02/90 ai 01/04/81. (%)

Fech Preclo Breglo Frecie Facha Precic Precio Pracle
balo =ite promedio balo alto  promedlo

1902 0,04 0,04 004 29110 0,02 0,05 0.04
26/02 0,03 304 0,04 05

05/03 0,04 0,08 0,065 1211 0,04 .05 6,05
12/03 004 004 004 1911 0,04 0,05 0,05
19/03 0,04 007 0,06 2611 0,04 0,07 o08
2503 g3z 004 D07 0,08
0z2/04 0,02 0,06 0,04 10/12 0,03 0,07 0,05
05/04 0,03 0.08 005 17/12 0,04 0,07 006
15/04 0,02 o085 004 24H2

23/04 0,08 008 4,06 3i/12

30704 o o5 006 006 o7 o03 o.08 o408
a7/05 T4/ 0,09 0,08 0,06
1405 21/01 0,04 0,08 0,06
2105 28/01 005 0,08 0,07
iz i 0402 0,04 G08 ¢o6
0406 1102 0,04 O.0a .07
11/06 18/02 0.4 Q08 0 08
18/06 25/02 0,03 0,07 0,05
25108 04/03 0,03 007 0,05
G207 11702 0,04 0,07 .06
oeeT 1803 o023 205 205
15/07 =503 o0a o.07 0,05
2307 o104 o3 .07 &,08
30/97

OG5

13/08

20/08

2708

03708

10708

Tias

2q/09

oMo

480

15510

2210

Fuemte: FRA



Anexo A6, Buiza. Importadionss de follafs fresco, por origan, 1281-1985,

Dnigen 1981 1982 1582 1684 1585
: o Y o v o v ) Y G W

irallz ay3 4,189 464 4.324 817 & &58 5313 &R0 g.424
Estaidns Unidos as o5v 127 1.875 14¢ 1.654 144 1766 2o PGAR
Dinarnaree 7ol 1.707 g4d 1.839 T 1.51% T3 1.567 a09 1.797
Israg] 75 1.205 7 1.194 7t 1184 az 1441 105 1.5E8
Sudafrica 21 205 24 a1z 51 391 i £31 110 934
Alamania (RLE.} | 741 &79 S42 514 gys £41 924 552 874
Fratitia 288 255 298 e ) 208 K¢l 255 414 393 476
Peisas Bajos 5 107 11 165 18 81 20 aey &3 348
Gri Lanka i 18 4 &3 7 24 12 212 12 238
Finlandla 20 771 21 183 19 184 21 210 by 183
Australia 3 42 7 8i 11 116 1R 168 17 174
Guatermaly { 0 { 0 ] 0 & 78 13 157
Uruguay g { 0 i o a 4 41 e 156
Balgica-Luxamb. 170 180 PRl 208 258 148 247 205 2740 17
Mve. Zelandla 3 BE 4 a7 5 100 & 110 5 114
Indlia g2 139 ¥ 48 9 732 18 134 i2 82
Ausiila 7 £A g VB 15 126 1 74 13 1]
Gasta Rica 0 ¥ 0 0 0 Q ¥ n & B4
Casta de Mardil o 0 & 0 15 2 0 0 4 26
Otras 12 100 10 74 22 114 1g 178 a7 182

TOTAL 2,449 10823 2528 11.010 2,702 1267 2.880 13,830 3199 16.812

Fuante: Centia de Gomercla Internecionsl 1957, Froducios de 1a FIONeul ora: ESIUCic 06 Merehdos importantes. Ginebra, Suize, p 2G5,
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FERHS AND DECORATIVE GREENS:Wednsday’s Price Hange 1/
EBoston Wholegale Market for Florlda Stock, By Weeks, 1530 Crop

Year."*

an

[ — e ——— 1
Waok Ending, Leatharleal Waek Erndigg, Laatharlaar
Jan § 1,50 Jul 7 1.50-1.975
13 HiA 14 1.5G-1.75
20 NfA 21 1.50-} .75
27 N/A 2B 1.50-1.75
Feb 3 1.50-1.75 Aug 4 1.50-1.75
10 1.50-1.75 11 1.50-1.75
17 — 1& e
24 1.50-1.73 25 1.50~1.75
Maxr 3 H/A Sep 1 -
10 1.50-1,75 8 - 4
17 1.50-1,75 15 --
24 1.50-1.75 22 1.50
31 HiA #5 —-=
Lpr 7 1.50~1.75 oct 6 -—
14 IS 13 1.50
21 1.50-1.732 24 ——
28 1.50-1,73 27 1,50
Hay & 1.50-1.75 Hawr 3 1.50
12 1.50-1_T75 10 1.50
14 1.50-1.75 17 =
26 1.50~1.73 24 1.80
Jun 2 1,30-1,75 oec 1 1.50
& 1,.50-1.75 8 1.50
16 1.50-1.75 1 1.50
23 1.50-1.75% 22 1.50
kLY 1.530-1.75 23 1.50
L= L =




FERHS AZND DECULEATIVE GREEHS: Tueaday’s Price Range 1/ on New
York Civy Whelesale Market for Florida Seock: By Weeks, 1530
Crop Year,

- N i
Waak Ending Leatherlaeafd Hook Ending Laastharleaf _"
Jan & 1.00-1.25 Jul 7 1.0g=-1.25
i3 1.00-1.25 14 1.00-1.25
20 1.00-1.25 23 1.00~1,25 k
27 1.00-1.25 ZB 1.00-1.25
Fah 3 1.00~1.25 Rug 4 1.00-1.25
10 1.00-1.25 11 H/n
17 }o00-1.25 18 N/A
24 1. 00~1.25 25 H/A
r Mar 2 1.00-1.25 Sap 1 "k
10 1.00-1.28 B W/h
17 1.00-1.25 15 WSk
24 1.00-1.25 22 iia
31 1.00-1.25 2% N/A
Apr 7 1.00-1.25 ot G W/
4 1.00-1.25 13 n/a
21 1.00-1.25 20 H/A
ZB 1.00~1.25 _&“”?? Wik
May 5 1.00-1.25 Hov 3 Wik
1z 1.06-1.25 i0 H/%
1% 1,80-1.25 17 VSR 4
26 1.00-1.25 24 M/
Jun 2 1.00-1,25 pee 1 N/ ;
g 1.00-1.25% g HSa
16 1.0G-1.25 15 1.00-1,50
23 1.00-1.25 22 /e
30 1.00-1.25 29 MIH [




Anexc #11, Canada, Importaclo nes de follZe cortado decoraivo
en miles do dolores canadlonses, por origon (eneladas)

1981 15832 | 1983 1984 | TBES

Grigen Cant, %] Camt] Camt] Cant| Valor %
Esladas Unidos 2076 8E,9 2503 a7 634 4753 7.7
haico 332 9.4 216 J57 238 &1 1.3
Colembta 79 0.2 i3 44 &5 23 a7
Balglca-lanemburgo 7 o2 2 3 10 4 0,1
Hspaa ] 0 3 ] g 4 0
healia 17 0,5 g 4 o 2 0
Faru 0 0 Gl 0 1 2 g
Palses bejos 1 0 3 14 & i 0
Francia o o 35 o i { 0
Otros 26 0.7 4 5 4 4 AR
Total 3538 100 3382 337 018 S35 100

— = S orr— e ———
Fuenta: Cenio ta Lemierdo | 0masgne, ‘lssﬁadumos e |e Florfeutura: estudio e mercadps

importantes. Gingbre, Sulza, p. 281



hnexo #12. Normas de calidad para flores cortadas frescas vy
folladje prnamental fresca. (Reglamento CEE
H*316/68)
— =— _— —
articule 1

1. Se fijaran normas de calidad para:

- Flores y capulles de flores cortados frescos del tipo
adecnade para ramos y para adorno, dque entren en el
subtitule N® 06.03 A del Arancsl Aduanerc Comfin.

- Follaje cornamental, hojas, ramas y otras partes frescas
de plantas gue entren en el subtitule H® 06.04 4 IT del
hrancel Aduaner Comiin.

2. Estas normas de calidad se definen en los anexos.

rtienlo 2

1. Desde &l 1¥ de Jjulle de 1968, los productoes especificades
en el articule 1 ¢ue no se ajusten a las normas de calidad no
podrin:

- Dentro de la CEE, ser puestos en venta o vendidos en la
etapa mayorista por comerciantes ni directamente por los
rroducteres.

~ Ser importadoes de un tercer pzis.
- Zer exporftados a un tercer pais.

2. Los Estados Miembros podrian ser avtorizados a tomas medidas
gue se aparten de 1o dispuestoc en el tercer apartado del
articulo 2 con respecto a ciertos requisiteos de las normas de
calidad para gque los exportadores puedan cumplir los
requisitos comerciales de ciertos terceros palses. Tal
autprizacidn se concederd de conformidad con el procedimiento
enunciado en el articulo 14 del reglamento (CEE} N° 234/68 y
las condiciones a que estara sujeta la autorizacidn se fijard
de conformidad con el mismo procedimiento.

Articulo 3

Este reglamente entrard en vigor el tercer dia siguiente
a su publicacidn en el Boletin Oficial de las Comunidades
Europess.

Anexe 1
Hormas comunes de calidad para las flores cortadas



cont. RAnexoc #12. XKormas de calidad para flores cortadas
frescas ¥ follaje ornamental fresco. (Reglamento
CEE F°31e/€8)

——————

Anexo 2

Normas comunes de calidad para el follaje ornamental fresco
I. Descripclén del producto

Estas normas seran aplicables al follaje, las hojas, las
ramas y otras partes de plantas ornamentales frescas que
entraa en el subtitulo W+ 06.04 A II del Arancel Aduaners
ComGn.
II. Requisitos de calidad

El producto debe:

~ Tener apariencia fresca

~ Estar libre de residucs de plaguicidas o de otras
materias ewxtranas que afecten la aparienciz.

- Estar libre de pardsitos, animales o vegetales y
de gdaflos causados por dichos pardsitos que afecten
la apariencia general.

- Estar libre de defectos, como machucaduras o
marchitamiento que afecten la aparlencia general.

~ Estar libre de humedad extericor excesiva.

~ Tener la coloracitn tipica de la especie o
variedad.

Fl preoduckto debe estar cortade cuildadosamente v debe
haber llegado a una etapa suficiente de madurez.

I1Y. Disposiclones especiales

IV. Tolerancias de calidad

Se permite la siguiente tolerancia de calidad en cada
unidad de presentacidn: 10% del follaje ornamental fresco
podré apartarse de los requisitos de la secelén IX.



Cont. BAnexe #12. Nermas de ¢alidad para flores cortadas

frescas y follaje ornamental fresco. (Reglamento
CEE N°316/68)

V. Marcado
Deben acompaiar a las marcancias los sSiguientes datos:
A. Identificacidn
Finea de flores) Hombre vy direccifn o nimere de
codigo
Enpacquetador )

B. Naturaleza del producto

YFollaje ornamental f{resco", o g&nero ¢ especie
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Anexo #13, Proyecto Helecho Hoja de Cuers, Cosins de Produgeion pata sl a o 1 (Lemps.}

Actividad Unid. CoJunid,  Gant Sub-Toz=l Total

1. Menos de Obm 2043704
Fertilizacion Jom, 1040 432,00 4,482 B0

Apllcacion Insacticidas Jam. 10,40 234,00 242350

Casyorbas Jom. 1040 5473 00 504720

Aplicacion da Fungleldsas Jom. 10,40 234,00 243360

Contrel de Mamegodes Jom, 1040 234,00 245360

Cospcha Jom. 10,40 288,10 2,505 24

2. [msumos 1iZ2804,18
2.1) Fertifzantes: 1525240

15-16-18 aq 76,00 72,00 5.472,00

Urza 8q £5, 00 3516 2,386,565

Cal dalomitica . aq 16,00 120,04 1.920,64

Mitrorne: it 2 O 144,03 345720

Wingresio i 28,00 72,00 2,018,00

2.2} Inzactleldas: 18657 27

Tameron ht 5,00 144,83 940035

Thioden It 84,00 144 63 8255 32

2.3} Fungisidas £2.830. 56

Benlate ka 200,60 131,21 26.242,00

Daconit it 70,00 28827 20,248,50

Drithere F45 b 34,00 43,57 16,302 65

2.4} Nematicidas: 16.093,98

Memaszur & 328 S8E, O 1.E32,.56

Caunter Th T,ED 488 00 384500

Widats i 120,00 43,00 5760 00

3. Analisie de Susly v Folisres: 2 040,00
Analizte de Suela SO0, Y 4 1.200,00
Anglists Foliar 2410, 01 4 B4000
4. Otras Actvidedes: Jormal 10,440 230, D0 3.016,00 201600
TOTAL DE C0OSTO DE PRODUCCION 4 O 1 138.387.23

Fuante: ELawrer,



Anexe #18, Proyecto Helechs Hole de Cusrn. Costos de Producelon pars ef ano 2 (Lomps.)

Actradad Upnided Co.Unid, Cantidad Sub~Total Testal
1. Mana de Obra 24185 41
Pertilizacian Jorpeles 10,40 432,10 4,452 80
Apticacion Insasilaidas Jorpales 10,40 234,00 =433 80
Dasyerbas Jarpales 10,40 553,00 S.547,20
Aplication da Fungicidas Jornales 10,40 23,00 2433160
Controd de MHemsatodos Jomales 10,46 234,00 2.433.60
Cosocha Jornalvs 10,40 648 52 G.744,61
"2 Insumos 112,804,159
"2,1) Fartilizantas: 15.252,40
151515 qq TE,00 72,00 547200
Urea aq &6,00 36,18 2386 58
Cal dolemiles aq 16,00 120,04 1.820,64
Mitromax It 24,00 144,085 3.487,20
Magnesic i 28,00 72,00 2.018,00
2.2) Inscctic/das: 18.657.27
Tarmaren i 85,00 144,63 8,400,985
Thicdan K B4,00 144,63 §,256,32
2.3) Fungicidas £2 050,58
Bonlate kg 200,00 131, o8,242,00
Daconil H F0,00 289 27 20.2408,50
Dithens F45 b 38,00 431,57 16.359,66
2.4] Hematisidas: 16,093,968
Nomeour Ik 328 468 00 1,622,896
Cavntar b 7.50 £BB,00 3.645,00
Vidale h 1.20,00 23,00 .760.00
3. Analisiz de Suslo ¥ Foliarcs: 203000
Analisls da Sualo 300,00 4 1.200,00
Anolisha Foliar 210,00 4 B40,00
4, Oteas Actridades: Jornales 10,40 290,00 A.ME,00 301500
"TOTAL DE COST0 DE PRODUCCION AND 2 142.135,80

Fuemter F Awtor,



Angxo #20. Proyecte Halecho Hola de Cuere, Costos de Produccion para los anos 3-7 (Lempe.}

Actlvldad Unidad  CosUnid, Canticlzd Sub-Total Totad

1. Mano de Obra 2458817
Fertilizacion Jomales 10,40 43200 4.4482 80

Aplicacion lnsecticidas Jomales: 1,440 S3,00 243380

Daayarbaa Jormalea 10,49 543,00 0647 20

Aplisacion ds Fungicidas Jarnalss 10,40 234,00 243380

Control de Nematodos Jomalas 10,48 234,00 433,60
Gosecha Jomales 10,40 TEEET T.987,37
2. Insumos 11289418
2.1) Fedilzantes; 15252,40

1513-15 ag FE,C0 TE M LA4T2. 00

Lirae == 6,00 2B6 238656

Cal dolomitica ggq 16,00 120,04 1,920,654

Mitromax i 24,00 144,05 3407, 20

hagresio i1 28,00 72,00 PRGN

2.2} Insecticidas: 18.857,27

Tamersn i 65,00 144 63 8.400,95

Thipdan B B4,00 144,63 8.2568,32

23) Funglsldas 62.600,56

Bankate kg 200,00 131,21 2624200

Dracon: i F0,00 28927 2248 20

Oithang Fa45 iEaY 3500 431,57 18,399,558

2.4} Memaficidas: 16,053,556

tlemascur i} 3,38 456,00 1.632.96

Catnter I}a) 7.850 i 3545,

Vidate B 120,00 48,00 5.760,00

3. Analisis de Suslo y Foliares: 2,040,000
Analizis da Suele S0, O 4 1.200,00
Angliaia Foliar 210,00 4 840,00
4, Crras Actividedes: Jamales 10,40 230,00 a.0s, 00 F.016,C0
TOTAL OE COSTO DE PAODUCCION PARA LOS ANDS 3.7 142.548,36

Fuante: El Autor.
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Anaxo 17 Hesomen do [tvarslanss: Proyecio Helecho Hejo do Cuaro, [on Lenipiras),

f}mn'pcinn fno D Ano i Ano & Ano 3 A 4 Ang 5 And B Ano 7

1. E5t, da u Flantacien i."MT.E!G'D,dE
Froparazion del suela 211249
Kano de obia T.852,00
lneumes 1,736,636 07
Hrog 1.300,00
2, Obyas Fisicas 430,236,590
Consirueriaon do chea 3n15,0414
Constiueclon da bodege 2,384, 99
Censl. estracturas de= sombra 317.040,22
Cargo 4.8E7,65
Torraho 75.000,00
Cuano lrio 500000
Conel, aras do ompogthe 2,584 41

3. Met, y Herrnmiontos 146,783,445 19%.50 198,20 1.358,50 1.444,50 1358, 50 192,50 192 50
4. Equipa de Olicine 14,180,256

§. Copitel de Trabajo 116.015,12 1.306,54 0,40 .00 Q.00 20,448 67 0,00 0,010
5. Estudic da Fectibilidnd 10,0005, 0

TOTAL DE INVERSIONES 2.464,116,24 1.506,04 199,50 1.358,50 1.444,50 23.805.17 19950 189,50

Fuane; Bl Auier,



Aneie #35, Proyocls Helecho Haola de Cuere, Ingreses por Ventas de Hetecho Cutarte Toda el Proy

[en Lempiras).

It # Cajas/hgfmee  Preciold]  Valoghafies he T.Camble  Total anugl
Ano 1 40,33 4,752,31 831,463,54
Peque a 45,17 £4,18 857172 4,86 E.0G 506,555, 71
HMadipnas ng2 4,81 1.415,45 4,86 6,00 2:8.117,32
Grandas 13,55 o208 423 67 4,86 6,00 T6,0459,51
Anp 2 164,60 2TE,54 2006 831,51
Feque n S0 416 348672 4,86 £.00 1.223.572 56
Medlanas 38,15 44,91 171332 4,86 6,00 589,523 ™M
Grendas - 16835 204 24,3 4,66 8,00 TR FE5 8L
Ano 3 111,00 HEITY 2.043,450,74
Fequa u 55,50 4,15 3.980,88 4,88 £,00 1.248.023,13
hMedlanes 38,85 44,8 1.744,75 £,88 €,00 §10.924,14
Erandes 16,65 F2,08 23413 4,86 £,00 186,503 47
Ano 4 111,00 S.638,77 2043450 74
Paguo a 58,50 64,16 3.5680,84 < 86 6,00 1.246.023,13
klediennas 6,65 =7 174375 .56 G,00 E10.52+5,15
Grandes 16,55 37,08 53413 4,85 5,00 186.903,47
Ano 5 111,00 SE38T7 2043450 74
Peque a 55,30 E+16 3.560. 88 - 86 £,00 1.246.023,13
Modirnas 38,85 44,09 1.744,75 4,88 £,00 B10.524,14
Grondes 18,85 32,08 53413 4,86 5,00 186.903.47
Ano B 111.00 5.539,77 2,043.450,74
Faquo a 55,50 %16 3.560,88 4,48 & 00 1,246.023,13
Medlanas 38,85 44,91 174475 4,86 6,00 610,524,714
Grandus 16,65 2208 53413 - 6.00 186.503,47
Ano ¥ 111,00 5.839,77 2.043.450, 71
Pequos 55,80 B4,16 A550,88 4,86 500 1.246.023,13
iMedinnps 38.89 4481 1.744,73 = B 6,00 51092414
Grandos 16,67 22,08 £34,13 4,86 £,00 1BG.502.47
TOTAL DE WGRESQS DURANTE TCOQ EL PROYECTO 13.059,348,07

Fuenta: 2| Autor,
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dnexa #31. Prayesto Halecha Moja da Cuare,

Costo de Empaque y Trengparte para of Anc 1

{an Lemplras),

tem dal Costo Unldad Cant dadieng Go.fUnid. Sub-Total Total
1. Mane de Okea Jomales 116,64 10,40 1.2413,086 1.212,08
2 Insurnos 55.476,53
Cajas G, 768%0 5340 28m Unidnd 2.634,02 10,03 268.418,25

Grepaz Cafas 55,85 35,00 2.304,77

Plastico Yarda 1.217,01 1,00 1.317.01

Fungicide {Cacanil) Litee 1537 70,00 1.075 56

Yapor Gard GG 1247011 1,80 23.708,21

Hules #18 Dulas EL 52 10, 0 BES M

Tinte para zallo Bate .00 11,70 T2l

3, Transparts 201,564,010
Tertastra DG B4E00 B.078,00

Mantimo 5,00 22.746,00 1896.488,00

4. Gastos de Aduane 8,00 250,00 1,500,00 1,500,00
8, Elactricidad Wes &,00 200,00 1.200,00 1.200,00
TOTAL OE COSTOS HE EMPAQUE Y TRANSPORTE AN 1 260,555,34

'=Fus nte: El Audar,



Anewo #22. Froyecto Hulecho Heja de Cuars, Costa dn Empatue v Teansporia pars gl Ano 2

{en Lempites),

ftemn del Costa Unidad Cantidediano Counld, Sub-Tatsl " Tatal
1. Mona de Qbta Joralzs 233,28 10,40 2.428,11 242851
2. Insurmes 133,790,770
Calas Q,76%Q,6340, 28m Unidac 5,256,880 10,03 B 760,51

Gropas Calas 158,52 39,00 SERRAY

Aoslico Yarde 3,178,344 1,00 317844

Fungitida [Daconf) Litro 37,08 000 258573

Yaper Gard o 31.784,40 1,80 ar.2i1az

Hules #£16 Cajas 141,26 10,00 1.412,64

Tinta para sello Bote 5,00 11,70 70,20

3. Trnnzporta 403.128,00
Tarrastra 12,00 B4E,00 10,152,600

MarRlmne 12,00 J274E.00 352 976,00

4. Beslos de Aduanag 12,00 250,00 3,000,00 300060
£. Electricidad Mesz 12,00 200,00 240000 240000
TOTAL DE COSTOS DE EMPAOUE Y TRANSPORTE ANO 2 544,744,8]

Fuenla. El Aulor,
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Anexc ¥20. Proyvecio Helacho Hola de Cuera, Gesies Anancleroe del Proyecie.
1, Inversiones financlablax

+Prep, del Lymrens 174790042
+ Cara ALo1504
+Bodega 2.391.99
fEstruciuras de sombra J1T.050.22
+Carco 4887 55
+Talrana 75.000,00
+Cuarte tria 25, 000,00
+Area de smpagtis rad -2 )
+Mat squipo y hemamlen 148,783,415
+Eq. da oficina 1406035
+Estudle do fastibllldad 10,000,00
Total 2340T10,12
2, % del1gla] fin, T0,00%

3. Descrpeion ol Ananefamivite

omto: 1.644.370, 74

Bloz oy S {J'I‘I-I:I-i A enos di Parlbdﬁ da g[nt‘.'ix:l'
Taza da Inlores: 140%

PMT: 61127621

4. Caloule dir 1y 1abla de amaizadan,

H Prinelpal Page Page Amartizachen Princlpal
_ Inltlo Total Interes Princlpal Final

T 1.643,370,75 795.525,74 295986 73 000 1,643.37078
2 1.641370,75 95,885 73 TS50 73 0,00 1.633.370,79
3 1.593.370,79 205.588.73 285.808,74 0,C0 1.644.370, 79
4 1.543.370,T9 g11.2TE2) 238,966,711 31528947 152308 Py
5 1.729.081,32 6112762 Z3H2NY B Ir2 5T 957.033,74
5 S557.035.7% 81127621 17267 15 439.000,06 518,020 59
¥ 514.03,63 &11.275,21 £3.245,52 518030 89 o,0n

Fuchte: £l Alter-



Ansxo #29. Proyecto Holechs Hoja de Cuara, Fluje de Cafa del Proyasts,

TESCHFCIONANG [ 1 z 3
DISPORIBILIDADRES

Saldo inlclal en cofa 0,00 115,015,712 1524582 B0, 807,73

Ingrancw par vantas 0,00 B31,56X,51 006 63T, 8 2.043.350,74

Apcrtos proples 70173035 §5.008,0¢ 0,00 0,00

Fto, a lurge plaro 1,634.370,79 0,00 0,0 0,00

Flo, » corte plare 115.015,12 1,3065,53 0,00 il ]
TOTAL 2253116204 1.0 T 45,20 2021571 .65 2,538,350 47

EXIGIBILIDADES

Prap. lurtuno 1747500, 42

Cosn 519,04

Bodega 230 e

Ext d# sombra 317.040 22

Ceron 458785

Terrano T 000,00

Cuarte trla 23.000.00

Arga de ompaytie 235499

MalL,Eg, y heramlenlzs 146,783 45 123,50 199,50 1,358,50

Equlpo de oficloa 14.180,26

Esiudlg do factibli[dad 10.000,00

Caostoe de preducelon 13838723 142135,60 14254335

Coslox gdminisirallvox 88, 200,02 98.200,00 o9&, 200,00

Co, da umpaqua ¥ tronsp. 260,955,332 £44.744 81 E4T.1698, 4%

Sery, deydaa Lp.

Sery. deuda a op, 1503512 130654

Ga. financ, 9 L.p. 295,906 74 29555674 295,986,74

Ga, finane, o op. 28,453,432 o050

lmnpuesic aghre la ranta 4,340, 436,000 22 449,047 66
TOTAL 2.358.T07,12 Be7T.545. 256 1.516963,92 1.532715,65

FLUJO DE Cada ACUMULEAD 115015,12 15290, &X 50450773 1.015618 .81

“SAL OO MINIMD DE CAJA
=5UPRERAVET

Fuanie: of Auter,



Conl Ancxe #28. Proyecie Holoche Hola de Cuere, Fluje do Caja del Proyecla,

DESCRIPCIOHAND 3 5 b Fd
DISPSHIBILIDADRES
Salde Iniclal en cala 101561841 1.214.900,53 1.437.835,78 1,508,343 15
[ngrescs por vantas 2.043.450,74 2.043,450,74 2043450, T4 2,043.450,74
Aportes proplos 0,0 0,00 0, CHF 0,00
Fio. & larga plare 0, & 3,00 0,08 0,00
Flo. a carts plareg 0.04q o2 B BT 0,080 1,00
- TOTAL 3.050,06955 307688623 138128650  3.048,78414
EXIGIB|LIDADES

Prop, tarrenc

Cata

Bodegs

Ext, de sombra

Cafce

Terrena

Cuorie fris

Araa de empaqile

Mal,Eq. ¥ herramlenlas T.43L 5O 1,358,500 199,30 199,50
Equips de sileina

Estudlo de facublildsd

Costes de produselon 142,938,36 142,948,38 142.938,36 142,946,36
Coxlos adminlslrulvos 98.200,00 95,200,040 96 200,00 152,315,67
Co. da empaqtie ¥ transp. SaT 18840 54719840 547V, 158 A8 47158 40
Sery. deuda a Lp, 31520047 7203157 439.009,05 518,030,659
Sarv, dends & cp, 2LRIEET

Ga, flnane 2 Lp, 24 986,74 239.234,64 17226715 93.235,52
Q. firrane & e.p. LI Lo s

Impiests sobra la renfa +13.013.26 410.008.55 448.511,26 Lragelr

TOTAL 1.848.080,73 1.839,050,45 1,875 243,13 1.881.003,73

FLUJD DE CAJa ACUMULAD  1.210.5963,83 1.437,B35,78 1.606.343,38 1.TEB. 790,47

-SAL DO MIHID DE CaTa
= 3UPERAVIT

Tuente: & Auiler.
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Anews #£31. Proye=cte Heleche Hofe de Cusro, Balance General Provectode.

RemAna AF 1 z k]

ACTIO CIRCIN ANTE: HEDIE T2 1523383 S0H.307,73 1.M5.518,81
Calz v bancos 11504512 15.0530.83 Bod.50¥ .73 1.015618,81
ACTIVG FIIO: 2330 1H 12 220780285 2075, 10,58 1.255.765,3%
Flant. de helechos 1,747,500,42 1.747,500,42 174780042 1.787.50042
~Dep, actimufada #5.880.02 195.740,05 B3 BAROT
=Flamacion neta 1.747.800,42 1.648.020,50 1.548.140,27 1.448.250,35
vk 251904 351904 351904 131809
-Dep. actimilsda ATE 45 B0, 90 1.357,34
=Caza netn I519,0:4 306C. 59 A 281,70
Bodege R 7.594,9% 2,389,900 2394,93
~Dap. scuaktlada 3I0T 83 G15BS FZI,7H
=Bcdega neta 2394 55 2 D8T,GE 17714 147121
Eetr. do sombra 700,20 Rl ki A 0022 T 2
-Dop. ecumulada 1r6s1,51 o5 367 380404, 853
=Exls. sombm neta HTHE022 A4 258 52 z0LETTH 2THAEE, 40
Ceroo £08T &5 488765 4,887 85 {287 BE
-Dap. acumitlzda 62341 1256482 1,285 24
sSLeres nato 4,BET, 85 4. 255,24 A83083 300241
Terens 7500000 TEO00,00 T5.000,00 T5. Y G
~Dep, scumulada

=Tefrene nodo TE,000,00 TEOOD,00 TE.00,00 7500000
Cuarte il 500000 RSO0, 00 £6.000,00 2500000
~Dep, sourmalade 1,000 00 2,000,080 2.000,00
=Luaits irle nafo 25 O D 24 000,00 273 060 D 22 000 O
Arcg o cmpaie 239455 BAGE9T 2,334,583 2amd Bh
vDep, scumulads 30753 &£15,35 923,78
ShAras de empagoe noets 235499 2087 05 1,775,144 147121
Flatarfoles 14670345 145,882 55 147.182,45 t48.540,95
+Dap, asumulads 14,859,62 25,709,37 4455405
=Haterlales neto 148,783 45 13212827 11747308 143,976,590
Eq. de offcina 14180356 14,180,365 14.180,35 13,130:36
Dep. astmulada 153474 316542 4.754,24
=Eq. de oflcina noto 14,180,786 1259562 11.040.88 #A2515
ACTIVO INTANGIBLE: 10.000,00 BETT 43 7. E42 85 5.714,23
Ext. de factihIldad L3O, O TR Q00,0 10.000,00 1000000
=Dap. acummelade 428,57 288T,14 4,285,71
=Eaf de fact nete 1 B0, 887143 7.142,58 EN4,xE
TOTAL DE ACTINOE; 246411624 2231.414,12 25318517 2.067.008 41
PASHD CIRCULAMTE: 1t5.0t5,12 1,306,584 no00 0,00
FPrestamos a ep. 1t5.015712 1.308,54 Q0

Inferases a o.p. ¥ Lp. 0,00 000

FASIYO LARGD PLAZOD: 1.654.370,79 1564437079 1,544 370,73 tadd3roTe
Preztames a lp. 1,648, 370,73 184370748 1644, 370,79 T 0437075
TOTAL OE PASIOS; 1758038500 1.545.877,32 1644 370,75 L6370 TS
CAFITAL CONTABLE: TOA4TEL 3L E05.736,79 ®43 TE4,30 1322727 63
Capital eockt TOTE0, 3 TEEFI0,34 B2ETIE TS 843.78138
IHidedes rotonldas {173,503,54} ISR ES ITEHIT2G
TOTAL PASIVO+CAPITAL: 2,454,116,24 2231 414,12 2588 135,17 2867 00841

Fuentat E] Autor,



Anwee #£31  Proyed o Helacho Hole de Cuero, Balancy Geneml Proyeciado,

TremfAne 4 5 3 7

ACTIVO CIRCULANTE! 21098583 143783578 1.606.233,35 1.760.790,51
Lafa y bagcon 1,210,955, 23 1.437.83578 1.606.333,39 1.788,790,47
ACTIVD FLM 1.815.512,058 168517278 1.063 679,51 1.4221TE, 24
Plunl, da helechs 1.74T000,42  1LTE7.00042  1747.9004F  1.T47.80042
=Dap, scumulada AFE52010 45930012 53028074 05936017
= FPlantacion neta 1,348.380,32 1.248.500,30 1,148,620 28 1,048,730 25
Ceaa asatsng as5is 04 151904 151904
~Dap, acumulada 1,809,748 22204 274,65 LAET AL
=Cnes nota 1L70z2s5 1.266,80 BRE,aS 381,00
Bodega 2,384 595 2,354,595 231,98 2,394,839
~Dep. scumulada 1231, 1,539,634 1.847,55 155,55
= Bodaga neta 116328 855,35 547,43 23%,50
Exir. de soinbra 1¥.0i022 11704022 117.040,22 ITF.040,2
«Oup. actimutoda 50.726,43 £3,408 04 75.0BF,E5 88,771,265
mExlr. sombra nets 20631378 253,632,18 240.850,57 228 268,56
Tireo 4887 S 4.087 65 3.BB7,55 4.BET,E5
=Oap, acumulada 2513638 314208 30T 4.398,82
= Curcn nalo 2,374,000 1,7455% LI1TAE 288,77
Torrens 75,060,040 T5.000,00 T5.000,00 T5.000,00
-ODop, acumulada

wTarrena alo TH.O00,00 TE.OO0,00 75,000 03 75.008,00
Cuarle fila 25.000,00 25,000,00 25,000,00 25.000,00
+Dep, acitmilada 4. G, D0 5000, 00 B.O0G 0 T.000,00
=Cuaris fie nele .000,00 20.000,00 13.008,00 18,000 00
Aros de BMEAG UL 2.J93,99 23594593 2,334,949 2,294.9%
=Qyp. achmulads 1.231,71 1.539,63 1,847,586 215549
mAren de empaque neto 116328 85535 547,43 239,50
Lialerlales 149,585 45 151,343,595 151.643,45 151,732,95
~Dep, acurmulada £9.418,73 7427332 59.128,10 102,882, 75
= Mglariales nelo 90,566, T2 IT1.0T0.53 £2 41535 ATE0 1T
Eq. de oficina 14,180,385 14,180,38 14,780,36 14,180,X5
-Dep, acumulads 6.2M,55 7.923,6% 550843 11.093,15
=Ea, da offelne nole TEM 41 6265 BT 4.671,83 308720
ACTIVG IHNTANGIBLE: 428571 857,14 1.428.57 {0,060}
Ewl, dv facliBlUldad T0.000 00 10,000,060 10, 000,0:) 10.000,00
“Dep, acumdads Ll g B Y142 86 851 A3 18.000,00
wmEslL da facl nelo 428571 285714 {42857 Lafele]
TOTAL DE ACTIVOS: 3,030.786,59 302586570 3.16T.44647 2 190,866, 65
FASIVD CIRCULANTE: 0,50 22A45,57 0,00 0ot
Prostames o c.py 2,448, 67

Inlgroses a e.p. ¥ Lp.

PASIVO LARGO PLATD: 1,329.081,32 957,039,735 £18.030,65 500
Prexlamos 2 Lp. 1,329,081 32 $57.039.7% £18,010, 69

TaTal DE PASIVOS: 1,329.081,32 279,485 41 513,030,565 o000
CRFMAL CONTABLE: L7701, 70527 213837929 2.643.415,T9 3,180,948 85
Capial godal 11227753 1.701.705,27T £.145.379,00 2B NETY
Miidades retanidas ATAYTY. AL 443,673 02 A497.016,50 547,550,865
TOTAL PASTYO+CAMFTAL: 1.030.706,55 3,125.065.70 3.461.345,47 X1 90,965 65

“Fuonte: EI Adtor,




Anexo #32. Proyecto Helecho Hoja de Cuere. Resuitados del Analisis de Inversion.

Deqcripcinn o TIR
Flujo nelo antes de financliamiento: 24% 199,202.48
Fiujo nelo con financiamienio; 4% 398,713.29
Flujo nelo con tinanciamiento deflactado: 55% 1,261,116.18
Tasa de Corte; . . 1296% _ _

Fuente. El ﬁhutor



Anexso #33, Froyocio Helecho Hola de cuoro, Coleulo da 1a Relaslon Bonollclo-Costo,

Calgule para fos Hujos notor Sin fnanclamlientc: . .80

Ano Flujoo nelce Valor actualizade Costos tolales _Valor setuaifzado

1 280,0686.08 247,934,606 630,1752.00 Bo7. BV 447

& TAT, 241,58 716,878,009 Ate 408,25 Ti%,188 86

3 §06 68783 &E9,576,20 920,631,680 L34 460,59

4 806 546.23 435,432,358 o p17.60 586,616,48

[ 793 20683 431,7295,19 533 27027 £12.8680,76

& g7, 292,22 JEREIQ.OT 3, 57850 MLEFENS

7 2,245,362.50 366,793,63 STE, 789,27 318,768,682

Total . 3.696,731.72 3,8E1,885,22

Caloulo pary Iog HuJos netos cor financfamliento: . 0,42

Ang Flujes noios Valor acualizade Costos tolalun Yalor potuslizodo

1 158 081,52} (138,174,22) 630,178.00 3E7.874.47

2 459, 66787 383,753,42 f16 408 28 T18188.8A

< 50,7102 SEAZ2A5 920,821.80 TIL Re0 £

- 155,370.02 119,893,560 S2G, 81760 SE5.6Td, 38

& 204,400,286 111,135,858 243,278,327 S1R.BE0.75

] 188,507.52 81,108,448 #19,572.69 Aqz2 876 1R

T 1,633,088.55 696,305.43 §7E, 788,27 _ 315,745,820
1,608,453,17

EEI’.:UID para los ﬂujaf; netos con financlamlanto d-:_:jln:;t.ado:

_ . 28B1R98.22

o.Ta

Ano Flujoa poloa Valor aeluvallzado Costes iatales ‘Lf:a_fcr zetitalzade
1 168,124.57) [Bb,308.43) 650,176.00 " 557,874.47
2 §11,170.68 478,975.32 995.106.25 718,182 g8
3 674.974.85 266,207.08 520.631.80 538.560.69
4 E$2,4721.33 2623,580,22 220,317,560 £55,616,18
g 834,640.91 135 087.87 41, 27B.27 512,880,768
& 675,031.33 324,018, 64 218.672.80 14267516
7 2,147,945.95 915 272,82 975 789.27 £45 T96.62
2,834,118,2 3,861,6¢6.22

Fuante: Bl Aulor.

-~



eIy 1y usng

k] n__h— wOg'H 1 [T wALEE wuo'ge S A % LGN |vjBaz HE_a_s_u ap GjbalpuUay

%el'L} wzr'at wez'pl W%05°E1 LT i A KETEL NagtLe O AL @) 8P oUW pual

%0y'as RILWE =o'z w5s'al %bg'Rl wra'sl NEG'DE SARCRINT AP 0|#N UaBioy

2w 6 BinCE 500'E6 W DG'CE “O0'ES Wra'EE %aE'Eq sapapy[n ap opniq tabiegy

OYONIRYLHEH 30 sygase i+

bgtl ry'c [} AL'Z L1 ap'z ELFL wau Ul Ao opwdul saoas g

na'y k2'n 63'0 B5'0 tt'o P nr'o 620 [mideasased ozny

o0’y a1'p [T +'0 oE'n ba' TN ¥4 SIUFURPHFPUS HE VOTTY

OLHIWYON2ONT 590 sv010a (e

ra'n 59'n G590 29' 600 7LD ' ¥0/410] $UA]|2E "Jol

dwoaLoY 30 s¥aadw 2

] o' ga're ] wd'e oot ga'LL o' W[OUaAten P ]

Wosl eIl ECTCTE 309 HeEsgLrt £e'355°012°1 pEELsgI0T] AL T ofeiset  {ne'od olegel] ep ojald jeydvg

Zaninon 30 s¥al9aw [

h ﬂ o5 ] E N -. .v LFLY _.._._._.E_* LUoxey
u:{

"RIRILEL ] $AUDEVY #8] AP GRO[ED 01N SR RO SUYRajay SRaARL] SpE Y GXaUy



iy 13 Asid

oLTEo et ZTTIeROT L TRV BETAEATE} | CHLETZSSl . G OTS BT S0ISIEE | CLBRODGYT | GOGT0I9Z ozl

19tk 1ae TozeTe"t LA S LTI ZRTBUAEL] sLzEu 1as’l E T THGUEOEET FrOREYEY T TN}

ui'EOs LT TR0 0y SE L TaaL e oL TORLLIT dEatar ety PLTCADSA'L TITIE YRS vipt Lo ot

L PR T Bi¥E 85 Frealiyga 2 g0a" oL Teaureoe'l o MW LTS L wThsELM TETIS ods'L SEENFITT 26

CTETATI L Nl ETENITEL TE L ZEOELCLED'L BEGEISOE") TR a7 v i e TTHOA LT GRS 0EAT L !

b | 184 1 pe LR IT IR T T o Togine SHESRg e YL0 I BEO") aEeisoe’t zaahiE el [iag-rar A B BT

{18kt HHLETDaL BRK'CRE (- i M TR A LRI T avaek'sa L't TOPIC A G L 0E
Bz na) a2 ToupT'ER) Pl i ICTIATRY T .t wg 3.1 LT ) CUTes'ELE"t 1T L gHD
tT'gzecra) (1ewde"sl) fezzri'an) abog et it e OF'0 184t ST ede (W 1 min oy Ry zeEt L a8

ozl g1 oLt EOE 'l T [7TYT] 590 08D zboa ) GO}

sy Heh

welr w0 %y ix e *iiTe wimge T e EE T HElot 0z}
AT Y ) s Foibgw WRGE L AL ®UDCE o'y b ATER naTt L) Ny )
IYVEL o r A b Ui i %0EaIE BT RT XEFLE b e %97 g ®IEIE [ oL}
w1y wora 51 16T ®I4+9L b ¥y T Loz T 4ZOST #6060 oL
b2 wpaal WEDT X ELE %UET wLOLE Wpue HELLT L Ar il o'l
dTe ] WLl WAL b i whitez - R Wt o %12 %C 90
FLTEL ookt 1T wriel b % Tl it qBET TLERE wIEr ®ZEUE 05T
%% 101 b - kv 02y w%HTET =% b X0 b RonuE %I2 00 ai2'q
wEL"L H3ah HOEL WYL bR B[ whETE *RETIT %5009 o'q

x| ETH ot g o'l <A D sa'D g0 wa el
soEHhg - HIL -

OB EEIUEUTT Ul H)L A YA [9R ISUCEIWMHIHIN S12140Y Breng op ooy gipkiaH Riaeoid aog oxadly




oMY 13 BN
.Lﬁ.ﬂ R

[ " L= - — IT gr - - f—r} g —prarwy=-T) =Syl e iy it Sl e DLyl Sl S —ar ol _sprw—— -
Rl g'T0g £0sakLLe'] T =ik A=-M1 FEEWHFL CEEBL Ewe T av'ziign's A LT BER'Z T IES T GTOITE 19T
LG BET Enele BAREL R L serTE ey FEEDa'thE | AATHE R ) arreaaLat fror'end GATIET PO TN
T TSN TAN FA Wi TR Lt gLEe L PRI Ty SN L AIvrl adetl [Froe F AT W Lt [T 3 O e IR
TroHEaL L ERTLE TR oLy Lo EFR-Eiag 1T Sty e ALl DETIE R TIrEa'eeR’t Bl RLE 70
e Lit eIl A9 A LIETE PLUOE D R B THLEDDOE B LN 0L IrE L Tl TOULLTEE'T R A o'l
frzaue's Ll e B0 T T O ARAUTE g ErEesY 200 Iiwirs ST NI B0 W aMEIet TEiettarett 69 e Y e S5
{19401 vae] EgeLitecn BLLFITO TSI CIATETAEE L ug Ol MO ZE'NEA TSRS falitliEE't 08T
{noora'nad) (e 2t gerisa‘ e ) Lvuck'ig P TR tsileeg Lizaniia) EIYIBL IO Lowi2atl IRl
{EE e TED) b s 865 IS5l oee'ess) forenn'egLl STFIE'DL O TEREAE aREia'Riy A RS SIS 1L ]
ozl urt vt Ch L 6 ol swn wan . zeieu'tos
FE T ] HYA
T woLer %Ly BT W lofy ROLEE AN T RIzoe TReazit | %EeERL a1 T
L FAR T % b0'8T %, (HE'IE %L LTt %L 1T RELED GIRBL HoUTOL Aslrst L 17y
wnilng WO ot e worIn wiD T W LD TPt LOLte woRETL 11
KHbel whins kY PR in wLIET “Kipot TR %10vy RIHICE wUEZXL L
¥l ATEWN] A= b LiofE] AR T SO witoe LobaL %2000 oL
Ty | AR ]| w0 ¥ Lathd A LA FTLET LA Gl dTGR 960
wtoq wrQL LeaT weane R "W U W02t bt wriER o8
HETL “%eng ®aLn LAt T wd P T G whtie e 1PN REWBL S0
Y- %kl WG %l NlW+L wonL rGOE T T TR ] |_ o
T L TR ol Tl Ty 960 T R T T
. . |IF"-HI1||1Wer£«-“u&.I[-||||.H — T = rl.w:._._. e
O U | WEFIN B KOS 1L A YA 120 |HH SV RN A SIE ey 0iIns 2 By s o 1d "o W Ol



TI0IY T USnS

TrO16 LRt BLTOETalE LD | COTSLEE  pierotiz | GTCLEDORT | NTOUULIT | BeLsantT | 90-L99t00E L
LEGETEY 1 R SR AR L seraRslorE ZETIEQIET VR Tl SR E'TRT THTDLORET A LERapLLE HI202MHRE a1°1
(BT PR ) IR R L B LIV DI [ TEBLO VT [N L T LT e i i g E LA iy e i TG ELLE it
SR T el S pOn'Ene ) Lt T tratdens'y BE LR [ SRy L pEDEY T RS9 kB ad AR LN
GATL g 28 L} THEYFBEE L [ Ly i ILEeb'eLn'l OBl L SO R BeN T LB P IE AL as’T TERGE DL Bt
PRI S Linniaart b - 1T AL R LR A FLSR LR Al RSB TERt LRG0T TP AI ] T ge Tz 26T}
A A T D e TrEATALLL 02E G L FUBgLaretL Gh0oan'L O LBEOREG'L A LB RN s L by
iy ) i o ALY wah e ERLb RO L BSH)REREL LEPIEN ) EETDLEA' BLTES 002 LL03RN1T 101
oyt A E - SEERE I B0 LA RO DR ARUSEER 1535 =TT BRI AL YOO TR L SRR LER L EL, e L ORI
0T T ort B0t oL a0 o w0 @0 aieotdmmt
gogaifig MYA
AT SoL %age'eg b L WERPL woFny “OFa0L SLTORL RIS 62}
LORGE % bt 'Ly Wah'aT WL WEL'ER 11l wALEL %eLof 911
it g WO b WL %A HELEHD AN 2313 ROFTTL L L TRE oLt
WEEED whIHE b Wl L WL wELTL SETad ®1BE1} AU -
HELRE WHLE wog Ly WL Ll EA %79'ag AT L s 1Eghl SN EE L ook
bR ¥ iE'eg LG WETDY %682y A b LROTL woeTns “%EhgTL aE0
HELET Sy 6 wERtE 02" 1 LA HEWBS ALEOL, HEE A %G TTL 0
AT LT shgvan 0ag'Te A i TR SENn w9 HEERY LA FA-134 Ta
HEITAL Yidrk 12 G LA b ETRTTA o LSg iy weTaL HIRROT o080
wa gLl ark 3 ] oL a0 03y SRD o LAY I
S SORwNE L

"SPEIEIFIQ Qllba | ED LB U

T8 HIL & NA (97 [BUOSHOW|PUNTY BIS|IRUY OIN5 8D Yo GUaalalt 063

nid AE4 Caly





