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RESUNEN

Mejia, Orlande 1998. Estudio de Factiblidad para la Produccién de Bounsai en
Tegucigalpa, Honduras. Proyecias Especial del Programa de Ingemiero Agrénomo, El
Zamorano, Honduras. 60 p.

Este estudio se inicié cuestionando la existencia de wm mercado para los bonsdi en
Tegucigalpa. Para contestar [a inquictud se estimo Ja oferta y demanda, v se determind si
existe una porcidn insatisfecha de la demanda, que justifique la instaJacién de un vivero
de preduccion de bonsdi ¥ local de ventas. En esta parte del estudio se observé que Ia
oferta es minima ¢n comparacion a la demanda real del producio. Se determind que los
niveles socigecondmicos alto y medio atto de la poblacidén capitalina, son lus que
generarin [a demanda del proyecto, En total se realizaron 233 encuestas, de las cuales su
pudo inferir para la poblacidn de imterds, las preferencias y caracteristicas de los
consumidores potenciales. Se hicieron exposiciones de bonséi para conocer 1as especies
que prefiere el mercado de Tegucigalpa. Con la informacion amerier, sc disefiaron Jas
estrategins a seguir para a comercializacidén de bonsdd, Al mismo tiempo tomando en
cuenta el tamafio del mercado, se determinaron las inversiones, costos de operacién, para
Ilneso construir el flujo de caja del proyecto; con y  sin finznciamiento, Una vez
determinados los (lujos de capial se procedid a calcular los indicadores basicos de
evaluacién de proyectos, concluyende que el proyecto es uma opcion viable para
inversionistas que recurren & recursos propios netamente, como para el que recurTe a
financiar parte de las inversiones ¢on recursas ajenos. De 1as dos opciones la mejor es [a
seounda, por no tener que pagar ¢l mismo monto de impuestos.

Palabras claves: preparacion de proyectos, estudios de mercado, inversiones,
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NOTA DE PRENSA

BONSATL: UNA ALTERNATIVA INNOVADORA DE INVERSION

Entre 1997 y 1998, se realizd en la ciudad de Tegucigalpa un esmudio que
determiné si los bonsdi son uma altermativa viable de inversion, El estudic surgié de la
iniciativa del investigador, con el fin de conocer la e¢xistenciz de un mercado local para los
bonsdi v demostrar que el proyecto es vizble en 1érminos téenicos, economicos v
financieros.

En primera instancia se esiudiaron lg oferta y demanda actual, observandose que
existe unz demanda insatisfecha que justifica el proyecto. Al mismo tiempo se investigaron
Jos gustos y preferencias y las caracteristicas de los consumidores potenciales, logrando
asi la defimcidn de los bonsél que se ofrecerdn a la venta, 1a estimacién de la demanda
total y la definicion de las esmaregias de comercializacion de los bonséi.

El autor suglere que se comercialicen las especies conocidas eominmente como
cycas (Cvcas revoluia), aralias (Polycias fruticosa), buxus (Buxus microphyila),
buganvilla (Bungaimillea glabra) y ficus nitida (Fieus retuse var. nitida). Uno de los
factores apuntados por la mayor parte de los encuestados que limita su acceso a los
bonsai, es la falta de un local de ventas con buena ubicacion, para lo cual se propone
vender en un local de centro comercial en el que compran las personas con alto poder
adquisitivoe. También se deben elaborar materiales de informacion sobre los cuidados
basicos y asi eliminar ¢l temor natural de [as personas al cuidade de los bonsél.

Con est4 informacién se disedio un vivere de produccion adecuado 4 las cantidades
que se planean vender, Se revisaron los costos de produecion, gastos administrativos,
gastos dc ventas y otros. Al mismo tiempo se caleularon Jas inversiones necesarias y asi se
procedid al analisis financiero, Se estudiaron Jas opciones de aportar solamente capital
propio para financiar el proyecto y combinar los capitales propios con los capitales ajenos.
Al evaluar el se determind que Ia inversién pagaria los costos de operation del proyecto,
pagaria el costo de oportunidad del inversionista ¥ ademas dejaria un margen extra de
dinero El proyecto se volvid mas atractive si se utilizaban créditos para financiar parte de
las inversiones intciales, debido al escudo fiscal que se genera.
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1. INTRODUCCION

El presente estudio se inicié con la inquietud de estimar el mercado y la factibilidad
téenica y financiera de un proyecto de produccion de bonsal. Basicamente bonsai se
define como el arte de cultivar arboles en recipientes de poea profundidad. El mercado
del proyecto consiste en el grupe de compradores potenciales y reales que posee la
empresa. La viabilidad técnica y financiera estdn determinadas en parte por el mercado y
tarmbién por factores que inciden propiamente en la produecién v flujos de capirales,

Se ha determinade que en la actualidad la oferta de bonséi en Tegucigalpa es
insignificante, en comparacidon a la demanda potencial del producto. Basicamente la
oferta de bonsd] proviene de viveros de omamentales y particulares que venden
eventualmente,

S¢ debe considerar que no existe en el pafs un negocio especializada en la venta de
bonsai, como ha sucedido en las ciudades Importantes de Ecuador y El Salvador. Los
productores capitalinos, no estin siguiendo estrategias comerciales para establecer el
producto e Incrementar sus ventas de bonsgi.

Por tanto, se decidio estimar si existe un margen entre la demanda y oferta gue justifique
la inversion en bonsdi, Se consideré adecuado estudiar el mercado local, por tener un
tamafip que permite un montu de inversion inicial bajo, en comparacion z los mercados
regionales o intermnacionales.

No se encontraron estudios relacionados directamente con £] tema del mercado de bonséi
en Honduras o la regidn, por lo cual Ja metodologia elaborada, podri ser adaptada para la
investigacién de mercados, proyectos en bonsdi y ornamentales.

Por tratarse de un bien de lujo se consider conveniente limitar estudio & los niveles
socioeconémicos alto, medio alto y medio, Otro limite del estudio fue la cantidad de
cspecies probadas en el estudio de mercado, Se delerminaron las preferencias sobre 22
especics y 2 variedades de una misma especie, totalizando 23 prototipos.

En cuanro al procedimiento de evaluacién del proyecto se determind su viabilidad sin
{inanciamiento ¥ con financiamiento, para evalvar el proyecto en base 2 Jos indicadores
de Tasa Interna de Retorno y periodo de recuperacion,
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1.1 OBJETIYOS

Los objelivos que se pretenden en este estudio son;

1.1.1 Objetivo general

Determinar si existe un mercado que vuelva factible 12 inversion en bonsai en la ciudad
de Tegucigalpa.

1.1.2 Objctivos especificos

* Realizar un estudic de mercado que permita determinar Ja oferta v demanda de bonsai
en Tegucigalpa para elaborar estrategias de comercializacion,

* Estudiar lz viabilidad técnica del proyecto.

*  Analizar la viabilidad financiera de) proyecto,




2. REVISION DE LITERATURA

2.1 ORIGENES DEL RONSAI

El bonsat aparecié en tiempos muy remotos, en civilizaciones que habian adquirido las
riquezas y habilidades para construir ciudades de arquiiectura elevada y jardines de
deleite tales como la dinastia China de ““Han” hace mas de 2,000 afos. La primera
evidencia de bonsal fue descubieria ¢n la tumba del principe Zhang Hual de la dinastia
“Tang", el cual fue enterrado en el afie 705 a.C.; Durante la excavacion fueron
encontrados murales que retrataban la vida de la realeza, En estos murales estaban
pintados dos sirvientes sostenfendo en sus manos arboles enanos entre rocas y otro
sosteniendo otro recipiente en forma de flor de loto con un arbol wminiatura con hojas
verdes y frutos (Young, 1985),

Los chinos faeron desarrollando bosques en minfatura y drboles individuales minfanua
Las plantas usadas antes del 1300 d.C. Incluyeron pinos, cipreses, cirueles, crisantemos
y bambu. En aquel tiempo [as plantas eran més decorativas que parecidas a un arbol real,
Los bonsd] con apariencia de arbol ye volvieron populares durante la dinastfa ‘‘Ching’”,
la cual comenzd aproximadamente en el aiio 1650 d.C. (Young, 1985).

Es importante mencionar que en el arte del bonsai, China influyd a Japén. No se conoce
exactamente cuande los bonsdi llegaron a Japdn. Despucs del siglo VI después de Cristo,
los japoneses adoptaron muchos tributos de la civilizacién china, incluyendo ¢l lenguaje
escrito, pintura, arquitectura y religién, Después de llegar a Japon, el bonsai se volvid una
expresion dc la cultura nacional y desarrollé un alte grado de perfeccién. Durantc el
periodo ““Meji”” (1867-1912) se realizaron cambios profindos cn el lenguaje, industria v
gobierno japonés. En este momente se forma la palabry bonsai en Japdén., Los arboles
decorativos fueron reemplazados por drboles con apariencia mas natural v en recipientes
de poca profundidad (Young, 1985),

Los primeros americanos ¢n ver y apreciar bonsai fueron los militares y personal civil
que opcraba en Japon después de la I guerra mundial. Es entonces cuando los
norteamericanos, muy sorprendidos por la belleza de Jus arboles que vieron, traen los
primeros informes y algunos especimenes. De esta manera fue como en las décadas de
1950 y 1960 crecid rapidamente ef interés por los bonsai en los Estados Unidos y en el
resto de Aménica (Young, 1985),



2.2 BONSAI EN HONDURAS

En Honduras no existe documentacion sobre el inicio del cultivo del bonsii, Segin el Lic,
Patricio Machado® el pintor cubano, Gelasio Giménez, radicado en Honduras desde hace
mas de 43 afios, ha venido cuitivando bonsai desde su llegada, Desde inicios de la década
de 1980 ha aumentado el interés por cultivar arboles miniatura en la cludad de
Tegucigaipa. Este interés surgid en personay particulares y algunos productores
comerciales. Es asi como se formé 12 Asociaciéon Hondureha de Bonsai, que en conjuato
con las embajadas de Japdn y China han montado vadas exposiciones. También en el
Canal 13 regularmente pasan programas sobre bonsai. De csta manera se ha vendido
promoviendo el interés de mas capitalinos

2.3 GENERALIDADES DE CINCO ESPECIES BONSAT ADECUADAS PARA EL
MERCADO DE TEGUCIGALPA.

A continuacidn se describen algunas caracreristicas y requerimientos de cinco especies
adecuadas para el mercado de Tegucigalpa,

2.3.1 Cycas (Cyeas revoluta, Thuab.)

Las cycas pueden ser propagadas por semilla o por hijuelo de plantas macho. Cycas
producidas comercialmente para uso en interiores s¢ usan niveles de 40 a 50 klux. Son
fertilizadas con 1008 kg./halafic de N-P,0s-K:0, Las cycas toleran tcmperaturas debajo
del punto de congelamiento, pero la temperatura minima para mantenerse en crecimiento
es sobre los 13°C (Joiner, 1981).

Las cycas son orginaria del sur de Japdn. Las cycas poseen hojas parecidas tanto a las
palmas como a las frondas de los helechos, es entre las plantas de semilla de las més
primitivas, pueden llegar 2 medir hasta 4 metros de alwra.. Las cycas permanecen durante
el cultivo pricricamente libres de insectos y enfermedades por 1o cual son ficiles de
cultivar, Su apariencia exotica las hace populares para bonsai en Japon, Hawali v otros
climas calidos. Su crecimiento puede ser en un 50lo tallo o en grupos de tallys (Young,
1983).

Dos métodos son usados parz reposicion de las frondas jovenes de su erecimiento vertical
natural a una pesicién horizontal mas agradable. Ambas técnicas son aplicadas 4 hojas
recién emergidas, Aungue las hojas viejas son fuertes v rigidas, las hojas nuevas son
suaves y delicadas. Un método usa un cordel para amarrar lay muevas frondas a la
posicion deseada. Cuando la fronda ha emergido y esta totalmente abicrta pero todavia no
estd rignda, se ata cordeles a tres o cuawo ubicaciones a lo largo del eje principal de la
hoja amarrindolo al recipiente. El otro método ¢s tomando la fronda con la mano y
cuidadosamente doblar en una posicidn arqueads, Entonces se usa el dedo indice para

'MACHADQ, P. 1997. El bonsdi en Hondurus. Tegncigalpa, (Hond ) Asociacién Hondursla de bonsdi
(Comunicacién persanal).



deslizarlo por el ¢je principal v la otra mano debajo de la hoja. El ejercicic se repite
varias veces y ¢l tratamiento se¢ continiia por varias dias (Young, 1985),

En climas cilidos se pueden obtener frondas pequelias, removiendo todas las frondas
vicjas antes del transplante, El rego se disminuye hasta que el nuevo crecimiento
aparece, entonces ¢l riego se suspende hasta que las nnevas frondas emergen. Las frondas
nuevas van a2 ser notablemente pequenas, Sin embargo, en climas frios, las cycas se
podan sclamente para remover frondas muertas. (Young, 1985},

Se recomienda usar un medio de crecimiento normal que contenga materia organica y
que provea unt buen drenaje. Se debe proporcionar un suelo que se vuelva parcialmente
seco entre riegos (Graf, 1978),

Las cycas se pueden adaptar a varios niveles de iluminacién. El color de las hojas es
frecuentemente una guia para cultivar cycas. Aquellas con hojas de color azul requieren
10d4 la luz solar directa posible ¥ poca azua (40 a2 50 mm de Luvia por afio), Cycas con
hojas verde azuladas necesitan menos luz, entre 25 y 40 % de sombra y mas agua (100 a
140 mm de fluvia por aiio). Muchas cycas pueden soportar mas sombra de los que
podrian tolerar ¢n su ambiente patural, Sin embargo, sus hojas usualmente se vuelven
muy largas, El cultivador podr regular el tamafio de las hojas y planta colocéndola en
sombra ¢ sol. Una planta cultivada a [a sombra es mas abierta y posiblemente mas
wraciosa, si se provee la simetria es mantenida. Aquella plamta que crece al sol completo
es mas compacta y frecuentemente mas simétrica. Las cycas que ¢recen eén sombra
usualmente producen hojas verde palido, més suaves y mas gruesas que aquellas que
crecen en el sol completo, (Young, 1983).

Esta especie se propaga por hifuelos de la base del tromeo, Jos cuales son separados
cuando 1a planta estd en reposo, entre los periodos en que los nuevos grupos de hojas
aparecen, Yemas vegetativas en forma de bulbo, aparecen 2 lo largo de los troncos mas
viejos en la base de frondas cortadas, especialmente en 1as que han sido heridas. Estos
“bulbos” son removidos y colocados en arena himeda y humus. También es posible
propagarla por semilla pero su crecimiento es extremadamente lento (Graf, 1978).

E) medio de crecimiento de las eycas debe ser similar al usado para plantas suculentas, Es
recomendable fertilizar mensualmente durante la estacion de crecimiento. La formutacién
no debe ser alta en nitrogeno debido 2 que las cycas tienen simbiosis con algas verde
azules fijadoras de nitrdgeno. Estos microorganismos crecen en raices especializadas
similares at coral. Por esta razén I fala de nitrégeno no es un problema. Las cycas
muestran, deficiencias de micro elementos, particularmente magnesic. Esia deficiencia
puede ser tratada con sulfaro de magnesio o quelatos con el mineral. Una plaga noioria
de esta especie son las escamas, El insecticida que ha probado mayor efectividad es el
dimetioato, el cual actia en forma sistémica, Las enfermedades reportadas en esta especic
incluyen las causadas por Alternaria sp., Coletotrichum sp., Comfothyriun sp., Fusarium
wxysporum, Dendrophoma clypeata, Glowsoporium sp,, Pestaolia cyucad!s, Phoma sp.,
Phomopsis cycadina, Phyllosiicta sp., Ganoderma sp. y Clitocybe tabescens (Joiner,
1981)



2.3.2  Arzlia (Polycias fruticosa var. Elegans, Harms.)

Originaria de Polinesia. Pertenece a la familia Araliaceqe (Graf, 1978). Estos arbustos
tropicales siempre verdes son usados en jardines y setos vivos en ¢] irfpico y son
cultivados camo plantas de macetero en regiones frias. Llegan a medir hasta 3 metros de
altura, Las aralias se pueden convertir en un bonsai exstico con un solo tronco o trancos
mutltiples en cualquiera de los estilos verticales. Su elerante apariencia v follaje arractivo
lo convierte en un bonsdi aliamente decorativo (Young, 1985).

Las aralias son plantas quc pueden sobrevivir a pocos cuidados. Pueden ser adaptadas a
las condiciones de interior donde han probado ser mejores que lo que se podria esperar,
Una vez aclimatadas prefteren algo de sombra y necesitan mantenerse himedas, se deben
régar cuando la superficie del suelo se seca, Se propagan ficilmentc por estacas y
secclones de raiz (Graf, 1978). Las cstacas no deben ser regadas e¢xcesivamente cuando
se¢ estdn enraizando, Cuando estan plantadas en recipicntes pueden tolerar que ¢l suelo se
seque completamente por cortos periodos ¥ recuperarse ficilmente cuando son regadas de
nuevo, Algunos culiivares son excelentes para bonsal, sus ramas son ficilmente
colocadas en varjag posiciones ¥ copjunto con una poda cuidadosa, se adecuan variedad
de formas. (Holttum y Enoch, 1991). Las plantas para uses en interior se cultivan a
niveles de 4t a 60 klux y son fertllizadas con 1,345 kg/ha/afio de N-P20+K>0, Las
enlermedades reportadas en aralias son Alfernaria sp., Cercospora sp., Colletotrichum
peregrinum v Rhizoctonia solani, Las plagas que pueden atacar a las aralias son las
escamas, dfidos y dcaros, (Joiner, 1981).

2.3.3 Buxus (Buxus microphylla, Siebold v Zuce.)

Originaric de Japdn, pertenece a la familia Buvacege. Es un arbusto siempre verde
densarmnente ramificade que alcanza 2 metros de altura, con brotes rectos ¥ hejas ovaladas
de color verde briilante a verde oscure. Se acostumbra a podarlo en forma de setos vivos,
en forma de globe, piramide u otra forma de topiario en contenedores. Tolera el clima
caliente ¥ seca ¥ los suclos alcalinos (Graf, 1978).

Los buxus con sus hojas pequeias (1 a 2 em de largo), crecimiento depso, con rafces
poco profumdas son materiales excelentes para Bonsai, Frecunentemente son formados en
los estilos vertical o inclinado; La dureza de su maders [imita su manipulacién mediante
alambrado. Los buxus crecen en sombra parcial. Es pecesario prolegerlos del sol de
medio dia. Los buxus pueden soportar varios cortes de ramas y podas de hojas. Son
ficilmente alambrados v doblados cuando estin jovenes. Se debe teper cuidado al
alambrar la madera dura y mas vieja (Young, 19853).

Se debe nsar una mezela normal que no se vuelva seca entre los riegos. Cuando se
irasplante, en unes pocos anos, se debe recortar las raices o suficiente para crear espatio
para ]a nueva mezcla de crecimiento. Se propaga ficilmente por estacas, Especimenes
jbvenes de cuatro o cinco afios son populares para plantaciones en rocas, paisajes y mini
bonsai, (Young, 1985).



2.3.4 Buoganvilla (Bougainvillea glabra, Choisy.)

La buganvilla ¢s popular para bonsai en climas tropicales y sub tropicales, Estas parras
son fAcilmente llevadas a formas parecidas 4 1os drboles, Como un bonsai de interior debe
ser trasladado a exteriores en Ja estacién mas caliente, Bonsai de buganvilla s visto es
visto en tronco simple y doble tronco, en varios estilos desde veriical hasta semi cascada,
Es necesario seleccionar un espécimen con un tronco fuerte que pueda soportar las flores
{Young, 19&3).

Se deben colocar las ramas de manera de proveer espacio para las flores las cuales brotan
continuamente durante la estacién de crecimiento. La buganvilla crece mejor con luz
brillante v sol. Si se crece en interiores, es recomendable colocarla en una ventana

-

scleada ¢ bajo allos niveles de luz artificial (Young, 1985).

Una téenica que sc recomienda es cortar debujo de cada rama, inmediatamente después
que esia hia dado flores. En climas calientes con uma estacion larga de crecimienio,
buganvilla responde bien al métode de crecimiento v corte. Estas plantas ne son
exigentes en sus requerimientos de suelo, pero un buen drenaje es vital, Es recomendable
un medic de crecimiento normmal ¥ permila que se vuelva moderadamente seco entre
riegos. Se recomienda regar poco, despues del periodo de profusa floracion para animar
un periodo adicional, También sc debe trasplantar en intervalos de tres afios. Al
trasplantar se deben remover las raices cortas ¥ grandes pero no se debe podar Ia masa de
raices severamente (Young, 1985)

23.5 Fieuws (Ficus nitida, L.f)

Originarios de Malasia, pertenceiente a la familia Moraceae, denominados los drboles de
hule o higueras, son arboles decorativos siempre verdes del trdpico v sub trapico, Poseen
savia Jechosa y blanca; follaje denso con hojas usualmente muy atractivas; su
inflorescencia no es visible, la cual se distingue por tener diminutas flores v semillas en el
interior del receptaculo {Graf, 1978).

Los ficus tienen un crecimiento vigoroso, En el suelo producen raices fuertes y muy
activas, En climas cilidos, los ficus desarrollan raices aéreas desde sus troncos y ramas;
estas gradualmente se espesan en columnag para soportar todo el dosel de follaje verde
{(Young, 1985).

Todos los estilos de bonsdi son posibles entre las higueras, incluyendo un tronco o
troncos multiples, vertical, cascada v sobre una piedra. El estilo vertical es preferido en
aquellos climas en que los ficus envian raices acreas. Los ficus son incomparables comao
bonsdi de interior y libres de muchos inseclos y hongos que invaden a otras especies, En
exteriores las hipueras preficren um drea con luz brillante y sombra parcial. En interiores,
es recomendable colocar Jos ficns en upa ventana soleada orientada al este (Young, 1985)




Se pueden podar en tualquier momento de la estacién de crecimiento. La mayoria de los
ficus sen tolerantes a podas repetiday. Es posible alambrados en cualquier época. Se
recomienda usar una mezela de suelo normal que mantenga el sueio levemente hiymedo
entre riegos, E] trasplante se debe hacer anuvalmente durante Ja estacion caliente, Los
ficus son una de las plantas mdis versdtiles v Jibres dc problemas para bonsii (Young,
19835).

Pucden tolerar atmoslera seca, usualmente la encontrada en interivres v tolera
satisfactoriamente el aire acondicionado. EI ficus puede ser propagado por acodo aéreo y
por estacas (Graf, 1978).

Los ficus pueden ser atacados por diversas enfermedades como la antracnosis
(Glomerella cingulata), Cercospora sp., Colletowrichum gloesparioides, Conyespora
cassicola, Botryris cincrea, Leprostromelia elastica, Phomosis sp., ¥y Sclerotinium
rolfissii ¥ Virus del mosdico del ficus (Joiner, 1981),

2.4 CLASIFICACION DE BONSAI

Liang (1993), define que los bonséi pucden ser clasificados por el ndmero da 4cboles, por
¢! tamaiio v calidad

2.4.1  Clasificacién por namero de arboles

Hay dos categorias de los bonsai basados en el nimero de drboles, los bonsal de tronco
individual y los de varios troncos. Los de tronco individua] inclityen el estilo vertical,
inclinady y retorcide. En la categorfa de mualiiples troncos se incluyven los estilos de
tronco gemelo, tres arboles, bosques, varias ramas en una sola base, varios troncos en una
s0la base,

2.4.2  Clasificacién por tamafia de los drboles.

Debido a los diferentes ambientes en que Jos bonsal pueden crecer hay varias opiniones
de cual es e] tamafio mds desecable para los bonsai. La siguiente clasificacidon es
cominmente reconocida.

2,4.2.1 Bonsdi extra grande. De 0.9Im a 1.50 m, Ep un patio de jardin espacioso o
exhibiciones de gran escala, los bonsal exira largos lucen fuertes e imponentes. Ellos
estivieron de moda una vez pere como ¢l espacie de vivienda cada vez es menor, por lo
que gradualmente han perdido popularidad.



2,422 Bonosdi grande. De 76 cm a 90 cm. Un bonsai grande requiere de al menos dos
personas para mover)o, En ¢l presente el bonsai grande es el predilecto. Este tamafio es el
que mejor despliega ¢! cardcter estético, noble y hermoso del arte y es mas adecuado
para los amantes del bonsal que viven en casas espaciosas.

2.4.2.3 Bonsdi mediano. De 31 cm. A 75 ¢m. Este es ¢f tamafio més popular de bonsat.
Un bonsai de este tamafio puede ser facilmente tansportado con las dos manos v su
mantenimicnto es igualmente manejable. Ademas, puede ser ubicado cerca de una puerta,
en ¢l dormitorio, sobre una mesa pequefia, en el corredor, El bonsal mediano es ¢l tamaiio
mas popular en ¢! mercado internacional y son vendidos a altos precios. Ellos también los
mas altamente valorados y sen los mejores para exhibiciones por expertos.

2.4.2.4 Bonsdi pequeiio. Por debajo de los 30 cm. Un bornsal pequedio es muy
conveniente desde el punto de vista de comrol y delejte; pueden ser transporiados en una
mang y ubicado en una mesa pequena, en un escritorio, en una habhtacién pequciia, Para
los entusiastas del bonsai que viven en cspacios habitacionales reducidos es el tamafio
mas adecvado. Dresde que el bonsai pequeiio, especialmente el bonsal miniatura {entre los
15 y 20 cm de alto) pucde ser cultivado sin mucho cuidado, esta destinado a volverse
poptiar como el bonsai mediano en un futuro cercano,

2.4.2.5 Bonsdi super miniarura. Alrededor de los 10 ¢m. Son menores que cualquiera de
los bonsai que se puedan [levar en una mano. Ellos son exquisitamente delicados. Su
tamano pequenio ne le permite presentar totalmente las caracteristicas del boasai, ademas,
tampoco son faciles de manejar, Por lo tanto no hay manera de promoverles, también
tienen pocos admiradores, Sin embargo, ellos son un tamafio adecuado para los
entusiastas del bonsai que viven en apartamentos.

2.4.3 Clasificacion por calidad.

El bonsal puede ser clasificado en dos categorias basadas en [a calidad: calidad superior y
bonsai comun

2.4.3.1 Calidad superior. Se toman cn cuenta los sigulentes criterios para considerar un
bonsai de calidad superior, Debe carecer de defectos en Ja base de la raiz, tallo, ramas,
follaje, inflorescencia, fruto, la proporcion y en la apariencia total del arbol. El bonsal
debe wansmitir al observador unidad, serenidad y estabilidad. Debe ser diverso en el
arreglo espacial. Un bonsdi superior debe ser una creacién perfecta, sin apariencia
artificial y teniendo mas encanto que lo patural, Finalmente el drbol debe ser viejo v
adaptable a mas de dos zonas climaticas.



10

2.:4.3.2 Bonsai comin. Un bonsdi comiin es aque! que puede teper grandes cortes ep su
cara, superficie de raices desformes, forma de las ramas desagradables, sin armonia entre
el grosor de las ramas ¥ el tronce, Otras caracteristicas indeseables son tamafio anormal,
mal disefio en proporcidn, seflas artificiales y pobre adaptacién a diferentes zonas
elimdticas o que sea un material vegetal con corta vida, tal como el bambi o las plantas
herbiceas.

2.5 ESTILOS DE BONSAL

Liang, 1995 afirma que los estilos basicos en que pueden ser clasificados los bonsdi son:
vertical, inclinado, retorcido, cascada, literatt, llordn, rafces expuestas, troncos agrupados
en ua solo eje, troncos gemelos, troncos en balsa, abatido por ¢l viento, escoba, grupo de
drboles, colgando una roca y raices alrededor de una roca.

2.6 ESTUDIO DE MERCADO

Uno de los factores criticos en el estudio de proyectos es la determinacidn de su mercado,
lanto por el heche de que aqui se define {z cuantia de su demanda e ingresos de
operacion, como por los costos e inversiones implicitos.

Siguicndo una metodologia los aspectos a estudiar son:

0 El consumidor, Determinar el mercado al cual se dirigird [a produceién del proyecto.

0 Definir ¢l producto que debe producir el provecto (prototipo) basado en las
preferencias, hdbitos de consumo, motivaciones, etc.

0 Determinar la cantidad de producte que sc puede vender en ¢l mercado (oferta v
demanda actual y proyectada),

0 Determinar los canales de comercializacién y funciones que uiilizard el proyecto,

D Estimar los precios para la venta del producto,

0 Deterninar la estralegia de comercializacion del praducto.

En cada uma de estas decisiones se originard una inversidn, un costo o imgreso de

operacién que hace nccesano su estudio para alcanzar las aproximaciones cercanas a lo
gue sucedera cuando ¢l proyecto sea implementado (Movya, 1996).




1)

2.7 ESTUDIO TECNICO

Este estudio tiene por objeto proveer informacién para cuantificar ¢l monto de las
inversiones y costos de operacion pertinentes a esta area. Uno de los resultados de este
estudio scri definir Ja funcién de produccién que optime la utilizacién de los recursas
disponibles en la produceién de bien o servicio del proyecto, De aqui se podra obtener
informacidn de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiaies, tanto para
la puesta en marcha como para 1z posterior operacion del producto (Moya, 1996).

2.8 ESTUDIO ORGANIZATIVO Y LEGAL

Uno de los factores que se prescntan en ¢l estudio de proyectos es aquel que se refiere a
los factores proplos de la actividad cjecutiva y de su administracién, organizacion,
procedimientos administrativos y aspectos legales, Para cada proyecto se debe definir una
estructura organizativa que mas se adecue & los requerimientos de su posterior operacion.
Conocer esta estructura es fundamental para definir las necesidades de personal
calificado para la gestién, v por lo 1anto estimar los costos indirectos de Ia mano de obra
ejecutiva.

Los aspectos legales pueden restringir la localizacion y obligar a mayores costos de
transporte. El efecto mas directo de los factores legales y reglamentarios se reficre a los
aspectos tmbutarios. {(Sapag y Sapag, 19389).

2.9 ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACION

La dltima etapa del andlisis de factibilidad econdmica de un provecto es e] estudio
financiero, Los ohjetivos de esta etspa son ordenar y sistematizar la informacién de
caracter monetaric que proporcionaron las etapas amteriores, elaborar los cuadros
analiticos y antecedentes para evaluar su remtabilidad. La sistematizacion de la
informacion financiera consiste en identificar y ordenar todos los items de inversiones,
costos € ingresos que puedan deducirse de los estudios previos.

Las inversiones del proyecto pueden clasificarse, segin corresponda, en terrenos, obras
fisicas, equipamiento de fabricacion y oficinas y capital de trabajo. Los costos de
operacidn se caleulan por informacién de practicamente todos Jos estudios anteriores,
Existe, sin embargo, vn item de costo que debe caleularse en esta etapa: el impuesto
sobre la renta. Esto es asi porque e¢ste desembolso es consccuencia directa de los
resultados contables de Ja empresa, que pueden ser diferentes de los diferentes resultados
efectivos obtenidos de la proyeccién de los resultados coniables de la empresa
responsabie del proyecto.

La evaluaeién del proyecto se realiza sobre ¢l flujo de caja. La existencia de algunas
difereacias en ciertas posiciones concepluales en cuamto a que la remtabilidad del
proyecto en si, puede ser distinta de la rentabilidad para el inversionista por incidencia
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del financiamiento. El resultadeo de la evaluacién se mide a través de distintos criterios
como el Valor actual neto (VAN), Tasa interna de retomo (TTR), Razén benelicio costo y
Peniodo de recuperacion, [l VAN plantea que ¢l proyecto debe aceptarse si su valor
actual nete es tzual o mayor que cero, donde el VAN es la diferencia de todos los
ingresos y egresos expresados en moneda actval. En presencia de inflacién el VAN se
calcula tomando en cuenta que [a inversion inicial tienc un componente parcial en activos
monetarios {capital de trabaje) que ven reducido su poder adquisitive por efectos de la
inflacign,

El criterio de la tasa intema de retorno evalia €l proyecto en funeién de una Unica tasa de
rendimiento por ¢l periode con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son
exactamente iguales a los desembolsos expresados en moneda actual, que es io mismo
que calenlar la 1asa que hace €] VAN ipual que cero (Sapag y Sapag, 1989),



3. MATERIALES Y METODOS

En esta parte del estudio se describen las variables y la forma en que se recolectd y
analizd 1a ioformacion.

3.1 VARIABLES

A continuacion se describe la informacidn que fire recopilada para conformar cada una de
las variables,

3.1.1 Estudio de mercado

Se estudio al consumidor al cual se dirigira el proyeclo, se definié el producto tomando
en cuenta las necesidades de los consumidores, se estim¢ la oferta y demanda con el
proposito de determimar la cantidad de producto que se puede vender en ¢l mercado v
determinar las estrategias de comercializacidn,

3.1.2 Estudio técnico

Mediante el estudio técnico se determing el tamafio del proyecto; las obras requeridas, el
praceso de produccion, el equipe necesario, ¢l balance de materia, los insumos v
servicios, la mano de obra.

3.1.3 Estudio organizative y legal

Se¢ determing el organigrama y funciones de cada uno de los empleados del vivero y area
de ventas, Se estudiaron los aspectos legales que tiene que reunir el negocio para gperar.
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3.1.4 Estudio Ningociere

Se ¢studiaron las imversiones, costos de produccion, gastos de administracion, gastos de
ventas, flujo de caja para el proyecto sip financiamiento y parz el proyecto financiado, Para
el flujo con financiamiento se consideraron las utilidades que se generan por inflacion
realizando un flujo de financiamiento deflactado.

3.1.5 Evalvacion

Se realiz6 la evaluacidon financiera del proyecto mediante los indicadores de Tasa Interna
de Retorno (TIR}, Valor Actual Neto (VAN), Relacién Beneficio - Costo y periodo de
recuperacion. Por iiltimo sc determind Ja seasibilidad del provecto mediante un andlisis en
varias dimensiones de variaciones en los ingresos y costos.

3.2 RECOLECCION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

A continuacién se describen los métodos utilizados en Ja recoleccidén y andlisis de Ia
informacion dividida segbn cada variable genersl,

3.2.1 Esmdio de mercado

Para el estudio de mercado se procedid a definir el producto y Ja muestra a tomar de Ia
poblacidn, Luego se hicieron exposiciones de bonsai realizando encueslas a los
compradores potenciales, Simultineamente se entrevistaron productores de ornamentales y
particulares que ofrecen bonsdi para Ja venta.

3.2.1.1 Definicién del producto. Para definir 2l producte se Investigaron las especies
adecuadas para bonsdi en Tegucigalpa siguiendo algunos criterios. En si Jos bonsdi pueden
ser cultivados alrededor del mundo, practicameme con cualquier irbol en diverses climas,
No es el origen geogrifico el que lo hsce adecuados sino  algunas caracteristicas
especificas de su crecimiento y apariencia, Las especificaciones de un bonséi pueden ser
divididas en dos categorias. La primera esta relacionada con su habilidad para mantener las
caracieristicas de un arbol adultc en miniaturz y la sezunda se refiere a los habios de
crecimiento del arbol y 4 su tolerancia a los métodos de transformacidn en bonsai,

Tomando en cuenta los criterios mencionados se concluye que existe gran cantidad de
cspecies que pueden ser usadas como bonsai en la zonz de Tegucigalpa. Las especies que
se escogieron poseen ciertas ventajas comerciales, como la necesidad de un cuidado
moderado, adaptabilidad a las condiciones climéticas predominantes en la capital v
propagacion viable en poco tiempo (2 a3 meses). El Cuadro 1 muestra las especies que se
utilizaron para las encuestas de mercado en Tegucigalpa

BIALIOTECA WILSON POPRNOR

EACUELA AQRICOLA FANAMERISANA
APARTADO 9%
TEGURIGALFA HRNPRRAS
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Cuadro 1. Nombre comitn ¥ cientifico de Ias especies estudiadas.
Nombre comiin Nombre cientifico
1 Aralla Polyclas fruticose var, Elegans
2 Azalea Rhodoendrom Indicum
3 Buganvilla Bougainvillea glabra
4 Buroas Buxus microphylle
§ Carissa Carissa grandifiora
6 Cereza mllagrosa Cincepalum dulcificurTy
7 Clprés Cupressus macrocarnna
8 Cycas Cycas revofuta
8 Chamnaecyparis verde azulado Chamaecyparis pisifera var. Boulevard
10 Chamaecypars verde Chamaecyparis squanosa
11 Ficus bepjamina Fious benjarmina
12 Ficus nit/da Fleus refusa ver,nitida
13 Ficus variegado Fleus benfaming
14 Jaboticagba Myrclaria faboticaba
18 Jacamnda Jaceranda acutifiora
16 Jade Crassufz argentea
17 Junipero verde azulado Juniperus chinensis var. Sargentil
18 Junipero verds Juniperus chinensis
19 Liquidambar Liquidambar styrecifiua
20 PHtosporum Prifosporum tobire
21 Podocarpus Podocarpus chineensis
22 Sheflera Brassaia atlinophylla
23 Tuya Thuje orertalis.

3.2.1.2 Definicién de ln poblaciim de muestreo. Para estimar Ja demanda se procedié a
definir la poblacion de muestreo, que segin las encuestas permanentes de hogares, que
realiza anualmente la Direccién General de Estadisticas y Censos, el total de hopares en
Tegucigalpa para 1997 fue de 156,745, Se han estratificado los hogares de Tegucigalpa
segiin su nivel socio econdmico en cinco grupos: Nivel alto (3%), Nivel medio alto {7%),
Nivel medio (12%), Nivel medio bajo (18%) v Nivel bajo (60%). El nimero de hogares
para cada estratq socivecenémico puede ser visto en el Cuadra 2.

El tamafio de muestra para cada mivel socio econdmico se calculd 2 través del método de
muesireo estratificado para proporciones. La varianza se considera igual para los tres
niveles socioeconomicos. Se eliminaron los niveles socio econdmico medio bajo y bajo por
considerarse que no estarian en la capacidad econdmica para comprar el producto,

De esta forma el mercado potencial de Tegucigalpa es de 36,683 hogares (N) de los cuales,
5,002 pertenecen a Ia clase alta (Whi), 11,672 a la clase media aita (Nh2) y 20,010 a ]a
clase media (INh3); el margen de confianza buscado es del 95% (t = 1,96); la proporcion a
favor (P} es de 0.65 y en contra (Q) es de (.35 (segun encuesta piloto) ¥ et margen de error
3 aceptar es de 7% (d} se observa gue:

No=T (Wh*ph*qh)/V, o=no/{l+me/N) [1]
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v=(d/e  [2)

¥y Wh=Nb/N 3]

Para asignar la muestra entre los estratos usamos la siguiente formula:

ah = n (NE* (Ph*Qk) / S(Nh*V(Ph~QR)) [4]

Cuadrg 2.  Nimero de bogares en Tegneigaipa pronosticades para 1998 de acuerdo
a su nivel socio econémico y algunas colonias representativas.
Nivel Nirmero total de Coloanias de Tegucigalpa
socioecondmico hogares
Alto 5,002 ;.:ls;:omas, El Hatillo, Los Castanios y
ira.
) La Alameda, 15 de Septiembre , La Campaiia,
Medio alto 11,672 Las Hadas, Lomas del Mayah, Tepeyac,
Payaaqui, El Prado, Humuya, Lara, Residencial
Santa Lucia,
Las Colinas, Los Robles, Miraflores, Satélite,
o Rio Grande, Loarque, Lomas del Toncontin,
Medio 20,010 Centro América, El Country, Las vegas, Cerro
Grande, Bella Oriente, La Leona,
Toral 36,683

El nimero de muestras resultantes por nivel socioeconomico puede verse en el Cuadro 3.

Cuadre 3,  Tamafio de muestra por nivel socioecondmico,
Nivel socicecondmico Tamziio de moestra Muestras tomadas
Altg 24 24
Medio lto 57 59
Medio 97 150
Total 178 233
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3.2.1.3 Exposicionss y encuestas. Se realizaron exposiciones de Bonsdi en el Centro
Comercial Los Arcos v en la Ferta de AGATFAM, lugares donde se desarrollaron las
encuestas. Estas encuestas estaban destinadas a determinar las preferencias y caracteristicas
de los consumidores potenciales. Los datos de Jas encuestas fueron analizados en el
programa estadistico SPSS® mediante el procedimiento de tablas cruzadas. El anexo 1
muestra la encuesta,

Conociendo todas las implicaciones anterfores se diseflarop Jas estraregias de
comercializacion para ¢l producto,

3.2 Estudio técnico

Sc recolectd informacion sobre las actividades de culuvo de cada una de las especies las
cuales proporcionaron los requerimientos de: insumos; terrenos; infroestructura; mano de
obra,

3.3 Estudio organizativo y legal

Para este estudio se formdé un orgamigrama de los integrantes del procese productivo
describiendo las interacciones.

Para conocer la parte legal se consultd a un profesional del derecho, los requisitos que
debe cumplit un vivero en Tegucigalpa.

3.4 Estudio financiero y evaluacidén

Tomando los resultados de los estudios de mercado, téenico y lepal se elabord el estudio de
faciibilidad fimanciera del proyecto. Para el proyecto financiado se caleuld Ia amortizacién
del préstamo a largo plazo para componer el flujo de caja del proyvecto Luego se calcularon
los impuestos para e] proyecto sin financiar y con financiamiento, para proceder z la
cvaluacion.




4, RESULTADOQOS Y DISCUSION

A continuacién se presentan los resultados encontrados en ¢l estudio,

4.1 ESTUDIO DE MERCADO

E! estudic de mercado se dividid en tres partes: estudio de demanda, estudic de oferta y
estrategias de comercializacion,

4.1.1 Estudio dels demanda

Se determninaron los conochmientos, preferencias, cantidades demandadas y precios,
clasificandolos por nivel socioecondmico, sexo y edad, Para analizar la existencia de
asociacion o independencia emtre las wvartables de la cncuesta y cada una de las
clasificaciones, se realiz0 la pmeba de Chi coadrado de Pearson.

4.1.1.1 Conocimiento sobre bonsidi. Menos de 20% de los consultados contestaron que
no conocian los bonsdi, Se buscd asociacion entre nivel socioecondmico v conocimiento
previo, resultando en uma asociacion altamente significativa, (X*=17.901; gl=2:
P=0.0001}, implicando que en los niveles de alto poder adquisitivo sera requerido menor
esfuerzo para dar a conocer el producto. La Figura 1 muestra los conocimientos en cada
nivel socioecondmico.

)
100% ¢ W% -
J r; M Si canocfan s bansal
50% ] 1% r;."' 5%
0% dm |
Fp— Ao (r=24) M oo (h258) Voso {50} O No conoclan los bonsal

Figura 1. Conocimicntos en total y por aivel socicecondmico.
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También se encomtrd asaciacion significativa (XP=2,215; g 1=1; P=0,137), enre el sexo
del encuestado y su conocimiento sobre los bansal. Los porcentajes por sexo pueden
observarse en €] Figura 2.

100%
80%
60% M St los conosian
;g;{: 1 — Db fos conocian
0% 4 — . —_—
Hambres (r=104) Myjeres {n=123}
Figura 2, Conocimiento sobre honsai por sexo.

Esto implica que la estrategia de dar 4 conocer el producto debe considerar con atencion a
las mujeres. No se encontro asoctacion entre el conocimiento sobre los arboles de bonsdi
y la edad de los encuestados (X°=1.251; gl=3; P>0,843), posiblemente significa que los
medios por los cuales los bonsdi se dan a conocer hasta ahora no diferencian por edad,
pudiendo decir que los bonsdi son populares para todas las edades.

4.1.1.2 Antecedentes de compra. Casi la décima parte de los encuestados habia
comprado antes, algiin bonsal, encontrandose una asociacion altamente significariva
(X=9.384; gl=2; P=0.009), entre el nivel sociveconémico v el hecho de haber comprado
bonsal, Se puede observar que en ¢l nivel alto existe un mayor nimerc de personas que
habian comprado antes, seguido por el nivel medic alto y el nivel medio, El porcentaje
total v por nivel socio economico de las personas que han comprado anteriormente puede
ser visto en la Figura 3.

0Si ha comprada entedoamante
B Ho ha comrpoado anercmente

Total (o233} Ay (24 bachn mko §reak) $Aodio [n=150)

Figura 3, Auntecedcentes de compra por nivel soctoecondmico y total
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Los antecedentes muestran de alguna manera, quienes seran los mayores clientes del
proyecto, Por otro lado no se encontrd asociacion enire el sexo del encunestado y su
antecedente de compra (X°=0.190; gl=1; P=0,663), lo cual indica que Jos bonsdi son
aceplados sin distincion de género. Se encontrd aspeiacidn significativa entre la edad del
encuestado y su antecedente de compra (X*=5,777; gl=3; P=0.123), lo que podria indicar
que personas de edades de 35 a 44 afics, son los que han comprado bonséi anteriormente,
como se puede ver en 14 Figura 4.

100% - 93% 94% s5% gﬁe
80% ~ [

§0%
40%
20% j
0% -

DNo ha comprado
° Si ha comprado

De15a24 De25a34 De35ads DedSass Total
{n=41) {n= 89) {B=74) (n=29) {n=233)

Figura 4. Anlecedente de comprs por cdad

4,1,1.3, Limitaciomes para comprar beonsdi. Las cuatro principales limitaciones
expresadas para comprar bonsai fueron: desconocimiento de un lugar de venta, precio
muy alto, temor los cuidados y falta de motivacién, Al hacer la prueba asociacién entre
las limitaciones y mivel socio econdmico, no se encontrd asociacién significativa
(C=15.437; g=18; P=0.632). Igualmente no sc notd asociacién significativa entre el
sexo del consultado y las limitaciones (0C=11.436; z.1.=9; P=0.247). La Figura 5 resume
las principales limitaciones.

B No hay un lugar de venta
B Procio muy alto

O Cudado delicade

O Fob: de motvacion

W Ovws razones

Figura 5, Limitactoncs para comprar bonsdi.
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Lo anterior indica que Jos bonsdl no se¢ estdn vendiendo en lugares adecuados,
justificando el establecimiento del local de ventas en un centro comercial.

Por otro lado se puede asumnir que una buena parte de la poblacion capitalina mantiene el
concepto de gue los bons&i son caros, confirmando que el producte debe dirigirse a
personas con alto poder adquisitivo. Debido a que las personas consideran que los bonsai
requieren un cuidado especial se debe disehar una estrategia que permita al comprador
obtener toda la informacion necesaria para proporcionar un cuidado adecuado a su
bonsai.

L4 4

4.1.1.4 Intencién de compra. Se dieron tres opcioncs de respuesta: *‘si”’, *‘no’ y
*‘quizd”’. Para las primeras dos opciones se considerd que ]a persona estaba segura de su
respuesta y para quizd s¢ consideré que no estaba y que podrda 0 ne comprar, para
calculos de la demanda se considerd que aquellps que contestaron ‘‘quizd’ sdlo 25%
llegaria a comprar un bonsai, Se pudo notar que las personas que pertenccen  los niveles
altos son los que mas comprarian, encontrado una asociacion enire el esmato socio
econdmico v su intencion de compra, (X*=17.494; g.l=4; P=0,002). No se¢ encontrd
asociacion entre sexo y respuesta dada, (X2=0.66?; g.1=2; P=0.713), lo que confirma que
los bonsai son aceptados tanto por hombres coma por mujeres, La Figura 6 muestra los
resultados totales y por nivel sociceconémice de las intenciones de compra.

Bo% | 8% e
g ) o 0,
paks osi
40% A e HNo
1% O Quizas
20% - _
8% [;
0% T T -
Total (233) Atto (n=24}  Medlo alto (n=53} Medio (n=150)

Figura 6. Inlencido de compra por nivel socioecondmico y total,

Los resultados muestran que existe demanda en cada estrato socio econdmico, Se
concluye que en el nivel alto las personas son mas seguras que Jas del nivel medio. Esto
indica gue las personas pertenecientes al nivel de mayor poder adquisitivo mantendran un
comportamiento mas predecible en sus intenciones de compra, que aquellos de niveles
inferiores. No se encontrd asociacién significativa (X°=1.395, p.l.=2, P=0,498) entre
haber comprado anteriormente ¥ la intencién de compra. Lo que podria indicar que



22

aquellos que compraron anteriormente no cambiaron su intencién de compra. Por oma
parte se encontrd asociacion altamente significativa entre edades ¢ intencion de compra,
(X’u’l] .947; g.1.=6, P=0.001), Las respuestas por edad pueden ser vistas en ¢f Cuadro 4,

Cuadre 4.  Intencién de compra por edades.

Edudes n No Si Quiza
(%) (%) (%)
De 15 a 24 afios 41 15 81 3
De 25 a 34 afios 89 20 53 27
De 35 a 44 afios 74 28 47 24
De 45 a 55 afios 29 1 32 7
Total 233 25 36 20

Este cuadro mdica que los menores y mayores en edad, son mas seguros que los de
cdades intermedias, por tanto, se puede predecir mejor su decision de compra. Por su lado
los més jovenes fueron los que contestaron ““si™’ con mayor fiecuencia, en comparacion
a lag persomas de 35 a 44 afos que se mostraron mas inseguros sobre su decision de
comprar, En general las personas de edades comprendidas entre 25 y 44 2fios son menos

predecibles en sus intenciones de compra,

4.1.1.5 Destino preferido purs Jos bonsai Al consultar el destino preferido para Jos
bonsa], 81% contestd para [a casz u oficing y 19% contestd para regalo, No se encontrd
asociacién entre el destino preferido v ¢l nivel socic econdmico, (X*=0.834; gl=2;
P=0.659}, Esto indica que en todos los niveles socioecondmicos las personas mantendran
una proporcion parecida entre lo que compran para si mismos y lo que regalan. Se
encontrd asociacién altamente significativa entre e] sexo del encuestado y el destino que
prefiere, (33=7.788; zl.=1; P=0.005). Los porcentajes obtenidos por sexo pueden ser
vistos en ¢l Cuadro 5.

Cuadre 5,  Destino que darian 2 los bonsdi comprados total y por sexo.

Sexo Para casa u Para regalo Total
oficina (%) (Yo} (Yo}
Masculino (n=79} 72 28 100
Femenino {(n=97) 39 12 100
Total  (n=176) 81 19 160

Esto implica que los hombres comparativamente comprarin mas bonsai para regalo que
las mujeres, por Io cual se debenr seguir estrategias distintas al momento de vender a
hombres o 2 mufjeres, indicando a los primeros [os beveficios de regaier un bonsai y z las
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mujeres lo que implica tener un bonsdi en casa, De la msma maners, se encontrd una
asociacion significativa entre [a edad y el destino preferido, (X*=8.384; g.1.=3; P=0.039).
Los resultados pueden verse en ¢l Figura 7.

9%
100% 1%
A% Ti% s i
ar LN Fara asd
0% 6% 24% — 1% {Q Py moan
% T . 3 ! 1 ~
15228 (=4t} 223 (m=&8) 35344 (78] a5ass (=29] Tewl (n+1763

Figura 7. Destino preferido por edades.

Se cree que los jovenes preferiran regalar mas que los mayores, teniende alzuna relacion
con su estabilidad econdémica, los mayores probablemente ya han formado un hogar,
mientras que los mas jovenes ain no, Los jévenes Jo dardn como obsequic en épocas
especiales y los mayores lo comprarén para su casa independientemente de la época del
ano.

4.1.1.6 Ubicacién preferida, Al consultar el lugar preferido de ublcacidn las opciones
dadas fueron tres: interior, exterior ¥ lo sugerido por el vendedor, Mas de 1a mitad de las
personas (56%) contestaron que preferian ubicarlos en el intedor, 39% lo que se les
sugiera y 5% en exterior,

Se encontrd asociacidn significativa entre el nivel socio economico y el lugar donde
prefiere ubicarlo (X*=6.074; g.1.=4 P=0,194), en el nivel alto 63% de los consuitados
respondieron gue [o ubicarian donde le supieran contra tm 39% y 34% de los niveles
medio alto ¥ medio respectivamente. Se puede observar que el porcentaje de personas de
los miveles socioeconémicos que prefieren ubicar los bonsai en interior es menor en el
nivel alto y mayor en el nivel medio. Los porcentajes totales v por estrato de la ubicacién
preferida se pueden ver en ¢l Cuadro 6.

Cuadre .  Lugar preferido para ubicar los bonsdi por aivel socioecondmico

Lugar donde prefieren ubicarlo
nNivel socio Exterior Interior Lo sugerido por cads
ecanémice (%) &) irhal (%)
Alto 3 32 63
Medio alto & 56 358
Medio 3 el 34
Total 5 56 39
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Se observa que existe una preferencia por los bonsdi de interior en todos los niveles
socioecondmices, pero en los niveles altos, en partteutar el alto muestra clerro grado de
indiferencia en cuanto a preferir de interior o exterior, esto se puede deber al espacic que
poseen en sus casas. Al momento de offecer bonsdl con altos requerimientos de
iluminacién se debe advertir bajo que condiciones de iluminacion se desempefia mejor
cadu especie de bonsai..

No se encontrd asociacion entre la ubicacién preferida y el sexo (X°=2.073; gl=2;
P=0.355). De izual forma no se encontrd asociacion entre 1a ubicacidn preferida v la edad

del encuestado (X*=2.239; g 1=6; P=0.596).

4.1.1.7 Especies preferidas para por los consumidores potenciales. A cada persona se
te pidieron tres opciones de &rbol que prefieren de mayor a menor, Se ha dividido el
anilisis para solo dos opciones debido 2 que en Ja Lercera opcion muchos eacuestados no
coniestaban y los datos presentaban alta vanabilidad.. El Cuadro 7 resume los porcentajes
en orden de mayer menor para cada una de las especies.

Cuadro 7.  Porcentsje para las opciones 1y 2

Especie Primera opeién | Segunda opcién Combinzado
(%) (%) 1v2
Cycas 22 12 34
Aralia 15 10 25
Buganvilia 10 $ 18
Buxus 6 11 17
Ficus 7 8 15

Se realizé un andlisis de Chi cuadrado para probar si la preferencia de especie es
dependiente o independiente, resultando eo una asociacion altamente significativa para
ambas opciones (X*=195,500; g.1=19; P=0.0001) v (X°=59.673; g.l=18; P=0.0001)
respectivamente para la opcién 1 y 2. Cabe mencionar que todas las especies preferidas
por los consumidores toleran niveles de iluminacion moderados en interior aunque las
buganvillas y los buxus requieren mayores cantidades de luz. Una alternativa es
colocarlos en ventanas soleadas o en balcones,

4.1.1.8 Estilos de bonsdi. A cada persona se le dio a escoger emre 10 estilos diferentes
en fotografia. No fue encontrada asoclacion entre el estilo preferido y el nivel socie
ccondmico (3=13.661; p.l=18; P=0.751). De la mism2 manera no se enconud
asociacion entre el sexo de la persona y el estilo que prefiere (X’=9.436, g.1,=9, P=0,393).

Los estilos preferidos son; vertical, bosque, cascada y paisaje con rocas, Esto implica que
podemos basar el ncgocio de bonsai en los cuatro estilos resukantes,
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4.1.1.9 CAleulo de In demanda, Se estimaron las diferentes camidades demandadas por
cada nivel socio econdémico. Se pucde observar que los niveles alto y medio alto
encontramos la mayor demanda. El Cuadro § describe la cantidad promedio de bonsal
que compraria cada nivel socio econdmico en un periode de un afio,

Cuadro 8. Demanda a diferentes precios por aivel socioecondmice

N. S. E. 100 200 300 400 500 600 700
Alto 4,143 3,852 3.434 1,635 1,146 300 300
Medio aklto 10,769 | 9,423 7,524 4,128 2,076 947 923
Medio 11,566 | 5,660 6,208 2,113 1,022 306 193
Total /aiio 26478 | 22,660 17,566 7,876 4274 1,753 1.618

Para el cdlculo de Ja demanda total se multiplicé el nimero total de hogares de cada nivel
socipecondémico por el numerc promedio de bonsil que comprarian al afio. Parz el
nimero promedio de bonsdi a] afie se construyd un rango de confianza al 95%, utilizando
el nivel mas bajo del rango para realizar los célculos,

Ya que 19% del total de encuestados contesté que compraria para regalo, se asume que
vsta misma fraccidén de la poblacidon no va a comprar, de esta manera se resta a la
demanda total 15%. El total de |2 dcmanda durante los proximos 7 afos puede ser visto

en e] Cuadre 9.

Cuadro. 9

Estimacién de ia demanda total de bonsai.

Nivel socicecondmico

Afios 19982005

Allo 1,629
Medio alto 4,112
Medio 2,102
Total 7.846

Se asume que Jas cantidades demandadas se mantendrdn constantes durante el periodo de
evaluacion, No se corrigié la demanda por el facter de crecimienio de la poblacion,
debido a que este factor es mas representativo para los niveles socioecondmicos bajos v

se prefiere un caleulo conservador.
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4,17 Andlisis de la olerta

Casi en su totalidad, la oferta de bonsai en Tegucigalpa proviene del mercado nacional,
Anteriormente se han impaortado bonséi, en pequefias cantidades y en forma inconsistente
por parte de algunos particulares.

Basicamente se pueden obtener bonsdi en dos formas: en Ios viveros y con particulares.
Dentro de los viveros Unicamente Plantas Tropiceles v Samta Rosa mantienen wm lote
permanente de bonsdi a través del afto en exhibicidn, aunque solo se encueniran entre 4y
S bonséat de dos o tres especies diferentes, Por lo general los bonsai de los viveres carecen
alambrado lo cual les resta apariencia y han sido podados de manera poce natural o
artistica, En cambio los hechos por los segundos ofrecen Ia mejor calidad, pero ninguno
dedica tiempo completo a venderlos,

4.1.2.1 Viveres en Tegucigalpa. Los viveros que venden bonsai demro de Tegucigalpa
son: Plantas Tropicales, Yiveros Moniemar, Vivero Santa Rosa, Granja iguanma y El
Jardinero. Fuera de la ciudad se pueden encontrar cn Zamorano, mediante el puesto de
ventas v la seccién de propagacidén de plantas, Las cantidades ofertadas anualmente
pueden ser vistas en el Cuadro 10,

Cuadro 10. Estimacidn de la oferta de bonsdi ¢n Tegucigalpa en los dltimes 6 afios

Afdos [Plantas Vivero Vivero Zamorana {Otros Total
tropicales |Montemar |Sunta Ress

1993 10 is
1994 50 10 60
1998 50 15 65
1996 50 45 15 30 a3
1997 50 45 25 84 40 p XK
1998 50 S0 | 45 100 45 390

Plantas Tropicales fue e] primer vivero que ofrecié bonséi en Tegucigalpa. Tnici6 en 1986
con un lote de 100 plantas, Entre las especies iniciales se estaban los juniperos, ficus
benjamina, armrearia (Araucaria sp). v carisa. Luego dejé de vender por ocbo afios y fue
hasta 1994 que volvic a ofrecer mievamente fotes de 50 plantas anuales, cantidad que ha
mantenido hasta el presente,

Las plantas que ofrece son de buganvilla | junipero, ciprés, calistemo {Callistemon sp.),
ficus benfamina, ficus benjamina variegado, ficus nitida, araucaria, carisa, y rosa del
desierto (Ademium obcsum), Los bonsal son de tamafio mediano en recipientes de
ceramica. Los precios de venta en este vivero oscilan entre L.250 y L.500 segin la
apariencia y vejez del drbol. El propietaria del vivero, Don José Lunati, expresd que no
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tiene planes de aumentar su preduccion de bopsdi por falta de tiempo, pero estima que
podria vender &l menos 200 bonsai mas si dedicara algiin esfuerxo.

Viveros Montemar comenzd a vender bonsal desde 1996. Sus ventas han sido
ocasionales, Las especies que han offecido son: buganvilla, aralia, ficus nitda, sheflera,
taboticaba y cycas, Los bonséi son de tamasio mediane en recipiente de plastico negro y
de ceramica. Los precios de venta oscilan entre L.300 y L.600. Actualmente el vivero se
encuentra en un proceso de expansién por lo que sus ventas de bonsdl son bajas, pero
ticnen planes de aumentarlas,

El viverc Santa Rosa ofrecid por primera vez bonsai en 1997, Las especies que venden
son de junipero, chamaecyparis, buxus, pyracanta, jaboticaba, ficus benjamina,
bugainvillea y carissa. El precio de cada bonsaj es de L.100, Los bonsai son de tamafio
pequedio, Sin ningan tratamiento estético en un recipiente que deja mucho que desear, el
cual consiste en un macetero de plastico recortado, Piensan dupiicar las cantidades que se
vendieron el afio anterior,

En Granja [guana es un lugar de reproduccion de iguanas y proteccion de a vida silvestre
que tuenta ¢on un vivero peguefio. Comenzaron a vender bonsai en 1996. Los arbolitos
que ofrecen son indio desmudo (Buwrcera simarnba) y buganvilla. Los bonsai son de
apariencia madura pero estdn en maceteros de barro corrientes y Iucen descuidados, Los
precios oscilan emye L.250 y T.350. Ofrecen alrededor de 12 bonsai al afio y no tienen
planes de aumentar las ventas.

El Jardinero es un negocio dedicado al Disefio y supervisién de jardines, venta de
impiemento ¥ en menor escals a vema de plantas, Ocasionalmente ofrecen bonsil de
junipero, sheflera, ciprés comim y tuya dorada colocados en recipientes de cerdmica. Es
el lugar que vende los bonsdi a los precios mas tlevados (entre L.800 el mediano y
L.1200 ¢] grande). No piensan aumentar sus ventas por que argumentan que no todas las
personas ¢stan interesadas en comprar bonsai en Tegucigalpa y la venta de plantas no es
su negocio principal. Bonsai con las mismas caracteristicas se pueden encontrar a un
precio eatre L, 300 y L. 400 en otros viveros de Tegucigalpa, Unicamente venden 5 a 6
bonsdi al afio.

Zamorano comenzo a producir bonsal con fines académucos. Fue a partir de 1996 que
comenzd la venta de bonsdi a través del puesto de ventas. Los precios de Zamorang
oscilan entre L.125 y 1,225, Las bonséi offecidos por Zamorano son: buganvilla, aralia,
sheflera, jaboticaba, junipere, ciprés, Se puede observar que Zamorano de 15 quevendia
en 1996, planea vender 100 durante 1998.

4.1.2.2 Particulares que ofrecen bonsdi en Tegucigalpa. Exjsten algunas personas que
venden bonsdi en Tegucigalpa, ofreciéndolos en forma cventual, Para el caso se conoce
de un extranjerc gue ha vendido en forma eventual en Jas Lomas del Guijarro a precios
oscilantes entre L.2,000 a L.10,000 pero no revelo las cantidades vendidas. Otras
personas han vendido bonsai en las exposiciones auspiciadas por [2 embajada China y de
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Japdn en ¢l banco Adantida y los precios oscilaban de L700 a L.8,000 sin poder
aproximar las cantidades que vendieron. Los ejemplares vendidos por particulares son
obras de arte y su edad puede variar desde 5 a 25 aios, siendo esto ultimo lo que
determina en parte su precio.

Existe otra persona que vende eventualmente y tiene un vivero casero que lo dedica
exclusivamente a bonsdl, Planea colocar un puesto de ventas en un centro comerciai
capitalino en el fituro, actualmente ha vendido sin ninguna promocién a precios entre
L100 y L500,

4.1.3 Esirategias de comercializacién

Las estrategias de comercializacion estin basadas en las cuatro decisiones fundamenrales
o cuatro *"P*"; producto, precio, plaza y promocion,

4.1.3.1 Producto. Sc offecerdn cinco especies a la venta combinando diferentes estilos
para crear mayor variedad. En orden de preferencias las especies escogidas son: cycas,
aralta, buxus, buganvilla y ficus. Los estilos seran el vertical, bosque, cascada y paisaje
COI Iocas,

Los bonséi seran planmados en recipientes de cerdmica cuadrados, rectangulares, redondos
y ovalados. La forma y color del recipieme dependerd del esiilo y la especie, Para
compengar [a corta edad de los drboles se combinardn con figuras, rocas y musgo verde
de diferentes tonalidades para proporcionar paisajes miniatura. Se observara con atencién
la rotacion de los anaqueles cambiando el producto cada semana con el propdsito de
evilar que los compradores pierdan motivacion.

4.1.3.2 Precio. El precio promedio de los bonsal sc considerd en L.400. Este precio es el
adecuadoe para poder mantener clientes en 10s niveles socioecondmicos alto y medio alto
¥ una porcion del nivel medio,

4133 Plaza. Segun las encuestas de mercado la principal razén que limia Ja
adquisicion de bonsai es la falra de up lugar de ventas, Se planea ubicar el lugar de venras
permanentes en un quiosco dentro de un centro comercial, Se debe observar que ¢l centro
comercial esté ubicado entre zonas residenciales de clase alta. Otra forma de vender los
bonsdi scra en exposiciones en las cuales se presentarin ejemplares de edicidn especial.

4.1.3.4 Promecion. Se lanzara todos Ios meses un bonsdl especial (bonsii del mes) el
cual mantendrd motivados a los posibles compradores. El bonséi del mes se anunciara
durante los primeros 5 dias del mes cn diarfos de la capital,



29

4.2 ESTUDIO TECNICO

En este apartado se describen los requerimientos para instalar el vivero y las actividades
de produccion con sus necesidades de insumos y mano de obra.

42.1 Vivero de produccion

El vivero se dividird en secclones que responden 2l proceso productive como son: plantas
madre, propagacién, crecimiento, proceso de conversion en bonsdi y producto terminado.
Las sceciones de proceso y producto terminado estardp compartidas en la estructura de
sombra, También sc contarié con una estruciura que abarcara las secciones de oficina,
bodega de matenales y herramientas; compartiendo el techo de la estructura con el drea
de propagacidén y medio de crecimiento. Las secciones y el espacio que acupan, pueden
ser vistos en ¢l Cuadro 11. Ademas, se¢ contard con un sistema de riego dentro de la
estructura de sombra,

Cuadre 11 Secciones y requerimiento de espncio del vivero de produccién

Seccidn Ares (m?)
Sombra 282
Crecimiento 65
Propagacion y medio de crecimiento 32
Plantas madre 105
Cerco y pasillos 45
Ofieina 32
Bodega 16
Total 577

Previo a la instalacion de obras fisicas se procederd a la limpieza del terreno de malezas,
troncos y basurz, ¢stimando que se necesitan 16 horas hombre (hWh) para realizar la
actividad. El perimetro del temrenc se cercara con alambre de pha con 10 hilos para
proveer mayor seguridad necesitando 32 postes separados & 2m, 19 h'/h para hacer fos
hayos, 38 h para colocar Ins postes y 42 h/h para colocar el alambre, También se
realizara la instalacidn del agua v energia cléctrica,

Los requerimientos de mano de obra, insumos y costos parz la limpieza del terreno,
cereo, instalacion eiéctrica y de agua se pueden ver en el Anexo 2

4.2.1.1 Estructuras de sombra y mesas. Existen varias alternativas para proveer sombra
parcial a los bonsai, pero la mejor el "saran" de propiepileno con 30% de sombra. El
primer paso en la construccion de estructuras de sombra es el hoyado el cual se hard a
una profundidad de 1m para garantizar buen anclaje de los postes. Bl distanciamiento de
los postes serd a 7 x 7 m con lo que se necesitardn 12 postes ¢ igual nfimero de agujeros.
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Se caleula que un trabajador puede hacer 20 hoyos en uma jornada, por lo cual se
necesitan 5 h/h para esta actividad. Se calcula que un trabajador tarda una jornada para
colocar 10 postes necesitando 1. 2 i/h para la actividad. Los postes serdn de 10 cm x 10
cm x 4 metros totalizando 0.5 m® de madera,

Una vez que los postes han sido colocados, se utilizard alambre galvanizado en Ia parte
superior de los mismos, El alambre galvanizado servira de soporte al "sarin”. Este
alambre unird a los postes, necesitando 84 m para toda el area, Se esima que un
trabajador puede colocar 180 metros lincales de alambre por dia. En total se necesitaran
4h/h para la actividad,

La dltima actividad es la colocacién del "sardn". Es necesario la costura los bordes del
"saran" antes de montarlo, ademas, colocar ojales a cada 0.5Q m. Esto se realiza para
evitar dafios por el viento. En total se tienen 70 metros lineales de bordes y se estima que
un trabajador puede costura 100 m en un dia, necesitando 5.6 h/h. Después del refuerzo
del "sardn" se procederd a la colocacién del mismo. Se estima que se necesitan 24 h/h
para colocar los 294 m® de "sardn™. El "sarén" it sujeto por alambre de amarre
galvanizado a upa separacion de 0,50 m entre agujero, necesitando 0.50 m de alambre de
amarre para cada gjal.

Luego se procederid a cubrir el suelo de toda la estructura de sombra con aserrin,
necesitando una cantidad de 40.4 m®. Se estima que 2 trabajadores en un dia completaran
Ja tarea por lo que se requerniran 16 h/h.

Las plantas demro de la estructura de sombra estardn colocados en una mesa dz reglas de
madera de 120 cm x 10 ¢m x 2 ¢m sostenidos en bloques de concreto de 20 em x 10 cm x
10 cm, Tanto entre los bloques y las reglas sc dejara un espacio de 10 cm, Parg el total de
mesas se necesitardn 752 bloques e igual mimero de reglas, Se estima que 2 trabajadores
en un dia completo celocardn todos los bloques y reglas requiriendo 16 h/h, La mversion
para ]a construccion de la estructura de sombra se puede ver en el Anexo 3

4.2.1.2 Area de crecimiento. El area de crecimiento constari de 40 m” de camas con un
espacio de 0.5 m enue camas, El suelo del darea de crecimiento estard cubierto de aserrin
necesitando 9 m® de aserrin para cubrir toda ¢l drea v se necesitarin 2 trubajadores a
media jornada para completar Ja tarea.

4.2.1.3 Estructura moltiple. Esta esttuctura se utilizard para la oficina, bodega, area de
propagacién y medio de crecimiento y sé construiré de madera con techo de Zine. Tanto
oficina y bodega tendrin un piso de cemento de 20 cm de espesor y oficina tendrd una
parcd interna de lamina de cemento. El drea de propagacidn y medio de crecimiento no
tendrd paredes ni piso de concrsto. Para la propagacién se colocaran 12 bloques
formando un rectingulo, rellenos con una capa de arena de 20 cm de espesor, E] Anexo 4
indica el costo de los insumos y manc de obra para construir toda la estructura, Ademds,
se incluyen los costos del equipn de oficing y herramientas
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4.2.1.4 Plantas madre. Se wilizaran plantas madre de 4 de las 5 especies que se
ofreceran a la venta excluyendo las cycas por tener un crecimiento extremadamente lento
en Sus primeros anos y son escasas y caras. Las cycas para bonsai pueden ser propagadas
por semilla pero las plantas obtenidas tienen un crecimiento lento y las plantas resultantes
tardarian mucho tiempo en reunir Jas caracteristicas deseables para bonsdi, La mejor
opeion es comprar Jas plantas jovenes propagadas asexualmente en viveros de la costa
norie, donde existe una produccidn continua y en cantidades adecuadas para €l proyecto,
Para el establecimiento de las plantas madre sé abririn los hoyos para cada planta y se
sembraran & tres bohllos, agregando 32 gramos de fertilizante compuesto 12-24-12 a cada
planta, Las necesidades de insumos y mano de obra con sus respectivos costos pueden
ser vistos en el Anexo 3.

4.2,1.5 Sistema de riege. El sistema de riego consistird basicamente en varias
mangueras principales con derivaciones, de mangueras de 2 mm que alimentaran de agna
& cada bonsii, Ademas, contard con un tanque de mezcla de fertilizantes para realizar el
riego y fertilizacion. El sistema contard con un conjunto de filtros, EI presupuesto para la
instalacion del riego puede ser visto en el Anexo 6.

4.2.2 Manejo del vivero de produceidn

El manejo del vivero de produccion se reficre a todas las actividades que se requieren
para producir bonsdi en sus diferentes etapas y el mancjo de Tas plantas madre. El proceso
de produccion en sus difereates ctapas y actividades complementarias a cada etapa puede
ser visto en el Anexo 7

42.2.1 Erapa de propagacidm Los ficus y buxus se propagaran por brotes terminales.
Las aralias y buganvillas se propagarén por estacas de tallo. Al corar lag astacas es
recomendabie hacer un corte de bisel para exponer mayor area para Ja salida de raices.
Inmediatamente las estacas son tratadas con wm fungicida Benlate (benomyl) a una
concentracion de 2 ml/litro, Se estima que para 300 estacas se necesitan 45 g en 15 litros
de solucidn Al mismo tiempo se colocan en la herida auxinas a una concentracion de
3000 ppm. Se necesitan 28 gramos de hormona por cada 10 estacas. Luego las estacas se
colocan en cajones con arena a una separacion de 3 cm ¢mire estaca. Se estima que dos
trabajadores pueden cortar y preparar para enraizar hasta 300 estacas en un dia.
Practicamente lodas las estacas necesitaran dos meses para completar un buen sistema
radical y ser trasplantadas «n bolsas. Se calcula que en promedio Ja mortandad sera de 6%
en esta etapa.

4.2.2.2 Ftapa de crecimiento. Esta etapa se inicia con ¢l trasplamie de Ias estacas
enraizadas en balsas de pldstico. Se estima que un trabajador puede lenar 20 holsas con
medio de crecimiento en un dia y puede trasplantar 20 plantas por hora. En estos tiempos
s& incluye el movimicnto y colocacién de bolsas. Las plantas estardn listas para la
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primera poda de raices en & meses, Debido 2 la seleccién y mortandad se eliminardn 6%
de las plantas que inician la etapa de crecimiento. Se deben hacer despuntes cada dos
meses para promover el crecimiento de yemas inferiores, mayor ramificacién y
engrosamiento de la planta, Se estima que vn trabajador puede despuntar dos plantas por
rnuto.

4,2,2.3 Etapa de proceso. Al final de 12 etapa de erecimiento se hace la primera poda de
raices. Cada vez que se podan raices se podarén las hojus para mantener el balance
necesario para la planta, Se calcula que un trabajador tardara 30 mibutos en iniciar cada
planta, Adicionalmente se colocaran las ramsas en posiciones que mejoren la apariencia y
naturalidad de los bonséi, usando atambre de cobre. Se estima que un trabajador realizara
el alambrado de un bonsaj en 30 minutos y necesitara 75 oo de alambre de cobre.

4.2.2.4 Etapa recipiente, El Gltimo paso seré pasar la planta a su recipiente de cermica
definitivo para la venta, colocando musgo en la base de las plantas y piedras u objetos
que mejoren fa estética del bonsal, ealenlando que se necesitan 45 minutos para finalizar
cada planta, En eI fondo del recipiente se coloca mafla plastica en los agujeros de drenaje
requiriendo 1 cm’ de matla por planta, Se debe esperar al menos novents dias para ofrecer
los bonsai a la venta; periodo en el cnal se asegura que las pfanias se encueniTan en
Sptimas condiciones y los alambres de guia son retirados.

42.2.5 Riego. Las plantas en crecimicoto y los bomsai en proceso y terminados’
normalmente se regaran dos veces por dia y hasta tres veces en los meses de febrero,
marzo, abril y mayo, estim&ndose que un trabajador demoraré cinco minutos en abrir las
véivulas de tiego. El area de enraizado se regard c¢inco veces diarias v se estimna que un
trabajador riega €l 4rea en 10 minutos. Las plantas madre se regardn normalmente tres
VECes por semana ¥ 4 veces pOr seroana en la época seca; se esfima que un trabajador
tarda 2 minutos en regar 10 m® de plantas madre, En promedio un trabajador tardara 1
hora 15 minutos en regar toda el &rea de mesas, I3 minutos en regar el drea de
crecimiento y ocho minutos al dia en regar ¢l drea de enraizado.

4.2.2.6 Fertilizacion, Para asegurar una nutricidn adecuada se debe fertilizar cada 15 dias
con fertibzante completo; Ia mejor opcidn para este tipo de plantas es ¢l 20-20-20. Este
fertilizante se aplica dilujido en agua en una proporcién 0.5g por litro de agua en ¢l rego,
tanto para las etapas de crecimiento, proceso, recipiente y producto terminado. Es
necesario suspender al menos por un mes la fertilizacion después de cnalquier poda o
trasplante. Las plantas madre se fertilizaran upa vez al mes con fertilizante compuesto 12-
24-12 y urea, alternando los fertilizantes en cada aplicacidn.

42277 Contrel de enfermedades y plagas. Para el control de enfermedades se
realizardn aplicaciones da fungicidas preventivos cada dos semanas en los meses con



33

mejores condiciones para el desarrollo de enfermedades y reducirla a una aplicacion
mensual en la época seca cuando hay menor incidencia. Por otra parte se estima que
anualmente se necesitara hacer al menos 20 aplicaciones con fungicidas curativos como
Benlale (benomyl) o Alliete (fosetil-Al)} v 26 aplicaciones de preventivos como: Dithane
M45 {mancozeb), Terraclor (PCNB) o Kocide (hidroxido de cobre).

Para ¢l control de insectos se utilizarin los productos: Knox-Out (diazinen), Dursban
{chlorpyrifos), Dylox (wichlorfon), Malathion (malathion), detasistox (oxydemeton-
methyl), Thiodan (endosulfan), Lanpate (methomil), Cygon (dimetioato), Talstar
{bifenthrin), Orthene (acefatc) y Vidate (oxamyl), Se realizaran aplicaciones semanales
de insecticidas, observando la rotacidn de productos y dependiendo de la plaga presente.

crecimiento basico constara de 3 part&s de gserrin, 3 partes de suelo, ] parre de arena, Se
agregara 15 kg de cat por cada m’ de medio de crecimiento. Se necesitara pasteurizar cl
medio de crecimiento mediante vapor de agua estimando que una caldera consume 1,5 m®

de lefia al dia para lo cual se necesitara un operario durante el tiempo de funcionamiento
de la misma.

43 ESTUDIO ORGANIZATIVO Y LEGAL

A contipuacion se deseriben la forma de organizacidn y Jos requerimientos legales del
proyecto.

4.3.1 Estudio organizative.

La estructura organizativa se refiere a Jos ejecutivos y mano de obra fija del proyecto, A

partir de esta seccion se calcularon los costos administrativos del proyecto. En la Figura 1
se puede ver cl organigrama del proyccto.

PROPIETARIOS
l

GERENTE

CONTADOR

[ I
TRABATADORES ENCARGADODE VENTAS

Figura 8 Organigrama del proyecto
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4.3.1.1 Propietarios. Los propietarios seran los encargados de aportar con [o8 capitales
iniciales, Serin quienes decidan los objetivos de la empresa. Los propietarios estaran 2
cargo de buscar las fuentes de financiamiento de la empresa. Sera decision de los
propietarios el reparto de wilidades, el monto de las inversiones y la expansion futura de
la empresa.,

4.3.1.2 Gerente. El gerente de Iz empresa debe ser un agrénomo o ingeniero agrénomo
que cumpla cton Jos requisitos de oxperiencia en fos campos de propagacion y
administracian. Sus funciones principales serin las de hacer las planeaciones técnicas de
las actividades complementarias del proceso de produecion. Serd el responsable de los
contratos con los proveedores v velara por €l buen funcionamienio de las ventas,

4.3.1.3 Contador. Las Isbores del contador seran las de llavar Jos libros contables de la
empresa, los registros, preparar informes que ayuden al proceso de toma de decisiones,
pago de facturas e impuestos.

4.3.1.4 Encargado de venias. El encargado estara permanentemente en ¢l local de ventas
y serd la conexién con los clientes. Deberd conocer Jos detalles de la produccién y
cuidados de [os bonsdi y brindard [z informacion requerida por los compradores. Otra
responsabilidad serz [a de preseniar ¢l arqueo de caja al contador gl final de cada diz de
Venias,

4.3.L5 Trabajadores. Seran Jas personas encargadas del proceso productivo, realizarin
todas aquellas labores culiurales del area de produccién y plantas madre. Eventualmente
realizardn algin mantenimiento necesario de fas instalaciones,

432 Esludio legal

El primer paso 4 seguir para iniciar un negecio sera la elaborucidén de una eseritura tanto
en ¢l caso de la constitucién de una sociedad o la declaracién de comerciante individual,
Ademds, se necesitard un numero para quedar registrado coma contribuyente en el
Registro Tributario Nacional (RTIN).

Es necesario tener Jos impuestos municipales al dia, sea del comerciante individual como
tal o del gerente o representante legal de la sociedad, Para esto debe presentarse una
declaracion donde estén proyectadas las utilidades del primer trimestre de operacion y de
acuerdo a este monto se caleularan los impuestos. Para el proycecto el impuesto por este
concepro se caleulan en 12% para el primer afio y 35% para los aiios siguientes, valor que
se cancelard para poder tramitar ¢l permiso de operacién que tendri una duracién de un
afio. El permiso es extendida por la alcaldia municipal en este sc dan ciertas exigencias
sepin el giro comercial de la empresa.
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También se realiza un examen ambiental por parte de la Secretaria de Ambiente, con el
propdsito de verificar que Jos productos agroquimicos y actividades no sean perjudiciales
para [a poblacion cercana al establecimiento. Ademads, sera necesario inscribir la empresa
en [a Camara de Comercio ¢ Industrias de Tegucigalpa (CCIT) y en el Instituto Nacional
de Formacién Profesional (INFOP). Sc decbe agregar uma constancia del Servicio
Nacional de Acueductos y Alcantarillado de [z toma del agua y del alcantarillado. Esta se
pagard de acuerdo a los mewos de agua consumidos e incluir una constancia de
zonificacion para ver si el negocio es congruente coa la zona.

Cumplidos los requisitos anteriores, la alcaldia debe emitir un permiso de construccion
extendide en METROPLAN para el desarrollo urbano y conservacidn de casco histérico,

Ya cuando la empresa estd esteblecida legalmente se deberdn cumplir los siguientes
requisitos:

« Registro de libro mayor, diario y de balance general en la alcaldia para verificar ef
volumen de ventas,

« Pago a fin de afic el impuesto sobre la renta. Al décimo dia de cada mes se debe
trasladar ¢l itnpuesto sobre ventas, mediante una declaracitn al bance.

+ Inscripcidn de empieados en el Instituto Honduredio de Seguridad Social (IHSS), Sila
empresa cuenta con mas de diez empleados estaré obligado a inscribirlos en el
Régimen de Aponaciones Privadas del Fondo Social de Vivienda (RAP-FOSOVI).

4.4 ESTUDIO FINANCIERO

En primer lugar se describen las inversiones, ingresos, costos de produccion, gastos de
administracion, gastos de venta, imprevistos, impuestos financiamiento, tasa de comte,
flujos de caja.

4.4.1 Inversiones

El proyecta requiere de las inversiones siguicotes (Cuadro 13), Lu inversion en capital de
trabajo se calculo mediante el métedo del pertodo de recuperacion, Este método consiste
en determinar 14 cuantia dec los costos de operacidon que se debe financiar desde el
momento en que se efectia ¢l primer pago por la adquisicion de la materia prima basica
hasta ¢l momenio en que se recaudz el ingreso por la venta (Sapag y Sapag, 1989).
Ademis, se requerirdn inversioncs adicionales para removar equipos y herramientas
durante €l cuarto y quinte ailo del proyecto. Se wilizo el método de depreciacion en linea
recta que es el aprobado por la Direccidn Ejecutiva de Ingresos (DEI),
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Cuadro 12. Resumen de las inversiones de) proyecto

Ttem Hlonto (L.)
Inversiones para Iz iosislacién del vivero

Terreno 83,008
Cerco 1,866
Instalacién eléctrica 1,480
{nstalacion de agua 1,982
Estructura de sombra 14,276
Sistema de fiego 8,958
Plantas madre 1,480
Ediﬁci? de oficina, bodega y galpon de propagacidn y medio de 18.002
Crecimyento '
Suh Tatal 131,653
Herramientas y equipos

Herramientas 7,923
Equipos 23,321
snh total 31,244
Equipo de oficina 36,520
Yehiculo 90,000
Local de yentas 13.750
Capital de trabajo 12 880
Total 315,447

Al final dei proyecto {afia 7) el valor residual de algunos activos pasa a formar parte de

los ingresos del provecto.

4.4.2 Ingresos

Para el primer afio se esperan recibir ingresos a partir del segundo semestre, fechs ¢n que
se podran vender los primeros bonséi obtenidos de plantas adultas compradas, EI Cuadro

13 presenta el resumen de los ingresos por venta de bonsid,

Cuadro 13. Ingresos por ventas de bonsdi en Jos ados de evaluacion.,
Item 1 2 3 47
Bonsai por afio 350 1100 1500 2000
Precio de venta (L.) 400 400 400 400
Ingresos totales {1.) 220,000 440,000 | 600,000 800,000
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4.4.3 Costos de produccion

El caleulo de los costos para cada afio esta basado en los requerimientos de insumos y
mano de obra que se presentan en las diversas ctapas de produccion, a continuacion se
muestra el resumen del calculo para los 7 aftos de evaluacian del proyecto en el Cuadro
14, E! calculo detallado de los costos de produceion para los 7 afios del proyecto se puede
ver en el Anexo §,

Cuadro 14. Resumen de Ios costos de produccién

Tiem Aifio 1 Ano 2 Afio 3 Ajio 4-7
Mano de obra 11,604 18,986 24,946 30,580
Insumos 78,614 102,663 130,448 154202
Imprevistos 10% 8,383 10,700 13,533 16,674
Totales 92.301 117,871 138,556 183,715

Para el cilculo del costo del material vegetativo sc tomé el total de costos de
mantenimiento plantas madre y para calcular el costo en medio de crecimiento se
tomaron todos los costos implicados en 1a elaboracion de medic de crecimicato. Los
reguerimientos e insumos para calcular los costos de material vegetative y medio de
crecimiento pueden ser vistos en los Anexos 9 y 10 respectivamente,

4.4.4 Gastos de administracidn
Sec contara con un administrador y un contador, considerando en su salario el pago de |

catorceavo mes. En el Cuadro 15 se muestra os gastos de administracién iotales.

Cuadre 15. (Gastos de administraciin

Concepto Abos
1 2-7

Sueldo del adminsitrador 56,000 56,000
Contador 28,000 28,000
Papeleria 1,000 1,000
Comunicaciones v electricidad 1,200 1,800
imprevsitos 10% 8,620 8,680
Total 94,820 95,480
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$.4.5 CGastos de venta.

Los gastos de venta se dividieron en fijos v variabies, entre los fijos se encuentran el
alquiler de tocal, salario del encargado de venta, transporte de producto al local de venta,
comunicaciones y papeleria, Los gastos variables son Jas comisiones por venta [as cuales
representaran 2% de las ventas totales. El Cuadro 16 muestra los gastos de venta del
proyecio.

Cuadro 16. Gastos de venta del proyecto

Concepio Ailos

1 2-7
Sueldo encargado 25200 25,200
Alquiler de Jocal 24,000 24.000
Papeleria 500 500
Comunicaciones y 720 720
electricidad
Transporie de bonsai 1,560 5,200
Comisiones 4,400 8,300
Tmprevistos 10% 5,562 5,562
Total 61.942 49,982
4.4.6 Loxprevistos

Se utilizé una tasa de 10% sobre las inversiones y los costos de operacién,

14,7 Impuestos

El caleulo de impuestos se realizé sobre las utilidades antes de impuestos del proyecto sin
financiamiento y del proyecto financiado, obteniéndose dos resultados diferentes en los
flyjos; considerando asi la ganancia de los eréditos por impuestos. La tasa de impuesto
para la evaluacion del proyecto sin financiamiento fue de 35% del segundo afic en
adclante y para ¢l afio 7 de 35% sobre los primeros L.500,000 de wutilidades y un recargo
de 10% sobre la utilidad restante de L.79,372,

La tasa de impuesto del proyecto financiado fue de 12% para el primer aiio, 35% para los
restantes afios excepruande ¢l afio 7 en que se ulilizd [a tasa de 35% para los primeros
L.500,000 y de 10% parz los L.61,044 restantes,
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4.4.8 Financramiento

E! financiamiento necesario para la implementar el provecto se obiendra de aportes
propios y de los préstamos a corto y largo plazo, Se consideré que el afo 0 se realizaran
apories de 30% del total dc las inversiones pagables ]l mismo afo. El monto 2 pagar
asciende a L.302,567 de los cuales 190,770 scran el aporte propio. En ef afio 1 del
proyecto los aportes propios ascienden a L,45,268, Para los demas afios del provecte no
se realizardn aportes de los propietarios debido a que todas [as necesidades de caprral son
cubiertas por [as utilidades generadas,

Comeo ya se menciond, existe la necesidad de un préstamo a largo plazo en et afio cero del
proyecto, el cual cubrira el 70% de las inversiones a realizar; ¢l cual asciende a un monto
de 1..211.797, La tasa de interés que se tomo pars el préstamo fue de 28% anual, El piazo
de pego del préstamo de siete afios, con un periodo de gracia de dos afios. En el Anexo 11
st muestra como se calcularon del monto, pagos y amortizacion.

Los préstamos a corto plazo estarin destinados a financiar el capital de trabajo. Las
condiciones del préstamo son tasa de interés de 40% y plazo de un ado.

4.4.9 Tasa de corte

Se ha considerado una tasa de corie promedic ponderada, la que se ha determinado de la
ponderacién del costo de cada fipo especifico de capital. El Cuadro 17 muestra los
resultados del cileule del costo de capital promedio ponderado para el proyecto,

Se considerd una tasa impositiva de 35% para la correccion por efectos toibutarios. El
costo de capital promedio ponderado que se obtuvo fie de 23%, ¢l cual representard el
costo de capital relevante para la empresa y con el cual se evaluaran los flujos del
proyecto sin financiamjento, El costo de oportunidad del inversionista es de 21 % v sera
esta la 1as2 que sc utilizard para evaluar los flujos que dieron cl cxcedente neto del
inversionista después de pagado el crédito.

Cuadre 17.  Costo promedio ponderado de capital

Descripcidn Costo del Correccién | % Costo
financiamiente | por efcctos | financiamicato | penderado
tribucarios | Total

Fin. largo plazo 28% 23.8% 0% 17%
Apores propios 21% 30% 6%

Co. pouvderado iotul 213%




4.4.10 Flujo de caja proyeciado

Para componer el flujo de caja se estimaron las disponibilidades y cxigibilidades de
efectivo determinando la caja acumulada del proyecto. El flujo de caja puede ser
observado con mayor detalle en el Anexo 12.



5. BVALUACION

En este apartado se realixé la evaluacién financiera y andiisis de sensibilidad.

5.1 Evuluacion financiera

El Cuadro 18 muestra los resultados para e] proyecto desde el punto de vista de Tasa
Interna de Retorno {TIR), Valor Actual Neto (VAN)} y razén beneficiv costo del
proyecto; de fos recursos propios sin deflactar y deflactados. En el Anexo 13 se muestra
¢l andlisis de inversiones,

Cuadre 18. Resultzdo del andlisis de inversiones

Descripeion VAN (L.} TIR Razén B°/Costo
Rentabilidad global 280,630 43% 1.18
Rent, de los recursos propios 332,148 B4% 1.21

Rent. de los recurses propios
deflactados al 15% 430,558 5% 1.30

Los resultadus de la TIR para la rentabilidad global fueron comparados con la tasa de
costo de capital relevante para la empresa de 23%, significando que el costo de capital
tendria que subir mas de 20 punios porcentuales para considerar que el proyecto genera
pérdidas. El VAN en este caso nos indica que ¢l proyecto debe ser aceptado atn cuando
este fuera cero, que por llevar implicite ef costo de oportunidad de la inversion en [a tasa
dec descuento wtilizada se estard recuperando todos los desembolsos mas la ganancia
esperada por el aversionista, La razdn beneficio costo para el caso indica que por cada
L.100 invertidos en el proyecio obtenemos L.18.

Al tomar en cuenta ¢l financiamiento recibide se obtiene una TTR de 64%, es deeir, que =]
costo de vportunidad del inversionista deberfa llegar a ser igual a esta cantidad para
considerar invertir en otra alterpativa iguabmente afractiva. El Valor actual neto fue
descontado a la tasa de 21% ¥y representa la rentubilidad de los recursos propios. La
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razén beneficio - costo indica que por cada 100 Lempiras invertidos del capital del
inversionista se obtienen 21 después de pagados todos los costos.

Al tomar en cucnta la utilidad del financiamiento obienida por inflacién, calculada por el
método de flujos netos de efectivo deflactades, muestran un TIR de 75%, la cual esta 54
puntos porcentuales por ¢ncima de la tasa minima csperada por =] inversionista. Desde el
punto de vista de valor la rentabilidad este es de [..499,5450, actualizado & 21%. La
relacidn beneficio costo nos indica que por cada L.100 invertidos se obtendrin L.30
después de haber pagado todos los costos.

También se tomd en cuenta &l perfodo de recuperacidn que para [0s tres casos que para el
provecto sin [inanciamiento es de 3 afos, para los recursos propios «s de 3 afos con 4
meses para ¢l capita] propio ¥ de 3 afios nueve meses para fos recursos propios tomando
en cuentg ¢] efecto inflacion.

5.2 Analisis de sensibilidad

Para este andlisis se tomé cn cuenta ¢l eriferio de Ja varacidn en TIR ¥ VAN ante
cambios en los ingresos y egresos del proyecto, Los aumeuntos y disminuciones se
cstablecieron en um maximo de 20% a intervalos de 3%. El analisis se hizo {omando
coma base los valores del TIR y VAN sin financiamiento, con financiamiento ¥ con
financiamiento deflactado, los resultados de este andlisis se pueden ver en ¢l Anexo 14y
13 respectivamente,

El anilisis en varias dimensiones para TR ¥ VAN sin financiamiento, muestra que con
upa disminucién de 20% de los ingresos v un aumento de 3% en Jos cgresos, VAN se
vuelve negalivo Jo que no hariz factibie el proyecto. El punto minimo de factibilidad del
proyecto s¢ encuentra entre 15 y 20% de reduccion de ingresos y aumenio de egresos de
hasta de 0 a 5%. Por lo cual se concluye que el proyecto es sensible cuando nu posce
financiamicnto.

E] andlisis con financiantienio de [a TIR v VAN con financiamiento sin deflactar mostrd
que el proyccto soporta disminuciones de los ingresos de 15 a 20% con aumentos da
egresos de 5 a 10%.

El andlisis en varias dimensiones para el TIR v VAN con financiamiento deflacrado
muestra que en ¢l punto minimo de factibilidad para los capitales propios se encuenira
entre Jas disminuciones de los ingresos de 15 a 20% y aumentos de egresos de 15 a 209,

Por Io cual s¢ observa que ¢l proyecto se ve beneficiado con los créditos de dos maneras:
por los impuesios que sc¢ dejan de pagar por la resta de los gastos financieros a las
utilidades antes de impuestos y por el efecto de la inflacidn en los capitales ajenos, que
permite que se genere ung utilidad para el proyecto por ests concepto,
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Anexo 1. Encuesta a compradores potenciales de bonsél.,
1. ¢Conocia [os arboles de bonsadi?

Si NG
2. ;Ha comprado anfes alguno?

SI NGO

3. ;Qué razones Jo han imitado a comprar?

4. ;Compraria ua bonsai?
S QUIZA NO
5. ;Para quién lo comprarfa?
Paracasa__ Pararegalo  Paraoficing
6. zEn que lugar lo ubjcarfa?
Interior_ Exterior = Losugerido
7. Cudl a su juicio de los drboles que observd més le atraen?
Opoidn 1 Opcidn 2
8. ¢Hasta que precio estaria dispuesto a pagar por un bonsdi?

L.100 1.200 L.300 L4000 1.500 L.600 L.700

9. ;Cuintos bonsa] compraria al afo a €so0s precios?

L.100 L.20G L.3G0 L4400 L.500 L.&00 L.700

10. En su opimién ;Cudl es e] estilo de bonséi que myis le gusta?

Torcido Vertical Abatideo por el vienfo Liorén
Inclinado Escoba Raices expuestas Literati
Cascada Varios troncos Bosque Paisaje

11. ¢En gue colonia vive?  SexoMF Edad
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Anexo 2. Costos de limpieza del terreno, cercado, instalacidn eiéctricy y de agua.

A, Costo de hmpieza y cercado del temreno.

Congcepto Unidad Cantldad Costofunid.(L} Costo total
{insumos

Alambre de pda Rollo de 340m 3 236 709
Postes 10x10¢cmGm m3 1.44 188 272
Grapas unidad 500 0,11 54
Totzal de insumos 1035

Mano de obra

-

Umpieza del terreno hh 32 5 160
Hechura de hoyos hih 19,2 5 96
Colocacion de postes hh 384 5 182
Colocacion de alambrado ivh 42,7 5 213
Total de mano de obra 661
Imprevistos 10% 170
Total de cercado 1886
B. Cosio de Instalacion eléctrica,
Concepto Unidad Cantdad Costofunid.{L) Costo tofa]
Insumos
Alambre 12 m lineal 80 2.72 827
Alambre 14 m lineal 50 1.4 51.8
Paoria candelas 40w Unldad 4 140.50 144.5
interruptores Untdad 8 15.00 23,0
Refiectores S00W Unidad 4 285,00 2890
Caja de interruptor Unidad 1 80.00 80O
Interruplor general 60amp Unigad 1 130.00 134.0
Cinta aislante Unigad 2 20,00 220
Tomacomiente Unidad 8 13.75 218
Total de insumos 845.9
Total de mano de obra  Electnicista/dia 100 5.00 500.0
Imprevistos 10% 134.6
Total de instalacién eléctrica 1480.5
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C. Costo de instalacién de agua.

Concepto Unidad Canildad Costofunid.{L} Costo total
Tuba PVC tance de 6m 12 27.5 330.0
Codos unidad 30 & 180.0
Unicnes T unidad 5] s 80,0
Teftén rolfo 2 11 22,0
Pegamento PVC cuanto de galon 2 45 0.0
Grifos Unidad 8 30 400.0
Total de insumos 1112.0
Mano de obra

abertura de canales tvh 43 5 240.0
Instatacitn de tuherfas fontanerp/dia 5 o0 450,0
Total de mano de obra 6390.0
Imprevistes 10% 1802
Total de costos de instalacién de agua 1982.2
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Anexo 3. Requerimientos para Ia estructura de sombra
Concepto Unidag Cantidad | Costo/und.(L}| Costo tofal
insumos
Postes m?3 de madera .48 188 91
Alambre galv, m lineal 84 0.6 50
Alambre amame m lineal 35 0.2 11
Ojales unidad 35 1.4 49
Sarén mz 334 15.9 5318
Blogues bloque 752 B 4512
Reglas m3 de madera 1.80 189 341
Aservin m3 40.4 42 1607
Total de insumos 12068
AMano de obra
Hechura de hoyos h/h 5 5 25
Colocacion de postes h/h 10 5 50
Colocacién de alambre hh 20 5 100
Refuerzo de saran hh 5] 5 30
Colocacidn de saran bl 16 5 80
Cubrimiento de aserrin hih 5] 5 30
Colocaclén de mesas hh 8 5 40
Total de mano de ohra 355
Flete de materiales vigie 1 200 200
Imprevistos 10% 1298

Total

14276
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Anexo 4. Requerimientos de la estructura miltiple

Concepto Unidad Cantidad Costofund.{L} Total
[rsumos

Cemento bolsa 100ibs 24 £0.0 1200
Arena m3 25 §3.0 208
Grava m3 3 g0.0 270
Lamina de zine unidad 423 80.0 3480
hadera m3 35 188.0 6615
Panelit unidad 15 187.3 2809
Blogues unldad 14 8.0 B84
Llavines utidad 2 50.0 100
Puertas unidad 2 300.0 800
Total de Insumos 15365
Mano de obra

Hechura de hoyos hih 24 5.0 120
Colocacion de postes hh 40 &0 200
Colocacion de madera hih 40 50 200
Colocacion de techo hih 43 5.0 240
Colocacién de panelit hfh 32 5.0 160
Total de mano de obra 820
Imprevistos 10% 1629

Total de instalaciones

17914
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Costos de establecimiento de plantas madre

Concepto Unidad |cantidad |[costo Costo total
Insumas

Plantas de Bougaiwiliea |Unidad 10 25 250
Plantas de Buxus Unigad 15 25 375
Plantas de Aralia Unidad 15 20 300
Plantas gde Flous Unldad 16 20 300
Ferfilizante 15-15-15 gramos

Total de Insumos 1225
Mano de obra hh 24 5 120
Imprevistes 10% 135
Total 1480




Anexoc 6. Costo de instalacion de riego.
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Concepto Unidad Cantidad |Costofunid.(L) | Costo fotal
Manguera m 80 25 2000.0
Mengueras de Smm m 128 20 2660.0
Tanque de 800 Its Tangue 1 2100 21000
Unlones Unidad 8 18 1440
Valvulas Unidad < 50 200.0
Filtros Unidad 2 120 240.0
Total de insumos 7244.0
Mano de obra

Instatacion de tuberlas fontanerp 50 a0 800.0
Total de mano de obra 900.0
Imprevistos 10% 814.4
Total 8958.4




52

Anexo 7. Proceso de produccion de bonsai.

Recoleceion de estacas  [™ Propagacidn < Riego
{2 meses) =

Y

Transplantc 3
bolsas

T
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Despuntes > Crfgimic}nto L —
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| Reduccitn de raices
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(3 mescs) 1

Y

Trasplante 2 recipiente

Y
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1
Y

Bonsai terminadao
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Anexo &, Caostos de produccidn

Ceostos de producchon Ao 1 Ano 2 Ata } Ado 47

Activ|dad unidad i ColtUnld) Cantdad Towt LCaatldzxd Totl Cantidad Tota| Cantided Torxl
Mano de e

Fertitacken hh 52% 112 k(3 128 78 131 32 108 83
Aplracidn ca brccitidas hh 525 255 180 256 160 456 9% 70.4 440
Apicaciin de fungkidas hs €25 prd 144 4048 263 843 338 2.2 3f8
[Ringo nt | 825 wta | te2r | tes 1441 1918 1138 2008 1265
St do escures hte 825 17 11 3.2 20 40 2€ 40 25
Uenaco de bolsas hn 623 1053 a8 2000 1360 Z50.6 1563 250.¢ 1463
Transpants: & bolses nn 825 531 332 100 625 125.0 =1 125.0 ™
De=porates wh £25 9%6.9 06 126 1084 225 1453 285.7 1667
Poda deraiz yfollaje nh a2s 850 2408 sa00 2688 T50.0 4882 10cc.o G2T0
A3y B 828 4125 2678 8250 £158 1125.0 Ta3y 15000 8176
‘Transctante a macetern hh 625 5T #93 LeL0 &3 12006 7500 1000 ET60
sUmca

Plantzs

Plantis de Gyras Urnidad 80 2200 TR 2600 20808 A50.6 28000 4000 2004
Plantas de pugarrilea Uvdad 20 przabi] £400

Plantas de Gius Unydad 20 2200 400

Plantaz de wa [Sewdad 20 200 4300

Plantas de bilus Uridad | 20 200 4400

Ferflzaries

<0-20-20 Ka 40 2T 509 215 RED 265 062 | I2TIZGST 4308

-

Diaznon ml 07 190.8 52 1.7 4 578 125 5915 148
Cersban -] 023 2036 8o Wi 107 286.4 kS 67 E 170
Cryox I Q15 E8.T 10 126 18 1648 24 1950 2t
Neslhion mi [sLarg 54 4 84 7 1208 g 1483 4
Nela-systoehR m 025 2250 &7 24 103 S5e 138 635.4 183
Thacdan ml Gi3 sS40 &8 8539 121 1241.0 1£2 15152 192
rsatrromt 9 0,74 234 32 7 £ 1042 LLa 133 9t
Cygon m 0oL 1% 4 2035 T 2634 1o 375 11
Takstar ™ 117 10e iz 195 pod 261 3 309 35
Octhene a 010 489 3 87.5 9 1172 2 1306 13
Vg mt 27 5386 1T A5 45 263 12845 IS 1521.0 418
Fimgirias

Dithane M4AS bl 05 2211 4% 2525 EES 14255.0 634 14814.8 05
Temadx 9 G.0% frza @ | 54 125252 545 143358 8L 148148 1118
Kosige -] o2 2.t 115 125252 2715 142559 315 14€14.8 226
Alira =] G5t 5803, 2Te9 122934 G746 iFis52 7703 155256 T943
Berate -] 046 5728 1784 2307 4278 t0ES6.0 4307 10Ee50 5064
B r s s T3 3872 1305.1 8540 15145 5074 19E8.3 9547
Hormonas 9 Q.15 24584 365 5107.2 766 &seio SE8 £264.0 258
daierial vegeativo mincz | Vanos a76.C 70390 18240 7350 2600 7050 22200 480
Mecho de cresivvents ma Varos £8 1803 g5 aTsr 20 juried 3 120 IT26
Aolsac ga pasten uridad 02 BS5.0 i7 17760 L4 2000 400 %0 AT
Alambeg ce sobre mlines Zz 2126 &8 525.¢ 1650 152080 I 2000 4000
hMaceleros de tarancs Lnidad 30 550.0 15850 11D 3200 15100 45300 20100 [ion
NMall Je plastics mz 150 (2] 84 1.% 158 15 27 2.0 302
[Imprevidtes 109 5333 10700 13232 16574
Totales 23 117871 TISS55 183715
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Costo de mantenimiento de plantas madre

Mano de obra upidad { CoJUnid [ Cantidad| Total
Fertilizacion hh 5 56 280
Apficacién de Insecticidas h/h 5 26 130
Aplicacién de fungicidas hh & 26 130
Riego hih 5 188 G40
Deshierta h/h 5 48 240
1720
Insumos
Fertilizantas
Urea Kg 2.86 12 34
12-24-12 Kg 4.3 41 176
Tota] fertilizantes 211
(nsecticidas
Diazinen ml 0.27 33 2]
Dursban g 0.29 38 11
Dylox g 015 13 2
Malathion mi 0.07 9 1
Meta-systox-R ml 0.25 39 10
Thiodan mi 0.13 82 12
Methomyl g 0.74 & &
Cygon ml 0.04 9 1
Talstar ml 1.12 2 2
Crthene q 010 g 1
Vydate mi 0,27 25 7
Total insecticldas 86
Fungicidas
Dithane M45 g 0.05 830 34
Terraclor g 0.03 630 57
Kocide g 0.03 630 19
Aliete g 0.81 320 185
Benlate g 0.56 225 126
Total fungicidas 424
Agua m3 5 800 4500
Imprevistos 10% 168
Total 7080
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Anexo 10. Costo de elaboracion de medio de crecimientn

Ailos 1 2 37
Actividad untdad Co/Unid [Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total
Atano de ozra
Cernido de matenales hmh £.25 g 57 e 1149 24 M
Mezda de medio hh 6.25 1% & 38 237 A48 602
Cesinfeccion de medio hfn 525 15 100 24 150 24 300
Alimerntaciéa y supanvislda
de caldera hih €25 16 100 24 150 24 180
Tatal mang d8 abra 372 666 1354
Ingumes
Arena m3 83 0.7 &E 1.4 113 1.7 143
Leern m3 42 20 a3 & 171 5.2 217
Tiems m3 Z0 20 32 4.9 81 82 103
Cal kg 4 45 184 a5 380 120 432
[efa ms 120 3 720 g 1080 g 1030
Aqua m & 0.8 4 1.8 & 1.6 8
Total [nstimos 1086 1832 2033
|mpravistos 10% 146 240 338
Total 1603 2737 3725
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Anexo ] 1. Amortizacion del préstamo a largo plazo.

N Inicio | Pago Total { Pago Interés Arr;ziu;;;;l!on pﬂf?n:?al
1 211.797 58,303 59,303 o 211,797
2 211,797 59,303 59,303 0 211,797
3 211,797 83,648 59,303 24,345 187,452
4 187,452 83,648 52,487 31,161 188,291
5 156,281 83.648 43,761 29,888 116,404
6 116,404 83,648 32,583 51,055 65,350

7 65.350 83,648 18.288 £5,350 (0)




Anexo 12,

Flujo de caja del proyecto

37

Dieponiblidades 0 1 2 3 2 5 5 7
Salog Inicial ea caja 15,085 15338] 82,828 218,175 $38. 920 668,671 B32.455
Ingeesds por ventas 220,000/ 2£0000] 600000 E£00.000 800,000] 800,000} £00,000
Valor e actives 162,262
Apoctes progias 20,770| 56,313

Fin. Largo plazo 211,787

£Iin Cono plazo 15.0B3| 14.0B%

Tatal 317,666| 306,490] 455,336| 682,828] 1,018,174} 1,248.,920| 1,468671| 1,564,657
Ex[glbllidades

Inversiones 302,567 7.941

Cosios de procuccian 82,301 117,871| 138,556 183,715 183,715 183,715 183,715
Cormisiones 2,400 B,800) 12,000 16,006 16,0001 16,000 16,000
Gastos oe vema fijos 18206| &2,062) 02382 02,782 62,742 62,782 52,762
Gasins 0e admunietracide 94,820 &5.420| 95480 95,4804 95.480 85,480 G£,480
Impuasios 7.B68) 72588 127,829 130,882 $34,5081 181,90«
Sarv, seuda al.p. 24,245 31,161 39,885 51,055 085,350
Serv, dguda ac.p, 15,088 15,089

Ga. Finane, alargo plaze 55,203 §8303 48,303 §2,487 43,761 32,593 18,298
Ga. Finant. 2 cono plazg 6,045 6,435

[Total 202,667 291,184] 372,508 464,656] 669,254 580,743 576,246 522730
Fluje de cxa scumutade 150608 15338] §2.8281 213.174] 348920f 5RABTI| 892454 1.231.927




Anexo [3.

Analisis de Inversion

£003) T [ 2 4 [ [] 7
Verizs 220,00 440,000 802,000 BIG.GOO nwp:j ¥03,000
WValor resdun) oa |t P erhines 182 202
Towllnpresos 20,000 440,000 $09,000 RJG 000 300,020 562,202
Coriin the prochucodn 52, 20% 11787 123,715 10.}14 183,194 7S
Camigoney -, 4008 uoa* 16000 58 16,0000 1€.000
Gass oo verwa (gat 9204 22 042 2.2 2.re2 a2 2
Gastcs o &dmin Y w30 =50 2648D 05480 55283 944 M QEABD
Daprosasones 24,13 #5553 24,300 24,853 74083 2 X )
Totxl de costos 5,640 109,028 Jr2 AeD J8L EED 382,060 E vdnd g
L] Xes On WrgA TS 95810 10X 417 ,140] 4171 417,140 519,342
o oste 0 455t $45 940/ T8 5 145 W% 122934
Ll rate BET I ESJBSI e REY] FaA R EE] 74,341 335,‘-!!’
Drepr sctistatrmes 24 38) 24 4,883 24 BE2, 24,683 24,823
I ar=sonas W253T 13 5.300 7,54 135
Iy &5, A0 Capity Jo Tabeje 16,020
Retuperacldn de tap, de fxoajo $5.003
FIulo da £ajd pura oel provects 317 866 5273 111,164 196 237 200 644 278 £33 22 024 235379
LS Bt rtod Od WMPEKSE 0
TVt -15.010 A oL X2 411,140 araa 417148 are e
HpEnxios fanmncie U €5 330 65 236 2._303 52 487 41.T6) 22 803 16,298
I8 Nles do WTI03las £on
fircingamlenta 50 940 £5. 535 7a7,395 35‘1.55} ITI2TE 3_84'.14{ 581 044
‘mipuesits 4 7 xeed 7’!65 127 £2%] 1M,692 134 0% 181,104
LHNg3d neta dedputié DO I puertios 30 842 <7.697) 334 80T 227 024 242 65% Z45 P 379 99
Desreciacionws 24.88) 7233} e 2:.503) 24 320 24,883 Z4 583
[ or=ongs M2 54T 30 T4
A3 &1 CAD LA 04 TIONO 11_0391
ROGEPOI0 N D Lad o WaTIMO 15.009
Flugo note 217,856 S LAS B2, 541 180,660 235527 250 538 27460 19,011
[#) gastos Ninacysuror 65,038 ES.X23 60,303 52447 43,761 32 4% 1e2568
Flu]o neta anten de financlamelnio ) 317624 B 27 147,518 P LA 09 B14 303.383 57 431 438 200
Flrenclemrsento
Firy. Lo piage 2075
Fin Catw pxto ﬁ,m5 185,
‘S-L\-. Sarzaalp 24,34% 31,189 33 BEZ 51,085 €5,350/
Sarv. dusta a ep 15,089 $5.005 EL
Ga. Finong, ¢ oo plazo 50,303 49,303 51,303 2,407 £3,78% 32,493 13,29
Ga Firanc. 3 corlo plazo [ =5 £ 018
fiujo ca| financlamienio xin yal
ideflactar 220 825 A% 39 -127 53 628 ~33 648 A3 A 44 -3 648
AnTiackyn 3nnusl S16% !
Flulo aal financistternto
fosflacizdo 220,885 SA s AEFONL ~bb 00N AT 226 »41.582 = 182 31446
Fiupo nerto con financlamisanld san
deflactas 90 770 + 5 055 67,402 136 345 225,360 216,75 223 7h4 354,581
Flvjo natg con Ninangizmuanto
deflactadp VA0, 770N 47 543 97128 183 983 241,188 261,811 279268 406 783
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Andlisis multidimensional de. Ia Tasz interna de Retomo en tres

situaciones

>9

Anilics de sensitilidad maludimensional para |a Tasa Intema d2 Retorno
dé Jos Bujos kit financlamismo

COSTOS

0,80

0.85

0.90

0.95

1.0

[.05

1.10

1.13

1.20

0.30
055
0.90
.95
1.00
L.o5
L10
135

1,20

3%
42%
46%
50%
34%
38%
63%
67%
71%

33%
3%
43%
47%
31%
35%
60%
64%
68%

32%
37%
10%
45%
9%
53%
57%
61%
63%

5%
34%
37%
42%
46%
30%
4%
8%
682%

26%
31%
36%
3%
13%
47%
51%
55%
60%

3%
23%
33%
37%
30%
44%
18%
53%
57%

20%
25%
30%
34%%
38%
42%
$6%
50%
54%

18%
2%
27%
3%
36%
39%
43%
47%
51%

1:4%
19%
24%
8%
33%
37%
0%
44%
48%

Andlisis de setsibdlidad multdisnensional parx la Tasa Intcrms de Retoroo
Je los flujos con finapciamientio

COSTOS

0,80

0,35

0.90

0.95

1.00

135

1,10

1,15

1.2{]

080
035
0.9¢
035
.00
1.05
LI0
L.I3

1,20

54%
65%
5%
K%
91%
100%
110%
120%
130%

43%
37%
67%
T7%
83%
93%
102%
112%
122%

41%
51%
e
70%
80%
86%
95%
104%
114%

2%
+i%
33%
63%
73%
79%
8%
§i%
106%

30%
38%
7%
56%
64%
73%
S1%
90%
99%

24%
32%
41%
0%
39%
6835
T1%
$3%
92%

18%h
27%
35%
44%
53%
629%
1%
7i%
85%:

12%
23%
31%
38%
4T
55%
69%
T3%
789%

T%
16%
23%
32%
41%
49%
38%
67%
75%%

Anilisis de sensibilidad multidimensional pacz 14 Tasa Intema de Recemo
de Ioz flujes con (inancianticntc Sellactados

COSTQS

0.80

0.85

0.90

0.95

1,00

1,03

1.10

L1

).20

0.20
0.85
0.%0
0.95
1.00
1.05
1.10
115
1.20

66%
76%
36%
2%
102%
111%
121%
i31%
140%

39%
69%
79%
8%
94%
104%
113%
135%

135%

33%
62%
7%
81%
91%
96
105%%
113%
125%

AT%
56%
65%
74%
§3%
85%
98%
107%
117%

42%
49%
58%
6756
75%
86%
91%
100%%
109%%

36%
43%
2%
51%
0%
5%
£&%
93%
102%

30%
39%
5%
55%
63%
2%
31%
7%
95%

24%
33%
42%
49%
57%
66%
15%:
83%
8§%%

19%
27%
36%
$3%
51%
60%
a8%
T1%
55%
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Anexo 15, Andlists moltidimensional def Valor Actual Nelo en tres sttwaciones.

A. Andllsis de sensibilidad multidimensional para £l Valor Asual Nete
de los flujos sm finsncismiznta

COSTOS
05 0.55 I 0.9 0.8 ] 145 Il 1.1 1.2
i1 0% 186391 161,050 119,63% 78218 36,80 =-$613 =15 (Y ~T15.462 -120.150
N 0.85 251,595 211,304 185,948 144,826 102,104 61,682 20260 21162 -62,584
G 0.9 31592 216,119 236,511 196304 169,487 127,978 26,550, 45122 3,60
R 095 380,171 35102 300,831 261,617 220404 195578 153,024 111,408 69,971
E 1 AN 505,354 356279 326,931 250,630 6N 206221 79,095 136,534
a 1.0S 518408 474,257 430,606 391,444 352018 1752 271,566 251321 205,153
0 1.1 593,549 340,301 $05,083 460,305 416,857 3TI0S3 356,861 296,630 256,398
S 113 668 599 829344 550,089 $358% 191,578 447.32) 402,654 361919 521,680
1.2 743,650 692,388 (55,128 &£10,863 566,600 $22.338 478,076 433254 281548
B. Andllsis de sensibllldad multidireensionnt pasa £l Valer Actual News
de 1os flujes con financizxmiento
COSTOS
(¥ 455 0.8 093 ) 1.05] 11 115 1.2
1 0y 229,86 186,052 142,239 97481 A 17,149] «30,105 =T13%8 =124.611
N .84 301 645 256,570 212,226 168,907 135,08 20,050 16,040 ~-1.220 -18,331
G 4.9 374,773 329,692 254L610| 239,525 193,561 151.726 107.203 74918 27,650
R 0.95 431,002 <02,514 352,728 32637 2067538 222360 178370 154543 89224
B ! 500,690 +58.061 430,840 38548 332.148 295,554 250359 205363 161,152
g 1.05 570,522 527,733 485,097 4a2 362 413,730 368,648 313536 273,444 233,341
O 1.1 540458 601,18$ 255,038 512,121 469,475 H1,742 396,633 354 30618
S LIS 730,658 £80.543 633,005 586,066 519,361 4v6482 453 8% 223,604 79,488
1.2 g10934 763,870 715,655 667109 619,163 §70,17 524,039 480,318 452,561
C. Anilizis de sensibllidad mulfdimeasioosl para &] Valer Acteal Neto
de los flujos con financiami-nto deflactados
COSTGS
L] .85 0.3 0.95 I 1.05 1.1 1.1 2
1 0.8 327,431 235,826 240,222 199,170 162.79% 115,753 63,708 21,682 -25383
N 035 395212 ERS ) 210,708 piorg (o 223,486 178455 1+.§54 97,801 50,748
G Q.85 A3 427468 382,54 337,720 293,940 250,342 206,018 {73,040 126,880
R 0G.95 518.580r 560,590 458,709 410,839 365,83y 321,063 277,188 233366 185,455
E i 598259 3555381  S2B.825] 483437 430,856 462 1205 305.2k7 260384
3 1.05 662,692 625,511 583,083 540,655 512,051 467,257 4223463 ITIAGE 33504 ‘
0 1.1 735956] 695963 6530M1| 6I03IS| 567,381| S0352|  49saSIL 450,549 405,628 |
g 1.18 £28.229 750322 732291 634,261 611,563 595,095 $52,652 $23.630 AR, 22 |
s 5,505 BEL,650 813,643 765,695 717.565 609,528 622,858 579,845 851997
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