Diseio de un mecanismo para un fondo
agricola de produccion organica para la
Universidad Zamorano

Ronald Josué Maldonado Almendares
Olban José Villatoro Escobar

ZAMORANO

Carrera de Gestion de Agronegocios

Diciembre, 2006



i
ZAMORANO

CARRERA DE GESTION DE AGRONEGOCIOS

Disefo de un mecanismo para un fondo
agricola de produccion organica para la
Universidad Zamorano

Proyecto especial presentado como requisito parcial para optar
por el titulo de Ingeniero en Gestion de Agronegocios
en el Grado Académico de Licenciatura.

Presentado por:

Ronald Josué Maldonado Almendares
Olban José Villatoro Escobar

Zamorano, Honduras
Diciembre, 2006



Los autores conceden a Zamorano
permiso para reproducir y distribuir copias de
este trabajo para fines educativos. Para otras personas
naturales o juridicas se reservan los derechos de autor.

Ronald Josué Maldonado Almendares

Olban José Villatoro Escobar

Zamorano, Honduras
Diciembre, 2006



Diseo de un mecanismo para un fondo
agricola de produccion organica para la
Universidad Zamorano

Presentado por:

Ronald Josué Maldonado Almendares
Olban José Villatoro Escobar

Aprobado:

Marcos Vega, MGA. Ernesto Gallo, Ph. D., ABD.

Asesor Principal Director de la Carrera de
Gestidn de Agronegocios

Arie Sanders, M. Sc. George Pilz, Ph. D.

Asesor secundario Decano Académico

Guillermo Berlioz, B.Sc. Kenneth L. Hoadley, D.B.A.

Coordinador de Tesis y Pasantias Rector



DEDICATORIA
R. M.

A Dios por ser mi guia a lo largo de este camino
A mis padres y hermanos por ser o mas valioso que me ha dado Dios

A mis abuelos y demés familiares, por el apoyo incondicional durante el transcurso de
este dificil camino

A mis amigos: Carlos, Abner, Roger, David, Olban, Deborah, Eylin. Diana, José
Andrés, Estuardo y Andrés, por brindarme su apoyo y consejo en los momentos que
mas lo necesitaba



DEDICATORIA
O.V.

A mis padres
A mis hermanas
A mis abuelos

A mis amigos.



Vi

AGRADECIMIENTOS
R. M.

A Dios por brindarme la sabiduria y entereza lo largo de todos estos afios, ya que sin
Dios nada somos.

A mis padres y mis hermanos por brindarme su apoyo en cada uno de los momentos
dificiles de mi vida, ddndome palabras de aliento y cooperando conmigo en todo lo
que han podido.

A mis amigos(as) por brindarme su amistad y apoyo en los momentos que mas lo he
necesitado.



vii

AGRADECIMIENTOS
O. V.

A Dios por la sabiduria, la fortaleza que me ha dado en cada momento de mi vida y
demostrarme que existen las oportunidades.

A San Juan Bosco por brindarme todas sus ensefianzas a lo largo de este duro y dificil
camino.

A mi familia por estar siempre conmigo en todo momento y estar siempre pendientes
de mi.

A todos mi amigos(as) que me apoyaron siempre en este largo camino en las buenas y
en las malas.

Esta tesis esta dedicada a Mario, José Luis, Erasmo, Ronald, Estuardo, Annie, Yajaira
y Carolina por brindarme siempre su apoyo en los momentos buenos y malos.



viii

RESUMEN

Villatoro, O., Maldonado, R. 2006. Disefio de un mecanismo para un fondo agricola
de produccién orgéanica para la Universidad Zamorano. Proyecto Especial de
graduacion de Ingenieria en Gestion de Agronegocios, Zamorano, Honduras.48 p.

El mercado de alimentos y productos organicos se desarrolla y expande de manera
muy acelerada, debido al creciente interés por consumir productos organicos, esto es
parte de una tendencia mundial de cambio de valores. El principal objetivo de este
estudio fue poder implementar un mecanismo basado en la certificacion de los cultivos
agricolas organicos producidos en la Universidad Zamorano en el cual el proposito
principal fue la creacion de un fondo agricola sostenible el cual serd utilizado en
primera instancia para realizar el plan para desarrollar el proceso de certificacion
orgénica y posteriormente continuar con el sostenimiento de la certificacion y/o
reinvertir las ganancias obtenidas en la extension de areas de produccion agricola
organica mediante el reacondicionamiento de las mismas.

Se realizaron analisis econémicos financieros para los tres cultivos mas rentables en
las actualidad para la seccion de produccion organica, a partir de los resultados
obtenidos se pudo determinar que el Zapallo y la Papaya son los cultivos con mejores
indices financieros VAN = 172,284, TIR = 81% y VAN = 312,877, TIR = 51%
respectivamente. A partir de la matriz DOFA se determino que el objetivo estratégico
méas importante es obtener la certificacion de la unidad de produccion orgénica. A
través del analisis de la situacion del sector de productores organicos en Honduras se
observo que las tendencias del sector esta en constante crecimiento y enfocandose a la
concientizacion del productor y consumidor hondurefio. Todos estos resultados
permitieron desarrollar un esquema de fondo agricola organico para la Universidad
Zamorano.

Palabras clave: Certificacion, fondo agricola, produccion organica.

Marcos Vega, MGA.
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1. INTRODUCCION

Este documento es una guia elaborada con la finalidad de plantear un mecanismo de
un fondo agricola orgénico basado en las certificaciones por medio de la seccion de
cultivos organicos de la universidad zamorano.

La produccién organica es conocida de diferentes formas de acuerdo a la region por
ejemplo: en Estados Unidos, Canada, El Reino Unido y México se le llama orgénica;
en Espafia y Dinamarca, ecoldgica; en Francia, Italia, Portugal y Grecia, biologica y en
Alemania y Finlandia se usan de manera indistinta los dos ultimos términos.

El mercado de alimentos y productos organicos se desarrolla y expande de manera
muy acelerada, debido al creciente interés por consumir productos organicos, esto es
parte de una tendencia mundial de cambio de valores, de los materialistas (prioridad
del crecimiento econémico, consumo material y seguridad juridica y militar) hacia los
posmaterialistas, que se basan en una mayor preocupacion por la calidad de vida, el
medio ambiente y la sociedad, etcétera.

Por la tendencia que ha creado la proteccion tanto al consumidor como al medio
ambiente, se ha incrementado la demanda de productos verdes entre ellos los
organicos en los sistemas de produccién convencionales que han cambiado su enfoque
de utilizar insumos de sintesis quimica (fertilizantes, insecticidas y plaguicidas) para
realizar précticas culturales como: utilizacion de composta, abonos verdes, control
bioldgico, repelentes naturales a partir de plantas, asociacion y rotacion de cultivos.

Exigiendo ademas de aspectos ecoldgicos una particular filosofia donde se practique el
mejoramiento de las condiciones de vida de modo que aspire a una sostenibilidad
integral del sistema de produccion (econdémica, social y organica) a través de la
creacion de un fondo agricola orgénico.

Utilizando los servicios ambientales que se generan en estos sistemas de forma natural
haciendo uso de la tierra amigable con el ambiente donde el &rea de produccion
agricola organica recibe una compensacion econdémica proveniente del ente
beneficiado por los servicios agricolas organicos, dentro del analisis descrito en este
documento.

Algunos paises en el istmo Centroamericano desarrollan mecanismos de conservacion
basados en el enfoque de mercado de sellos verdes, donde el generador de cultivos
orgénicos (proveedor) son econdmicamente compensados por la certificacién organica
relacionando los intereses privados con los de la sociedad en su conjunto.

Esto genera una alternativa de diversificacion del ahorro en tres aspectos principales:
4 Desarrollo de la industria de productos organicos.



4+ Mayor potencial de desarrollo de posturas mas éticas por parte de las empresas e
instituciones que velan por el mercado de productos verdes.

4 Desarrollar en los fondos de inversién una responsabilidad social a las inversiones
que incorporan una estrategia de negocios con criterios de sostenibilidad como son
los mecanismos o los esquemas de pagos por servicios agricolas organicos.

El principio en que se basa el mecanismo o esquema de pagos para un fondo agricola
organico sostenible es simple porque es una forma de asegurar y beneficiar la
conservacion del ecosistema dentro del sistema de produccion orgénico, ecoldgico y
bioldgico que genera nuevas fuentes de ingresos para el proveedor, ya que este es
compensado por los beneficiarios, determinando y analizando los diferentes aspectos
que conforman este tipo de fondo verde.

1.1. ANTECEDENTES

La agricultura orgénica es un sistema integral de gestion de la produccion que fomenta
y mejora la salud del agroecosistema, y en particular la biodiversidad, los ciclos
bioldgicos, y la actividad biol6gica del suelo. Hace hincapié en el empleo de practicas
de gestion prefiriéndolas respecto al empleo de insumos externos a la finca, teniendo
en cuenta que las condiciones regionales requeriran sistemas adaptados localmente.

Esto se consigue empleando, siempre que sea posible, métodos culturales, biolégicos y
mecanicos, en contraposicion al uso de materiales sintéticos, para cumplir cada
funcion especifica dentro del sistema. (Comision del Codex Alimentarius, 1999)

La agricultura organica se trata de un método que consiste en la gestion del ecosistema
en lugar de la utilizacion de insumos agricolas. Un sistema que comienza por tomar en
cuenta las posibles repercusiones ambientales y sociales eliminando la utilizacion de
insumos, como fertilizantes y plaguicidas sintéticos, medicamentos veterinarios,
semillas y especies modificadas genéticamente, conservadores, aditivos e irradiacion.

En vez de todo esto se llevan a cabo préacticas de gestion especificas para el sitio de
que se trate, que mantienen e incrementan la fertilidad del suelo a largo plazo y evitan
la propagacion de plagas y enfermedades. (Amador, 2001)

La solucién mas comunmente empleada para evitar la alteracion de ecosistemas y la
pérdida de servicios ambientales ha sido la aplicacion de medidas legales que regulen
el tipo de uso al que puedan destinarse las tierras. Sin embargo, este enfoque de
comando y control ha demostrado ser poco efectivo, particularmente en los paises en
desarrollo.

Las razones para esta falta de efectividad estdn dadas por la dificultad de conseguir
una eficiente aplicacion de las normas, y por las potenciales repercusiones sociales
negativas que en el cumplimiento de las normas puede imponer a los pobres de las
areas rurales al prohibir actividades que pueden generarles ingresos (Banco
Interamericano de Desarrollo, 2006).



A través del tiempo los fondos verdes ocupan un discreto lugar en el mercado
internacional a diferencia de los paises nordicos o Estados Unidos, en los Gltimos tres
afios ha atraido a mas de 25500 inversores espafioles y las rentabilidades obtenidas
desde sus inicios, aunque dispares, han sido constantes (Organizacion Terra, 2006)

En la actualidad el beneficio de la politica ambiental de las empresas que participan en
esta clase de fondos no estan totalmente reconocidos por el mercado, pero se prevee
que se consiga a mediano o largo plazo.

Hay que distinguir entre las empresas del sector ambiental que desarrollan tecnologias
para la conservacion del entorno y las compafiias que se limitan a no contaminar, que
también se incluyen en la cartera de algunos fondos de inversion.

El grupo de productos agropecuarios organicos registra tasas de crecimiento de la
produccién por arriba de 20% anual y tiene, ademas, la particularidad de que todavia
no puede satisfacer la demanda, como sucede con los de caracter organico en Europa,
Japén y América del Norte. Las ventas de alimentos organicos crecieron en varias
zonas del mundo: de 10 000 millones de dolares en 1997 a 20 000 millones en 2000.
(Willer y Yussefi, 2001)

La produccidn organica se basa en estandares especificos y precisos de produccién que
pretenden alcanzar un agroecosistema social, ecolégico y econdémicamente
sustentable. (Kortbech-Olesen, 2000)

Para que los productos obtenidos de esta forma de produccién sean reconocidos en el
mercado como organicos requieren la validacion de certificadoras: organismos con
reconocimiento internacional, pero ajenos tanto a los productores como a los
consumidores.

Esto significa que el simple hecho de no utilizar insumos sintéticos no basta para que
el producto sea reconocido como organico; debe pasar por fuerza por un proceso de
inspeccion, verificacion y posterior certificacion; en el caso de las exportaciones debe
ser certificado por un organismo del pais importador.

Todo ello genera costos que repercuten en los precios al consumidor, quien debe estar
dispuesto a cubrirlos. Hasta la fecha, los productos orgéanicos alcanzan un sobreprecio
de un 20 hasta un 40 por ciento respecto a los sistemas de produccién convencional.

En respuesta a la demanda externa, México comenzé en el decenio de los noventa a
desarrollar con rapidez sistemas orgénicos de produccion, sobre todo en productos
tropicales y de invierno que no se pueden cultivar en los paises industrializados y que
hoy en dia ocupan el decimoquinto lugar de la superficie organica mundial, con 103
000 hectareas. (Gomez, 2001)

Como parte de su programa de Medio Ambiente, Economia y Comercio, la Comision
para la Cooperacién Ambiental (CCA) analiz6 en afios recientes las nuevas tendencias
en el comercio de bienes y servicios ambientales, con el objetivo de proporcionar
informacién a la ciudadania de América del Norte sobre oportunidades de fomentar el
comercio verde en la region.



En 2003 se publicd el estudio Mecanismo de Mercado para el secuestro de carbono, la
eficiencia energética y la energia renovable en América del Norte: que analiza los
diferentes mecanismos de mercado que pueden emplearse para alentar el secuestro de
carbono, una mayor eficiencia energética y un mayor uso y desarrollo de fuentes
renovables de energia.

En 2004, la Comision para la Cooperacion Ambiental (CCA) publicé “Hacia un
comercio méas verde en América del Norte: café de sombra, palma sustentable y
energia renovable”, documento que analiza los actuales esquemas de pagos por
servicios ambientales.

El presente informe esta orientado a completar este trabajo al estudiar los esquemas de
pagos por servicios ambientales (PSA) en el hemisferio occidental (Comision para al
Cooperacion Ambiental, 2005)

Segln Pagiola y Gunars Platais, 2002 (ambos economistas ambientales en el
departamento ambiental del Banco Mundial) mencionan que dicha entidad representa
un ejemplo del esfuerzo que se realiza por esquemas en pago por servicios ambientales
para ayudar a los paises en vias de desarrollo para adoptar soluciones innovadoras al
problema de la pérdida de servicios ambientales.

Agricultura organica en Costa Rica. Se presenta una revista académica donde se
describe el area cultivada, nimero de productores y volumenes de produccién,
rentabilidad econdmica, potencialidad y perspectivas comerciales del mercado para la
produccion orgéanica en Costa Rica (Universidad Auténoma de Centro América, 1997)

Situacion actual y perspectivas de la agricultura organica en Centroamérica y
Latinoamérica donde se realiza una breve referencia de la agricultura organica al
ubicar y destacar en este contexto la posicion de la region latinoamericana, la cual
participa en la actualidad en alrededor de un 20% del area cuantificada bajo manejo
orgénico a nivel mundial. (Garcia, 2002)

Estrategia nacional de produccion orgénica en Nicaragua. Casi de forma unanime los
analistas coinciden en que para la reactivacion de la economia en Nicaragua es
fundamental el uso mas eficientes de los recursos naturales, que constituyen una base
potencial para el crecimiento econémico sostenido; es aqui donde aparece la enorme
potencialidad de la agricultura organica como uno los ejes de desarrollo del pais.
(Cussianovich, 2005)

A finales de la década de los 90’s Honduras se da a conocer en el ambito internacional
realizando la primera exportacién de un producto organico (café), esto marca el inicio
de la produccion agricola orgénica a nivel nacional, desarrollando diferentes
actividades como la creacion del departamento organico de El Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA). (1ICA, 2002)

A partir de este acontecimiento se comienzan a desarrollar una serie de iniciativas
como la creacién de la Asociacion Nacional de Productores Organicos la cual en
conjunto con El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria comienzan a
realizar y supervisar diferentes actividades en pro del desarrollo de este sector (Elvir,
2006).



Dentro de los aspectos relevantes de esta actividad se pueden mencionar:

e Estudios realizados por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (1ICA) y Food and Agriculture Organization (FAO) sobre la situacién
de la agricultura orgéanica en Honduras. 2002

e Honduras inicié la comision de autoridades competentes en agricultura organica a
nivel de Centroamérica y el Caribe. 2004

e Se realizaron consultorias, diagnostico sobre genero y desarrollo en el marco de
los productores de Honduras focalizados en Marcala departamento de La Paz.
2004

e Se impartieron capacitaciones a los agricultores y se realiz6 una rueda de negocios
en centros de educacion superior a nivel nacional. En el afio de 2004

e Creacion de una guia didactica y un reglamento para capacitacion en el afio de
2004

e Creacion del comité de agricultura organica coordinado por El Servicio Nacional
de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA). En el afio de 2004 (Elvir,
2006)

1.2. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El crecimiento acelerado a nivel mundial de la produccion organica y la preocupacion
de los paises por la conservacion del medio ambiente ha llevado a desarrollar
mecanismos que muestren un perfil de los principales problemas que evitan los
sistemas de produccion organicos persiguiendo objetivos especificos de conservacion
mediante un esquema de pago por un fondo agricola para incrementar la reinversion y
sostenibilidad futura de la seccion de produccion agricola organica, y que en un futuro
algun ente externo realice inversiones, este esquema determina su sostenibilidad
financiera aplicando un certificado ecolégico.

En la actualidad, Honduras no ha desarrollado un modelo de pago para un fondo
agricola organico que genere un beneficio posterior, el cual sea sostenible y a su vez
reutilizable a lo largo de la extension territorial del pais.

Analizando las tendencias del mercado ante un mundo globalizado podemos
determinar que una ventaja competitiva para la captacion o generacion de divisas en el
mecanismo gue se propone seria la concientizacion de la gente de que los sistemas
convencionales actualmente utilizados.

Se le debe dar otra direccién a su produccion utilizando a la Universidad Zamorano
como una finca modelo en el area de produccion organica que brinde a los productores
capacitaciones o creando un programa a través del cual se les brinde asesoria sobre
produccion agricola organica.

Para realizar una estrategia de fomento y desarrollo de la produccion, transformacién y
comercializacion orgénica para intentar consolidar posibles alianzas con el sector
privado, instituciones del estado, organizaciones de la cooperacion internacional y de
la sociedad civil del pais vinculadas a esta actividad.



Con el enfoque de utilizacion de la Universidad Zamorano como una finca modelo se
pretende captar la atencion de organismos tanto gubernamentales como no
gubernamentales, los cuales se interesen en dicha produccién y que puedan beneficiar
a la Universidad mediante el otorgamiento de becas, donaciones u otro tipo de ayuda
economica.

El principal objetivo de esta investigacion es poder implementar un mecanismo basado
en la certificacion de los cultivos organicos producidos en la Universidad Zamorano
en el cual el proposito principal sea la creacion de un fondo agricola sostenible.

Con la creacion del fondo agricola se pretende reinvertir las ganancias obtenidas en la
extension de areas de produccion agricola organica mediante el reacondicionamiento
de las mismas y otras actividades de importancia para un mejor desempefio de la
unidad.

La idea de lograr la concientizacion de las personas a producir y consumir productos
saludables, mediante la utilizacion de la Universidad Zamorano como un ente
impulsador sin fines de lucro es incrementar el prestigio del que ya goza dicha
institucion.

Bajo este criterio se pretende aumentar el interés por parte de personas provenientes de
diferentes partes de la region las cuales contribuiran al desarrollo econémico de sus
paises, ademas de apoyar la elaboracién de alguna propuesta de estrategia nacional
que articule, ordene, consolide y que ademas refleje los intereses de los diferentes

productores para darles una vision y accién de beneficio comun para el desarrollo de la
actividad.

1.3. OBJETIVOS

1.3.1. Objetivo general

Elaboracion de un perfil para un esquema de un fondo agricola orgénico aplicado al
sector de produccion organica de la Universidad Zamorano.

1.3.2. Objetivos especificos

e Realizar un analisis econémico y financiero de tres cultivos bajo produccion
organica.

e Determinar la situacion actual del mercado para productos organicos en Honduras.

e Realizar un anélisis de la seccion de agricultura organica de la Universidad
Zamorano y establecer estrategias.

e Disefar un modelo de un fondo de inversién.



1.4. LIMITES DEL ESTUDIO

La idea principal es que exista una correlacion entre determinados tipos de usos de la
tierra y generacion de un fondo agricola orgdnico a través de beneficios y
externalidades por medio de servicios ambientales para que exista una relacion causa y
efecto.

Para esto es importante identificar los beneficiarios y proveedores de esos servicios y
cuanto estan dispuesto a generar de rentabilidad y sobreprecio para determinar las
actividades necesarias para generar esos Servicios ya que estos tienen la caracteristica
de ser pagos a los proveedores.

En la determinacion de la situacion del mercado hondurefio de agricultura organica
con lo que respecta a la cuantificacion de la demanda de los productos provenientes de
eso rubro se vio limitada por la falta de informacion, posicionamiento en el mercado,
informacién demografica y otros factores como poder adquisitivo debido a la
tendencia consumista convencional.

La falta de conocimiento y concientizacion por parte de la poblacion hondurefia de los
beneficios que conlleva la produccion agricola orgéanica.

El entorno politico y el marco regulatorio del pais fue considerado como un medio
adecuado para promover la conservacion de los ecosistemas y la promocién de usos
sustentables de la tierra, ya que estos instrumentos de politica otorgan un mayor
respaldo y legitimidad a la iniciativa de los proyectos de agricultura orgénica.

Se debi6é también considerar que las politicas de la creacién del fondo agricola no
entraran en conflicto con otros instrumentos de politica relacionados al uso de la tierra
que pudieran terminar neutralizando o reduciendo los posibles efectos positivos dentro
de la Universidad Zamorano.

En el caso de la mayoria de los paises en desarrollo aun no se cuenta con una politica
bien definida en la materia.

De contarse con ésta, los paises podrian generar una estrategia sustentable de
desarrollo para las areas rurales de los paises, ocupar una buena posicion en una parte
importante del mercado internacional y desarrollar el mercado interno de productos
organicos. De no atender pronto esta situacion, los paises en desarrollo mantendran
una desventaja competitiva en el mercado mundial y perdera una opcion de desarrollo.

El mayor obstaculo para la difusion del proyecto es la falta de recursos que nos
permita dentro del pais poder observar este tipo de rubro. Ademas de algunas barreras
tales como: falta de informacion por parte del sector rural, falta de confianza por parte
de los agricultores, carencia de capacitacion en el asesoramiento de costos, ganancias,
riesgo y de estandares aceptados, horizontes temporales (pocos préstamos a largo
plazo), costos de transaccion y dimension de los proyectos.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1. AGRICULTURA INTENSIVA

La agricultura intensiva es un sistema de produccién agricola que hace un uso
intensivo de los medios de produccion. Por ello, se puede hablar de agricultura
intensiva en mano de obra, en insumos, en capitalizacion. (Infoagro, 2006)

2.1.1. Sistema de produccion agricola

Sistemas de produccién agricola es un conjunto, una combinacién, un complejo de
diversas estructuras (econdmicas, técnicas, politicas e institucionales, etc.) que estan
ligadas entre si por relaciones relativamente estables. (Gavilan, 2004)

2.2. AGRICULTURA ORGANICA

La agricultura ecoldgica se diferencia de otros sistemas de produccién agricola en
varios aspectos. Este tipo de agricultura favorece el empleo de recursos renovables y el
reciclado en la medida en que restituye al suelo los nutrientes presentes en los
productos residuales. Aplicada a la cria de animales, regula la produccion de carne y
aves de corral prestando particular atencion al bienestar de los animales y a la
utilizacion de piensos naturales. La agricultura ecolégica respeta los propios
mecanismos de la naturaleza para el control de las plagas y enfermedades en los
cultivos y la cria de animales, y evita la utilizacion de plaguicidas, herbicidas, abonos
quimicos, hormonas de crecimiento y antibidticos, asi como la manipulacion genética.
Como alternativa, los productores recurren a una serie de técnicas que contribuyen a
mantener los ecosistemas y a reducir la contaminacion.(Agricultura ecoldgica, 2005)

Se pueden discernir tres causas para el surgimiento de la agricultura organica:

» La promocion de la agricultura orgénica por el consumidor o el mercado. Se
reconocen los productos organicos claramente gracias a su certificacion y
etiquetado. Los consumidores eligen productos elaborados, manipulados y
comercializados en una forma especifica. EI consumidor, en consecuencia, influye
mucho en la produccién organica. El interés por la producciéon y consumo de
productos organicos esta muy influenciado por la conciencia que se genero como
resultado de los problemas de salud ocasionados por los agroquimicos y los costos
de estos.

» La promocion de la agricultura organica por los servicios. En paises como los
de la Union Europea (UE) hay subsidios para la agricultura organica, a fin de que



» se produzcan bienes y servicios ambientales, como reducir la contaminacion de los
manto freaticos o crear un paisaje con mayor biodiversidad.

» La promocion de la agricultura organica por los agricultores. Algunos
productores consideran que la agricultura convencional no es sostenible y han
creado otras modalidades de produccion para mejorar la salud de sus familias, la
economia de sus fincas y su autosuficiencia. (Amador, 2006)

2.3. PRODUCCION ORGANICA EN EL MUNDO

El dindmico y atractivo mercado de los alimentos organicos ha estimulado mucho la
reconversion de la agricultura convencional hacia la organica. Aunque ésta existe
desde el decenio de los afos veinte y en los setenta se elaboraron las primeras normas
para su produccion, no fue sino hasta los noventa cuando empez6 a despegar. Méas de
80% de la actual superficie organica se incorporé a este sistema a partir de los Gltimos
10 afios del pasado siglo. Este lento despegue se debe a los fuertes apoyos politicos y
econdmicos a la agricultura convencional, la subestimacién de las consecuencias
negativas de la agricultura intensiva en el uso de quimicos y la negaciéon casi
generalizada de opciones para la produccion convencional.

En 2001 habia 16 millones de hectareas organicas registradas en todo el mundo.
(Willer y Yussefi, 2001)

Los dos paises con mayor superficie organica eran Australia y Argentina (véase el
anexol), con 7.6 y 3 millones de hectareas, respectivamente. Pero en estos casos se
trata de superficies de pastoreo extensivo que en su produccioén de masa bioldgica no
son comparables con las areas agricolas arables.

En Estados Unidos la superficie organica crecio de 370,000 a 900,000 hectéreas en
s6lo 10 afios. En Europa, el proceso de conversion ha sido mucho mas espectacular,
gracias a las favorables politicas gubernamentales de apoyo a esta agricultura.

Asi, la superficie organica europea crecié de 111,000 hectareas en 1985 a casi 3.7
millones en 2001, lo que equivale a més de 2% de la superficie agricola total y a 1.5%
del total de las granjas (130 000) (Ibid, 2002)

Entre los paises en los que ha crecido mas de 25% por afio la superficie destinada a
cultivos organicos se encuentran ltalia, Espafia, Finlandia, Argentina, Dinamarca,
Australia y el Reino Unido (vease el anexo 1).

Son siete las naciones cuya superficie organica rebasa 5% de su area total cultivada:
Liechtenstein, con 17%; Austria, con 8.4%; Suiza, con 7.9%; Finlandia, con 6.8%;
Italia, con 6.5%; Suecia, con 5.6%, y Dinamarca, con 5.5 por ciento. casi todos los
paises de ese continente otorgan subsidios (pagos) directos a sus productores
organicos. La Unién Europea apoya a 63 000 empresas en 1.3 millones de hectéreas,
con casi 250 millones de ddlares. (Lampkin, 2001)

Otras formas de ayuda a los productores organicos por parte de los gobiernos son los
apoyos financieros para la inspeccion y la certificacion. En Austria, Alemania,
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Dinamarca, el Reino Unido, Italia y Suiza se tienen montos especificos para estos
rubros (véase el anexo 2).

En paises como Finlandia, Francia, Luxemburgo y la Republica Checa los productores
reciben apoyo indirecto mediante las agencias de inspeccion y certificacion o
entidades nacionales de certificacion que ofrecen costos reducidos a los productores.

En algunos estados de Estados Unidos dos terceras partes del costo total de la
certificacion las absorbe el gobierno mediante subsidios, aparte de que los productores
tienen la opcidn de elegir a una certificadora estatal que tiene costos muy bajos.

Es importante insistir en que la agricultura organica, a pesar de sus altas tasas de
crecimiento y los apoyos para su desarrollo no va a sustituir la agricultura
convencional en un lapso previsible, por limitaciones en la adaptacion de las empresas
y el bajo poder de compra de estratos importantes de la poblacion.

En la busqueda de opciones de produccion e ingreso, la produccién orgéanica para la
exportacion a los paises con mayor demanda ha sido una alternativa viable.

2.4, DESEMPENO DE LA AGRICULTURA ORGANICA EN LA
PRODUCCION

El desempefio de la agricultura organica en la produccion depende del sistema previo
de gestiéon agricola. Simplificar demasiado las repercusiones de la adopcion de la
agricultura organica respecto a su rendimiento indica que:

» En los paises industriales los sistemas organicos son menos productivos, de
acuerdo con la intensidad de la utilizacién de insumos externos antes de adoptar
este sistema.

> En las zonas denominadas de la revolucion verde la adopcion de la agricultura
organica suele producir casi lo mismo que la ordinaria.

» En la agricultura tradicional con poco empleo de insumos externos, la agricultura
organica puede incrementar el rendimiento. (FAO, 2005)

2.5. DINAMICA MERCADO MUNDIAL Y PERFIL DE LOS
CONSUMIDORES

La Organizacion Mundial de Comercio (OMC) y la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) coinciden en que los principales
mercados demandantes de productos orgénicos se encuentran en Europa, Estados
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Unidos y Japdn, paises industrializados cuya poblacion se caracteriza por sus altos
ingresos.

No obstante, el mercado de productos organicos todavia tiene caracteristicas de nicho
por los bajos volimenes de venta y su oferta predominante en establecimientos
especiales de dificil acceso para todos los consumidores. En los principales paises
consumidores, no mas de 2.5% de las ventas de alimentos en 2001 se cubrieron con
productos organicos. En paises en desarrollo, este porcentaje es infinitamente menor.
(\Véase el anexo 3).

Encuestas realizadas en Estados Unidos y Canada distinguen entre compradores
fuertes y ligeros, como se muestra en el anexo 4.

En ambos paises resalta el hecho de que los consumidores de productos orgénicos sean
los que tienen una mejor preparacion académica y no precisamente quienes tienen un
mejor ingreso; también destacan aquellos que tienen una mayor educacion relacionada
con los alimentos y conocimiento sobre las practicas de produccion organicas.
(Wisniewski, 2000)

2.5.1. ¢Por qué la gente compra alimentos organicos?

Los motivos para comprar alimentos organicos suelen ser los beneficios para la salud,
la preocupacion por la conservacion del medio ambiente y el sabor y la frescura que
caracterizan a estos alimentos. No obstante, el orden de su importancia varia mucho
por region y pais (véase el anexo 5), por los antecedentes y la fuerza politica del
movimiento verde, la conciencia de la poblacion y el papel del Estado en el fomento
de la produccion y el consumo. No por nada los escandalos sobre las vacas locas, por
ejemplo, motivaron a muchos consumidores a adquirir con mas frecuencia productos
organicos. (OTA, Organic Consumer Trenes, 2001)

En la medida en que los productores y los comerciantes logren satisfacer estas
expectativas serd posible expandir la demanda de los alimentos organicos. (FAO,
2005)

2.5.2. Canales de comercializacion

Un factor importante del éxito de los productos orgénicos es su accesibilidad. Los
alimentos organicos llegan a los consumidores por medio de tres canales principales:
1) comercio de alimentos convencionales: supermercados, hipermercados y tiendas de
abarrotes;

2) tiendas especializadas: tiendas naturistas y

3) ventas directas: en la granja y los mercados semanales; cooperativas de consumo,
suscripciones, clubes organicos. Los canales de venta varian segun la estructura del
comercio al menudeo y la disposicién de los establecimientos tradicionales para
incorporar estos productos.

Las ventas directas del movimiento “compre lo nacional” representan la forma inicial
de penetracion de los productos organicos en el mercado. Comprar asi es un apoyo
directo a los productores organicos de la region, conecta a la gente de la ciudad con el
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campo y la vida rural, y se tiene un menor efecto ecoldgico (bajos costos de transporte,
empaque Yy distribucion de los productos), entre otras caracteristicas favorables.

2.6. EFECTOS SOBRE EL MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

El objetivo explicito de la agricultura orgénica es contribuir al aumento de la
sostenibilidad. No obstante, la agricultura organica puede tener efectos negativos y no
es el Unico método para asegurar un sistema de cultivo sostenible.

En los sistemas organicos de cultivo pueden observarse técnicas de proteccion y
conservacion del suelo y el agua que se utilizan en la agricultura sostenible para luchar
contra la erosion, la compactacion, la salinizacion y otras formas de degradacion.

El uso de la rotacion de los cultivos, el abono organico y el acolchado mejoran la
estructura del suelo y estimulan la proliferacion de una vigorosa poblacion de
microorganismos. Los cultivos mixtos y de relevo aseguran una cobertura mas
continua del suelo y por consiguiente un periodo méas breve en que el suelo queda
totalmente expuesto a la fuerza erosiva de la lluvia, el viento y el sol.

Una agricultura organica debidamente gestionada reduce o elimina la contaminacion
del agua y permite conservar el agua y el suelo en las granjas (aunque un uso
inapropiado del estiércol puede contaminar gravemente el agua). Unos pocos paises
desarrollados obligan a los agricultores a aplicar técnicas organicas, o les
subvencionan para que las utilicen, como solucién a los problemas de contaminacién
del agua (por ejemplo Alemania, Francia).

Los agricultores organicos se valen de métodos naturales de lucha contra las plagas
(por ejemplo, lucha biolégica, plantas con propiedades utiles para la lucha contra las
plagas) y no de plaguicidas sintéticos que cuando no se utilizan correctamente causan
la muerte de organismos beneficiosos (por ejemplo, parasitos naturales de plagas,
abejas, lombrices), provocan resistencia a las plagas y con frecuencia contaminan el
aguay latierra.

Los objetivos econdmicos no son la tnica motivacion de los agricultores organicos; su
proposito es a menudo lograr una interaccion éptima entre la tierra, los animales y las
plantas, conservar los nutrientes naturales y los flujos de energia y potenciar la
diversidad bioldgica, todo lo cual contribuye al objetivo global de la agricultura
sostenible de conservar los recursos naturales y los ecosistemas para las generaciones
futuras. (FAO, 2005)

2.7. MODELOS DE PAGOS

Esquemas de pago por servicios ambientales (PSA) basados en el pago a précticas
certificadas. En estos esquemas, el servicio ambiental (SA) se paga a través de un
Premium sobre el precio de mercado de un bien que ha sido producido por medio de
practicas agricolas o forestales certificadas como amigables con el ambiente. Estos
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tipos de sistemas son empleados, aunque no exclusivamente, asociados al servicio de
conservacion de biodiversidad. Los mismos incluyen el pago de Premiums por el
empleo de sistemas de produccion que mantienen o incrementan los SA (p.e., café
bajo sombra o amigable con la biodiversidad en México y El Salvador), por el uso de
précticas que minimizan impactos ambientales negativos (p.e., productos forestales
certificados) o por practicas asociadas a valores de uso y no-uso de paisajes naturales y
agricolas, como asi también culturales (p.e., ecoturismo y agroturismo, caucho de
reservas extractivas). (BID, 2006)

2.8. FONDO AGRICOLA ORGANICO

En estos casos los compradores pagan directamente a los proveedores de los servicios
ambientales sin necesidad de intervencion estatal. Estos modelos incluyen los pagos
por los manejos de tierras y los pagos directos por valores de no uso de paisajes,
incluyendo sus componentes culturales, utilizando un pago por servicios ambientales
(PSA) basado en pagos a practicas certificadas.

Ya que cada cantidad esta directamente asociada al tipo de uso de suelo y la forma de
produccién

Para la captacion del fondo es por un cobro via precios o sobreprecio que corresponde
con los esquemas de certificacion de productos amigables con el ambiente.

El cobro del servicio ambiental (SA) se realiza a través del sobreprecio del producto
certificado, tal el caso de los sobreprecios por café bajo sombra o productos forestales
certificados. Los tipos de mecanismos de cobro de los servicios ambientales (SA)
influyen en la sostenibilidad financiera de los pagos por servicios ambientales (PSA),
aunque existen fuentes de financiamiento de esquemas de pagos por servicios
ambientales (PSA) que no se basan en cobros directos a los beneficiarios.



3. MATERIALESY METODOS

Para la realizacion del presente estudio se constituy6 un equipo compuesto por cuatro
personas, un representante de la carrera de Administracion de Agronegocios, un
representante de la carrera de Desarrollo Socioecondémico y Ambiente y dos alumnos
de cuarto afio pertenecientes a la carrera de Administracién de Agronegocios donde se
emplearon diferentes instrumentos metodoldgicos, los cuales fueron aplicados a los
principales actores y grupos involucrados en la produccion agricola orgénica entre los
que destacan:

o Recopilacion de informacion.

o Entrevistas.

o Visitas al Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA) y unidad de
produccion agricola organica de la Universidad Zamorano.

o Utilizacion de portales de ayuda en linea.

o Material didactico (libros).

Durante un periodo de siete (7) meses este equipo consulto informacion relacionado
con el tema a instituciones, documentos en linea y especialistas para desarrollar un
esquema adecuado para el proceso metodoldgico que permitiera establecer cuatro(4)
objetivos que fueran representativos del estudio en mencion (veéase figura 1).

3.1. RECOPILACION DE INFORMACION.

Se realizd una investigacion inferencial para obtener datos claves en el desarrollo de
los andlisis tanto financieros como econdémicos, y con esto determinar beneficios
positivos (Egresos, Ingresos). Calculando indicadores como VAN, TIR para la
rentabilidad del proyecto y para la actividad de produccién agricola organica, ademas
de determinar los puntos claves que pueden ser importantes dentro de la unidad de
produccidn agricola orgénica de la Universidad Zamorano.

Se utilizo informacion proveniente de la seccion de produccion agricola organica de la
Universidad Zamorano referente a un andlisis FODA el cual es una técnica basica que
se utiliza para conocer de manera rapida y ordenada la situacion de la organizacion
para desarrollar el plan estratégico de la seccion produccion agricola organica de la
Universidad Zamorano.
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3.2. ENTREVISTAS.

Se realiz6 un diagnostico rapido y corto utilizando una investigacion concluyente
descriptiva a través del instrumento de entrevistas personal en una reunién del sector
en Tegucigalpa con los representantes de cada zona para determinar las caracteristicas
del mercado actual.

En el proceso de seleccion de la muestra, en este caso el entrevistador decidio cuéles
unidades muéstrales se entrevistan, a quien se entrevista, el grado de participacion de
los deméas miembros de la unidad y otros parametros que se mencionan mas adelante
en esta seccion, que nos permitio obtener datos representativos del sector de productos
organicos.

Como obtener una apreciacion de la situacion actual de la produccién organica en
Honduras desde la perspectiva de sus actores y facilito la elaboracién de la propuesta
que aqui se presenta.

Como puede notarse la fuente principal de esta metodologia no fueron los productores
sino los tomadores de decisiones ubicados en la Asociacion Hondurefia de Productores
Organicos y los reguladores de este sector como lo es El Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria (SENASA), seccion de Produccién Organica que representan a 1,235
productores organicos a nivel nacional.

Las entrevistas fueron realizadas con base en un cuestionario de preguntas
estructuradas que daban cobertura a todo el proceso de produccién, certificacion y
comercializacion este medio nos permitio determinar la situacion actual del mercado
para productos organicos en Honduras.

A continuacion se detalla el cuestionario que se utilizo:
Entrevista:
3.2.1. Determinar las caracteristicas del mercado

Para determinar las funciones claves que permiten caracterizar el mercado siguiendo
algunos pardmetros: diagndstico, prondstico, objetivo, estrategia, tacticas y control.

1. ¢En que se diferencia la agricultura organica con respecto a la agricultura
convencional?

2. ¢Cual es la situacion actual de los agricultores organicos en Honduras, con lo que
respecta a precios a los cuales venden, productos organicos mas aceptados en el
mercado hondurefio,

3. ¢Cudles son los principales mercados a los que van dirigidos los productos
organicos hondurefios?

4. ¢Cree usted que en un futuro se deberia continuar con la tendencia de exportar
todo lo que se produce o existe algin nicho de mercado nacional en el cual estos
productos se puedan posicionar?

5. ¢De qué manera cree usted que se pudiera desarrollar una estrategia para
concientizar al mercado nacional del consumo de productos organicos?
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¢Qué beneficios cree usted que se obtienen al consumir productos organicos?

7. ¢Cudles son los principales canales de venta para los productos agricolas organicos
hondurefios?

8. ¢Qué acciones se estan llevando a cabo para desarrollar la produccion agricola
orgénica en Honduras?

9. ¢Por qué razdn cree usted que deben estar certificados los productos orgénicos
hondurefios?

10. ¢Quiénes deben de registrar a los productores que desean aplicar la agricultura
organica en Honduras? ;Ddnde deben registrarse?

11. ¢ A través de que canales se realiza la promocion para posicionar la agricultura

organica en Honduras?

3.3. VISITAS AL SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGROPECUARIA
(SENASA) Y UNIDAD DE PRODUCCION AGRICOLA ORGANICA DE
LA UNIVERSIDAD ZAMORANO.

Se realizaron visitas a las instituciones para poder consultar informacién relevante
sobre la situacion actual de la produccion agricola organica en Honduras a personas
directamente relacionadas con el sector ya sea como entes reguladores o como
asociaciones gremiales.

3.4. UTILILIZACION DE PORTALES DE AYUDA EN LINEA.

Se recopild informacion relacionada con la produccién agricola orgéanica tanto
Mundial como a nivel de Latinoamérica, especificamente Centroamérica para la
obtencion de una vision general de este rubro.

3.5. MATERIAL DIDACTICO (LIBROS).

Se utiliz6 material didactico obtenido a través de Biblioteca Wilson Popenoe, el cual
reforzé el contenido de este estudio desde los objetivos hasta los resultados y
discusiones.

Todos los elementos anteriormente descritos sirvieron como base para la elaboracién
de un esquema que representara el proceso de obtencion de un fondo agricola
sostenible para beneficio de la seccion de produccién agricola orgéanica de la
Universidad Zamorano.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

Para iniciar este proceso de resultados y discusion, la propuesta presenta tres (3) ejes
basicos cuya conjugacion, interaccion y manejo articulado permitiera lograr el
objetivo general propuesto.

El primer eje se refiere a la realizacion de modelos Gptimos que nos permitieran
conocer por medio de analisis financieros los ingresos que generan los productos
organicos y a su vez conocer las posibles externalidades que generan beneficios
tangibles como intangibles utilizando analisis econémicos.

El segundo eje se refiere al proceso de produccion, certificacion y comercializacion
para determinar la estrategia actual del mercado hondurefio y las acciones necesarias
que se estan tomando en consideracion para el desarrollo de la produccién agricola
orgénica, las areas identificadas: desarrollo tecnoldgico, acceso a mercados externos,
desarrollo de mercado local, educacién (capacitacion) e incentivos (financiamiento).

El tercer eje se refiere al establecimiento de la institucionalidad requerida para
favorecer el desarrollo de la actividad, la institucionalidad propuesta esta conformada
a su vez por dos (2) estructuras que interactian para este propésito:

1. Una entidad responsable donde se fomenta la promocion, desarrollo de la
actividad, formulacion de propuestas de politicas dentro de la institucion,
programas y proyectos para la implementacion y conduccion de los mismos y
vinculacion con los niveles de toma de decision.

2. Una entidad responsable donde se realiza control y/o aplicaciéon del marco técnico
productivo que rige la actividad de dar garantia a los socios comerciales y
consumidores, sobre la idoneidad y transparencia del sistema (sin fines de lucro) y
de que los productores que adquieren los productos hayan sido producidos bajo las
normas que rigen esta actividad.

4.1. ANALISIS EQONOM!CO Y FINANCIERO DE TRES CULTIVOS BAJO
PRODUCCION ORGANICA.

Para la realizacion de esta parte del estudio se tomaron en consideracion tres cultivos
bajo produccién agricola organica en la Universidad Zamorano, los cuales son los de
mayor rentabilidad en la actualidad para la seccion de produccién agricola organica:

e Papaya (Carica papaya)

e Zapallo (Cucurbita pepo)

e Maiz (Zea mays)
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4.1.1. Analisis economico.

Para el analisis econdmico se tomaron en consideracion factores en los cuales se
incurren en costos de manera imprevista tal es el caso de intoxicaciones de los
empleados durante la aplicacion de quimicos 6rgano fosforados por el mal manejo de
los mismos y/o capacitaciones en las cuales se tiene que incurrir para poder
concientizar y educar a los empleados acerca del buen manejo de agroquimicos
durante las aplicaciones de los mismos. Se realiz6 una ponderacion de los costos no
incurridos relacionada con la incidencia al numero de aplicaciones (probabilidad de
ocurrencia de intoxicaciones al momento de aplicarlas en cada uno de los cultivos) y el
grado de capacitacion necesaria para el manejo de agroquimicos aplicados para cada
uno de los diferentes cultivos.

A continuacion se muestran algunos de los puntos méas relevantes tomados en
consideracion para el calculo de los costos no incurridos anteriormente mencionados.

Cuadro 1. Costo estimado de Salud (Intoxicacion por érgano fosforados)

Detalle Costo (en Lps)
Gastos médicos directos:
Atencién hospitalaria 3543
Servicios médicos 5000
Subtotal 8543
Gastos médicos Indirectos
Costo de transporte (ambulancia) 500
Pérdida de dias laborales por 3 dias 210
Subtotal 710
Total 9253
Seguro Atlantida cubre 80% 7402
Universidad Zamorano cubre 20% 1851
Total costos 1851
Total 22207

Ponderacién por cultivo
Papaya 8883
Zapallo 5552
Maiz 7773
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Cuadro 2. Costo estimado de capacitacion (50 personas)

Detalle Costo (en Lps)
Costos directos:
Honorarios del Expositor 625
Servicios Exposicion 6,416
Subtotal 7041
Costos Indirectos
Costo por pérdida de dias laborales 18
Subtotal 18
Total 7059
Total 20 horas de capacitacion 70585
Ponderacién por cultivo
Papaya 28234
Zapallo 17646
Maiz 24705

4.1.2. Analisis financiero.

Para la realizacion del andlisis financiero se tomo en consideracion los ingresos y
costos relacionados a la produccion de cada uno de los cultivos a su vez los ahorros
(costos no incurridos) los cuales fueron agregados a cada uno de los tres flujos en
forma de ingresos a través de la ponderacion anteriormente enunciada.

Se realizaron flujos de efectivo para cada uno de los cultivos con el objetivo de
tomarlos como base y poder calcular indices financieros tales como:

e Valor actual neto (VAN):
Papaya: L. 312,877
Zapallo: L. 172,284.30
Maiz: L. -76,913

En los dos primeros casos podemos observar que el VAN es positivo lo que nos indica
que el rendimiento para ambos cultivos es mucho mayor que su costo de capital, en
contraposicion al maiz que tiene un rendimiento mucho menor que su costo de capital.

e Tasa interna de retorno (TIR):
Papaya: 51%
Zapallo: 81%
Maiz: -6 %

En el caso de los dos primeros cultivos tiene tasas de retorno mucho mas altas que el
costo de oportunidad con el que se castiga los proyectos para la Universidad
Zamorano lo que nos garantiza que la empresa gana por 1o menos sus requerimientos
en contraposicion al maiz que tiene una tasa inclusive negativa.

e Periodo de retorno de la inversion (PRI):
Papaya: 2 afios, 6 meses
Zapallo: 2 afios, 3 meses, 27 dias
Maiz: No se recupera
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El PRI mide el grado de exposicion al riesgo entre mas tiempo se tarde en recuperar la
inversion existe una mayor posibilidad de fracaso. En el caso del maiz durante los 5
afios de evaluacion no puede lograr la recuperacion de su inversion.

Relacién beneficio-costo:
Papaya: 2.1

Zapallo: 1.40

Maiz: 1.13

Este indice nos indica que por cada lempira invertido en cada uno de los proyectos
obtenemos cierta cantidad de lempiras como beneficio por la realizacion de los
mismos.

Se realizaron los andlisis de sensibilidad para cada uno de los productos los cuales
sirven para afrontar riesgos en preparacion del presupuesto de capital.

Los andlisis de sensibilidad se realizaron a través de variaciones en los precios y los
costos en un 10% alcanzando rangos entre 60-140% para ambas variables.

A continuacién se detallan los flujos de efectivo y los analisis de sensibilidad para
cada uno de los cultivos bajo produccion agricola orgénica en la Universidad

Zamorano.

Cuadro 3. Flujo de caja del cultivo de papaya (Carica papaya).

Ciclo 0 1 2 3 4 5 6
INVERSION
Capital de trabajo (191,470)
Sistema de micro-aspersion (19,000) (20,463) (22,039)
Herramientas (6,835) (676) (2,787) (772) (3,029) (880)
Ingresos totales 37,117 386,951 412,658 440,114 469,437 452,645
COSTOS 153,036 161,691 172,686 184,429 196,970
Insumos 30,970 33,076 35,325 37,727 40,293
Barrera Viva "pasto King-
grass" 1,780 150 160 171 182
Sanidad Vegetal 3,920 4,187 4,471 4,775 5,100
Mano de Obra 90,300 96,440 102,998 110,002 117,482
Riego 24,000 25,632 27,375 29,236 31,225
Mecanizacion 2,066 2,206 2,357 2,517 2,688
Retorno de capital de trabajo 191,470
FLUJO NETO (217,305)  (116,596) 202,010 239,201 230,618 271,587 644,115
VAN 312,877
TIR 51%
2 afos, 6
PRI meses
Relacién Beneficio/Costo 2.1
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Cuadro 4. Analisis de sensibilidad para el cultivo de papaya (Carica papaya).

Costo

En Lempiras
Precio
60% 70% 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140%
140%  (271,181) (174,298) (77,415) 19,468 116,351 213,233 310,116 406,999 503,882
130%  (222,049)  (125,166) (28,283) 68,599 165,482 262,365 359,248 456,131 553,013
120%  (172,917) (76,035) 20,848 117,731 214,614 311,497 408,379 505,262 602,145
110%  (123,786) (26,903) 69,980 166,863 263,746 360,628 457,511 554,394 651,277
100%  (74654) 22,229 119,112 215994 [ 312,877 | 409,760 506,643 603,526 700,408
90%  (2,552,242) 71,360 168,243 265,126 362,009 458,892 555,774 652,657 749,540
80% 23,609 120,492 217,375 314,258 411,140 508,023 604,906 701,789 798,672
70% 72,741 169,624 266,506 363,389 460,272 557,155 654,038 750,920 847,803
60% 121,873 218,755 315,638 412,521 509,404 606,287 703,169 800,052 896,935
Cuadro 5. Flujo de caja del cultivo de Zapallo (Cucurbita pepo).
Afio 0 1 2 3 4 5
INVERSION
Capital de trabajo (11,434)
Sistema de goteo (84,000) (90,468) (97,434) (104,936) (113,017)
Herramientas (5,435) (676) (1,292) (772) (1,432) (880)
Ingresos totales 583,193 622,850 665,204 710,438 758,748
COSTOS 417,337 443,879 474,063 506,299 540,727
Insumos 283,428 302,701 323,285 345,268 368,746
Barrera Viva
"nacedero” 2,280 598 639 682 729
Sanidad vegetal 7,680 8,202 8,760 9,356 9,992
Mano de Obra 63,280 67,583 72,179 77,087 82,329
Riego 36,000 38,448 41,062 43,855 46,837
Mecanizacion 24,669 26,346 28,138 30,051 32,095
Retorno de capital de
trabajo 11,434
FLUJO NETO (100,869) 74,712 80,245 85,433 89,690 228,574
VAN 172,284.30
TIR 81%
2 afios, 3
PRI meses, 27 dias
Relacion

Beneficio/Costo

1.40
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Cuadro 6. Analisis de sensibilidad para el Cultivo de Zapallo (Cucurbita pepo).

60%
(1,146,893)
(995,4509)
(844,024)
(692,590)
(541,155)

(389,721)

(238,286)

(86,852)
64,583

70%
(968,533)
(817,099)
(665,664)
(514,230)
(362,795)

(211,361)
(59,926)
91,508
242,943

80%
(790,174)
(638,739)
(487,304)
(335,870)
(184,435)

(33,001)
118,434
269,868
421,303

En Lempiras
Precio

90% 100% 110%
(611,814) (433,454) (255,094)
(460,379) (282,019) (103,659)
(308,945) (130,585) 47,775
(157,510) 20,850 199,210
(6,076) 350,644
145,359 323,719 502,079
296,794 475153 653,513
448,228 626,588 804,948
599,663 778,022 956,382

Cuadro 7. Flujo de caja del cultivo de Maiz (Zea mays).

120%
(76,734)
74,700
226,135
377,570
529,004
680,439

831,873
983,308

130%
101,626
253,060
404,495
555,929
707,364
858,798

1,010,233
1,161,667

1,134,742 1,313,102

Afo 1 2 3 4 5
INVERSION
Capital de trabajo (26,388)
Sistema de goteo (56,000) (60,312) (64,956) (69,958) (75,344)
Herramientas (5,435) (676) (1,292) (7172) (1,432) (880)
Ingresos totales 480,473 513,145 548,039 585,306 625,107
COSTOS 428,070 455,385 486,351 519,423 554,743
Insumos 180,384 192,650 205,750 219,741 234,684
Barrera Viva "nacedero” 2,240 598 639 682 729
Sanidad vegetal 2,800 2,990 3,194 3,411 3,643
Mano de Obra 46,200 49,342 52,697 56,280 60,107
Riego 180,000 192,240 205,312 219,274 234,184
Mecanizacion 16,446 17,564 18,759 20,034 21,397
Retorno de capital de trabajo 26,388
FLUJO NETO (87,823) (8,585)  (8,487)  (9,040) (10,893) 95,871
VAN (76,913)
TIR -6%

No se
PRI recupera
Relacion Beneficio/Costo 1.13

Cuadro 8. Andlisis de sensibilidad para el cultivo de Maiz (Zea mays).

Costo

140%
130%
120%
110%
100%
90%
80%
70%
60%

60%
(1252)
(1105)
(958)
(811)
(665)
(518)
(371)
(224)
(78)

En miles de Lempiras

70%
(1105)
(958)
(811)
(665)
(518)
(77)
(224)
(77)
69

80%
(958)
(811)
(664)
(518)
(371)
(224)
(77)
69
216

90%
(77)
(664)
(517)
(371)
(224)
(77)
70
216
363

Precio
100%
(664)
(517)
(370)
(224)

(77
70
217
363
510

110%
(517)
(370)
(223)
(77)
70
217
364
510
657

120% 130%

(370)

(223)
(77
70
217
364
510
657
804

(223)
(76)
70
217
364
511
657
804
951

140%
(76)
71
217
364
511
658
804
951
1098

140%
279,986
431,420
582,855
734,289
885,724

1,037,158
1,188,593
1,340,027
1,491,462
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4.2. SITUACION ACTUAL DEL MERCADO PARA PRODUCTOS
ORGANICOS EN HONDURAS.

Es preciso mencionar que hasta la realizacion de la presente entrevista se carecia de
informacién confiable sobre la produccion agricola organica en Honduras que
permitieran dimensionar la importancia relativa de esta actividad, asi como sentar las
bases que cimentaran el desarrollo del objetivo perseguido por el estudio, por lo tanto
la informacion que aqui se presenta es un primer acercamiento al estado de la
produccidn organica certificada en el pais.

Los resultados obtenidos al entrevistar a los tomadores de decisiones que representan
la cadena productiva (productores y/o cooperativas) sefialan que en el pais este rubro
esta en proceso de franco desarrollo lo que se puede apreciar por los indicadores
claves del instrumento utilizados para la recopilacion de informacion con relacion al
contexto nacional.

Es importante sefialar que la agricultura organica se ha desarrollado basicamente por
iniciativa de sus actores y con la ausencia de algin sector del gobierno.

Debido al perfil del consumidor hondurefio y el nivel de vida de la sociedad toda la
produccion de productos organicos esta dirigida al mercado internacional
(Exportacion).

Segln expertos no existen diferencias marcadas entre los productos organicos y los
convencionales en cuanto a sabor, talvez si en color y tamafio, pero para diferenciar
sabor se tiene que estar acostumbrado a consumirlo.

Los productos generados a partir de agricultura organica y agricultura convencional, se
pueden diferenciar a través de los procesos productivos (Produccion) como se resume
en el Cuadro 9.
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Cuadro 9. Diferencias entre productos organicos y convencionales.

Organicos o ecoldgicos Comunes o convencionales

Para producirlos se utilizan abonos naturales |Para el abonamiento, control de plagas y
y para el control de plagas y enfermedades |enfermedades se utilizan fertilizantes y

emplean métodos naturales y practicas plaguicidas quimicos de manera

culturales. indiscriminada.

Se utiliza agua no contaminada en el Se utiliza agua que pueda estar contaminada
desarrollo del cultivo y en el proceso de (ej. aguas servidas), las cuales se usan para
comercializacion. produccién, lavado y comercializacion.

La produccién de estos alimentos genera
contaminacion en el agua, suelos, animales y
plantas.

La produccion de estos alimentos permite
proteger la salud y el ambiente.

Los productos orgénicos frescos contienen |Su consumo puede producir enfermedades

en promedio 30% mas en proteina, cronicas como cancer, afecta el sistema
vitaminas, minerales y otros micronutrientes |inmunolégico, reproductivo tanto en varones
necesarios para la salud. como en mujeres (abortos, esterilidad).

Estos alimentos son ideales para la Existen evidencias que los bebés y los nifios
alimentacion de bebés y nifios por su calidad [son méas vulnerables al consumo de residuos
alimenticia y por no presentar residuos de plaguicidas por encontrarse en proceso de
toxicos como los plaguicidas. crecimiento.

Fuente: Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)

En la actualidad en todo el pais existen 1,235 productores organicos en un area activa
de 8,615 ha que estan cumpliendo con las regulaciones organicas, es decir son
certificados y estan registrados en el departamento de organica de El Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA) y en la Asociacion
Nacional de Productores Organicos.

Con lo que respecta a los precios (sobreprecio) depende de cada producto y varian
segun los convenios establecidos entre las empresas productoras y las
comercializadoras, generalmente se percibe de un 20 hasta un 40% de sobreprecio,
debido a que hasta el momento no existen estadisticas sistematicas sobre el detalle de
las ventas de los productos organicos a nivel mundial parte de esto se debe a la falta de
unificacién y definicion de términos para estos productos en los diferentes paises, asi
como la falta de contabilidad nacional.

Los principales productos organicos que actualmente estan siendo exportados por
Honduras a los mercados de la Union Europea y Estados Unidos son: café, marafion,
banano, pifia, mango y sabila.

La zona sur del pais se caracteriza por la produccion de marafion, la costa norte
especificamente la zona de Atlantida produce banano, el departamento de La Paz se
caracteriza por producir café, el resto de los productores del pais producen estos
mismos productos y algunos otros, se debe recalcar que solo en Islas de la Bahia no
hay produccion agricola organica.(Ver la Figura 2)
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Zonas de Produccion Agricola Organica
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Fuente: Departamento SIG Zamorano.
Figura 2. Zonas de produccion agricola organica.

La mayoria del producto orgénico producido en el pais es exportado, lo que queda en
el pais es la produccion que no fue aceptada por las regulaciones de la
comercializadora o del importador y los productos que en el proceso de seleccién no
cumplieron con las condiciones adecuadas para entrar al mercado de la Union Europea
y Estados Unidos.

Actualmente se estan desarrollando proyectos de tilapia orgéanica en la zona del Cajon
por parte de la empresa Aquafinca como propulsor de esta iniciativa a nivel de toda
Centroamérica. A su vez se esta comenzando a promover la exportacion de hortalizas
producidas organicamente.

El principal factor que ha favorecido el crecimiento de la produccién orgénica en
Honduras ha sido el involucramiento por parte del departamento organico hondurefio y
la asociacion de productores organicos en aspectos politicos con los demas paises de la
region.

Las tendencias del mercado de los productos organicos en un futuro deben de
posicionarse en el mercado nacional, actualmente se estan realizando campafias que
son dirigidas a la juventud, a nivel superior (convenios con centros de ensefianza
superior).

La mayor parte de los productores organicos de la region son pequefios y medianos,
organizados alrededor de cooperativas y asociaciones, estos son los principales
proveedores de diversos productos y los encargados de dinamizar la produccion
organica con los volumenes entregados a quienes lo procesan y venden habitualmente
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a intermediarios nacionales y compradores externos, que se encargan de procesar y
transar con los distribuidores de los mercados en los paises de destino.

Ademas el departamento de produccion organica de El Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASA) desarrolla una estrategia con el objetivo de dar
conocimiento y generar conciencia a los productores y consumidores de los beneficios
generados por parte de los productos organicos, esta estrategia se realiza por medio de
ferias, congresos, convenios con universidades nacionales, talleres, trifolios, afiches,
capacitaciones y programas radiales

Los beneficios que los compradores obtienen al consumir productos organicos para
obtener una relacion mas justa y solidaria son los siguientes:

1. A nivel personal: mejor nutricion, menor o ninglin consumo de agrotoxicos.

2. A nivel nacional: apoyo a las familias de productores para mantenerse con un nivel
de vida digno.

3. A nivel mundial: se colabora con el manejo adecuado del ambiente.

Entre los principales canales de distribucion para la exportacion de Productos
organicos se encuentran comercializadoras y procesadoras de los mismos, entre las
que se pueden mencionar: Cooperativa Cafetalera de Siguatepeque (COHORSIL)
(café), molinos de Honduras, Rio Nance Agroindustrial (Rinagro) (mango y pifa), la
surefiita (exportan nuez del marafion exclusivamente hacia Alemania), etc.

En la actualidad se estan generando nuevas orientaciones de la produccién organica
como lo es la ganaderia organica que solo existe en Nicaragua a nivel de la region
centroamericana, durante el desarrollo del congreso en Diciembre de 2006 expertos en
la materia daran su aporte sobre el tema dado que en Honduras hay empresas
interesadas en dicho rubro como es el caso de empacadora Continental.

Otros aspectos relevantes que se pueden mencionar en lo que respecta al desarrollo de
la agricultura organica en Honduras:

» En la ciudad de La Ceiba, Honduras del 4 al 9 de diciembre 2006 se realizara un
congreso sobre “produccion agricola organica en Honduras” donde se dard a
conocer un estudio completo sobre “La situacion actual de la produccién agricola
organica en Honduras”, realizado por el Programa para la Agricultura Sostenible
en Laderas de América Central (PASOLAC).

» En Lepaterique, Francisco Morazan los productores de hortalizas cuentan con la
cooperacion por parte del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a través de
un financiamiento por dos afios, el cual es supervisado por El Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA), este proyecto es denominado “En
transicion en produccion organica”.

Las principales razones por las que se busca la certificacién es producir alimentos
sano, nutritivos y en cantidad suficiente, potenciar los ciclos naturales y el
aprovechamiento de los recursos locales dentro del sistema agrario, suelo, plantas y
animales.
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Mantener e incrementar la fertilidad de los suelos constantemente ademas de emplear
recursos renovables con esto promover el uso sostenible y el cuidado apropiado del
agua porque favorecen al establecimiento y mantenimiento de areas de produccion
libres de plagas.

Con esto se pretende fomentar la organizacion de sistemas agrarios locales y
minimizar todas las formas de contaminacion que pueden ser producidas por las
practicas agricolas para reutilizar los desechos de origen vegetal y animal a fin de
restablecer nutrientes al suelo y mantener y aumentar la diversidad bioldgica del
sistema agricola organico que nos permite competir frente a un mundo globalizado.

Las empresas certificadoras que actualmente se encuentran realizando labores en
Honduras son: Biolatina, Organic Crop Improvement Association (OCIA), Escala
Internacional, ECOSER e Institute for Marketecology (IMO).

Las certificadoras para poder determinar los precios que cobraran a los productores y/o
cooperativas para certificarse, toman en cuenta los aspectos que son enumerados a
continuacion:

o El &rea (cantidad) que se pretende utilizar para producir.

e Ubicacion: relacionado a la distancia del area a certificar con alguna presencia
fisica de la certificadora.

e Siesindividual, cooperativa, grupo, alianza o0 movimiento.

Los productores organicos al momento de obtener la certificacion deben registrarse en
el departamento de agricultura organica de El Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria perteneciente a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG).

4.3. ANALISIS DE LA SECCION DE AGRICULTURA ORGANICA DE LA
UNIVERSIDAD ZAMORANO.

La Unidad de Produccion de Cultivos Organicos tiene como misién ampliar el
concepto de la nueva agricultura, ensefiando a todos los alumnos de Zamorano a
proteger el ambiente, relacionado con una produccion sostenible y econémicamente
factible.

Aprovechando los recursos renovables con la autoeficiencia de una produccion
intensiva, eliminando la idea ambigua de agricultura de subsistencia.

La vision esta destinada a tres componentes importantes:
4.3.1. Educacion
= Documentar resultados de investigaciones realizadas en la Unidad de Produccion

de Cultivos Orgéanicos por estudiantes de Zamorano para impartir capacitaciones
de agricultura organica a productores de toda Latino-Ameérica.
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4.3.2. Produccién.

= Que los productos organicos horticola, frutales y bioabonos se comercialicen con
mayor énfasis en mercados internos y externos, abriendo nuevos nichos de
mercados, desarrollando en el cliente la cultura de consumo de productos
organicos.

= Incrementar el area de produccion orgénica a 7 hectareas totales activas que
representa la unidad de produccion organica, incorporando a la venta productos de
alto valor nutricional con tecnologia organica y manejo sostenible.

= Incrementar el area de produccion de papaya organica de 1 a 3 hectareas.

= Mantener activo el area de produccion de hortalizas menores y mayores organicas
a 4 hectéareas.

= Que los productos tengan el sello verde optimizando nichos de mercado con la
responsabilidad de entregar un producto de alta calidad para consumo interno y
externo.

= Aumentar el area de produccion de maracuya orgénica de 30 a 250 plantas y
coordinar con la planta Hortofruticola para sacar producto organico procesado para
concentrado de maracuya.

= Aumentar la produccién de Bokashi de 60 a 300 quintales por mes para
comercializarlos en viveros de Tegucigalpa.

= Aumentar la produccion de Humus de 10 a 20 quintales por mes y cria de
lombrices.

4.3.3. Institucional.

= Escuela Agricola Panamericana de Zamorano sea lider en Agricultura Organica en
Honduras.

= [Escuela Agricola Panamericana de Zamorano sea reconocida por las
investigaciones que aporte a la comunidad de Latino-Ameérica.

4.3.4. Aspectos relevantes de la unidad de produccion organica

La Unidad consta de 4 hectareas de produccion intensiva incluyendo las areas
destinadas a cumplir con la disciplina organica como barreras verdes y surco de
plantas repelentes a insectos.

La produccién organica de Zamorano se destina a la produccion de hortalizas menores
y mayores, frutales en el caso de la papaya, material para elaboracion de bioabonos,
lombricultura, abonos fermentados.

La Unidad de Produccion de Agricultura Orgéanica se ha empefiado en perfeccionar el
manejo de cultivos organicos, es por ello que el énfasis en la disciplina organica se
hace mas estricta, se han incurrido en gastos de inversiébn como: bafios, una seccion
pequefia de poscosecha, un area para la elaboracion de abonos fermentados organicos,
bomba de riego y muchas mas cosas que la califican como un potencial escondido en
Zamorano.

Todos estos acontecimientos se han logrado gracias a la evolucion que ha tenido
Zamorano con respecto a lo que son los productos organicos.
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Aun asi hay que detallar algunos aspectos que no son del todo negativos para el
maodulo, pero en caso de mejorarse podrian desplazarse a un cambio mas global.

La Unidad de Produccién de Cultivos Organicos de Zamorano esta siendo reconocida
en Honduras y en otros paises de Centro América e incluso EEUU, como un &rea de
investigacion de gran importancia para las ciencias agrarias.

Se han realizado investigaciones en fertirrigacion, manejo integrado de plagas con
resultados satisfactorios que validan el uso de microorganismos entomopatogenos,
depredadores y descomponedores en el caso de biofertilizacion, etc.

La Produccion de Cultivos Organicos propiamente dicha tiene como fin abastecer las
demandas internas del Comedor Estudiantil con productos como: papaya, culantro,
apio, perejil, maiz, zapallo, brécoli, coliflor, pepino, etc., Puesto de Ventas y Cafeteria
del CEDA con los mismos productos mencionados anteriormente.

Toda esta demanda es manejada en forma semanal, programada y constante, también
se debe mencionar que este producto tiene una aceptacion en el mercado de
Tegucigalpa como es el caso de la papaya, apio, chile, etc., en hoteles, supermercados
y clientes .particulares.

Los precios de venta son analizados con los gastos y por ser producto organico se les
agrega un 20 % mas del valor normal.

También dentro del modulo se encargan de elaborar abono fermentado (Bokashi) el
cual se vende a viveros, donde se utiliza una estrategia de unién o fusiéon con la
Unidad de Aves para utilizar la maquina de hacer compost mejorando la calidad del
Bokashi y el lombrihumus acompariado de la venta de lombriz roja californiana.

Estos dos ultimos productos aun no han sido explotados de forma amplia en Honduras,
este es un campo econémicamente rentable que el modulo pretende explotar.

La competencia ain no este bien marcada por el hecho de ser un producto organico (es
un segmento aparte de lo que son productos horticola), sin embargo la seccion necesita
de recursos financieros para mejorar puntos clave que llevarian a una rentabilidad
financiera alta de la Unidad de Produccion Organica, entre los que se puede
mencionar:

e La certificacion orgénica de los terrenos destinados para la produccion (sello verde
ventaja contra todos los productores convencionales).

¢ Inversion en sistema de riego por goteo y micro aspersores en el caso de la papaya.

e El factor agua es muy importante.

Todos los veranos tienen problemas con el liquido vital por lo escaso que es en esta
etapa.

Por ejemplo tienen cultivos como la papaya que requieren de muchas horas riego y de
un buen sistema de riego.



31

4.3.5. Anadlisis del entorno y la competencia en la unidad de produccion agricola
organica en la Universidad Zamorano.

Para analizar el entorno y la competencia que son elementos claves en el desarrollo de
un plan estratégico de la seccién de produccion agricola orgéanica y poder responder a
las necesidades y oportunidades cambiantes de su entorno en temas relacionados con
produccion y comercializacion de productos orgénicos, recursos naturales y
necesidades de la poblacion de la region.

A medida que las necesidades y la disponibilidad de nuevas tecnologias van
cambiando, la unidad de produccion orgénica también esta buscando una oportunidad
en ese mercado cambiante para mejorar el programa de aprende-haciendo en cuanto a
investigacién y proyeccion.

Las cinco areas que mas afectaran la estrategia de operaciones de la unidad de
produccion organica dentro de la Universidad Zamorano son:

Medio ambiente, Energia y Agricultura convencional, el perfil del consumidor
Hondurefio, Globalizacion, Ayuda Econdmica Internacional y nuevas necesidades
educativas

Para analizar estas areas se utiliz6 como punto de referencia un analisis FODA que
permita planificar para identificar los puntos estratégicos que se tiene en mente
desarrollar y de esta forma conocer de una manera rdpida y ordenada lo que
actualmente esta sucediendo en el area de produccion agricola organica.

=  [Fortalezas

Las capacidades especiales con que cuenta la seccion de produccion agricola organica
frente a los demas productores son:

o0 En la actualidad la seccion de produccion agricola orgéanica de la Universidad
Zamorano cuenta con una extensién de area que para fines de ensefianza es la
adecuada para manejar una produccion agricola orgénica.

o0 Cuenta con asesoria por parte de los diferentes departamentos que conforman la
seccion de fitotecnia de la Universidad Zamorano.

o Contribuye con el desarrollo de la produccion mediante investigaciones en forma
conjunta con centros de investigacién de monitoreo y manejo integrado de plagas,
control bioldgico, marcadores moleculares, biotecnologia, suelos, etcétera.

o En lo que respecta a la infraestructura por ser un area orientada a la ensefianza a
través del aprender-haciendo cuenta con un sistema integrado donde se realiza toda
la cadena productiva y se reutilizan los desperdicios desde la siembra, cosecha,
hasta la venta al consumidor.

= Oportunidades

Dentro de los factores que resultan positivos para conocer el entorno actual de la
seccion de produccidn agricola organica se enumeran los siguientes:

o Certificacion de la produccion organica con el objetivo de alcanzar mercados
especializados en el consumo de productos organicos (sello verde).

o Promover la certificacion en grupos de productores para reducir los costos de la
misma, como ventaja competitiva frente a los tratados de libre comercio.
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o0 Aumento del prestigio de la institucion para buscar alternativas de financiamiento
para la produccion agricola organica y poder brindar ayuda econdmica a posibles
postulantes.

0 Explotacién de algunos recursos generados a partir de la produccion orgéanica es
decir usar control bioldgico y manejo de ecosistemas como ser lombrihumus y cria
de lombriz roja californiana, una ventana competitiva en el mercado nacional.

o Captacion de ingresos a través de la capacitacion de productores antes de iniciar la
produccion agricola orgénica certificada para asegurar un plan adecuado de
conversion (convencional a organico).

o0 Intercambio de experiencia con otros productores a través de capacitaciones
especificas.

0 Extensién del area productiva a través de la regeneracion de los suelos de la
Universidad Zamorano utilizando un fondo agricola de produccién organico para
sembrar nuevos cultivos que generen nuevas experiencias.

= Debilidades

Dentro de los factores que causan una posicion desfavorable dentro de la seccion de
produccion agricola organica frente a otros productores:

o Contaminacién cruzado por el aire de los quimicos que se usan en el area de
agricultura convencional.

o Calidad de los suelos que antes habian sido usados en agricultura convencional.

0 Debido a la utilizacion de mano de obra estudiantil no permite mantener una
constancia en las actividades que se realizan dentro del area de produccion.

o0 Launidad de produccion organica no cuenta con el canal de distribucion necesaria
(vehiculo) para desempefiar la logistica adecuada en el proceso de produccion.

o Falta de utilizacion de una herramienta contable para el registro de costos de
produccion.

o0 Presencia de residuos de nematicidas y/o plaguicidas en el suelo debido a préacticas
agricolas convencionales realizadas anteriormente.

=  Amenazas

Dentro de las situaciones que provienen del entorno del area de produccién agricola
orgénica que pueden atentar contra la permanencia de la unidad se pueden enumerar:

0 Amenaza por parte de posibles plagas provenientes del area de produccion agricola
convencional que han creado resistencia a partir de productos quimicos.

o Contaminacion del agua por algun agente quimico, la cual es utilizada para riego
de los cultivos organicos.
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Matriz donde se determino las interacciones de la seccion de Produccion organica

Fortalezas Debilidades

Obijetivos FO (Politicos) Objetivos DO (Econémicos)
gl » Plan de desarrollo para obtener la certificacion orgénica de la extension | > Analizar la cadena productiva de la unidad de
S de area de produccion agricola organica de la Universidad Zamorano. produccion orgénica para determinar y mejorar los
o puntos criticos que afectan el desempefio adecuado de
S| » Implementar un programa por parte de la unidad de produccion la produccion.
ju orgéanica para brindar asesoria a los grupos de productores organicos y
3l estudiantes, en conjunto con la Asociacion de productores organicos de
@) Honduras y El Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA).

» Alcanzar y mantener un sistema integrado de produccion organica.
@|| Objetivos FA (Social) Objetivos DA (Tecnoldgico)
S| » Contribuir al mejoramiento del manejo integrado de plagas en el area de | > Desarrollar un proceso consistente y sistematico de
S produccién orgénica. monitoreo, evaluacibn y mejora continua para
£ aumentar el interés y la participacion del equipo de
< trabajo de estudiantes en el area de produccién

agricola orgénica.
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4.3.6. Plan estratégico

Para alcanzar la vision de la unidad de produccion organica se han establecido
objetivos estratégicos dirigidos al Plan estratégico para el desarrollo de la unidad de
produccion de agricultura organica.

Tras un andlisis de cudl es la situacion de la que partimos, a continuacion se desarrolla
un plan para tomar acciones para cada uno de los objetivos estratégicos.

4.3.6.1. Plan de desarrollo para obtener la certificacién organica de la extension
de area de produccion agricola organica de la Universidad Zamorano.

Debido a que la unidad de produccion organica de Zamorano y sus productos no estan
certificados, entonces se le denominan “agricultura o productos organicos no
certificados” pero para que este producto sea llamado organico debe contar con una
certificacion extendida por una de las empresas certificadoras registradas en Honduras,
a continuacion se plantea el proceso para que la Universidad Zamorano pueda obtener
esta certificacion organica.

Etapa de inicio

1. En la etapa de inicio el Dr. Alfredo Rueda debe reunirse con su equipo de trabajo
donde el responsable del area productiva es el Ing. Diego Cedefio instructor de la
unidad de produccién orgénica y el supervisor de campo Victor Hernandez para
identificar el mercado que se quiere acceder y el tipo de certificacion.

En esta reunién se debe plantear los puntos claves para decidir que tipo de
certificacion obtener e identificar el mercado al cual ira dirigido el producto organico
para poder continuar en el proceso de certificacion siendo el Ing. Diego Cedefio el
encargado de presentar y justificar con el apoyo del supervisor de campo todos los
puntos que el Dr. Alfredo Rueda proponga en la discusion con el fin de llegar a tomar
una decision en conjunto.

Los puntos que el Ing. Diego Cedefio debe justificar y presentar al coordinador de las
empresas universitarias Ing. Luis Fernando Vélez con el fin de obtener el dinero para
invertir en la Certificacion organica son los siguientes:

» Como se esta realizando el manejo de aspectos basicos de la agricultura organica
(précticas preventivas para control de plagas y enfermedades, fertilizacion,
rotacion de cultivos y diversificacion; mantener registros de manejo general).

> El tipo de producto, servicio o proceso que se quiere certificar.

» Los costos para acceder a la certificacion organica.

> Los criterios y procedimientos que maneja la certificadora de productos organicos.

> El posicionamiento en el mercado exterior de la empresa certificadora de
productos organicos y con la certificacion organica a que mercados puedo enviar
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los productos que se certifiquen, si es Estados Unidos y La Union Europea o
solamente uno de los dos.

Nota: La eleccion de la certificadora y el tipo de certificacion a utilizar estaran
condicionados por el mercado al que se destine la produccion.

Segunda etapa

2. Una vez que el Ing. Luis Fernando Vélez, coordinador de las empresas
universitarias acepta la propuesta y extiende un documento donde autoriza que el
proceso de certificacion se lleve acabo, el Ing. Diego Cedefio notifica a su jefe el
Dr. Alfredo Rueda para empezar a realizar el contacto preliminar con la empresa
certificadora.

Este contacto preliminar se hace con el fin de que el Ing. Diego Cedefio le explique a
la certificadora, como y desde cuando se ha trabajado organicamente, para definir la
conveniencia de iniciar el proceso o modificar, eliminar o implementar alguna practica
agricola antes de realizar la solicitud de certificacion.

Cuanta area organica se quiere certificar y qué registros de respaldo se tienen para las
practicas realizadas en la extension de area de produccion organica, pero esto no es
certificable sino cuenta con registros que respalden las précticas.

Tercera etapa

3. Al haber hecho el contacto con la Empresa Certificadora avalada por el Servicio
Nacional de Sanidad Agropecuario (SENASA), el Ing. Diego Cedefio le presenta
avances de la planificacion estratégica al Dr. Alfredo Rueda y al coordinador de
las Empresas universitarias Ing. Luis Fernando Vélez para mostrarle los
documentos que se tienen que llenar y enviar la solicitud de certificacion y la
declaracion jurada en este caso de la Universidad Zamorano que respalda la unidad
de produccion agricola organica.

Entre los documentos que se tienen que llenar y enviar para solicitar la certificacion
son los siguientes:

Descripcion de la unidad.

Mapa del radio de accion indicando ubicacion, vias acceso, instalaciones.

Normas internas de produccion ecoldgica.

Plan de manejo ecoldgico.

Registros contables y de manejo. Esta informacion debe ser verdadera y precisa,
ademas se debe agregar cualquier informacion util que agilice el proceso de
revision de la informacidn a la empresa certificadora y esta asigne un inspector.

YV VYVYVY

Cuarta etapa

4. Cuando la empresa certificadora asigne al inspector de campo, esta persona
visitara el area de produccion organica para realizar la inspeccion del terreno con
el objetivo de realizar un diagnostico de la unidad de produccion, siendo el



36

responsable de atenderlo para mostrarle el predio y responder cualquier consulta el
Ing. Diego Cedefio junto con el supervisor de campo Victor Hernandez.

Esta inspeccion de campo es con el fin de verificar la informacion entregada y
comparar en la practica las parcelas de produccion de la unidad con las normas de
produccién organica.

Los principales aspectos que se inspeccionan para verificar la informacion por medio
de la observacion en las parcelas es la descrita a continuacion.

Manejo de la parcela durante los ultimos 3 afios.

Manejo de la fertilidad y conservacion del suelo (en algunos casos muestreo de
suelos)

Condicion de cultivos sembrados.

Origen, estado y cantidad del material de siembra.

Manejo de malezas.

Manejo de plagas.

Fuentes de agua y riego.

Actividades en fincas vecinas.

Cosecha.

VVYVVVYVYV VYV

o

Una vez entregado el diagnostico el Ing. Diego Cedefio tiene que reunirse con el
Dr. Alfredo Rueda para leer y entender la informacion recibida de la certificadora
con el fin de presentarle informacién relevante al coordinador de las empresas
universitarias Ing. Luis Fernando Vélez.

A parte del diagndstico enviado por el Inspector de la empresa certificadora también
hacen llegar documentos que son de importancia para finalizar el proceso de
certificacion.

Los principales documentos son:

Manual de normas y procedimientos de la certificadora.

Solicitud de certificacion.

Declaracion jurada del producto.

Otra informacion de apoyo (Formularios para solicitar permiso de venta del
producto o para utilizar algin insumo de uso restringido).

VYV VVY

Con el formulario para solicitar permiso de venta del producto organico el Ing. Diego
Cedefio debe reunir los siguientes requisitos para exportar frutas y verduras.

Las frutas y verduras organicas destinadas a la exportacion deben cumplir con los
requisitos normales concernientes a todas las frutas y verduras frescas, sean organicas
0 convencionales

Certificacion fitosanitaria.

Normas relativas a la categoria y calidad.
Plaguicidas y otros contaminantes.
Despacho de aduana.

YVVVYY
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4.3.6.2. Implementar un programa por parte de la unidad de produccion
organica para brindar asesoria a los grupos de productores organicos y
estudiantes, en conjunto con la Asociacion de productores organicos de
Honduras y El Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA)

La unidad de produccion organica como parte de su estrategia de certificacion debe
implementar un programa en coordinacion con el departamento de agricultura
organica del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria (SENASA) para poder
participar en la campafia de concientizacion y ensefianza de lo que representa el
mercado de produccion organico hoy en dia a nivel mundial, como parte de
incrementar las relaciones con el gobierno de Honduras.

Se debe explorar disefios de programas nuevos e innovadores, haciendo énfasis en
temas emergentes de importancia, a través del incremento de oportunidades en el
aprender haciendo y del aumento de las oportunidades de intercambio y de
transferencias internacionales y de aprendizaje continuo.

Se debe incrementar los proyectos especiales en forma conjunta con los diferentes
centros de investigacion de Zamorano (monitoreo y manejo integrado de plagas,
control biologico, marcadores moleculares, biotecnologia, suelos, etc.) para que los
estudiantes puedan aumentar sus experiencias de aprendizaje en investigaciones
aplicadas y proyeccion en las areas que incrementan el grado de interés de los
productores.

Pero este plan de accion debe ser propuesto a la comision especial de planeamiento
estratégico (CEPE) de la Universidad Zamorano para analizar y tomar una decision.

Se debe proponer los siguientes puntos en la reunion con la comision de planeamiento
estratégico (CEPE) con el objetivo de implementar el programa, a continuacion se
detalla el proceso operativo:

En primera instancia se realizard un diagnostico tanto de los estudiantes como de los
productores organicos a través del Servicio Nacional de Sanidad Agropecuario
(SENASA) vy la Unidad de produccion organica, utilizando la metodologia que es
detallada a continuacion:

v Reuniones informativas con productores para determinar el mecanismo de
agrupamiento optimo que facilite el proceso de diagnostico, el ente encargado de
formar los equipos de trabajo es la Asociacion de productores orgéanicos de
Honduras. Una vez organizados los grupos por zona, el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria seré el encargado de enviar a los analistas de campo para
realizar las visitas de diagnéstico pertinente por zonas.

v Dichas evaluaciones permitiran segmentar a los productores con base en el grado
de conocimiento y determinar las areas de mayor debilidad que necesitan ser
reforzadas.

v' Como resultado de la segmentacién se tomara la distribucion muestral arriba de la
media, a través de la cual se dard comienzo al proceso.

v" Se debe realizar la programacion que va acorde a las areas que se deben asesorar y
que exista el nivel de compromiso necesario de parte de los productores.
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En lo que respecta a los estudiantes de la Universidad Zamorano por su filosofia de
Aprender Haciendo, se encuentran distribuidos en grupos de trabajo, lo que facilita el
proceso de evaluacion por parte de la Unidad de produccion organica, se ejecutara en
tres fases de la siguiente manera:

e Evaluacion inicial que se llevara acabo durante los primero dias de estadia en el
modulo.

e Capacitacion, la cual serd impartida por el Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuario (SENASA) y la unidad de produccion agricola organica de la
Universidad Zamorano.

e Evaluacion Final que se llevara acabo al finalizar el modulo de Aprender
Haciendo.

Al final de cada proceso de capacitacion la unidad de produccién agricola organica
debe realizar una retroalimentacion para sacar conclusiones, recomendaciones,
sugerencias que mejoren el programa para brindar asesoria.

4.3.6.3. Alcanzar y mantener un sistema integrado de produccion organica.

La unidad de produccidn organica a partir de su estrategia de certificacion mostrara al
coordinador de las Empresas Universitarias Zamorano como cumplira la meta de ser
un sistema integrado de produccion organica., dicho proceso es descrito a
continuacion:

En su etapa inicial la unidad de produccién orgéanica debe establecer un plan propio de
la empresa universitaria en donde describa un cronograma de acciones con fechas y
responsables.

Adicionalmente se debe capacitar a sus empleados, realizar auditorias internas para
diagnosticar o identificar posibles puntos criticos en la unidad y mejorarlos y
auditorias externas para evaluar el cumplimiento del contrato de medidas de
certificacion establecido por la empresa que certifica.

Implementar el manual de Buenas Practicas Agricolas (BPA’S) para el uso correcto
del area de produccion agricola organico es decir hacer las cosas bien, ocupandose de
la seguridad y bienestar de los trabajadores y la proteccion del medio ambiente y los
recursos naturales, para que el sistema haga uso Correcto de aspectos fitosanitarios,
complementando su compromiso con una agricultura sustentable para desarrollar
actividades de terreno, charlas, talleres y demostraciones de campo.

El proposito de este plan es alcanzar un area de produccion organica integrada donde
se mantengan los valores de compromiso, creatividad, respeto, proactividad, equidad,
congruencia, honestidad y cuidado.

4.3.6.4. Contribuir al mejoramiento del manejo integrado de plagas en el area de
produccién organica.

La unidad de produccién organica de la Universidad Zamorano recibe una serie de
documentos como respuesta al proceso de certificacion, entre los documentos
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recibidos se encuentra un plan de manejo ecoldgico el cual consiste en una estrategia
de accién para mejoramiento del predio.
El plan anteriormente enunciado consiste en seguir una filosofia de “obtencion de un
ambiente 6ptimo para los cultivos que provean una invitacion ecoldgica”, este plan se
debe desarrollar de la siguiente manera:

El Ing. Diego Cedefio debe controlar y mejorar el Ambiente:

» Ambiente Subterraneo en la inspeccion del crecimiento de las plantulas en el
invernadero y los semilleros (canteros) para proveer un ambiente adecuado de la
planta.

» Los Factores de ambiente bi6tico y polinizacion para controlar aspectos
mecanicos, culturales, bioldgicos y quimicos. Es decir el Uso integrado de todos
los factores que influencian el ambiente del cultivo.

» El Ambiente holocoenocitico es un factor ambiental que afecta un cultivo
independientemente de los otros factores ambientales es decir humedad relativa,
absorcién radicular, radiacion de la temperatura.

» Laley de los factores limitantes es decir que un cultivo se desarrolla a la velocidad
que se lo permita el factor de crecimiento mas restringido.

Se espera que al implementar el plan de desarrollo para obtener la certificacion estos
factores externos que afectan la produccion organica sean controlados a través de la
implementacion de nuevas tecnologias que permitan desarrollar el predio destinado
para agricultura organica, es decir que por el interés del consumidor de comprar
productos organicos que es parte de una tendencia mundial en un futuro el sistema
convencional de Zamorano cambie su sentido de produccion a producir
ecologicamente, pero se debe tomar en cuenta que si el Ing. Diego Cedefio no
implementa un plan para controlar estos factores externos nunca esa unidad va a lograr
conseguir un certificado organico.

4.3.6.5. Analizar la cadena productiva de la unidad de produccion orgénica para
determinar y mejorar los puntos criticos que afectan el desempefio
adecuado de la produccion.

Este factor afecta en gran medida conseguir la certificacion organica porque el Ing.
Diego Cedefio tiene que tomar medidas correctivas para resolver los diferentes puntos
criticos, que presenta la unidad entre los que se pueden mencionar: una contaminacion
cruzada producto de la cercania del sistema de produccién convencional utilizacion de
mano de obra estudiantil, falta de logistica y carencia de una herramienta contable.

Los puntos criticos anteriormente descritos pueden ser mejorados a través del plan de
accion que se describe a continuacién:

» Tomar acciones para implementar y mejorar la trazabilidad (aquellos
procedimientos preestablecidos y autosuficientes que permiten conocer la historia,
la ubicacion y la trayectoria de un producto o lote de productos a lo largo de la
cadena de suministros en un momento dado, a través de herramientas
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determinadas), Registros, Variedades, Historia y manejo de las parcelas
(Evaluacion de riesgos, plan de gestion, rotaciones) y adoptar herramientas para
Ilevar control de costos de produccion, (Zamosoft).

Se debe realizar las acciones correctivas de inmediato debido a que es un proceso en el
que se debe poner fechas limites y esto requiere de mucha creatividad.

4.3.6.6. Desarrollar un proceso consistente y sistematico de monitoreo,
evaluacion y mejora continua para aumentar el interés y la participacion
del equipo de trabajo de estudiantes en el area de produccién agricola
orgénica.

Esta estrategia permite desarrollar e innovar la cadena productiva para generar nuevas
oportunidades en el mercado y solucionar los problemas que actualmente afectan el
desarrollo productivo agricola organico en la Universidad Zamorano.

Se debe crear un proceso de comunicacion y mercadeo efectivo que sirve de enlace
vital entre la unidad de produccion agricola organica, la institucion y el estudiante,
para asegurar la consistencia y coordinacion de esfuerzos en el desarrollo de proyecto
especiales acorde a la produccion organica.

Este es un proceso de mejora continuo que requiere disciplina y constancia, para
desarrollar la estrategia, a continuacion se detallan los puntos: mas importantes a ser
considerados:

Aspectos culturales que hay que respetar y que requieren tiempo para cambiarse.
Una estrategia clara y bien planificada evita frustracion.

Reconocimiento de los avances.

No se debe olvidar que cada afio se hacen auditorias, a través de las cuales se
corrobora el manejo apropiado de todos los aspectos criticos y si existe el
surgimiento de uno nuevo se debera buscar la mejor manera correctiva del mismo.

AN NI NN

El encargado de evaluar, coordinar y dirigir este plan de accion es el Ing. Diego
Cedefio en conjunto con el Dr. Alfredo Rueda.

4.3.7. Descripcion organizacional del area de produccion agricola organica de la
universidad zamorano.

Dentro de la seccion se pueden identificar diferentes actividades las cuales estan
divididas de acuerdo a la capacidad con que cuenta cada individuo vinculado en el
desempefio del rol que tiene cada puesto de trabajo, a continuacion se presenta el
puesto y las actividades relacionadas al puesto:

4.3.6.7. Director Técnico

Planifica las actividades a realizar.

Supervisa el desempefio de la Unidad.

Disefia y participa en el desarrollo tedrico del modulo (Demostraciones).
Dicta cursos de la Carrera de Ciencia y Produccion.

Dar asistencia técnica a productores.
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Realiza investigaciones a través de tesis con alumnos de 4to afio y otros.
Prepara publicaciones sobre investigaciones (articulos cientificos) o sobre aspectos del
manejo de cultivos (libros, boletines, etc.).

4.3.6.8. Supervisor de campo

Dirige y supervisa las actividades diarias de los trabajadores y los estudiantes de
primer afo.

Realiza repartos internos de producto.

Coordina pedidos e inventario de materiales de bodega, etc.

Opera la chapiadora del la Unidad de produccion organica.

Cuida bodegas de productos y herramientas.

4.3.6.9. Supervisor de ensayos

Toma de datos.
Limpieza de los ensayos.

4.3.6.10. Estudiantes de 4to afo

Supervisan y organizan el trabajo de los alumnos de 3er afio, trabaja junto al
supervisor de campo.

Ponen las notas del trabajo en coordinacién con el director técnico.

Aprende a dirigir personal y a planificar actividades de manejo de la Unidad.
Apoyan en la toma de datos y registros de produccion o labores realizadas en algunos
ensayos pequefios junto al supervisor de ensayos.

4.3.6.11. Cosecha

Encargada de llevar registro de siembra y desarrollo fisiologico de la planta hasta estar
de cosecha, su debido manejo de post-cosecha y entrega.

4.3.6.12. Alumnos de 3er afio

Realizan gran parte de las labores en la unidad de organica, con énfasis en el Aprender
— Haciendo reciben demostraciones de las labores mas importantes, para que aprendan
la disciplina de los cultivos organicos.

4.3.6.13. Organigrama de la unidad

Se representa por medio de un esquema donde se encuentran distribuidas las
funciones descritas anteriormente (véase figura 3).
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Instructor de Agricultura Organica
Ing. Diego Cedefio S.

Supervisor de campo
Victor Hernandez
L Estudiante de 4 to. Afio
Trabajo cientifico

Supervisor de ensayos

Mario Alvarez ——1
Estudiantes de 3 er. Afio

Aprender - Haciendo

I [
Cosecha y Post-cosecha Trabajador 1

Maria Hernandez Laboreo por Contrato

Fuente: Empresa universitaria.

Figura 3. Organigrama de la unidad de produccion agricola organica de la
Universidad Zamorano

4.4, MODELO DEL FONDO DE PRODUCCION AGRICOLA ORGANICA.

Se puede explicar el comportamiento de los usuarios de un fondo de produccion
agricola organica mediante el desarrollo de un esquema (véase figura 4) que
comprende tanto el &rea de los oferentes como la de los demandantes para el desarrollo
de un plan integral que permita a la Universidad Zamorano lograr la sostenibilidad
tanto ambiental como econdmica de la seccion de produccion agricola orgéanica.

ZANMORANO

Produccion Agricola

Beneficios
Positivos Produccion
$ Organica
Sobreprecio Externalidades Meorcado
FAO (S4) el
‘ ‘ Beneficios $
| Rentabilidad | Intangibles [/
L Beneficios Tangibles I

Ingresos

Figura 4. Modelo estratégico propuesto para un fondo de produccion agricola
organica.

Fuente: Elaborado por los autores.



43

A continuacién se explica el rol de cada uno de los elementos que interacttan en el
esquema descrito en la figura 4, el cual es resultado de los objetivos propuestos:

4+ Oferentes (Universidad Zamorano, seccion de produccién agricola organica):
seran los encargados de producir y ofrecer bienes eco amigables de calidad y
cumplir con el contrato en cuanto a las practicas agricolas organicas a realizar en
sus terrenos gracias al aporte del fondo agricola.

+ Demandantes (mercado): seran los que paguen por el bien, hoteles,
supermercados, clientes particulares, toda esta demanda serd manejada en forma
semanal programada y constante.

4+ Administrador del fondo: este fondo sera manejado por la oficina administrativa
de las empresas universitarias, la cual debe recolectar los ingresos por las ventas
realizadas de los productos y monitorear que el proceso se lleve a cabo de la mejor
manera.

4+ Externalidades: estas son todas los efectos que pueden surgir del buen manejo de
los productos como ser: expansion y mejora del predio, prestigio, salud. Todos
estos datos obtenidos a través de la realizacion de un andlisis econdémico.

4+ Beneficios tangibles e intangibles: son todos los elementos que se obtienen a
partir del proceso productivo desde la cosecha hasta la venta directa al consumidor
entre los que se pueden mencionar: posicionamiento en el mercado, calidad,
interés por parte de organismos internacionales tanto gubernamentales como no
gubernamentales, etcétera.

4+ Fondo de produccion agricola organico: con el seguimiento de la seccion se
pretende captar ingresos del sobreprecio generado por la produccién eco amigable,
por parte de los demandantes, este aporte ira generando ingresos para el fondo, lo
cual pretende tener beneficios positivos para la seccion de produccion agricola
organica.

+ Beneficios del fondo: este ingreso se pretende reinvertirlo para mejorar aspectos
en la seccion tanto logisticos, productivos, mano de obra y estructuras fisicas



5. CONCLUSIONES

Se pudo determinar que el objetivo estratégicos mas importante que determind
nuestro plan de accion fue a partir de un plan de desarrollo que nos permita
obtener una certificacion orgénica con la que podamos en un futuro exportar la
produccién zamorano.

Al analizar en forma econdmica-financiera los tres productos méas rentables de la
seccion agricola organica (maiz, zapallo y papaya) se pudo determinar que los
cultivos que obtuvieron los mejores indices son zapallo y papaya los cuales
pueden ser una ventana para la comercializacion y posicionarnos en el mercado
internacional en el futuro.

Al realizar el analisis de la situacion actual del mercado de productos orgénicos de
Honduras se concluyd que el sector de productores organicos esta en constante
crecimiento, muy relacionado con los esfuerzos realizados por parte de la
Asociacion de productores organicos de Honduras y el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria. (SENASA) ventaja que puede aprovechar zamorano para
abrir una ventana de comercializacion y mejoramiento en sus productos.

Al elaborar el esquema del modelo y segun los resultados obtenidos por los tres
objetivos planteados en forma estratégica para llegar a este disefio podemos
concluir que en la actualidad el porcentaje de sobreprecio obtenido es alrededor del
22%, el cual esta sujeto a cambios influenciados por proceso de negociacion, este
se mantendria constante o aumentaria al lograrse la certificacion.



6. RECOMENDACIONES

Se recomienda poner en practica el plan de acciones propuesto en este estudio
para conseguir la certificacion organica y mejorar la integracion de la unidad de
produccion organica.

Implementar una herramienta contable por 6rdenes produccién (Zamosoft), para
Ilevar registros de ingresos y egresos ademas formulaciones de la seccion.

Utilizar otros medios alternativos de produccion que permita reducir los costos de
insumos de la seccion.

Incrementar la participacién del Servicio Nacional de Sanidad agropecuariay la
Asociacion de productores organicos en la Universidad de Zamorano para realizar
dentro de la Institucién un programa de concientizacion para los estudiantes en lo
que respecta al Sector de agricultura organica.

Si se implementa el disefio de la investigacion lo mas recomendable a futuro es
realizar un analisis del desempefio del fondo agricola organico comparando la
agricultura convencional versus la agricultura organica.



7. BIBLIOGRAFIA

Banco Interamericano de Desarrollo, varios documentos (en linea). Consultado en:
7 de julio de 2006. Disponible en:
http://search.iadb.org/search.asp?language=spanish&QueryText=pagos+por+servi
ciost+ambientales&SearchSubmit=Buscar&All=&Title=&Exact=&MimeType=all
&AtLeastOne=&VLang=all&None=&DateWithin=all&ResultsPerPage=20&Max
ResultsReturned=50&ShowSummary=True&SortSpec=score+desc

Comision para la cooperacion ambiental, Pagos por servicios ambientales: estudio
y evaluacion de esquemas vigentes (en linea). Consultado en: 7 de julio de 2006.
Disponible

en:http://www.cec.org/pubs_docs/documents/index.cfm?varlan=espanol&ID=1697

Organizacion Terra, Ecologia practica (en linea). Consultado 19 de mayo de 2006.
Disponible en: www.unepfi.org/fileadmin/events/2004/latf/latf _salazar _2004.pdf

Organizacion Terra, Ecologia practica (en linea). Consultado 20 de mayo de 2006.
Disponible en: www.terra.org/html/s/ecologia/dinero/fondo/

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO), Aplicacion de pagos por servicios ambientales en manejo de produccion
organica: lecciones de experiencias recientes en America Latina (en linea).
Consultado en: 20 de octubre de  2006. Disponible en:
http://www.google.es/custom?q=pagos%20por%20servicios%20ambientales&sa=
B%FAsqueda&client=pub-5690405746809534&forid=1&ie=1SO-8859-
1&0e=1S0-
88591&cof=GALT%3A%23008000%3BGL%3A1%3BDIV%3A%23336699%3B
VLC%3A663399%3BAH%3Acenter%3BBGC%3AFFFFFF%3BLBGC%3A6699
FF%3BALC%3A0000FF%3BLC%3A0000FF%3BT%3A000000%3BGFNT%3A
0000FF%3BGIMP%3A0000FF%3BLH%3A50%3BLW%3A390%3BL%3Ahttp%
3A%2F%2Fwww.portaldeayudita.com%2Fimg%2Fbanergoogle.qif%3BS%3Ahtt
p%3A%2F%2Fwww.messengerpowerplus.com%3BFORID%3A1%3B&hl=es

Stefano Pagiola y Gunars Platais, Pagos por servicios ambientales (en linea).
Consultado 14 de julio de 2006. Disponible en:
http://64.233.161.104/custom?g=cache:1FvroDmb21AJ:www.rlc.fao.org/foro/psa/
pdf/pagiola.pdf+pagos+por+servicios+ambientales&hl=es&gl=es&ct=clnk&cd=3
&ie=UTF-8&client=pub-5690405746809534




8. ANEXOS

Anexo 1. Superficie dedicada al cultivo organico por paises, 1990-2000(hectareas y
porcentajes).
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SUPERFICIE DEDICADA AL CULTIVO ORGANICO POR PAISES,
1990-2000 (HECTAREAS Y PORCENTAIJES)

Partlclpaclén

Hectdreas Tasa anual en el total de

19590 2001  de crecimlento la superficle
Australia — 7654 924 — 1.62
Argentina 116 5192 3 000 000 71.84 1.77
Italia 13 000 958 687 47.84 6.46
Estados Unidaos 370000 900 000 &8.42 0.22
Alemania 100 000 452 279 14.71 2.64
Reino Unido 25000 380 000 28.07 2.40
Espana & 500F 352 164 £9.28 1.37
Francia 75 000 316 000 13.97 1.12
Austria 25 000 287 200 24 B8 8.43
Canada — 188 195 — 0.25
Suecia — 174 000 — 5.60
Finlandia 5000 147 423 36.02 6.79
Dinamarca 10 000 146 685 27 .65 5.46
Republica Checa — 110 756 — 3.15
México' 23 265° 103 000 45.06 0.50
Brasil — 100 000 — 0.04
Suiza — 84 271 — 71.87

1. Manuel Angel Gémez Cruz, Laura Gamez Tovar y Rita Schwentesius Rindermann,
Agricultura organica de México. Datos bdsicos, boletines del CIESTAAM, México, 2000
y 2001, a. 1995, b, 1993, ¢. 1996y 2000.

Fuente: Helga Willery Minou Yussefi, Okologische Agrarkultur Weltweit 2001, Stiftung
Okologie de Landbau, IFoam, Bio-Fach, Alemania, 2001, pp. 22-23.
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Anexo 2. Apoyos a la agricultura organica en paises europeos seleccionados, 1997 y
2000 (UME? por hectarea).

[y}
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APOYOS A LA AGRICULTURA ORGANICA EN PAISES EUROPEOS
SELECCIONADOS, 1997 Y 2000 (UME' POR HECTAREA)

Granos Frutas
Conversion  Continuacion  Conversion Continuacion

Feino Unido

1997 101 1] 101 0

2000 360 1] 360 0
Alemania

1997 140 112 713 660

2000 150 120 750 650
Dinamarca

1997 140 114 140 114

2000 195 135 195 135
Austria

1997 326 326 723 723

2000 327 327 799 799

1. Unidad monetaria europea equivalente a 88 centavos por délar en diciembre de 2001.
Fuente: Mikolas Lampkin et al, “Entwicklung und politische Rahmenbedingungen des
dkologischen Landbaus in Europa™, Agrarwirtschaft, val. 50, nam. 7, 2001, p. 392,

Anexo 3. Mercado de productos orgéanicos en paises seleccionados, 1997 y 2000
(Millones de ddlares y porcentajes).
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MERCADO DE PRODUCTOS ORGANICOS EN PAISES SELECCIONADOS, 1997 Y 2000
(MILLONES DE DOLARES Y PORCENTAIJES)

Particlpaclén Tasa
en el total de
1997 20002 de ventas crecimlento
Alermnania 1800 2 500 1.2 200
Italia 750 1100 0.6 20
Francia 720 1250 0.5 20-25
Reino Unido 450 00 0.4 40-55¢
Resto de Europa Occidental 1335 3200 n.d. n.d.
Estados Unidos 4 200 & 000 1.3 20-244
Canada n.c. 500 1.0 152
Japén 1200 2500 n.d. 20f
Australia n.d. 170 n.d. n.d.
China n.c. 12 n.d. n.d.

n.d. Mo disponible.

a. Aproximacién; b. calculo propio; c. <httpy/fwww fas. usda.gow/htpforganics/2001/may01. htm=; d.Carolyn
Dimitri y Messa ). Richman, “Organic Food: Miche Marketers Venture into the Mainstream ™, Agricultura
Outiook, Washington, junio y julio de 2000, p. 11; e. Rosalie Cunningharr, “The Organic Consumer
Profile”, Alberta Agriculftural, Food and Rural Development, abril de 2001, p. 1, y f. <httpi/fwww.fao.org
WAICENT/FAQINFO/AGRICULT/magazine/9901sp3.htm=.

Fuente: International Trade Center (1), Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollc
{UNCTAD) v Organizacién Mundial de Comercio (oMC), Organic Food and Beverages: World Supply anc
Major European Markets, Ginebra, 1999, p. 53; Helga Willer y Minou Yussefi, Okologische Agrarkultu
Weltweit, IFOAM y Bio-Fach, Bad Darkheim, Alemania, 2001, p. 28.
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Anexo 4. Consumidores de productos orgéanicos en Estados Unidos, Canada y
Alemania (Porcentaje de la poblacion).

C u A D R 0 2

CONSUMIDORES DE PRODUCTOS ORGANICOS EN ESTADOS UNIDOS, CANADA
Y ALEMANIA (PORCENTAJE DE LA POBLACION)

Estados Unldos, Canada, Alemanla,

2000: 1996¢ 2000
Compradores fuertes: compran con reqularidad 3d 18 15
Compradores ligeros: compran varias veces 29¢ 220 43
Compradores interesados 59 31 18
Mo compradares 9 26 25
Mo contestd — 3 —

a. Suzanne Wisniewski, El mercado de productos agricolas organicos de América del Norte , informe preparado
para la Comisién para la Cooperacién Ambiental {CCA) de América del Norte, Montreal, 2000, &0 pp., anexo
B.b. Rosalie Cunningham, The Organic Consumer Profile, Ed. Alberta Agricultural, Food and Rural Development,
Economics and Competitiveness Information, abril de 2001, p. 1. ¢. Kai Kreuzer, Bio-Vermerktung, Ed. Balttgrutin
und Pala, Bauterbach, Alemania, 1996, p. 27. d. Compran tres veces mas que los ligeros; son menores de 30
afios y solteros y con ingresos de 15 a 30 000 délares. e. 60% son mujeres de 25 a 34 afios con ingresos
menores a 35 000 délares. f. Tienen entre 40y 59 afios e ingresos mayores a 30 000 délares. g. Tienen entre
18 y 34 afios e ingresos menores a 35 000 délares.

Anexo 5. Motivacion para comprar alimentos organicos en paises seleccionados
(Porcentajes)™.
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MOTIVACION PARA COMPRAR ALIMENTOS ORGANICOS EN PAISES SELECCIONADOS
(PORCENTAJES)'

Alemanla? Relno Unldo? Estados Unidos® Canada’®
Salud 67 46 BB 829
Sahor 13 — 38 a3
Medio ambiente 10 41 26 —
Otros 17 (apoyo 26 (bienestar de 30 (facilidad 68
ala agricultura)  los animales) de preparacion) (inocuidad)

16 (disponibilidad) 62 {precia)

1. Se permitieron respuestas dobles. 2. International Federation of Organic Agriculture Movernents {IFOAM),
“What the Consumer Says”, Ecology and Farming, enero-abril de 1999, p. 14, 3. (FoaM, “Trends Between
Countries”, Ecology and Farming, enerc-abril de 1999, p. 15. 4. The Hartrman Group, Food and the Enviranment,
actualizado en 2001, Bellevue, primavera de 2001, p. 8. 5. Rosalie Cunningharn, The Organic Consumer
Profile, Ed. Alberta Agricultural, Food and Rural Development, Economics and Competitiveness Information,
abril de 2001, p. 7.

Anexo 6. Plan estratégico realizado en Microsoft Project.



ID Task Name Duration Start Finish 05 Nov '06 12 Nov '06 19 Nov '06
L siIM[TIw[T[FIs[sImM[TIwIT[F]s[sImM[TIw|[T[F]|S
1 Plan de desarrollo para obten 175days Mon 06/11/06 Fri 06/07/07 I
2 Discusion para la identifici lday Mon06/11/06 Mon 06/11/06 Eh\/icwr Hernandez,Dr. Alfredo Rueda,Ing. Diego cedefio
3 Preparacion y presentacioi 20days Tue 07/11/06 Mon 04/12/06 |
4 Aceptacion de la propuest: lday Tue05/12/06  Tue 05/12/06
5 Contacto preliminar con la lday Wed06/12/06 Wed 06/12/06
6 Preparacion y presentacioi 40 days  Thu 07/12/06 Wed 31/01/07
7 Llenado y enviado de la sc 3days Thu01/02/07 Mon 05/02/07
8 E Diagnéstico de la unidad d lday Wed 21/02/07 Wed 21/02/07
9 E Atencion de la inspeccion lday Wed 21/02/07 Wed 21/02/07
10 Preparacion del informe de 30days Thu22/02/07 Wed 04/04/07
11 Recibo de resultados de la l1day Thu05/04/07  Thu 05/04/07
12 Leer y entender la informa 40 days Fri 06/04/07  Thu 31/05/07
13 Solicitud del permiso de ve 40 days Fri 06/04/07  Thu 31/05/07
14 E Inspeccién de los cambios 1day Mon 04/06/07 Mon 04/06/07
15 E Atencion de la inspeccion. 1day Mon 04/06/07 Mon 04/06/07
16 Finalizacién del proceso d¢ 20 days  Tue 05/06/07 Mon 02/07/07
17 E Presentacion de informacic 1 day Fri 06/07/07 Fri 06/07/07
18 Implementar un programa po 167 days Mon 09/07/07  Tue 26/02/08
19 E Reuniones informativas co 30days Mon 16/07/07 Fri 24/08/07
20 E Diagnéstico de la situacion 120 days  Mon 03/09/07 Fri 15/02/08
21 Programacion de las areas 7 days Mon 18/02/08  Tue 26/02/08
22 Evaluacion inicial a los est l1day Mon 09/07/07 Mon 09/07/07
23 E Capacitacion 2days  Tue 17/07/07 Wed 18/07/07
24 Evaluacién final de los estt l1day Thu19/07/07  Thu 19/07/07
25 E Retroalimentacion l1day Mon 23/07/07 Mon 23/07/07
26 Alcanzar y mantener un siste 360 days Mon 09/07/07 Fri 21/11/08
27 Establecimiento de en plar 30days Mon 09/07/07 Fri 17/08/07
28 E Capacitacion de los emple 4 days Mon 20/08/07  Thu 23/08/07
29 E Auditoria interna 1 2days  Thu 09/08/07 Fri 10/08/07
30 E Auditoria interna 2 8days  Thu 13/12/07 Mon 24/12/07
31 E Auditoria interna 3 2 days Fri 25/04/08  Mon 28/04/08
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37 Control del ambiente holoc 360 days  Tue 06/02/07 Mon 23/06/08
38 Analizar la cadena productive 720 days Fri 06/04/07  Thu 07/01/10
39 Implementacion de trazabi 720 days Fri 06/04/07  Thu 07/01/10
40 Manejo de las parcelas (E 360 days Fri 06/04/07  Thu 21/08/08
41 Adopcion de herramientas 360 days Fri 06/04/07  Thu 21/08/08
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