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I. INTRODUOCCION

A. Justificacidn del Estudio

La Escuela Agricola Panamericana ha crecido mucho desde su fundacidn
en 1941, y por ende todas sus unidades de produccién.

En 1987, pasa a funcionamiento active la nueva planta de rastro y
procesamiento de productos derivados de la carne; todo esto con visidn de
futuro debido a la buena acogida de los productos cérnicos; sin embargo,
la capacidad de produccidn de la Unidad de Cerdos crecld a un menor ritmo
v en la actualidad no cubre la demanda semanal que tiene el rastro; vy por
tanto no existe otra alternativa que la compra de animales. Los aumentos
de los niveles de procesamiento de carme en el Rastro de la E.A.P. durante
los Ultimos 5 afios se presenta en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Libras de carne de cerdo procesadas

en €l Rastro de la E.A.P. en los
afios 1985 a 1990. (Libras en pesc vivo)

Afio Libras Diferencia % en
Procesadas relacidén a 1885

1985 132,922

1986 146,727 10,39%

1987 162,748 22,44%

1988 200,830 B51,21%

1989 211,077 58,80%

1990 251,954 89,bb%

Fuente: Datos ogg;nidos del. informe del Rastro E.A.P.

En los Gltimos tres afics los niveles de compra de animales en peso
de matanza por parte del Rastro fusron aumentandc hasta llegar a un 21% en
1989 v 10% por ciento para el afio 1890.

Siendo asi, se hace evidente la necesidad que tiene la Escuela

Agricola Panamericana de incrementar la produccidn interna de cerdos con
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el fin de suplir la demanda del Rastro E.A.P., traducida en una demanda
derivada del puesto de ventas y el comedor estudiantil de la E.AP.; v
depender lo menos posible de la compra de animales de fuera de la E.A.P.
FPor todo lo anteriormente planteadeo, se decidid realizar un estudio
de factibilidad que pretende determinar la viabilidad econdmica de una
futura ampliacidn de la Seccidn de Cerdos existente, v dar a conocer los

posibles beneficlos que representaria dicha ampliacidn.



II. OBJETIVOS.
A. Objetivo General
Realizar un estudic de factibilidad para la ampliacién de la Seccidn
de Cerdos de la EBE.A.FP. en su fase intensiva y encontrar el nGmero de
hembras necesarias que satisfagan la demanda presente y futura del Rastro
de 1la E.A.P.

B. Objetivos Especificos

1. Estimar las inversiones, cosfos y gastos en que se
inoarrivim en el proyecto.

2. Realizzyr el amalisis financisro del proyecto.

3. Determinzy la tasa interna de retorno, el valor actual neto, ¥ relacidn
beneficio - costo.

4. Determinar la sensibilidad del proyecto al cambio de precios de los
productos e insumes.

. Determinar 1 tiempo en €l cndl se llegard al maximo de

[¥3]

capacidad de las instalaciones.
6. Determinar el Punto de Equilibric en Lempiras y en nimero de

cerdos del proyvecto.



III.REVISION DE LITERATURA

A, iQué es un Provecto?

Segin Gittinger (1883), un provecto es la unidad bédsica que permite
un usc racional y eficiente de los recursos en operaciones concretas de
produccion yv/o de consumo. También se puede definir un proyecte de
inversién come “el conjunto de actividades que pueden planearse,
analigarse, ejecutarse y llevarse a cabo separadamente, pero en forma
coherente y ldgica para alcanzar objetivos y metas previamente fijadas™.

Por medio de la elaboracidn de un proyecto se busca incrementar los
rendimientos promedio de la empresa con el fin de lograr costos promedios
maz bajos v por ende mayores beneficios netos.

Segin Gittinger, el " proyecto " estd constituido por todo el
complejo de actividades desarrolladas para utilizar recursos con objeto de
obtener benaficios. Al hablar de proyvectos agricolas se plensa como una
actividad de inversidn a la que se destinan recursos de capital para crear
un activo productive del que puede esperarse cbtener beneficios durante un
periodo prolongado,

Miragem et. al, (1984), define wn proyecto como el conjunto de
antecedentes que permite estimar las ventajas y desventajas econdmicas
derivadas de asignar ciertos recursos de un pais para la produccidn de
determinados bienes o servicios".

Un proyecto agricola estd constituido por todo el complejo de
actividades que despliega la empresa para utilizar recursos con objeto de
obtener beneficios. El formato del proyvecto puede dar cabida a diversos

smpefios agricolas. Una variedad encrme de actividades agricolas pueden

moldearse con provecho en forma de provectos.
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En algunos proyectos, sin embargo, se incurre en costos por concepto
de produccidén o mantenimiento de los aue normalmente cabe esperar
beneficios réapidos; por lo comin alrededor de un afio.

s muy posible que todo el programa pudiera analizarse como si fuera
un solo proyecto, pero, en términos generales, es mejor que los proyectos
sean mas bien reducidos, cercancs al tamaiic minimo que resulta econdmica,
técnica y administrativamente viables.

El proyvecto tendra una secuencia bien definida de actividades de
inversidén v produccidn, vy un conjunto especifico de beneficios gue podrén
identificar, cuantificar, v usualmente en proyectos agricolas determinar
un valor monetario para ellos.

Segin el Instituto Latincamericano de Planificacidn Econdmica y
Social, (1981), el provecto es el plan prospective de unidad de accién
capasz de materializar algin problema del desarrollo econdémico ¢ social.

Dos ordenes de consideraciones econdmicas se plantean al enfiocar el
estudio de un proyvecto; los que se refieren a la implantacidn de un bien
de capital, que es el objeto instrumetal del proyecto; y los gque tocan a
su objetivo final, que se refiere a la obtencidn de un producto que puede
ser un bien o servicio de consumo final, de consumo intermedio, o un blen
de capital. Las consideraciones del primero se refieren a la ejecucidn del
proyecto v las del segundo a su operacidn,

El provecto es, pues, en Gltimo andlisis, el enfogque de la unidad
elemental en el procesc sistemdtico de racionalizacidn de decisiones en
materia de desarrollo econdmico vy social.

Cuande se habla de la importancia de un proyvecto, se refiere a su

repercusién en las metas del desarrollo. S5i bien no puede darse una
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definicién precisa y aplicable a todos los casos, en general, esa
repercusidn depends:

Del tamafio del proyecto en relacién con las dimensiones econdmicas
del sistema.

De la naturaleza de sus insumos y de su producto v de la posicidn de
estas en el cuadro general de la economia nacional.

1. Etapas en la Elaboracién de un Proyecto

Miragem et. al, (1984), cita las sigulentes etapas para la
elaboracidén de un proyecto:
a. Idea preliminar

E=s una breve exposicidn de los objetivos, v algunos lineamientos
referentes a los instrumentos a utilizar y una estimacidn genérica de los
resultades posibles.
b. Estudic de prefactibilidad

Es wna descripeidn del procese tecnoldgico a ser adoptado,
estimacion de las inversiones necesarias. Su finalidad es permitir una
decisién de la continuidad o no de estudios de mayor profundidad scbre el
tema
c. Bstudio de factibilidad

Debhe contener mas informacidn y un nivel de analisis de mayor
profundidad. La tecnologia propuesta debe ser la més adecuada dentro de
las muchas alternativas estudiadas.

El mismo indica que, el desarrclleo de un estudio de factibilidad
pretende demostrar que el proyvecte en cuestidn es:

Técnicamente razonable; posible de ser ejecutado y administrado;

financiera y econdmicamente viable. -
SR S
EXxCuE,
LU‘, LA AGR;C"(j;J-:‘

WL g l'-’*!—.’%’ﬂt

Dapn -
: ,QNAMERfCANA
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B. Estudio de Mercado

La investigacidn de mercados vincula a la organizacidn con su medio
ambiente de mercado.

Segim Wentz (1985), la finalidad del estudic de mercado contempla
los siguientes objetivos:
~ Determinar la demanda del producto en cuestidn, que pueda justificar el
emprendimiento de la actividad en un periodo especifico de tiempo.

— Descifrar las formas en que esa demanda es v serd atendida por la oferta
actual y futura.

~ Determinar el valor del bien en &1 mercado.

— Determinar los mecanismos de comercializacidn del producto en cuestién.

Gittinger (1983), cita que los aspectos comerciales de un proyecto
comprenden las medidas adoptadas para la comercializacidén del producte
obtenido v €l suministro de los insumos necesarios para elecutar y operar
el proyecto.

En 1o referente al producto, 8 esencial hacer un andlisis cuidadoso
del mercado propuesto para la produccidn del proyvecto, a fin de asegurar
que haya una demanda real a un precio remunerador. Existen clertas
preguntas que el analista del proyecto se deberd formular para determinar
si en efecto existe esta demanda real, a continuacidn se las cita: iDonde
se venderdn los productos? (AEs de magnitud suficiente el mercado para
absorber la nueva produccidén sin afectar al precio, y sl es probable que
el precio resulte afectar al precio, y si es probable que el precio
resulte afectado , en que medida? iSeguiréd siendo viable financieramente
el provecto a un nuevo precio? LQué proporcidon del mercado local sera

abastecido por el proyecto propuesto? (Hay instalaciones adecuadas para
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manejar la nueva preduccidén? iSe destinan el producto para el consumo
internc o la exportacidn? Produce el proyvecto propuesto la clase y
calidad de articulos que demanda el mercado? ;Qué arreglos financieros
seran necesarios para comercializar el producte vy que disposiciones
especiales es menester incluir en el proyecto con objeto de financiar la
comercializacidn?.

Los aspectos comerciales de un proyecto también incluyen medidas
para la adquisicidn de equipos y suministros. Los procedimientos de
adauisicidén, se han establecido de tal forma que puedan evitarse demoras
indebidas, conforme esto existen ciertas preguntas que se deben plantear:
JHay procedimientos preceptuados para la licitacidn competitiva a fin de
asegurar precios justos? jGuién formularid las especificaciones para la
adguisicidn?

Austin (1981), menciona que la comercializacién debe incluir el
andlisis del consumidor, el analisis del medio competitive, el plan de
comercializaciéin y la previsién de la demanda.

En el caso de un proyecto, la finalidad del estudio de mercado es
probar que existe un nimero suficiente de individuos, cmpresas u otras
entidades econdmicas que, dadas clertas condiciones, presentan una demanda
que Justifica la puesta en marcha de un determinado programa de
produccidn, de bienes o servicios, en un clierto periodo. Bl estudico debe
incluir asi mismo las formas especificas que se utilizardn para llegar
hasta esos demandantes.

Dada esa finalidad, el estudio de mercado de un ‘proyecto debe’
presentar cuatro bloques de andlisis, precedidos de una caracterizacidn

adecuada de los bienes que se espera producir v de los usuarios de esos



productos.

El primer blogue (demanda) se refiere a los aspectos con la
existencia de demanda o necesidad de los bienes o servicios aue se busca
producir. El segundo (oferta) se relacicna con las formas actuales vy
previsibles en que esas demandas o necesidades estan o serdn atendidas por
la oferta actual y futura. El tercer bloque (precios) tienen aue ver con
lag distintas modalidades que toma el pago de esos bienes o servicios, sea
a través de los precios, tarifas o subsidios. Finalmente, el cuarto bloque
{comercializacidn) dehe de sefialar las formas especificas de elementos
intermedios que se han previsto para que el producto del proyecto llegue
hasta los demandantes, consumidores o usuarios.

El estudio de mercado constituye una recopilacién y andlisis de
antecedentes que permitan estimar el comportamiento de wuna variable
fundamental: la conveniencia de que se produzca un bien o servicio para
atender una necesidad, sea que é&sta se manifieste en el mercado
propiamente tal a través de la disposicidén de la comunidad a pagar los
precice fijados al producto del proyvecto, sea que se la detecte a través
de presiones sociales ajenos al mercado.

Los hermanos Sapag Chain (1989), mencionan que el concepto de
eatudio de mercado usualmente se identifica con la definicidén del precio
v la demanda a que los consumidores estan dispuestos a comprar; este
concepto es aplicado a las variables que condicionan el comportamiento de
los distintos agentes econdmicos cuya actuacidn afectara al desempefio de
la empresa.

Al estudiar el mercado de un proyecto es preciso reconocer todes vy

cada uno de los agentes que, con su actuacidn, tendran algin grado de
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influencia sobre las decisiones que se tomardn al definir su estrategia
comercial,

Cinco son, en este sentideo, los submercados que se reconocerdn al,
realizar un estudio de factibilidad: proveedor, competidor, distribuidor,
consumidor y externo.

El mercado proveedor constituye muchas veces un factor tanto o més
critico que el mercado consumidor. Muchos de los proyvectos basan su
viabilidad en este mercado.

Los alcances del mercado competidor trascienden més allad de la
simple competencia por la ooclocacidn del producte. Si bien esto es
primordial, muchos proyectos dependen de sobremanera de la competencia con
otros productos. Cuando las materias primas no son suficientes, se tendra
que competbir por ellas en el mercade proveedor ¥y, en los obros casos,
cuando log medios de transporte sean escasos, la competencia por ellos
serd pricritaria.

El mercado competidor directo, entendiendo por ello las empresas que
elaboran y venden productos similares a los del proyecto, %ienen también
otras connotaciones importantes que congiderar en la preparacidén y
avaluacidn. Serada imprescindible conccer la estrategia comercial que
desarrolle, para enfrentar en mejor forma su competencia frente al mercado
consumidor,

Cada antecedente que se conozca de ella sera utilizado en 1la
definicién de la propia estrategia comercial del proyecto.

El mercado distribuidor es, quizds, el que reauniere del estudio de
un menor mimero de variables, aunque no por esto deja de ser importante.

n efecto, la disponibilidad de un sistema de entrega oportuna del
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producte al consumidor, en muchos proyectos, es un papel relevante. Los
costos de distribucidn son, en todos los casos, factores importantes de
considerar, va que son determinantes en 1 precio a que llegarad el producto
al consumidor y, por lo tanto, en la demanda que debera enfrentar el
proyecto.

El mercado consumidor es probablemente el que mds tiempo requiere
para su estudio. La complejidad del consumidor hace que se tornen
imprescindibles varios estudios especificos sobre &1, ya que asi se podran
definir diversocs efectos scobre la disposicidn del flujo del proyecto. Los
habitos y motivaciones de compra seran determinantes al definir al
consumidor real y la estrategia comercial que debera diseflarse para
enfrentarlo en su papel de consumideor frente a la variedad de alternativas
en su decisidn de compra.

Hay un quinto mercado, el externo, que por sus caracteristicas puede
ser estudiado separadamente © junto a fuentes externas de abastecimiento
de materias primas que obliga a consideracicnes del abastecimiento en el
mercado local.

Ninguno de estos mercados pueden estudiarse exclusivamente sobre la
base de lo existente, Siempre podrd haber proveedores que la competencia
directa no haya considerado, o potenciales competidores que hoy no 1o son,
o nuevos sistemas de distribucidén no utilizados, e inclusco mercados
consumidores no cubiertos hasta el momento.

C. Eptudio Técnico

Segin Gittinger (1983), el anAlisis técnico complementa 1o que se

refiere al suministro de insumos y la produccidén de blenes y servicios

reales. El marco del proyecto debe estar muy bien definido en términos
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clarcs para obtener un alto grado de precisidn en el analisis.

n el estudio técnico se estudiardan puntos importantes como la
cantidad de lechones nacidos vivos por hembra por parto, partos por hembra
por afio, destetados por hembra por parteo, porcentaje de mortalidad
nacimiento destete.

Se establecerd la secuencia de produccidn del proyvecto, desde su
egtablecimiento hasta el final del mismo. Se analizara el tipo de
instalaciones a realizar ¥y con que eaquipo contard cada galpdn.

Segiin el Instituto Latincamericano de FPlanificacidn Eoondmica y
Social (1881); dice que lo sustantive en la formulacién de provectos es
llegar a diseflar la funcidn de produccidn éptima, que mejor utilice los
recursos disponibles para obtener el producto deseado, sea éste un bien o
un servicio. El resto de la metodologia corresponde a las técnicas e
instrumentos necesarios para ese fin v especialmente para medir el grado
de adecuacidn de esa funcidn de produccidn.

La descripeidn de 'la unidad productiva comprende dos: conjuntos de

elementos: un grupo basico que retine los resultados al tamafio -del

proyecto, gu proceso de produccidn y su localizacidn; y otro grupo de

-

P

elementos complementarios, que describe las obras fisicas rieoeséfias; laur
organizacién para la produccién y el célenda:}o de realizac_iérg del
proyecto. Esos dos conjuntos gon interdependientes y - se "relr_:tc'isnan'
estréchamen:be con los estudios fJ'_nancie:J:_'os v ecénémicos. La presentaci_énr
Vdeil egtudio técnico debe indicar en forma explicita 14_515 etapas principales
de perfeccionamiento de la idea original hasta llegar al disefio propuesto .
como solucién més conveniente en el anteproyecto definitivo, -

Bl estudio téconico no solamente ha de demostrar la viabilidad
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técnica del proyvecto, sino que también debe demostrar y justificar cual es
la alternativa técnica que mejor se ajusta a los criterios de optimizacidn

que corresponde aplicar al proyecto.

D. Estudio Organizacional

Lla parte relativa a la organizacidn y administracién tiene por
objeto ensefiar que entidad o entidades tendrédn a su cargo los diversos
aspectos de la ejecucidén y operacidn del provecto y como cumplirén su
cometido.

Este estudic deberd demostrar que los organismos de ejecucidn,
poseen atribuciones, perscnal, equipos v financiamiento adecuados. Debera
también demostrar que se han implementado las dispocisiones debidas para
la coordinacién de las labores enlre los grupos administrativos encargados
de diversas actividades del proyecto.

Aqui  deberdn darse detalles, con respecto a cada grupo
administrativo, de su situacidn juridica, funciones y facultades,
organizacidn interna, composicién del personal v otros aspectos generales.

5i el organismo administrative no es un departamento gubernamental,
deberia ser convenlente dar detalles acerca de su convenio constitutivo y
consejo de administracidén, de como se nombran sus miembros y cualesquiera

dispocisiones especiales relacionadas con su presupuesto.

E. Estudic Financierc
Se preparan los anédlisis econdémicos del proyvecto con objeto de
comparar los costos v log beneficios v asi determinar si el proyvecto tiene

un rendimiento aceptable. Debido a esto deben identificarse los costos vy
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beneficios de un proyvecto propuesto. Ademas, después de conocer los costos
v beneficios, se debe asignar un precico v determinar sus valores
econémicos.

Segin Gitbtinger (1983), un costo es todo aguello que reduce un
objetivo, v un beneficio es todo aquello que contribuye al logro de un
objetivo. )

Bl estudic financiero del proyecto comprende la inversidn en obras
fisicas v en equipc, la proveccidn de los ingresos y de los gastos y las
formas de financlamiento que se preveen para todo el periodo de su
ejecucidn v operacidén. El estudio deberd evaluar la decisidén de
comprometer esos recursos financieros en el proyecto en comparacidn con
otras posibilidades conocidas de colocacidn.

Sapag Chain, (19838), seflalan que las inversiones del proyvecto que
corresponde al estudio financiero tratan de la sistematizacidn de la
informacidn recabada en los estudios de mercado, técenico v organizacional,
a fin de cuantificar la inversidn en los activos que requiere el proyecto
para la transformacién de insumos v la determinacidn del monto de capital
de trabajo requeride para el funcionamiento después de su implementacidn.

1. Inversiones previas a la puesta en marcha.

Las inversiones realizadas antes de la puesta en marcha del proyecto
se pueden agrupar en tres tipos: activos fijos, activos nominales y
capital de trabajo.

a. Inversiones en Activos Fljos

Las inversiones en activos fijos, son todas aquellas que se realizan

en los bienes tangibles que se utilizardn en el pProceso de transformacidn

de los insumos que sirvan de apoyo a la operacidn normal del provecto.
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Para efectos contables, los activos fijos, con la excepcidn de los
terrencs, estdn sujetos a depreciacidn, la cudl afectard al resultado de
la evaluacidn, por su efecto sobre el cdlculo de los impuestos.
b. Inversiones en Activos Nominales

Las inversiones en activos nominales son todas aguellas que se
realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos
adquiridos necesarios para la puesta en marcha del proyecto. Constituyen
inversiones intangibles susceptibles de amortizar y al igual aue la
depreciacién, afectaran al flujo de fondos indirectamente, por la via de
una disminucidn en la renta imponible v por lo tanto, de los impuestos
pagaderocs,
c. Inversién en Capital de Trabajo inicial

La inversidn en capital de +trabajo constituye el conjunto de
recursos necesarios, en la forma de activos corrientes, para la operacidn
normal del proyvecto durante un ciclo productivo, para una capacidad y
tamaiic determinados.

51 el proyecto considera aumsntos en el nivel de operacidn, pueden
requerirse adiciones al capital de trabajo.
Ademds de considerar el capital de +trabajo, hay que considerar las
vosibles reinversiones aque e puedan dar a lo largo de la vida del
proyecto.

Dentro del sstudio financiero hay otra parte muy importante que es
el flujo de fondos proyectado.

Al proyectarse el flujo de fondos serd preciso conbtar con
informacién adicional relacionada, ©principalmente, con los efectos

tributarios de la depreciacidén y las utilidades y el valor residual del



18
proyvecto.

. El flujo de fondeos de cualquier proyecte se compone de cuatro
elementos basicos: los egresos iniciales de fondos, los ingresos vy egresos
de operacidn, el momento en que ocurren estos ingresos ¥ egresos, ¥V el
valor de deshecho o residual del provecto.

Los egresos iniciales corresponden al total del la inversidn inicilal
requerida para la puesta en marcha del proyecto.

[os ingresos y egresos de operacidn constituyen todos los flujos de
entradas v salidas de fondos.

El valor de deshecho del proyvecto supone una recepcidn de ingresos
por concepto de su venta al término del pericdo de évaluacién.

Los criterios que se pueden emplear en la valoracidn de un bien v en
particular, de la empresa agraria segin Gorosauieta (1974), son los
sigulentes:

Criteric de coste histdrico.

Consiste en valorar los elementos adgquiridos a precio de coste.
Criterio del valor de mercado.

Es muy corriente en la practica valorar los activos al precio de
venta. Lo rasonable es mantener relativamente estable una valoracidn a
rrecios de compra, v ajustarla periddicamente a los nuevos precios.
Criteric del valor de reposicidn, renovacidén o reconstitucidn.

Lo procesos de amortizacion que se limitan a recuperar el precic de
costo de un activo, muchas veces se muestran insuficientes a la hora en
gue es preciso renovar ese activo por haber llegado al final de su vida
atil. Esto puede suceder por haber subido el precio del activo en el

mercado o por tener que sustituirleo por otro mds moderno; s8i se quiere
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mantener la eficacia y competencia de la empresa en el mercado; de agqui el
valor de este criterio.
Criterio del valor de transformacidn.

Se pueden valorar mediante este criterio aquellos productos de la
explotacion que sirven como materia prima para elaboracidén de otros dentro
del mismo rubro.

Criterio del valor de capitalizacidn.

Consiste en dar por bueno aquel valor de un activo que resulta de la
capitalizacidn de su renta.

Los costos que componen el flujo de fondos se derivan del estudio de
mercado técnico y organizacional analizados anteriormente. Cada unc de
ellos definid los recursos bésicos necesarios para la operacidn Sptima en
cada drea y cuantificd los costos de'su utilizacidn.

Los impuestos y los gastos financieros no peftenecen a egresos de
ningin estudio, pero forman parte del flujo de fondos. El cAlculo de los
impuestos, a su vez requerira, de a cuantificacidén de la depreciaciédn, la
cual sin ser un egreso efectivo de fbndos, condiciona el monto de
tributos por pagar.

La depreciacidn es-utilizado como un escudo fiscal, va que reduce la
utilidad gravable de impuestos.

La depreciacién representa el desgaste de la inversidén en obras
fisicas en equipe, que se produce por el ugo de los mismos. Los terrenos
y capital de trabajo no estin sujetos a depreciacidn ,va que no se produce
m desgaste derivadeo de su uso; mas al conbtraric, aumenta su valor a
medida que transcurre el tiempo.

Una clagificacidén usual de los costos les agrupa segin los objetos
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del gasto, en costos de produccidn, gastos de operacidn, gastos
financieros y otros gastos.

Los costos de produccidn son los que se incurre en forma directa al
momento de transformar la materia prima en producto terminado.

Los gastos de opéracién pueden ser gastos de venta, generales vy de
administracidn.

El rubro de otros gastos se estima en.incébrables, imprevistos, que
corresponden a un porcentaje sobre el total de gastos.

Los métodos depreciacidén més comunes son el de linea recta, suma de
loe digitos, doble tasa sobre saldo decreciente y unidades de produccidn.

Cualquiera el método a aplicarse en un ¢aso dado, se hard sobre el
valor por depreciar, aque resulta de:

Vd = Va - Vs,
donde Vd representa el valor por depreciar, Ya el valor de adquisicién y
¥8, valor de deshecho.

Los ingresos més relevantes a considerar en el proyecto son aquellos
que se derivan de la venta del bien o servicio que producira. En adiciédn,
estos ingresos se generaran por la venta de los activos de reemplazo, de
descarte, por la venta de subproductos o por la prestacidon de algin
servicio complementario.

2. Estados Financieros

Gitman (1986}, plantea, que €l analisis de los estados financieros
se aplica normalmente en la elaboracién de loe estados de origen y
utilizacién de fondos y al cilculo de las razones financieras, todo esto
con el objeto de evaluar el funcionamiento pasadc, presente y futuro de la

empresa, enjulciande sus causas y consecuencias, y del cuidl es posible
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deducir un plan de mejoras.

Los insumos baslcos para el analisis de razones son el fluio de caja
{uso y aplicacidén de fondos), el estado de resultados (cuenta de perdidas
vy ganancias} vy el balance general del periodc o periodos que se
consideran.
a. Flujo de Caja

El flujo de caja es Gtil para el control financiero, va que nos
permite ver la utilizacidn y procedencia de los fondos de la empresa. Este
documento ofrece importante informacidén para el estudio de los planes de
expansion y su impacto sobre la liguidez del provecto. Estos flujos se
presentan bajo el formato de: Disponibilidades totales menos
Exigibilidades totales iguales a flujo neto de efectivo.
b. Estado de resultados

Cuadro en el que se consignan los resultados del ejercicio,
especificando los ingresos y gastos de la explotacidén. Juntamente con el
balance, forman los dos estados contables de mayor importancia.
¢. Balance CGeneral Proyectado

Suires (1885), cita que el balance es un estado contable y
financierc de una empresa que nos muestra con determinado ordenamiento vy
referido a un momento dade, la situacidén patrimonial y financiera
cualitativa y cuantitativa, asl como el resultado del pericde habido entre
la fecha del 4ltimo balance de situacidén y la fecha del balance de
situacién que presentamos. También nos muestra los resultados del periocdo,
una vesz que s8e han realizado lag operaciones de regularisacidn de cuentas
correspondientes al periodo al cual se refiera dicho balance.

El balance se divide en dos partes o masas patrimoniales: el activo
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v el pasiveo.

Fl activo (en la izquierda), muestra la estructura econdmica de la
empresa, valorados en dinero, de acuerdo con c¢lertos criterios de
valoracidn, predominadamente el del costo.

El pasivo (derecha), representa la estructura financiera de la
empresa o, lo que es lo mismo, las fuentes de financiacidn propia y ajenas
que han servido para financiar la estructura econémica de la empresa
{(activo).

d. Razones financieras

Segin Gitman (1588), el analisis mediante razones financieras,
permite hacer una evaluacidn relativa de la situvacidén financiera de la
empresa.

Las razones, indices o cocientes financiercos pueden dividirse en
caatro grupos Dbasicos : razones de liguidez, de actividad, de
endeudamiento y de rentabilidad.

los elementos importantes relacionados con las operaciones a corto
plazo son la liaquidez, la actividad y la rentabilidad, ya.que.proporcionan
la informacién critica para la operacidén a corto plazo de la empresa. Si
ésta no puede sobrevivir a corto plazo, no es necesario recurrir a sus
perspectivas financieras a largo plazo. Las razones de endeudamiento son
Gtiles exclusivamente cuando el analista estd seguro de que la empresa ha
enfrentado con éxito el corto plazo.

1) Razones de Liquidez

La liquidez de una empresa ge mide por su capacidad para cumplir con

gus obligaciones a corto plazo a medida que las empresas venden su

producto. La liguidez se refiere a la posicidn financiera total.
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Las tres medidas bésicas de ligquidez son las siguientes:
Capital de Trabajo = Activo Circulante - Pasivo Circulante
Activo Circulante
Indice de Solvencia = —————————————————
Pasivo Circulante
Activeo Circulante — Inventarios

Razén o prusba Acida = —
Pasive Circulante

2} Razdn de Actividad

Se emplean para medir la wvelocidad o rapidez a la que diversas
cuentas se convierten en ventas o en efectivo. Las razones mas utilizadas
son las que siguen:

Costo de lo vendido

Rotacidén de Inventarioc = :
Inventario

: Cuentas por cobrar
Plazo de cobranza promedio = -
Ventas prom.diarias

Ventas

Rotacidon de activos totales = -
Activos totales

33} Razones de Endeudamiento

Indican el monto de dinero de terceros que se usa para generar

utilidades, v son las siguientes:

Pasivos Totales

Razdn de endeudamiento
Activos Totales

Pasive Largo Plazo

Capital Social

Razdn pasivo - capital

Utilidades antes de intereses e impuestos

Razén cobertura financiera =
Interes



4) Razones de Rentabilidad
Como grupo estas medidas permiten evaluar las ganancias de 1la
empresa con respecto a un nivel determinado de ventas, de activos, o de 1la

inversién de accionistas.

Ventas — Costo de lo vendido

Margen Bruto de utilidades
Ventas

tilidad neta después de impuestos

Margen Neto de utilidades

I

Ventas

Utilidad neta después de impuestos

Rendimiento sobre inversidn =
Activos Totales

Utilidades después de impuestos
Rendimiento sobre Capital Soclal = ——
Capital de los accionistas

3. Métodos de Evaluacidén de Proyectos

Los principales métodos de evaluacidn de proyectos oitados por
Bergillos y Garcia (1981), son los sigulentes:

Rentabilidad media, periode de recuperacion, valor actual neto, tasa
de rendimiento interno, valor anual equivalente v costo anual eguivalente.
De estos métodos los més usados son el valor actual neto (VAN), vy la tasa
interna de retorno (TIR).

a. Valor Actual Neto (VAN)

El VAN se define como: " La cantidad, expresada en unidades
monetarias, resultante de sumar la inversidén vy la serie de flujos de caja
anuales actualizados, aue se derivan de la ejecucidén y explotacién del
mismo,

El punte de referencia para la actualizacidn, es el momento de

calculo que se conslidera como final del afio uno
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Para calcular el VAN se tiene que haber estimado previamente; la

tasa de actualizacidn, el periodo de andlisis del provecto v la serie de

flujos netos del provecto que se obtiene del flujo de fondos. La

diferencia entre la suma actualizada de los flujos de fondo v las

inversiones constituye el wvalor actual neto o VAN. La férmala que se

utiliza para este calculo es la siguiente:

n Fne
VAN = - Jo + B ————ee n
=1 {1+ 1)
- [o = Imversidn inicial
Fne = Flajos netos de efectivo
para cada afio del provectho.
1 = Tasa de desouento & achtualizacion
n = Afio

b. Tasa Interna de Betorno (TIR)

" El1 TIR ez un indice de evaluacidn,

que representa el LTipe de

interés al que es necesaric actualizar los flujos de caja derivados del

provecto para gae la guma de sus valores achuales igualen a los pagos de

inversicn' .

La formula para calcular 1 TIR es la siguiente:

¥ Fz Fn
I = ———m + e ——— R
1+r (1 + r)2 {1- r )n
T = Pago de inversicnes
F = Flujos de caja netos
r = Tasa interna de retorno

La TIR se tiene que comparar con una tasa minima de retorno

esperada, es decir, la rentabilidad minima qQue se espera que genere el

proyecto. Esta tasa se conoce como punto de corte y egquivale a la tasa de

actualizacién que s8¢ utiliza en el calculo del VAN. El punto de corte se
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basa en el costo de oportunidad del capital.

Costo de capital es aguel costo que le supone a la empresa la
utilizacidn de diferentes recursos para financiar sus activos. El costo de
capital para la empresa viene determinado: el costo del dinero; el riesgo
econdmico y financiero de la empresa, la aversidn al riesgo de los
empresarios o aportantes de fondos.

El costo de capital también puede definirse como agquella tasa de
retormo que toda inversidn debe proporcicnar para que el valor de mercado
de la empresa se mantenga inalterado.

El conocimiento del costo de capital de cada medio financierc nos
permite slegir los recursos de menor <osto y determinar la combinacidn
éptima de los medios financleros, cuyo costo sea minimo.

El conocimiento del costo de capital de la empresa permitird también
decidir =i conviene ¢ no realizar la inversién en los distintos
proyectos. Para determinar el costo de capital uno puede tomar como
ceriterio el interés que cobran las diferentes fuentes de financiamiento,
a saber; bancos privados, bancos de fomento, y todo tipo de entidades
financieras que presten capital.

4. Financiamiento

Una vez estudiado el mercado v cuantificada la demanda existente se
decide el tamafio y la localizacidn del proyecto. A partir de éstos se
procederad a la determinacidén del financiamiento més adecuado, que conlleve
una optimizacidn del retorno del proyvecto.

Se debe tener presente que el financiamiento &ptimo para un proyecto
de inversion solo podrd lograrse en la medida que se conozcan todas las

fuentes de financiamiente posibles para su ejecucidn en un momento
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determinado y segin las condiciones de un contexto general en el cual el
proyecto se halla inserto. Bn un mercado de capitales desarrollado el
namero de opciones para el financiamiento de un proyecto, sera mayor.

Toda decisidén de endeudamiento conlleva a un determinado riesgo
financiero, ya que a medida que aumenta el endeudamiento, sstan aumentando
paralelamente sus cargas fijas. El proceso de bisqueda del &ptimo
financiero requiere un andlisis de los costos del provecto, ya que es
posible aue cada unc de los elementos constitutivos del costo tenga una
alternativa de financiamiento distinta.

Dentro de las alternativas de financiamiento estan las siguientes.
a. Fuentes de financiamiento propias
- Las utilidades retenidas después de impuestos.

—- Las regervas de depreciacion de la empresa.

Estas fuentes son escasas y limitan las posibilidades de realizar el
provecto. Es decir, que el pretender financiar un proyecto exclusivamente
con recursos propios implica que la empresa debe generar dichos recursos
en los momenios que el provecto los requiera. Esto hace peligrar la
viabilidad del provecto, va que muchas veces la empresa Nno genera los
recursos necesarios en el momento que se los demanda.

b. Fuentes de financiamiento ajenas

Se caracterizan por ser capital fresco gue provienen del medio y
fluyen tantc a través de intermediarios como a través del inversionista.
Dentro de los intermediarios se deben destacar los sigulentes:

— Fundaciones nacionales e internacionales

— Bancos privados, del estado vy extranjeros

- Compafiias de arrendamiento



- Créditos de proveedores
~ Créditos internacionales y otros
F. Anglisis de Sensibilidad

Segin Bergillos vy Garcia (1981), el andlisis de sensibilidad es una
técnica dirigida a medir el efecto aue producen sobre el rendimiento de
los proyvectos las variaciones en las magnitudes o pardmetros que sirven de
base a la evaluacidn. Basicamente, consiste en determinar la variacidn que
sufre el indice de evaluacidn elegido respecto a modificacicnes probables

"

en cada uno de los parametros de cilculo en condiciones " cebteris paribus
" de los demas.

Segim Miragem et. al (1984), los riesgos inherentes al andlisis de
proyectos agricolas se deben bésicamente a la variabilidad de los
siguientes parametros:

-~ precios de productos.

- preclios de insumos.

- rendimientos de la produccidn.

Sapag Chain (1989), menciona que una forma especial de incorporar el
valor del factor riesgo a los resultados pronosticados del proyecto, se
deberia desarrcllar un anidlisis de sensibilidad que permita medir que tan
sensible es la evaluacién realizada a variacicnes en uno o més pardmetros
declsorios.

La importancia del andlisis de sensibilidad se manifiesta en el
hecho de que los valores de las variables que se han utilizado para llevar

a cabo el provecho pueden tener desviaciones con efectos de consideracién

en la medicidn de sus resultados.
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G. Relacidn Beneficio - Costo

Segin  Gittinger (1883), es la relacidn entre los ingrescs
actualizados v con los costos actualizadeos en forma de razén o cociente.
BEsta relacidn variard de acuerdo al valor de la tasa con la cudl se
actualicen estas corrientes de ingresos y costos. se aceptan proyvectos
independientes ¢on una relacidn beneficio / costo mayor de uno, cuando las
corrientes de costos e ingresos se actualizan al costo de oportunidad del
capital.

H. Punto de FEguilibrio

Cashin y Polimeni (1883), definen el punto de eguilibrio como el
margen de beneficio con el cudl se cubre los costos fijos y variables y es
expresado mediante la siguiente formula:
Total ingresos por ventas = total costos variables + total costos fijos.

En este punto la empresa no tiene ningln margen de ganancia. Este
pnto de equilibrio se puede representar en términos monetarios o de
unidades de produccidn.

Existen diferentes formas de calcular este panto y son las
siguientes:
Ecuacidén de equilibrio

Ingresos fijos — Total costos fijos

P.E. = - -
Tngreso variable promedio/unidad - costo variable/unidad




III. METODOLOGIA

FEl andlisis de este proyvecto tratd de identificar y valorar los
costos vy beneficios gque se producird con el proyecto propuesto vy de
compararlos con la situacidén que se tendria ﬁin el proyecto 6 situacidn
actual. La diferencia es el beneficio incremental neto de todos los afios
derivado de la inversidén incremental en el proyecto.

La metodologia a seguir se baso en el desarrcllo de varios estudios
en forma secuencial. [os estudios que se contemplaron en el proyecto serdn
los siguientes: estudioc de mercado, técnico, organizacional, legal, v
financiero,

El estudio mercado se realizd en base a la informacidn recopilada en
los registros de la Seccidn de Cerdos y el Rastro de la E.AP., estad
informacidn fue usada con el fin de determinar la demanda por carne de
cerdo existente en el Rastro de la E.A.P.

En base a los registros de la Seccidn de Cerdos se calculd la oferta
actual en nimero de cerdos de dicho plantel.

Se realizé una proyeccidn de la cantidad de libras de carne de cerdo
necesarias a procesar para los futuros 10 afios. Restando la cantidad de
libras proyectadas por afio de la cantidad producida actualmente, se obtuvo
la cantidad de carne necesaria para los afios futuros.

Esta diferencia se dividio entre el peso de matanza promedic por
cerdo, para obtener el nimero aproximado de cerdos necesarios por afio.

A partir de los pardmetros productivos del plantel, especificamente
del niimero de cerdos producidos por hembra por afio, se obtuve el ntmero
necesario de hembras a incrementar para cubrir la necesidad futura o6

proyectada del Rastro de la E.A.P.
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Dentro de este estudio se considerd un anélisis F.0.D.A., que trata
de identificar las ventajas y puntos fuertes del provecto, vy las
desventajas del mismo.

En el estudio técnico determiné los parametros técnicos en base a
los cuales se realizd los calculos del nGmero de animales a producir en
proyecto. Para este caso se tomd el promedio de los Gltimos afios de la
unidad de cerdos actual.

Luego, se seleccicono el tipo de instalaciones en obras fisicas v en
equipo a utilizar.

A partir de los parémetros téonicos obtenidos los cudles también
indican el periodo de ocupacién de las jaulas y corrales, se determino la
cantidad de cupos o corrales necesarios en el estudio del proyecto.

Se tomard como base para las construcciones el aflo 1 del proyechto, v a
partir de un cronograma de construcciones, se obtuvo la secuencia de
produccidn del provecto a través de los afios.

El estudic organizacional pretende establecer el nimerc de personas
que estardan encargadas de las diferentes labores del provecto, como
también el desempefio en cada ccupacién.

El estudio legal presenta las posibles prohibiciones al momento de
establecer este tipo de explotaciones, asi como el porcentaje de impuestos
a pagar que fluctuard segin el ingreso del proyecto,

Dentro de los pantos que se trataron en el estudio financiero fueron
el caleule del monto de las inversiones en activo fijo, que estd
representado por todas las inversiones tangibles que se vayan a efectuar.
El active nominal incluye el costo del estudico de factiblilidad e

imprevistos. Dentro de lo que concierne a inversiones también fue incluido
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el capital de trabajo, el cual estard determinadoe por un porcentaje de la
diferencia entre el total de costos del afio siguiente con respecto al que
se estd analizando.

El monto de los ingrescs del proyecto se obbienen de tres fuentes
principales, a saber; por la venta al rastro de cerdos engordados en el
plantel, cerdas y verracos de descartes, por ltimo la venta de animales
reproductores o pie de cria.

Los costos en los que incurrird el proyecto provienen de cuatro
puntos bésicamente: Gastos administrativos, gastos por depreciacién,
costos de alimentaciéh, ¥ los costos indirectos de produccidn.

Después de haber calculado los ingresos ¥y egrescs, s5e€ prepararon los
estados financieros méas importantes; entre los cuales estan: flujo de
caja, estado de perdidas y ganancias y balance general, los cuales fueron
proyectados segiin los afios de duracidn del proyecto.

La evaluacién econdmica se lo realizd en base a los siguientes
agpectos: obtencidn del TIR y el VAN mediante el usco de flujos de fondos;
el andlisis de las razones financieras basado en el estado de resultados
v en el balance general principalmente, el anadlisis de sensibilidad para
determinar que tan sensible es el proyecto ante cambios en ingresos e
agresos; andlisis de la relacidn beneficio/costo, y el andlisis de los
puntos de equilibric.

El andlisis de sensibilidad del provecto, se efectuo expeoniendo el
mismo a cambios, come aumentar v disminuir los costos e ingresos para
apreciar el comportamiento del TIR v del VAN ante estos. En el caso
particular del provecto , se sensibilizd también ante cambios en el costo

del alimento por considerarse al mayor costo variable en este tipo de
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explotacicnes.
5e analizd también el punto de equilibrio, que indica el punto en
que los egresos serdn igualados a los ingresos, obteniendo una utilidad
igual a cero. Se evaluarad en dos aspectos, a saber; punto de equilibrio en

monte de Lempiras, ¥y el equilibrio en namero de cerdos.



Iv. RESULTADOS
A. Estudio de Mercado
1. Estructura Econdmica del Mercado
a. Demanda

La carne de cerdo presenta una demanda tipicamente elastica, debido
a que la proporcién de carne comercializada se reduce drasticamente ante
cualguler aumento del precio del producto en el mercado.

tro factor que influye en la elasticidad, es la existencia de
varios sustitutos a saber; carne de ave, res, ¥y pescado.

Bn relacidn al proyecteo, la demanda de carne de cerdos por parte del
Rastro de la E.A.P., ha venido incrementando en los Gltimos 5 afics (Ver
Figura 1)

Para el caso del proyecto, poder cuantificar la demanda exacta de
carne de cerdo gue tendra el Rastro de la BE.A.P. para los proximos diez
afios es muy dificil, ya que esta demanda va a depender de factores tales
como: el incremento en el nimero de estudiantes de la E.AP. 1o gque
representa la demanda del comedor y la demanda fubura que tenga el puesto
de ventas de la E.A.P.

Estog son los dos factores mas importantes que afectarén la demands

futura del rastro v por ende de la Seccidén de Cerdos de la E.A.P.
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Figura 1. Cantidad de libras de carne de cerdo procesadas
por el Rastro de 1la E.A.P.; para los afios de
1985 a 1990,

b. Oferta.

La oferta de carne de cerdo varia en el mercado de acuerdo a los
precios, la cantidad de carne existente en el mercado, y también de
acuerdo al costo de los insumos tales como; alimentos balanceados,
medicinas, mano de obra, ete. Esta (ltima variante se refleja més en los
productores de cerdos a nivel industrial, va aue el precio de los insumos
no afectara la oferta de los pequefios agricultores donde los cerdos se
alimentan bLéasicamente de desperdicios.
¢. Mercado del Proyecto

Actualmente, el Rastro de la E.A.P. absorbe toda la produccidn de
cerdos en pie de la Seccidn de Cerdos, de la misma institucidn.

Mas ain la demanda por cerdos de parte del Rastro de la E.A.P., en
log Gltimos a&afics ha sido tal gque ha obligado a comprar cerdos a

productores independientes. Esta compra se inicid en el afic 1986, y
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aumentard hasta 1989. Para el afic 1990 se presenta un descenso en la
compra de animales debido a gque empieza ha producir una nueva fase
adicional de crianza en potreros.

El proyecto contempla satisfacer la demanda del Rastro de la E.A.P.
con cerdos producidos producto de una ampliacidén de la Seccidn de Cerdos.
En casc de producir un excedente de cerdos estos podrian ser vendidos a
otras fabricas de embutidos de la zona (Germanos,Delikatessen), que, segin
informes de sus propietarios, cuentan con problemas durante ciertas épocas
del afio para conseguir los cerdos que necesarios para el procesamiento de
productos carmicos.

1) Mercado Proveedor

Basicamente, el provecto contempla el auto-abastecimiento de la
materia prima fundamental que reguiere para funcionar: las cerdas
reproductoras & pie de cria, animales que procederian de las mismas
existencias de cerdas con las que actualmente estd operando la unidad de
cerdos.

Dependiendo del nimero extra de cerdas reproductoras que el proyvecto
deba mantener para satisfacer la demanda provectada de cerdos, se
requerirdn nuevas inversiones de capital para aumentar la capacidad
instalada, tante en infraestructura necesaria para acondiciocnar a las
madres v los cerdos para la venta, como la infraeétnuctura adicional de
bodegaje que se reguiera.

2) Mercado Competidor
- Competencia Indirecta
La competencia indirecta estaria represgsentada por el resto de

secciones que componen el Departamento de Zootecnia (ganade de leche y
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carne, aves, bufalos.) en la recursos tales como alimentos concentrados,
agua, transporte, cuidados veterinarios, etc. Sin embargo eéta competencia
se considera inexistente ya que la organizacidn y anticipada planificacidn
no entorpece la normal distribucidén de los recursos.
— Competencia Directa

La competencia directa del proyvecto estd representada por los
productores de cerdos existentes en la zonas aledafias a la Escuela. Sin
embargo, el este proyvecto estd en ventaja en relacidn a los mencionados
productores ya que se tendria preferencia a los animales de la Escuela
sobre cualauier otro productor. Sin embargo, a la hora de comercializar el
excedente de animales para cubrir la demanda de las fabricas de embutidos
aledafias, dichos productores estarian en ventaja comparativa sobre la
Seccidtn de Cerdos de la E.A.P., debido a que los costos de produccidn en
que incurren estos productores son més bajos dado el usc de un nivel
tecnolégico més baje, lo que les permite un mayor poder de
comercializacidn para esta gente,
3) Mercado Consumidor

El mercado consumidor del proyecto es principalmente el rastro de la
E.A.P.,el cuadl compra anualmente de 251,954 lbs.! de cerdo en pie.

4) Mercado Distribuidor

Los canales de comercializacidn indirectos con que cuenta el
provecto es principalmente el puesto de ventas de la Escuela que
comercializa los productos procesados en el Rastro (embutidos y cortes de

carne).

1, Lbs. de Matanza para el afio 1990
Fuente: Rastro E.A.P.
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5) Mercado Externo

El proyecto no contempla la exportacidn de cerdos.

2. Estrategia de Comercializacidn

a. Precio

El precio que recibe la unidad es el existente en el mercado y se da
ror transferencia de la cuenta de rasiro a la cusnta de la unidad de
cardos; este esta expresado en libras de cerdo en ple (peso vivo}.
b. Producto

El producto lo constituye el cerdo en pie gqus entrega la unidad al
rastro, como tambisn los cerdeos reproductores que vende la unidad a
compradores extermos.
<. Promocidn

El proyecto no tiene un programa de publicidad, y se limita a la
propaganda qgue puedan tener sus productos derivados en el puesto de
ventas de la BEscusla. Se aprovecha =1 buen nombre de la institucidn como
significancia de alta calidad.
d. Distribucidn

Mo existen intermediarios, y la tramsferencia es directa de 1la
unidad al rastro.

3. Cuantificacidn de la Demanda

Para cuantificar la demanda se utilizd el wétodo de andlisis de
regresidon lineal, va que muestra mayor ajuste entre el tiempo vy la
cantidad procesada. Este andlisis se hizo en base a los datos que se

presentan en el Cuadro 2.
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Cuadro 2. Cantidad de libras de cerdo en peso vivo procesadas
en el Rastro de la E.A.P. Para los afics 1885 a 1580.

Libras de cerdo

Afio X procesadas
1985 1 132,921
1886 2 146,727
-1987 3 162,748
1988 4 200,890
1989 5 211,077
1990 6 251,854

Fuente: Libro de registro de Rastro de la E.

A.P.

En el Cuadro 3 se presentan los datos de- el analisis de regresidn

realizados, donde ge incluyen las cantidades de carne de cerdo proyectados

a futurc mas los intervalos de confianza entre los que puede variar la

demanda de carne de cerdo por parte del Rastro E.A.P. Este rango tiene una

confiabilidad del 95% de ocurrencia.

Cuadro 3. Analisis de regresidn lineal de la demanda del Rastro de
la E.A.P. Cantidad de libras de cerdo en peso vivo

provectadas hasta el ahc 2000,

Libras de carne de

Afo X cerdo proyectadas
1991 7 249,219 - 284,878
1992 8 272,832 - 308,491
1993 9 296,445 —~ 332,104
1994 10 320,058 - 355,717
1995 11 343,671 - 379,330
1996 12 367,284 - 402,943
1997 13 390,897 — 426,556
1998 14 414,510 — 450,189
1999 15 438,124 — 473,782
2000 16 461,737 - 497,395

La ecuacidn de regresidén muestra los siguientes resultados:

Intercepto 184,402.83 Lbs.

C.de determinacidn 96.72%

C.de correlacidn lineal 98.3b%

Coeficiente de Regresidn 11,806.53 Lbs.

G. de libertad 4

El cceficiente de Determinacidn (R cuadrado) 96.72% muestra que la
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ecuacidn explica muy bien la relacidén entre el tiempo v la cantidad de

libras procesadas por el rastro durante los Gltimos 6 abos. Este

coeficiente tiene un buen ajuste, va que la compra de animales de afuera
de la Escuela evita variaciones en el proceso al no interrumpir la matanza
por falta de animales.

Las proyecciones hechas para los afios 1991-2000 muestran que habra
un incremento en la demanda por parte del rastro. Sin embarge deben
tomarse en cuenta que estas proyecciones pueden ser variadas por factores
COmS !

- la proyeccidn de aumento de estudiantes y por ende de profesores.

- la capacidad del rastro para procesar y almacenar la carne y otros
productos. En la actualidad el Rastro de la E.A.P. trabaja a un 30%
de su capacidad va que sin dejar de procesar carne de res, podria
llegar a matar y procesar 150 cerdos por semanad.

- la demanda futura de la poblacidn a través del puesto de ventas.

4. Determinacidn del tamafic del proyecto en nimerco de hembras

Tomando los intervalos de confianza de la demanda proyectada para el
afio 10 del proyecto, (Afio 2000}, la cantidad de libras de cerdo en peso
vivo hecesarias varian desde 481,737 a 497,395, La produccidn de la
Seccidn de ‘Cerdos para el afio 199C¢ a un potencial del 100% en la ocupacidn
de sus instalaciones produjo un total de 225,913 libras de cerdo en pie.
{Esto es considerando 62 hembras; 50 hembras de la fase intensiva y 12 en
la fase extensiva & potreros.)

La diferencia de esta proyeccidn con la actual oferta de cerdos por

2~ Dato proporcionado por Agr. Torres encargado del rastro de 1a

E.AY.
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parte de la unidad existente coscila entre 235,824 a 271,591 libras de
cerdo en pie. Considerando un peso de 218 libras de peso promedio a la
matanza por cerdo, esta cantidad de libras representan un promedio de 1081
a 1245 animales por afio necesarios para el procesamlento de embutidos en
el Rastro de la E.A.P.

Esta cantidad de animales, considerando los parametros técnicos
actuales (ver Anexo 1), representa un incremento en el nimero de cerdas
reproductoras de 70 a 80.

Con el propdsito de crecer de acuerde a las necesidades progresivas
del rastro y del puesto de ventas el proyvecto comprende una ampliacidn se
ampliard en su capacidad hasta llegar a 100 cerdas reproductoras en la
fase intensiva, es decir un aumento de 50 vientres adicionales. De esta
manera €l crecimiento de la Unidad ird en forma paralela al Rastro que es

el principal mercado del proyecto de ampliacidn.

5. Consideraciones Generales

A continuacidn se presenta el andlisis F.0.D.A. gque refleja tanto
lag ventajas como lag degventajas actuales y futuras del proyecto.
a. Fortalezas
los siguientes serian los aspectos ventajosos del proyecto:

- La existencia fisica de la actual Seccidn de Cerdos.

- La Escuela cuenta con su propia planta de concentrados, la cual
abastece normalmente a la unidad de las cantidades de allmentos que
requiere.

- La disponibilidad permemente de mano de obra calificada y semi-

calificada a bajo costo.
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- Asistencia veterinaria permanente

- Disponibilidad de terrenos y los mismos tienen una topografia
&ptima para posteriores construcciones.

- Disponibilidad de agua vy energia necesaria para el funcionamiento
de la unidad durante todo el afio.

Con respecto a vias de comunicacidn y transporte, estos son Optimos
tanto dentro como fuera de la Escuela, durante todo el afio.

Los desechos de la porgueriza no causan ningin efecto negativo, v
mds bien son muy solicitados por las secciones horticola y agrondmica para
la fertilizacidén de los suelos a bajo costo. Asi mismo es un excelente
‘alimento para la cria de tilapia en la seccidn de piscicultura.

b. Oportunidades

Posibilidad de apertura hacia nuevos mercados. Esto relacionadeo a la
venta de cortes de carne de la Escuela hacia supermercados en Tegucigalpa
v San Pedro.

Posibilidad de expansion de la unidad en caso de aumento de la
demanda de cerdos. Esto se refiere bdsicamente al aumente futuro de
alumos ¢on la posible ampliacién del programa hasta la maestria.

Con el proyecto, también se incrementa la venta de ple de cria.

Pozsibilidad de reducir los costos de alimentacidn buscando raciones
mas econdmicas.

c. Debilidades

Exceso de acumulacidén de grasa de c¢erdoc en el rastro.Este se
convierte en un cuello de botella en el procesamiento de canales.
d. Amenazas

fxcesivo aumento de log precios de la carne de cerdo puede
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traducirse en una drastica disminucidn de las ventas.
Posible epidemia que pueda causar una mortalidad muy elevada. (Peste
rorcina, Colera porcina).

B. Estudio Técnico

1. Variables técnicas involucradas en el proyecto

Los niveles de produccién en la Unidad de Cexrdos de la E.A.P. son
elevados comparados con los promedios existentes en la zona. Esto se debe
basicamente a que se cuenta con la infraestructura adecuada para un buen
manejo, a la buena calidad del concentrado gue reciben los animales; como
también a la expgriencia en manejo de las perschas encargadas.

Los principales indices reproductivos de la Seccidén de Cerdos, en
cuanto a consumo de alimento vy  eficiencia de conversidn para el afic
1890 se los puede observar en el Cuadro 4.

Cuadro 4. Indices reproductivos de la Seccidn de Cerdos
de la E.A.P. para el afio 1990.Para la fase intensiva

Descripeidn , Parametros
- Namerc cerdas cria promedio 50
Nimero verracos servicio 3
No. de partos registrados /afic 113
Total nacidos vivos 1105
Namero lechones vivos/parto 9.8
Nomero total de destetados 802
Nimero de partos hembra/afio 2.2
Destetados por parto 8.0
% mortalidad nac.-— destete 18.4

Eficiencia de Conversidn
Nacimiento — Destete 3,63 Kgs.alimento/Rg.de cerdo vivo
Eficiencia General 4,65 Kgs.alimento/Rg.de cerdo vivo

Fuente: Esnacla, 1990.
a. Descripeidén de las instalaciones del equipo para la ampliacidn.

En todos los casos se tratd de encontrar la alternativa mas barata

existentes en el mercado.
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1) Maternidad v Nursery

Las paredes estaran hechas con ladrillc - el material mis econdmico
—, las mismas tendran wna altura de 3 mts. v el techo serd de tejas con
vigas de madera. Las paredes laterales tendrd dos ventanas de 1 mt. de
altura por 2 mts. de anche. BEstas ventanas permaneceran abiertas y
cerradas por la noche.

2} Gestacidn v Verracos

El piso sera de cemento,el techo de teja v paredes latefales de 1,5
mts de altuwra; la parte restante de la pared es descubierta vy solo se
tendréd 6 columas de cemento v hierrvo.

Existirdn 4 corrales de permanencia para hembras gestantes, cada uno
de los cuales ocupara un area de 12 m?2. También tendrén dos bebederos de
chupete por corral. Las paredes divisorias entre dichos corrales serdn de
ladrillo, con una altura de 1,5 mts.

El nimero de verracos necegarios es de 3, por tanto se necesitaran
el mismo mimero de corrales. Estos corrales seran de ladrillo; cada uno
con un comederc de cemento de 0,5 mts. de largo, 0,25 mts. de ancho v (,20
mbs de alto. Las dimensicnes de estos corrales serd de 2 mts. por 2 mis.,
lo que representa un area de 4 metros cuadrados.

Se cuenta con un corral de monta de forma circular, con un area
aproximada de 3 m2.

3) Crecimiento v Engorde

Tendra paredes de 1,2 mtg, de altura, con techo de teja y corrales
también de ladrillo. La fase de crecimiento (dentro del mismo galpdén),
tendréd 4 corrales, ¥ la de engorde contard con 6 corrales.

Las dimensiones de los corrales para las dos fases son de 3 mts. de
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fondo por 4 mts.de frente, lo que representa un area de 12 mts. cuadrados.
b. Inversién en equipo

Para obtener la cantidad de equipo necesario para la ampliacién, fue
necesario calcular los cupos reaueridos, v estos varian segin los pericdos
de acupacién de los animales en los corrales y jaulas. Anexo 2

Obtenidos estos cupos se determiné la cantidad necesaria de egquipo
aue multiplicado por el costo unitario se encontrd el costo total de
inversidn del egquipo. Las cotizaciones las realizd el Departamento de
Planificacién de la E.A.P.

El resumen de las necesidades de jaulas v corrales, se presentan en

el Cuadro b,
Cuadro 5. Resumen de cupos necesarios para la ampliacién del
Proyecto.

Descripeidn Cantidad de Cupos

¢ corrales

Maternidad 16 cupos

Nursery & cupos

¥ Gestacion 21 cupos

Yerracos 3 cupos

Crecimiento 4 cupos

Engorde 6 cupos

# La necesidad técnica de jaulas de gestacidn es de 42 unidades,
pero se construiran (nicamente 21, de manera que las hembras
comeran en 2 grupos.

b. Descripcidn de equipo
1) Maternidad

In este galpdn se utilizardn las de jaulas de tipo " Solari ™, las
cuales estuvieron de moda en los afios 50, v estdn volviendo a ser usadas
por la presidon de los grupos que protegen a los animales en Europa. Dichas

jaulas son wna buena alternativa por sus excelentes resultados,
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simplicidad y bajo costo.

El largo es de 2,31 cm.; 35 cm. de ancho ¥y una altura de 22 cm. El
material a usar es tubo de 1.5 pulgadas de grosor.

Las dimensiones del corral de la hembra v los lechones son como
siguen; 3,30 mts. de largo, 2.0 mts. de ancho, con separacliones laterales
de madera con malla al centro.

El bebedero de la hembra serd de tazdn metdlico y estara ubicado en
la parte trasera del corral; el comedero al lado del bebedero, el cual
serd de cemento.

Ios lechones estaran ubicados en la parte frontal, donde tendran un
comedero de madera y también una lampara para dar calor.

2) Nursery

Los corrales serdn de 3 mts. de fondo, 1.90 mts. de frente v 0.5
mts de altura, lo representa un area 5,7 m2.

Las paredes estaradn hechas de ladrillo visto, v por su poca altura
los corrales no tendrin puertas. Existirin dos bebederos de chupete por
corral. El comedero serd de madera y estardn situados en el frente. Las
dimensiones de este Oltimo serédn de 0.5 mts. de large, 0.15 mts. de ancho
v 0.3 mbts. de alto para la recepcidn del alimento.

3) Gestacién y Verracos

La necesidad de jaulas para 50 hembras es de 42 unidades, sin
embargo se construirén la mitad (nicamente, o sea 21 cupos. Esto se
digefié de esa manera para reducir el monto de inversiones. La Unica
desventaja, es la mayor ocupacidén de mano de obra, va que los animales
entran a las jaulas en dos grupos para ser alimentados.

Las jaulas serén de tubo de 1.5 pulgadas de grosor. Las dimensicnes
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son las siguientes; 2,15 mts. de largo, 0,70 mts. de ancho v 0,80 mts. de
alto.

En el caso de los verracos, los comederos serdn cemento de 0,5 mts.
de largo, (,25 mts. de ancho v 0,20 mts de alto. Los bebederos seran de
chupete,

4) Crecimiento y Engorde

Los corrales serdan de 3 mts. de fondo, 4 mbs. ds frente y 1 mts de
altura, lo que representa un area 12 m2.

Las paredes estaran hechas de ladrillo visto. Las puertas tendrén
0,6 mts de ancho y serédn de madera de baja calidad. Existiran dos
bebederos de chupete por corral. El1 comedero serd de cemento madera vy
estardn situados al lado de la pared lateral. Las dimensiones de este
Altimo serén de 1 mte. de largo, 0.4 mts. de ancho y 0.4 mts. de alto.
b)Y Otros Implementos

Se contempla la compra de 4 carritos, necesarios para distribuir el
concentrado sn los distintos galpones.

También se necesitan palas, mangueras, escobas, etc.

2. Detalle del proceso productivo
a. Hases

1) Maternidad

El proceso comienza en esta etapa, cuando la hembra prefiada llega a
la maternidad donde pare a su camada de lechones,

Las jaulas donde llega la hembra tiene que estar lavada con jabdn y
desinfectada con anterioridad. Esta jaula permanece desccupada por 7 dias.
Esto se hace para prevencidén de enfermedades.

En el periodo pre - parto, la hembra recibe alimentacidn controlada
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con alto contenido de fibra, para estar laxada al momento del parto v no
tener dificultades.

Cuando pasan unos 6 a 7 dias la hembra presenta las sefiales pre -
parto aue anuncian la paricidn dentro de un lapso de 24 horas. Estas
sefiales son: presencia de leche en las mamas, vulva inflamada de color
rojizo, inquieta, tendencia a hacer nide con la viruta.

Una vez que pare, hay que dar asistencia a los lechones, tales como:
limpiarlos con viruta, cortarles los colmillos, cortar y desinfectarles.el
ombligo, lusgo se pesan, se marcan en las orejas con una numeracidn
correlativa.

Bl peso aproximado de los lechones al nacimiento es de 1;2 Rgs. por
animal, y el promedio de nacidos vivos es de 9,8 por camada.

Desde el nacimiento hasta los primeros 10 dias se alimentan
Gnicamente con leche materna, para lusgo combinar con concentrado de pre—
inicio hasta llegar a los 35 dias de permanencia en esta fase.

En promedio alcanzan 8 a 10 Kgs. por animal para luego pasar a la
nurgery.

La hembra desocupa la jaula v pasa al galpdn de gestacidn para ser
mentada nuevamente una vez que presente celo.

Los lechones permanecen 4 dias més gque la madre para evitar un
caﬁbio muy brusco para, cuandc tengan qQue ser trasladados a la nursery.

El porcentaje de mortalidad nacimiento a destete estimado en 16,2%,
2) Nursery

A este galpdn llegan los lechones destetados procedentes de la
maternidad, con un peso aproximado de 8 — 10 RKgs. vy con una edad de 38 a

40 dias.
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En este lugar permanecen por 45 dias, donde alcanszan un peso de 256
Kgs. aproximadamente.

El alimento en este periodo, contiene 18% de Proteina cruda v el
consumo es de 0,71 Egs./lechén /dia.

Agqui la mortalidad es menor y llega a 2%; la temperatura en este
recinto se mantiene de 26 a 28 grados centigrados.

3) Crecimiento

BEaste periodo dura 42 dias, con un consumo por animal de 2,82
kilogramos de concentrado por dia.

los animales finalizan con HU Kgs. para luego pasar a la fase final
de engorde.

4) Engorde

Log animales ingresan con 50 Kge. vy después de permenecer 62 dias,
finalizan con 90 Kgs; pesc con el cudl llegan al rastro.

Hasta el momento que el cerdo llega al rastro, completa 184 dias de
vida, lo que representa 6,13 meses en promedico para la Seccidén de Cerdos
egpecificamente. En las distintas explotaciones, esto varia segin el
manejo vy alimentacidn aque reciban los animales.

5) Gestaclidn

En el caso particular de la E.A.P., por razones de facilitar el
manejo, las hembras son destetadas en grupos lo que hace log viernes, para
evitar que la cerda presente el nuevo celo el fin de semana, donde
normalmente no existe personal encargado.

Se espera que estas hembras presenten celo el dia lunes o martes
donde se les da 3 servicios de monta con los verracos .

Para detectar el celo , se utiliza un verraco celador con el pene
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desviado.
A las hembras que son servidas en tres oportunidades, se las separa
en lotes para ubicarlas en corrales.
El pericde de gestacidn (prefiez) dura 114 dias. Luegc las hembras
pasan a la sala de maternidad para cerrar el proceso.
En la Figura 2 que se presenta a continuacidn, se puede apreciar el

proceso de produccidn.

Mano de obra
— Capital
Hembras y machos Luz
Alimentos Combustibles
Medicinas GESTACION Agua  limpieza
Agua Mantenimiento

¥Hembras prefadas .

Hembras por parir
Alimentos
Medicinas MATERNIDAD
Agua
|

*¥Lechones destet.

Lechones 10 Kg. —_‘
Alim. concentrado
Medicinas NURSERY

Agua
*#Cerditos 25 Kg

Cerdos
Alimento concent. !
Medicinas CREC. Y ENGORDE

Agua
Variocs

* Cerdo 80 Kgs.

Figaras 2. Proeceso producthivo de la Seccidn de Cerdos
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b. Cronograma de conshbrucciones

Todas las construcciones serdn realizadas en el afio 1 del proyacto
bajo la siguiente secuencia: galpdn gestacidn, maternidad, nursery y por
altimo crecimiento ¥y engorde como un solo plantel.

Los cuatre momentos de la construccidn son como siguen; Primero
excavacidn v cimientos, segundo construccidn de paredes, tercero postura
del techo, vy por Gltimo acabado, que consiste en rebogque y pintado de
paredes, instalacién eléctrica,etc.

Segiin informacidn del Ing.Claudio Diaz del Depto. de Planificacidn,
cada una de estas fases tienen una duracidn de un mes. Comenzando las
construcciones la primera semana de enervo, se tendria entonces la
sigulente secuencia:

1) Gestacidn

Excavacidén y cimientos todo el mes de enero, construccidn de paredes
en febrero, colocacidn del techo en mparzo y mitad del mes de abril para
acabado.

' el caso del techo, las vigas se empezarian a construir un mes
antes de su colocacidn para tener todo listo, siendo solo necesario poner
las tejas. Al igual que el techo, las jaulas de tubo se comenzarian a
construir a mediados de febrero.

Una vez construido este galpdn se hace el traspaso de 50 hembras
provenientes de la unidad actual, 16 de las cuales ya estarian servidas.
1) Matermidad

Las excavaciones comenzarian en la segunda semana del mes de abril,
la construccidn de las paredes en la segunda semana de mayo, la

construccidén del techo en la segunda semana de junio, el acabado a partir
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de la segunda semana de julio. Una semana después de finalizar este galpdn
s2 haria el traspaso de 16 hembras que salen de gestacidn, después de 16
5EMmaNas .
2} Nursery

Su construccidn comenzaria la tercera semana del mes de mayo, para
finalizar la tercera semana de septiembre, donde después de una semana mas
de periodo sanitario ingresarian los lechones destetados de la maternidad.
3) Crecimiento y engorde

fn este caso el grupo de albafiiles de excavaciones comenzarian a
mediados de julio para finalizar a mediados de noviembre donde también
luego de una semana ingresarian los lechones que vienen de nursery para su
fase final de engords hasta llegar al mercado.

Después de cinco semanas del ingreso de las B0 hewbras a la fase de
gestacidn se selecciona otro grupo de 16 animales, los cuales son prefiados

para comenzar un nuevo ciclo. Todo esto se puede apreciar en la Figura 3.
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Figura 3. Cronograma de construcciones v paricliones
para log afios 1 v 2 del proyecto.

G = periodo de gestacidn

L = periodo de lactacidn

N = pericdo de mirsery o recria

C/E = periodo de crecimiento y engorde.

Nimeros = canbtidad de grapos de pariciones en los afios 1y 2 del proyecto.

-

c. Determinacicn de la produccidn

La ampliacidén de la wnidad de cerdos contarad con un incremento en 50
hembras Jjovenes (chanchillas primerizas), v tres verracos, aue seran
transferidos de la la unidad actual.

Para el caso de las hembras, por tratarse de primerizas, con wa
edad de ocho meses al primer servicio, se caloala que en el primer parto
podran destetar 6,8 lechones, en el segundo 7, en el tercero 7,8 y en el
onarto B,6 lechones paras luego nivelarse hasta el octavo parto, cuando son

reamplazados .
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Dadas estas caracterigticas bioldgicas se considerd an promedio de
6.9 lechones destetados por hembra por parto para el primer afio, 7.7 para
el segundo afio v 8.6 destebados por parto hasta el octavo parto aue son
descartadas v enviadas al rastro. Estas consideraciones se maestran en el
Anexo 3.

Con el tiempo que tardarda la construccidn de las obras fisicas y
tomando en cuenta el periodo desde la prefiez de la hembra hasta el momento
en aue 1llega el cerdo al rastro, en el afic 1 no habra produccidén por
parte del proyecto ampliado sino hasta el segundo afio donde la produccidn
es'baja. La determinacidn de la produccidn se aprecia en =1 Cuadro 6.

Cuadro B. Determinacién.de produccidn
Ampliacidn a 100 hembras.

Descripcidn Sitwac. Actual 1 2 3 4-10

Hembras en produccidn:

Situacidén Actual 50 50

Situacidn Incremental 50 50 g8 100 100
Total cerdos producidos 927 927 1,675 1,724 1,854
(~) Venta de pie cria 30 30 40 50 50
(=) Reemplazo 25% 13 13 a5 25 25

(=) Traspazo a uwnidad B 50

Cerdos al Rastro 834 884 1,510 1,849 1,779

E. Estudio Organizacional
La organizacién en el proyecto de ampliacidn de la Seccidn de Cerdos
es simple, y s¢ basa en un esquema de autoridad v responsabilidad,
teniendo Onicamente cuatro niveles: Jefe de la Seccidn, Agrénomo
encargado, +trabajador encargado,y los trabajadores de campo. ElL

organigrama se presenta en la Figura 4.
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JEFE DE SECCION

AGRONOMO

ESTUDIANTES ENCARGADC SECCION

2  TRABAJADORES

Figura 4. Urganigrama de la Seccidn de Cerdos de la E.A.P.

proyectada.

Como ge puede ver, el organigrama para este proyvecto sigue el
esauema planteado por la seccidn hasta este momento, es decir que no
cambia su estructura organizativa aunque aumente el tamafio de la
explotacidn. Unicamente debide al aumento de animales se contratard un
trabajador més.

1, Degcripeidn de puestos de trabajo
a. Jefe de la SBeccidn

El jefe de la seccién de cerdos de la E.AP. es el encargado de
maneiar todos los asuntos de decisidn como ser: nimero de vientres, épocas
de reemplazo, tipo v cantidad de alimentos, asi como contratar y/o
cancelar trabajadcores en la seccidn, los aspectos financieros también son
de su incumbencia.

Tiene la responsabilidad de velar por que se cumplan todos los
chietivos de la unidad, especialmente educacidn y produccidn. Mansjar

adecuadamente el presupuesto asignado por la administracidn central.
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b. Agrénomo

El agrénomo es la persona encargada del trabajo de campo, debe
reportar las actividades al jefe de seccidn, asi como los posibles
problemas que ocurran en la explotacidon.

Bs el responsable por el buen desempefio de la explotacién, asi como
de cumplir con todas las decisiones del jefe de seccidn. Presentar
reportes de trabajo al jefe de seccidn y posibles mejoras al desarrollo de
esta.

Asignar el trabajce a estudiantes y trabajadores.

Elaborar un plan de trabajo para la seccidn vy ver que no falten los
insumos necesarios como son: medicinas basicas, alimento, etc.

Preocuparse por el buen funclonamiento de loé equipos e
instalaciones.

Preocuparse por salud de los animales, ver cuales van a parir y
fechag probables, asi como también del traspaso de animales.
¢. Trabajador Encargado.

Esta persona estd siempre pendiente del desempefio de los otros
trabajadores, velar por la salud de los animales y estar siempre
preccupado por el movimiento de animales a través del flujo que sigue la
explotacidn.

Pebe atender a los requerimientos y ordenes del agrénomo encargado.

Preocuparse por el manejo de los animales en cada una de las fases
del proceso.

Mover animales cuando es época de cambio de etapa del proceso.

d. Trabajadores no especializados

Ellos se encargarédn de realizar los trabajos que les asigne el
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agrénomo a través del encargado de la seccidn.
Camplir con sus tareas rubtinarias asignadas tales come alimentar
animales con desechos del comedor y del rastro, asear los corrales,

atencidén de los lechones al momento del parto, etce,

D. Estudio Legal

Con relacidn al ambito legal del proyecto, es fundamental conocer
las reglamentaciones vigentes tanto para el sector obrero-patronal, como
lo aque respecta a la crianza, destace de cerdos, elaboracidén e
industrializacidn de las carnes, asi como los productos y subproductos de
origen porcino.

La reglamentacidn estd recogida en el Decreto Ley # 40 del 16 de
Mayvo de 1973 usade para la inspeccidn de carnes de origen porcino, v
actualmente en vigencia.

a. Definicicnes

Alimento apto para consumo humeno : el término se aplica a canales,
partes de canales, productos de canales, asl como visceras que han sido
inspeccionadas v aprobadas por un inspector en un establecimiento oficial.

No apto para el consumc humano : canales © sus partes, asi como
visceras que han sido inspeccionadas y desaprobadas aprobadas por un
inspector en un establecimiento oficial.

Canal : mitad del esqueleto Oseo, con su musculatura, sin visceras,
en corte longitudinal por el centro de la columna vertebral dividiéndose
en dos partes iguales.

b. Clasificacidn pre y post - mortem

De acuerdo a lo anterior, el producto del proyecto puede ser clasificade
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Pre v post-mortem en las sigulentes clasificaciones :
1) Clasificacidn pre-mortem

Aprobado HOND : el ganade porcine asi identificado ha pasade la
inspeccidn sin presentar ningin tipo de anomalia de tipo fisico-sanitario.

Sospechoso HOND : el ganado porcino inspeccionado es sospechoso de
encontrarse enfermo v candidate a su posible eliminacidn.

Condenado HOND : el ganado asi identificado ha sido inspeccionado,
v se le ha encontrado en estado moribundo debido a enfermedad, lo que
acredita su eliminacidn.
2) Clasificacidtn post-mortem

Inspeccicnado vy aprobado BOND : el producto en canal ha sido
inspeccionado vy aprebado .

Aprobade para coceidén HOND : el producto ha sido inaspeccionado vy
aprobado con la condicidn de que sea convertido en tankage.

Inspeccionado vy condenado HOND : la carcasa, las visceras o la canal
inspeccionada ha sido rechazada para el consune humano.

A continuacidn se presenta una lista de las enfermedades que pueden
estar presentes en los cerdos v que se detectan con el andlisis de
visceras ¥y canal post-mortem, y que hacen que la carne se clasifique como

condenado HOND para que sea destruida :

- estomatitis vesicular

trigquinosie

clsticercosis

cdlera porcina
¢. Clasificacidén de animales

Los cerdos al momento de la recepcidn en el rastro, deben pasar una
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inspeccidn; todos los cerdos para destace serdn inspeccionados el dia v
antes del sacrificio.Ningtin animal puede ingresar a las ingtalaciones sin
antes haber sido inspeccionado y aprobado.

Los rastros tendrén tres tipos de corrales, a saber; de recibo, de
sacrificio, v de sospechosos. |

o anterior implica que €] mercado del producto (en este caso los
rastros reconocidos por la Becretaria de Recursos Naturales) debe cumplir
con las disposicicnes minimas, tanto de instalaciones come inspecciones,
para que pueda recibir, procesar, y comercializar el producto al amparo de
la ley.
d. Legislacidén laboral
1) Salario; es tanto la remuneracidn fija que recibe 1 trabajador por sus
servicios, como las primas, scobresueldos, bonificaciones, horas extra,
vorcentaje de ventas o participacidn de utilidades.
Se debe pagar a trabajadores de némina el décimo tercer sueldo. (art. 367).
2) Balaric minimo; depende de las facilidades que brinde a los
trabajadores el patronoc, en lo que se refiere a vivienda, alimentos, vy
otros que le reduzcan el costo de la vida.(art. 382).
3) Prestaciones Sociales; pueden ser an base a alimentos, vivienda, o
otros articulos de consumo del trabajador. Ios anticipeos que haga el
empleador al empleado, en ningin caso deben contemplar cobro de
intereses. (art. 372)
4) Preaviso; en contratos por tiempo indeterminado, cualquiera de las dos
partes lo puede dar por terminado por medio del preavieo. (art.l166)
5) Auxilio de indemnizacidn; el patrone que va a interrumpir la

produccidn, debe avisar a los trabajadores con +treinta dias de
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anticipacidn, caso contrario va a pagar miltas. (art.102).
6) Seguridad Socialg el segurc socilal corresponde a un 10,5% de los
sueldos devengados.
7) Vacaciones; <l trabajador tiene derecho a vacaciones anuales con
derecho a susldo. (art. 346).
8) Proteccidn sanitaria : el patrono tomara medidas para proteger la moral
de los asalariados agricolas, prohibiendo la introduccidn, uso y venta de
drogas y bebidas embriagantes, habilitando lugares especiales para beber
¥y comer, quedando prohibido hacerlo en el trabajo. Debe limitar a
cincuenta kg. los bultos a cargar por el trabajador.(art. 394).

El patronc €8 responsable de cualauier accidente de trabajo que le
sobrevenga al trabajador, vy por consiguiente, debe cubrir con las cargas
sociales respectivas,

e. Legislacidn tributaria.

5i bien las actividades productivas al interior de la E.A.P. estén
exentas de impuestos (la Escusla asume los costos tributarios en su
conjunto), para fines didacticos se incluyen los porcentajes de renta para
lag personas juridicas y naturales.

1) Personas Juridicas

- con renta neta gravable de Lps. 100,000 paga el 15%

- con renta neta gravable de Lips. 100,001 en adelante, paga el 35%

- con renta neta gravable entre Lps. 500,000 v 1,000.000 paga un recargo
del 10% sobre los pofcentajes de renta anctados antericrmente.

2} Personas Naturales

renta neta gravable % a pagar

Lps. (,01 a 10,0060 g
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Lps. 10,001 a 20,000 g
Lps. 20,001 a 50,000 12
Lps. 50,001 a 100,000 14
Lps. 100,001 a 200,000 21
Lps. 200,001 a 504,000 ‘ 27
Lps. 500,001 a 1,000.000 34
Ips. 1,000.001 a mas 40

E. Estudio Financiero.
1. Activo Fijo
a. Terreno

Se asume el costo de oportunidad de la tierra al incluirlo dentro
del proyecto. Se ha establecido que la necesidad de terreno se traduce en
850 mts cuadrados, v considerando un precic de 2 Lps./m2 para lz regidn
del Zamorano, lo que arrcoja una inversidn en ferrenos de 1,700 Lps.

b. Inversiones en obras fisicas.

Las (nicas inversiones en obra fisica que se realizardn son las
necesarias para la ampliacidn de la capacidad fisica de la unidad hasta
llevarla a 100 hembras dada la demanda esperada en los prdximos afios. Las
inversiones en construccién y eauipo se¢ hardn en el primer afio del
provecto bajo una secuencia establecida. Estas inversiones estarén de
acorde al nivel del promedioc de explotacicnes intensivas en Honduras y el
costo total de inversidn serd de 268,750 Ips. Considerando las 50 hembras
incrementales, reprasenta una inversidn por hembra de 5,375 Lps.

En el Cuadro 7, se muestra el balance de obras fisicas para 50 hembras

adicionales. Ver Anexo 4
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Cuadro 7. Balance de obras fisicas

Descripcidén Unidades Dimensidn  Costo Unitario Costo Total

Terreno Mz 850 2 1,700 Lps.
Maternidad M2 185 210 38,850 Lps.
Nursery M2 122 217 26,474 Lps.
Gestac/Verracos M2 140 190 19,000 Lps.
Crecim. /Engorde M2 178 217 38,626 Lps.
Cerco malla M1 100 50 5,000 Lps.
Instal Eléctrica M2 585 30 - 17,650 Lps.
Instal.de Agua M2 151:15) 38 21,938 Lps.
Drenajes M1 100 85 8,500 Lps.
Costo total inversidn construcciocnes 177,838 Lps.

Fuente: Ing.Clavdio Diaz; Dpto.Planificacién E.A.P.
. Inversién en Eauipo.
El resumen de los costos de inversidn en equipo, se presenta en el
Cuadro 8. El detalle de cada costo se presenta en los Anexos b y 6.

Cuadro 8. Resumen de los costos inversidn en equipo

Descripcidn Monto

Maternidad 14,327 Lips.
Nursery 7,182 Lips.
Gestacién 13,860 Lps.
Verracos 1,440 Lps.
Crecimiento 440 Lips.
Engorde 660 Lps.
Otros implementos 6,108 Lps.
Total 44,249 Lps.

Fuente: Informacidn proporcionada por el Dpto. de
Planificacién de la E.A.P.

d. Inversidn en animales

La inversidn en animales es basicamente la del pie de cria o
reproductores que corresponde a 50 hembras con un costo por animal de 600
Lps; v 3 verracos con un costo de 600 Lps. cada unco. Estos animales seran
transferidos de la Seccidn de Cerdos actual al provecto de ampliacidn.

e, Obtros Implementos
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Se incurrird en la compra de 5 baldes, 2 alicates descolmilladores
v 2 romanas, con unt costo total de 1,500 Lps.

También se comprarédn 4 carros alimentadores , uno para cada galpén,
con un costo unitario de 1,152 Lps. lo que arroja un costo total de 4,608
Lps.

2. Activo Nominal

Son todas las inversiones que se realizan sobre activos constituidos
por los servicio o derechos adquiridos que sean necesarios para la pussta
en marcha del proyecto, entre estas inversicnes estan:
a. Estudio de Factibilidad

El coste de elaboracidn de este estudio se estimd en 5,000 Lps.
b. Imprevistos

Se ha destinade un 2% de la inversién del total de activos a
imprevistos, suma estimada en 10,000 Lps.

3. Capital de Trabajo

La necesidad de Capital de Trabajo para el segundo afio del proyecto,
es de 259,670 Lps., este monto se determiné en base a la diferencia que
existe en log costos incrementales de operacidn al pasar de B0 a 100
hembras. El mayor costo en esbe punte estd representado por la
alimentacién. El monto obtenido se multiplicé por un ajuste de 85%,
porcentaje recomendado para este rubro. Esta recomendacidn fue hecha por
un economista agricola, vy la razdn es porgue no se necesita el total de
eata diferencia (diferencia en costos de produccidn entre el afic 1 y el
afio 2) para la compra de alimento que se ocupara todo el afio, ya gue este
ltime se financiara a partir del tercer mes con los ingresos del mismo

proyecto.
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La necesidad de capital de trabajo para el tercer afic del proyecto
es de 42,968 Lps., y de 35,935 Lips. para cubrir los costos del afio 4.
4, Resumen de Inversiones
En el Cuadro 9 se presenta un resumen de las inversiones en activo
fijo, activo nominal, v capital de trabajo para los afios 1,2,3. El detalle
del mismo se aprecia en el Anexo 7

Cuadro 8. Resumen de Inversicnes

Descripeidn Afio 1 Afio 2 Afio 3

ACTIVQ FIJO

Terrenos 1,700
Maternidad 53,177
Nursery 33,606
Gestacidn y Verracos 34,300
Crecimiento y Engorde 39,726
Cerco malla cicldén 5,000
Instalacién eléctrica 17,5650
Instalacion de agua 21,936
Drenajes 8,500
Otros 6,108
Animales 31,500
Total Activo Fijo 253,153

ACTIVO NOMINAL

Estudio de Factibilidad 5,000
Imprevistos 10,000

Total Activo Neminal 15,000
CAPITAL DE TRABAJO
Capital de trabajo 259,672 42,968 35,835

Total Inversiones 527,825 42,968 35,935

Maerte: EL Axtor.
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5. Ingresocs y Egresos
a. Ingresos

los ingrescs del proyecto van a provenir principalmente de tres
fuentes:

1} venta de animales engcordados con de 211 libras de peso a la matanza,y
con un rendimiento en canal fria de 71%, lo que arroja un pesc en canal
fria de 149 lbs.

Para el cerdo en engorde el preclo reclbido por libra en canal fria
es de 4,20 Lps. aque al multiplicar por su peso representa un ingreso por
cerde de 628 Lps. aproximadamente.

2} venta de animales reproductores de descarte. 5Se consideran hembras con
un pesco vivo de 320 lbs.y, un rendimiento en canal fria de 227 lbs. El
precic por libra en canal fria para animales de descarte es 20% menor al
recibido por los cerdos de engorde lo que determina 3,36 Lps. por libra.

Este precio es castigadco por su alto contenide de grasa.

El ingreso por hembras de descarte es de 763 Lps.

Para el caso de los verracos su peso a la matanza es de 350 1bs; el
rendimiento de estos animales en canal fria es de 71%, lo que representa
un peso en canal fria de 249 Lbs. con un precic por animal de 835 Lps.y,
3) venta de reproductores, con un pesc minimo a la venta de 100 libras. El
precio por libra para reproductores es de 6 Livs., lo que arroja un ingreso
de 600 lps. Detalle en Anexo 8.

A continuacién se presenta un cuadro con un resumen de los ingresos

del proyecto. Ver detalle Anexo 9.



64

Cuadro 10. Ingresos del pProvecto

Afio Cerdos Producidos Yentas Lps.
8. Actual 927 581,518
1 927 582,907
2 1,675 990,988
3 1,724 1,084,188
4 1,854 1.165.955
5 1,854 1,165.955
3] 1,854 1,168.460
7 1,854 1,185.955
8 1,854 1,165.9556
9 1,854 1,165.955
10 1,854 1,264,421

El incremento de los beneficics netos al implementar el proyecto, se
los puede apreciar en el Anexo 10.

b. Costos de proyecto

Los costos se han clasificado semin la actividad a la que
rertenecen: gastos administrabivos, gastos de depreciacidn, costos de
alimentacién v costos indirectos de produccidn. Ver Anexo 11
1) Gastos Administrativos

Debido a gque el proceso de produccidn de la unidad de cerdos estd
seml-sutomatizada, la necesidzd de wmano de obra no es excesiva; la
especializacidn de los trabajadores no es wn factor limitante en este
cago, va ane la E.AP. cuenta con mano de obra capacitada y ademis se
paede conseguir con relativa facilidad.

No existe una divisidn mway clara enbre mano de obra directa vy mano
de obra indirecta, puesto aue las mismas personas gne estdn directamente
relacionadas con el proceso de produccidén son las encargadas de tareas
tales como: mantenimiento de equipeos, aseo, supervisidn, eteo.

Rl caloule de las remmeraciones se base en los precios del mercado
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laboral vigente en la E.A.P., considerando tanto losg salarios, como las
cargas soclales,
Se estimd aque un incremento en el tamaflo de la seccidn, necesitara
Gnicamente de un trabajador adicional, manteniendo constante el resto de
mano de obra.

El gasto por conceptc de administracidon en el momento actudl (50
hembras), es8 de 37,440 Lps., aumentando para la situacidn proyectada (100
hembras) a 42,120 Lps. anuales. Ver detalle en Anexos 12 v 13.

2) Gastos de Depreciacidn

Como el provecto trata de obtener un beneficio incremental, se tiene
que considerar el gasto de depreciacidn de la unidad actual , més la
situacidén proyectada, para reflejar adecuadamente la absorcidén de los
costos de capital en cada unc de los afios del proyecto.

La Seccidn de Cerdos actual se construyd en el afio 18986, vy su valor
en libros es de 266,974 Lps ; lo que arroja una depreciacidn anual de
12,014 Lps. por afio, calculado en base a una vida Gtil de.20 afios, ¥y un
valor residual del 10%. Ver Anexo 14.

En el Anexo 14 b se aprecia que las inversiones Iincrementales
reportan un gasto por depreciacién de 12,286 Lps. cargados a partir del
afio 2 del proyvecto, lo aue representa un gasto total por este concepto de
24,323 Ips. a partir de este afic. Considerese como gasto total, el gasto
en depreciacién de la unidad actual més la depreciacidn de las inversiones
incrementales.

3) Costos de alimentacidn
En la explotacién el costo del alimento representa el 85% del total

de costos de produccidn.
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Bl costo de alimentacidn dependerd de tres aspectos basicos:

El comsumo de concentrado del animal por dia; el tiempo de
permanencia de los amimales en cada fase; y por altimo, el coste por
kilogramo de cada racidén congumida.

En el Cuadro 11, se presenta el consume anual de alimento por
animal, calculado en base al consumo diario de concentrado v a la
rermanecia en lag distintas fases., En los Anexos 15 vy 16 se presenta dicho
caleculo.

Cuadro 11, Consumo anual de alimento por animal.

Consumo Cantidad
Consumo /hembra/afio 1,155 Kgs.
Consumo,/verraco,/atio 912 Kgs.
Consumo/cerdo producide/afio 320 kes.

Consumo/animal /dia Cantidad
Inicio 0,71 Res.
Crecimiento 1,82 Kegs.
Engorde 3,23 Kgs.
Gestacion 2,30 Egs.
Verracos 2,50 Egs.
Lactancia 6,00 Ezs.

A partir del calculo del consumo por animal por afio (Anexo 15 y 16),
se pudo obtener el costo de alimentacidn anual aue se presenta en el
Cuadroe 12. Referenciaz en Anexos 17 vy 18.

Cuadro 12. Costo de alimentacidn anual por animal

Degeripeidn Costo por afio
Costo/hembra/ano 1,110 Lps.
Costo/verraco/ano 863 Lps.
Costo/cerdo producido 325 Lps.

El costo total de alimentacidn por afic dependera del nimero de
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hembras existentes, del ndmero de verracos, y de la cantidad de cerdos
producidos en el pericdo. Para caso especifico del proyecto; las 50
hembras adicionales,los 3 verracos,y 927 cerdos engordados, incurren en un
costo anual por concentrado de 360,453 Lps. Ver Anexo 18
4) Costos de indirectos de produccidn

Existen otros costos que por su indole no pueden agruparse en torno
a una variable en comin. En este caso se recurre a un balance de insumos
general que incluye todos aquellos Insumos que aQuedan fuera del cuadro
de costos de alimentacidn, tales como agua potable, energia eléctrica,
combustible, articulcos de mantenimiento, etc.

Para el costo energético se tomd como referencia el consumo de las
lamparas de maternidad més el consumo de las lamparas de nedn, a esto se
le sumo un porcentaje de error y se obbuvo el consumo aproximado por afio
en kw./hora.

Para el agua de limpieza se estimdé que seria aproximadamente el
doble de lo que se consume por los animales.

los costos indirectos de produccidn para la situacidn actual de 50
hembras v para el afio 1 del proyecto totalisan 19,026 Lps. por afio.

Para los afios siguientes el costo es de 36,918 Lips. Ver Anexos 19 y
20.

Estos costos se presentan a continuacidn en el Cuadro 13.
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Cuadro 13. Costos indirectos de produccidn

Descripcidn S.actual - Afio 1 Afio 2 — 10
Medicinas 6,514 13,028
Agua 861 1,722
Tuz 4,118 8,238
Mantenimiento 3,741 7,482
Combustible 2,081 3,880
Yarios 10% Z,307 4,613

Costo total 19,026 Lps. 36,918 Ips.

Fuente: HEstimado en el Dpto.de Planificacién de la E.A.P.

6. Evaluacién Financiera
a. Financiamiento

La Escuela tiene varias fuentes de financiamiento, gque generalmente
no contemplan cargos o costos financieros, no obstante para darle un matiz
de empresa particular se trabajard bajo parametros de financiamiento de
mercado.

Del total de inversiones financiables para el afio 1 { 253,156 Lps.),
se ha establecido que los duefios aportaran un 40% del total de inversiones
, o sea 116,262 Lps. v los restantes 151,893 Lps.,(60%) se cubriri a
vartir de un préstamo a largo plazo. Yer Anéxos a3 vy 24,

El Capital de Trabajo para el afic 2, es de 258,670 Lps. que se
financiaran con un préstamo de corto plazo a una tasa ae interés del 19%.
Anexo 21 v 22,

Lag caracteristicas del préstamo de largo plazo son como siguen:
Monto: 151,893 Lps.

Plazo: 9 afios.
Tasa de interés: 19%

El Anexo 22 muestra el cdlculo del servicie de la deuda, durante la
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vigencia de este.
b. Tasa Interna de Retorno

Para el casc del TIR, se tomardn en cuenta tres escenarios:

Escenario 1, la rentabilidad global del proyvecto; escenario 2, la
Escuela Agricola Panamericana como instituidn libre de impuestos. Un
tercer escenario, un empresaric particular dispuesto a invertir en esate
rubro, bajo los mismos pardmebros yva establecidos.

E1l TIR global del provecto es de 19,25%, el cudl supera la tasa de
corte establecida como costoc de capital. Esto indica que la inversidn
incremental es viable.

BaJo el segundo escenario, el TIR obtenido para el caso especifico
de la Se0016n de Cerdos de la E.AP., es de 27,07% lo aue hace viable
realizar la ampliacién de la unidad a 100 hembras.

Para el escenario 3, cbtenemos una rentabllidad de recursos propios
sin ajuste por infllacidn de 18,89%, y ajustados por inflacidn aumenta a
32,10%. Tomando 19% de costo de capital ponderado, existe apalancamiento
financiero positivo muay reducido. Tomando en cuenta el riesgo, la
diferencia positiva al comparar con la tasa de corte (19%), no amerita la
implementacidn del proyecto.
¢, Valor Actual Neto

E1 VAN global del proyecto es de 5,143 Lps.

La rentabilidad de los recursos propios sin ajuste por inflacidn,
obtiene un VAN equivalente a 11,632 Lps.

El VAN para los recursos propios ajustados por inflacidn es de
231,154 Lps.,lo gue respalda al TIR de 32,10% obtenido para la misma

consideracidn.
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El VAN del escenario 2, el caso especifico de la E.AP., es de
183,380 Lps; lo gque muestra una concordancia con el TIR (27%), va que
juntos respaldan la viabilidad de la ampliacidn de la Unidad de Cerdos.

En el escenario 3, el caso de un inversionista particular, muestra
que el VAN es mayor que cere, lo que seria justo hacer viable el proyecto,
sin embargo, =1 VAN es de 11,632 Lps. lo que resultaria una inversidn
demasiado riesgosa.

d. Flujo de Caja Provectado

Fue proyectado para los afios del proyecto, y muestra la existencia
de caja al inicio y al final de cada afic. Se toman come ingresos todas las
entradas de efectivo: ventas en efectivo, aporte de fondos propios,
inversiones de largo plazo y capital de trabajo. Ver Anexo 23,

Se toman como salidas tedos los costos en general con excepcidn de
la deprecliacidén va gque el objetivo principal del flujo de caja es mostrar
lag salidas reales de efectivo.

El flujo de caja acumulado va aumentando cada afio mds, debido a que
no existe reinversiones en los aficse intermedios del provecto. Este
fenomeno no sucederia para el caso parbticular de un empresarico, va que el
misme utilizaria dichas utilidades para realizdr inversiones en distintos
proyectos a su cargo.

e. Estado de Resultados proyectado

Aqul se desglosan todos los costos que van a presentarse en el
proyecto de acuerdo a su funcidn, estos son; Costos de alimentacidn,
costos  indirectos de  produccidn, administrativos, financieros,
depreciacidn e impuestos.

Al momente de establecer un provecto, no s8e espera obtener
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utilidades en el afio de las inversiones. Esta caracteristica no se da en
este provecto por tratarse de una inversidon incremental, donde las 50
cerdas existentes se mantienen en produccidn.

La Seccidn de Cerdos actualmente percibe utilidades positivas, vy al
incrementar este plantel, el nivel de gananclias aumentara progresivamente
desde 118,164 Lps. en la actualidad, hasta llegar a 231,410 con lo que se
espera que se mantenga hasta el final del proyecto. Ver Anexo 24.

f. Balance General Proyectado

El balance (Anexo 25),es el Qltimo de los estados a analizar, en
este se igualan los activos con los pasivos y capltal, entre los activos
estan:

Activo Clrculante

Active Fijo

Activo Nominal

g. Andlisis de Razones Financieras

En el Anexo 26 se observa el vesumen de las razones que se
consideraron las més importantes, las cuales van a ser analizadas a
continuacidn.

1) Razones de Liquidez
a) Capital de Trabajo

Esta razén muestra la cantidad de capital de trabajo que tenemos
disponible cada afic después de pagar nuestras oblidaciones financieras.

Para el caso particular de la empresa, vemos que hay suficiente
capital como para la compra del concentrado necesario.

b) Indice de Solvencia

Indica las veces en que el activo circulante cubre a los pasivos
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circulantes, para el caso del proyecto muestra que a medida que avanza el
tiempo la empresa no tendrd dificultad en cubrir sus deudas. Este indice
aumenta hasta llegar a 571,6; esto se da asi,bidsicamente por que la
empresa no desvia las utilidades obtenidas hacia otros rubros.
c) Prueba Acida

Esta razdn es similar al indice de solvencia, con la diferencia que
esta no toma en cuenta los inventarios.

Para el caso se tomd como inventario el costo de 3 meses de alimento
balangeado.

La evoluclidn que tiene esta razdn a lo largo del provecto es en
forma incremental a través de los afios, lo que demuesgtra que la empresa se
mantiene solvente ante cualquier necesidad de efectivo.

2) Razdn de Actividad
a) Rotacidn de Activos Totales

Indica la eficiencia con la que la empresa puede emplear sus activos
para generar dinero.

Aparentemente este indice muestra que las inversiones incrementales
a realizar en el proyecto, no son eficaces, por 1o que una vez establecido
el proyecto esta razdn es menor a 1; sin embargo, esto no es real ya que
al no exigtir un programa de reinversion de fondos o utilidades, el total
de activos incrementa constantemente a través de los afios,lo que causa
una disminucidn paralela de la razdn en cuestidn.

3) Razcones de Endeudamiento
a) Razén de Endeudamiento
Esta rasz®n mide el porcentaje de los fondos propios aue son

aportados por los acreedores.Se puede apreciar en los primercos afios del
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proyecto, el 44% de los activos totales fue aportado por los acreedores,
y a medida que pasan los afios este razdn va disminuyendo hasta llegar a
2%. Esta disminucién se da por que cada afio se van amortizando los
pPréstamos.
b) Razén Pasiveo/Capital

Bste coeficiente indica la relacién entre los fondos a largo plazo
que suministran los acreedores, vy los que aportan los propietarios.

En el proyecto para el afio 1 existe un indice de 39%; esto indica
que las deudas a largo plazo del proyvecto representan un 39% del capital
. contable. Debido a la amortizacidn Qe la deuda de largo plazo por parte
de la empresa, este indice disminuye hasta llegar a 1% donde practicamente
el proyecto cumpliria con todas sus obligacidnes financieras.
4} Razones de Rentabilidad
a) Margen Bruto de Utilidad

Indica el porcentaje que queda sobre las ventas después de que la
empresa ha pagade sus existencias o inventarios.Para el proyecto este
margen en la situacidn actual es del 26%, para llegar al afio 10 con un
margen del 31%, lo que maestra un aumento al implementar el proyecto por
la dilucidn de los costos fijos en un mayor namero de animales producidos.
b) Margen Neto de Utilidad

Determina el porcentaje que queda de cada unidad monetaria por
ventas después de deducir todos los gasto incluyvendo los impuestos.

Para el proyecto, se tiene un promedic de 24 centavos de lempiras de
ganancia por cada lempira vendido.
c) Rendimiento sobre inversidn

Mide la efectividad total del provecto en generar ganancias con los
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activos disponibles. En el proyecto es de 15% en promedio.
d) Rendimiento sobre Capital Social

Mide el rendimiento obtenido de la inversidn de los accionistas de
una empresa.Bn el caso particular del proyecto, este indice va en
decremento debido a que el capital social se incrementa por no existir
reinversidn de fondos.

7. Analisis de Sensibilidad

Fn el Anexo 27, se presenta este andlisis con fin de mostrar la
sensibilidad del proyvecto ante distintas variaciones que experimenta el
TIR de la rentabilidad del provecto.

Para este caso especifico, se puede notar la gran sensibilidad que
tiene &l provecto, va que ante un aumento de 5% en el precilo del alimento,
el provecto pierde su viabilidad, bajando el retorno internc hasta 16,52%.

El TIR alcanza 23,23 % al incrementarse los ingresos en un 5%, que
se reflejan directamente en el precio de la libra de carne de cerdo.
Quiere decir que sl el precio de la carne aumenta de 4,20 Lps.por libra 3
a 4,41 Lps. por libra el proyecto para un empresaric paticular pasa
rentable con un TIR de 23,23%. Estas considerasiones son especificas para
este proyecto, y suponiendo que el precio del concentrado se mantiene
constante.

En el Anexo 28 se presenta la sensibilidad del proyecto ante cambios
en el VAN debidos también a variaciones en los ingresos y los egresos.Aqul
se muestra que ante un aumento de 5% de los egresos el proyecto obtiene un
VAN negative de (70,575)Lps.

Por considerarse el costo de alimentacidn un 85% de los costos

3, Precic actual por libra de carne de cerdo en canal fria.
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totales se sensibilizdé también esta variante. Esto se puede apreciar
claramente en los Anexos 29 y 30.
El primero se realizd tomando en cuenta el TIR global del proyecto.
Indica que para obtener un retorno apreciable (23%), el costo por Kg. de
alimento concentrado tendria que disminuir un 10%, o sea, pasar de 1,02

Lps. en promedic por K. de alimento, a 0,92 Lps./Kg.

8. Andlisis de Relacidn Beneficio -~ Costo

Esta relacidn indica las veces que los egresos son cubiertos por los
ingresos, para este proyecto se obtuvo una relacidn de 1.22, lo que indica
aque la totalidad de los costos si son cubiertos por los ingresocs.

Para obtener esta relacidn se dividir el valor actualizado del total
de ingresos entre el valor actualizado de los costos mas las inversiones,

El Cuadro 14 se presenta la metodologia para la obtencidn de esta
relacién.

Cuadro 14 . Cdlculo de la relacidn Beneficic - Costo

Valor actualizado de los Ingresos 4,198.874 Lps.
Valor actualizado de los Costos + Inversiones 3,448.961 Lps.
Punto de Corte 19%
R.B.C. 1,22

Fuente: E1 Autor

9. AnAlisis de Duntos de Equilibrio
La finalidad del de este andlisis de equilibric es indicar el punto
aquel en que los egresos son igualados a los ingresos, obteniendo una

utilidad igual a cero.
A continuacidén se presenta el punto de eauilibrio para los primeros

cinco afios del proyecto.
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Cuadro 15. Punto de Equilibrio

Afios Pto.Equilibrio Pto.Equilibrio
Lempiras ¥ de cerdos
Sit.Actual 144,483 237
1 143,835 237
2 205,771 340
3 198,588 327
4 198,588 317
5 192,581 317

Fuente: El Autor

Se aprecia que al pasar del afio 1 al afio 2, incrementa el panto de
equilibri tanto en lempiras como en nimero de animales. HEsto es 1dgico,
debido al aumento en los costos totales al incrementar en B0 hembras.

Fn el Anexo 31 se presenta la metodologia de la obtencidn del punto

de equilibrio.



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

A. Conclusiones

Bajo las condiciones especificas en las cuales se realizd el
provecto, se concluye lo signaiente:

Tomando comne escenario la Escuels Agricola Panamericana, institocidn
que no es estd sujeta a impuestos, vy cosiderando sus elevados niveles
técnicos en comparacidn con el promedio de la regidn, la ampliacidn de la
Inidad de Cerdos es wviable, reportandoe wma rentabilidad global del
provecto con v TIR de 27,02 % y ' VAN de 183,380 Lps. con wna tasa de
corte del 19%. Se demaestra que realizar la inversidn en la ampliacidén de
la actunal Seccidn de Cerdos es rentable.

Bajo la perspectiva de wna explotacidn al margen de las condiciones
de la escuela, la rentabilidad global del proyecte bhajo condiciones
normzles tiene uan TIR de 19,25%, v un VAN de 5,143 Lps.a una tasa de corte
de 19%, con lo que se concluye que el provecto es rentable obteniendo wn
VAN mavor que cero.

La rentabilidad de los recursos propios sin considerar inflacidn es
de 19,89%, con un VAN igual a 11,632 Lps. Esto muestra un apalancamiento
pogitivo may bajo, sin embargo el provecto es viable.

Se determind que el costo de alimentacidn de la Seccidén de Cerdos,
representan el 92% de los costos variables, ¥y el 85% de los costos
totales.

Se puede indicar que el punto de equilibrio en Lempiras es de
144,493 Lps para los dos primeros afics, y 196,000 Lps. en promedioc para

los afios subsigulentes. Se encontrd que la explotacidon estaria en
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capacidad de cubrir este monto. Para el punto de equilibrio en unidades,
el nimero minimo de cerdos de engorde para la venta serian 237 para la
actual explotacidn con 50 cerdas productoras, v aproximadamente 320 cerdos

para 100 cerdas.
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B. Becomendaciones

Para el caso particular de la E.AP., se recomienda realiz=xr la
inversidn de ampliscidn de la achual Seccidén de Cerdos, siempre v cuando
no existan obtras oportimidades de irversidn dentro de la Escuela que
reporten un retorno mayor al de este proyecto. (Escenarieo E.AP., TIR de
27,02 %).

La rentabilidad global del proyecto bajo condiciones de un productor
particular con TIR de 19,25%, v un.VAN de 5,143 Lps.a una tasa de corte de
19%, se aprecia que el provecto es viable obteniendo un VAN mayor que
cero. Bin embargo, bajo las estas condiciones no se recomienda la
implementacidn de aste proyecto, va que el margen de utilidad no justifica
la inversién tomando en cuenta el alto riesgo inminente dentro de este
rubro.

La rentabilidad de los recursos propios sin considerar inflacidn eg
de 19,89%, con un VAN igual a 11,832 Lps. Esto muestra un apalancamiento
positivo muy bajo, por lo que no se recomienda incurrir en un préstamo
para realizar la inversidn en este proyecto bajo las condiciones actuales.

Una alternativa para la implementacién,del proyecto en condicidn de
particular estaria en la blsgueda de alimentacidén de menor cogto, lo que

se reflejaria en un aumento en la rentabilidad global del proyecto.



VI.RESUMEN

El principal objetivo de este provecto fue evaluar la viabilidad de
la ampliacidén de la Seccién de Cerdos de la E.A.P. de las actuales 50
cerdas en produccidén para alcanzar un nimero de 100 cerdas; o sea un
incremento en instalaciones para albergar 50 cerdas reproductoras més.
Actualmente, dicha Secolidn cuenta con 50 hembras en la fase intensiva, y
12 en la parte extensiva.

Los pardmetros técnicos utilizados para evaluar 1 provecto, son los
de la unidad actual.

El estudio de mercado mostrd que la demanda de carne por parte del
Rastro de la E.A.P.no es satisfecha por la Seccidn de Cerdos actual.

El monte de inversidn incremental en construcciones, equipo v
animales en el afio 1, es de 527,825 Lps., de los cuales 253,672 Lps.
corresponden al monto total de inversiones en activo fijo, 15,000 Lps. en
activo nominal y 259,670 Lps. en capital de trab\?.jo necesario para
financiar los gastos que se incurrird en el afic Z.

De los 253,672 Lps. que corresponden al total de inversiones, se
financiara el 60% (151,893 Lps.) en base de un préstamo a largo plazo a 8
afios, con una tasa de interés de 18%. El 40% restante serdan un aporte de
los socios. Los prestamos de corto plazo s van a efectuar para cubrir la
necesidad de capital de trabajo del segundo, tercero, y cuarto afio
necesarios principalmente para la compra de alimento concentrado que es el
costo variable més elevado.

Se procedid a obtener los principales estados financiereos

proyectados como son: estado de resultados, flujo de caja y balance
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general en el andlisis econdmico, se obtuvo un TIR global de 19,25% con un
VAN de 5,143 Lps.; un TIR de los recursos propios de 19,89% con un VAN de
mismo item de 11,632 Lps. Para el casc especifico de la E.A.P., se obtuvo
un TIR de 27,02 %, ¥ un VAN de 183,380 Lps. lo que demuestra la viabilidad
del proyecto para el caso especifico de la E.AP. El andlisis de
Sensibilidad muestra que es provecto es muy sensible a cambios en el costo

de alimentacidn.
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Anexo 1.

Proyecto Cerdos

Paragetros técnicos de la Unidad de Cerdes de la E.A.D,
S.3ctoal Incremen

No. de hepbras 5 1
Partos/heabra/afio .0 1.t
No.de nacidos vivos/parto 10,25 10,25
¥ de portalidad mac, - dest,  $6.10% 16.16%
Bo.de destetados/hezbrafaio  18.92 18.92
¥o. de destetados/hesbra 8.60 4.80
Y de nortalidad dest/ mercado 2% rd
ardos producidos/hezbrafafic 1854 18.54

Nisero de cerdos producidos 921 184



dnexo 2
Proyecto Cerdos
{upoe necesarios
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i, CUPOS DE MATERNIDADES

4, COPOS LECEONKS DESTETADOS

Ho. de Cerdag Madres 50 Ho. de Cerdas Madres 50
Ho.de Partos/Aio 2.2 Ho.de Partos/Afio 2.2
Perindo de Lactancia(Dias} 39 lio. de Destetados/Parto g
Periodo Sanitarie {Dias) i Periodo de Ocupacion (Dias) 45
Periodo antee del parto 1 Periodo Sanitatio {Dias) 2
Total .17 Ho. de lechones por corral 20
Hargen de Seguridad 1% Total 6
Nargen de geguridad 10%
Cupos Necesarios 16 Copos Hecesarios 1
2. COPOS HEXBRAS GESTANTES 5. CIPOS CERDGS RN CRECINIENTO
Fo, de (erdas Madres 50 Bo. de Cerdas Madres 50
Fo.de Partos/Afo 2.2 No.de Partos/Afo 2.2
166 Ho. de Destelados/Parto 8.6
143 Periodo de Ocupacidn (Dias} 42
Periedo Seco (Dias) 11 Periodo Sanitario (Dias) 2
Periodo de Gestacién {Dias) 114 e, de {erdos por corral 30
Periodo Samitaric {Dias) 3
Periodo antes parto (Dias) 1
Total 38 Total 4
argen de seguridad 10% Harzen de seguridad 10%
{upos Necesarios 42 Cupos Recesarios {
3. CUPOS PARM VERRACOS 6. CUPOS CERDOS KN EBGORDE
Ho. de Cerdas Madres 50 Ro. de Cerdas Madres 50
Relacion 20 hesbras/Verraco 20 Ho.de Parios/Ado 2.2
Yerracos Necesarios 3 No. de Destetados/Parte g
Periodo de Ocupacidn 62
Periodo Samitario 2
Ro. de Cerdos por corral 3
Total 8
Yargen de seguridad H%
Cupos Necesarios 3 Cupos Necesarios Y




Anexo 3
Proyecte Gerdos
Secuennia de produccitn:
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Descripeitn

G.actn Afio 1 Afb 2 Afio J Afio 4-10

SITOACION ACTUAL:

Ho. de hesbras
Parioe/henbra/aio

Ho.de nacidos vivos/parto

% de wortalidad nac. - dest.
Ho.de destetados hewbra/afio
Yo, de destetados/henbra

% de vortalidad desi/ mercado 2.0% 2.0% 2.0% 2.
]

{erdos producidos/hembra/afio
{erdos producidos

SITTACION PROYECTADA:

56 50 50 B 50
P R N R B S N
16,26 10.3 103 0.3 183
16.6% 16.1% 16.1% 16.1X 16.1%
8.9 1.9 1.8 189 1.9
3.6 846 &6 BE 4.8
B LK

8.5 1.5 185 b 185

921 8 T s an

¥o. de hembras 6.0 0.0 48 0.0 5.0
Partos/heabra/ano B S
Ho.de nacidos vivos/parto 8.2 9.2 1W.%
% de mortalidad nac. - dest. 16.1% 15.1% 16.1%
Ho.de destelados/henbra/afio 3.8 183 18.9
¥o. de destetadosfhembra 6.3 7.7 8.4
% de sorialidad dest/ sercado 2.8 8.0 00
Cerdos producides/henbra/afo 13.6 15.% 188
Cerdos producidos LT ] 927

KUERO TOTAL DE HEMERAS

5 5 9% 16 100

otal cerdos producidos
-} Venta de reproductores
-} Beemplazo del 25%

1
{
{
(-} Traspazo al proyecto

92T 9T 155 LT3 1,8
oW o4 N E1i]
BB % B 25
50

Cerdos al rastro

834 834 1510 L6438 1,779
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dnero 4
Proyecto Cerdos
Balance de Obras Fisicas

DESCRIPCION UHIDAD  DIMENSION C.THIT C.TOTAL
1RV CONSTROCCTONES

ferreno [V 850 2 1,700
Katernidad Bl 185 210 - 38,840
Kursery 1Y) 122 21T 26,414
Gestacidn v Yerracos el 199 190 19,000
Crecimiento v Kngorde w2 18 A7 M,62%
Cerco valla - ciclén el 190 50 5,000
Instalacitn Rléctrica w2 585 17,50
Instalacion de Agna sl 585 2,94
Drenajes nl 100 85 8,500
Sub - Total 177,638




hoexo §

Proyecto Cerdos
Tnvereion en Bquipo para Maternidad y Hursery
DESCRIPCION ORIDAD {0510 COsT0
(Mupero}  UNITARLD T0T4h
¥ Naternidad
Jaulas 16 650 16,558
Comederos de Hembra 16 50 312
Bebederos cowin 16 82 1,332
Cowederos de Lechon 16 35 569
Liiwparas 16 5 §12
Bembillas 16 5 W
Sub - total 14,327
¥ Rursery &
forrales 6 1,080 6,480
{omederos ] 50 00
Bebederos de chupet 13 3 402
Sub - total 1,182
T0PAL 21,509
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dnexo 6

Proyecto Cerdos

Tnvereide Equipo:Gestacion,Yerracos,Creciniento v Eagor

DESCRIPCION O¥IDAD o510 G510
{Humero} JHITARIO TOTAL

T Gegtacion ¥

Janlas 21 650 13,650

Bebederos de Chupe ) 36 210

Sub - Total " 13,860

1 Verracos ¥

Corrales 3 W 1,200

(owederos 3 50 150

Bebederns de Chupe 3 30 90

Sub - Total 1,40

1 Creciniento ¥

Comederos 4 50 208

Bebederos de Chupe 3 30 249

Sab - Total 440

1 Engorde ¥

{orederos 6 50 300

Bebederos de chupe 12 3 360

Sub - Total 660

% Mros ¥+

{arros 4 1,152 4,608

Inplentos 1 L% 1,500

Sab - Total 6,108

Total 22,508
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haexo 1

Proyecto Cerdos

Besumen de Inversiones

DESCRIPCICH MOl A02 4803
TN CONSTRUCCTONES

Terrenos 1,700

Naternidad 38,850

Marsery 26,414

Gestacion y Verracos 19,0400
Crecisiento v Fngorde 34,626
ferco ¥alla ciclen 5,400
Instalacicn eléctrica 17,560
Instalacien de Agwa 21,938

DBrenajes 8,500
Sib - Total 177,638
NV, EQEIPO
¥aternidad 14,321
Harsery 1,182
Gectacion 13,868
Yerracos 1,446
{reciniento 448
Engorde 660
{(troe 6,108
Sab - Total 44,011
[HY . AHTMALES
(erdas 0
Precio 600
Sub - Total 30,000
Verracos 3
Precio 600
Sab - Total 1,500

Total [nver, Animales 31,500
Estudio de Factibilidad 5,000
Isprevistos 10,000
Capital de Trabajo 259,670

42,968 35,93

Total Inversiones 521,825

42,968 35,935




fnexo 8§
Proyecto Cerdos

g1

Precios de cerdo y Bdtos. en canal caliente v fria.

Pego vive por cerdo a la matanza
Rendiziento en canal caliente

Peso en canal calienie por cerdo
Bendiniento en canal fria

Peso en camal fria por cerdo

Precio por libra canal fria

Precio por cerdo eatregado al rastro

Peso vive por hesbra descartada
Bendisiento en canal caliente

Peso en canal caliente por hembra
Precio por libra canal fria

Peso en canal fria por hembra

Precio por libra canal fria

Precio por hewbra entregada al rastro

Peso vivo por verraco descartado
Bendimiento en canal caliente

Peso en canal caliente por verraco
Bendimiento en canal fria

Pego en canal fria por verraco

Precio por libra canal fria

Precio por verraco entregado al rastro

Precio por reproductor (verraco/hembra)

2t} Lbs.

(4

154 Lbs,

1%

149 Lbs,
4,20 lpa.
628 Lps.

320 Lhe,
1%
234 Lha.
71%
227 Lbs.
3.36 Lps.
163 Lps.

350 Lbs.
3%
256 Lba.
1%
249 Lbs,
3.36 Lps.
$35 Lps.

600 Lps.
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dnexo 9
Proyecto Cerdos
Determinacion de los Ingresos

DESCRIPCION S.Actual Ao 1 Ao 2

o 3 fio 4 Ao §
Cerdog producidos:
SITOACION ACTUAL 92T 1 s 927 92 9
SITOACION PROYRCTADA hidd 187 m P
TOTAL CERDOS PRODBGIDOS 97 97 LAY LT 1,854 1854
{-) Venta de reproductores ki i 40 58 50 50
{-} Beewplazo planel 25% 13 13 25 25 25 25
{-} Traspazo al proyecio 50
Cerdos de engorde al ragiro g30 86 1,510 1,648 1,719 1,179
Precio por cerdo lempiras 628 58 hZs 628 628 528
Ingresos venta al rastro 523,594 554,963 947,903 1,035,103 1,116,871 1,116,871
Ko.de reproductores vendidoa 80 K] 4 50 50 5
Precio reproductor 100 lhs. f00 600 GOO 600 00 609
Ingreso venta reproductores 48,000 18,000 24,000 30,000 39,000 30,000
lo.de hewbras de descarie 13 13 25 25 % 25
Precio hembra descartada 763 183 763 163 163 163
Ingreeo venta hew.descartadas 9,924 9,924 19,085 19,085 19,085 19,085

No.de verracos reesplazados
Precio por verrace descartado
Ingreso por venta de verracos descartados

Yalor residoal constmcciones
Yalor residual de equipos

TOTAL IHGRESOS

§81,518 582,907 996,388 1,084,188 1,165,935 1,165,955




Continuacidn. ... Anexo 9
Provecto Cerdos
Detersinacitn de log Ingresocs
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DESCRIPCION Mob Ko7 A0S A0 9 Mo ID
Cerdos producidos:
SITOACION ACTOAL 921 e 921 927 921
SITOACION PROYECTADA 921 921 927 921 a1
TOTAL CERDOS PRODOCIDOS L858 L8654 LRS54 L8B4 1,854
{-] Veata de reproductores )] 5 50 50 50
{-) Beesplazo plamel 26% 25 25 25 2 25
{-) Traspazo al proyecto
{erdos de engorde al rastro 1,719 1,119 1,19 £, 779 1,179
Precio por cerdo leapiras 628 628 628 628 628
Ingresos venta al rasfre 1,116,871 1,116,87} 1,116,871 1,116,871 1,116,871
Ho.de reproductores vendidos 5 50 56 50 50
Precio reproductior 100 lbs. 600 600 600 600 606
Ingreso vemta reproduciores 30,000 30,080 30,000 30,000 30,000
Ho.de heabras de descarle 2 % 25 2 25
Precin heabra descartada 1683 163 163 763 163
Ingreso venta hem.descartadas 19,085 19,085 19,085 19,085 19,085
¥o.de verracos reesplazados 3
Precio por verraco descartade 835
Yenta de verracos descartados  2,50h
Yalor residual construcciones 9,468
Yalor residoal de equipos ]

TOTAL 1MGRESQS

1,168,460 1,165,955 1,165,355 1,185,955 1,284,421
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fnexn 10
Proyecto Cerdos
Increpento en beneficios

Detalle Shctual Aol Aie2 Mod Aiod Mo 5

Tegresos 561,518 582,907 990,988 1,084,188 1,165,955 1,165,955
(ostos Variables 362,483 382,489 671,018 721,569 763,845 763,845

Bemeficio Broto 199,023 200,417 319,971 362,818 402,110 402,119
Cogtos Fijos 49,454 49,454 66,420 66,420 66,420 66,420

Bepeficio Neto 149,575 130,963 253,551 296,199 335,890 335,890

{ambio Porcentual 0.93% 67.95%  16.82%  13.33%  Q.00%

hnexo 11

Proyecto Cerdos

Begumen de Costos

Jescripeitn Shetual Mol Ao ?  AMiod Mo dé Ao b
{ostos Fijos:

Gastos Adeinisiracidn 3,440 30440 42,120 42,120 42420 42120
Depreciacidn 12,004 12,004 24,300 24,300 24,300 24,300
Total Costos Fijos 49,454 49,454 66,400 66,420 65,420 66,420

Costos Variables:

Costos de Alimentacidn 363,464 363,464 634,100 684,651 726,827 726,927
Costo Indirectos Produccié 19,026 19,026 35,918 36,918 35,918 35,918
Total Costos Variables 382,480 302,439 671,018 721,360 763,845 763,845
Rigero de cerdos 827 821 1,515 1,74 1,854 1,854

(osto Yariable Promedio 143 43 425 413 12 12




nexe 12
Proyecto Cerdos
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Gastos Administrativos amuales {Sitwacidn Actual)

Cargo Ho.Puestos Costo Brit. Costo Nensual C.Annal
grincso 1 1799 110 22,100
Trabajador Bacargadoe 1 400 00 5,200
Trabajadores 1 300 300 3,900
Sab - Total 31,209
fosto Socdal 20X 6,240
Total 31,40

Gastos Adwinistrativos anuales (Situacidn Incremental}

(argo ¥o.Poestos Costo Bait. Costo Mensual C.Amual
hgrinomo 1 1,700 L0 22,100
Trahajador Bacargado 1 409 W 5
Trabajadores 2 300 500 7,800
Sob - Total 35,100
fosto Social 2% 7,020
Total 2,12
inexo 13
Proyerto Cerdos

fastos Administrativos del proyecto

Largo S.hctual Aol Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5-10
Agrénono 22,100 22,100 22,100 22,100 22,100 22,100
Trabajador Bncargado 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200 5,200
Trabajadores 1,900 3,300 T,800 T,800 7,800 7,800
Sub - Total 31,200 31,200 35,100 35,100 35,100 35,100
Costo Social §,240 6,240 7,020 7,020 1,020 7,000
Total IT, 40 37,440 42,120 42,120 42,120 42,120
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fnexo 14
Prayecio Cerdos
Depreciacitn de la Upidad Actual 1986 1987 1988 1988

dctivo Fijo

. Terrenos & Edificios brutos 216,114 216,114 216,104 216,114
penos:Dep deumalada Terr & Edif 0 9,720 19,450 29,1715

Terrencs y Edificios netos: 218,114 206,389 196,664 186,939

Ynuipo Brato 50,860 50,860 50,860 50,860
wenos: Deprec. Aomulada Equipo b 2,28 4517 6,566
Equipo Neto: 50,860 48,571 46,283 43,99
Inversion Animales IL,500 31,500 31,500 31,560
TOTAL DEPRECIACION 0 12,614 4,028 36,042

Continuanitn Anexo {4
Proyecto Cerdos
Depreciacion de la Unidad Actwal 1990 1991 1992 31993 1994

detivo Fijo

Terrenos & Edificios brutos 216,114 216,114 216,134 216,114 216,114
wenos:Dep. Acupulada Terr & Edif 38,301 48,626 58,351 68,076 77,801
Terrenos y Edificios metos: 177,214 167,489 157,763 148,038 138,313

Eeuipo Bruto 50,860 50,360 50,860 50,860 50,860
venoe:Deprec. dounnlada Equipo 9,155 11,444 13,732 16,021 18,310
Equipo Neto: 41,705 39,417 37,128 34,839 32,550
Inversion Animales 31,500 31,500 31,500 31,500 31,500

T0TAL DEPRECEACION 48,055 60,089 72,083 84,097 96,11t
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dnexo U4b
Proyecto Cerdos
Depreciacifn v Amortizacidn de lae Inversiones

BESCRIPCEON MONIO AH0S  VIDA X VALOR VALOR DEPREC.ANDAL  VALOR FINAL
TWE  UTHL GRSIDUAL BESIDOAL 1 2 - 10 DE IMVERSIONES

TERRENO & RDIFICICS:

Terrenos 1,700 1 1,700
Katernidad 18,850 1 Pl 10y 3,885 1,74 1,74 21,368
¥ursery 26,414 1 il 0% 2,647 1,191 1,1 14,561
Gestacion y Vereac 19,000 L 20 0% 1,900 855 6 14, 450
{reciniento v Engo 38,626 1 i 10% 3,863 1,738 1,7H 21,24
Cercado 5000 ¢ 20 Wy 5000 25 B 2,750
Dbrze Civiles - 47,988 1 20 105 4,799 2,159 2,159 26,393
Sob - Total Terren 177,638 17,54 7,917 1,947 08,466
INY. Q01RO

Maternidad 14,321 1 10 111 §. 1,43 1,40 0
Hursery 7,182 1 18 14 g My 1 b
Gestacidn 13,860 1 1 134 1,38 1,386 i)
Yerracos L4 1 19 4 P14 14 g
Creciniento ur 1 1 14 ¢ 4 i 9
Engorde 660 ¢ 10 0 0 66 56 ]
{Otros 6,108 ¢t 18 0% 0 Bt Bl 9
Sub - Total 44,017 0 2,969 2,969 i
TNV ARIMARES

Hembras 30,008 1

Verracos 1,500 1

Sub - Tofal Inver. 31,500

ANORT, INTANGIBLES

Betudio de Factibi 5,000 1 10 0% 0 500 500 B
Imprevistos 10,000 1 14 10% 1,000 900 900 1,000
Sub - Total Awort. 15,000 1,000 1,400 1,400 1,000
Capital De Trabajo -1 287,748

TOTAL 268,155 12,286 12,286 387,283




dnexo 15
Proyecto Cerdos

g8

Caleulo del consupo de concentrado por animalfafio

TENERA:

No.de Partos/Mio 2.20
Dizs Gestantes 251
Dias Lactantes 11
Dias Vacios 37
Consumo Gestacion:

Congumo/Henbra/Bia 2.30 fg.
festacion Beal 516,84 g,
Periodo Yacio 85.56 Kg.
Tota}l Consumo Gestacion 662.40 Kg.
Consumo Lactancia

Consuso/Hesbra/Tia 6.40 e,
Dias bactantes 493 Ig,
Total Racion Lactancia 493 Ig
(onsueo Total/Hesbra/Afio 1,155 Bg
YERRACOS:

{onsumo/Verraco/Dia 7,50 Bg.
Plas del Afio 368
Consumo Total/Verraco/Afio

912,56 %g.




Anexo 16
Proyecto Cerdos

(antidad 1otal de concentrado para cerdos engordados

89

Pegn Cantidad Fiwere  Consumo Total
Racidn del animal  consumids e Animales Ig. /Ao
[nicie 0a251g, 50 946 41,299
Creciziento 25 a 50 Kg, ™ 437 65,556
Engorde 50 & 100 Ig. 200 L] 185,430
Total 320 Egs. 298,284
knexo 17
Proyecto Jerdos
Calenlo de Yo Costos de Alimentacitn incremental
Descripeitn 5.Actual Mol Ao2  Aliod Ao ¢ Afio 5-10
Ho.de hesbrae 50 58 a8 160 160 100
Costo/hesbra 1,110 1,110 LU 110 Lue 1,18
Sub-total 55,514 55,514 108,807 111,028 111,028 111,028
No.de verracos 3 J i 6 6 6
Coetofverraco 86d 863 863 863 863 863
Sub-tatal 2,598 2,580 5,180 5,180 5,180 5,180
Ho.Cerdos producidos 921 27 1,578 1,724 1,854 1,854
(oetofcerdo 325 328 325 325 3% 3%
Sub-total 300,900 300,900  6i1,192 559,523 601,79% 6O1,799
Hlimento de Yolimen 3,600 3,600 7,206 7,200 7,200 7,200
Agua bebida 160 869 1,721 1,721 1,721 1,121
Costo total/afio 363,464 363,464 634,100 684,651 726,927 726,927
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Anexo 18
Proyecto {erdos
Costo anual de concentrado pata 50 hembras

Bacidn [ge. fafio lps./Tg. Costo Total

fegtacidn: 33,120 ¢.95 31,338

Lactancia: 24,640 .98 24,178
Yerracos: 2,281 .95 2,158
Inicio: 47,29% 1.2% 60,98
Creciniento: 65,566 .98 64,330
Engorde: 185,430 0.96 117,474

Costo Tolal Lewpiras / Afie 160,459
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Anexo 19
Proyecto Cerdos
Costos indirectos de produceids amal (5.4etual)

Katerial faidad  Cantidad C.Dpitario  C.Total

Hedicinas 6,514
Agna #i 1,050 .82 861
[z . 17,91 8.3 4,119
Hanteniziento 3,141
(orbustible 61, 369 6.87 2,081
Sub -Total 17,296
Varios 10% 1,736
Total 19,026

(ostes indirectos de produceitn amsal (8. Increwental)

Naterial Unidad  Cantidad C.Unitaric 0.Total

Nedicinag 13,028
Agua H3 2,100 582 1,722
bz En. 35,820 .23 8,238
Hanteniniento 7,482
fombustible 6L 450 6.87 3,092
Sub - Total 33,562
Yarios 10% 3,356
Total 36,918
koexo 20
Proyecto Cerdes

Costos indirectos de produccifn anual

Haterial D.Betoal Mo 1 Kip 2 %o 3 Afio 4 Afio 5-10

Nedicines 6,514 6,514 13,028 13,028 13,028 13,008
Agua 861 861 Li LT LiE L2
luz 4113 418 8,230 8,239 8,238 8,238
Hanteniniento 3,740 3,14 .42 7482 7,482 T.482
Contngtible 2,061 2,961 3,08 3,082 3,082 3,002
Varios L3 L,1% 3,366 3,368 3,356 3,356

Totales 19,026 19,026 36,918 36,918 36,918 36,918
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Anexo 21
Proyecto Cerdos
hnilisis de Inversiones

DESCRIPCEON S.Actual 1 2

3

4 5

Total Ingresos
Inveraiones Construcciones

1 581,518 582,901 990,988 1,084,188 1,165,955 1,165,955

Terrenn 1,700

Katernidad 38,850

Hursery 26,414

Gestarion y Verracos 19,000

Creciniento y Engorde 38,626

Cerco Malla ciclon 5,000

Instalacion electrica 17,550

Instalacion de Agua 21,938

Drenajes 8,500

Sub - Total 177,638

Equipe

Naternidad 14,321

Hursery 1,182

festaciin 13,860

Verracos 1,440

(recimiento 40

Engorde 660 ] B
{Otros 6,108 | ] ] b
Inv. Mnimales 31,500

Istodio de Factibilidad 5,800

Imprevietos 14,000

Capital Trabajo Incree ) 259,670 42,968 35,93 0 0
Total de Inversiones { 527,825 42,968 35,93 Ul ]
£0ST0S DE PRODUCCION

C.de Alisentac 1 363,464 363,464 634,100 884,851 726,927 726,927
Costos indirectos prod 19,026 19,026 36,918 36,918 36,918 36,318
fastos Aministratives 37,440 37,440 42,120 42,120 42,120 42,120
Gagtos de Depreciacicn 12,014 12,014 24,300 24,300 24,300 24,300
Tatal Costos 1 431,943 31,943 737,438 797,989 830,265 830,265
Total Costos + [nversi 431,943 959,768 740,406 823,924 830,265 330,265
OTILIDAD ANTES IMPURST05149,575 (376,862) 210,562 260,264 335,600 335,680
{-)Iapuestos sobre Bem 31,411 ) 56,857 70,21 90,836 80,536
(=)Mtilidad desp.lspue 118,164 (376,862) 153,725 189,993 245,054 245,054
{+)Gagtoc Depreciacion 12,044 12,004 24,300 24,300 24,300 24,300
{+}Valor Bepidual

Bo.Neto antes Financia 130,178 {364,848) 176,025 214,293 269,354  269,3%4
Bo.Neto Tnerewental a/ Financiam{495,026) 47,847 84,135 139,116 139,176



Anexo 71
Proyecio Cerdos
Andligis de Inversiones
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DRSCRIPCION 6

1

8 8

10

Yotal Ingresos 1,168,460
Iaversiones Construccionss
Terreno

¥aternidad

Marsery

Gestacion v Verracos
Creciniento y Engorde

Cerco Malla ciclon

Instalacion electrica
Instalacion de Agua

1,165,955 1,165,955 1,165,955 1,264,421

Trenajes

Sub - Total

Equipo

¥aternidad

Burpery

Gegtacion

Verracos

Creciniento

Engorde ] ]
{tros ] ] B { 0
Inv. Aninales

Estudio de Factibilidad

[aprevistos

Capital Yrabajo Incres ] { 0 ] ]
Total de Inversiones ] & 0 ] 1
£0OST05 DE PRODBCCION

C.de &lisentacidn 126,927 126,921 726,921 726,927 728,921
Costos indirectos prod 36,918 36,918 36,918 36,918 36,918
Bastos Administrativos 42,120 42,120 42,120 42,120 42,120
fagtos de Depreciacion 24,300 24,300 24,300 24,300 24,300
Total Costos 830,265 830,265 930,265 830,265 830,265
Total Costos + [nversi 830,265 830,265 - 830,265 830,265 830,285
UTILEDAD ANTES IMPUEST 338,195 335,690 335,680 335,090 434,156
(-)Inpuestos sobre Ben 91,313 90,63 90,836 90,83 117,222
(z)Milidad desp.iupue 246,882 245,054 245,054 245,054 316,934
{+}Gastos Depreciacion 24,300 24,300 24300 24,300 24,300
{+}¥alor Besidual 94, 466
Bo.Meto anies Finamela 271,182 269,35 269,354 269,384 439,599
Bo Heto Increpental a/ 141,004 139,176 139,176 139,176 309,521
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Continuacidn ...Anexo 2%

DESCRIPCION S.4ctual 1 2 3 § 5

{+] Aporte de la Empresa 118, 262 ] ¢ 1 0
{4} Prestamos a L.P, 151,893

{+} Prestamos a C.P. Co0 259,670 42,988 35,935 0 0
{-} Gastos ¥inancieros L.P. 21,068 20,010 18,752 171,28
{-} Gastoe Financieros C.P. B 36,016 5,960 4,94 b
{-} Amoriizacidn de deuda L2, T.628 9,012 10,79 12,847
{-} Asortizacidn de deuda C.P, ¢ 259,670 42,968 35,391 9
{-) Saldo einiwo de Caja

{=} Financiacion Heta f 527,825 (281,410) (42,076) (70,467) (30,100)

B.Meto después Finamel 130,178 162,977 (103,385) 172,217 194,887 239,252
Bo.Incremental despuée/Financian(116,262)(233,563) 42,039 68,709 109,074

Anilisis después de In 0 1 A 3 § 5
Fato Heto djust.p/Inflacitn 120,724 (56,727) 69,996 59,873 53,356
Beneficio Neto ajustad 130,178 (244,124) 121,298 264,289 329,232 322,T1f
Bo.¥eto Inctal ajust/Inflacidn (374,302) (3,880} 154,111 199,054 192,532

Bentabilidad sin Iapuetosifl,589 (364,848) 234,882 284,54 350,930 359,390
{326,437) 73,293 122,975 198,401 198,401

Contimuacidn ... Anexo 2t

DESCRIPCION b T ) 9 10

{1} Aporte de la Empresa ] 0 0 ] {
f1) Prestanos a b.P.

{3} Prestamos a C.P. 0 ] 0 0 b
{-} Gastoe Financieros L.P, 15,472 13,352 10,820 1,826 4,282
{-} Gagtos Financieroe C.P. 0 0 0 ] 1
{-} bmortizacidn de deuda B.P, 15,288 18,193 21,650 25,763 30,658
{-} tanrtizacidn de devda C.D. ¢ D H { 0
{-} Saldo winimo de Caja

{=} Pinanciacion Neta (30,7681)  (31,548) (32,478} (33,589} (34,811)

B.Yeto después Financiamiento 240,422 237,808 236,875 235,765 44,789
Bo.Incremental despuée/Fisanci 110,244 107,631 106,697 105,587 274,511

kndlisig después de Inflacidn: 6 7 g ] 10
Frio Beto Ajusi.p/Inflacién W, 29,100 21,471 15,830 20,132
Beneficio Neto ajustado - 310,899 298,454 290,825 285,184 459,832

Bo.lieto Inctal ajusi/Inflacicn 180,721 168,276 160,647 155,006 329,654

Bentabilidad sin Tepuestos 362,495 159,990 359,980 359,390 556,921
200,906 198,401 198,401 198,401 395,333
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dnexo 22
Provecto Cerdos
ilenlo del Servicio de la deuda de bargo Plazo

Inversiones Financiables

Congtruceiones
Terreno 1,700
Naternidad 38,850
Fergery 36,474
Gestacion y Yerracos 19,000
Crecinienio y Engorde 1,626
Cerco Malla cielon 5,000
Instalacion electrica 17,550
Ingtalacion de Agua 21,938
Drenajes 8,500
Sub - Total 177,638

Kquipo

¥aternidad 14,321
Yursery 7,182
Gestacién 13,860
Verracos 1,440
Creciniento L)
Engorde 66
{tros f,108
[ov. Aninales 31,560
¢ \ésa,ggn :
X Financiamiento 60.0%
Noato 151,893
flazo 9.00
Tasa Interes 19.0%

MY 36,483




Coutinuaciée. . Anexo 22
Proyecto Cerdos
Cileulo de la tabla de amortizacidn
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|

i

2
3
{
5
1]
T
8
)

Principal  Capital Pago de Saldo  Servieio

al inicio Intereses al final de lz

del Periodo del Periodo  Deuda
151,393 7,624 20,860 144,269 36,483
144,269 9,072 WAL 135,197 36,483
135,197 10,796 25,687 124,401 36,483
124,40 12,841 23,636 11,553 36,483
11,583 15,288 21,185 96,265 36,483
96,265 18,193 18,280 78,017 36,483
18,012 21,650 14,834 5,422 36,483
86,422 25,783 10,720 30,858 36,483
30,558 30,658 5,825 ¢ 36,483




fnexo 23
Flujo de Caja Proyectado
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BRSCRIPCION 5. hetnal Ao | o2 Kol
DISPONIBILIDADES:
Saldo inicial de caja 130,178 552,826 818,767
Yentas Efectivo 981,818 582,907 990,988 1,084,188
kporte fondos propios 116,262 0 {
Prestamos Bancarios:
Invers.de bargo Plazo 151,893
Capital de Trabajo g 289,670 42,968 35,93
{obro Cuentas por Cobrar
Total 581,518 1,240,910 1,586,782 1,936,910

.00 :

EXIGIBILIDADES:
Terreno 1,709
¥aternidad 38,850
Rurgery 26,41
Gestacion v Yerracos 19,000
{reciniento v Engorde 38,626
{erco Malla ciclon 5,000
Tnstalacion elécirica 17,550
Instalacion de Agua 21,938
Drenajes 8,500
IX¥. RQOIPO
Katernidad 1,34
Kursery 1,182
Gestacitn 13,869
Yerracos 1,440
{recimiento 4
Engorde £60
Otros 6,108
Inv.Beerplazo 38,500 ] {
Eetodio de Factibilidad 5,000
Inprevistos 18,000
Cogtos de Alimentacion 363,464 363,484 634,100 684,851
Costos indirecios produceidn 19,026 19,626 36,9418 36,918
Gastos Adminisirativos 31,440 37,440 42,120 42,120
Gastos Financieros 1.D. 21,088
Gaslos ¥inancieros C.P. 0 36,018
Tepuestos sobre Benta 3,411 ] 56,8587 74,271
mortizacidn de Ia deuda Lp. ' 91
rortizacién de la deuda c.p. ) 0 269,670
Tolal 451,340 668,084 769,995 1,158,338
= Plujo de caja acumalado 130,178 552,826  Bi6,78T 778,572
- Saldo winixo de caja
Superavil/Deficit 130,178 552,826 816,747 778,572




Gontinuacida. .. Anexo I3
Flujo de Caja Proveciado
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DESCRIPCION Aio 4 Aio b Mot Ao 7 kiio 8 dfio 9 Ado 10
DISPORIBILIDADES:
Saldo inicial de caja 778,572 969,915 1,168,802 1,409,883 1,648,476 1,886,285 2,123,160
VYentas en Efectivo 1,165,955 1,165,955 1,168,460 1,165,955 1,165,955 1,165,955 1,264,421
Aporte fondos propios ] b ! { 0 g ]
Prestanos Bancarios:

Invers.de largo Plaso
(apital de Trabajo { 0 Ul ] ] ] 0

Cobro Cuentas por Cobrar
Total

EE1GIBILIDADES:

Terreno

Katernidad

Nursery

Gestacion y Verracos
recisiento v Engorde
Lerco Malla ciclon
Instalacion eléclrica
Instalacion de Agua
Drenajes

IR¥. 5QUER0

Katernidad

Hursery

Gestacion

Verracos

Creciaiento

Engorde

Otros

Inv.Reemplazo

Estudio de Factibilidad
Imprevistos

Costos de Alimentacion
Costos indirectos produceion
Bastos Administrativos
Gastos Financieros L.P.
Gagtos Financleros C.P.
Impuestos sobre Renta

Aportizacitm de la deuda 1.p.
fportizacion de la deuda c.p.

Total

726,921
36,918
12,120
20,010

5,560
80,636
9,072
12,968

474,612

1,944,527 2,135,871

126,921
36,918
12,120
18,752

1,984
99,63
10,796
35,935

967,068

2,337,263 2,575,838 2,814,431 3,062,240 3,387,581

726,927
36,918
2,120
17,254

0
91,313
12,847

i

927,380

726,927
36,918
42,120
15,472

0
99,636
15,288

g

927,362

116,521
36,918
42,120
13,352

b
90,636
18,193

0

928,147

126,921
36,518
42,120
10,829

b
80,836
21,650

0

529,080

126,921
36,918
42,120

7,826

(]
11,222
25,163
0

956,778

= Flujo de caja acumulado
- 5aldo minimo de caja
Superavit/Deficit

869,915 1,168,802 1,409,883 1,648,476 1,886,285 2,123,160 2,430,805

969,915 1,168,802 1,409,883 1,648,476 1,886,285 2,123,160 2,430,805
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Anexo 24

Proyecto (erdos

fstado de Pérdidas y Ganancias

DESCRIPCION Shetual Mol Afo2 Mo d Ao 4 Mo b

Ventas Totales 581,518 582,907 890,988 1,084,136 1,165,955 1,165,955

Costos Produceidn 382,489 382,489 671,008 721,569 163,845 763,845

tilidad Bruta | 199,02¢ 200,417 319,971 362,618 402,110 402,110

Gagtos Administrativos .40 37,440 42,820 42,120 42170 42,120
- fagtos Financleros{Infereses) ¢ 57084  B5,B7T0 2T 17,254

Depreciacién 12,004 12,004 24,300 24,300 24300 24,300

Bilidad Bruta 149,575 150,963 196,467 270,229 311,954 318,436

Impuestos 31,411 0 56,857 70,271 90,636 020,636

Otilidades Relenidas 118,164 150,963 139,610 199,958 281,318 227,300

Contlinvacién, . Anexo 24
Proyecto Cerdos
Bstado de Pardidas y Ganancias

DESCRIPCION Mo § Ao 7 Mo Ao d  Afio 10

Yentas Totales 1,168,460 1,165,955 1,165,955 1,165,355 1,264,421
(ogtos Produccide 763,845 763,845 783,045 763,845 763,845
Jtilidad Brata 04,615 402,110 402,110 402,110 500,576
Gagtos Adsinistratives 121200 42,120 2,120 2,120 42,120
Gastos Financieros(Intereses) 15,472 13,360 10,829 71,826 4,292
Depreciacion 24,300 24,300 .30 24,300 24,300
Btilidad Bruta 322,723 320,338 324,862 327,86h 429,904
Inpuestos 91,313 90,636 90,636 90,636 117,222

Utilidades Retenidas _ W[40 23, D,22% 237,228 312,681




Anexo 25
Proyecto Cendos
Balance General Proyectado
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DESCRIPCION 5.4ctual 1 2 3 4 5
ACTIVO
Circulante:
{aja v Bancos 130,170 552,826 816,767 778,572 065,915 1,168,802
TOTAL ACTIYO CIRCULANTE 130,178 552,826 816,787 778,57% 968,915 1,168,802
Fijo:
Terreros & Edificios brutes 216,114 393,752 383,752 303,752 393,752 393,752
pcoos:Dep. deumsl, Terr & B4if 48,626 58,351 75,993 93,836 111,278 128,920
Terrenos v Bdificios netos: 167,489 335,401 317,750 300,116 282,414 264,832
Tquipo Brute 50,860 94,877 84877 94,817 94,877 94,811
scoos:Deprec. Acumulada Rquipo 11,4440 13,732 18,990 24,248 29,505 34,763
Equipo Heto: 9,417 8L, 14D 75,887 70,630 65,372  60,1H4
Inversifn Animales 31,500 63,000 63,000 63,000 63,000 83,00
Intangibles 15,000 15,000 15,000 15,000 15,800
senog: deort, Intangibles ] 1,400 2,800 4,200 5,606
Intangibles Netos: 15,000 13,600 12,200 10,800 9,400
TOTAL ACTIVO F130 238,405 494,546 70,246 445,046 421,646 397,346
10TAbL ACTIVO 368,583 1,047,372 1,287,033 1,224,518 1,391,561 1,566, 148
PASIVO
Circulante:
Prestamos por pagar C.P, ¢ 259,670 302,63% 78,903 35,938 g
Intereses y/ pagar 0.P.y L.P. i 51,084 25,970 23,736 17,20
TOTAL PASIVO CIRCULANTE 0 259,670 359,723 104,813 59,671 17,254
Largo Plazo: .
Prestanos por pagar L.P, 151,893 151,893 144,269 135,197 124,400
Total Pasivo de hargo Plazo 151,803 151,893 144,269 135,187 124,400
TOTAL PASIVO 0 411,563 511,615 249,142 194,868 141,655
Capital contable:
Capital social 250,419 366,681 366,681 366,681 366,681 366,681
Diilidades retenidas 116,164 269,128 408,737 608,695 830,013 1,067,812
Superavil de capifal
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE 368,583 635,808 775,418 975,376 1,196,604 1,424,493
PASIVO Y CAPITAL 368,583 1,047,372 1,287,033 1,224,518 1,391,561 1,566,148
T0TAL DE ACTIVOS 368,583 1,047,372 1,287,033 1,224,518 1,301,561 1,566,148
368,583 1,047,372 1,287,033 1,224,518 1,391,561 1,566,148

1GUALDAD DE RCUACIOR 1] 0 0 0 b )
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Continuacidn. ., Anexo 25
Proyecto Cerdos
Balance General Proyectado

JESCRIPCICN B T 8 g 10
§CTIVO

Circulante:

(aja y Bancos 1,408,883 1,648,476 1,886,285 2,123,160 2,430,305

T0TAL ACTIVO CIRCUBLANTE 1,400,883 1,648,476 1,886,285 2,123,160 2,430,805

Tijo:

Terrenos & Edificios brutos 393,752 393,752 393,752 393,752 393,152
senos:Dep, hcusul.Terr & BAif 146,562 164,200 181,847 189,483 217,132
Terrenos v Edificios netos: 247,189 220,547 211,905 194,262 {76,620

Eguipo Bruto 94877 94,877 94,877 94,811 B4ETT
»enos:Deprec, Acusulada Bquipo 40,021 45,278 50,536 55,794 61,051
Yquipo Neto: 54,857 49,599 44,341 39,083 33,336
Tnversién Anisales 63,000 63,000 63,000 63,000 63,000
Intangibles 15,000 15,000 15,000 15,000 15,008
eenos: Anort, Intangibles 7,000 8,400 9,800 11,200 12,600
Intangibles Netos: 8,000 6,600 5200 3,800 2,400
TOTAL ACTIVO F1J0 3,046 348,746 324,446 300,146 275,846
TOTAL ACTIVO ' 1,782,929 1,997,222 2,210,731 2,423,306 2,706,651
PASIVO

Circulante:

Prestasos por pagar C.P. ] 1] il 0 0
Intereses pf pagar C.P.y L.P. 15,472 13,352 16,829 7,826 4,252
T0TAL PASIVG CIRCULANTE 15,472 13,3¢ 10,829 1,816 4,252
Liargo Plazo:

Prestasos por pagar L.P, 111,583 96,265 78,072 56,4202 30,588
Total Pasivo de Largo Plazo 111,553 96,265 78,072 56,422 30,658
TOTAL PASIYO 127,026 109,617 88,300  6¢,247 34,911
(apital contable:

Capital secial 366,681 366,681 366,681 366,681 366,681
Dtilidades refenidas 1,289,222 1,520,924 1,755,150 1,992,378 2,305,059

Superavit de capital
T0TAL D CAPITAL CONTABLE 1,655,908 1,887,605 2,121,830 2,359,059 2,671,140

PASIYO Y CAPITAL 1,782,929 1,997,222 2,210,731 2,423,366 2,706,651

TOTAL DE ACTIV0S 1,782,929 1,997,222 2,210,731 2,423,306 2,706,851
TOTAL DE PASIVOS/CAP.CONTABLE 1,782,929 1,997,222 2,216,731 2,423,306 2,706,651

1GUALDAD DE SCOACION 0 ) | 0 D




hnexo 26
Provecto Cerdos
Razones ¥inancieras
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Bescripeldn

Sit.Actusl Ao 1

Mo 2 Afo3 Ao d

RAZORES DE LIQUIDEZ

Capital Heto de Trabajo
Indice de Selvencia

Prueba Acida

BAZON DE ACTIVIDAD
Rotacion de Activos Tofales
RAZONES DE EEDEDAMIENTO
Indice de Endeudaniento
Razbn Pasivo/Capital
RAZONES DE RENTABILIDAD
Mérgen Bruto de Utilidad
Kérgen Beto de Dtilidad
Bendiniento sobre Inversidn

Fendisiento sobre Capital

1.58

0.00

000

0.26
8.2
0.35

0.3

176

0.5

0.3

.24

b.28
{0.63}
(0.35)
(0.57)

2.3

1.80

0.77

0.40

.20

.26
0.18
.14

0.23

14
5.70

0.89

.20
0.15

1.2
0.20
0.18

.22

136,178 293,155 457,065 673,699 910,244

16.3

13.05

.84

.14

0.1

.29
8.23
0.19

0.23




Continuacion, . Anexo 26
Proyecto Cerdos
Razones Financieras
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Deseripeion ko 5 AMio6 Ao T  Afo 8 Mod Ao 10
RAZONES DF LIQUIDEZ B
Capifal Heto de Trabajo 1,151,548 1,384,411 1,635,124 1,875,456 2,115,335 2,426,583
Indice de Solvencia 67.7 9.l 1235 1742 213 51LE
Prueba Aclde 56.67 78,78 109,16 156.56  246.90  526.73
RAZOR DE ACTIVIDAD.
Rotacién de Activos Totales 8 0.66 0.58 §.53 .48 0.4 |
RAZONES DE ENDRUDAMIENTO
Indice de Endevdaniento 0.08 .07 0.0% 0.04 0.3 0.01
fazon Paslvo/Capital 9,09 0.07 0.05 0.04 0.0z 0.01
RAZOWES DE RENTABILIDAD
Mérgen Bruto de Utilidad 0.29 0.29 0.29 0.29 0.28 g4
Mirgen Neto de Diilidad 0.23 023 0.23 0.2 0.23 0.35
Rendiniento sobre Inversién 0.17 0.1 0.13 0.12 6.1 0.16
Rendiniento sobre Capital 0.18 .16 0.14 6.13 §.11 0.16




dnexo 27

Proyecto Cerdos
dnélisis de Sensibilidad
TIR global del proyecto

19.25%  0.83

114

0.90 0.5

IRGRESOQS

L

1.05-

L1

1.15

1.2

0.85
0.30
.95
1.00
1.05
110
1.15

120

Anexo 28

20.41%
15.94%
9.70%
1.58%
3.15%
0.07%
-4.13%

-8.03%

Proyecto Cerdos
Andlisis de Semsibilidad
VAR global del proyecto

5,14

0.85

2,505 19,078
20195 4.0
15975 19.40%
9.89% 15.57%
7.82% 10,06%
31% 8.2

1.17% 4618

37.55%
28.09%
23.61%
19.25%
15.50%
11.99%

7.01%

38,76%
36.51%
30.85%
2.2
19.00%
15.61%

12,19%

-3.26% 0.7 5.4 T.10%

43.91%
AN
3H.55%
3.2
22.58%
18.93%
15.63%

12.02%

INGRESOS

0.90 0.9

1.90

1.06

46.95%
10.43%
36.24%
30.92%

29.65%

22.26%

18.79%

15,20%

1.10

48.90%
5.11%
3804
3118
30.16%
9.15%
24.75%

18,33%

1.15

1.20

0.85

.90

B.95 (172,914) (56,799}

1.00 {221,496} (177,924} (67,777)

24,156
{54,552) 21,357

96,170 177,210 316,487 318,134

8,472

5143

1.05 (315,924) (228,225} (182,874} {70,575

92,841 166,315 315,157
89,512 224,705
85,183

1,814

387,42
33,912
313,828
223,315

78,260

448,706
368,281
309,808
226,354

222,046

1.10 (393,812 (317,778) {230,128) {149,315) (73,374) (1,515) 71,614

1.15 (491,153) (308,672) (313,881) (262,589) (151,622} {76,172)

485,387
144,900
363,481
305,647
212,192

220,716

{4,845 130,264

1.20 (584,591} {493,353} (407,582) {315,819) (273,050) (162,508) {89,213} (15,735}
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dnexo 29
Proyecto Cerdos
Anélisis de Sensibilidad del costo de alimentacidn
TIR global del proyecto

115

THGRESOS

19,27 0.0 085 0.8 0.9 100 105 118 115

0.70
0.75
0.80
0.8
6.90
.95
L0
1.05
1.10

1,15

22,80%
19.68%
16,41%
11.03%
9.58%
6.25%
2.76%
-B.20%
-4.05%

-1.73%

Anexo 30
Proyecto Cerdos
Andlisis de Semsibilidad del costo de alimentacion
YAK zlobal del proyecto

5,143

0.85

27.34%
23.62%
20.61%
17.01%
12,01%
10,802
7.50%
3.88%
1.68%

-Z.45%

0.90

35.42%
28.04%
24.40%
20.91%
17.99%
14.97%
9.89%
8.61%
5.49%

1.14%

£0.62% 41.67X
36.12% 37.18%
26.43% 36.79%
.14 3263
21,725 15,56%
18.01% 22.4%%
15.57% 19.25%
12.66% 16.52%
§.12% 13.70%

b.76¥  8.88%

IFGRESOS

0.9 1,00

44.73%
42.08%
37.58%
33.51%
33.35%
6.0%
33.23%
20.06%
17.42%

14,353

1.0

i6.72%
45.00%
40.63%
.17%
AR
34,03
3.2
23.63%
20.82%

17.40%

L1

51,32%
46.85%
45.27%
40.9%
38.63%
34.66%
30.92%
30.94%
21.36%

21.24%

1,15

1.20

.85 (36,776} 36,020 117,089 253,382

.99 (131,283}

0.95 (158,087) (17,329)
1,00 (221,496) (177,924} (67,777} 5,143 86,183

{19,264)

52,1

(1,762) 68,462 142,54

4 126,386 273,081

1,05 (295,593} (207,883) (126,588) (50,285)

257,641

21,864

336,934
273,643
202,792

223,375

95,23

110 (347,447) (271,429) (219,078) (108,316} (32,752} 38,585

39,979
352,936
289,645
226,354
243,01

173,664

436,812
405,082
343,513
305,647
262,358

262,786

1.15 (432,386) (341,706) (252,826) (210,224) (98,778} (25,734} 41,776 183,369

1.20 (500,033) (404,540) (327,340) (239,229) (157,585) (81,266) {9,013} 64,103



116
dnexo 31
Proyecto Cerdos
Célculo del Punto de Equilibrio
Tescripcidn S.hctual Mol o 2
{ilewlo del Punto de Equilibrio Leapiras
Costos Fijos Totales
Pto.Equitibrio = 144,493 143,835 205,711
1 - L. Var.Prosedio
Costo Variables
C.Var.Progedio = et 066 0.58
Total Lps.Vendidos
Costo Fijos
C.Fijo Prosedic = —= 007 0.08 0.07
Total Lps.Vendidos
Costa Total
Cos.Tota! Prosedio = 0.74 0.74 0.74
Total Lps.Yendidos
Calculp del Punto de Equilibric en pleero de cerdos
Costos Fijos Totzles
Pto,Equilibrio = iyl 237 e
Precio/cerdo-C.Yar Unitario
Costo Variables Totales
C.Var.Prosedio = 43 413 425
No.de Cerdos
Ingreso
Ingreso por cerdo = 7 677 &5

Ko, de Cerdos
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Continuacion. . .Anexo 31
Proyecto Cerdos
Gateulo del Punto de Equilibrio

Descripeion Afio 3 Mo 4 Ao B
{aleulo del Punto de Equilibrio Lespiras
Costos Fijos Tolales
Pto.Bquilibrio = 198,588 192,581 192,501
1 - €. Yar.Prozedio
Costo Variables
0. Var.Provedic = 0.67 0.66 {.66
Total Lps.Vendidos
Costo Tijos
C.Fijo Prosedio = 0.06 0.05 0.06
Total Lps.Vendidos
Costo Total
fos.Total Propedio = .73 8D 0.71
Total Lps.Vendidos
(4leulo del Purto de Equilibrio en nisero de cerdos
{ostos Fijos Totales
Pto.Bquilibrio = ~-----—-- 37 i 3
Preciofcerde-C.Var Initario
Costo Variables Totales
0.Yar.Prosedio = — - 413 412 412
No.de Cerdos
Ingreso
Ingreso por cerdo = 629 628 629

No. de Cerdos
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