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RESUMEN 
 
 

Navarro, G. 2007. Estudio técnico, económico y financiero para la adopción de tilapia 
cultivable en altas salinidades por pequeños y medianos productores en la zona sur de 
Honduras. Proyecto Especial para optar al título de Ingeniería en Administración de 
Agronegocios, Zamorano, Honduras. 50p. 

Si bien es cierto, que en algunos países de la región existen indicios de cultivos de peces 
en los años de 1930 (Perú y Venezuela) y 1940 (Guyana), no es hasta mediados de los 
años de 1950 que se consolidan cultivos controlados y de carácter artesanal, empleándose 
las carpas (Cyprinus carpio) y tilapias (Oreochromis sp.) en proyectos gubernamentales 
destinados a las áreas rurales. La industria del cultivo de camarones marinos es la rama de 
la acuicultura que más se ha visto afectada por la presencia de agentes patógenos o 
enfermedades. El cultivo de tilapia en la década de los años 1993 a 2003, ha tenido un 
incremento significativo debido a la tendencia hacia la diversificación de cultivos 
principalmente a causa de las enfermedades de los camarones marinos. Por otra parte han 
influido la creciente demanda en los Estados Unidos y la apertura de otros mercados como 
la Unión Europea. Este proceso de diversificación por un lado evitaría los riesgos 
intrínsecos del monocultivo, y por otro, permitiría aprovechar ventajas que ofrecen otras 
especies y sistemas de cultivo. El objetivo de este estudio es realizar un estudio técnico, 
económico y financiero para la adopción de tilapia cultivable en altas salinidades por 
pequeños y medianos productores en la zona sur de Honduras. Con la preparación del 
presente estudio se buscó conseguir, estructurar y analizar toda la información de tipo 
técnico, económico y financiero con la finalidad de determinar la situación actual de los 
pequeños y medianos productores de camarón, y proponer una alternativa viable como la 
diversificación de su producción. En conclusión, se determinó que la mejor alternativa es 
la implementación de un monocultivo rotativo (siembra de camarón en la estación 
lluviosa y de tilapia durante la estación seca), ya que de acuerdo con el análisis del 
presupuesto parcial, se obtiene un cambio neto en las ganancias mayores que el resto de 
alternativas propuestas. 
 
Palabras claves: Análisis marginal, diversificación, policultivo, presupuesto parcial, 
tilapia, TIR, VAN. 

                            ________________________  

         Oscar Zelaya, Ph.D. 

Asesor Principal 
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1. INTRODUCCIÓN 
 
 

Si bien es cierto, que en algunos países de la región existen indicios de cultivos de peces 
en los años de 1930 (Perú y Venezuela) y 1940 (Guyana), no es hasta mediados de los 
años de 1950 que se consolidan cultivos controlados y de carácter artesanal, empleándose 
las carpas y tilapias (Oreochromis sp.) en proyectos gubernamentales destinados a las 
áreas rurales. Actividad que es diseminada en la década de 1960 y principios de 1970, y 
que en muchos casos contó con el apoyo de organizaciones y organismos internacionales. 
 
A mediados de los años 1970 y en los años de 1980, es importante señalar el desarrollo 
del cultivo de camarones marinos y los cultivos de salmones y tilapia a nivel comercial. 
 
La acuicultura en la última década, experimentó en la región un desarrollo significativo, 
gracias al uso de las nuevas tecnologías y los sistemas de producción que permitieron una 
producción más eficiente y eficaz. Ello ha hecho que la actividad sea percibida 
generalmente por los sectores públicos y privados como favorable y provechosa para el 
desarrollo económico de los países (NACA/FAO, 2001). 
 
En el siguiente cuadro, se muestra las principales actividades acuícolas por décadas según 
la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación. 
 

 
 

Figura 1. Actividades acuícolas importantes por décadas (FAO, 2005). 
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Los cambios en políticas macroeconómicas, estructuras institucionales, cuestiones legales 
y mercados domésticos e internacionales han permitido que el ambiente para el desarrollo 
de la acuicultura haya experimentado esta tendencia positiva en algunos países donde se 
ha mostrado un mayor crecimiento. En general, el sector privado ha sido el promotor de 
tal desarrollo, especialmente en los países con mayor crecimiento en acuicultura. 
 
El desarrollo de la acuicultura rural aún depende de la asistencia técnica y económica que 
brindan los gobiernos; y aunque ésta es escasa, su desarrollo posee un potencial para 
contribuir al alivio de la pobreza. 
 
Debido a la situación social y económica en América Latina, las empresas tienden a que la 
producción de la acuicultura se centre en la generación de divisas y empleo como las 
prioridades principales, mientras que el desarrollo de la acuicultura rural se relacionaría 
más directamente con los problemas de la seguridad del alimento y la disminución de la 
pobreza (FAO, 2002).  
 
Es importante recalcar que la acuicultura rural no tiene un desarrollo histórico en esta 
región comparable a aquel en Asia. Dado que esta última es poco relevante la producción 
acuícola no parecería tener un valor importante directo para la seguridad alimentaria, sin 
embargo su porte indirecto por generación de trabajo podría ser muy importante. 
 
Los sistemas de producción en la región a pesar de estar enmarcados en los conceptos 
básicos de extensivo, semi-intensivo e intensivo, presentan importantes variantes de 
acuerdo a los conceptos emitidos en los reportes de los diferentes países. En el cultivo 
extensivo se incluyen desde el repoblamiento de los cuerpos de aguas continentales para 
la pesquería lacustre, hasta el uso de fertilizantes orgánicos (estiércol de gallina, cerdo o 
ganado), alimentación con subproductos agrícolas, densidades bajas y estanques rústicos 
de 100 a 10000 m2 y policultivos, con producciones que oscilan entre 50 y 225 kg/ha para 
el caso de los peces. 
 
Los sistemas extensivos parecen ser ampliamente utilizados especialmente en el cultivo 
de peces y particularmente de tilapia. 
 
En cuanto a los camarones marinos los cultivos se caracterizan por sistemas de bombeo e 
infraestructuras con estanques y canales de alimentación más bien rústicos, las siembras 
se realizan a bajas densidades, y se aprovechan parcialmente las mareas para el llenado y 
recambio de agua. 
 
En el cultivo semi-intensivo, el cultivo de peces conlleva desde el uso de estanques de 
tierra de 0,01 a 20 hectáreas, corrales, cuerpos de agua con bordes temporales o 
permanentes y jaulas flotantes, agua por gravedad, recambios de agua de hasta el 50 por 
ciento, alimento balanceado (20 a 48 por ciento de proteína bruta), fertilización química u 
orgánica, cultivos en fases de acuerdo a la densidad de siembra y tamaño de los peces, en 
el caso de la tilapia. Este tipo de cultivo es también ampliamente usado y recientemente se 
constata una tendencia gradual de transición desde sistemas extensivos a semi-intensivos. 
 



 3 

Para el cultivo de camarones marinos, se observa el uso de estanques de tierra, uso de 
fertilizantes y alimento balanceado, bombas para llenado y recambios de agua. Este es 
probablemente el tipo de sistema de cultivo más común en el caso de los camarones en la 
mayoría de los países. 
 
Los cultivos intensivos se realizan en jaulas flotantes (50-200 m3), estanques de tierra, 
revestidos de plástico, concreto, canales rápidos o raceways, sistemas de recirculación y 
reacondicionamiento del agua, se hace énfasis en el control de la calidad del agua, 
alimentación y sanidad, alimento balanceado completado o no con alimento vivo, altas 
densidades, aireación, etc. 
 
Este tipo de cultivos es el más empleado en el caso de la salmonicultura. En este último 
caso ya existen granjas piscícolas de alta intensidad durante las etapas iniciales de vida en 
agua dulce bajo sistemas de recirculación de agua de hasta un 90 por ciento. Se vislumbra 
también la implementación de estos sistemas de cultivo para las fases de alevinaje y 
producción de smolts, reemplazando lentamente los sistemas de producción en jaulas 
flotantes realizados en la actualidad en lagos o embalses.  
 
Entre las principales especies que se cultivan en la región se encuentran los salmónidos 
(salmones y truchas) en 9 países de la región, los camarones marinos reportados en 18 
países y las tilapias reportada en 20 países. Estos tres grupos constituyen los principales 
cultivos regionales. 
 
Adicionalmente, se cultivan al menos otras 47 especies correspondientes a los siguientes 
grupos: carpas, carácidos, moluscos y macroalgas entre otros. En el siguiente cuadro se 
observa que en una década la producción acuícola de América Latina y Caribe ha crecido 
en forma acelerada mostrándose el mayor crecimiento en los salmónidos, camarones, 
tilapias, moluscos bivalvos y carácidos. En términos relativos estos tres últimos grupos 
han crecido más que los camarones si bien estos se consolidan como el cultivo más 
importante en la mayoría de los países. 
 

 

Figura 2. Producción comparativa por década (FAO, 2005). 
 
Actualmente, con el esfuerzo de los diferentes actores en la implementación de 
innovaciones tecnológicas, mejores métodos de manejo de los cultivos en cuanto a 
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infraestructuras, producción, agua, suelos y fauna microbiana, bioseguridad, entre otras, 
se viene vislumbrando una recuperación de la industria, pasando la producción de 153731 
toneladas en el año 2000 a 279775 toneladas en el 2003. 
 
El proceso de comercialización de las tilapias introducidas, cuyo destino primario fue el 
área rural, se inicia a partir de la segunda parte de los años de 1980 y ya en 1994 se dan 
las primeras exportaciones de tilapias de cultivo hacia los Estados Unidos. 
 
En el transcurso de este lapso se realizaron introducciones de diferentes especies 
adicionalmente al de la nilotica (Oreochromis niloticus), tales como la rendali (T, 
rendalli), hornorum (O. urolepis hornorum), mosambica (O. mossambicus), aurea (O. 
aureus), y líneas de roja (variedad de O. mossambicus) para intentar adecuar su desarrollo 
de acuerdo a las características del ambiente de los diferentes cuerpos de agua. En la 
actualidad 18 países reportan el cultivo de las distintas especies de tilapia. 
 
El sistema de cultivo extensivo es el más difundido, utilizando estanques desde 100 a 20 
000 m2, con densidad de siembra de 0,5 a 2 peces/m2 y peso promedio de 1-5 g. El 
manejo de la calidad del agua es limitado, sin uso de alimento balanceado, fertilización 
del agua generalmente con estiércol de aves de corral o alimentación con subproductos 
agrícolas. Se practica el policultivo con otras especies y las cosechas se efectúan desde los 
180 a los 365 días cuando los peces alcanzan tallas promedio de 250-600 g. De igual 
forma se utiliza en el repoblamiento de embalses donde no existen o han disminuidos las 
poblaciones de peces, bien sean nativas o introducidas, con densidades iniciales de hasta 2 
000 alevines/ha. 
 
En los cultivos semi-intensivos se utilizan estanques de 100 a 20 000 m2, corrales y 
canales de riego entre otras infraestructuras, con recambios de agua del orden de 5 a 10 
por ciento por día. Se emplea la fertilización orgánica y/o química, así como el alimento 
balanceado. La densidad de siembra es de 2-7 alevines/m2 con peso promedio de 2-5 g; la 
cosecha se realiza a los 160-300 días con pesos promedio de 280 a 500 g, siendo 
generalmente utilizado el policultivo con las mismas especies que en el extensivo. 
 
En el cultivo intensivo se utilizan jaulas flotantes (2-100 m3), tinas de concreto (25 m3) y 
estanques de 180 a 240 m2 revestidos con plástico o de concreto, con densidades de 10-30 
alevines/m2 en los estanques y de 100-150/m3 en las jaulas. Los recambios de agua se 
estiman desde un 15 por ciento diario a 300 por ciento por hora.  
 
Tanto en el sistema semi-intensivo como el intensivo, el cultivo se realiza en etapas o 
fases de cultivo, de acuerdo al tamaño de los peces, reduciéndose en cada una de ellas las 
densidades de siembra (FAO, 2005a). 
 
El cultivo de peces practicado de formas extensivas a semi-intensiva (en pequeña escala), 
así como el repoblamiento de los cuerpos de agua, vienen aportando su producción al 
consumo de pescado en las zonas rurales, y al comercio de pequeña escala aunque este no 
está propiamente evaluado. 
 



 5 

En otro sentido, el establecimiento de proyectos de cultivo a nivel intensivo o industrial, 
tanto de peces, camarones y moluscos en las áreas rurales y ribereñas, tendría un impacto 
positivo en la creación de fuentes de trabajo. Por otra parte la participación de las 
comunidades a través de cooperativas y asociaciones de acuicultores permiten el 
desarrollo de estas áreas, garantizando los recursos para brindar mayor seguridad 
alimentaria a sus poblaciones. Este efecto merece una mayor atención desde la 
perspectiva de su impacto socio económico. 
 
Los grupos de mayor capacidad económica en la región dirigen sus inversiones a los 
proyectos de cultivos de peces, camarones y moluscos con mercados internacionales, 
organizándose en diferentes instancias gremiales dentro de los países. En general la 
participación de los grupos económicos más poderosos se refleja en el desarrollo de la 
acuicultura intensiva con mayor grado de tecnología e inversión tecnológica. 
 
La acuicultura realizada por los hogares pobres está orientada al autoconsumo y comercio 
local, de especies como tilapia, pacú, carpas y bagres en agua dulce y ostiones en agua 
marina. Los programas de asistencia técnica y suministro de insumos a estos componentes 
sociales continúan en varios países de la región. 
 
Las tilapias aportaron a las exportaciones en el año 2003 un volumen de 127 484 
toneladas y valor de 357 986 600 dólares. Éstas se presentan en entera fresca o congelada, 
filete fresco y congelado, ahumado y fresco en presas o cortes especiales. 
 
Los principales países importadores de productos de la acuicultura procedentes de 
América Latina y el Caribe son Estados Unidos, quien recibe camarones, salmones, 
truchas, tilapia y caviar. Adicionalmente México importa cuero de caimán y tilapia, 
Guatemala importa tilapia, y Canadá importa camarón. También existe importación de 
productos dentro de la región, por ejemplo camarones ecuatorianos que son importados a 
Chile y salmones Chilenos que tienen un mercado importante en Brasil (TechnoPress, 
2005). 
 
En el mercado europeo de forma general se reciben camarones, tilapia, truchas, salmones 
y concha abanico. Adicionalmente Italia, Eslovaquia y Francia importan pieles de tilapia. 
 
Los datos de producción de la acuicultura en la región para el año 2003, alcanzan valores 
aproximados de 1,25 millones de toneladas con un valor de 4 600 millones de dólares. Tal 
como se observa en el siguiente cuadro, la producción en 2003 (FAO, 2005b) está 
integrada principalmente por el grupo de los salmónidos (salmones y truchas) con un 
volumen de 502 032 toneladas y valor de 1924924 dólares; los camarones marinos con 
volumen de 279 775 toneladas y valor de 1376468 dólares y las tilapias con un volumen 
de 127 484 toneladas y valor de 357 987 dólares. 
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Figura 3. Producción de tilapia por década (FAO, 2005). 
 
 
1.1. JUSTIFICACIÓN  
 
La industria del cultivo de camarones marinos es la rama de la acuicultura que más se ha 
visto afectada por la presencia de agentes patógenos o enfermedades como ha sido el caso 
del Síndrome del Taura, Síndrome de la Mancha Blanca, IHNNV y NHP, las cuales han 
sido causantes de pérdidas que han alcanzado hasta el 80 o 90 por ciento de las 
producciones en los países afectados (FAO, 2004b). 
 
El cultivo de tilapia en la década de los años 1993 a 2003, ha tenido un incremento 
significativo debido a la tendencia hacia la diversificación de cultivos principalmente a 
causa de las enfermedades de los camarones marinos. Por otra parte han influido la 
creciente demanda en los Estados Unidos y la apertura de otros mercados como la Unión 
Europea y los propios países de la región. Es así que la producción se ha incrementado 
desde 24 100 toneladas en 1993 a 127 000 toneladas en 2003.  
 
En la región se observa algún grado de diversificación de los cultivos utilizando distintas 
especies y grupos. Esta diversificación se manifiesta en menor monopolización de uno o 
más grupos de especies. Tal patrón es evidente en países como Cuba, Guyana, Brasil, 
Colombia; siendo esta una tendencia que posiblemente permitirá consolidar los cultivos 
importantes pero a la vez desarrollar nuevas producciones.  
 
Ello es importante toda vez que existe una demanda de productos novedosos en mercados 
bien definidos, lo que permitiría reducir y evitar los riesgos de sobreoferta, de 
enfermedades y de problemas climáticos que afectan a las especies tradicionales, así como 
también ofrecer diferentes alternativas de vida para las comunidades. Es notable observar 
cómo los países que practicaban esencialmente monocultivos intensivos, fueron los más 
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vulnerables al haber resultado afectados por enfermedades (por ejemplo, el caso de la 
camaronicultura). 
 
Este proceso de diversificación por un lado evitaría los riesgos intrínsecos del 
monocultivo, y por otro, permitiría aprovechar ventajas que ofrecen otras especies y 
sistemas de cultivo. De esa forma se pretende lograr también una disminución en los 
costos de producción y/o el aprovechamiento de subproductos de la acuicultura como es 
el caso de cabezas, pieles y artesanías entre otros.  
 

 
 
Figura 4. Diversificación de la acuicultura (FAO, 2005). 
 
Es por esta razón que existe la necesidad de buscar una alternativa como la  introducción 
de una especie acuícola con la cual se pueda implementar un sistema rotativo de cultivo. 
Una de las especies aptas para este sistema es la tilapia genéticamente seleccionada de 
agua salobre. 
 
Actualmente, el Grupo Granjas Marinas S.A. está desarrollando un programa de manejo 
genético de tilapia. De esta manera, están desarrollando nuevas líneas de tilapia adaptadas 
a altas salinidades, incluso se han estado desarrollando pruebas pilotos para la producción 
de esta nueva línea. 
 
Finalmente, los pequeños y medianos productores de camarón de esa zona necesitan un 
apoyo importante tanto en la parte técnica como en la financiera. 
 
 
1.2. LÍMITES 
 
Una de las limitantes para llevar a cabo este estudio sería la especie de tilapia que se va a 
utilizar en este sistema, puesto que es necesario buscar una especie que haya sido 
genéticamente seleccionada para que pueda subsistir en un ambiente salobre. 
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Otra de las limitantes es que este estudio se desarrolló específicamente en la zona sur de 
Honduras, donde se estudió los diferentes aspectos que caracterizan a un pequeño y 
mediano productor de camarón en esas zonas y su disposición a adoptar una nueva 
tecnología para diversificar su producción. 
 

1.3. OBJETIVOS 
 
1.3.1. General 
 
Realizar un estudio técnico, económico y financiero para la adopción de tilapia cultivable 
en altas salinidades como una alternativa para los pequeños y medianos productores de 
camarón en la zona sur de Honduras. 
 

1.3.2. Específicos 
 

• Determinar los costos de producción al adoptar este tipo de tecnología. 

• Determinar la apertura en adoptar esta tecnología por parte de los productores en 
la zona sur de Honduras. 

• Determinar las necesidades de los productores desde el punto de vista técnico y 
económico. 

 
1.4. METODOLOGÍA 
 

Con la preparación del presente estudio se buscó conseguir, estructurar y analizar toda la 
información de tipo técnico, económico y financiero con el objetivo de determinar la 
situación actual de los pequeños y medianos productores de camarón, y proponer una 
alternativa viable como la diversificación de su producción. 
 
Se recopiló información primaria y secundaria para llevar a cabo este estudio, que se 
divide en tres partes: 
 

• Estudio técnico. 

• Estudio económico. 

• Estudio financiero. 

 

1.4.1. Metodología aplicada en el estudio técnico. 
 

La información recopilada se hizo por medio de un censo, donde se utilizó una base de 
datos de pequeños y medianos productores de la zona sur de Honduras facilitada por el 
Centro de Enlaces y Oportunidades de Negocios (CREON). 
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Se realizaron siete viajes a la zona sur de Honduras donde se encuestó a cada productor 
disponible. Asimismo, se desarrollaron entrevistas a expertos. La finalidad de estas 
encuestas fue la preparación de los perfiles de cada uno de los productores de camarón de 
las zonas de Choluteca, Nacaome y demás zonas aledañas. Se encuestaron en total veinte 
productores distribuidos en cuatro grupos. Además, se aplicó métodos estadísticos de 
tendencia central para definir las características del sector. 
 
 

1.4.2. Metodología aplicada en el estudio económico. 
 
Para este estudio, uno de los métodos que se implementará en el estudio económico es el 
presupuesto parcial, un método muy utilizado para comparar los resultados financieros de 
una o más tecnologías alternativas. De esta manera, se analizarán cuatro escenarios 
posibles, donde se compararán los diferentes cambios netos en las ganancias. Estos 
escenarios son: 
 

• Monocultivo camarón (seca+lluviosa). 

• Monocultivo rotativo (tilapia en estación seca+camarón en la estación lluviosa). 

• Policultivo tilapia-camarón durante todo el año (tilapia-camarón+tilapia-camarón). 

• Policultivo tilapia-camarón en estación seca más camarón en la estación lluviosa. 

 
1.4.3. Metodología aplicada en el estudio financiero. 
 

Se va a elaborar un flujo financiero, considerando la alternativa que más convenga 
hablando en términos económicos. Además, se calcularán los indicadores financieros 
como el VAN, la TIR y el PRI para definir la rentabilidad del proyecto. 
El capital de trabajo se calculará utilizando el método del período de desfase. Para esto, el 
número de días de desfase se calculará tomando en cuenta los dos ciclos de producción 
por año de tilapia y de camarón. 

De esta manera, se busca identificar y evaluar los pequeños y medianos productores con 
el fin de mejorar su perfil competitivo y su acceso a fuentes de financiamiento que en la 
mayoría de los casos no son atendidas apropiadamente por la falta de un conocimiento 
adecuado de sus capacidades financieras.  

 



 

2. ANTECEDENTES 
 
 

En un tiempo se consideró a la tilapia un pescado de bajo valor pero en los últimos años la 
tilapia logró ampliar su aceptación entre los consumidores. La tilapia es uno de los 
principales grupos de peces de cultivo del mundo, y hasta hace pocos años la mayor parte 
de la producción se consumía a nivel local, con África y Asia como los mercados 
tradicionales. Además, hace pocos años aumentó el consumo y la aceptación de la tilapia 
en los países no tradicionales. Se estima que su consumo va a crecer más al tener un buen 
potencial como sustituto de muchas especies de carne blanca. 
 
El comercio internacional de la tilapia es todavía bastante insignificante en comparación 
con su producción y su consumo a nivel local. La mayor parte de la producción se 
consume todavía a nivel local. El único gran mercado que ha sido identificado para la 
tilapia, es el de EEUU. 
 
Es recién a partir del año 1999 que otros países comenzaron a reportar sobre 
importaciones de tilapia. Con la excepción del mercado de EEUU y de Arabia Saudita, 
todas las demás importaciones eran bastante insignificantes. 
 
El mayor volumen de las importaciones se da en forma congelada, habiendo igualmente, 
un crecimiento en las importaciones de filetes frescos y refrigerados durante los últimos 
años. Esto refleja la tendencia de las importaciones de tilapia del mercado de EEUU. Los 
filetes frescos de tilapia fueron importados principalmente de Ecuador, Costa Rica y 
Honduras, mientras que China fue el principal abastecedor de filetes congelados, seguida 
por Taiwán e Indonesia. 
 
La mayor parte de la tilapia que se consume en los EEUU es importada. Sin embargo, la 
producción nacional aumentó sustancialmente durante los últimos años, siendo la especie 
de cultivo que tuvo un crecimiento más rápido, aumentando de 20 TM en 1998 a 250 TM 
en 1998. El dinámico mercado de la tilapia, dominado en la actualidad por los 
asiático/americanos, representa la principal salida para los productores locales. Los 
productores de tilapia de EEUU han comenzado a tener como objetivo los sectores de los 
filetes frescos y de valor agregado, pero sus precios no son competitivos con los de los 
principales abastecedores. 
 
En la actualidad, Asia es la principal región productora de tilapia y es también 
responsable del gran crecimiento experimentado durante la última década. Asia representa 
hoy en día el 60% de la producción total de tilapia, mientras que en 1990 este porcentaje 
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era del 50%. Sin embargo, también África y América Latina han tenido un sustancial 
incremento en su producción de tilapia en el mismo período.   

Otro país que ha demostrado un impresionante aumento en sus exportaciones de tilapia 
hacia los EEUU en el 2000 fue Ecuador. Este país desplazó a Costa Rica como principal 
abastecedor de filetes frescos a los EEUU. El cultivo de tilapia creció rápidamente en 
Ecuador al cambiar los cultivadores de camarón al cultivo de tilapia luego de los 
problemas experimentados en sus granjas con la enfermedad de la mancha blanca. 
 
Honduras ocupa actualmente el tercer lugar en el ámbito Latinoamericano en la 
exportación de filete fresco de tilapia al mercado estadounidense superado únicamente por 
Ecuador y Costa Rica. 
 
En la actualidad, operan en Honduras 14 proyectos comerciales de cultivo de tilapia de 
exportación, distribuidos en 154 hectáreas de agua y 114 hectáreas más, que se encuentran 
en manos de pequeños y medianos productores, lo que genera aproximadamente 17,000 
empleos directos que benefician a unas 50 mil familias en forma indirecta. 
 
Según estimaciones de la Secretaría de Agricultura y Ganadería de Honduras, en este país 
existen 92,272 hectáreas de agua aptas para el cultivo de peces de agua dulce, que de 
cultivar el 25 por ciento, aproximadamente 23,818 hectáreas, se podrían producir 43 mil 
toneladas métricas de pescado que al exportarse generarían divisas por 225 millones de 
dólares. En Honduras se están utilizando tres modelos de producción: en estanques de 
tierra, en jaulas, reservorios para riego y de igual forma en canales de cemento. 
 
El grupo llamado "tilapia" está conformado por 60 especies, de las cuales diez son 
utilizados como alimento humano. El origen de este grupo de especies son los lagos de 
África tropical y del Cercano Oriente. El medio ambiente típico son los ríos, los lagos y 
pequeñas áreas de agua. Algunas especies de tilapia pueden soportar un contenido salino 
del 10%, lo que es tres veces más que la concentración de sal en el agua del mar. La 
temperatura del agua puede ir de 18 a 40° Celsius, y el contenido de oxígeno puede ser 
relativamente bajo. Y algunas especies gustan de la proteína vegetal (Josupeit H., 2007).  

En algunos lugares, se cría la tilapia para controlar las plantas acuáticas. En algunos 
casos, se utiliza para controlar las zonas de agua, incluyendo los problemas de 
enfermedades en las granjas de camarones.  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
 
 

3.1. ESTUDIO TÉCNICO. 
 
3.1.1. Perfil del pequeño y mediano productor de camarón. 
 
Se elaboró encuestas con el fin de elaborar un diagnóstico y crear un perfil de cada uno de 
los  pequeños y medianos productores de camarón. 
 
De los productores encuestados, un 72% de la población presenta otras fuentes de 
ingresos provenientes principalmente del cultivo de la caña de azúcar, del maíz, sandía, de 
ganado y de la producción de sal. Por otra parte, el 94% de estos productores no ha 
cultivado anteriormente otras especies acuícolas como por ejemplo la tilapia. 
 

 
 
Figura 5. Cultivo de otras especies acuícolas. 
 
El 89% de estos productores no utiliza ningún tipo de antibióticos. Sin embargo, existe un 
11% que sí los utiliza por diferentes razones, una de ellas es que la mayoría de estos 
productores desconoce de ciertas regulaciones que prohíben el uso de estos antibióticos, 
deteriorando de esta manera la calidad del producto.  
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Figura 6. Utilización de antibióticos. 

 
Del total de estos productores, el 67% cuenta con dos estanques para la producción de 
camarón. El 28% cuenta con un estanque, y el resto cuenta con cuatro estanques para la 
producción de camarón.  
 

 
 

Figura 7. Disponibilidad de estanques para la producción de camarón. 
 
El área total de estanques ya construidos por productor oscila entre las 0.5 ha hasta las 44 
ha como se puede apreciar en la figura 8. 
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Figura 8. Área total de estanques construidos. 
 
El capital de trabajo varía por productor. Como se puede ver en la siguiente figura, el 56% 
de los productores tiene una disponibilidad de capital de trabajo mayor a los L. 50000 por 
ciclo de producción. 

 

Figura 9. Disponibilidad de capital de trabajo por ciclo. 
 
Los mejores ingresos percibidos durante la producción de camarón varían de acuerdo con 
la época. Así, en la estación seca los mayores ingresos se obtienen cuando el precio se 
encuentra entre los 26 y 30 L/lb. Mientras que en la estación lluviosa, los mayores 
ingresos se obtienen cuando los precios se encuentran entre los 16 y 20 L/lb.  
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Figura 10. Precios por época. 
 
Otro aspecto importante a considerar es que existen ciertos aspectos técnicos que le 
resultan al productor un poco complicados al momento de producir camarón. Uno de los 
aspectos deficitarios es que ellos no cuentan con un buen análisis de agua, ni con 
conocimientos técnicos relacionados con la alimentación y el control de la biomasa.  
 
La deficiencia en estos aspectos tiene un impacto negativo directo en cuanto a los 
rendimientos percibidos tanto en la estación seca como en la estación lluviosa y la 
incidencia de enfermedades como el Síndrome del Taura y el Síndrome de la Mancha 
Blanca principalmente. 
 

 

 
 

Figura 11. Rendimientos por época. 
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Figura 12. Incidencia de enfermedades en los últimos años. 
 
Además, estos productores determinan los recambios de agua por medio de las mareas. 
Las fuentes de agua son los mismos esteros, conduciendo a notables fluctuaciones en 
cuanto a la calidad de agua en las distintas épocas del año.  
 

 
 
Figura 13. Recambios de agua. 
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Figura 14. Fuentes principales de agua. 
 
Los principales compradores de camarón son los paileros o coyotes, que tomarían la 
función prácticamente de intermediarios. Generalmente, ellos compran toda la producción 
de camarón con la finalidad de comercializarlo en el mercado de El Salvador. 
 

 

Figura 15. Principales compradores. 
 
La cadena de comercialización de los productos de la acuicultura en los diferentes países 
presenta variaciones de acuerdo al volumen de las producciones y la cercanía de los 
centros de producción a las ciudades y punto de embarque o salida de las exportaciones. 
 
En cuanto a los pequeños productores estos venden su producción directamente en la 
granja acuícola o en la población más cercana. En el caso de producciones más grandes, el 
producto es transportado a las ciudades más cercanas que presentan centros de acopio y 
plantas procesadoras, siendo los precios menores por los grandes volúmenes que se 
manejan. 
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Empresas de mayor tamaño cosechan y procesan sus productos colocándolos directamente 
en los mercados para su redistribución. La comercialización de los productos procedentes 
de la acuicultura se realiza en las centrales de abastos, los almacenes de cadena e 
hipermercados, en algunos casos en puntos de venta por parte de las empresas productoras 
o plantas procesadoras. 
 
La cadena de suministro en la acuicultura contempla diferentes actores en las diferentes 
actividades de producción y comercialización: 
 
• Producción de alevines, postlarva, semilla, etc. 
• Producción de carne (engorda) 
• Procesamiento o transformación del producto 
• Canales de comercialización: 
- consumidor final 
- centrales de abastos 
- distribuidores mayoristas 
- cadena de supermercados y mercados 
- restaurantes especializados 
- puntos de venta que colocan las comercializadoras de pescado 
 
Para el mercado local, las cadenas de suministro se orientan a nivel rural del productor al 
centro de venta, mientras que en el ámbito nacional se introduce la figura del procesador 
y/o del intermediario. 
 
Es importante señalar que en la cadena de intermediarios, una es la que interviene en el 
mercado de los países y otra cadena que deben enfrentar los exportadores en los mercados 
de destino de sus productos. 
 
a) Tipos de cadena para venta local. 
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b) Tipos de cadena para venta internacional. 
 

 
 

 
 
3.1.2. Adopción del cultivo de tilapia como una alternativa de diversificación. 
 
La mayoría de estos productores tienen un escaso conocimiento  sobre el comercio de 
tilapia a nivel regional lo que representaría otra de las debilidades de estos productores en 
el futuro. 
 

 

Figura 16. Conocimiento sobre el Comercio de tilapia intra y extraregional. 
 
Asimismo, la mayoría de los productores de camarón presentan un parvo conocimiento 
sobre la producción de tilapia. No obstante, la mayoría de los productores están dispuestos 
a considerar el cultivo de tilapia como una especie viable para diversificarse siempre y 
cuando exista el mercado para este producto. 
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Figura 17. Conocimientos sobre la producción de tilapia. 
 

 
 

Figura 18. La tilapia como un cultivo viable para la diversificación. 
 
En cuanto a la conveniencia de ir adoptando esta tecnología, los productores tienen como 
preferencia tanto el monocultivo rotativo como el policultivo simultáneo (produciendo 
tilapia y camarón simultáneamente). Sin embargo, un buen número de productores 
desconoce de este tema como se puede apreciar en la figura 19. 
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Figura 19. Maneras de ir adoptando esta tecnología en lo relacionado a la producción de 
tilapia. 
 
En cuanto a los costos, entre los principales costos en los que incurren los productores de 
camarón son: La compra de postlarvas, que en la mayoría de las veces es larva silvestre y 
no de laboratorio, la alimentación y el transporte. 

En la región, los costos de producción para las diferentes especies varían según las 
condiciones de cada país. En el caso del camarón marino (L. vannamei), los costos varían 
de 1,75 dólares EE.UU. (Nicaragua) a 2,09 dólares EE.UU. (El Salvador) por kilogramo. 
En general, los costos de producción son altos en Brasil, razón por la cual los acuicultores 
han tratado de incrementar la productividad y usar la tecnología adecuada para bajar los 
costos de producción (Moles y Bunge, 2002).  
 
Los costos de producción para un kilogramo de camarón oscilan alrededor de 2,15 dólares 
EE.UU., un poco menos para granjas más pequeñas y ligeramente más altos para las 
granjas grandes que cumplen con todos las regulaciones. 
 
Debido a estas condiciones, la industria experimenta actualmente una gran expansión. Los 
productores tratan de expandir su capacidad, y los nuevos inversionistas buscan y 
establecen proyectos a un ritmo acelerado. Se espera que a largo plazo, los mercados se 
ajusten a los precios promedio de los últimos 10 años (alrededor de 5 dólares EE.UU./kg 
para la talla 80-100 de camarón con cabeza). Esto representaría márgenes de utilidad de 
alrededor del 5 por ciento para productores integrados. 
 
El productor más pequeño, por otro lado, dependerá del nivel de la demanda que los 
procesadores generen en el futuro. Asumiendo que los costos de los insumos permanezcan 
estables en relación al dólar, que el precio del mercado internacional no caiga mucho por 
debajo del promedio a largo plazo, y que la tasa de cambio permanezca en sus niveles 
actuales. Sin embargo, debido a las varias presentaciones adoptadas por los distintos 
países según sus requisitos de mercado, los productos con valor agregado, la 
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estacionalidad de producción, etc., el único indicador que podría permitir una 
comparación válida entre países sería la utilidad (US$/ha/año). 
 
Los costos de producción de la tilapia cultivada en estanques fluctúan entre 0,72 y 1,91 
dólares por kilogramo y en jaulas entre 1,11 y 1,76 dólares por kilogramo (FAO, 2005a). 
 
Entre los costos que se prevé ahorrar al implementar esta tecnología sería en la 
alimentación y combustible en algunos casos. Aunque existe una mayoría, el 61% de los 
productores, que desconoce sobre esto. Mientras que los nuevos costos en los que se 
incurrirían con la implementación de esta tecnología se relacionarían especialmente con 
los insumos, mano de obra e infraestructura. 
 

 

   

Figura 20. Costos. 
 
En cuanto a los ingresos, la mayoría de los productores desconoce cuáles serían los 
ingresos que se dejarían de percibir con este nuevo cambio. Asimismo, estos productores 
tampoco tienen en claro cuáles serían los nuevos ingresos que se generarían con este 
cambio. 
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Figura 21. Ingresos. 
 

3.1.3. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en la acuicultura. 
 
Entre las fortalezas y debilidades que se destacaron en este rubro se puede decir que se 
aprecia en la región un optimismo con respecto a las oportunidades que presenta la 
acuicultura, derivado de la creciente demanda de productos acuícolas en el mercado 
internacional, intraregional y nacional en varios casos; ciertas ventajas que ofrece la 
diversificación; posibilidades de utilizar a favor del desarrollo acuícola la globalización de 
los mercados, interés creciente del sector privado nacional y extranjero para invertir en el 
sector, una comprensión cada vez mayor de la necesidad de establecer alianzas 
estratégicas entre los sectores público, privado, académico y social y desarrollo de 
tecnologías de cultivo ambientalmente compatibles. 
 
Entre las fortalezas de la acuicultura en la región, se aprecia el gran potencial de tierras y 
aguas disponible; la existencia de mano de obra relativamente barata; la existencia de un 
mercado en expansión para los productos de la acuicultura; recursos naturales abundantes 
y condiciones ambientales favorables; disponibilidad de insumos de calidad para la 
fabricación de alimentos balanceados; una legislación que promueve inversiones; 
acuerdos internacionales existentes y apoyo del estado al desarrollo de la actividad en 
algunos casos. 
 
Como debilidades en el desarrollo de la acuicultura regional se encuentra una gran 
heterogeneidad de tecnologías y dificultad en algunos casos para acceder a tecnologías de 
punta; baja capacidad de inversión privada; carencia de estudios de mercado; escaso 
desarrollo institucional en varios países; falta o adecuación de la legislación; duplicidad 
de responsabilidades institucionales; escasa inversión y apoyo en investigación y 
desarrollo; limitado acceso a la información; falta de infraestructura o deficiencias en la 
existente; cadenas de comercialización débiles; falta de alimento para peces de buena 
calidad y costos elevados de las materias primas para la fabricación de piensos; falta de 
estudios de contaminación y usos de agua y acuíferos y falta de financiamiento blando. 
 



 24 

Otra debilidad importante es la gran dependencia de los mercados externos para la 
mayoría de los productos exportados como camarones y tilapia. Ello en conjunto con la 
aun escasa diversificación de la acuicultura y la concentración en intensificación de 
monocultivos principalmente con especies exóticas constituye una amenaza permanente. 
 
Entre las amenazas que enfrenta la acuicultura a nivel regional también se puede 
mencionar la falta de cumplimiento de compromisos políticos; las enfermedades acuáticas 
y el escaso control sanitario en la introducción de organismos acuáticos intra y 
extraregionales; la pérdida de biodiversidad debido a la introducción descontrolada de 
especies; los efectos de los desastres naturales y condiciones meteorológicas adversas 
sobre la actividad y la falta de coordinación y de cooperación institucional a nivel 
nacional. 
 
Se identifican como objetivos importantes en el desarrollo de la acuicultura, la generación 
de divisas a través de las exportaciones, la generación de empleos, la mejor calidad de 
vida al consumir productos ricos en proteínas, garantiza la seguridad alimentaria y 
activación de la económica en las poblaciones rurales. 
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Figura 22. Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas detectadas en la región. 
 

3.1.4. Análisis de calidad de agua. 
 
Es necesario tomar en cuenta el análisis de calidad de agua, ya que éste está directamente 
relacionado con la producción de tilapia y de camarón. 

Se puede apreciar que éste análisis difiere según la zona. En la zona La Jagua, la cantidad 
de clorofila es mayor que en las demás zonas. Esto significa que existe mayor nitrógeno y 
fósforo total disponible, produciendo, de esta manera, una eutroficación o 
enriquecimiento orgánico de las aguas. Por lo tanto, existe una mayor presencia de 
materia orgánica aprovechable por el camarón y la tilapia. 

Se puede observar que existen extremos de salinidad. Este rango va desde las 13.30 partes 
por mil (ppt) hasta las 37.60 ppt.  
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Actualmente, el Grupo Granjas Marinas S.A., está estudiando la posibilidad de producir 
tilapia hasta las 40 ppt de salinidad. Sin embargo, hay que tomar en cuenta que existe un 
punto óptimo. Después de ese punto óptimo, los rendimientos esperados son menores. 
 
Cuadro 1. Análisis de Calidad de Agua. 

 
 
Fuente: Laboratorio de análisis de calidad de agua ANDAH. 
 
 
3.2. ESTUDIO ECONÓMICO. 
 
3.2.1. Estado de ingresos monocultivo camarón. 
 
Al elaborar un estado de ingresos para el monocultivo camarón, se observó que estos 
productores perciben mayores ingresos en la estación seca que en la estación lluviosa. 
Esto se debe a que en la estación seca los precios de camarón por libra son mayores que 
los precios de camarón por libra en la estación lluviosa. Los rendimientos de camarón por 
hectárea son prácticamente los mismos tanto en la estación lluviosa como en la estación 
seca, por lo tanto, no repercute demasiado en el estado de ingresos de estos productores. 
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Cuadro 2. Estado de Ingresos Monocultivo de Camarón. 
 

 

 

 

3.2.1.1. Costos monocultivo camarón. 
 

Uno de los mayores costos en los que incurre el pequeño y mediano productor es en la 
compra de postlarvas de camarón y en el alimento. Las postlarvas de camarón pueden 
costar hasta US$ 2.75 el millar. También, hay que tomar en cuenta que las densidades de 
siembra en la estación lluviosa son diferentes a las densidades de siembra en la estación 
seca. 
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Cuadro 3. Costo de Larvas de camarón. 
. 

 
 
De la misma forma, el costo de alimento para camarón difiere tanto en la estación seca 
como en la estación lluviosa. Esto se debe principalmente a las diferentes tasas de 
conversión alimenticia (TCA) que el camarón alcanza en la estación seca y en la estación 
lluviosa. 
 
Cuadro 4. Costo de alimento para camarón. 
 

 
 
 

3.2.2. Estado de ingresos policultivo tilapia-camarón. 
 

Para este estado de ingresos se tomó en cuenta el ciclo de producción de camarón tanto en 
la estación seca como en la estación lluviosa. Para este estado de ingresos se consideró 
algunos aspectos técnicos como la densidad de siembra y la tasa de conversión alimenticia 
(TCA). Se investigó que una densidad de siembra de  15 PL/m2 y una densidad de 
siembra de 0.5 alevines/m2 son las condiciones apropiadas para llevar a cabo un buen 
sistema de policultivo. 
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Cuadro 5. Estado de Ingresos Policultivo. 
. 

 

 

 

3.2.2.1. Costos policultivo tilapia-camarón. 

 
En cuanto a los costos, los mayores costos en los que incurriría el pequeño y mediano 
productor si implementaría esta técnica serían: 
 

• Cantidad de postlarvas de camarón. 
• Cantidad de alevines. 
• Alimento de tilapia y de camarón. 
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Cuadro 6. Costo de Postlarvas de Camarón y Alevines. 
 

 
 
Los costos de alimento se calcularon con base en la producción estimada de tilapia y de 
camarón por ciclo por hectárea y en la tasa de conversión alimenticia de la tilapia y del 
camarón, que varía si se hace una comparación con la tasa de conversión alimenticia del 
camarón en monocultivo. 

Cuadro 7. Costos de Alimentos en Policultivo. 
 

 
Fuente: Elaborado por el autor. 
 

3.2.3. Presupuesto parcial. 
 

Un presupuesto parcial es a menudo una manera apropiada para analizar diferentes tipos 
de problemas. Un presupuesto parcial provee un método formal y consistente para 
calcular el cambio esperado en las ganancias. Éste compara las ganancias de una 
alternativa, típicamente la que se está implementando actualmente, con un cambio 
propuesto o una nueva alternativa. 
 
El presupuesto parcial se enfoca principalmente en un cambio neto. El análisis sirve 
especialmente para cambios pequeños dentro de una planeación. De esta manera, sólo los 
cambios en los ingresos y de gastos se incluyen en un presupuesto parcial, y el resultado 
es el cambio esperado en las ganancias. 
Debido a que el presupuesto parcial está diseñado para analizar cambios relativamente 
pequeños en los negocios agrícolas, éste se considera una forma de análisis marginal. 
 

3.2.3.1. Presupuesto parcial monocultivo camarón. 
 

Para la elaboración de este presupuesto, se hizo énfasis en el ingreso por camarón, el 
costo por alimentación y el costo de semilla de camarón incurridos en la estación seca y 
en la estación lluviosa. 
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Al realizar el análisis, se observa que no existe ningún ingreso incremental, puesto que no 
se está considerando la implementación de una nueva tecnología. 

Cuadro 8. Presupuesto parcial monocultivo de camarón. 
 

 

 

3.2.3.2. Presupuesto parcial monocultivo rotativo. 
 

Para la elaboración de este presupuesto parcial, se consideró la alternativa de sembrar 
camarón en la estación lluviosa y tilapia durante la estación seca. 
 
Históricamente, se ha demostrado que por las condiciones prevalecientes en la época seca, 
generalmente en el primer ciclo que abarca desde noviembre hasta abril del siguiente año, 
los rendimientos de camarón son muy bajos. Existen probabilidades de que se desarrollen 
extremos de temperatura, haciendo del camarón más susceptible a enfermedades. 

Al implementar esta técnica, existe en costo adicional, que sería el costo de alevín durante 
la estación seca. Asimismo, existe una reducción en los ingresos por venta de camarón en 
la estación seca. Éste es el ingreso que se deja de percibir al producir tilapia durante esa 
estación. Además, existe un ingreso adicional que sería el ingreso por venta de tilapia en 
la estación lluviosa, y un costo reducido que sería el costo del alimento de camarón en la 
estación seca. 

Finalmente, el cambio neto es de US$ 1126.3. Éste es un margen positivo, lo que significa 
que se podría considerar la implementación de esta técnica. 
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Cuadro 9. Presupuesto parcial monocultivo rotativo. 
 

 

Es necesario tomar en cuenta que para este escenario la parte incremental que se percibiría 
por la alimentación de la tilapia no se refleja numéricamente, puesto que por la eficiencia 
biológica de la misma se requiere de una menor cantidad de alimento utilizada si la 
comparamos con la alimentación utilizada para el crecimiento del camarón. Además, el 
costo del concentrado para la tilapia es menor que el costo del concentrado de camarón. 
 

3.2.3.3. Presupuesto parcial policultivo tilapia-camarón. 
 

En este escenario, se pretende desarrollar un policultivo tilapia-camarón durante todo al 
año, es decir, sembrar tilapia y camarón simultáneamente. Para esta técnica hay que tomar 
en cuenta los dos ciclos de producción anual tanto para la tilapia como para el camarón. 
Igualmente, se considera algunos costos adicionales como el alimento para el cultivo de 
tilapia, alevines y mano de obra; los ingresos reducidos como los ingresos por venta de 
camarón, los ingresos  adicionales como los ingresos percibidos por la venta de tilapia y 
los costos reducidos como el alimento para el cultivo de camarón. 

El cambio neto de acuerdo con el análisis es de US$ 371.3. Se obtiene un margen 
positivo, sin embargo, éste es un margen menor si lo comparamos con el margen obtenido 
si produciríamos tilapia y camarón en monocultivo rotativo. 

En este presupuesto parcial no se consideran algunos costos adicionales como los 
recambios de agua, puesto que la mayor parte de los productores dependen de las mareas 
para realizar dichos recambios de agua. Además, no cuentan con ciertas inversiones, 
como por ejemplo inversiones en bombas de agua, que facilitaría la tarea de los recambios 
de agua.  
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Cuadro 10. Presupuesto parcial policultivo tilapia-camarón durante todo el 
año. 
 

 

 

3.2.3.4. Presupuesto parcial policultivo tilapia-camarón en época seca y camarón en 
la estación lluviosa. 
 

En este escenario, se incluye la posibilidad de producir tilapia y camarón simultáneamente 
en la época seca, y posteriormente producir camarón en la estación lluviosa. 
 
Al implementar esta técnica de producción, el cambio neto en las ganancias es de US$ 
740.4. Este margen es mayor que el margen obtenido en el escenario anterior, sin 
embargo, es mucho menor que el margen obtenido si se implementaría un monocultivo 
rotativo. 
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Cuadro 11. Presupuesto parcial policultivo tilapia-camarón en época seca y 
camarón en la estación lluviosa. 
 

 

. 

3.2.3.5. Análisis del presupuesto parcial y comparación de los ingresos incrementales 
entre los diferentes tipos de policultivo. 
 

En el siguiente cuadro se observa que de los cuatro escenarios elaborados, el que presenta 
un mayor ingreso incremental es del monocultivo rotativo. Este ingreso incremental es 
tres veces mayor si lo comparamos con el ingreso incremental del policultivo tilapia-
camarón durante todo el año, y 1.5 veces mayor que el ingreso incremental del policultivo 
tilapia-camarón en la estación seca y camarón en la estación lluviosa. 
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Cuadro 12. Comparación de los ingresos incrementales de las diferentes 
técnicas a aplicar. 
 

 

 

3.3. ESTUDIO FINANCIERO. 
 

Para este estudio financiero es necesario tomar en cuenta los siguientes aspectos: 
 

• El monocultivo rotativo (siembra de camarón en la estación lluviosa y siembra de 
tilapia en la estación seca) es el mejor escenario a considerar.  

• La inversión para este proyecto es mínima, ya que no se está analizando la manera 
de intensificar la producción del pequeño y mediano productor, sino el impacto 
que puede tener la diversificación en la producción de estos productores. 

De acuerdo con el análisis financiero, este proyecto presenta un VAN positivo de US$ 
2420.83 por hectárea y una rentabilidad del 60%. Estos indicadores financieros 
demuestran que este proyecto es atractivo y viable para el pequeño y mediano productor. 

La magnitud de la TIR se debe principalmente a la baja inversión inicial en activos fijos 
por razones que se explican anteriormente. 

Para este flujo financiero, no se toma en cuenta el financiamiento debido  a que 
prácticamente no existe inversión en activos fijos, solamente en capital de trabajo. Hoy 
en día, las instituciones financieras difícilmente concederían un préstamo a largo plazo a 
pequeños y medianos productores para cubrir sus necesidades en cuanto a capital de 
trabajo. 

 



 

4. CONCLUSIONES 
 
 

• La diversificación en la producción ha demostrado ser una opción muy objetiva y 
accesible para los pequeños y medianos productores de camarón. Al diversificarse, 
por ejemplo, reducen el riesgo de perder la mayor parte de su producción por la 
incidencia de enfermedades como el Síndrome del Taura y el Síndrome de la 
Mancha Blanca.  

 
• Con la diversificación no sólo se reduce la vulnerabilidad a situaciones adversas 

que están fuera del control de los productores, sino también se aumenta la 
posibilidad de aprovechar ciertas oportunidades que imperan en el mercado. Así, 
la tilapia está desarrollando un notable mercado en EEUU, donde su consumo ha 
crecido más rápidamente que las proyecciones más optimistas. Si en el pasado la 
tilapia era considerada un pescado de bajo valor, apropiado sólo para un mercado 
étnico, hoy en día ha conquistado parte del mercado que tradicionalmente estaba 
dominado por las especies de carne blanca. La tilapia cumple con los requisitos del 
pescado que prefiere el mercado de los EEUU: carne blanca y fácil fileteada, 
pocas espinas y olor, y sabor suave y versátil para la cocción. 

 
• La mejor alternativa para diversificarse es la implementación de un monocultivo 

rotativo, es decir, producir camarón durante la estación lluviosa y posteriormente 
producir tilapia en la estación seca. Con esta alternativa se logra un mayor margen 
o cambio neto en las ganancias en comparación con el resto de alternativas 
propuestas. Por otro lado, de acuerdo con el análisis financiero elaborado, la 
rentabilidad al aplicar esta alternativa es alta, aún cuando no se considera la 
inversión en activos fijos. 

• Al implementar esta tecnología, el único costo adicional que incurriría el 
productor sería en la compra de alevines durante la estación seca. Por otro lado, se 
reducen algunos costos, como por ejemplo, el alimento de camarón durante la 
estación seca. 

• Otro punto muy importante es que la mayoría de los productores están dispuestos 
a implementar este tipo de tecnología siempre y cuando exista el mercado para 
esta tipo de producto. No obstante, estos productores necesitan de conocimientos 
previos sobre la producción de tilapia, ya que ellos desconocen totalmente sobre la 
producción de este cultivo. 
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• Finalmente, la disminución de la participación del Estado ha afectado a los 
pequeños productores y a aquellos de subsistencia. La combinación de la 
privatización con las reducciones presupuestarias para la inversión, además de 
programas internacionales reducidos para la cooperación ha hecho difícil que estos 
productores obtengan el grado de asistencia técnica que es necesaria para apoyar 
sus actividades. 

 
 
 
 



 

5. RECOMENDACIONES 
 
 

• Dar continuidad al estudio, puesto que el cultivo de peces practicado de formas 
extensivas a semi-intensiva (en pequeña escala), así como el repoblamiento de los 
cuerpos de agua, vienen aportando su producción al consumo de pescado en las 
zonas rurales, y al comercio de pequeña escala aunque este no está propiamente 
evaluado. 
 

• Realizar un análisis detallado de calidad de agua de los diferentes esteros en la 
zona sur de Honduras, ya que este factor tiene una influencia directa en la 
productividad del pequeño y mediano productor.  

• Analizar diferentes fuentes de financiamiento con el objetivo de que puedan ser 
aprovechadas por el pequeño y mediano productor. 

• Evaluar otras alternativas de diversificación.  

• Desarrollar capacitaciones con la finalidad de instruir al pequeño y mediano 
productor acerca de nuevas técnicas y alternativas de diversificación
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7. ANEXOS 
 
 

Anexo 1. Flujo de caja monocultivo rotativo tilapia-camarón. 

 

 

 

 

 

 

 



 41 

Anexo 2. Fotografías de los pequeños y medianos productores de camarón. 
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Anexo 3. Encuesta. 
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                                                                                        No. de encuesta: ______________    

Zona: 

  

 

DATOS DEMOGRÁFICOS: 

 

1.- Nombre y edad del productor. 

 

 

2.- Profesión/ Estudios realizados. 

 

 

3.- Por favor, anote su número de teléfono u otra información para contactarlo. 

 

 

4.- Años de experiencia en el rubro de camarón. 

 

 

5.- Número de dependientes. 

 

 

6.- ¿Tiene ud. otras fuentes de ingreso? 
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Por favor, marque su respuesta rellenando el círculo que se encuentra al lado de 
cada una de las opciones. 

DATOS TÉCNICOS: 
 

1. ¿Ha cultivado ud. otras especies? 
o Sí 
o No 

 
2. ¿Utiliza ud. algún tipo de antibióticos? 

o Sí 
o No 

 
3. ¿Cuántos estanques tiene actualmente? 

o 1 estanque 
o 2 estanques 
o 3 estanques 
o 4 estanques 
o Otros________, ¿cuántos?_______ 

 
4. ¿Cuál es el área total de los estanques ya construidos? 

o 0.5 ha 
o 1 ha 
o 1.5 ha 
o 2 ha 
o 2.5 ha 
o 3 ha 
o Otro_________. Especifique________ 

 
5. ¿Qué conocimientos presenta ud. sobre la producción de tilapia? 

o Densidad de siembra 
o Salinidad 
o Transporte y aclimatación 
o Ciclos de producción 
o Fertilización 
o Reversión sexual de alevines 
o Alimentación 
o Muestreo de poblaciones 
o Cosecha 
o Sacrificio 
o Otros________, ¿cuáles?_________________ 
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6. ¿Ha escuchado alguna vez sobre el sistema de rotación de cultivo o sobre el 
policultivo? 

o Sí 
o No 

 
7. ¿Considera ud. el cultivo de tilapia como una especie viable para diversificar sus 
cultivos? 

o Sí 
o No 

 
8. Conociendo los pros y contras de estos sistemas de producción, ¿estaría ud. 
dispuesto a implementar este tipo de tecnología? ¿Por qué? 

o Sí 
o No 

 
9. ¿En qué forma considera conveniente ir adoptando esta tecnología en lo 
relacionado a la producción de tilapia? 

o Monocultivo rotativo 
o Policultivo simultáneo 
o Policultivo tilapia-camarón época seca+camarón en la estación lluviosa 
o No sabe 

 
10. ¿Conoce ud. cuáles son los proveedores de alevines de tilapia más cercanos a su 
zona? 

o Sí 
o No 

 
11. ¿Conoce ud. cuáles son los proveedores de alimento de tilapia más cercanos a su 
zona? 

o Sí 
o No 

 
12. ¿Cuáles son los aspectos técnicos que le resultan más complicados al producir 
camarón? 

o Análisis de agua 
o Enfermedades 
o Manejo de la cal 
o Alimentación 
o Control de la biomasa  
o Siembra 
o Otros_______, ¿cuáles?_____________________ 
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13. ¿Cuáles son los rendimientos que presenta ud. tanto en la época seca como en la 
época húmeda? 

o 500 a 1000 lb/ha 
o 1001 a 1500 lb/ha 
o 1501 a 2000 lb/ha 
o 2001 a 2500 lb/ha 
o 2501 a 3000 lb/ha 
o 3001 a 3500 lb/ha 
o Otras_______, ¿cuáles?______________ 

 
14. ¿Ha experimentado ud. la incidencia de alguna enfermedad durante la producción 
de camarón? 

o Sí 
o No 

 
15. Cuando cosecha, ¿Presenta fauna de acompañamiento ha encontrado? 

o Sí. ¿cuáles?__________ 
o No 

 
16. ¿Cuál es la estructura de su cosecha  (tipo: con compuertas)? ¿Cuántas tiene por 
estanque? 

o 1 compuerta  
o 2 compuertas 
o 3 compuertas 
o 4 compuertas 
o Otras________. ¿cuáles?______________ 

 
17. ¿Cuenta ud. con alguna capacidad para refrigerar el producto recién cosechado? 

o Sí 
o No 

 
18. ¿Con base en qué determina ud. los recambios de agua? 

o Mareas 
o Otras 
o No conoce 

 
19. ¿Cuáles son sus fuentes principales de agua? 

o Esteros 
o Otras___________, ¿cuáles?_______________ 

 



 47 

20. ¿Qué fluctuaciones ha observado en cuanto a la calidad de agua durante las 
distintas épocas (lluviosa/seca)? 

o Salinidad 
o Turbidez 
o Temperatura 
o Ninguna 

 
21. ¿Con qué instrumentos cuenta para controlar la calidad de agua? 

o Termómetro 
o pH metro 
o Bombas de agua 
o Sopladores de aire 
o Ninguno 
o Otros________, ¿cuáles?_______________ 

 
22. Como productor, ¿cuáles cree que son las debilidades en el sector acuícola? 

o Certificaciones 
o Situación financiera 
o Bajo poder de negociación 
o Mala infraestructura 
o Otros 
o No sabe 

 
23. ¿Cuáles cree que son las fortalezas? 

o Apoyos de ONG´s 
o Experiencia en el rubro 
o Otras 
o No sabe 

 
24. ¿Cuáles cree que son las amenazas? 

o Clima 
o Bajos precios 
o Enfermedades 
o Otras 
o No sabe 

 
25. ¿Cuáles cree que son las oportunidades? 

o Recursos de apoyo 
o Potencial de mercado 
o Otras  
o No sabe 
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26. ¿Cuál es la mejor metodología para desarrollar una capacitación técnica según su 
criterio? 

o Parcelas demostrativas 
o Giras de campo 
o Visitas a la finca 
o Otras__________, ¿cuáles?___________________ 

 

DATOS ADMINISTRATIVOS: 

 

27. ¿Conoce ud. sobre el comercio de tilapia en Honduras, hablando específicamente 
sobre el precio, procesadoras y mercados potenciales? 

o Sí 

o No 

28. En producción de camarón, ¿cuáles considera sus principales costos? 

o Transporte 

o Larva 

o Mano de obra 

o Concentrado 

o Otros 

29. ¿Qué costes piensa ud. ahorraría debido al nuevo sistema de producción? 

o Alimentación 

o Bombeo 

o Vigilancia 

o Combustible 

o Otros 
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30. ¿Qué costes nuevos o extras se incurrirá debido al cambio? 

o Mano de obra 

o Insumos 

o Infraestructura 

o Otros____________, ¿cuáles?_________________________ 

31. ¿Qué ingresos piensa ud. se dejarían de percibir por el nuevo cambio? 

o Ninguno 

o No sabe 

32. ¿Qué ingresos nuevos o extras piensa ud. ganaría con este nuevo cambio? 

o Especifique___________________________________________________ 

o No sabe 

33. ¿Cuál ha sido sus mejores ingresos en producción de camarón durante la época 
seca  y húmeda? ¿A qué precio y a qué cantidad? 

             Época seca                                                                                  Época húmeda 

o 10 a 15 L/lb      10 a 15 L/lb 

o 16 a 20 L/lb      16 a 20 L/lb     

o 21 a 25 L/lb      21 a 25 L/lb 

o 26 a 30 L/lb      26 a 30 L/lb 

o 31 a 35L/lb      31 a 35L/lb 

 

34. ¿Piensa ud. que la producción de tilapia es más lucrativa que la del camarón? 

o Sí 

o No 

o No sé 
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35. ¿Cuál es su disponibilidad de capital de trabajo? 
o 10000-15000 
o 15001-20000 
o 20001-25000 
o 25001-30000 
o 30001-35000 
o 35001-40000 
o 40001-45000 
o 45001-50000 
o Otros 

 
36. ¿Cuáles son los principales compradores de camarón? 

o Intermediarios (coyotes, paileros) 
o Mercado interno 
o Otros__________, ¿cuáles?__________________________ 

 
37. ¿Ha recibido ud. algún tipo de capacitación sobre tilapia? 

o Sí 
o No 
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