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I. INTRODUCCION 

Dada la importancia que ha adquirido la industria avicola 

en las ~ltimas d~cadas, ~sta ha tenido un crecimiento 

fuertemente sostenido, especialmente a partir de la segunda 

guerra mundial, cuando las naciones del mundo vieron sus 

pasturas reducidas debido a las devastaciones causadas por 

dicha guerra. El mLtndo se vio en la necesidad urgente de 

producir alimentos a un ritmo acelerado y es por esta causa 

que la avicultura se intensific6 a nivel agroindustrial. A 

partir de este momenta se inici6 la b~squeda de como hacer 

dicha actividad lo m~s eficiente posible, con miras a 

contribuir con la grave escasez de alimentos que afectaba al 

mundo. 

En Honduras se han sucedido crisis en el abastecimiento 

de carne de pollo y huevos, teni~ndose, en reiteradas 

ocasiones, que recurrir a la importaci6n de dichos productos 

desde paises vecinos, tales como El Salvador, Nicaragua y 

Costa Rica. La Secci6n de Aves de la Escuela Agricola 

Panamericana, tambi~n ha vista crisis en su producci6n con la 

consecuente necesidad de recurrir a los productores del ~rea, 

en una ocasi6n, para poder atender las necesidades b~sicas de 

abastecimiento a sus principales consumidores, el Comedor 
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Estudiantil y el Puesto de Ventas de la E.A.P. Las causas de 

estes desabastecimientos han side diversas, entre las cuales 

cabe mencionar, transmisi6n de enfermedades causantes de baja 

producci6n y problemas con el abastecimiento de la principal 

materia prima para la producci6n de huevos y carne de pollo, 

las cuales son, las pollonas de veinte semanas de edad y los 

pollitos de un dia de nacidos, respectivamente. Esta es la 

principal inquietud del presente estudio, asegurar un 

abastecimiento contin~o de dichos productos a la comunidad 

zamorana, tanto estudiantes como profesores. En los aAos 1986 

y 1987, la Secci6n de Aves alcanz6 e>:celentes niveles de 

prodL\cci6n, perc se vio en la necesidad de vol ver a sus 

niveles normales debido a que no cuenta con las instalaciones 

adecuadas de almacenamiento y de sacrificio, estes problemas 

y los mencionados anteriormente son los que se buscan resolver 

con el analisis heche de la secci6n, en pro del beneficia de 

la Escuela y sus integrantes. 

B. Antecedentes 

La secci6n de aves de la Escuela Agricola Panamericana 

se ha venido desarrollando conjuntamente con la evoluci6n de 

la instituci6n, desde que fue fundada en 1941. 

Los obj etivos de su incorporaci6n al Departamento de 

Zootecnia se orientaron hacia el punto de vista academico, y 

para proveer de carne de pollo y huevos a la comunidad 

Zamorana. 
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A medida que la secci6n fue creciend~hubo necesidad de 

vender el e>tcedente a traves del F'uesto de Ventas de la 

Escuela y cuando la situaci6n lo ameritaba, tambien en 

Tegucigalpa. El crecimiento de la secci6n ha side paulatino, 

acorde con las necesidades que se han ido presentando. Se han 

recogido registros de prodL\Cci6n a partir del ano 1973, 

gracias a la gentileza del F'rof. A. Revilla. La secci6n ha 

crecido en promedio un 34.21% desde 1973 hasta la fecha. Cabe 

destacar el aumento en la producci6n de carne producida, tanto 

de pol los para engorde como de ponedoras de rechazo, con 

36.63% de crecimiento. La cantidad de ponedoras ha aumentado 

en 35.87% y la de pollos para engorde en un 35.74%. A pesar 

de este crecimiento la secci6n ha tenido sus epocas de 

desabastecimiento, llegando al punto de verse en la necesidad 

en una ocasi6n, de tener que adquirir pollos y huevos de otros 

productores locales, para poder suplir la demanda del Comedor 

Estudiantil. Es esta una de las razones por la que convendria 

ampliar la secci6n, para asi asegurar el abastecimiento 

continuo de los productos avicolas. 

C. Objetivos del Proyecto 

1. Objetivo General 

El objetivo general de la presente tesis lo constituye 

la evaluaci6n econ6mica financiera (an<Uisis de y 

rentabilidad) de la Secci6n de Aves de la Escuela Agricola 

F'anamericana, para los periodos 1988 y 1989; y la elaboraci6n 

_dsJU __ 
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de un estudic de factibilidad para la expansi6n de su 

capacidad prcductiva. Con estc se persigue determinar la 

factibilidad y viabilidad ccmercial, tecnica, administrativa 

y financier-a del prcyectc de ampliaci6n, justificando de esta 

manera la ejecuci6n de la inversi6n necesaria. 

2. Objetivcs Especificcs 

a. Diagn6sticc Tecnicc - Financier-a 

(1). Analisis Tecnico 

Evaluaci6n de los parametres tecniccs de producci6n de 

la secci6n. 

( 2) • Evaluaci6n Econ6mica - Financier-a 

Esta servira para estructurar la ccmposici6n de los 

capitales, los costas, los productcs y los beneficios de la 

Secci6n de Aves (pcllcs de engcrde y ponedcras), y evaluar 

eccn6micamente su funcicnamiento. 

(3). Determinar la Rentabilidad de los Capitales Invertidos 

b. Estudio de Factibilidad. 

Realizaci6n del estudic de factibilidad para la 

ampliaci6n de la secci6n de aves, analizando su viabilidad 

econ6mica y financier-a, para evidenciar sabre una base real 

su ampliaci6n y justificar de esta manera su ejecuci6n. 

Este se elaborara de la manera siguiente: 

-----------
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1. Obtener- la infor-maci6n comer-cial, tecnica y contable 

gener-ada en los dos ~ltimos per-iodos contables de la secci6n. 

2. Identificar y describir- las variables cuantitativas 

y cualitativas que inciden dir-ectamente en los resultados de 

las operaciones de la secci6n de aves. 

3. Clasificar y analizar la informaci6n obtenida para 

poder tener base en la elaboraci6n de las proyecciones 

comerciales, tecnico contable y financier-as que evidencien y 

justifiquen la factibilidad de realizar una ampliaci6n de la 

secci6n de aves de la Escuela. 

4. Simular cambios en las variables determinantes de 

los resultados de la empresa, para tener una aproximaci6n del 

riesgo inherente a la implementaci6n y ejecuci6n del proyecto. 

5. Elaborar las recomendaciones de indole comercial, 

tecnico y f inanciero-contable, que permi tan mantener y mej orar 

los resultados hasta ahora obtenidos y los que se obtendran 

en e 1 futLn-o. 



II. REVISION DE LITERATURA 

Trat~ndose la presente tesis de un proyecto~ se prodecer~ 

a definir lo que es un proyecto. Este es el plan prospective 

de una unidad de acci6n capaz de materializar alg~n aspecto 

del desarrollo econ6mico o social. Esto implica ~ desde el 

punta de vista econ6mico, proponer la producci6n de un bien 

o la prestaci6n de algltn servicio con el empl"eo de cierta 

tecnica y con miras a obtener Ltn determinado resul tado o 

ventaja econ6mica o social. Resumidamente un proyecto puede 

definirse como "toda Ltnidad de actividad que permite 

materializar Ltn plan de desarrollo". La palabra proyecto se 

utiliza tambien para designar el documento o monograffa en que 

se plantean y analizan los problemas que implica movilizar 

factores para alcanzar objetivos determinados de acuerdo con 

Ltna fLtnci6n de prodL\cci6n dada, j usti f icando asimismo el 

empleo de estes factores frente a otras opciones potenciales 

de utilizaci6n. 

Analizar es conocer una cosa a traves de los elementos 

que la integran. An~lisis de rentabilidad o diagn6stico de 

rentabilidad de una empresa o de un proyecto~ es el estudio 

de la capacidad que tienen los actives, sean reales o 

financieros, para reproducir o generar otros actives. Con el 

an~lisis de rentabilidad lo que se busca es identificar los 

problemas de bajas utilidades o bajo rendimiento~ al calcular 

--· ----~- ·--~__...._ 
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la Lttilidad neta de la empresa~ la tasa de rendimiento 

respecto de los activos y del capital. 

Seg~n Matos (1986)~ un proyecto consiste en las diversas 

actividades que tienen que desarrollarse y que para ello hay 

que destinar recursos de capital para crear un activo capaz 

de producir bienes o servicios provechosos. El informe escrito 

o documento del proyecto en el cual se e>:ponen todas las 

etapas o aspectos del proyecto~ se denomina com~nmente: 

"EstLtdio de factibilidad". l'-1atos sostiene que un estudio de 

factibilidad - en cierto modo - es un presupuesto ampliado; 

as.:L porque el estudio de factibilidad no se limita 

exclusivamente a determinar el coste del proyecto~ sino que 

e>:presa tambiem con sumo cui dado~ si podra o no resul tat­

provechoso su desarrollo para sus promotores~ as.:L como para 

la comunidad o regi6n que pueda quedar afectada con el caso 

de que se trate. 

Si el proyecto de que se trata corresponds a una empresa 

en funcionamiento~ es aconsejable que se analicen los ~ltimos 

estados financieros (de 2 6 3 anos) para conocer a fondo si 

en real idad 1 a empresa esta habi 1 i tad a econ6micamente pat-a 

hacerle frente a lo que se propane desarrollar~ y si no lo 

esta ~ baj o que condiciones podr.:La cumpl ir con sus nuevas 

planes. 

La agroindustria constituye hoy d!a uno de los mejores 

aliados que tienen la producci6n agr.:Lcola y pecuaria El 

desarrollo y beneficia de la actividad agroindustrial han sido 

aprovechados con eficiencia en los pa!ses industrializados que 
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cuentan con recursos agricolas limitados. Inicialmente ~sta 

se dedic6 al procesamiento de productos tradicionales, sin 

embargo la experiencia y especialmente la obligaci6n de 

atender las necesidades de alimentos de una poblaci6n 

creciente, indujo a que se realizaran investigaciones que 

aportaran experiencias en que se pudiera industrializar 

cL\alquier tipo de producto agricola o pecuario. Esto y la 

producci6n avicola como una fuente barata de alimento, adem~s 

de que tiene una tasa de recuperaci6n relativamente r~pida, 

son los intereses b~sicos del presente trabajo. 

A. Valoraci6n de la Empresa 

Seg~n Ruiz (1969), valorar un bien econ6mico no ser~ otra 

cosa que atribuirle un valor, expresando ~ste generalmente en 

una cantidad de moneda y teniendo en cuenta para tal 

atribuci6n los fines para los que el dictamen valorativo se 

solicita. 

Su importancia radica en la necesidad de valorar los 

bienes de la empresa, los cuales son indispensables para 

calcular el capital y el analisis de las razones o indices 

financieros. 

SegLtn Ruiz (1969), los principales criterios de 

valoraci6n de un bien, y en su conjunto de la empresa son 

criteria del valor de mercado, criteria del coste de 

producci6n, criteria del valor de transformaci6n, criteria 

del valor de susti tuci6n, cri terio del val or de capital izaci6n 
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y criteria del valor complementario. El criteria del valor de 

mercado, se ref iere a que en un momento Y en un lugar 

determinados, los precios son un hecho en relaci6n con las 

condiciones de la oferta y la demanda. Tiene la desventaja que 

no puede ser apl icado a ciertos bienes pm- la fal ta de 

mercado de estos. 

El criterio del coste de producci6n es muy ~til en la 

mejora o ampliaci6n y en las valoraciones del inventario. Es 

de tener mucho cuidado al utilizarse este criteria, pues los 

costes varian con el tiempo en raz6n al progreso tecnico y 

econ6mico. Los costes de producci6n para la misma clase y 

cantidad de bien son di ferentes en epocas distintas, dad as 

las modificaciones que pueden introducirse en el sistema de 

producci6n (en cuanto a la ejecuci6n de una nueva combinaci6n 

productiva y en cuanto a 

factores), y tambien a 

di ferencias en 

igualdad de 

las cantidades de 

sistema, por las 

variaciones de los precios de los factores y las del nivel 

general de precios. En CL\anto al cri terio del valor de 

transformaci6n, este se basa en la atribuci6n de valor de un 

bien que, mediante un determinado proceso de producci6n se 

transforma en otro, o sea es la diferencia entre el valor de 

mercado m~s probable del producto transformado y el costo de 

la transformaci6n. La aplicaci6n del criteria del valor de 

susti tL\ci6n est~ supedi tada a la e>tistencia de uno o m~s 

bienes que puedan sustituir en funciones, al bien que se va 

a va-lorar, y en el centro de la cuesti6n est~ el valot-ar el 

mismo a traves del hallazgo del valor de otro bien que pueda 
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sustituirlo. El criteria del valor de capitalizacion de rentas 

es uno de los m~s importantes y m~s usualmente utilizado. Su 

forma de operar es simple: se suman las rentas que se esperan 

obtener del bien economic a conside~-ado despues de descontadas, 

actualizadas o capitalizadas al momento de la valoracion~ con 

la utilizacion de Lin determinado porcentaje y aplicando las 

formulas de interes compuesto. Este criteria implica pues dos 

cosas: 

1. La prevision de la cuantia de las prestaciones ~tiles de 

un bien y la valoracion de estas. 

2. El establecimiento del porcentaje de descuento o de 

capitalizacion. 

Por ~ltimo tenemos el criteria de valor complementario, 

se basa en la consideracion del efecto que la supresion de 

una parte de Lin bien, tiene desde el punta de vista 

valorativo, en la parte del bien restante de la que se segrego 

por un motivo forzado, que con frecuencia es causa 

determinante de la valoracion. El valor complementario viene 

caracterizado por la di ferencia entre el valor del bien 

economico complete y el que tendria la parte que se segrega 

(complementaria)~ concebida esta como ente independiente. 

Por otro lado seg~n Gorosquieta (1974)~ los principales 

criterios que se emplean en la valoracion de Lin bien, vale 

decir en su conjunto de la empresa son: criterio del coste 

historico, criteria del valor de reposicion, criteria del 

valor de transformacion, criteria del valor de mercado y el 

criterio del valor de capitalizacion. 
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El criteria que Gorosquieta llama el coste hist6rico es 

al que Ruiz se refiere como criteria del coste de producci6n. 

Caballer (1975) ~ muestra procedimientos estad.:i.sticos para 

la valoraci6n de algunos actives, fijando un precio unitario 

para el bien que se quiere valorar. 

B. Analisis de Rentabilidad 

Tambi~n llamado analisis volumen-coste-beneficio. Seg~n 

Suarez (1983) ~ es el conjunto de t~cnicas encaminadas a 

determinar el punto donde la empresa comienza a obtenet­

beneficios a trav~s de las relaciones entre volumen de ventas, 

coste y beneficios. 

Seg~n Kay (1987), un negocio que sea solvente y l.:i.quido, 

conforme lo revele el analisis financiero, no necesariamente 

habra de ser un negocio rentable. La rentabilidad de Ltn 

negocio se 

resultados, 

rentabilidad, 

puede 

para 

determinar analizando el 

esto se 

entre ellas: 

emplean 

utilidad 

varias 

neta, 

estado de 

medidas de 

rendimiento 

atribuible a la mano de obra y administraci6n, tasa de 

rendimiento sobre el capital y tasa de rendimiento sobre el 

capital contable. 

Gorosquieta ( 1974), define el .:i.ndice de rentabilidad como 

el porcentaje de los beneficios sobre el capital, o sea: 

Rentabilidad = (Beneficia/ Capital) x 100 

El capital es el conjunto de bienes de producci6n que 

sirven para producir nuevos bienes. 
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En ter-minos contables se entiende el que apar-ece como 

tal en el pasivo del balance, mas las r-eser-vas. En sentido 

financier-a, capital se consider-an los r-ecur-sos financier-as de 

la empr-esa: pr-opios o ajenos. 

F'or- benef icio en ten demos l a ganancia o e>(ceso de los 

ingr-esos sabr-e los gastos, producida en el curso de una 

oper-aci6n, dur-ante un per-!odo de tiempo deter-minado 

gener-almente un a~o- o al final de la vida de la empr-esa. De 

una maner-a mas simple, beneficio es igual a ingr-esos menos 

gastos. 

Fr-anquet ( 1972), sostiene que el an.:U isis econ6mico 

tambien compr-ende el calculo del punto de equilibr-ia, punto 

muer-to o umbr-al de r-entabilidad, que se define como el 

"volumen de pr-oducci6n par-a el cual se cubr-en los costos 

totales: costos fijos mas costas var-iables, y a par-tir- del 

CL\al la empr-esa comienza a obtener- beneficios". 

C. F'r-oyecto de Inver-~i6n 

SegLm Suar-ez ( 1983) , inver-tir- signi fica r-enunciar- al 

consumo pr-esente de r-ecur-sos, a cambia de una r-ecompensa 

futur-a. 

Bittinger- (1983), define un pr-oyecto como una actividad 

en la que se inver-tir-a diner-o esper-ando obtener- un 

t-endimiento. 

Matos (1986), sostiene que par-a llevar- a cabo un 

pr-oyecto, ya sea nuevo o de ampliaci6n, se deben desar-r-ollar-



13 

los siguientes puntas: definir su actividad, formaci6n legal, 

promotores y sus aportes, objetivos inmediatos -enfoque 

inicial-, administraciOn y direcciOn t~cnica, plan tentative 

de desembolsos, situaciOn financiera actual y an,lisis de los 

estados de situaciOn, si es una empresa en funcionamiento. 

P~rez y Vela (1981)~ se refieren ala inversiOn como la 

adquisiciOn de actives fijos, lo cual conlleva a la 

inmovilizaciOn de fondos durante per lo menos un a~o, con 

expectativas de obtenciOn de beneficios. 

Conde (1976), define proyecto de inversiOn como la pieza 

unitaria estructural b'sica en el proceso presupuestario de 

inversiones. Es la unidad de gasto sobre la que se adoptan las 

decisiones de invertir. 

La evaluaciOn de todo proyecto conlleva una evaluaciOn 

social y una evaluaciOn econOmico-financiera. La evaluaciOn 

social debe determinar~ generaci6n y ahorro de divisas para 

el pais, valor agregado, empleos y remuneraciOn, intensidad 

de capital~ usc de materias primas locales, localizaci6n del 

proyecto y aportes tecnol6gicos. As! como los beneficios, si 

hubieran pet-jL\icios, ~stos deben destacarse. La evalL\aci6n 

econ6mico-financiera debe contener los indices de rentabilidad 

VAN y TIR, u otros m~todos utilizados. Tambi~n debe incluir 

revisiOn de la situaci6n financiera actual, indices y otros 

aspectos financieros de la empresa, tales como, capacidad de 

page, punta de equilibria econ6mico, an,lisis de sensibilidad 

econOmica, beneficios marginales, elementos personales: 

administrativos y t~cnicos y otros elementos de evaluaciOn 

·"-! 
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relevantes como: aportes de capital y prestamos, otorgamiento 

final de beneficios fiscales, capitalizaci6n definitiva de 

utilidades retenidas y disponibilidad y condiciones 

definitivas de prestamos comprometidos en el financiamiento 

del proyecto y/o de deudas pendientes. 

La finalidad del proyecto, como documento de an~lisis, 

es aportar elementos de juicio para tamar decisiones sabre su 

ejecuci6n o sabre el apoyo que se debiera prestar a SL\ 

realizaci6n. Para ella deben analizarse problemas tecnicos, 

econ6micos, financieros, administrativos e institucionales. 

En resLtmida cuenta con L\n estudio de factibilidad se 

trata de verificar que por lo menos una de las alternativas 

de soluci6n es rentable, adem~s de ser tecnica y 

econ6micamente viable. E>dge de datos precisos sabre las 

distintas alternativas planteadas, 

rentabilidad y viabilidad. 

para caracterizar su 

En todo proyecto se deben tamar en cuenta los siguientes 

aspectos referentes al mismo: aspectos tecnicos, econ6micos, 

financieros, administrativos e institucionales. 

1. Aspectos Tecnicos 

En el analisis de los aspectos tecnicos de los proyectos, 

surgen algunos problemas comunes. Estes se pueden sintetizar 

en tres interrogantes: ~C6mo se hacen las casas? ~Con que se 

las hace? ~Que resulta?. La primera cuesti6n plantea problemas 

de proceso tecnico, la segunda de requisites tecnicos y la 

tercera de rendimientos tecnicos. 
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Cuando se analizan los aspectos t~cnicos de un proyecto, 

los problemas de proceso se relacionan con cuestiones internas 

y externas del proyecto. Internamente, interesa asegurar la 

adecuaci6n m~xima del proceso a los objetivos propios del 

proyecto; e>:ternamente, es importante que el proceso sea 

conveniente a la econom!a como un todo. 

Los problemas de requisites t~cnicos se refieren a la 

existencia y disponibilidad de todos los elementos cuya 

movilizaci6n y utilizaci6n son indispensables pat-a que el 

proyecto se real ice. Estes t-equisi tos pueden ser de tipo 

material (insumos flsicos, por ejemplo), de tipo humane (por 

ejemplo, cierta mane de obra especializada) o de tipo 

institucional (legislaci6n t~cnica espec!fica). Los problemas 

de rendimiento t~cnico se refieren en general a la relaci6n 

entre insumos y productos, y a la medida de la productividad 

de los factores empleados. 

2. Aspectos Econ6micos 

Todos los aspectos de un proyecto deben enfocarse 

considerando que su realizaci6n requiere la movilizaci6n de 

factores de producci6n, es decit-, de elementos naturales, 

humanos o creados por el hombre, combinadas en una funci6n de 

producci6n. Estos elementos existen en cantidades limitadas 

y repartidos en forma desigual, y su utilizaci6n en un 

proyecto compite con otras alternativas de empleo. 

Los problemas econ6micos que se plantean en el estudio 

de un proyecto son sumamente variados, sin embargo siempre se 
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refieren a la e>:istencia y a las caracterfsticas de factores 

de producci6n, a una funci6n de producci6n dada, es decir, a 

una forma precisa de combinar factores para obtener cantidades 

definidas de producto, y a las alternativas del empleo de 

estos mismos factores con otros objetivos identificados a la 

luz del mismo tipo de analisis, que esta en la base del 

pt-oyecto. 

La evaluaci6n econ6mica recoge las conclusiones de los 

estudios de mercado, t~cnico y financiero y las analiza con 

un enfoque que permite la evaluaci6n econ6mica. 

Seg~n el ILPES (1979), el analisis debe aportar elementos 

de juicio seguros sobre la viabilidad, conveniencia y 

oportunidad del proyecto descrito en todos los estudios 

contenidos en el mismo. Generalmente la decisi6n final sabre 

la realizaci6n efectiva del proyecto se basara sobre todo, en 

su evaluaci6n econ6mica; en la cual, al estar integradas y 

elaboradas las conclusiones de los estudios de mercado, 

t~cnico y financiero, se abat-can todos los aspectos que 

necesi tan analizarse en un proyecto de inversi6n pat-a el 

desarrollo econ6mico y social. 

La evaluaci6n constituye un balance de las ventajas y 

desventajas de asignar al proyecto los recursos necesarios 

para SL\ realizaci6n. En t~rminos mas amplios, la tarea de 

evaluar consiste en comparar los beneficios y los costas del 

proyecto, con miras a determinar si el cociente que expresa 

la relaci6n entre unos y otros presentan o no ventajas mayores 

que las que se obtendrfan con proyectos distintos, igualmente 

.~ .. 
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viables. 

3. Aspectos Financieros 

Los recL\rsos para sufragar los gastos en que debera 

incurrir la entidad responsable del proyecto, en sus fases de 

preparaci6n, ej ecuci6n y funcionamiento, y los resL\l tados 

financieros que dara constituyen los elementos basicos del 

analisis finaciero del proyecto. Los reCL\rsos financieros 

asignados a un proyecto, podrian emplearse alternativamente 

en otros proyectos con distinta rentabilidad, la que habria 

que comparar con la que se prevee para el proyecto en estudio. 

Debe tenerse en cuenta ademas, que el proyecto tiene un 

periodo de maduraci6n, es decir, que transcurt-it-a cierto 

tiempo entre el momenta en que empiezan las inversiones y el 

momenta en que el proyecto comienza a rendir ingresos. Hay 

ademas, un ciclo definido en la producci6n de bienes que hace 

mediar otro lapso, entre el empleo de los insumos y el pago 

por el uso o consumo de los productos. Durante esos periodos 

es necesario incurrir en diversos gastos, antes de que el 

proyecto empiece a producir plenamente sus beneficios y, en 

consecuencia, 

financiarlos. 

se requiere disponer de 

4. Aspectos Administrativos 

capital para 

En todo proyecto existe la posibilidad de elegir entre 

varias al ternati vas de organizaci6n y administraci6n. Los 

aspectos administrativos incluyen una dimensi6n legal o 



18 

juridica y otra estrictamente funcional o t~cnica. Estes 

aspectos deben analizarse para definir y justificar la 

organizacion que se propene para administrarlo, e>:poniendo 

los criterios que hayan determinado su eleccion y su 

repercusion sabre los dem's aspectos del proyecto. 

5. Aspectos Institucionales 

Las condiciones institucionales prevalecientes configLtran 

la elaboracion y ejecucion del proyecto, seg~n su naturaleza 

e importancia. Incluyen cuestiones tales como, la legislacion 

pertinente,- elementos de politica general y de politica 

economica. 

El conjunto de problemas que se plantean en este aspecto 

afecta a distintos elementos de decision. Entt-e ellos se 

pueden citar la obtencion de diversos insumos fisicos, la 

posibilidad de seleccionar las t~cnicas que se emplear~n, las 

oportunidades de comercializacion y el apt-ovechamiento de 

economias externas. Estes elementos pueden limitar la 

viabilidad de la inversion. 

D. Estudio de Mercado 

El an~lisis de mercado es muy importante, y en la mayor!a 

de los cases, per no decir en todos, debe desarrollarse antes 

de pasar a las otras partes del estudio de factibilidad, per 

lo tanto constituye el punta de partida de la presentacion 

detallada del proyecto. Estando definido el mercado con sus 
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componentes basicos, se pueden determinar las caracter!sticas 

y especificaciones de las materias primas basicas, la 

localizaci6n y caracter!sticas de la zona de producci6n. 

La finalidad del estudio de mercado es probar que existe 

un n~mero suficiente de individuos, empresas u otras entidades 

econ6micas que, dadas ciertas condiciones, presentan una 

demanda que justifica la puesta en marcha de un determinado 

programa de producci6n, en un cierto per!odo. Dada esta 

finalidad, el estudio de mercado de un proyecto debe presentar 

cuatro bloques de analisis, y son los siguientes: 

1. Demanda: se refiere a los aspectos relacionados con 

la existencia de demanda o necesidad de los bienes o servicios 

que se busca producir. 

2. Oferta: se relaciona con las formas actuales y 

previsibles en que esas demandas o necesidades estan o seran 

atendidas por la oferta actual y futura. 

3. Precios: tiene que ver con las distintas modalidades 

que toma el page de esos bienes o servicios, sea a trav~s de 

precios, tarifas o subsidies. 

4. Comercializaci6n: debe senalar las formas espec!ficas 

de elementos intermedios que se han previsto para que el 

producto 

usuaries. 

llegue hasta los demandantes, consumidores 0 

La conclusi6n central del estudio de mercado es la 

estimaci6n de la demanda actual y futura del producto del 

proyecto, en su area de influencia y dentro de ciertos niveles 

de precios. Dicha demanda es uno de los enlaces importantes 
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con varies de los dem's estudios. Su estimaci6n aporta al 

estudio t~cnico el primer factor condicionante de la capacidad 

de producci6n que se instalar,. Los mismos datos~ con los 

precios respectivos~ se transfieren al estudio financiero para 

el c~lculo de los ingresos, que se utilizar' en la 

determinaci6n de las necesidades de capital, y para estimar 

el movimiento de caja a trav~s del tiempo. 

Dentro del estudio de mercado, el an~lisis de la demanda 

tiene por objeto demostrar y cuantificar la existencia~ en 

ubicaciones geogr,ficamente definidas, de individuos 0 

entidades organizadas que son consumidores o usuaries actuales 

o potenciales del bien o servicio que se piensa ofrecer. Este 

an~lisis est' {ntimamente ligado a la capacidad de pago de los 

consumidores. Debe abarcar el estudio de la cantidad deseable 

o necesaria de un cierto bien o servicio, independientemente 

de la posibilidad de pago directo por parte de aquellos para 

quienes ese bien 6 servicio ser~ producido. 

El. estudio de la demanda debe abarcar el volumen de la 

demanda prevista para el per{odo de vida dtil del proyecto, 

la parte de esa demanda que se espera sea atendida por el 

proyecto y los supuestos que se han utilizado para fundamentar 

las conclusiones del estudio. Estes supuestos -o hip6tesis de 

trabajo- pueden agruparse en dos categor{as: 

-los que se relacionan con la evoluci6n hist6rica de la 

demanda, 

-los relatives a la proyecci6n de la demanda futura. 

La evoluci6n hist6rica de la demanda se analiza 
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estad.:Lsticamente a partir de la cuant.:La de los bienes o 

servicios qL\e se han puesto a la disposicion de la 

colectividad y que ella ha utilizado en el pasado. El 

proposi to del anal isis historico del comportamiento de la 

demanda, es obtener una idea de la evolucion pasada de esa 

demanda a fin de poder pronosticar su comportamiento futuro, 

con un margen razonable de seguridad. 

Las tecnicas de proyecciones de la demanda se basan en: 

-conocimiento de la evolucion historica de la demanda, 

-disponibilidad de una explicacion desagregada razonable, que 

justifique esa evolucion historica, 

-planteamiento y justificacion de la probable constancia o 

modificacion futLn-a de las circunstancias que se han 

presentado como explicacion de la tendencia y 

-cuantificacion de las tendencias que se espera ha de seguir 

la demanda en el futuro. 

El analisis de la oferta es uno de los aspectos que suele 

ofrecer mayores dificultades practicas, y principalmente la 

estimacion de su oferta futura. La razon de estas dificultades 

estriba en que las investigaciones sabre oferta de bienes y 

servicios deben basarse en informaciones sabre voldmenes de 

producciones actuales y proyectadas, capacidades instaladas 

y utilizadas, planes de ampliacion y costas actuales y 

futuros; y estas informaciones son por lo general dif.:Lciles 

de obtener, porque en muchos casas las empresas se muestran 

reacias a proporcionar datos sabre el desarrollo .de sus 

actividades. De ah.:L que resulte necesario utilizar una 
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variedad de t~cnicas de encuestas, directas o indirectas, con 

el proposito de lograr esa informacion o, por lo menos, cierto 

tipo de datos que permitan analizar la situacion actLtal y 

futura. 

Segcm Nates (1986) las cantidades y la tasa de 

crecimiento determinadas en el "An.:Uisis de Nercado" y 

asignables al proyecto, indican con bastante aproximacion a 

los inversionistas, de qu~ capacidad productiva deben elegirse 

las maquinarias y equipos que se deben adquirir. Comprar e 

instalar equipos con una capacidad pt-oductiva e>:cesiva en 

relacion con la demanda asimilable por la empresa, equivale 

a paralizar recursos que muy bien podr!an ponerse a generar 

dividendos en otras actividades. Pero, tampoco es aconsejable 

limitar la capacidad productiva de los equipos a las ventas 

proyectadas dnicamente para el primer y segundo aAo. 

Segdn Miragen y otros (1984) los resultados del estudio 

de mercado seran de capital importancia para definir la 

seleccion de rubros de produccion, el tamaAo y la localizacion 

del proyecto, las necesidades de modificar los canales de 

comercializacion e>:istentes o crear nuevos canales, entt-e 

otros. Los problemas basicos del anal isis de mercado 

comprenden dos cuestiones fundamentales: 

1. la determinacion de la relacion entre el precio de 

una mercanc!a dada y la capacidad de absorcion del mercado 

(demanda), y 

2. la determinacion de la relacion entre el precio de 

una mercancia dada y su produccion (oferta). 
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Dado que el objetivo del estudio de mercado es estimar 

la cuantia de los bienes o servicios provenientes de la unidad 

de producci6n proyectada que la comunidad estaria dispuesta 

a adquirir a determinados precios, ser~ necesario conocer la 

forma en que evolucionar~n la oferta y la demanda. Para poder 

hacerlo habr~ que analizar la evoluci6n hist6rica de la 

demanda y la oferta, determinar qu~ factores y en qu~ medida 

las afectan y, con base en la informaci6n anterior, proyectar 

ambas variables. 

Otro aspecto importante del estudio de mercado consiste 

en el an~lisis de los precios, su objetivo es sentar las bases 

que permitan predecir, en la forma m~s rigurosa posible, los 

precios que regir~n durante la vida del proyecto. 

Miragen divide el estudio d• los precios en tres partes: 

el an~lisis de la evoluci6n hist6rica de los precios, el 

an~lisis de los principales factores que determinan los 

precios y la proyecci6n de los mismos para el periodo que 

cubrir~ el proyecto. 

Seg~n el Institute Latinoamericano de Planificaci6n 

Econ6mica y Social (ILPES) (1979), las modalidades m~s comunes 

de fijaci6n de precios son: 

1. Precio existente en el mercado interne. 

2. Precio de similares importados. 

3. Precios fijados por el sector p~blico. 

4. Precio estimado en funci6n del coste de producci6n. 

5. Precio estimado en funci6n de la demanda. 

6. Precios del mercado internacional (especialmente 
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para productos de exportaci6n). 

7. Precios regionales~ diferenciando entre pa!ses que 

participan de un acuerdo regional y el resto del 

mLtndo. 

El estudio de mercado debe completarse con un an~lisis 

de las formas actuales en que est~ organizada la cadena que 

relaciona a la unidad productora con la unidad consumidora, 

as! como la probable evoluci6n futura de esa organizaci6n. 

Segctn el ILPES (1979), este an~lisis es Ltn reqL\isito 

indispensable para poder presentar proposiciones concretas 

sobre la forma en que se espera distribuir los bienes o 

servicios qL\e se prodLtcir~n con el proyecto, teniendo en 

cuenta las modalidades existentes y fundamentando, cuando 

corresponda, la factibildad de los cambios que se proponen en 

relaci6n con esas modalidades. 

El correcto planteamiento de las formas de organizaci6n 

de la distribuci6n, que corresponde a un concepto ampliado del 

an~lisis de comercializaci6n, es requisite indispensable para 

el ~xito del proyecto. Los problemas que han de examinarse se 

refieren al almacenamiento, transporte, acondicionamiento y 

presentaci6n del producto, sistemas de cr~dito al consumidor, 

asistencia t~cnica al usuario, publicidad y promoci6n y todas 

las cuestiones que afectan a los medics establecidos para 

asegurar el movimiento de los bienes entre el productor y el 

consumidor. 



E.Estudio T~cnico 

Segdn el ILPES (1979), lo sustantivo en la formulaci6n 

de proyectos es llegar a disenar la funci6n de pt-oducci6n 

6ptima, que mejor utilice los recursos disponibles para 

obtener el producto deseado. 

La descripci6n de la unidad productiva comprende dos 

conjuntos de elementos: un grupo b~sico que redne los 

resultados relatives al tamano del proyecto, su proceso de 

producci6n y su localizaci6n; y otro grupo de elementos 

complementarios, que describe las obras flsicas necesarias, 

la organizaci6n para la producci6n y el calendario de 

t-eal izaci6n del proyecto. Estos dos con juntos son 

interdependiente~ y se relacionan estrechamente con los 

estudios financieros y econ6micos del proyecto y con los 

resultados alcanzados en el estudio de mercado. Se incluye 

adem~s en este estudio el an~lisis de los costos del proyecto 

que resultan de las soluciones dadas a los problemas t~cnicos 

y econ6micos presentados en el mismo. 

El estudio t~cnico no solamente ha de demostrar la 

viabilidad t~cnica del proyecto, sino que tambi~n debe mostrar 

y justificar cui\1 es la alternativa t~cnica que mejot- se 

ajusta a los criterios de optimizaci6n que corresponde aplicar 

al proyecto. 

Las decisiones que se adopten como resultado del estudio 

t~cnico determinar~n las necesidades de capital y de mano de 

obra que tendr~ que atenderse para ej ecutat- el pt-oyecto y 
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ponerlo en operacion. Por extension, de esa manera se 

establece el comportamiento de los costas de la nueva unidad 

de produccion. El conjunto de las decisiones que afectan los 

costos totales de produccion y el modo como estos costas se 

distribuyen, costituyen el vlnculo org~nico entre el estudio 

t~cnico y el estudio economico de un proyecto. 

1. Tamano y Localizacion 

El tamano se refiere a la capacidad optima instalada que 

tendr~ la unidad productiva a establecer. Este se determinar~ 

en base al estudio de mercado realizado previamente, o sea que 

se medir~ en base a la cantidad de productos por unidad de 

tiempo que se puede obtener con los factores de produccion 

elegidos, operando en las condiciones locales que se espera 

se produzcan con mayor frecuencia durante la vida ~til del 

proyecto y conducentes al menor costo unitario posible. 

Este punto es de vital importancia ya que no conviene 

una capacidad instalada deficiente, como tampoco que sobrepase 

la capacidad productiva para cierto periodo de tiempo. Como 

se menciono anteriormente no es conveniente limitar la 

capacidad productiva a uno o dos anos. 

Seg~n Everett (1981) la ubicacion de un proyecto 

especifico cualquiera, tiene que apoyarse en aspectos t~cnicos 

y economicos, vale decir, en aspectos que beneficien en sl al 

proyecto. Agregar una instalacion es una de las maneras m~s 

conocidas para ampliar la capacidad productiva y el problema 

est~ ligado con la definicion del lugar en el cual 
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localizarla. Se deben seleccionar lugares en los cuales ubicar 

las actividades de una manera tal que permita alcanzar en la 

mejor manera posible, los objetivos a largo plazo. Este 

aspecto es muy importante, pues al tomar una decision de 

localizacion se definen y fijan muchos costas. 

La localizacion se refiere a la ubicacion optima de la 

instalacion, para lo que se deben tomar en cuenta diversos 

factores, tales como: disponibilidad de mano de obra, materias 

primas e insumos; acceso a los centres de consume; facilidades 

de comunicacion y pol!ticas gubernamentales, entre otros. En 

ciertos proyectos la localizacion se encuentra predeterminada, 

como ocurrir~ por ejemplo en aquellos que utilizan un recurso 

natural fijo, ya sean mineros o agr!colas, o en los que su 

mercado la determina. En estes proyectos no solo se simplifica 

-o se elimina- el an~lisis de la localizacion, sino que esta 

se convierte en una restriccion que limita la b~squeda, 

an~lisis y seleccion de procesos tecnicos. En otros cases el 

tama~o se presenta como dato, ya sea como tama~o m~ximo, como 

tama~o ltnico o como tama~o m!nimo. Esto puede debet-se a 

restricciones institucionales, limitacion de insLtmos, 

restricciones de geograf.:i.a f.:i.sica, razones de tecnolog.:La, 

etcetera. 

La 

2. Aspectos Tecnicos 

seleccion de los procesos de 

condicionada por las caracter!sticas 

prodLtccion est~ 

del producto, su 

rentabilidad, la disponibilidad de los insumos, por el nivel 



28 

o capacidad tecnologica de la empresa y el media donde se 

establecer~ el proyecto, por normas institucionales, por la 

flexibilidad de su adaptacion, por el grado de madurez en su 

desarrollo tecnologico y por la disponibilidad y costa de su 

tecnologia. 

1. Pollos para Engorde (Broilers) 

B~sicamente la materia prima utilizada en la crianza de 

pollos para engorde son, los pollitos o parvada de un dia de 

edad, los cuales son adquiridos en el mercado local a empresas 

dedicadas exclusivamente a esa actividad, a un precio promedio 

de Lps. 0.95 por unidad. 

El alimento concentrado es suplido enteramente por la 

Seccion de Concentrados de la EAP, este rubro representa en 

promedio un 75% de los costas de produccion. 

Dado que la crianza de pollos es una agroindustria 

integrada, en la fase industrial la materia prima la 

constituyen los pollos obtenidos al cabo de siete semanas, 

con un peso vivo que oscila entre 4.0 y 4.5 libras, los cuales 

son procesados en el rastro o matadero con que para tal fin 

cuenta la Secci6n de Aves. Este proceso conlleva la selecci6n 

en el galp6n de pollos aptos para la matanza, traslado al 

rastro, matanza, limpieza, selecci6n, empacado y 

congelamiento, para luego ser destinados al consumidor final, 

en este caso el Comedor Estudiantil y el Puesto de Ventas de 

la E.A.P. 

El mismo dia que se recibe la parvada y durante los 
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siguientes siete dias, se les aplica Ltn an ties tress 

consistente en una aplicaci6n oral con Aspenvil, el cual est~ 

compuesto de vitaminas, electrolitos y antibi6ticos, se les 

aplica una dosis de 100 gramos en cada 200 litros de agua. 

Los pollitos ya vienen vacunados contra el virus de Marek, 

este produce sintomas nerviosos causando cojera, par~lisis y 

tumores en la mayoria de los 6rganos internes. A los siete 

dias de recibidos se les aplica la vacuna contra el virus de 

New Castle, esta vacuna consiste en la cepa B-1 y a los 21 

dias se les aplica el refuerzo con la cepa La Seta. Ambas 

cepas en una concentraci6n de 1,000 dosis por cada 20 litros 

de agua. El virus del New Castle es una enfermedad que 

presenta sintomas tales como, problemas respiratorios y 

nerviosos, causando una alta mortalidad. Al llegar, los 

pollitos son colocados en unos ruedos de dos metros de 

di~metro, a los cuales se les coloca una criadora el~ctrica, 

consistente en dos bombillas infrarojas de 250 vatios cada 

una, para cada ruedo. Se colocan entre 250 y 300 pollitos por 

ruedo. En estos, los pollitos se mantienen durante una semana 

y son sacados al momenta de aplic~rseles la cepa B-1 contra 

New Castle. En este memento es cuando se inicia el proceso de 

engorde, el cual se prolonga durante siete semanas. 

En promedio cada pollo consume durante el proceso 8.8 libras 

de alimento concentrado. 1 

1Comunicaci6n personal Ing. J. Falck, Encargado Secci6n de 
Aves, E.A.P., enero 1990. 
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a. Proceso de Producci6n 

Para la cr!a y engorde de pollos es nercesario seguir los 

pasos siguientes: 

(1) Limpieza y desinfecci6n de los galpones e implementos. 

(2) Preparaci6n de las camas. 

(3) Preparaci6n del local para la recepci6n de los pollitos. 

(4) Levantamiento de cercos. 

(5) Distribuci6n de bebederos y comederos 

(6) Transporte y recepci6n de los pollitos. 

2. Ponedot-as 

Las pollonas son adquiridas en el mercado local y se 

reciben con una edad de 19 semanas, esperando que inicien 

producci6n a la 21va semana. Estas dos semanas sirven para 

que 1 as aves se adapten a sLt nLtevo ambiente. Al iniciat­

postura las aves son estimuladas con luz artificial, buscando 

un incremento de 15 minutes de luz artificial a la semana, 

hasta lograr un promedio de 14-16 horas de luz total al d!a. 

Con esto se pretende lograr la producci6n m~xima, que es de 

un 91% de postura_por gallina/d!a, esto se consigue ala 28-

30va. semana de edad. Al recibir las pollonas, se les 

proporciona un antiestress, consistente en vitaminas y 

electrolitos, durante una semana. A los seis meses se les 

aplica el refuerzo de la vacuna contra el New Castle, esta se 

les da en el agua de tamar y consiste en la cepa La Seta, se 

les repi te cada dos meses hasta el final del pet-!odo de 

postura, o sea que se les aplica las semanas 6, 8 y 10. La 
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dosis es de 1,000 dosis en 15 litros de agua. 

En promedio la postura varia 65-70% por 

gallina/dia, ponen en promedio aproximadamente 200-230 

huevos/gallina/a~o. A la 44-52va semana, dependiendo del 

estado fisico de la gallina llegan al final del ciclo de 

postura, procedi.ndose al descarte del lote, siendo vendidas 

para carne a un promedio de Lps. 2.00 cada gallina. 2 

Los par~metros de producci6n m~s com~nmente utilizados 

para poll os de engorde son: conver-si6n al imenticia, 'X de 

mortalidad, alimento consumido y peso promedio vivo y en 

canal. 

En ponedoras usualmente se utilizan los par~metr-os: 'X de 

viabilidad, conversi6n alimenticia, de alimento 

consumidas para producir una docena de huevos y 'X de postura. 

F. Organizaci6n 

Organizaci6n es una de las cuatro funciones b~sicas de 

la direcci6n, que junto con la planificaci6n, la informaci6n 

y el control posibilitan la toma de decisiones y el logro de 

los objetivos de la empresa. 

Organizar es el medio por el cual se combinan los 

individuos, los grupos y las instalaciones para formar una 

estructura formal de tareas y autoridad. 

Seg~n Everett (1981) a trav•s de su estructur-a la 

2 Comunicaci6n personal Ing. J. Falck, Encar-gado Secci6n de 
Aves, E.A.P., enero 1990. 
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organizaci6n suministra un medio para que los hombres, los 

equipos y las instalaciones trabajen juntos de manera que se 

alcancen las metas de la empresa. 

Sin una organizaci6n eficiente un proyecto bien fundado 

y viable puede resultar un fracaso. 

Seg(m l'1iragen y otros (1984) las dificultades que se 

advierten m~s frecuentemente respecto a la organizaci6n 

montada para un proyecto son: dificultades en la ingenieria 

de la organizaci6n, es decir problemas que se originan en la 

misma concepci6n de la estructura de la organizaci6n para el 

proyecto; dificultades en el dise~o de la organizaci6n para 

el proyecto, los problemas de este tipo suelen relacionarse 

con una inadecuada divisi6n del trabajo o con la deficiente 

implantaci6n 

organizaci6n 

de 

y, 

sistemas y 

por (tl timo, 

internes de 

las dificultades en 

funcionamiento de la organizaci6n dise~ada e implantada. 

Segt:tn 

necesidad 

Su~rez (1983) la organizaci6n surge 

de coordinar y controlar las actividades 

por 

de 

la 

el 

la 

los 

distintos miembros en el seno de la empresa. Establece las 

redes de comunicaci6n e informaci6n de la empresa. La define 

como el marco que, adapt~ndose a las necesidades impuestas 

por el fin y el medio ambiente, hace que la suma desorganizada 

de esfuerzos individuales se conviet-ta en cooperaci6n efectiva 

en orden a la consecuci6n de los objetivos de la propia 

organizaci6n. 
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G. Inversiones, Costos e Inqreso~ 

Seg~n Su~rez (1983) la inversi6n en la empresa se 

concreta en el activo, que representa el capital productive 

de la misma. La invet-si6n es un concepto din~mico y se 

corresponde con la idea del flujo. La diferencia entre el 

valor del activo al final del ejet-cicio econ6mico y al 

comienzo del mismo, costituye la inversi6n del periodo, que 

cuando es negativa significa que hay desinversi6n (consume de 

capital). 

Seg~n Kay (1987) existen dos tipos de inversiones, el 

primer tipo se refiere a los insumos anuales de operaci6n, 

como la adquisici6n de semillas, alimentos, 

fertilizantes y combustible; en tanto que el segundo tipo de 

inversiones se refiere a la adquisici6n de activos fijos, 

tales como terrenos, maquinaria, edificios y ganado para cria. 

El an~lisis de invet-siones, mejor conocido come• 

presupuesto de capital, representa el proceso de determinar 

la rentabilidad de unas inversiones. Un an~lisis complete de 

inversiones requiere informaci6n referente a: 

1. los ingresos de la inversi6n que se han de recibir en 

efectivo y su costo, 

2. el valor de desecho de la inversi6n, y 

3. la tasa de inter~s o de descuento que se ha de utilizar. 

Los ingresos netos o flujos de efectivo se deber~n 

calcular para cada uno de los a~os que dure la inversi6n. Los 

ingresos en efectivo menos los gastos en efectivo habr~n de 
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r-epr-esentar- los ingr-esos netos incr-ementales en efectivo, 

der-ivados de la inver-si6n propuesta. El coste de la inver-si6n 

deber~ incluir el valor total actual de la compra y no su 

precio de lista o tan solo el enganche en caso de que se 

financiar-a la inver-si6n. El per.l.odo de recuperaci6n de la 

inversi6n es, la cantidad de a~os que requerir~ una inversi6n 

par-a que su costo original sea cubier-to a tr-aves de los 

ingresos netos en efectivo que gener-a. 

En las inver-siones deber~n cuantificar-se los recur-sos 

monetarios necesar-ios par-a la implementaci6n y puesta en 

marcha del pr-oyecto. Pat-a los ingresos y egr-esos habr-~ de 

desar-t-ollar-se un pr-esupuesto, consider-ando las condiciones 

establecidas par-a la opet-aci6n y venta, los r-esultados a 

obtener- en el per-.l.odo deter-minado, estimando los costas, 

gastos e ingr-esos de la empr-esa. Par-a el caso de los ingr-esos, 

se calcLtlar-~n seg(m las ventas estimadas par-a un per-iodo 

deter-minado. Los costos de oper-aci6n contemplan los egr-esos 

a r-ealizar-se para la obtenci6n de los insumos y el pago de 

todos los costos de pr-oducci6n efectivos y no efectivos. 



I I I. 1'1ETODOLOG I A 

A. Estudio de Mercado 

1. Identificaci6n del Producto 

La carne de pollo al igual que otras carnes~ se 

caracteriza por ser un producto alimenticio perecedero~ 

teniendo como carateristica especial de serrelativamente baja 

en colesterol, con exepci6n de la piel. 

La carne de pollo se utiliza principalmente como un 

producto alimenticio en la dieta de un gran sector del pais. 

Sin embargo, tambi~n es utilizado como bien intermedio en la 

preparaci6n de sandwichs, bocadillos, aderezos, etc ... 

Este producto para su comercializaci6n se presenta 

generalmente en bolsas pl~sticas transparentes, con un peso 

que osci la entt-e 2. 5 y 3. 5 l ibras, asi como tam bien en 

porciones presentadas en panas pl~sticas forradas en la parte 

superior con polipel tt-ansparente, a fin de que se pueda 

apreciar el producto. Adem~s, en lugares de ventas populares 

se le puede encontrar en venta a granel, ya sea el pollo 

entero o separado en piezas. 

El huevo de gallina contiene proteinas de alta calidad, 

adem~s de ser una buena fuente de f6sforo, hierro, riboflavina 

y vi tamina A. El huevo es consumible en un 89/. de sL\ pes() 

total, representando la c~scara un 11/. del total, la yema un 
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32% y la alb~mina un 57%. 

2. Demanda 

La carne de pollo y los huevos se caracterizan por ser 

productos de consume permanente pot- un gran sector de la 

poblaci6n, concentr•ndose su demanda en las principales 

ciLtdades del pa.:f.s y zonas aledaf'ias. Raz6n por la cual sLt 

producci6n se encuentra tambi~n concentrada en los periciclos 

de las grandes poblaciones urbanas. 

Con la finalidad de evidenciar cual ha sido el 

comportamiento de los principales tipos de carne consumidos 

en el pa.l.s, y particularmente la carne de pollo, se presenta 

el cuadt-o No.1. 

CUADRO 1. Con sumo Interne de Carne. 
(En miles de libt-as y participaci6n 
relativa) 

Af'io Vacuno __];_ Pot-cino ., Pec::.cado "/ Pollo ......L -···- -··-·-

1980 73,(>22 59 18,021 15 8,232 6 24,056 20 

1981 75,094 58 18:-633 14 8,46!':':< 6 26,878 22 

1982 77,242 57 19,278 14 8,707 6 30,036 23 

1983 80,190 57 19,803 14 8,958 6 30,901 23 

1984 83,267 58 20,361 14 9,219 6 31,800 23 

1985 87,548 52 28,579 17 12,663 7 40,929 24 

1986 90,613 52 29,164 17 12,910 7 41,807 24 

1987 123,825 55 29,749 13 13,157 6 59:-523 26 

1988 123,825 54 3(> ,334 1..,.. 13,403 6 61,622 27 ._, 

1989 127,943 54 30,919 13 13,650 6 63,721 27 

Fuente: Depto. de Estudios Econ6micos e In\lestigaciones 
Industriales, Banco Central de Honduras. 

Analizando los datos del cuadro anterior, se nota que el 

consume de carne disminuy6 en porcentaje, e;.:cepto para la 
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carne de pollo, cuyo consume aument6 su participaci6n relativa 

de un 20% en 1980 a un 27% en 1989, esto bAsicamente se debe 

a que la carne de pollo es la de mAs acequibilidad para la 

mayor.:La de los estratos sociales y a un mayor interes por 

parte de los criadores en dedicarse a esta actividad. El 

consume de carne vacuna disminuy6 su participaci6n relativa 

de un 59% en 1980 a un 54% en 1989, esto debido al 

encarecimiento de dicho tipo de carne, la cual en la 

actualidad escasea en el mercado. Por otro lado a los 

productores les es mAs rentable exportar su producto ~ 

mercados vec.inos, viendose esta acti\ridad i-ncrementada en los 

dltimos a~os. En cuanto a la carne ~e porcinos disminuy6 de 

un 15% en 1980 a un 13% en 19~9 en su participaci6n relativa, 

esto mAs que todo debido a que muchos productores se han 

salida del negocio por las dificultades presentadas en los 

Cll times tiempos. 

En el cuadro No.2 se presenta el consume per cApita en 

el pa.:Ls de carne de pollo, entre los a~os 1980 y 1984. 

CUADF:D 2. 

Af-40 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 

Consume Per CApita de Carne de Pollo. 
(en miles de libras) 

PF:OD. NACIONAL 
240.56 
268.78 
3(>(>.36 
309.01 
318.00 

CONSUMO P/C 
2(> 
22 
23 
23 
23 

Fuente: Depto. de Estudios Econ6micos e Investigaciones 
Industriales, Banco Central de Honduras. 1985 
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Como se aprecia el consume per capita de carne de pollo 

aument6 de 20 a 23 libras o sea un 13%, lo cual indica la 

importancia que ha estado dando el consumidor a la carne de 

pollo en su dieta, y esto mas que todo por el ingreso y gustos 

del consumidor. 

En el cuadro No.3 se presenta la demanda proyectada de 

consume de carne de pollo y huevos hasta el a~o 1995. 

CUADRO 3. 

Af.m 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
199~· 

Demanda Proyectada de Pollos y Huevos 
(Cantidades en Miles). 

0 POLLO HUEVOS 
(lb) (doc) 

45.92 6~<0. 7~. 

~·4 .68 683.24 
~.6.87 692.45 
59.06 7oo. ~.o 
61.2~· 710.88 
63.44 714.48 

Fuente: Depto. de Estudios Econ6micos, B.C.H. 

Los datos del cuadro anterior muestran que la demanda de 

carne de pollo y de huevos sera creciente para los pr6ximos 

seis a~os. La de carne de pollo crecera a un promedio de 4% 

anual, mientras que lade huevos lo hara a un 2% en promedio 

por a~o. 

3. Oferta 

En la presente secci6n se presenta Ltn analisis de la 

oferta de carne de pollo y de huevos, as{ como una proyecci6n 

de dichos productos. 

El cuadro No.4 muestra la proyecci6n de la producci6n de 
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pollos y de huevos hasta el aAo 1995. 

CUADRO 4. Producci6n Proyectada de Carne de Pelle y Huevos 
(Cnatidades en Miles). 

AF-40 POLL OS HUEVOS 
(lb) (doc) 

1990 6!:t. 2(> 662.89 
1991 67.92 674.43 
1992 70.02 68::'<. 97 
1993 72.12 697. ~H 
1994 74.22 709 .0!::'< 
1995 76.32 720.59 

Fuente: Depto. de Estudios Econ6micos, B.C.H. 

De las cifras anteriores se deduce que la prod0cci6n de 

pollos se incrementar~ en un 3.1% en promedio anual y la de 

huevos en un promedio de un 2% por aAo. 

De los cuadros No.3 y No.4 se concluye que aparentemente 

en Honduras no habr~ d~ficit en la producci6n de carne de 

pella, perc no as.l. en la de huevos, not~ndose un 1 iget-o 

d~ficit de la oferta en relaci6n con la demanda. Esto as.l., 

pues si se toma en cuenta que el crecimiento poblacional de 

Honduras anda por el 3% anual, la proyecci6n de la producci6n 

de carne de pol los apenas supera este crecimiento poblacional, 

en cambio no as.l. la proyecci6n de la oferta de huevos. Estas 

condiciones podr.:l..an presentat-se en case de que el 

comportamiento de la producci6n de ambos productos, siga la 

tendencia de los ~ltimos 17 aAos. 

En el cuadro No.5 se presenta una relaci6n de la 

producci6n de carne de pollos, con nivel tecnificado y 

tradicional, as.:!.. como tambi~n de la producci6n de huevos, y 
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el incremento porcentual de ambos rubros en los 0ltimos 18 

aFios. 

CUADRO 5. Producci6n de Carne de Pollo y Huevos, 
Seg0n Nivel de Tecnificaci6n. 
(Cantidades en Miles). 

PRODUCCION DE POLLOS{guintales} HUEVOS{doc) 

1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1985 
1986 
1987 

TECN I FI CADO 
41.85 
!:·5. 70 
71.87 
88.04 
88.34 

114.21 
129.03 
130.32 
179.20 
188.59 
216.23 
211.24 
273.04 
281.20 
289.38 
380.03 
388.17 

......... l 
_....L'!. 

25 
22 
18 
.3 
23 
11 

1 
27 

5 
13 
-2 
23 

3 
3 

24 
2 

TRADICIONAL ~··-..·; 
_....L'!. 

38.32 200.99 
33.72 -14 237.57 15 
7.99 -20 256.50 7 

23.37 -20 282.66 9 
35.94 35 311.67 9 
24.41 -47 343.06 9 
25.72 5 373.07 8 
42.41 39 408.82 9 
13.64 -210 450.51 9 
26.77 49 470.9 4 
24.33 -10 453.65 -4 
57.54 58 507.22 11 
27.32 -111 502.69 1 
27.81 2 214.47 2 
28.62 3 538.05 4 
29.25 2 555.95 3 
29.90 2 575.62 3 

586.38 2 

Fuente: Secretaria de RR.NN., Direcci6n de Planificaci6n 
Sectorial, Depto. de Informaci6n y Estadlsticas, 
Compendia Estadlstico 1988. 

...... , 
__;!.!. 

Del cuadro No.::. se deduce que a ni··,tel nacional la 

producci6n de pollo con nivel tecnificado creci6 a un promedio 

de 12.33% anual y se increment6 en un 89% en los dltimos 17 

aFios hasta el 1987. Con la producci6n tradicional ocurri6 todo 

lo contrario, decreci6 a un promedio de 14.81%, cayendo la 

producci6n en un 28%. Esto debido a la introducci6n de 

modernas t~cnicas de producci6n y a que grandes empresas se 

dedicaron a la producci6n moderna de pollos y huevos. Para el 
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case de la producci6n de huevos esta creci6 a un promedio de 

:::'•.82/. anual~ incremnentandose en total en Ltn 6:::'•.72/.~ desde 

1970 a 1987. Estas cifras evidencian la importancia que ha 

adquirido la producci6n y consume de la carne de polio y 

huevos en esta dltimas dos d~cadas en el mercado hondure~o; 

as.:l. como tambi~n, la introducci6n de t~cnicas modernas de 

producci6n por parte del sector av!cola. 

4. Analisis de precios. 

El cuadro No.6 presenta la fluctuaci6n de precios de la 

carne de polio y de huevos en los dltimos diez a~os, tanto de 

los precios maximos, precios m!nimos y el promedio anual. 

CUADF:O 6. 

Polio (1 b) 
79 

Prom.1.39 
Ma>t. 1.42 
Min. 1.35 

Variaci6n de los Precios de la Carne de Pollo y 
Huevos. 

80 81 82 83 84 85 86 87 88 
1.50 1.62 1.69 1.92 1.94 1.94 2.20 2.23 2.27 
1.54 1.66 1. 71 2.01 2.00 2.2(> 2.23 2.23 2.34 
1.45 1. 51 1.66 1. 77 1.91 1.87 2.17 2.23 2 .. 23 

Hue··;os (doc.) 
Prom.1.42 1.79 1.88 1.90 2.01 1.89 1.84 1.99 2.06 2.42 
Na>:. 1.60 2.00 1.96 2.(>3 2.08 2.05 2.00 2.(>2 2.40 2.43 
1''1:1. n . 1.28 1.68 1. 77 1.85 1.97 1.69 1.74 1.94 1.97 2.40 

Fuente: Honduras en Cifras (79/84, 83/8::'·' 86/88) ' 
Depto. de Estudios Econ6micos, B.C.H. 

Del cuadro anterior se observa que el precio de la carne 

de pollo se increment6 en un 5.20% anual en los dltimos diez 

a~os, variando un 39% entre 1979 y 1988. Para el case de los 

huevos su precio se increment6 en un 5.47% anual, a pesar de 
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que entre 1983 y 1984 disminuy6 en un 6.35% y entre 1984 y 

198!':.'• en un 2.18%. En el per.:Lodo analizado~ 1979-1988; el 

precio de los hue·,;os subi6 un 41%. Estos incrementos se 

debieron sobre todo al incremento del precio de la soya en los 

mercados mundiales~ producto este que tiene gran incidencia 

en el costo del alimento concentrado~ lo mismo que el 

encarecimiento de la divisa e>:tranjera~ lo cual ha hecho 

encarecer los insumos importados, sobre todo los productos 

veterinaries y algunos ingredientes de la formulaci6n de los 

alimentos concentrados. Por otro lado se tiene el incremento 

en el costo de la mano de obra y lo mismo aunque en menor 

grado, el aumento de los insumos nacionales. 

Todo lo expresado anteriormente ha sido una descripci6n 

del mercado de carne de pollos y de huevos a nivel nacional, 

lo cLtal de una manera directa o indirecta influye en el 

mercado que interesa para fines del estudio de esta tesis~ el 

cual es el mercado interne de la EscLtela Agr.:Lcola 

Panamericana. 

A continuaci6n se proceder~ a describir como ha sido el 

comportamiento de la oferta, la demanda y los precios en el 

mercado de la EAP. 

5. Demanda E.A.P. 

El cuadro No.7 presenta una relaci6n de la cantidad de 

estudiantes y del profesot-ado, que b~sicamente fueron los 

~nicos consumidores hasta 1978, cuando abri6 sus puertas el 

Puesto de Ventas de la EAP. Hasta esa fecha el consume se 
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distribuia en aproximadamente un 60-65% para el Comedor 

Estudiantil y Ltn 35-40% se destinaba al consLtmo del 

profesorado y su familia. 

CUADRO 7. Estudiantado y Profesorado de la E.A.P. 

Ar.m 
1970 
1971 
1972 
1973 
1974 
197!:· 
1976 
1977 
1978 
1979 
1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
198!:· 
1986 
1987 
i988 
1989 

PF:OFESOF:ADO 
25 

3(> 
3(> 
3(> 
3(> 
30 
3(> 
32 
41 
4i 

60 
6!:r 
70 

ESTUD I Al'·nADO 
185 
193 
200 
200 
2(>3 
20!:· 
257 
280 
2~,8 

256 
274 
310 
340 
420 
404 
430 
438 
528 
56i 
570 

Fuente: Informes Anuales EAP, 1970 al 1989. 

De los datos del cuadro No.7 se puede observar que la 

poblaci6n del profesorado ha aumentado un 62% desde 1970 al 

i989, mientras que la poblaci6n estudiantil lo ha heche en un 

68%. El aumento sustancial de 90 estud~antes en el a~o 1987 

se debi6 a que, en ese a~o la Escuela inici6 su programa de 

4to. a~o. El ndmero de estudiantes en dicho programa ha ide 

increment~ndose significativamente, habiendo en la actualidad 

80 estudiantes, esper~ndose que para el pr6ximo periodo 

lectivo se inscriban Ltn poco m~s de 100 estudiantes. Otro 
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pun to signi ficativo en la demanda de los prodLtctos de la 

E.A.P. fu~ la inauguraci6n del Puesto de \lentas en el ano 

1978; a partir de este ano la distribuci6n de los productos 

fue aproximadamente de un 50-55% destinada al Comedor 

Estudiantil y el restante 45-50% al Puesto de \lentas. Pero asl 

como la Escuela ha e>lpandido sLt cLterpo estLtdiantil y de 

profesores~ lo ha hecho en su prodLtcci6n, no pudiendo el 

comedor absorber dicho aumento. Para el caso de la carne de 

pollo y de los huevos, estes nunca han sido producidos de tal 

manera que haya habido un gran excedente que pudiera haberse 

vendido en el Puesto de \lentas, con exepci6n de los anos 1986 

y 1987, en los cuales se produjeron 150~000 y 154~000 libras 

respectivamente. En estos casas la Secci6n de Aves no pudo 

hacer frente a tan gran producci6n, debido a problemas 

t~cnicos, entre los que destaca la insuficiente 

infraestructura de frigorificos, que era suficiente para los 

niveles de producci6n de aquel entonces. Por esta raz6n es que 

en los aries 1988 y 1989 la producci6n de carne de pollo y de 

huevos volvi6 a sus niveles anteriores~ ademas que en los 

dltimos anos han habido muchos problemas con enfermedades 

transmisibles. 

Otro heche de relevancia en las ventas de productos de 

la Escuela fu~ la expansi6n del Puesto de Ventas a principios 

del arlo 1986. Con esto las ventas aumentaron 

aproximadamente en un 30%, recibiendo un gran desahogo la cada 

vez mas creciente producci6n de la E.A.P. 
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6. Oferta E.A.P. 

En el cuadro No.8 se presenta la producci6n de carne de 

pollo en libras y la de huevos en docenas, desde el aAo 1974 

al 1989. En base a estas producciones se proyect6 la 

producci6n de ambos productos hasta el aAo 1995, la cual se 

presenta en el cuadro No.9. Para esto se utiliz6 la regresi6n 

lineal. 

CUADRO 8. Producci6n de Carne de Pallo y Huevos en la 
E.A.P. (Cantidades en Miles) 

Af.10 POLLO HUE'.)OS 
(lb) (doc) 1974 16.22 19.21 1975 16.68 21.64 1976 27.68 18.30 1977 24.00 18.88 1978 17.55 16.44 1979 2(>.35 18.56 1980 40.00 22.43 1981 54.29 37.34 1982 65.60 39 .6~r 1983 64.14 39.00 1984 49.27 34.21 1985 75.62 53.81 1986 150.00 56.22 1987 154.00 40.22 1988 71.18 33.98 1989 65.91 32.21 

Fuente: Reportes Anuales E.A.P. (1974-1989) 

De los datos del cuadro anterior se puede ver que la 

producci6n de carne de pollo aument6 un 75.39X, mientras que 

la de huevos lo hizo en Ltn 40.34;C Esta t.Utima no fue lo 

suficiente para llenar la demanda por el incremento en la 

poblacion estudiantil y del profesorado, que como se vi6 

anteriormente aumentaron en un 68 y 62X respectivamente, razon 

abastecimiento de huevos, lo mismo que en .1.a Lc:trll= '-'= ~""'~---, 

t "" r falta de coordinaci6n en los lotes de pero es a ffi<::~S po 

crianza y por causas de enfermedades transmisisbles. 

7. Oferta Proyectada E.A.P. 

En el cuadro No.9 se presenta la produccion proyectada, 

tanto para carne de pollo, como para la de huevos. 

Cuadra 9. 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
1995 

Producci6n Proyectada de Carne de Pollo y Huevos 
en la E.A.P. (Cantidades en Miles). 

POLL OS 
(lb) 

115.60 
118.99 
122.39 
12!:<. 79 
129.19 

HUEVOS 
(doc) 
47.98 
48. 9!:· 
49.93 
::.o. 90 
51.88 
!52.86 

Fuente: Elaboracion propia. 
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esta por lo que en la Escuela se han sucedido crisis en el 

abastecimiento de huevos~ lo mismo que en la carne de pollo~ 

pero esta mils po~- fal ta de coordinaci6n en los lotes de 

crianza y por causas de enfermedades transmisisbles. 

7. Oferta Proyectada E.A.P. 

En el cuadro No.9 se presenta la producci6n proyectada~ 

tanto para carne de pollo~ como para la de huevos. 

Cuadro 9. 

1990 
1991 
1992 
1993 
1994 
199!:· 

Producci6n Proyectada de Carne de Pcllo y Huevos 
en la E.A.P. (Cantidades en Miles). 

POLL OS 
(lb) 

11!:·. 60 
118.99 
122.39 
125.79 
129.19 

HUEVOS 
(doc) 
47.98 
48. 9!:· 
49.93 
::.o. 90 
51.88 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

Come se observa en el cuadrc anterior~ de seguir la 

producci6n con la tendencia que ha llevado hasta la fecha, no 

habria falta de ninguno de los dos productos analizados hasta 

el ano de 1995 y, de haber un e>(cedente, este podria ser 

absorbido por el Puesto de Ventas, m~s bien los encargados que 

han habido en el Puesto de Ventas se quejan de que no pueden 

llenar la demanda que hay por carne de pollo y de huevcs, ni 

tan siquiera para los consumidores locales, o sea las familias 

de los profesores y pobladores aledanos a la Escuela. 
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8. Demanda Proyectada E.A.P. 

En comunicaci6n personal con el Dr. G. Pilz, integrante 

del Comit~ de Admisiones de la E.A.P., ha dado a conocer que 

para los pr6>dmos cinco anos la Escuela no tiene pensado 

expandir su cuerpo estudiantil y a lo sumo ser~n integrados 

al plantel de profesores unos dos m~s. Se ha establecido para 

este periodo, un cupo m~ximo de admisiones a primer ano de 

unos 220 alumnos y se mantendr~n los niveles actuales para 

segundo y tercer ano, que son en promedio 180 y 140 

estudiantes respectivamente. En lo referente a cuarto ano, 

considera el Dr. Pilz que en promedio la cantidad de alumnos 

admitidos para el mencionado periodo de cinco anos ser~ de 

unos 85 estudiantes. De esto se deduce que hasta el ano 1995 

el cuerpo estudiantil en promedio ser~ de unos 560 alumnos. 

La demanda por parte del comedor est~ basada en los datos 

proporcionados por la Licda. Ligia Contreras, encargada del 

Comedor Estudiantil, los cuales son: 1/4 de pollo tres veces 

por semana por persona y de dos huevos/persona/dia. Tomando 

en cuenta que a diario hacen uso del comedor un estimado de 

40 profesores, to do el estudiantil y unos 

trabajadores del comedor y de vigilancia, o sea Ltnas 655 

personas, se ha calculado que la demanda anual de dicho 

comedor es de unas 80,000 libras de carne de pollo y de 40,000 

docenas de huevos. Como se mencion6 anteriormente la demanda 

del Comedor Estudiantil se mantendr~ en estes niveles para los 

siguientes cinco anos, por lo que el factor que determinar~ 

el crecimiento de la demanda por estes dos productos lo ser~ 
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el Puesto de Ventas de la E.A.P., cuyas exigencias no son 

abastecidas en su totalidad y en caso de haber un excedente 

que dicho Puesto de Ventas no pueda absorber, se podria 

destinar este excedente al mercado de Tegucigalpa, 

procedimiento este empleado en el mes de diciembre, cuando la 

Escuela cierra el Comedor Estudiantil, debido a las vacaciones 

de fin de ano. 

9. Comercializaci6n E.A.P. 

Una vez que los pol los estan listos para su 

comecializaci6n, son almacenados en un cuarto de congelamiento 

a la espera de ser despachados. Los despachos estan 

supeditados a los pedidos que haga el Comedor Estudiantil, los 

cuales se atienden con tres entregas semanales, por lo que la 

matanza de aves es regulada por la demanda del comedor. Luego 

de ser llenado el requerimiento del comedor, el excedente es 

enviado al Puesto de Ventas. Como se mencion6 anteriormente, 

en diciembre debido a que el comedor no se encuentra operando, 

luego de cumplir con los pedidos del Puesto de Ventas, el 

res to es comercializado en Tegucigalpa, vendi~ndose 

directamente a los supermercados. El transporte del producto 

corre por cuenta de la Escuela. Lo mismo para el caso de los 

huevos, con la diferencia de que estes son despachados 

continuamente, teniendo que raras veces almacenarlo en un 

cuarto frio. 
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B. Estudio T~cnico 

1. Tamaf\o. 

En lo que se refiere a pollos de engorde la programaci6n 

pat-a el af\o 1990 es de 33,000 pollos, al t-estar a esta 

cantidad el 5% de mortalidad, queda una cantidad neta de 

31,500 pollos, los que se espera rindan unas 87,700 libras de 

carne en canal. Se pueden sacar cinco lotes de pol los por 

gal p6n pot- af\o. La secci6n cuenta con tres gal pones de 

crianza, dos con una capacidad para 3,600 pollos y el otro con 

capacidad para 3,000 pollos. En uno de los galpones de 3,600 

aves s6lo se sacan dos lotes de pollos al af\o, ya que los 

otros tres lotes se destinan a la producci6n de paves, de 

estes datos se deduce que trabajando a un 100% de capacidad 

se podrian sacar 37,050 pollos al aflo, deduciendo ya el 5% de 

mortalidad. Esto da que la subsecci6n de broilers est~ siendo 

utilizada en un 90% de su capacidad instalada, debido a que 

los proveedores de pollitos de un dia de nacidos no quisieron 

abastecer los 3,600 pollitos adicionales, con los cuales se 

hubiese trabajado a un 100% de capacidad, por lo que se cuenta 

con una reserva de 10%. 

En cuanto a las ponedoras se refiere, la proyecci6n para 

este af\o es de mantener 3,150 aves ponedoras, de las que 

llegar~n al final del proceso de producci6n unas 2,772 aves, 

las cuales se espera que produzcan aproximadamente una,59,000 

doc en as de huevos, esto uti 1 izando L\n BOX de la capacidad 

instalada. Aqui el problema que se present6 fu~ que como el 
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pedido de ponedoras se realiz6 desde el ano pasado, y al haber 

el cambia con el que se elimin6 las ponedoras de jaula por las 

de piso, con dicho cambia qued6 cupo para 800 ponedoras m~s, 

las cuales no pudieron ser abastecidas, puesto que el pedido 

estaba planificado desde el ano pasado y el abastecedor ya no 

pudo hacer frente a este cambia. De lo anterior se llega a la 

conclusi6n que para ponedoras se cuenta con una reserva de 

capacidad de un 20%. 

Estas reservas con que se cuenta, pudieran ser utilizadas 

en la eventualidad de que sea necesaria una revisi6n o con 

fines de mantenimiento de la secci6n. 

a.Factores Condicionantes del Tamano 

1. Disponibilidad de insumos: han habido problemas, como 

se vi6 anteriormente, con el abastecimiento de los pollitos 

de un dia de nacidos. Tambi~n se ha tenido problema con la 

provisi6n del maiz y la soya necesaria para la elaboraci6n del 

alimento concentrado, pues para el caso de la soya esta tiene 

que ser importada y su precio se ha vista incrementado en los 

~ltimos anos, en aproximadamente un 35%. Con el maiz, es por 

todos conocido los d~ficits que se han presentado en tiempos 

recientes, lo cual afecta su aprovisionamiento adecuado. Por 

otro lado los medicamentos no han escapade a la dificultad de 

conseguirlos. En todo esto ha influido la devaluaci6n que ha 

venido sufriendo el lempira, la cual ha sido m~s severa en 

este ~ltimo ano. 

2. Problemas institucionales: en este ac~pite se tiene 
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el control de precics por parte del gcbierno~ ya que tanto 

los huevos como la carne de pollc~ forman parte de la canasta 

basica. 

3. Capacidad administrative: debido a que la finalidad 

primordial de la secci6n es la enseRanza y el abastecimiento 

al Comedor Estudiantil~ nose ha buscado hasta el momenta una 

expansi6n significative de la secci6n. 

2. Proceso 

a. De~cripci6n del proceso de producci6n 

(1) Insumos principales y secundarios. 

a. Pollos: los insumos principales utilizados para la 

crianza de pollos de engorde lo constituyen los pollitos de 

un d!a de edad~ el alimento concentrado~ agua~ mano de obra 

y los productos veterinaries. Los secundarios lo conforman el 

equipc, la viruta utilizada para la cama~ las edificaciones 

e instalacicnes y 1~ luz el~ctrica para calentar los pollitcs 

durante la primera semana. 

b. Pcnedcras: se tiene como insumcs principales las 

pollonas de veinte semanas de edad~ el alimento concentrado~ 

la luz el~ctrica para estimular la pcstura, la mano de cbra, 

el agua, los nidales, el equipc y las instalaciones y los 

prcductcs veterinaries. Dentro de los insumcs secundarics se 

tienen la viruta para hacer la cama y herramientas varias. 

(2) Insumcs alternatives y sus efectcs. 

Se pcdr!an utilizer algunos equipcs y materia prima para 
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la elaboraci6n del alimento concentrado~ pero esto redundarla 

en una disminuci6n de la productividad y cal idad de los 

productos. Para el caso se tiene que~ en la fabricaci6n del 

concentrado se podrla sustituir parcialmente la harina de soya 

por harina de carne~ pero esto reduce el rendimiento. Lo mismo 

se puede sustituir .malz por sorgo~ pero con las mismas 

consecuencias anteriores. En el equipo se podr.ian emplear 

tubos de poliducto en los bebederos y comederos~ en lugar de 

canales de metal. Esto conlleva a mayor humedad en la cama~ 

por desparramiento de agua y mayor desperdicio de alimento 

concentrado y agua. 

(3) Productos principales, subproductos y productos 

intermedios. 

a. Producto principal: para pollos de engorde lo ser.ia 

la carne en canal y para ponedoras los huevos. 

b. Subproductos: en broilers tenemos los menudos~ o sea 

el hlgado, coraz6n, mollej a y pescuezo. En ponedoras, al 

completar el ave su per.iodo de postura, o sea a las 52 semanas 

de postura, esta se vende como subproducto, en pie. 

En ambos casos la gallinaza, o sea la viruta de la cama 

que se elimina, constituye un subproducto muy utilizado como 

abono proveedor de nitr6geno y alimento para ganado vacuno~ 

ovino y caprino. 

c. Productos intermedios: en pollos de engorde, se tienen 

cuando los pollitos est~n entre el dla de nacidos y las siete 

semanas de edad. En las ponedoras, hasta que estas llegan a 

la semana n~mero 21~ son consideradas productos intermedios 



pues aDn no inician la postura. 

(4) Residues. 

Estos lo constituyen las plumas. sangre y resto de las 

v!sceras que no van en los menudos, los cuales no son 

aprovechados, lo mismo las .aves deformes, enfermas y las que 

van muriendo. Estos no constituyen mayor problema, ya que son 

de facil eliminaci6n. 

( 5) I denti f icaci6n y descripci6n de 1 as eta pas intermedias. 

Pol los: 

a. Recibimiento de los pollitos: estos son recibidos 

al d!a de nacidos, habiendo tenido que tener el local listo 

con dos semanas de antelaci6n. Esto incluye eliminaci6n de la 

cama vieja por una nueva, desinfecci6n de los equipos y el 

galpon, armada de los corrales o ruedos de recibo, instalaci6n 

del equipo y las lamparas el~ctricas. 

b. F'roceso de engorde: este abarca desde que los 

pollitos son recibidos hasta que alcanzan las siete semanas 

de edad. En esta etapa cada pollo consume en promedio 8.8 

libras de concentt-ado, ademas se les vacuna contt-a el New 

Castle, aplicandoles las cepas B-1 y la Sota. Tambi~n incluye 

esta etapa la eliminaci6n de aves deformes, enfermas y 

muertas, remover la cama para evitar formaci6n de costra, ir 

ajustando la altura de los bebederos y los comederos, limpieza 

diaria de comederos y bebederos. 

c. Sacrificio: los pollos son recibidos con 49 d!as de 

edad, procedi~ndose primet-amente al desangrado de los 

animales, este se realiza hacienda un corte en la yugular y 
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de paso elimin~ndole la cabe?a. LLtego -e s~gL 1 - =- ...... te con e 

escaldado, sumergiendo el animal en agua caliente para aflojar 

las plumas y facilitar el desplumado. Despu~s se contin~a con 

el eviscerado, el cual se hace con un corte transversal en el 

~rea abdominal y extrayendo las visceras. De aqu! los pollos 

se introducen en agLla fr!a para disminuir la temperatLtra 

corporal y reducir la proliferaci6n de bacterias en la canal. 

Por ~ltimo se tiene el empaque en balsas pl~sticas, el pesado 

y el congelamiento. 

Ponedoras. 

a. Recibimiento de las pollonas de 20 semanas de edad: 

luego que sale Ltn lote de producci6n se deja el gallinero 

vac!o durante tres semanas ~ en este per !ode se acondiciona 

para el recibimiento del nuevo lote. Esto incluye remoci6n de 

la cama vieja e instalaci6n de una nueva, limpieza y 

desinfecci6n del piso, paredes, techo, nidales y equipo con 

formalina al 2%. Durante los tres primeros d!as despu~s de 

recibidas, se les proporciona antiestress, a base de vitaminas 

y minerales. 

b. Inicio de postura: empieza a las 21 semanas de edad. 

El inicio de postura se considera cuando, el 1% de las 

gallinas ya han pLtesto huevos. Dut-ante este per!odo hasta 

aproximadamente la 60va semana de edad se alimentan a base de 

concentrado de inicio, de la 60va semana hasta el final del 

ciclo de postura se les al imenta con concentrado de 

finalizaci6n. Se hace una vacunaci6n a los seis meses de haber 

iniciado postura, contra New Castle y se repite cada dos meses 



55 

hasta finalizar el ciclo de postura. Diariamente se 

recolectan los huevos, se limpian los comederos y bebederos 

y se les hecha viruta a los nidales. Semanalmente hay que 

remover la cama para evitar formaci6n de costra. Sobre la 

marcha se van eliminando las gallinas que no est~n poniendo, 

las heridas, las deformes y las que van muriendo. 

c. Finalizaci6n de la pos tura: la producci6n empieza 

a disminuir a la 32va semana de edad o sea a la 12va de 

postura. El m~ximo de postura se logra a la 28va semana de 

edad, manteni~ndose en estes niveles durante cuatro semanas, 

a partir de cuando empieza a disminuir lentamente, hasta la 

74va semana de edad, que es cuando la producci6n cae 

notoriamente. Cuando las gallinas llegan a la 52va semana de 

postura, o sea 74va de edad, debe haber un 60% de postura, en 

este memento se elimina el lote vendiendo las gallinas en 

vivo, pues general mente ya no sigue siendo rentable 

econ6micamente mantenerlas en producci6n. 

(6) Calificaci6n de las unidades existentes 

a. Calificaci6n del diseno (proceso de transformaci6n 

e instalaciones). 

1.1. Problemas de adecuaci6n: en la actualidad e x isten 

tres tipos diferentes de diseno de galpones, teniendo 

factibilidad de seguir us~ndose el diseno de techo sencillo 

y alto, ya que el de doble techo es una estructura muy cara 

y no se adecda al medic, especificamente en los meses frios. 

Por lo dem~s la calidad de los materiales de construcci6n es 

buena, y los equipos son muy buenos, por lo que no 
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necesi tar-:Lan mayor- cambia~ adaptandose al tipo de insumos 

disponibles~ a las per-sonas disponibles~ al nivel tecnico del 

media~ a las especificaciones de calidad y costas de los 

pr-oductos finales~ a la segut-idad de funcionamiento en la 

mar-cha continua y nor-mal del pr-oceso de tr-ansfor-maci6n~ a los 

niveles de pr-oductividad de mana de obr-a y capital~ a los 

efectos ambientales~ a la segur-idad f:Lsica de las per-sonas en 

la oper-aci6n y a r-estr-icciones insti tucionales actLtales o 

fLttur-as. 

1.2. Calificaci6n de las oper-aciones: en este acapite se 

analizar-an los pr-oblemas tecnicos que influyen en la 

oper-aci6n~ causando distor-siones que afectan el volumen~ 

calidad y costas de la pr-oducci6n. 

a. Insumos: mas que todo se tiene pr-oblema con el 

abastecimiento del ma:Li y la soya par-a la elabor-aci6n del 

concentr-ado y con el sumistr-o de los pollitos de un d:La de 

edad~ no hay unifor-midad en las mezclas de concentr-ado~ lo 

cual causa fluctuaciones en los r-endimiemtos. 

b. Instalaciones: los galpones de br-oiler-s y ponedor-as 

se encuentr-an muy cer-ca unos de otr-os~ lo cual causa pr-oblemas 

desde el punta de vista sanitar-ia. Por- lo demas las 

instalaciones son de buena calidad y se adect:tan al media 

existente. Hay deficiencias en la capacidad de congelamiento~ 

que da a bas to par-a 2 ~ 200 pol los. Este aspecto habr-:La que 

tomar-lo en consider-aci6n en caso de llevar- a cabo una 

ampliaci6n. 

c. Pr-oducto: en este apar-te se ver-a el funcionamiento de 
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los sistemas de programacion de la produccion, control de 

productos y el sistema de mantenimiento. 

i.e. Programacion de la produccion: se hace en base a las 

necesidades del Comedor Estudiantil, de modo que haya 

abastecimiento continuo a ~ste. Unas limitantes para la 

produccion son, la capacidad del cuarto de congelamiento y el 

abastecimiento de los pollitos de un dia de nacidos. En lo 

referente a ponedoras no hay problemas en este aspecto. 

En la actualidad las instalaciones del rastro cumplen 

con la programacion actual, pero seria otro factor a 

considerar en caso de ampliar, pues con tan solo un galpon 

adicional ya no daria abasto. 

2.c. Control de productos: en estos mas que todo se 

tienen problemas sanitarios, que potencialmente pueden reducir 

la produccion. Esto se debe a que como la Seccion de Aves es 

una granj a integrada de ponedoras y pol los de engorde, es 

dificil el control de enfermedades transmisibles. 

3.c. Mano de obra: la seccion es atendida por dos 

empleados permanentes, de amplia experiencia en la produccion 

de huevos y pollos. En vista de que la Seccion es una unidad 

educativa, la calidad de la mano de obra de los estudiantes 

se consider-a de baja a media, lo cual es inevitable. 

3. Localizacion 

Esta dada por las carateristicas sui generis de la 

escuela y ademas al tratarse de una ampliacion, ~sta se haria 

en el mismo lugar que las instalaciones existentes. Por otro 
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lado como el mercado interne de la Escuela es lo que determina 

la localizacion de la seccion, queda en tend ida dicha 

localizacion. Cabe mencicnar que en la actualidad sclamente 

habria cabida en el espacio disponible en la Seccion, para dos 

gallineros m~s, per lo que en una futura ampliacion, quiz~s 

en unos cuatro a seis a~cs, habria que considerar este factor 

para llevarla a cabo. 

a. Obras Fis.J.cas 

(1) Pollos de engorde: actualmente la Seccion cuenta con 

tres galpones para la crianza de pcllos de engcrde, con una 

capacidad ccnjunta de 10,200 pcllos. Se tienen dos galpones 

con capacidad de 3,600 pcllos cada uno, cuyas dimensicnes sen 

de 9 m por 33 m, para Ltn ~rea de 297 m2 cad a uno, e 1 ctrc 

galpon tiene capacidad para 3,000 pollos y mide 10 m por 25 

m, lo que da un ~rea de utilidad de 250 m2
• 

(2) Ponedcras: se cuentan con dos galpones, uno para 2,000 

aves, el cual mide 9 por 25 m, para un ~rea de 297 m2
• El otrc 

mide 10 por 22 m, lo que brinda un ~rea ~til de 220 m2
• 

(3) Rastro: este tiene un ~rea de 180 m2
, con una capacidad 

de sacrificio de 100 pollos por hora. 

(4) Bodegas: se dispone de una bodega-oficina de 135 m2
; 

en esta se manejan las herramientas, equipos y materiales 

diversos, adem~s de servir come oficina del encargado de la 

Seccion. 

(5) Cuarto de congelamiento: ~ste tiene un ~rea de 24 m2
, 

con una capacidad de almacenamiento de 2,200 pollos. 
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4. Indices de Producci6n 

A continuaci6n se presentan los Indices de producci6n de 

la Secci6n de Aves de la Escuela Agricola Panamericana. 

POLLOS DE ENGORDE: 

1. Mortalidad m~xima: 5X 

2. Conversi6n de alimento: 2.1 lb. de alimento/ 1 lb. de 

carne. 

3. Dlas a matanza= 49 dlas. 

4. Peso promedio en vivo: 4-4.5 lb. 

5. Peso promedio en canal: 2.8-3.15 lb. 

Se espera mejorar algunos de estes Indices, entre los 

que se encuentran, baj ar- la convet-si6n de al imentos a des 

libr-as de alimento per- cada libr-a de car-ne. Tambien se estima 

bajar- los dlas a matanza a 46 dlas. Los dem~s se mantendr-~n 

en los niveles actuales. 

PONEDORAS: 

1. Mor-talidad m~xima al a~o: 12X 

2. Pr-oducci6n de huevos= 250-275 huevos/gallina/a~o. 

3. Pr-odtlcci6n pr-omedio: 70-75X 

4. Conver-si6n pr-omedio de alimento: 3-4 lb./docena de huevos. 

5. Duraci6n de postura: 11 meses y una semana. 

En el caso de ponedor-as se pr-etende bajar- la mor-talidad 

a Ltn m~>:imo de BX anual y asl incr-ementar- la pt-oducci6n 

pr-omedio a un 7!:•X, esto significa que un 75X de todas las 

gallinas pongan al menos un huevo todos los dlas. Tambien se 

buscar-~ mejor-ar- el aspecto sanitar-ia con lo que se pr-etende 

mejor-ar-, en gener-al, todos los Indices. 
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C. Orqanizacion 

La Seccion de Aves depende directamenta de la Jefatura 

del Departamento de Zootecnia, y esta a su vez de la 

Decanatura y/o de la Gerencia Administrativa, dependiendo que 

se trate de asuntos educativos o de produccion 

respectivamente. La seccion es manejada por el Encargado de 

Seccion, quien posee un B.S. en produccion animal. Este es 

responsable tanto de los asuntos acad~micos como de los de 

produccion, teniendo que ver en primera instancia con el Jefe 

de Departamento, CLlalquier problema que se presente en la 

Seccion, y luego si el asunto lo amerita es llevado al Decano 

o al Gerente Administrative, dependiendo del case. 

A continuacion se presenta el organigrama de la Seccion 

de Aves de la Escuela Agricola Panamericana. 
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ORGANIGRAMA 

ADMINISTRACION 

JEFE DE DEPARTAMENTO 

ENCARGADO DE SECCION 

ESTUDIANTES TRABAJADORES 

D. Inversiones, Costas e Ioqresos 

En los anexos 50A, 50B y 50C se presentan detalladamente 

las inversiones necesarias, para poner en marcha el proyecto. 

Para estas estimaciones se utilizaron los presupuestos 

actualizados de los dltimos galpones construidos, en los aAos 

1984 y 1987. 



IV. F:ESULTADOS 

A. Diaqn6stico Actual deJa Secci6n de Aves 

1. Estados Financieros 

A continuaci6n se presentan los Balances Generales y 

Estados de F:esultados de la Secci6n de Aves correspondiente 

a los aAos 1988 y 1989• lo cual dar~ una idea de como fue 

manejada la secci6n en dichos aAos~ adem~s de ser las 

herramientas primordiales con las cuales poder realizar un 

diagn6stico financiero de la misma. Para la comparaci6n contra 

los promedios de la industria se hizo imposible recopilar 

dicha informaci6n ~ debido a que no e;·:iste la organizaci6n 

adecuada con la cual poder contar con dichos promedios 

industriales~ adem~s de que las empresas de la competencia se 

mostraron reacias a mostrar dicha informaci6n ~ ya qL\e es 

considerada como confidencial. 

En el cuadro No.10 se presenta el Balance General del 

ano 1988. 
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Cuadra 10. Balance General de la Secci6n de Aves de la 
Escuela Agricola Panamericana.(en Miles de 
Lempiras), 1988. 

ACTI\iOS 
Actives circulantes 

Cuentas por cobrar 12.84 
Inventarios 36.21 

Actives fijos 
Equipo y herramientas 8.65 
Construcciones 96.00 
Terrene 24.00 

TOTAL ACTI\iOS 

PASIVOS 
Pasivo circulante 

Cuentas por pagar 

Pasivo fijo 

6.36 

Deudas a largo plazo 43.59 

Capital 
Utilidades retenidas 

TOTAL PASI\iOS Y CAPITAL 

Fuente: Varias, elaboraci6n propia. 

49. o::. 

128.65 

177.70 

6.36 

43.59 

94.86 
(32.89) 

177.70 

Para el c~lculo de las cuentas por cobrar se estim6 una 

acumulaci6n de cuentas para quince dias y en el caso de los 

inventarios se promedi6 el inventario promedio anual que se 

mantiene de a·v•es en proceso de producci6n y un stock de 

al imentos concentrados y de productos veterinaries para quince 

dias. 

A las contrucciones se les hizo un peritaje de acuerdo 

a las condiciones en que se encuentran cada uno de los 

gal pones y tomando en cuenta los costos actuales de 

construcci6n. El pasivo circulante se determin6 en base a un 
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acumulamiento de inventario de productos veterinaries de 

quince dlas, suponiendo que a este tiempo es el plazo para 

pagar dichas cuentas. Las deudas a largo plazo se determinaron 

suponiendo que la secci6n debe a la Escuela, lo que falta por 

depreciar de las edificaciones y equipos, o sea lo que est~ 

como valor en libros. 

Dado que para el caso de la Secci6n de Aves se presenta 

una situaci6n especial en el aspecto de su manejo como 

empresa, es que se han heche las suposiciones arriba 

mencionadas. 

En el cuadro No.11 se detalla el Estado de Resultados de 

la secci6n para el ano 1988. 
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Cuadra 11. Estado de Resultados de la Secci6n de Aves 
de la Escuela Agricola Panamericana~ (en 
Miles de Lempiras)~ 1988. 

VENTAS 213.51 
Huevos 81.55 
Carne de pella 128.13 
Ponedrs. desecho 3.83 

COSTOS DE PRODUCCION 
Alimentaci6n 
Anirn-ales 
Mane de obra 
Suministros 
Varies 
Sanidad 
Electricidad 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 
Mantenimiento 
Depreciaci6n 
Combustible 

UTILIDAD NETA 

Fuente: Varias, 

149.32 
6t.). 55 
11. 6!:· 
8. 6!:· 
6.27 
3.29 
2.44 

1 • !:·1 
0.17 

elaboracion propia. 

242.17 

28.66) 

4.23 

32 .. 89) 

Como se puede observar en el a~o 1988 hubo una p~rdida 

de Lps 32,890.00, esto m~s que todo a problemas provocados 

per la contaminaci6n de hongos al haberse utilizado rastrojo 

de maiz para cama, resultando en la p~rdida de tres lotes de 

producci6n. F'or otro lade a los precios a que se estaban 

vendiendo los productos de la secci6n no eran los adecuados, 

ya que de Lps 1.60 a como se vendi6 los a~os 1986 y 1987 la 

libra de pollo, en el 1988 baj6 a Lps 1.50 no pLtdi~ndose 

determinar las causas de esta irregularidad, puesto que en el 

manejo de las secciones de producci6n de la E.A.P. no hay una 

continuidad, excepto en contados casos. Lo mismo paso con el 
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caso de los huevos, que del pr-ecio de Lps 1.84 en 1986 y de 

Lps 1. 79 en 1987, baj6 a Lps 1. 56 en el 1988. El actual 

Encar-gado de la secci6n, que asumi6 sus r-esponsabilidades a 

mediados del a~o 1988, inmediatamente subi6 los pr-ecios de 

ambos pr-oductos a Lps 1.60 la libr-a de car-ne de pollo y la 

docena de huevos. M~s que todo estas fuer-on las causas de la 

p~r-dida que sufr-i6 la secci6n en el a~o 1988. Hay que hacer­

notar- que los mayor-es costos de pr-oducci6n, lo r-epr-esentan el 

costo del alimento concentr-ado y el de los animales, 

r-epr-esentando cada uno 62/.. y un 25/.. r-espectivamente, par-a un 

total de 87%. Esto viene al caso pues en la elabor-aci6n del 

concentr-ado, la soya que es un pr-oducto en su mayor- par-te 

impor-tado, equivale en pr-omedio al 60 - 70/.. de la r-aci6n, 

dependiendo del tipo de f6r-mula balanceada, r-az6n qLte ha 

motivado que se incr-emente el costo de las r-aciones, pr-imer-o 

pot- el aumento de los pr-ecios inter-nacionales debido a la 

fuer-te sequ.l.a 

pr-oductor- de 

que afect6 

soya, en 

a los 

1988 

Estados 

y por-

Unidos, 

otr-o 

el mayor­

lado la 

desestabilizaci6n del lempir-a fr-ente al d6lar- amer-icano. 

Otr-a excepci6n en el manejo administr-ativo de la secci6n 

como una empr-esa, es el hecho de que como la E.A.P. es un 

or-ganismo Misi6n Inter-nacional, esta no paga impuestos, a 

pesar- de que con las nuevas medidas tomadas por- el gobier-no 

ya no est~ exenta del pago de impuestos por- impor-taci6n de 

algunos ar-t.l.culos, o sea la otor-gaci6n de dispensas o 

e>:oner-aciones, esto ocasiona que 1 as uti 1 idades netas no 

incluyan el descuento cor-r-espondiente a los impuestos. 
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A continuaci6n en el cuadro No. 12 se presenta el Balance 

General correspondiente al a~o 1989. 

Cuadro 12. Balance General de la Secci6n de Aves de la 
Escuela Agricola Panamericana~ (en Miles de 
Lempiras), 1989. 

ACTIVOS 
Actives circulantes 

Cuentas por cobrar 
Inventat-ios 

Actives fijos 
Equipo y herramientas 
ConstrL\Cciones 
Terrenos 

TOTAL ACTIVOS 

PASIVOS 
Pasivo circulante 

Cuentas por pagar 

Pasivo fijo 
Deudas a largo plazo 

Capital 
Aportes de la empresa 
Utilidades retenidas 

TOTAL PASIVOS Y CAPITAL 

9.80 
36 .. 21 

14.64 
96.00 
24.00 

6.77 

38.57 

Fuente: Varias, elaboraci6n propia. 

46.01 

134.46 

180.47 

6.77 

38.57 

94.86 
37.81 
(2.46) 

180.47 

Para la elaboraci6n del Balance General del 89, del 

cuadro anterior se utilizaron las mismas suposiciones 

empleadas en el cuadro No.10, correspondiente al Balance 

General del a~o 1988. 

A continuaci6n en el cuadro No.13 se presenta el Estado 

de Resultados del a~o 1989, que a pesar de que hubo una ligera 

mejeria respecto al a~o anterior, siempre cerro en rojo y se 
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tuvo que hacer un aporte por parte de la escuela de Lps 

37,810.00. 

Cuadra 13. Estado de Resultados de la Secci6n de Aves 
de la Escuela Agricola Panamericana, (en 
Miles de Lempiras), 1989. 

VENTAS 239.91 
Huevo 90.17 
Carne de pollo 
Ponedors. desecho 

COSTOS DE PRODUCCION 
Alimentaci6n 
Animales 
Marso de obra 
Suministros 
Sanidad 
Electricidad 
Varios 

UT!LIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION 
Mantenimiento 
Depreciaci6n 

UTILIDAD NETA 

145.01 
4.73 

158.33 
36.80 
20.54 
14.46 
4.12 
2.44 
0.99 

3.31 
1.38 

elaboraci6n propia. 

237.68 

2.23 

4.69 

(2.46) 

Del cuadro No.13 se puede deducir que la situaci6n 

financiera de la secci6n mejor6 ligeramente en relaci6n al 

a~o 1988, habiendo una p~rdida de Lps 2,460.00. La cantidad 

de animales tuvo que ser reducida, ya que se estaban teniendo 

muchos problemas con enfermedades transmisibles, y con esta 

reducci6n se busca establecer un eficiente programa sanitaria 

para el control de las mismas. Por otro lado hubo problemas 

con el abastecimiento de pollitos de un dia de nacidos, por 

parte de una de las empresas abastecedoras de dicha materia 
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prima y la otra campania que suple a la secci6n no estaba en 

las condiciones de suplir m~s pollitos. 

Por otro lado se elimin6 la subsecci6n de ponedoras de 

jaulas, por lo que al convertir dicho galp6n a ponedoras de 

piso qued6 espacio disponible para m~s ponedoras, pero como 

el pedido de pollonas de veinte semanas 

heche desde el anD pasado, la empresa 

atender este incremento en el pedido, 

de edad ya estaba 

supl idora no pudo 

debido a que estas 

companias productoras de pollonas reproductoras trabajan en 

base a una programaci6n anual de pedidos. 

Para el ano 1989, el porcentaje del coste de alimentaci6n 

represent6 un 67% del coste total de producci6n y la compra 

de animales fue un 15% del total, este rubro disminuy6 un 10% 

en relaci6n al ano 1988, por las causas que ya se mencionaron. 

Sin embargo los costos del alimento se incrementaron en un 5%, 

debido m~s que todo al aumento del precio de la soya, 

principal componente de las raciones de concentrado. 

2. An~lisis Financiero de la Empresa 

a. Estructura Porcentual de los Actives y Pasivos 

Este an~lisis muestra en que forma est~n distribuidos 

los actives y los pasivos en forma porcentual y da una idea 

de como han sido distribuidos los mismos. 

En el cuadro No.14 se detalla la cantidad correspondiente 

a cada uno de los actives y de los pasivos y su participaci6n 

porcentual. 
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Cuadra 14. Composici6n y Estructura Porcentual de los 
Actives y Pasivos de la Secci6n de Aves de 
la Escuela Agricola Panamericana~ (en miles 
lempiras), 1989. 

Cantidad Porcentaje 
ACTIVOS 180.47 100.00 
Actives circLtlantes 46.01 2::t. 49 
Actives fijos 134.46 74.51 

PASIVOS y CAPITAL 180.47 100.00 
Pasivo circulante 6.77 3. 7er 
Pasivo fijo 38.57 21.37 
Capital 13!:r .. 13 74.88 

Fuente: Varias~ elaboraci6n propia. 

En el cuadro 14 se observa que dentro de los actives, el 

activo circulante representa un 25.49% del total del activo 

y el fijo un 74.51%~ lo que significa que existe una relaci6n 

1:3 circulante/fijo, esto asl pues el activo circulante est~ 

formado por las cuentas por cobrar al Comedor Estudiantil y 

el Puesto de Ventas correspondientes a una semana~ y por el 

inventario promedio que se mantiene en stock de alimentos y 

productos veterinaries para una semana, asl como el promedio 

de existencia de aves que se mantiene durante quince dlas a 

traves de todo el ano. Por lo tanto es de esperar que la 

relaci6n activo fijo/activo circulante no resultara m~s alta. 

En lo referente al pasivo~ este est~ compuesto casi en 3/4 

partes por el capital~ el pasivo fijo por un 21.37% lo cual 

se asumi6 corresponde a lo que falta por depreciar del equipo 

y construcciones~ o sea el valor en libro de dichos actives. 

El pasivo circulante abarca lo que la secci6n consume de 

alimentos y productos veterinaries durante dos semanas~ y se 
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asumi6 que el concentrado se le debe a la Secci6n de Alimentos 

Concentrados y los productos veterinaries a la caj a de la 

Escuela, considerando que esta fuera un banco que le presta 

a la Secci6n de Aves para la compra de los mencionados 

b. Determinaci6n del Punta de Equilibria 

Para la determinaci6n del punto de equilibria se 

dividieron los costas fijos entre el precio promedio de venta 

menos el costa variable promedio. A continuaci6n se presenta 

la f6rmula utilizada. 

Punto de equilibria = Costo fijo 
Precio promedio - Costa variable prom. 

Dado que la contabilidad de la Secci6n de Aves es 

manejada en el Departamento de Contabilidad de la Escuela 

conjuntamente, o sea que no hacen separaci6n de costos de 

ponedoras y de pollos de engorde, hubo que determinar en base 

a la experiencia del Encargado de la Secci6n, que los costas 

de pollos de engorde representan un 60% de los costos de 

producci6n, y los de ponedora un 40%. Para esto tambi•n se 

determin6 el porcentaje que representaba para cada actividad, 

el costo de alimentaci6n, el cual es de aproximadamente un BOX 

de los costas totales de producci6n, en los ~ltimos tres aAos. 

Para el caso de pollos de engorde, el punta de equilibria 

en el aAo 1989 result6 ser de 77,430 animales, fue la ~nica 

actividad que arroj6 cifras positivas lo cual quiere decir que 
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a la escuela le hubiese sido mej or no producir pol los ni 

huevos en el a~o de 1988 y en el 89~ s6lo fue rentable criar 

pollos para engorde~ pero como la finalidad primordial de esta 

es la ense~anza, aunque pierda tiene que seguir produciendo~ 

pues si no, no cumpliria con su cometido. 

c. Analisis de Razones Financier-as 

En el siguiente cuadro se puede apreciar el res~men de 

las razones financier-as para los a~os 1988 y 1989. 

Cuadro 15. Res~men de las Razones Financier-as de la Secci6n 
de Aves de la E.A.P., 1988 y 1989. 

RAZONES ECONOMICAS 
Rentabilidad 

.Ventas 

.Financier-a 

.Econ6mica 

RAZONES FINANCIERAS 
De circulante 
Prueba del acido 
De apalancamiento 
Rotaci6n 

.De inventario 

.De activo fijo 

.De activo total 
Indice de costos 

1988 

(13.42)~~ 

(18.51)% 
(34.67)/. 

7.71 veces 
2.02 veces 

24.53% 

5.90 veces 
1.66 veces 
1.20 veces 

115.40% 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

1989 

0.93% 
( 1. 36) /. 
(1.85)% 

6.78 veces 
1.48 veces 

21.37% 

6.63 veces 
1.78 veces 
1.33 veces 

101.03/. 

Las razones de circulante y de la prueba del acido 

muestran la capacidad de la empresa para solventar sus 

obligaciones a cor to plazo, al liquidar SLlS activos 

circulantes. La raz6n de circulante indica que para el 1988 
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por cada Lp 1.00 que la empresa debe~ puede pagar Lps 7.71, 

en cambio en el ano 1989 dicha razon baj6 a Lps 6.78~ esto 

debido a que las ventas disminuyeron a pesar de que la 

cantidad de animales que se mantuvieron en inventario no 

vari6~ y por otro lade se incremento ligeramente en 1989 el 

pasivo circulante. La prueba del acido es una raz6n mas 

exigente~ y demuestra que la empresa puede cubrir sus deudas 

1.48 veces por cada lempira que debe~ habiendo bajado de Lps 

2.02 en el ano anterior. 

La raz6n de apalancamiento indica que la empresa por cada 

Lps 100.00 invertidos en activo total~ debe Lps 21.37~ 

decreciendo respecto al 1988 en el cual fue de Lps 24.53. Este 

indice no fue mejor debido a que ambos periodos dieron como 

resul tado perdidas, no pudiendo 1 a empresa f inanciarse con 

utilidades retenidas. 

En cuanto a rotaci6n de inventarios se puede decir que 

no esta tan mal~ ya que estuvo rotando su inventario en 1988 

y 1989~ 5.90 y 6.63 veces respectivamente. El activo fijo rota 

1.78 veces al ano, esto indica que las ventas estan generando 

un uso del valor de los actives los actives fijos de 1.78 

veces al ano, habiendo aumentado ligeramente en relaci6n al 

1988. Algo bajo para el tipo de negocio de la secci6n~ el cual 

para el case de los pollos tiene un ciclo de 49 dias y para 

ponedoras de !:·2 semanas, por lo que las \lentas deberian 

incrementarse, para asi mejorar este indice. Lo mismo puede 

decirse de la rotaci6n del activo total~ que es de solo 1.33 

en el 1989 y de 1.20 en el 88. 



74 

Las razones econ6micas indican que la Secci6n de Aves en 

ningdn sentido ha side rentable en los des aAos anteriores, 

con excepci6n de las ventas en el aAo 1989, que a pesar de 

haber side positivas fueron en extreme baja. 

3. Proyecto de Inversi6n 

a. TamaAo y Localizaci6n 

(1). Tamano 

El tamano del proyecto de ampliaci6n tiene la restricci6n 

de que, los terrenos en que se encuentra ubicada actualmente 

la Secci6n de Aves s6lo tiene capacidad para instalar des 

galpones adicionales. Esto quiere decir que si se quisiera una 

ampliaci6n mayor, habr.:La qL\e tomar en cuenta otras 

consideraciones tales como~ d6nde ubicar las nuevas 

instalaciones~ o si dejar en el mismo lugat- la crianza de 

pollos y trasladar las ponedoras a otro lugar, o viceversa; 

aprovechando de esta manera separar ambas actividades lo que 

conllevar.:La a un mejor manejo en general, ya que se tendr.:La 

mejor control de enfermedades y se especializar.:Lan las 

actividades de mantenimiento y operaci6n. Por otro lado las 

e>tigencias internas de la Escuela como se mencion6 en el 

estudio de mercado, no variar~n en extreme durante los 

siguientes cinco anos. La demand a de carne de pollo, y de 

huevos para el ano 1989 por parte del Comedor Estudiantil 

es aproximadamente 82,000 libras de carney 40,500 docenas de 
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huevos, la Secci6n espera producir este a~o unas 93,000 libras 

de carne de pollo y 66,000 docenas de huevos, por lo que de 

obtener dichas cifras no habria problemas con el 

abastecimiento al comedor, pero el problema principal a 

resolver con la ampliaci6n, seria mejorar las ventas al Puesto 

de Ventas y buscar canalizar ventas continuas al mercado de 

Tegucigalpa, como ha sucedido con la Secci6n de Industrias 

L•cteas de la Escuela. 

(2). Localizaci6n 

Los galpones a construir estarian localizados donde se 

encuentran actualmente ubicadas las instalaciones de la 

Secci6n. Esto obedece a que el principal mercado de la Secci6n 

es la Escuela, y a que forma parte integral del cuerpo 

productive de la misma. 

b. Inqenieria del proyecto 

(1). Los productos 

Los productos de la Secci6n ser•n pollos de 2.80 a 2.98 

1 b de peso, debidamente procesados y empacados, asi como 

huevos seleccionados y limpios. 

(2). Proceso de producci6n 

La cria de pollos para producci6n de carne y la 

producci6n de huevos conllevan una serie de operaciones las 

cuales se detallan a continuaci6n. 



I" 

76 

(a). Pollos de engorde. 

1. Recepci6n de pollitos de un d{a de nacidos: estes se 

reciben preferentemente en horas frescas de la ma~ana o de la 

tarde~ teniendo listo el local donde seran criados listo con 

pot- lo menos una semana de antelaci6n ~ esto signi fica el 

galp6n debidamente desinfectado~ los ruedos y lam paras 

instalados, as{ como los bebederos y comederos adecuados. En 

este pt-oceso la cama de viruta es removida per Ltna nueva 

evitando de esta manera el contagia de enfermendades. 

2. Engorde: una vez recibidos los pollitos y estes se 

empiezan a alimentar ~ se da inicio al proceso de engorde. 

Durante este tiempo el pollo consume en promedio 8.8 lb de 

alimento concentrado. 

3. Matanza: es el proceso de selecci6n de animales aptos 

para la comercializaci6n y su respectiva preparaci6n~ la cual 

inclLlye desangt-ado~ desplumado, eviscerado~ corte, disminLlci6n 

de la temperatura corporal~ empaque y congelamiento. 

(b). Ponedoras 

1. Recibimiento de las pollonas de 19 semanas de edad. 

2. Inicio de postura. 

3. Finalizaci6n de la postura. 

(3). Mane de obra 

La secci6n con los niveles actuales de prodLlci6n es 

manej ada por des trabaj adot-es a tiempo complete y per los 

grupos de estudiantes, que rotan cada tres semanas. 

De la manera como se ha planeado la ampliaci6n, estes 
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mismos dos trabajadores y los estudiantes de que se dispone 

podr~n manejar la producci6n durante el primer a~o del 

proyecto, cuando se tiene planeado aumentar la cantidad de 

pollos de engorde de 33,000 animales a 51,000. En el segundo 

a~o del proyecto de ampliaci6n cuando se adicionen 3,000 

ponedoras m~s habrla que contratar un empleado adicional a 

tiempo complete. 

(4). Selecci6n y justificaci6n del equipo e instalaciones 

El equipo seleccionado fue el mismo qL\e se ha estado 

utilizando hasta el momenta, ya que est~ demostrada su calidad 

y funcionalidad para el medic. 

(5). Rendimientos tecnicos esperados 

Se espera que para los pollos de engorde la mortalidad 

sea de un m~ximo de 5X por lote y para ponedoras bajarla de 

un 12% anual actual a un m~:>timo de BX e incrementar el 

porcentaje de postura de 73% a 75%. En pollos se estima subir 

el peso promedio en canal que se tiene, de 2.98 lb a 3.20 lb, 

esto se espera hacerlo aumentando 0.02 lb por pollo durante 

el primer a~o para obtener un peso promedio en canal de 3.00 

lb, en los a~o subsiguientes se ir~ aumentando 0.05 lb por 

a~o, para llegar al quinto a~o a un peso promedio de 3.20 lb 

en canal, lo cual con las tecnicas actuales yen el medio que 

se desenvuelve la secci6n es lo m~ximo alcanzable. 

Para el caso de ponedoras el porcentaje de postura se 

espera aumentarlo un 1X por a~o hasta el tercer a~o, cuando 
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se lograria un 76% lo cual para este case es lo m~s que se 

puede lograr. 

Estas mejorias, tanto para ponedoras como para pollos de 

engorde, es necesario irlas hacienda paulatinamente pues se 

necesita ir entrenando al personal sabre la marcha, y hay que 

tamar en cuenta que los estudiantes realizan gran parte de las 

labores. 

En los anexos 29 al 35 se muestra el escenario n~mero 

cinco, el cual se ha realizado introduciendo las mejoras antes 

mencionadas a los rendimientos esperados, tanto para pollos 

de engorde como para ponedoras. La mejeria en los aspectos 

financieros no es de mayor relevancia, pet-e aun asi el 

proyecto sigue siendo rentable. 

(6). Contrucciones 

Habr~ necesidad de construir des galpones, uno para el 

primer aAo y otro al segundo aAo. En el anexo 50A se detallan 

los castes de materiales y mane de obra para construir un 

galp6n, el mismo puede ser utilizado indiferentemente tanto 

para pollos de engorde como para ponedoras. 

(7). Programa de construcci6n, instalaci6n y puesta en marcha 

Se estima que las construcciones e instalaciones podrian 

empezar a realizarse en 1990, esto para pollos de engorde. Las 

de ponedoras empezarian al aAo siguiente de terminadas las de 

pollos. Esto est~ atado a que se puedan relocalizar fondos de 

dinero de un "Fonda Especial" con que cuenta la E.A.P. para 
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mejoras y ampliaciones. De no poderse relocalizar fondos para 

este a~o, habria que esperar al a~o siguiente, o sea 1991 

cuando se presupuestaria el dinero necesario para la 

ampliaci6n. 3 

c. Orqanizacion 

El manejo de la Seccion es responsabilidad directa del 

Encargado de Seccion, quien responde ante el Jefe del 

Departamento de Zootecnia. La contabilidad es llevada por el 

peri to del mencionado Departamento qui en reporta al 

Departamento de Contabilidad de la Escuela. Es manejada por 

dos trabajadores a tiempo complete y por los estudiantes, que 

en promedio son de seis a ocho cada tres semanas. 

d. Inversiones 

Estas se muestran en los anexos 50A las necesarias en 

construcciones, en el anexo 50B las que se necesitan hacer 

en equipos e instalaciones y en el 50C las inversiones 

globales. 

En el an~lisis del presente proyecto se han utilizado 

siete escenarios diferentes, el quinto se mencion6 en el item 

de mejoramiento de rendimientos esperados, a lo cual se 

refiere, los otros seis se detallan a continuacion. 

Escenario 1: en este se han utilizado precios 

constantes, tanto para ingresos como para egresos. En el anexo 

3 Comunicaci6n personal 
E.A.P., marzo 1990. 

Ing. M. Jimenes, Gerente General 



80 

2 se presenta el analisis de las inversiones para este 

escenario . 

. Escenario 2: para este escenario todo el incremento en 

los costos es trasladado al precio, manteniendo los margenes 

de comercializaci6n intactos. Esto supone una economla de 

libre mercado, donde no hay control de precios y que es un 

instrumento que permite el desarrollo y la consolidaci6n del 

sector. El anexo 9 muestra el analisis de las inversiones bajo 

estas condiciones . 

. Escenario 3: los ingresos son ajustados a des tercios 

del incremento en los costos, entonces si los costos aumentan 

en un 25% los precios se incrementarlan en un 16.67%, esto 

asumiendo que: hay cierta restricci6n en los precios (control 

de precios), y que por lo tanto nose puede trasladar todo el 

incremento en los costos a los precios, por lo tanto hay un 

desfase entre el aumento de los costos y el de los precios. 

El procedimie~to descrito es a lo que comdnmente se le llama 

inflaci6n diferenciada. 

El analisis de las inversiones bajo las condiciones de 

este escenario es presentada en el anexo 16. 

Escenario 4: para este escenario se ha empleado una 

regresi6n de los precios, ajustada con mlnimos cuadrados. 

El analisis de las inversiones de este escenario se 

muestra en el anexo 23. 

Para los escenarios des, tres y cuatro se ha supuesto una 

inflaci6n progresiva acumulada de 25, 30, 35, 35, 30 y 25% 

para los anos 1990, 91, 92, 93, 94 y 1995 respectivamente, asl 
.. 
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como una devaluaci6n del lempira del 22, 25, 25, 20 y 15% para 

los a~os 1991, 1992, 1993, 1994 y 1995. Esta devaluaci6n es 

tomada en cuenta al costear el componente importado. 4 

. Escenario 6 y 7: en estes escenarios se ha supuesto un 

aumento en la capacidad productiva utilizada sin invertir en 

los galpones adicionales recomendados para la ampliaci6n. 

En el case de pollos de engorde la capacidad productiva 

utilizada en la actualidad es de un 80%, en el escanario 6 

~sta es aumentada en un 10% y en el siete en un 15%, para as! 

ampliar la capacidad utilizada a un 90 y 95% respectivamente. 

Respecto a ponedoras, ~stas pueden ser aumentadas en un ndmero 

adicional de 650 aves. 

Para poder hacer lo anteriormente descrito implicaria 

que, se incrementan los costos variables de producci6n, se 

necesita invertir en equipo adicional (bebederos, comederos 

y nidales), conseguir un proveedor que asegure las entregas 

de polli tos de un dia de nacidos y las de pollonas de 19 

semanas de edad que se necesitarian adicionalmente, la compra 

de un cuarto congelador, pues con el actual no se da abasto, 

mejorar el control del aspecto sanitaria, ya que como se 

tendria mayor cantidad de aves en el mismo espacio con que se 

cuenta actualmente, hay mayores problemas en cuanto a 

enfermedades, redise~ar el manejo del m6dulo de estudiantes, 

de modo que las actividades que se realizan sean m's aisladas 

en cuanto a que los alumnos no est~n t-ealizando divet-sas 

4Comunicaci6n personal Dr. J. A. Aguirre, Representante del 
IICA en Honduras, marzo 1990. 
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actividades un mismo dia, per lo que se les asignarian 

semanalmente y per dltimo habria que aumentar el inventario 

promedio que se mantiene de alimento concentrado y 

medicamentos. 

El an~lisis de las inversiones para los escenarios 6 y 

7 se presentan en los anexos 37 y 44 respectivamente. 

e. Financiamiento 

Como se mencion6 anteriormente el proyecto seria 

financiado en su totalidad con aportes propios per parte de 

la E.A.P. 

f. Costas e ingresos 

Los ingresos y egresos proyectados para los escenarios 

1, 2, 3 y 4 se muestran respectivamente en los anexos 1, 8, 

15 y 22. Para el escenario 5 los ingresos y egresos 

proyectados se presentan en el anexo 29 y los de los 

escenarios 6 y 7 en los anexos 36 y 43 respectivamente. 

g. An~lisis financiero 

(1). Tasa interna de rendimiento 

Para el case del escenario 1 se tiene una TIR del 66% y 

un VAN de Lps 264,310.00 a una tasa de corte del 20%, esto 

considerando la inflaci6n. En el case que se elimine la 

inflaci6n la TIR baja a un 40% y el VAN a Lps 97,400.00, (ver 

anexo 2). Dadas las condiciones anteriores el proyecto es 
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considerado rentable, pues se est~ obtiendo una TIR que est~ 

46% por encima de la tasa de corte. Al analizar el escenario 

2 se observa que el proyecto sigue siendo rentable, con una 

TIR del 50% y un VAN de Lps 544,190.00 con inflaci6n y una TIR 

de 51X y el VAN de Lps 426,460.00 al excluir la inflaci6n, 

(ver anexo 9). Al observar los escenarios 3 y 4, en estes el 

proyecto deja de ser rentable pues pat-a el primer caso se 

tiene un VAN negative de Lps 2,177,550.00 y en el ecenario 4 

el VAN arroja un resultado de Lps 4,571,650.00 en rojo. Las 

TIR no existen pues dan negative lo cual es irreal. Las causas 

de que bajo estas condiciones el proyecto deje de ser rentable 

es que como se mencion6 anteriormente en el escenario 3 

solamente dos tercios del aumento en los costos es transferido 

a los ingr~sos, y en el escenario 4 se utiliz6 una proyecci6n 

de precios que dista bastante de las condiciones presentadas 

bajo este escenario. 

En el escenario 5, donde se mejoran los rendimientos 

tecnicos esperados tambien el proyecto es rentable, como es 

de esperarse. Para el caso se obtuvo una TIR de 75% y un VAN 

de Lps 330,430.00 considerando la inflaci6n y una TIR de 47% 

con Ltn VAN de Lps 136,300.00 al e>:cluir la inflaci6n del 

an~lisis, (ver anexo 30). 

En los cases de los escenarios 6 y 7 la propuesta no se 

recomienda ya que el proyecto no es rentable puesto que con 

los ingresos adicionales que se obtendrian no se podria hacer 

frente a las inversiones adicionales y al incremento en los 

costos variables de producci6n. Con el escenario 6 donde la 
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capacidad productiva utilizada se aumenta a un 90%, se obtuvo 

un VAN de Lps 228,920.00 pero con una TIR negativa, lo cual 

en la realidad no puede ser y nos dice que el proyecto no es 

rentable. Lo mismo sucedi6 en el escenario 7 al aumentar la 

capacidad productiva utilizadad a un 95%, (ver ane>:os 37 Y 

44). 

(2). Rentabilidad economica y financiera 

Dada la condicion especial de este proyecto, en el que 

la empresa aporta todo el capital necesario, solamente se ha 

considerado la rentabi 1 idad f inancie~-a, 1 a cLtal e>:presa el 

rendimiento sobre todos los recursos que posee la empresa. 

Esta se muestra a continuacion en el cuadro 18, para los a~os 

1990 hasta el 1995. 

Cuadra 16. Rentabilidad Financier-a, Secci6n de Aves, E.A.P. 
1990, 91, 92, 93, 94 y 95. 

A~os 1 2 

1990 25.97 122.12 
1991 66.02 112.32 
1992 29.93 41.91 
1993 18.88 158.73 
1994 13.90 78.46 
1995 10.86 30.63 

Rentabilidad Financiera 
Escenat-ios 

3 4 5 

20.45 88.31 2!:·. 97 
235.07 121.86 66.30 
97.12 (77.06) 30.88 

132.40 ( 9.74) 20.40 
79.37 143.97 15.51 
55.98 (223.04) 12.51 

Fuente: Elaboraci6n propia. 

6 7 

28.41 28.41 
26.78 26.85 
16.29 15.45 
14.17 13.54 
12.32 11.84 
10.87 10.49 

Como se observa en el cuadro anterior se han obtenido 

buenas rentabilidades financieras, esto refleja que la empresa 
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cuenta con excelentes recursos totales, pero esto puede ser 

enganoso, ya que la empresa ha tenido que hacer fuertes 

aportes para poder hacer frente a los gra\tes deficits de 

efectivo. 

(3). Analisis de sensibilidad 

En los anexos 7, 14, 21, 28 y 35 se muestran los analisis 

de sensibilidad realizados a los escenarios 1, 2, 3, 4 y 5 

t-espectivamente. En el caso del escenario 1 el proyecto 

empieza a dejar de ser rentable si los costos aumentan un 5% 

y los ingresos disminuyen en un 25%, esto refleja que el 

negocio soporta una disminuci6n de los ingresos hasta de un 

20% si los costos aumentan en un 5%, y aun as! sigue siendo 

rentable, (ver anexo 7). Al analizar el escenario 2 se observa 

que el negocio comienza a no ser rentable cuando los costos 

aumentan en un 25% a~n aumentando los ingresos en un 20%, pero 

esta no es una situaci6n realista, por lo que viendolo mas 

practicamente empieza a dejar de ser rentable si los costos 

se incrementan en un 5% manteniendo los ingresos estables. En 

este punto es de observar que en el caso del escenario 2 todo 

el incremento en costos se transfiere a los precios, lo cual 

es muy dificil que se presente en la economia honduref'la pues 

se tendr!a que presentar una · liberalizaci6n total -de los 

precios agr!col a, ( ver ane>:o 14). Los an.:H isis de sensibi l idad 

para los escenarios 6 y 7 se muestran en los anexos 42 y 50 

respectivamente. 

En el caso de los escenario 3 y 4 hay que hablar de 

-l 
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cuando el proyecto empieza a ser rentable, pues como ya se 

mencion6 el proyecto no es rentable. Si se observa el 

escenario 3 se deduce que el proyecto empieza a ser rentable 

si los costos se disminuyen en un 30% y los ingresos se 

incrementan en un 40%, lo cual es muy dificil si no imposible 

lograr en la realidad, (ver anexo 21). En el escenario 4 el 

proyecto no es rentable bajo ninguna condici6n realista, (ver 

ane>:o 28). 

Con el escenario 5 el proyecto empieza a dejar de ser 

rentable a partir de donde los egresos aumenten en un 15% y 

los ingresos disminuyan en Ltn 15%, esto deja ver que el 

escenario 5 es el que presenta mejores condiciones en cuanto 

a sensibilidad ya que es en el que los ingresos y egresos 

tendrian que disminuir simult~neamente para que el proyecto 

deje de ser rentable, ver anexo 35. 



V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

A ... ~·-·····---~-QNG._I,._IJ.9.I.Q.N~ S. 

1. El proyecto es factible econ6mica y financieramente. 

2. El proyecto es poco sensible ante pequeAos incrementos en 

los costas y disminuciones en los ingresos, lo que da la 

impresi6n de ser un proyecto estable. 

3. El proyecto es factible operando la Secci6n de Av es de la 

Escuela Agr.i.cola F'anamericana, bajo las e s peciales condiciones 

de la Escuela, tales como e >: onerac i6n de impuestos e 

integracion de actividades de produccion, lo cual hace mas 

facil su manejo operacional y administrative, por lo que se 

tendr.i.a que realizar otro estudio de factibilidad, pero 

tomando en cuenta las condiciones fuera de la Escuela para de 

esta manera ver si la Secci6n de Aves es factible mantenerla 

funcionando como empresa netamente comercial. 

4. No se cuenta con un sistema contable eficiente, lo cual 

dificulta el trabajo de evaluacion de la Secci6n. 

5. El proyecto no es factible con solo aumentar la capacidad 

productiva utilizada, necesariamente habr.i.a que realizar la 

construccion de dos galpones adicionales. 
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B. RECOMENDACION~S 

Se recomienda: 

1. Que se haga un an~lisis m~s profundo de los costos de la 

Secci6n, pues en la actualidad nose cuenta con uno confiable. 

2. Que se implemente un sistema de contabilidad de costos, 

con la finalidad de facilitar la adecuada evaluaci6n econ6mica 

y financiera de la Secci6n y poder as{ determinar la realidad 

sobre los costos de producci6n de la secci6n. 

3. Realizar un estudio profundo sobre los !ndices de 

producci6n, ya que puede ser que se est~n sobreestimando o 

subestimando. 

4. Que la Escuela Agr{cola Panamericana dentro de lo posible, 

produzca sus necesidades de soya, esto porque aproximadamente 

un 75 a 80% de los costos de producci6n de carne de pollo y 

de huevos corresponden al coste de alimentaci6n y de que la 

raci6n balanceada para el alimento de pollos y ponedoras estan 

constituida en un 30 - 40% por soya y como esta materia prima 

es en su ma~or parte importada se encarece su precio y la hace 

dif!cil de conseguir. 

5. Poder realizar el proyecto de ampliaci6n con la 

construcci6n de dos galpones adicionales, puesto que es 

factible y viable su realizaci6n. 



VI. RESUMEN 

El principal problema que se ha querido resolver con la 

implementaci6n de este proyecto, es poder abastecer el Comedor 

Estudiantil y el Puesto de Ventas de una forma continua y 

segura. Por otro lado se ha querido evaluar la empresa tanto 

tecnica y econ6micamente determinando la realidad econ6mica, 

financiera y tecnica de la Secci6n de Aves. 

La informacion contable y financiet-a se obtuvo en el 

Departamento de Contabilidad de la Escuela Agr:Lcola 

Panamericana y la tecnica, de los registros de la Secci6n y 

de la experiencia del Encargado de la Secci6n. En base a esta 

informacion se armaron los Estados de Resultados y los 

Balances Generales, tanto de la situaci6n actual como de la 

proyectada~ con estos se pudieron hacer los respectivos 

anal isis para llegar las cone 1 L\siones que se han 

establecido. 

La informacion referente a la producci6n y el consume 

nacional se baso en boletines del Banco Central de Honduras 

y del Ministerio de Recursos Naturales, con ella se elaboraron 

algunas de las proyecciones realizadas, las cuales sirvieron 

para predecir con cierto grado de confianza, como se espera 

que se comportara el -mercado de carne de pollo y huevos. 

Se determino la insuficiencia en cuanto a capacidad de 

congelamiento, lo cual fue uno de los principales factores 
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para disminuir la producci6n en los a~os 1988 y 1989 respecto 

a 1987, en un 40% aproximadamente. 
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I'INEXO 2 
F'RO'~ECro SECCI Otl OE AVES, E. A. F'. 
I'IHALISl$ C1E IHt..'ERSIOtlES 
<Et~ NILES OE LENPI RI'IS> 
ESCENI'IR!O 1 

It~I3RESO$ 
V-e-ntas ~-& c:.at"'t-1~ 
U~nt~:e: de hu~vo:s: 
Vent.!ls pondt·~.. r-ao•::h~:z:o 
Total ingr~:s:os 

I Ht..'ERSI l;itlES 
Edi -fi o::i o:s: 
Equip·~ 
I t'l$t.atl.aa:::i .:•r,eos 
Cuarto con9~l~dor 
Estudio f.ao::tibil. 
I 11pr.a-vi:e:t.:•::: 
C-api t.!!l d~ tr.at:o.!lj ·~ 

Total inv.s-rsior,~s 

cosros 
Co$tos de producci6n 
IF.asta:•$ d~ ~pet"'.a.ci61''1 
13.a,.:to:r. d<> .a.dMinist~-.~o::i6~l 
13.a:;:to:>: d<> d"p~·~o::i..,o:::i 6~' 

Total r.:•~s+.:o:s: 
TOTAL INVERSIONES + CO:HO$ 

UriLICIAO 

FLLIJO HErO SIH I'IPORrE 
FN S/I'IPORrE IHCRENENTAL 

riR 
t..'AN 
F'IJNrO DE CI)RTE 

APORTE OE LA ENPRESI'I 

S.aldo H:CniMo d~ o:::.a.j.a. 
Aportor n<>to 

FLLIJO NErC1 COt~ APORTE 
Ft~ Ci.~IPORTE I HCRENENTAL 
FH Ci'RPORrE OEFLACTAOO 
FH Ci'I'IPORTE OEFLACr. It~Cii!EHEHTRL 

CON I NFI..ACI Otl 
TIR 
VAN 
F'UtlrO DE CORTE 

O,E.4 
:::s-r .. ::rs 

1),.20 

0 

:!i44 .. 7~ 
24E· .. SG 

,;..s::; 
59E: .. 22 

144 .. 7$ 

1<!4.7$ 

470.<!1 
4.14 
2.00 
1 .. ~$ 

477' .. 93 
€-22 .. 71 

(24 .. 49) 

(24.<!9) 

(1.,52 
20(1.,59 

0:1.20 

10E1.17 

0.64 
10?'.S:S 

.::2$.13) 

.::25 .. 13> 

"'~·. 1 

5~2. .. 77 
24E..SE· 

E..9::. 
7$6 .. 25 

:5'3 .. 87 
:S9 .. oe. 

a .. r:. 
i.SO.OO 

E..OO 
11.8€1 

198.E.S 

.<148.21 

E·1:3. 1:5 
6 .. 2.(1 
2.00 

17.<!7 

,;.;sa. ao 
li'CI$7 .. 01 

·~::roo .. ?€·' 

(:5(10. i'E·) 
·~276 .. 27) 

.<148.21 

0.96 
447.2$ 

(:!101. ?2) 
<276 .. 59) 
·~~01 .. ?2) 
(2?'6.59) 

$Itt INFLAC!OH 
TIR 
VRtt 
PUttTO OE CORrE 
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4S1 .. ::J5 

12 .. 7:3 
1, 026. ·~<I 

33 .. :::7 
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0.00 

,;.?.SE . 
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6.S<! 
2,1)0 

25.40 

845.:58 
912.·~<! 
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S? .. S6 
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66.S<! 
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205.$8 
1<14.:56 
169.49 

:3 

5:52.77 
4Sl .. :S5 

12 .. 7!i 
1,02€· .. $4 

o.oo 

o.oo 

811.44 
6.$<! 
2,.(10 

2S.40 
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8<1S.:S8 

1$1.4€. 

1S1. <IG 
205 .. 95 
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o.oo 
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2oE .• S9 
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$::02.77 
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At-te::-:o 4 
PROYECTO SECCION DE AVES, E.A.P. 
ESTADO DE Fi:ESUL TAD OS PRO~'ECTADOS 
<Et~ NILES DE LEN PI RAS:O 
ESCEtlARIO 1 

l)EtnAS TOTALES NETAS 

COSTOS DE F'RODliCCI ON 

UTILICIAD EoRIJTA 

GASTOS AOHHUSTRATIVOS 
GASTOS DE OPERACI Otl 
DEPREo~IACIOH 

UTILIDAD NETA 

0 

S9S .. 22 

470.41 

127.81 

z.oo 
4.14 
1 .. :3$ 

12.(1.29 

l 2 

S'Z9 .. 2.5 1, 026.F.I4 

O.B.1!1 811."14 

Z16.12 215."10 

2.00 2.00 
6.20 6.54 

1? .. 47 25.40 

190.45 1$1 .. 46 

:3 "' 5 

1,02€· .. 84 1,026.S~ 1,020..84 

811.44 S11.4"1 811.44 

215.40 215.40 215.40 
...0 

z.oo 2.00 z.oo ... .J 
6.54 s .. s.::t 0..54 

25 .. 40 2S .. 40 25.40 

181.~6 181.46 181.46 



A~lEXO 5 
PROYECTO SECCION DE flUES, E.A.P. 
SAL.ANC:E GENERAL. PROI-'ECTADCI 
(Etl t1I L.ES DE LEN PI RAS> 
ESCENARI 0 1 I) 1 2 3 4 s 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
ACTU01) 

CIRCLILANTE 
C.aj" 162 .. 2$ -::35 .. 04:) 104 .. 26 ~11 .. 12 Si? .. ·BS 724.e5 
Cu~ntas por cobr~r 2~ .. 01 30.24 3'3.4'3 3-;J.4':l ::::.'3. .. -'19 :50:1 .. 4'3. 
I t"avent.ari o:s: 1:!1.41 17 .. c10 23 .. 18 2.:!i .. ll3 2.:S ,.1$ 2~ .. 1$ 
TOTAL. ACTI 1.'0 CI I'!CULANTE 198 .. 67 12.60 1€-6.·~4 ::rr:s .. so 5eO.G"- 7e7'.52 

FI.JO 
Eqi.Jipo 1E1. (18 1$9 .. 06 :S7 .. S1 39 .. 66 5;:1,55 6'3.61 
Constra.Jcc:i ot-.~s 120.00 153.87' 187 .. 74 1E:7 .. ?4 l.e?'. 7'4 1e?'. 74 
T-.el'"'t"'.a-n•:. 30.00 30.0(1 3o.oo :S(I,OO 30.00 30.00 
Oepr•ci~ci6~ acuMul~da 1.25 18.85 44.25 E.·~ .€-5 '35.05 12(1 .. 45 
TOTAL. ACTU'O FI.JO 16E •• e3 ::;1$4 .. 08 211 .. 00 187'.75 11'€-.2.:1 166 .91) 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL. ACTI L'O .z:I2:S .. :5S ::!iE·6 .. 6S !177' .. 94 SE-1,.55 7'56.'30 '354.42 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
PASIVO 

CIRCUL.ANTE 
Cuet~t.s:a: por p.ag.:.t-'" 13.41 17 .. ~0 23.18 2:!1 .. 1€: 2:3 .. 18 2~ .. 1$ 
TOTAL. PASI L'O CI RCULANTE 1::..41 11'.'10 2.3.18 2:S .. ll::: '2:S .. 18 2~ .. 1$ 
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Dei.Jdas a 1ar9o pla~o 1:9€ ... e:s 11'3.36 '33.'36 t:.t:l,.$6 <!3.1G 17'.76 
TOTAL. PASIL'O FI~10 t::il~ ... e:s 11'3.:::;€- '33. '36 Eot:l,.$6 4;:1.1€- 17'.76 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL PASIVO 150 .. 24 136.?6 111'. 14 '31.7'<1 66 .. :54 <1(1.94 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
CAPITAL CONTABL.E 

C.api tal s~·o:::ia1 15Z.e:s 3'3' -17' 7''3.34 2S8 .. :SS 50'3.10 7~2 .. 02 
Utili d"d"'::: t-ete-r.i d"s 12(1 .. 2~ 1'~1). '15 1:31 .. .::16 1Sl,.46 1el.46 1e1. 46 
TOTAL CAPITAL. CONTASLE 27~i .. 12 229 .. 92 260.80 46':l.El1 €·'30.56 91::i .. 4S 

TOTAL. PASIL'O Y CAPITAL 42::1.36 ;:1E.6.68 :5'77 .. 9~ 5Sl .. S5 7SS .. 90 '354.42 

I GIJAL.DAD CIE L.A ECUACI Ot~ CO~!TF'1E1L.E (1.00 .oo 0.1)0 (I ,I) I) .oo CI.OO 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
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AMEXO 20 
PRO~ECTO SECCION OE AVES, E. A.P . 
RAZONES FINANCI ERAS 
CCANTIOADES EN MILES) 
ESCENARIO 3 

Raz . de circulant~ 
Pr ue b • d el ~ci do 
Raz . ap•lanc~"i•nto 
Rotaci6n d~ inv•ntario 
Rotaci6n activo total 
Rent•bili d~d de l• v~ntas 
Rent~bilidad financi~r• 
Rentabilid~d econO" ica 
Indi c • de costos 
Punto d• ~quilibt·io 
Pollos d e ~n9orde 
Pon edot".Jo:!t 

0 

13.01 
12 . 0 1 
:59 . 4 1 
42 . 9S 
l. ::lG 

1$ .. 17 
22 . 90 
GE. . 3 1 
93 . 14 

1 . 53 
<0 . 04> 

1 

<G .51) 
Ci" . 51> 
71 . 5 1 
57.5'9 

G. 44 
38 . 8 1 

233 . 82 
($2 . 0:!1) 
63 . 7'2 

6 . 6 9 
1 . 3 9 

AME~O 19 
PRO~ECTO SECCION OE AVES , E.A. P. 
SALANCE GENERAL PROYECTAOO 
CEN MILES DE LEMPIRAS) 
ESCENARIO 3 

AC TIVO 

CI RCULAMTE 
Caja 
Cu•nt~s por cobrar 
Inu9nta~ios 
TOTAL AC TIVO CIRCULAMTE 

FIJO 
Equ ipo 
Constr uccion•s 
T~rr•no 
Depr•ci~ci6n acuMul~da 
TOTAL AC TIVO FIJO 

0 

1~$.8~ 
22 .. 11 
13.41 

1?4 . 41 

18 . 0S 
120 . 0 0 
:50.00 

1 . 25 
1E.E..83 

1 2 

0:.:0:04 . 5 1) <1,29 9 .. 22) 
34 . G2 5 G. 40 
22.62 5 0 . 85 

(147' .. 27) (1 , 191 .. 97) 

1S9 . 0G ~i"-51 
15:5 . 87 21::1 . 31 
30 . 00 30.00 
2::1 . 55 5 3 . 78 

349 . 3$ 227 .. 04 

::; 4 5 

(2,64Eo .. 45) (4,422 .. 49) (5 11 S::!iE. . 7'7) 
S9.5G 8~ .. 4 7 '97.::lS 
G:3.SS 89.20 111. 5& 

(2,50$ .. 25) C4,249.S3> <5,627 . 93> 

39.GG 53.S5 G9 . G1 
::122.&9 4:35.G:!I se.e. . ~2 

30 . 0 0 :;!0.00 :;:,o . oo 
$4.01 114.24 144.47 

:508.34 404.94 521.4& 

TOTAL ACTIVO 423.:5€. 202 . 11 <9&4 . 93> <2 , 1'99. 9 1) C3 , S44.89 ) CS,10S . 37> 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
PASI VO 

CIRCUL AM TE 
Cu•ntas por pa9ar 
TOTAL PASI VO CI RCULANTE 

FI.JO 
Oeudas ~ larQo pla~a 
TOTAL PASI VO FIJO 

TOTAL PASI VO 

CAPITAL CO NTABLE 

Capital soci al 
Uti l idades r etenida$ 
TOTAL CAPI TAL COHTASLE 

TOTAL PASI VO ~ CAPITAL 

IGUALDAD DE LA ECUACION CONTAeLE 

13 . 41 
1:5.41 

160:..83 
lG€-.83 

180.24 

14€· .19 
9€ .• '93 

24~ . 1:2 

423 . 3e. 

. oo 

22 .. 6:2 
22 . G2 

144.5:5 
144 . 53 

1S7' . 15 

(57G.OS) 
47'2 . 57 

·: 103 . 51) 

e.3.64 

0 . 0 0 

50 .. S5 SS.S5 89.20 111 . 5S 
5 o. e5 E>S .. GS 89.20 111.5& 

114 . :51 $4.08 53.85 23 . 62 
114.:!11 $4. 0 8 53.$5 2~ . 62 

1S5. 16 15:2 .. 7::!i 143.05 135 . 17 

(1 ,500.1)'9) (~, 420.6:5) (2,':172.16) (:!1, 797.04) 
37'0 .1)0 1, o e.s. oo < 1 , 015. 77> <1,444 . 51> 

(1 , 130.1)'9) (2 , :35:2.6~) <3,997.9:!1) (5' 241. 55) 

0::'964. ·~3) C2, 1'99.'91) (3,944.€:9) C5,10S.37> 

0 . 00 o.oo o.oo 0 . 0 0 

1-'-
1-'-
t·.J 



AMEX O 1-:! 
PROYECTO SECCIOM DE AVES, E.A.P. 
SA~AMCE OEMEP.A~ PP.OYECTADO 
<EM MILES DE LEMPIRAS> 
ESCEtlARI 0 3 

ACTIVO 

CI P.Cli~AtlTE 
Caj.a 
Cu•nt~s por cobrar 
I nvraont.ari ..::•s 
TOTA~ ACTIVO CIRCULAMTE 

FI~lO 
Equipo 
Cons:tru.::c:i ot-.~~ts 
T9rr•no 
Depr•~i~ci6n acuMulad~ 
TOTA~ ACTIVO FIJO 

TOTA~ ACTIVO 

PASIVO 

CI RCULAtlTE 
C•~•nt.Jts por P<>'il-11'" 
TOTA~ PASIVO CIRCULAMTE 

FIJO 
D ... ud.u: " 1-~tn;~o pl.az:c• 
TOTA~ PASIVO FIJO 

TOTA~ PASIVO 

CAPITAL COMTABLE 

Ca pital soci-~tl 
Utilidad""$ r•t.,.nida$ 
TOTAL CAPITAL COHTASLE 

TOTAL PASIVO V CAPITAL 

IGUALOAD DE LA ECUACION COHTASLE 

0 

D$.8-:! 
22 .. 11 
13.41 

174 . 41 

1$.0$ 
120.00 
~0.00 

1.25 
11!-t:-.83 

42:5.3€. 

1::: . 41 
13 . 41 

11!-t:..e:s 
16€..83 

1810.24 

14E-.19 
9€-.'33 

:24::i.,l:2 

423.3€. 

.00 

l 

(204 .. 51) 
34 .. €.2 
22 . 0:.2 

( 147 .. 27) 

l$'3.0€. 
153 . 87 
30.00 
23.55 

:::4'3.3$ 

202.11 

22 .. e.2 
22.0:.2 

144.53 
144.53 

10:.7.15 

·~ 576.0$) 
472.57 

< 103. 51) 

t:-3.64 

0.00 

2 :;; 4 5 

( 1,2~'9 .. :22) <2,6.4E- .. 45) (~,42:2..49) <5 ~ S~E ... 7'7) 
56.40 &9.56 e~ .. .ct7 '37.3$ 
so .. ss E-1~ .. 65 8-:!.20 111.5& 

( 1, 191.97') C:2' 50$ .:25) (4,249.$3) <5"G27.9:S> 

37.51 39.0:.6 5~.$5 F:-'3 . 0:.1 
213.31 322 .. 69 4:!i5 .. G3 5Ff.E .• 32 
30.00 30.00 :;;o.oo 30.00 
5::'1.78 $4.01 114.24 144.-47 

227 .. 0~ 30$.34 404.94 521.-tt:. 

<964 .. 93;. <2,199 .. 91> c~,S44 .. S9> <5"106 .. ~7) 

50.$5 e.s .. s.s 819.20 111.5€. 1-'" 
50 .. :3: 5 e.s .. ss 81'3.20 111.5€. 1-'" 

t·.J 

114.31 S4.oa 5:5.:::5 23.62 
114. 3 1 s.z:~.oe 53.$5 2::;.62 

1€-5. 16 152.73 143.05 135 . 17 

<1,500 . 0'3) C:.i,420.6!i ) (2' 972 .. lE.) <3,7'37.04) 
370.00 1,06$.00 <1,015. 77) <1,444. 51) 

0:.1,130.0'3) <2,352 .. 6:!:1) <3,9o:l7.'33) <5,241.55) 

<'3&4. ·~ ::i) <2, 1'39.'31> <::S, S44 .. S'9) <5, 10€..37) 

o . oo o.oo o.oo o.oo 



AHEXO '20 
PROYECTO SECCION DE AVES, E.A.P. 
F.:AZONES FI NAtlCI ERAS 
<CAHriOAOES EH HILES:> 
ESCENARIO 3 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------

0 1 '2 ::1 4 s 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
R.a% .. de ci rcul..,rl'l::'t 13.01 <:6.51) ~:<:3.4<1:> <::-E- .. $4) (<17.0.4> (50.<1!5) 
Prueb.fl del -'cido 12.01 <:7.51) <:<:<1.4<1> 07. S<!:> (<1$.0.4) r:sl .. 4$) 
R.;o:r:. -~op..,l.smc.aMi ott1t.:o 39.<11 71.51 <11.$5) C::!i .. $2) <1.40) <0.<10.) 
Rot.:.a.::ion dot itwott1t.:.ario 42 .. 8$ 57.59 28.83 2€· .. :54 24 .. ::;::; 22 .. 70 
Rot.:.a.::i on o~~o:::ti v~· i::o+.-~ol 1.30. 6.<14 .=:1 .. 52) C:O .. :S2::a ·~o .. ss> ·~(1 .. 50) 
Rent.abilid.fld d~ 1.., u'*'n+.a$ 19.17 38.81 (:2.1 .. 40) <~:t: .. se;. (<13 .9(1) (5.<1. '24) 
F.:ent ... bilid.fld fin..,.nci ..,.,.,. 22.90 23:3 .. 82 3i'.S9 29 .. $6 26. .. 42 2t:: .. 2'3 
Re-nt.;,bi 1 i ct ... d <>Cot1o!>Hi o:::.a 6~· .. !i1 <S2 .. 0~> 24 .. 18 1'~. 01 34.19 ::19.04 
Indio::• de .::o$tos e:=..1.<1 S3 .. 72 12<!.7<1 1:9$ .. 44 149 .. 92 160.69 
Punt~· d'*' "'quili bt"i o 
Pollos de '*'n9orde 1.S:S 6.69 5 .. 96 7.98 1!. .. 57 4.79 
Poned•~t".!l:!t 0:0.04) 1.39 '2.0.5 ~ .. 55 2 .. 2S 0 .. 76 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

..... 

..... 
CA 
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AHEXO 2.7 
PROYECTO SECCIOH DE AVES, E.A.P. 
RAZONES FIHANCIERAS 
CCAHTIDADES EN NILES) 
ESCEt~ARI 0 4 

0 1 2. 3 4 s 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
R~~. d9 ci~cu~~nt~ ~~-7:5 3.50 .::c=~ .. 1:!:i) (:(: .. 0'3> •:0.71::0 o.1G 
P~U9b~ del ~cido !iZ .. ?:S 2 .. 50 C5.1:::t) <3. 09) 1~1 .. 71~1 ~0 .84) 
R~~. o~~p-!ll.anc~"i .,,yl::o 39.41 3:::t.?4 60::2..05 50.9"1 1$.70:: .ct .. ~s 
Rot~ci6n d .. inv .. nta~io 63.75 !52.5!5 31. 32. 31).4? 44.€19 22.60 
Rot~ci6n ... ctivo tot.al :2 .. 02. 2 .. 77 95 .. (1$ 12 .. G7' 11.7<1 4.60:: 
Rent~bilid..,d d., 1~ v .. nt-11s "1<1.9G 32.9:5 (11.75) (14. '30) 22 .. (11 (54. 8G) 
Rentabilid.ad fin~nci.,, • ., 89.00 ::>8.2.9 <1,409.16) (222 .. 40) 2.::!i~ .. 7S ~269.94) 

Rent.!lbilid.ad econ611ic~ 12rt067 .. 6S 233.00 C2G9.09) 0::9G. 75) 0::4"19. 7G::O 1'~79 .. '2$) 
Indic., de costo$ 5!5.92 G9.8<1 114 .. $~ 117.!55 79 .. 57 157.6'3 
Punto d .... quilibrio 
PollO$ de .,nQo~d9 1. .. 62 e.so 11.~"" 12.79 1-t.::il 15.80 
Pon-:!>dor-ils cr .. s.ct 3 .. 92 8.2"1 9 .. 47 10.!57 11 .. 7'2 

1-'-
t-.J 
0 

I 
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AllEXO ~.<l 
PROYECTO SECCION DE AVES, E.A.P. 
RAZOtlES FI NAtlCI ERAS 
(CANTIDADE$ EN HILES) 
ESCEtlARI 0 5 

R~z. de circul~nt~ 
Prueb~ del ~cidc 
R~z. ""P~l~nc..,Hi>f't''to 
Rotaci6n d,.. itW>t't1tllrio 
Rotaci6n ~ctivo total 
P-entabilid~d de la V>t"htas 
Rentabilid~d financier• 
P-entabilidad ecoh6Hic~ 
Ihdice de co$tO$ 
P'~hto do;o "quilibt·io 
Pollo$ d+ ~t1Qordo;;o 
Ponoe-d·~~---s 

0 ~ 

14.82 0.94 
i::t .. ez (0. OG> 
!12~:S2 32 .. 2!1 
44.62 4?.87 
~-"'~ 2.25 

21 .. :36 26 .. ~8 
28 .. 41 52.~9 
?13 .. 71 21'253 .. 53 
?9 .. 89 76 .. 7'0 

~-2::1 6 .. 12 
<O.O.<l) 2.03 

2 ~ 4 5 

7 .. ':12 17.78 ~$ .. 03 :!l8.67 
6 .. 92 lE- .. 78 27 .. (1~ :97.67 

2~.82 H.-'1:9 5 .. 23 1.67 
.<l4.8<1 45 .. 22 <15.€·~ "15.'9~ 

2 .. 1!.~ 1.75 1.213 ~.00 
21-~:!l 22 .. $9 2~ .. 25 23.8~ 
.<l'9. ~? 3:!1 .. $2 25 .. 05 20 .. ?7 

232 .. G1 Ge ... .ctr :58.G7 27.55 
81.34 SO.G"' 79 .. 9S ?9 .. 29 )-<. 

t·,J 
6 .. 95 7.00 7.05 7.0~ •-.J 
4.20 ~ .. 20 ~ .. 20 4.20 



H 
z 
Gl 
71 
fT1 
l_rt 
0 
lll 

:II 
c 
:I 
fT1 

~ 
0 -, 
d 
H 
IJI 
:I 
H 
:z 
c 
r.i 
H 
0 
z 

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
~--~~~~mmaaUUNN~~oomwm 
omomomomomomomomomomolll 
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN 
1-" ........... q .••. pppt-Af-'t-"t-l..t·.ol 

•.a•.a•.aoa•.aoa•.a•.aoa•.aoaoa 

~~~lllA&UNN~OOW000~~~lllAAU 
~OU~WN~dNlllOONlllOO~A~~&~OU 
-~~~~dON~~mON~~~-~~~~m 

-~~~N~d~~~~~OOO~lll~NO~~~­
~~~~~O&d&OOU~N~~~Ollld&OOUO 

N 
l-Ll-LJ-LI-"'l-LI-'-J-Ll-LJ.-4)-I.l-L 

~~llllll~~~N~~omrom~~~~~~~N 
~a~~a~ou~ou~~N~mNwmNmm 
lll~OOON&~~~~Ulll~dON&~OOO~U 
I I I 1 1; l 'I I I 1. t I I I 1. I 1: I I I 1 I 

OOO~lll&NO~~~&U~OOO~lll&NO~~OO 
N~~lllOlll~AOOUOON~~~OlllO~dUOOlll 

J-LJ-LJ.-1.}-.&.J.-·I.J-•·1-"'J...&.I-"'1-"' ..................... 
~llllll&UUN~~D~~-~~~llllll&UNN 
~~Nwm~wm~~~~~~ou~o~~•N 
oNum~~~ua~moN&~~~~um~m 
S S I 1: I IS I I I 11. I ISS It I. I I 

N 

~om~lllUND~~~au~om~li\UND~~ 
~~~olllm&~umN~~~~moamamuo 

PPf-1-Pt-' ..... f-L ..... P 
'a •• oa.,. oa ".& •.a oa -a 

~lll&AUN~~D~~-~~~llllllAUUN~ 
DU~DU~~N~~Nlllm~mm~A~~A~ 
lll~dON~~mD~Ulll~d~~~~mDN~ 
.r #I# II II .r 6 .r .r .I II Jl .r .. 6 I .I I .I .I .r 

N 

U~OOO~~UNO~~~~~~OOO~lll~ND~ 
~~~moawumu~N~~mom~amumm 

;,! 
l-LJ-LJ-LJ-LJ-LJ-LI-"'~J-L ~m~ 
••••••••• Clll:Z 
lll~~~NN~oo~mm~~~~~~~N~~ :ZOfTl 
lllOO~A~OA~OU~DU~WNllldNll\0~ fTlfTlX 
DNA~~~~Ulll~00NA~OO~~~lll~~ ZZD 
I l I I. 1 I • l 1. lL I I I I • I. :J I 1. I t I }-L -1 :I) 
&U~DOO~lllUND~~~AU~~-~lllUNDD"i'JU 
~~lllOllld~OO~~N~~~Ollld~~WmNO,Hlll 

;t!OO 
Pt-"Pt-"~ ......... ~ H 

oaoaoa•aoaoa"iiloa V\VT 
&AUNN~DD~OOOO~~~lllAAUNN~ :I :I 
mNlllmN~m~m•~~~o~~o~~ou~ H :II 
lll~~~N&~mDNAlll~~~Ulll~OODN& Z ~ 
II II II II II /1 II I I II • .I II I II II II II II Jt II .I t-1.•= i'1 
~~~~•m~muNom~~~u~••~muon H 
~~om~amumN~~~~moa~umu~mH N 

~~0 
PPt-'t-'PPP ................... z 0 

fT1 
£~~N~OO~roro~~~~~~~NN~ 
a~ow~~w~~N~~N~•~~•~a~ 
ON~~-~~~~~~~N~~OOON~lll~~ 
6 .I II I I .I I I II II II 6 .r J I .I I I II # II I ... Pl 
~~&~~~-~lllUND~~~&N~~m~lll~Gl 
~OlllO~d~OON~N~~lllO~d&OO~~NO~ 

NfTl 
J-&.1-"'1-"'1-"'J-Ll-L 

UYN~~D~~-~~~~&&UNN~ ~ 
m~£m~~~O£~DU~dU~dNllldN~ 
lll~~~Ulll~OODNA~OOW~Ulll~WDNlll 
I I "J I 1. I I I I J I I I I 'I I I '1. 1 l I '1. J-"' 
W~~&N~WOO~lllUNO~~lllAN~WOOU~ 
~lllDAW&OOU~N~~~Ollld&W~OONUlll 

VN 
f-'Pf-lf-'P 
••••• A 
UN~~D~~·~~~llllll&UUN~~ n~ 
u~wNmwNmm~am~a~oa~ouuo 
~N~~moN~lll~d~Ulll~OODN~~NO 
I I .r .r II II II .r .r I .I I .I II II II I I I I II 6 f-' 
O~~~&N~mm~~~NO~~~~N~O~N 
momwamumN~~~omoawumuumo 

vv~ 

l-'-l-'-J.-l.) .. .l,}-&-

NN~oomro~~~llllll~UUN~~ AA~ 
~ou~ou~~u~~Nm~Nmm~a~mm 
~·~~Ulll~~DN&~OOONUm~wm~m 
''l 'l '1. l. 'l 'l •• ' 'l. 'l '1..'.' '1.' 'l l-'-
NDm~m&N~W-~mUNDm~ma~WDN 
o~~~~umN~N~~wo~~~muum~m 

vvv~ 

8ZT 

lll 
0 
lll 

,,, 
fT1 

Oi 
H 
IJl 
H 

[:; 
0 
:II 
0 



AHEXO 36 
PROYECTO SECCIOM PE AVE, E.A.P. 
I HGRESOS PIW~'EC:IAPOS 
'Et~ Ml LES PE LEMPl RAS::O 
ESC:EHARl 0 E· 

IHoliRESOS 
Pollos 'al ini~io' 
Pollo•s 'al fit\.111:• 
Pe:s::o f:'~'"OH .. O:::.!lt1 ... 1 
Produ~o:::i6n lb 
Prl!'c:iol'lb 
VENTAS CARME 

Ponl9'd•:.t--5aS: (.al ir•icio) 
Ponedot·..,:s: 'proH. ciclo) 
~-; postura 
Po~. hUI!'Vt::•$ 
Prttci en{' doc .. 
VEt~TAS HUE~'OS 

l<!e~h.!l%0 
Pt·ecio 
VEt1TAS RECHAZO 

TOTAL rtWRESOS 

EOI<!ESOS P~:O'~ECTAOOS 

EOI<!ESCIS 
cosros FI~10S 
Mano de obra 
Senefio:::ios :s:oci.11les 
Pept"o!'•~i..,ci o!ot'• 
S\Jpervi$ia!•n 
Mant.,.niHi.,.nto 
Total o:::ostos fijos 

COST OS ~'ARI ABLES 
Ali H"'r•t ... ci o!or, 
AniH.;oles 
Su~ini:s:tt"'O:t: 
Sanid.fld 
El.,.ctrio:::id<>d 
L'arios 
Total o:::ostos v.;ori.!lbl.,.s 

TOTAL cosros 
LITILICIAPES PI<!O~'ECIAPAS 

In'ilr"'"'os 
Egr'•S:a:t:S: 
Lltilid.ad 

0 

3;:1.00 
31.35 

2 .. 9$ 
9:!1.42 

:3.69 
!144.7!1 

!1.15 
2.96 

7:9.00 
65.75 

::r .. rs 
246.56 

2 .. 77 
2 .. 50 
6.9!1 

$96 .. 22 

1E·.16 
1 .. 7S 
1.38 
2.00 
5.00 

2b .. ~O 

!i:5:5 .. 75 
es .. sz 
12.23 
14.e5 
::1.04 
2.10 

452.4'9 

"178.7'9 

$98 .. 22 
.z:(?$ .. 7'9 
119.43 

1 

;:1'3.'30 
:57 .. 91 
2.9$ 

112.97 
3 .. 69 

416.87 

3.80 
3.57' 

73.00 
79.32 
3.75 

297 .. 45 

3.34 
2.50 
e.35 

722.67 

16.16 
1. 7S 

16.3$ 
2.00 
5.00 

41.30 

.<103.45 
104.4$ 

l-4 .. 7S 
1? .. 95 
3.67 
2.54 

546.e7 

598.17 

722.67 
588.17 
134.50 

2 

!19.'!10 
!17.·~1 

2 .. ·Be 
1l.2 .. •:.7 

3.6'3 
c:t16 .. $i" 

3.E10 
3.,$7 

73.00 
79 .. ~2 

3.75 
297.45 

3.!14 
2 .. $0 
S .. :;i5 

7'22 .. G7 

16.16 
1.76 

16.:!1e 
2 .. 00 
5 .. 1)0 

41.:!10 

403.45 
104.48 

14.78 
17.95 

3 .. 157' 
2 .. S4 

546.S7 

5$8.,1? 

?22 .. G? 
588.17 
134,50 

3 

!19.90 
:37'. 91 

2 .. 98 
112 .. 9? 

:!1.6'3 
41S .. S? 

::; .. so 
:S .. S? 

7!i .. OO 
7~ .. :!'2 

:9.7'5 
297."15 

:!i .. :!i~ 
2 .. $0 
8.!15 

?22 .. E-7 

16.16 
1.76 

16.!113 
2 .. 00 
5.00 

41.:!10 

40:!1.45 
104.48 

14.7e 
17.95 

:!1 .. €-i" 
2 .. 54 

Sot:IE ... S? 

sse .. 1? 

722 .. 67 
5SS.l7 
13"1.50 

.<j 

2:i'Et .. 'EIO 
37.91 

2.98 
112 .. 97 

:3 .E•9 
416. E17' 

!i .. SO 
:s.sr 

7~ .. 00 
79 .. :S2 

:;;.75 
2'37.<15 

;!1.:!14 
2 .. 50 
S .. :!IS 

722 .. €·7 

1S.1S 
1.76 

1S .!il3 
2 .. (10 
5.(10 

41.:90 

40!1.45 
104.48 
14.78 
17.95 
:!I.E•7 
2 .. 5~ 

546.$7 

5e8.17 

722.67 
5e8.17 
134.50 

5 

::;9 .. 90 
37.91 
2.98 

112.97 
;:1.69 

"116.87 

~1.90 
!1.57 
?~ .. 00 
?9 .. 32 

:!1.75 
297.45 

:!1.34 
2.50 
$.35 

722 .. 67 

1E .• 1S 
1 .. 7€-

1~ ... 3$ 
2.00 
5.00 

41.30 

"10:!1.45 
104.4$ 

14.7S 
17.'35 
:!1.67 
2.5"1 

54o .. e7 

s:as .17 

722.67 
s:a9. 17 
134.50 

1-'­
t·.j 
·..0 



l'lNEXO ::l7 
PRO'r'ECTO SECCION DE l'lVES, E.A.P. 
AliALISIS DE ltWERSIONES 
<EN HILES DE LEMPIRAS> 
ESCENARIO 0:. 

It~GRE$05 
v .. nta:;: .:;~.. c.an1"' 
~1 .. nt ... :;: o:1 .. ho.J.,.VC$ 
Veoni:.!I:J: pondrs: .. r-~a:::h.s.z:o 
Tot.al ingrtt-zos 

ItWERSIOt~ES 
Equip·~ 
Cua~to conQ&l~dor 
I Hp~·.,.c•i :;:tc:;: 
C-apital d"' trab..,jc 

Total inv.,.rsion"'s 

cosTas 
Co;;:tc:;: o:le p•·cducci o:ln 
G~sto$ d~ operaci6n 
Ga;;:tc;;: de adHirdst~· ... cio!on 
Ga;;:tc;;: o:le depr.,.ci.;oci ,:.,., 

Total ccstcs 
TOTAL rtWERSI ONES + COSTO$ 

UTILI DAD 

FLLIJO HETO SIN t'IPORTE 
FN St'APORTE INCREMENTAL 

TIR 
~'Atl 
PUtlTO DE CORTE 

APORTE DE LA ENF'RESA 

Saldc HiniMo d"' c.;oj.;o 
Apcrtot- netc 

FLLIJO t~ETO CON APORTE 
FN C/'APORTE I t~CREHENTAL 
Ft~ Ct'APORTE DEFLACTADO 
Ftl C/APORTE DEFLACT. HICREHEHTAL 

COtl INFLACIOtl 
TIR 
I..' AN 
PUtlTO DE CORTE 

1~1 .. 95) 
22$ .. 92 

0 .. 20 

0 

:!144.7:!1 
:<!<10:..50:. 

e •• '3:5 
$99 .. 22 

94.::lS 

'34-::l$ 

47(1.41 
s.oo 
:<:.00 
1 .. :3$ 

4i'S.79 
5?:!1.17 

25 .. 05 

2$ .. 0$ 

<1.85::0 
227 .. !S4 

0 .. 20 

10E!.17 

0.66 
107.51 

24 .. :39 

'24.39 

1 

416.37 
297 .. 45 

8.35 
72'2 .. 67 

7 .. SG 
150.00 

? .. as 
0.00 

10:.5.<14 

50:.4.79 
5.00 
2 .. 00 

16.3$ 

sse. 17 
753.61 

o::::;0.94> 

0:::!'0.94> 
'~55. 99> 

165.44 

O.i'?' 
1E-<1.6E· 

<::;1 .. 72) 
'~56. 11> 
•::25 .. ~7) 
0::49. ?E.> 

Srtl INFLACIIJtl 
TIR 
~·Atl 
PlltlTO DE CORTE 

2 

<116.Si' 
2~r .. .qs 

3.:55 
722 .. E-7 

o.oo 
o.oo 

o. (10 

50:.<1.7'3 
5.00 
'2. (10 

16.:!18 

ssa. 1i' 
5$8 .. 17 

1!14. 50 

1:!1<1.50 
109.45 

0.(10 

0 .. 77 
o.oo 

1:!1<1.50 
110.10 
S6 .. CIS 
E-1.0:.'3 

3 

~1€- .. $7 
'297.45 

S.:!l5 
722 .. E-7 

o.oo 
o.oo 

o.oo 

564.79 
5.00 
:<:.00 

10:..:!18 

SS$,.17 
SSS .. li' 

1:!14.50 

1:!14.50 
109.45 

(1.00 

~~ .. 77 
o.oo 

1:!14.50 
110.10 

E-8.$6 
44.47 

0::1.57' 
59.78 

0 .. 20 

4 

41E..E:7 
:<:'37.45 

$,.:S5 
722 .. 67 

o.oo 
o.oo 

o.oo 

se..q,79 
5.(10 
2 .. CIO 
1~ .. ;!uS 

see .. 1r 
58$.17 

1::l4.50 

1::l4.50 
109.45 

o.oo 

0.7?' 
0.(10 

1::l4.50 
110.10 
5$.(19 
::10.?'0 

5 

410:..87 
:<:97.45 

8.35 
722. .. 67 

o.oo 
o.oo 

o.oo 

$64.79 
5.00 
2 .. 00 

H: .• 3s 

588-17 
sae:.17 

1::l4.50 

1::l4.50 
10'~.<15 

o.oo 

0.77 
o.oo 

134.50 
110.10 
44.07 
1o;t .. 6S 

1-'­
(A 
C• 



AHEXO :!IS 
F'ROYECTO SECCION DE AVES, E.A.F'. 
FLUJO DE CAJA F'~OYECTAOO 
(Et~ N! LES DE LEN PI RAS:• 
ESCENARIO 0:. 

IHGRESCIS 
Vent.;.:!' p1··oye.:::t.;od.a;;: 
Otro:!' i n·~r,..sos <:.aport<> ,.,.ipr·. > 
TOTAL I tWFi:ESOS 

E13RESOS 
I..-.v&r:!=i6t) 
Op.,;·.;,,~i 6r1 
Otro:!' "o;lr"o&:!'O:!' 

TOTAL EGRESOS 

FLUJO NETO DE EFECT!VO 

CAJA INICIAL 
CAJA FINAL ACUNULADA 
CAJA NitUNA 

SUF'ERAVI T (OEFI CIT OE EFECTI VO> 

0 

!598.2:<:. 

$99 .. 22 

10~: .. 17 
477.41 

sas.ss 
12.64 

0.60:. 
161.41 

0.66 

160.75 

1 2 3 .<1 !5 

722 .. 67 ?22 .. S? 72Z .. S? 722 .. €·7 722.67 
15.00 

7;:17.67 722 .. G7' 72Z .. S? 722 .. G7 722 .. 67 

10:.5.~4 0.(10 1).00 o.oo o.oo 
!571.7'3 571.79 571.79 $7'1 .. 79 $71 .. 79 

737 .. 23 571.79 571.79 571 .. 7"3 571 .. 79 

0.~.<1 150.88 150.88 150 .. :SS 150.88 

10:.1.~1 176.8~ 327.72 ·=fi"E: .. E.O E-29 .. 47 
176.84 ~27 .. 72 ~70:0.0:.0 E-29 .. 47 78(1.35 

0.77 0.77 0.77 0.77 (1., 77 

191.84 ~27 .. 72 477.82 628.70 7?'9 .. 57 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
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AMEXO 40 
PRO'rECTO $ECCI ON OE AVES, E, A, P. 
EIAL.ANCE GENERAL. PRO~'ECiAPO 
<EN NILES OE LEN PI RA$~ 
ESCENARIO E-

ACiH10 

CIRCLILANTE 
C.aj.a 
cu~~t~s por cobr.ar 
lmJent.arios 
iOiAL ACTIVO CIRCLILANTE 

FI.JO 
Equipo 
Constr•Jcc:i on ... s 
len· .. no 
Pepr.,.ci.ac:i~~ .acu~ul.ad.a 
iOiAL ACTIVO Fl.JO 

iOiAL. ACTI ~·o 

PA$H10 

CIRCliLANTE 
cu ... nt~s por p.ao;~.a.~-
iOTAL. PAS! ~·o CI RCLILANTE 

FI.JO 
Oeudas .a l.aro;~o pl.azo 
TOTAL PASI~'O FI.JO 

TOTAL PAS! ~·o 

CAPiiAL CONTABLE 

C.apit.Jol soc:i.al 
Lltilid.ade:s: ~- ... t ... nid.a:s: 
iOiAL CAPITAL. COt~iAEILE 

iOiAL. PASIVO 'r' CAPITAL 

I GLIALPAP OE L.A ECLIACI Otl COt~TAEIL.E 

0 1 

161.41 176.84 
2~ .. 01 27' .. ?9 
1~-41 16.21 

197 .. 132 220.85 

1e .. oe 157.50:. 
120.00 120.00 
30.00 ~0-00 

1 .. 25 18.85 
16E·.8:!1 ;<!$8,71 

42:!1.36 509.50:. 

1!1. 41 16.21 
1:!1.41 16.21 

13E .• 8~ 120.45 
l:3G .. a;:, 120,45 

150.24 1~6.6G 

152. .. 9:5 22::l.40 
12.0 .. 29 149.50 
2?~ .. 12 :!l72.90 

42:S.::lS 509.55 

0.00 0.00 

2 3 4 5 

!i27 .. 72 47$.0:.0 E-29 .. 47 780.35 
2? .. 79 '27 .. 79 27 .. 79 27 .. 79 
16.21 1F.-.21 1>:..21 1E·.21 

371.72 522.>:.0 >:.7!1.47 $24 .. ~5 

~7 .. 51 :!1'9.S6 5!i .. S5 69.G1 
120.1:10 121~ .oo 120.00 12(1. 00 
~0.00 :!10.00 30.00 ::l(I.OO 
44.25 6':t .. G5 95.05 120.45 

143.2G 120.01 10$.50 99.1>:. 

514.98 642.>:.1 781.97 923 .. 51 

.... 16.21 16 .. 21 16.21 1G.21 
16.21 1>:..21 10:..21 1E·-21 (..·~ 

(.:~ 

104.07 S7.G9 71.~1 54.9~ 
104.07 87.>:.9 71 .. ::;1 54.9~ 

120 .. 28 10:!1.91) 87' .. 52 71.14 

2G0.21 404.21 559.90:. 717 .. 13S 
1:!14.50 1:!14.50 1::l4.50 134.50 
394.70 5!1$.71 E·94.46 $52.37 

514.98 642.G1 781.97 92~ .. 51 

o.oo 0.01) 0.(10 0.00 



AHE:~o 41 
PRO'~ECTO SECCION PE AVES, E.A.P. 
RAZONES FI NAtWI ERAS 
CCANiiOADES EN NILE$) 

ESCENARIO Eo 

Raz: .. dot ci rcul<ont:ot 
Pru,..bJo d .. l 4cido 
Raz. J~palJ~nc ... Hiothto 
Rotaci6n d• inu•htario 
Rotaci6n activo t:ot:J~l 
Rotntabilidad dot 1~ uotnta$ 
R ... nt:J~bilidJod T"iro...,nci•ra 
R""nt:abilidJod ,..coh6Hic"" 
Indic• d .. C0$1::0$ 
P•~nto dot otq•~ilibt•io 
Pollo$ d .. .,r,9ord"" 
Pon.;odor.a-s 

0 1 2 

14.75 13.6:3" 
1~.7$ 12.6::1 
32.32 2~ .. 64 
44.62 45.51 

1.<11 1.<15 
2l.3G 2!i .. 44 
26.<11 29.:34 
76.71 E-6.92 
80.04 79 .. ?3 

1 .. 37 3 .. 91 
o.os 1 .. 65 

:3 4 5 

22 .. 9~ !12 .. 2~ 41.55 5o.ae. 
21.93 !il .. 2.ct 40.55 49.8G 
20 .. 21 1:S.E-5 9 .. 12 5.95 
44.59 44.59 44.59 44.59 

1.41) 1 .. 12 0.92 1:1 .. 7$ 
Zi .. SS 21.65 21.65 21.8$ 
26 .. 12 2C1 .. 9:!J 17 .. 20 14.5E-
S1.E-9 :$~ .. 27 '24 .. (12. 1~1. 74 
61.::19 61.::1'~ 81.::19 a1.39 

3.191 :!:i,.$1 :S .. $1 :s.at 
i.E-5 1.155 1 • .:.:: 1.6$ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
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A~~EXO <1-"1 
PRO'r'ECTO SECCION DE AVES, E.A.P. 
A~~ALI SIS DE I N~'ERSI ONES 
C:EN MILES DE LEHPI RAS) 
ESCENARIO 7 

IN.:3RESOS 
Vent,ij:£: de- c.art-'1!' 
Venta$ de hu~VO$ 
U~nta$ pondr$~ r•chazo 
Tot.al ingr.,.:S:O$ 

INI.IERSIO~~ES 
Equipo 
Cu~rto conqelado~ 
I..,pr~a..•i$-t:~·:!: 
Capital d.,. trabajo 

rotal invt!i'rsion+s 

cosros 
Co:s:to:s: d& produccion 
G.a:;:to::: de op~t .. .t;~ci6t'l 
(3-a:s:to:s: de- adHini,.tt·.aoci6n 
Qla:s:to:s: de- de-pr.,.ciaci6n 

rot.al costo:s: 
rorAL I tHIERSI or~Es + cosros 

UTILI CIAO 

FLliJO ~~ETO SIN APORrE 
F~~ St"APORTE INCREMENTAL 

fiR 
~·Ar~ 
PUNTO DE CORTE 

APORTE DE LA EHPRESA 

Sald~· HitliHo d.,. c.aja 
Apor-t~!' ru:to 

FLliJO HErO CON APORTE 
F~~ Ci"APORTE I NCREHENfAL. 
FN C'APORTE CIEFL.ACTADO 
FN C'APORTE DEFLACf. INCREMENTAL 

COt~ It~FL.ACI ON 
TIR 
I.IAN 
PUNTO DE CORfE 

(1.$9) 
287.46 

0 .. 2.0 

0 

:!1<1-"1.7:!1 
2<10..50. 

S.9~ 
S91E: .. 22 

:1.15.0~ 

:115.03 

470.41 
5.00 
2.00 
L38 

47€1 .. 79 
59:!1.82 

4.40 

4.<10 

(L89) 
2:35 .. 90 

(1,.20 

11S.03 

0.66 
:1.14.37 

:!1 .. 7'4 

!1 .. 74 

:t. 

43<1.02 
297 .. 45 

8.:35 
739.82 

10.<12 
:1.50.00 

8.02 
0.00 

10.8.44 

SS5 .. 44 
5.00 
2.00 

16.38 

g.o8.82 
777 .. 26 

0::37.<14> 

t.:37 .. .::t4) 
0::41. 84) 

10.8.<14 

o.8o 
:t.E-7.64 

0:::58. 24> 
<:41.9$) 
(:!10.59) 
0::34.33) 

SIN Ir~FLACION 
riR 
~·A~~ 
F'll~~ro DE CORTE 

2 

.;::;.;.02 
2"37 .. 45 

8.:!15 
7'::59 .. $2 

o.oo 
0.0:10 

0.00 

585.4"1 
5.CIO 
2 .. 00 

16.38 

608.$2 
608.82 

1~1.00 

131.00 
126.0.0 

o.oo 

0.80 
o.oo 

1::11.00 
127 .. 26 
e::~.e4 
$0.10 

::l 

<1:54.02 
297.45 

s .. ~s 
7!i9 .. S2 

0.01) 
o.oo 

o.oo 

585.4"1 
5.00 
2 .. 00 

1€- .. :!1:9 

608 .. $2. 
60S .. S2 

131.00 

131.00 
120..60 

o.oo 

o.eo 
0.01) 

131.00 
127.26 
67 .. 07 
63 .. :5:3 

0::1.70) 
124.18 

0.20 

-I 

4:34.02 
297.45 

a.::;:: 
7~9 .. $2 

o.oo 
o.oo 

O.CIO 

585.44 
::.oo 
2 .. 00 

10..:!18 

60S.S2 
60S .. El2 

131.00 

13:1..01) 
12o..r:.o 

o.oo 

o .. so 
o.oo 

13:1..0:10 
127 .. 26. 
53.0.6 
49.92 

5 

-"1:34.02 
297.<15 

S.::l5 
739 .. 9:2 

(1.00 
o.oo 

Co.OO 

585 • .;4 
5.00 
2 .. 00 

1€. .. :3$ 

o.oE:.az 
o.oE:.8z 

:t.::lLOO 

:t.::lLOO 
120..60 

1).00 

o.ao 
o.oo 

131.00 
127 .. 26 

42.9:5 
39.19 

1-'­
f.A 
-...J 
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AHEXO 47 
PRO'r'ECTO SECCIOt~ OE AVES, E. A. P. 
SALAHCE GENERAL PRO'r'ECTAOO 
(Etl NILES OE LENPlRA5> 
ESCEt~ARl 0 7 0 1 2 ~ .<1 $ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
ACTI~'O 

CIRCULAtlTE 
C.aj.a 154.5$ 1'11~.4$ ::0.<10.86 4$8.24 t:.~s .. e.z 78:$.00 
cu.,tlt.~:s: por .:::ot•rar 2:$.01 28.4$ za .. .tts 213 .. -'tS ~$ .. 45 2E1 .. 4$ 
I..-.~,.•ent.arios 1:$.41 16.132 16.$2 1E- .. S2 1S.82 1~ .• e2 
TOTAL ACTIVO ClRCULANTE 1'3(1,9€o :z::;a .. rt:. ::0$6. 14 533 .. 52 s8o.-:.o S2t::.2S 

FI.:IO 
Equip•~ 1€1,0$ 1G0.42 :!17.$1 ::.-:..so; 5:!1.$$ 6~1 .. 61 
Conztr•;.:::ci o~o"'s 120.00 120.00 12o.•:•o 120:1,01) 120 ,(10 12(1,00 
Ten·.,. no ~o.oo :$0.00 :so- (10 :so. 01) :90 .. cro ~0:1.00 

Oepr.,.:::i.aci6n .a.:::uHul.ad.a 1 .. 25 18.8$ 44.25 69 .. 155 ss:.os 120:1.4$ 
TOTAL ACTIVO FI.:IO 16t:..8~ 2'111.57 14::0.26 120.01 lOS,.SO '39.1G 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL ACTl ~·o 423 .. :~il:· s;;:,o.~~ 529 .. -"0 6$~ .s;:;; 78'11.40 927."14 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
PASIVO 

CI RCLILANTE 
cu.,ntas por p.agar 1;:, ."11 16.82 16.82 1E· .. S2 1G.82 1~·-82 
TOTAL PASIVO ClRCLILANTE i~-41 16.82 16 .. 82 lS.$2 1S,$2 10: .• 82 

FI.:IO 
Oeuda$ a largo plaEo 1::.s.8:s 120.4$ 104 .,1)7 S7,S'3 ?1 .. :!:11 54.9::< 
TOTAL PASH'O FI.:IO 1::.o: .• 8:S 120."1$ 104.o)i' $7 .. 69 ?1 .. :!11 5.<1.9~ 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------TOTAL PASIVO 150.24 1:!1'7 .. 27 120. €1'3 10.<1,$ 1 es .. 1!1 ?1 .. ?S 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------
CAPITAL CCINTABLE 

C.api t.~). l<C•Ci .Ill 152.13~ 27'3.9S 277 .. Si 418,02 $70 .. 27 72.<1.69 
Utilid~d~s r~t.,.nid~• 12(1,.2-:- iGLOO 1:!11. 01) 1:51.00 1:!il .. (10 1::01.00 
TOTAL CAPITAL CONTASLE 27::t .. 12 440,'3G "'OS.$1 54'~ ,.1:):2 701.27 $5$.69 

TOTAL PASIVO 'r' CAPITAL ~2::t .. ~e. sra .. 2.3 52'3.40 6S::t .. 5:5 713'11 • .<10 927.44 

IGLIALCoA() CoE LA ECLIACIOtl COtlTASLE o.oo o.oo O.CIO ,I) I) .oo .oo 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------
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A~EXO 50A. Pre$UpU•$tO p~r~ 1~ con$trucci0n de un gallinero 
Proyecto Secci6n de Av•$, E.A.P 

----------------------------------------------------------------------------------------------
CAtlTIOAD 'r' DETALLE CAtlTIDAO li~UDACI PRECIO UNIT. VALOR 

----------------------------------------------------------------------------------------------
Ho~4$ d• tr~ctor "1.1~0 hor.as: :56.00 1"14.00 
V.arill.a$ lisas 1 .. '"4 11 N ::tO, $0.00 unid"d 5.35 .::12$ .. 00 
Al.l;IHbr.,. dulce pi'.aHarr.,. 28.00 libt·a 1.56 "1;:;.6$ 
Sit.!'rr.a:s:: d.:- arco p/c.::.r··t.ar hi~rro 6.00 unid~d 6 .. 25 37.50 
Sol:S:.l;l$ d.,. ceH.,.nto gris 166.(10 unid.ad 9.86 163E .• ?6 
Piedr~s d• cui';~$ 140.00 1..'-ar.a :;; .. .:te 487.20 
Ar.,n~ 20.(10 " cabico 1?.49 :5"19.80 
Gt-~Va 15.00 H cabico 1?.49 262.35 
l.J.arill.a::e: corr•.Jg.t~d.eas de :3/"8 11 25.00 unidad 13.00 :325 .. 00 
Had.,.r.a de pino no trat.ad~ 1"H 12 11 H 1"1' 22.00 pi., cabic. 0.69 211 .. ?5 
N.ad~S-ra de- pino no tr•t~d.& 1":-: 8 11 H 14' 12.00 pi,. cabic. 0.69 ?7.00 
Made-r.s. de- pino r•o tr.at.ada 1 11 H G11 H 14' 12.00 pie cabic. 0.69 57.?5 
Had•r·• de pi no roo tr~t~d.ao 1 "H 4 "N 14' 7"1.00 pi., co;Jbic. 0.69 2::;7 .. ~2 
Made-ra dtao pi no r•o tr-ilt.Jlld~ 1 11 H .::t 11H 16' 8.00 pi., cabic. 0.69 2'>1.34 
Mader.i dt5- pino no tr-ilt.ad.a. 1 11 H 4 11 H 18~ 8.c10 pi., cabic. 0,69 :33 .. 00 
Had<>r .. de pino b·.atada 1 11 H l2 11 H 10' 48.00 pi., cabic. 1.50 720.00 
H.ado&r.ao de pino t~-.. t .. da 1 11 H l2 11 H 12.' 12.00 pi., cabic. 1.50 21E •• oo 
Had.,.r .. de pino tt·~t .. da 1 11 H 12 11 H $ 11 41.00 pi., cabic. 1.50 492.00 
Had..,r.ao doa> pino t~· .. t.!!lda '2uH 611H lS:t 41.00 pi., cabic. 1.50 984.00 
Mad.,.ra doa> pino tt· .. t.!!lda "1 11 H 4 11 N 14' -'11.00 pi.,. cabi·=· 1.50 11"1$.00 
Had<>r.ao de pino t~· .. t.!!ld-& c1 11 H 4 11 N 1E·• 1.00 pi., c(Jbic. 1.50 384.00 
Had<>r .. de pino t~-.. t ... d.a 2 11 H 6 11 H 14' 56.CI0 pi., cCbic. 1.50 11?E .. OO 
Had<>r.a de pino tt· .. t ... d.a :3 11 H E· 11 N 14' 8.00 pi., c(Jbic. 1.50 252 .. 00 
Had"'r~ doa> pino tn•t.oda ~ 11 H E- 11 N lEo!' 10.00 pi,. cCbic. 1.50 360.00 
Hader.. d"' pino tr.aot .. da ':3 11 H S 11 H 14' 29.1)0 pi., cabic. 1.50 121$.00 
Hader .. doa> pino t~· .. t.aod.;;o ~ 11 K S 11 H 1J1.' 42.00 pi., co;Jbic, 1.50 2016.00 
Mader~ de pino t~·~t.aoda ~ 11 H S''H 18!1 19.00 pi.,. cabic. 1.50 102E .• 00 
Hade-r .. de- pino b·.l!lt.aoda 2 11 H 4 11 H 16• 50.00 pi-t .::Cbi.;: .. 1.50 $00.00 
Hader" de pino tt·..,t.;.d.a 1 11 H S 11 H 14 1' 20.1~0 pi., cabic. 1.50 280.00 
Cl.avos doeo 2 11 4.00 libra 1.:50 $ .. 20 
Cl.avo:== de- 2 .. 5 11 17.00 libra 1.19 20 .. 23 
Clavo:l=- d~& 3 11 50.00 libra 1,19 59.50 
Clavo:a: de- 20.00 libr~ 1.51 3(1 .. 20 
Cl.avo:s: p,'l.t.Hitla$ .lSt•. CE:ot"tt!"~,+,:t;:. eoo.oo unid"d 0.50 ..:tOCI.OO 
LiH.a:s: plan..,:s 5.00 unid~d 2 .. 36 11.80 
G.a:s:olin.;, r.,gul~r 10.00 ga16ro "1.75 "17.50 
Pl.ati n.e:. d~ 1/'4 11 H 2 '' "1.00 U~lid~d 7:3 .. 75 29$ .. 00 
Pl .. tin.a d.,. 1i""'" H 1 .. 5 11 1.00 Utlidad :50.:51 30.31 
Pl.atin-& d"' 1/4 1

' H 1" i.CIO Utlid~d ;50.31 30.:31 
La~in.ao:s .ac.an .. l..,da:s: :5'H B' '>12.00 Utlid.aod :S1 .. 71 2917.32 
L~~in~s ~.::an.alad~$ :S'H 6' 1$0.00 unid.aod 25 .. 00 "150CI.OO 
C.apotes interH.,dios 45.00 unid.aod 11.25 50E .• 25 
C.apot.,s d"' principio 1.00 Utlid.aod 11.25 11.25 
C.apot.,:s d"' final 1.00 Utlid<od 11.25 11.25 
Ganchos po""c.apote 50.00 unid~d 1.34 67.00 
Tornillo pi"H.!oquin .. 3/8"H -'1" 112.00 unid~d O.E-8 ?E-.16 
rornillo:s: p,'Had.,.t·a 1.5"H 10" 72.00 Utlidad 0.06 4.32 
Tornillos p/Had~r~ 1 11H 8 11 48.00 U~li d.&d 0.0"1 1.92 
Al~Hbr"' pi'g.allinero 1.50 unidad :350.6:3 $25 .. 95 
Tela H ... t-1\lio:::.a -'I'H "''H -'10" 1.00 rollo 472.50 4?2.50 
r ... la H ... talic.a 4'H <l'H 48" 5.00 y.ard.ao 15.75 ?S .. ?5 
Gr-ilp.ao:s: p,'t.,l.a ~"'t.t.li o::a 3.00 libr.a 2 .. 16 6."1$ 

----------------------------------------------------------------------------------------------Total H..,t.,.ri.aol.,$ 
I Hp r.,~,i $-l;o 
Hano d.., obra 

255"11. ?5 
12?7 .. 09 
?000.00 

----------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL HATERIALES :53$1$.8~ 
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ANEXO !:=OB Pr•:o:upu•:l' to p.ar <o •1 equi po do~- •Jn .;;~.all i n•ro 
d• pollo d• eno;~ord.,. y un•> de pon•d.:"""'" 

------------------------------------------------------------------------
POLLO$ DE EN~OROE 

c.~ ... t Pr•·cio utli t (Lp> v ... lor (Lp) 

B<>bed•ros ~et~licos !; 5:.100 :25.51)0 
Co~•d•ros pl~sticos !; 1.150 5.?50 

------------Total ~1.250 

PONEDORAS 

Beb•d•ros line~le$ 21 1). 1-10 2.940 
Co~•d.,.ros ~•t4licos 150 0.0-14 G.600 
Nidalo~-s i'S 0 . 150 11 .. 250 

------------rot.al :20.?90 
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