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I. INTRODUCCION

A.  Justificacidn del Estudio

Dada la importancia gque ha adguiride la industria avicola
en las Wwltimas décadas, ésta ha tenido un crecimiento
fuertemente sostenideo, especialmente a partir de la segunda
guerra mundial, cuande las naciones del mundo vieron sus
pasturas reducidas debido a las devastaciones causadas por
dicha guerra. El mundo se vio en la necesidad uwrgente de
producir alimentos & un ritmo acelerado v es por esta causa
gque la avicultura se intensificd a nivel agroindustrial. A
partir de este momento se inicid la bisgueda de como hacer
dicha actividad lo mas eficiente posible, con miras a
contribuir con la grave escaser de alimentos que afectaba al
mundao.

En Honduras se han sucedido crisis en el abastecimiento
de carne de pollo vy  huevos, teniéndose, en reiteradas
ocasiones, que recurrir & la importacidn de dichos productos
desde paises vecinos, tales como El1 Salvador, Nicaragua vy
Costa Rica. La GSeccidn de Aves de la Escuela Agricola
Fanamericana, también ha visto crisis en su produccidn con la
consecuwente necesidad de recurrir a los productores del drea,
&en wna occasidn, para poder atender las necesidades basicas de

abastecimiento a sus principales consumidores, &l Comedor
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Estudiantil v el Fuesto de Ventas de 1a E.AWF. Las causas de
cstos desabastecimientos han sideo diversas, entre las cuales
cahe mencionar, transmision de enfermedades causantes de baja
produccidn v problemas con el ahastecimiento de la principal
materia prima para la produccion de huevos y carne de pollo,
las cuales son, las pollonas de velnte semanas de edad v los
pollitos de un dia de nacidos, respectivamente. Esta es 1a
principal ingquietud del presente  estudio, asegurar un
abastecimiento continto de dicheos productos a la comunidad
zamorana, tanto estudiantes como profesores. En los afos 1986
y 1987, la Seccidn de Aves alcanzd excelentes niveles de
produccidn, pero se vio en 1a necesidad de wvolver a sus
niveles normales debido a gue no cuents con las instalaciones
adecuadas de almacenamiento y de sacrificio, gstos problemas
v los mencionados anteriormente son los gue se buscan resolver
con el andlisis hecho de la seccidn, en pro del beneficio de

la Escuela y sus integrantes.

E. Antecedentes

La seccidn de aves de la Escuela Agricola Fanamgricana
se ha venido desarrollando conjuntamente con 1a evolucidn de
1la institucicen, desde gue fue fundada en i941.

Los objetivos de su incorporacion al Departamento de
7ootecnia se orientaron hacia el punto de vista aciddemico, Vv
para proveer de carne de polle vy huevos a la comunidad

Zamorana-
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A medida que la seccion fue creciende/hubo necesidad de
vender 1 excedente & traveées del Fuesto de Ventas de 1la
Escuela vy cuando la situacion 1 ameritaba, tambieén en
Tegucigalpa. El crecimiento de la seccidn ha side paulatino,
acorde con las necesidades gque se han ido presentando. Se han
recogide registros de produccion & partir del afo 1973,
gracias a la gentilera del Frof. A. Revilla. La seccion ha
crecido en promedio un 34.21% desde 1973 hasta la fecha. Cabe
destacar el aumento en la produccidn de carne producida, tanto
de polles para engorde como de ponedoras de rechazo, con
=4, 6TY de crecimiento. La cantidad de ponedoras ha aumentado
en 35.87Y vy la de pollos para engorde en un 3IT.74%. A pesar
de este crecimientao la seccidén ha tenido sus épocas de
desabastecimiento, lleganda al punto de verse en la necesidad
en una ocasidn, de tener gue adguirir pollos y huevos de otros
productores locales, para poder suplir la demanda del Comedor
Estudiantil. Es esta una de las razones por la gue convendria
ampliar la seccidn, para asi asegurar el abastecimiento

continue de los productos avicolas.

C. Obhjetivos del FProvecto

i. Objetive General
E1 obhjetivo general de la presente tesis lo constituye
la evaluacion econdmica Y financiera {andlisis de
" rentabilidad) de la Seccidn de Aves de l1a Escuela Agricola

Famamericana, para los periodaos 1988 v 1989; vy la elaboracion
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de un estudio de factibilidad para la expansidn de su
capacidad productiva. Con esto se persigue determinar la
factibilidad y viabilidad comercial, técnica, administrativa
Yy financiera del proyecto de ampliacién, justificando de esta

manera la ejecucidn de la inversidn necesaria.

2. Objetivos Especificos
W Diagndstico Técnico — Financiero
(1). Anadlisis Tecnico

Evaluacidn de los pardmetros teécnicos de produccidn de

la seccidn.

{(2)« Evaluacidn Econdmica — Financiera

Esta servira para estructurar la composicidn de los
capitales, los costos, los productos vy los beneficios de 1a
Seccion de Aves {(pollos de engorde y ponedotras), y evaluar

gcondmicamente su funcionamiento.

(3). Determinar la Rentabilidad de los Capitales Invertidos

bh. Fstudio de Factibilidad.

Realizacidn del estudio de factibilidad para 1a
ampliacidn de la seccidn de aves, analizando su viabilidad
gcondmica y financiera, para evidenciar sobre una base real
sw ampliacion v justificar de esta manera su ejecucidn.

Este se elaborara de la manera siguiente:




s

1. Ohtener la informacién comercial, tecnica vy contable

generada en los dos tltimos pericdos contables de la seccion.

2. Ildentificar vy describir las variables cuantitativas
y cualitativas gue inciden directamente en los resultados de
las operaciones de la seccidn de aves.

%, Clasificar vy analizar la informacion obtenida para
poder tener base en la elaboracien de las proyecciones
comerciales, técnico contable y financieras gue evidencien vy
justifiguen la factibilidad de realizar una ampliacion de 1a
seccitn de aves de la Escuela.

4. Simular cambios en las variables determinantes de
los resultados de la empresa, para tener una aproximacian del
riesgo inherente a la implementacian vy ejecucian del provecto.

5. Elaborar las recomendaciones de indole comercial,
técnico y financiero-contable, gque permitan mantener vy mejorar
los resultados hasta ahora obtenidos y los gue se obtendran

en el futuro.



I1. REVISION DE LITERATURA

Tratandose la presente tesis de un proyecto, se prodecera
a definir lo gue es un proyvecto. Este es el plan prospectivo
de una unidad de accidn capar de materializar algdn aspecto
del desarrollo econdmico o social. Esteo implica, desde el
punto de vista econdmico, proponer la produccion de un bien
o la prestacidn de algun servicio con el emplec de cierta
técnica y con miras a obtener un determinado resultado o
ventaja econdmica o social. Resumidamente un proyecto puede
definirse como "toda uwnidad de actividad que permite
materializar un plan de desarrolle”. La palabra proyecto se
wtiliza también para designar el documento o monografia en gue
ze plantean y analizan los preblemas gque implica movilizar
factores para alcanzar objetivos determinados de acuerdo con
una funcidn de produccidn dada, Jjustificando asimismo el
empleo de estos factores frente a otras opociones potenciales
de utilizacidn.

Arnalizar es conocer una cosa & traveés de los elementos
que la integran. Analisis de rentabilidad o diagnostico de
rentabilidad de una empresa o de un proyecto, es el estudio
de la capacidad que tienen los activos, sean reales o
financieros, pata reproducir o generar otros activos. Con el
andlisis de rentabilidad lo gue se busca es identificar los

problemas de bajas wtilidades o baje rendimiento, al calcular




7
la utilidad neta de la empresa, la tasa de rendimiento
respecto de los activos y del capital.

Segun Matos (1984), un proyecto consiste en las diversas
actividades gue tienen gue desarrollarse y gque para ello hay
gue destinar recursos de capital para crear un activo capas
de producir bienes o servicios provechosos. E1 informe escrito
o documento del proyecto en el cual se exponen todas las
etapas o aspectos del proyecto, se denomina cominmente:
"Estudio de factibilidad"”. Matos sostiene gue un estudio de
factibilidad — en cierto modo — es un presupuesto ampliados
asi porgue el estudic de factibilidad no se limita
exclusivamente a determinar el costo del proyecto, sino gue
gMpresa también con sumo cuidado, si podra o no resultar
provechoso su desarrcllo para sus promotores, asi como para
la comunidad o regidn gue pueda quedar afectada con el caso
de gue se trate.

8i el proyecto de gue se trata corresponde a una empresa
en funcionamiento, es aconsejable gue se analicen los dltimos
pstados financieros (de 2 ¢ 3 afios) para conccer a fondo si
en realidad la empresa estd habilitada econdmicamente para
hacerle frente a8 lo gue se propone desarrollar, v si no lo
est&, bajo qué condiciones podria cumplir con sus nuevos
planes.

l.a agroindustria constituye hoy dia uno de los mejores
aliados gue tienen la produccidn agricola y pecuaria . El
desarraollo y beneficio de la actividad agroindustrial han sido

aprovechados con eficiencia en los paises industrializadeos que
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cuentan con recursos agricolas limitados. Inicialmente esta
se dedicd al procesamiento de productos tradicionales, sin
embatrgo la experiencia vy especialmente la obligacion de
atender las necesidades de alimentos de una poblacion
creciente, indujo a gue se realizaran investigaciones gue
aportaran experiencias en que se pudiera industrializar
cualguier tipo de producto agricola o pecuarioc. Esto y la
produccidén avicola como una fuente barata de alimento, ademas
de que tiene una tasa de recuperacidn relativamente rapida,

son los intereses bésicos del presente trabajo.

A. Valoracidn de la Empresa

Segun Ruiz (1969), valorar un bien econdmico no sera otra
cosa que atribuirle un valor, expresando éste generalmente en
una cantidad de moneda vy teniendo en cuenta para  tal
atribucidn los fines para los gue el dictamen valorativo se
solicita.

Su importancia radica en la necesidad de valorar los
bienes de la empresa, los cuales son indispensables patra
calcular el capital y el andlisis de las razones o indices
financieros.

Segin Ruizx {19&69), los principales criterios de
valoracidn de un bien, y en su conjunto de la empresa son :
criterioc del wvalor de mercade, criteric del coste de
produccidn, criterioc del valor de transformacion, criterio

del valor de sustitucidn, criterio del valor de capitalizacidn
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y criterio del valor complementaric. El criterio del valaor de
mercado, se refiere a que en un momenta Yy enoun lugar
determinados, los precios son un hecho en relacion con las
condiciones de la oferta y la demanda. Tiene la desventaja gue
no puede ser aplicado a ciertos bienes por la falta de
mercado de éstos.

El criteric del coste de produccidn es muy Gtil en la
mejora o ampliacidén y en las valoraciones del inventario. Es
de tener mucho cuidado al utilizarse este criterio, pues los
costes varian con el tiempa en razdn al progreso técnico vy
econdmico. Los costes de produccidn para la misma clase vy
cantidad de bien son diferentes en epocas distintas, dadas
las modificaciones gue pueden introducirse en el sistema de
proaduccidn (en cuanto a8 la ejecucidn de una nueva combinacidn
productiva vy en cuanto a diferencias en las cantidades de
factores), vy ‘también a igualdad de sistema, por las
variaciones de los precios de los factores y las del nivel
general de precios. En cuante al criterio del valor de
transformacion, este se baza en la atribucidn de valor de un
bBien que, mediante un determinade procesc de produccidn se
transforma en otro, o sea es la diferencia entre el valor de
mearcado mas probable del producto transformado y el costo de
la transformacion. La aplicacion del criterio del waler de
sustitucidn estd supeditada a la esxsistencia de uno o méds
bienes gue puedan sustituir en funciones, al bien gue se va
a valorar, v en el centro de la cuestion estd el valorar el

mismo a través del hallazgo del valor de otro bien gue pueda
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sustituirlo. El criterio del valor de capitalizacién de rentas
es uno de los mas importantes v mas usualmente utilizado. Su
forma de operar es simple: se suman las rentas gue se esperan
obtener del bien econdmico considerado después de descontadas,
actualizadas o capitalizadas al momento de la valoracidn, con
la utilizacion de un determinado porcentaje y aplicando las
farmulas de interes compuesto. Este criterio implica pues dos
cosas:
1. La previsidn de la cuantia de las prestaciones Utiles de
un bien vy la valotracidn de estas.
2. El establecimientc del porcentaie de descuento o de
capitalizacidn.

For dltime tenemos el criterio de valor complementario,
se basa en la consideracidn del efecto gue la supresidn de,
una parte de un bien, tiene desde el punto de vista
valorativo, en la parte del bien restante de la gue se segregd
por un motivo forzado, gue caon frecuencia es causa
determinante de la valoracidn. El valor complementario viene
caracterizado por la diferencia entre el wvalor del bien
econdmico completo vy el gue tendria la parte gue se segrega
(complementaria), concebida esta como ente independiente.

For otro lado segun Gorosguieta (1974), los principales
criterios gue se emplean en la valoracidn de un biemn, wvale
decir en su conjunto de la empresa son: criteric del coste
histdrico, criterio del valor de reposicidon, criterioc del

valor de transformacidn, criterio del valor de mercado y el

criterio del valor de capitalizacidn.
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El criterioc gue Gorosquieta llama el coste histdrico es
al gue Ruiz se refiere como criterioc del coste de produccidn.
Caballer (1978), muestra procedimientos estadisticos para
la valoracidn de algunes activos, fijando un precio unitario

para el bien gue se guiere valorar.
B. Analisis de Rentabilidad

También llamado anidlisis volumen—coste—heneficio. Segun
Suarezr (1983), es el conjunto de tecnicas encaminadas a
determinar el punto donde la empresa comienza a obtener
ﬁeneficims a traves de las relaciones entre volumen de ventas,
coste y heneficios.

Segdn Kay (1987), un negocio gue sea solvente y liguido,
conforme lo revele el andlisis financiero, no necesariamente
habrd de ser un negocio rentable. La rentabilidad de wun
negocio se puede determinar  analizando el estado de
resultados, para esto =3} emplean varias medidas de
rentabilidad, entre ellas: utilidad neta, rendimiento
atribuible a la mano de obra y =administracidn, tasa de
rendimiento sobre el capital y tasa de rendimiento sobre el
capital contable.

Gorosguieta (1974), define el indice de rentabilidad como
el porcentaje de los beneficios sobre el capital, o sea:
Fentabilidad = (Beneficio/ Capital) & 100

El capital es el conjunto de bienes de produccidn gue

sirven para producir nuevos bienes.
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En términos contables se entiende el gque apatrece como
tal en el pasiveo del balance, mas las reservas. En sentido
financiero, capital se consideran los recursos financieros de
la empresa: propios o ajenaos.

For beneficio entendemos la ganancia o exceso de los
ingresos scbre los gastos, preducida en el curso de una
operacidn, durante un pericdo de tiempo determinade -
generalmente un afio— o al final de la vida de la empresa. De
una manera mas simple, beneficic es igual a ingresos menos
gastos.

Franguet (1972), sostiene gue el anilisis econdmico
también comprende el calculo del punto de eguilibrio, punto
muerto o umbral de rentabilidad, gue se define como el
"volumen de produccidn para el cual se cubren los costos
totales: costos fijos méds costos variables, y a partir del

cual la empresa comienza a obtenetr beneficios”.

C. Frovecto de Inversidn

Segun Suarex (1983), dinvertir significa renunciar al
consumn  presente de recursos, a cambio de una recompensa
futura.

Gittinger (1983), define un proyecto come una actividad
en la gue se invertira dinerc esperando obtener un
rendimientao.

Matos {198&8), sostiene gue para llevar a cabo un

proyvecto, yva sea nuevo o de ampliacidn, se deben desarrollar
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los siguientes puntos: definir su actividad, formacion legal,
promotores Yy sus  aportes, phietivos inmediatos -—enfogue
inicial—-, administracidn y direccidn tecnica, plan tentativo
de desembolsos, situacién financiera actual y analisis de los
estados de situacidn, si es una empresa en funcionamiento.

Féarez y VYela (1981), se refieren & la inversian como 1a
adguisicidn de activeos fijos, lo cual conlleva a la
inmovilizacién de fondes durante por lo menos un afo, con
expectativas de obtencidn de beneficios.

Conde (1974), define proyecto de inversidn como la pieza
unitaria estructural bédsica en el proceso presupuestario de
inversiones. Es la unidad de gasto scobre la gue se adoptan las
decisiones de invertir.

La evaluacion de tode proyecto conlleva una evaluacidn
social y una evaluacidn econdmico—financiera. La evaluacion
social debe determinar: generacidn y ahorro de divisas para
el pais, valor agregado, emplecs y remuneracidn, intensidad
de capital, uso de materias primas locales, localizacidn del
proyvecto v aportes tecnoldgicos. Asd come leos beneficios, si
hubieran perjuicios, éstos deben destacarse. La evaluacion
economico-financiera debe contener los indices de rentabilidad
VAN vy TIR, u otros métodos utilizados. También debe incluir
revisidn de la situacidn financiera actual, indices vy otros
aspectos financiercos de la empresa, tales como, capacidad de
pago, punto de eguilibric econdmico, andlisis de sensibilidad
econGmica, beneficios marginales, elementos personales:

administratives y técnicos y otros elementos de evaluacidn
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relevantes como: aportes de capital y prestamos, otorgamiento
final de beneficios fiscales, capitalizacion definitiva de
utilidades retenidas v disponibilidad Y condiciones
definitivas de préstamos comprometidos en el fipanciamiento
del proyecto y/o de deudas pendientes.

La fipalidad del proyecto, como documento de analisis,
es aportar elementos de juicioc para tomar decisiones sobre su
ejecucidn o sobre el apoyoe gue se debiera prestar a su
realizacidn. Fara elleo deben analizarse problemas técnicos,
econdmicos, financieros, administratives e institucionales.

En resumida cuenta con un estudic de factibilidad se
trata de verificar gue por lo menos una de las alternativas
de solucion es rentable, ademas de ser técnica vy
econdmicamente viable. Exige de datos precisos sobre las
distintas alternativas planteadas, para caracterizar su
rentabilidad y viabilidad.

En todo proyvecto se deben tomar en cuenta los siguientes
aspectos referentes al mismo: aspectos técnicos, econdmicos,

financieros, administrativos e instituciconales.

1. Aspectos Técnicos
En el.anélisis de los aspectos técnicos de los proyectos,
surgen algunos problemas comunes. Estos se pueden sintetizar
en tres interrogantes: LCodmo se hacen las cosas? LCon gué se
las hace? &0ue resulta?. La primera cuestidn plantea problemas
de proceso téconico, la segunda de reguisitos técnicos v la

tercera de rendimientos técnicos.
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Cuando se analizan los aspectos técnices de un proyecto,
los problemas de proceso se relacionan con cuestiones internas
y externas del proyecto. Internamente, interesa asegurar la
adeculacidn maxima del precesce a los objetivos propios del
proyecto; externamente, es importante gue el proceso sea
conveniente a la economia como un todo.

Los problemas de requisitos técnicos se refieren a la
existencia y disponibilidad de todes los elementos cuya
movilizacidn vy utilizacidn son indispensables para gque el
proyectao se realice. Estos requisitos pueden ser de tipo
material (insumos fisicos, por ejemple), de tipo humano (por
ejemple, cierta manto de obra especializada) o de tipo
institucional (legislacidn técnica especifica). Los problemas
de rendimiento técnico se refieren en general a la relacidn
entre insumas y productos, v & la medida de la productividad

de los factores empleados.

Z. Aspectos Econdmicos

Todos los aspectos de un proyecto deben enfocarse
considerando gue su realizacidn reguiere 1la movilizacidn de
factores de produccion, es decir, de elementos naturales,
humanos o creados por el hombre, combinados en una funcidn de
produccion. Estos elementos edMisten en cantidades limitadas
vy trepartides en fTorma desigual, vy su utilizacidn en un
proyecto compite con otras alternativas de empleo.

Los problemas econdmicos gque se plantean en el estudio

de un proyecto son sumamente variados, sin embargo siempre se
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refieren & la existencia y a8 las caracteristicas de factores
de produccidn, a una funcidn de produccidn dada, es decir,; a
una forma precisa de combinar factores para obtener cantidades
definidas de producto, ¥y a las alternativas del emplec de
estos mismos factores con otros cbietivos identificados a la
luz del mismo tipo de andlisis, que esta en la base del
proyecto.

l.a evaluacidn econdmica recoge las conclusiones de los
estudios de mercado, técnico y financiero y las analiza con
un enfogue gque permite la evaluacidn econdémica.

Segun 1 ILFES (1979), ®l analisis debe aportar elementos
de juicio seguros sobre la viabilidad, conveniencia vy
oportunidad del proyecto descrito en teodos los estudios
contenidos en el misﬁo. Generalmente la decisidn final =sobre
la realizacion efectiva del proyecto se basard scobre todo, en
su evaluacion scondmica; en la cual, al estar integradas vy
elaboradas las conclusicnes de los estudics de mercado,
técnico vy financiero, =e abarcan todes los aspectos que
necesitan analizarse en un proyecto de inversidn para el
desarrolle econtmico v social.

La evaluacién constituye un balance de las ventajas vy
desventajas de asignar al proyecto los recurses necesarios
para su realizacidn. En términes mas amplios, la tares de
evaluar consiste en comparar los beneficicos y los costos del
proyecto, con miras a determinar si el coclente gque expresa
la relacidn entre unos y otros presentan o no ventajas mayores

gque las gue se obtendrian con proyectos distintos, igualmente
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viables.

*. fAspectos Financieros

Los recursos para sufragar los gastos en qgue debera
incurrir la entidad responsable del proyecto, en sus fases de
preparacidn, ejecucidn y funcionamiento, y los resul tados
financieros gue darid constituyen los elementos basicos del
andlisis finaciero del proyecto. Los recursos financieraos
asignados a un proyecto, podrian emplearse alternativamente
en otros proyvectos con distinta rentabilidad, la que habria
que comparar con la que se prevee para el proyecto en estudio.

Dehe tenerse en cuenta ademds, gue gl proyecto tiene un
periodo de maduracidn, es decir, gue transcurririd cierto
tiempo entre el momento en gue empiezan las inversiocnes y el
momento en gue el provecto comienza a rendir ingresos. Hay
ademas, un ciclo definido en la produccidn de bienes que hace
mediar otro lapsoc, entre el emplec de los insumos ¥y el pago
par el uso o consumo de los producteos. Durante esos pericdos
gs necesario incurrir en diversos gastos, antes de gue el
praoyecto empiece a producir plenamente sus beneficios y, en
consecuencia, se reguietre disponer de capital para

financiarlaos.

4. Aspectos Administrativos
En todo provecto existe la posibilidad de elegir entre
varias alternativas de organizacidn y administracion. Los

aspectos administrativos incluyen una dimensidn legal o

.

— = S
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juridica y otra estrictamente funcional o técnica. Estos
aspectos deben analizarse para definir y Justificar 1a
arganizacidn que se propone para administrarlo, exponiendo
los criterios gque hayan determinade su  eleccion  y  su

repercusicn sobre los demds aspectos del proyecto.

5. Aspectes Institucionales

Las condiciones institucionales prevalecientes canfiguran
la elaboracidn y ejecucién del proyecteo, segun su naturalezs
e importancia. Incluyen cuestiones tales como, la legislacidn
pertinente,. elementos de politica general vy de politica
econdomica. |

El conjunto de problemas gue se plantean en este aspecto
afecta a distintos elementos de decisidn. Entre ellos se
pueden citar la obtencidn de diverscos insumos fisicos, 1a
posibilidad de seleccionar las teécnicas gue se emplearan, las
oportunidades de comercializacion y el apravechamiento de
economias externas. Eztos elementos  pueden  limitar 1a

viabilidad de la inversidn.

D. Estudico de Mercado

El andlisis de mercado es muy importante, y en la mayoria
de los casas, por no decir en todos, debe deszarrallarse antes
de pasar a las otras partes del estudico de factibilidad, por
1o tanto constituye &1 punto de partida de 1=a presentacion

detallada del proyecte. Estando definido el mercado con sus
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componentes basicos, se pueden determinar las caracteristicas
y especificaciones de las materias primas basicas, 1la
localizacion y caracteristicas de la zona de produccidn.

La finalidad del estudic de mercado es prebar gue existe
un numero suficiente de individuos, empresas 1 otras entidades
econdmicas que, dadas ciertas condiciones, presentan una
demanda gque Jjustifica la puesta en marcha de un determinado
programa de produccidn, en un cierto periocdo. Dada esta
finalidad, 1 estudio de mercado de un proyecto debe presentar
cuatro blogues de analisis, vy son los siguientes:

1. Demanda: se refiere a los aspectos relacionados con
la existencia de demanda o necesidad de los bienes o servicios
gque se busca producir.

2. Oferta: se relaciona con las formas actuales vy
previsibles en gque esas demandas o necesidades estan o seran
atendidas por la oferta actual y futura.

A. Precios: tiene gue ver con las distintas modalidades
que toma 21 pago de esos bienes o servicios, sea a través de
precios, tarifas o subsidios.

4. Comercializacidn: debe sefalar las formas especificas
de elementos intermedios gue se han previstc para que el
productoe  llegue hasta los demandantes, consumidores o
usuarios.

La conclusién central del estudio de mercado es 1la
estimacidn de 1la demanda actual vy futura del producto del
proyecto, en su area de influencia y dentro de ciertos niveles

de precics. Dicha demanda es unc de los enlaces importantes
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con varios de los demas estudies. 8Su estimacidn aporta al
estudio técnico el primer factor condicionante de la capacidad
de produccidn gque se instalarad. Los mismos datos, con los
precios respectivos, se transfieren al estudic financiero para
el cdlcule de los ingresos, gque se utilizara en  1a
determinaciéﬁ de las necesidades de capital, y para estimar
el movimiento de caja a través del tiempo.

Dentro del estudio de mercado, 21 analisis de la demanda
tiene por objeto demostrar y cuantificar la existencia, en
ubicaciones geograficamente definidas, de individuos o
entidades organizadas que son consumidores o usuarios actuales
o potenciales del bien o servicio que se piensa ofrecer. Este
andlisis esta intimamente ligado a8 la capacidad de pago de los
consumidores. Debe abarcar el estudio de la cantidad deseable
o necesaria de un cierto bien o servicio, independientemente
de la posibilidad de page directo por parte de aguellos para
quienes ese bien o servicio seri producido.

El. estudio de la demanda debe abharcar el volumen de 1a
demanda prevista para el pericodo de vida Util del proyecto,
la parte de esa demanda que se espera sea atendida por el
provecto v los supuestos que se han utilizado para fundamentar
las conclusiones del estudio. Estos supuestos ~o hipotesis de
trabajo- pueden agruparse en dos categorias:

~los que se relacionan con la evolucidn histdrica de la
demanda,

—los relativos a la proyeccidn de la demanda futura.

La evolucidn histdrica de la demanda se analiza



estadisticamente & partir de la cuantia de los bienes o
servicios gue se han puesto & la disposicidn de 1la
colectividad vy que ella ha utilizado en el pasado. EL
proposito del anadlisis histdrico del comportamiento de 1la
demanda, es obtener una idea de la esvolucidn pasada de esa
demanda a fin de poder pronosticar su comportamiento futuro,
con un margen trazonable de seguridad.

Las técnicas de proyecciones de la demanda se basan en:
—~conocimiento de la evolucidn histdrica de la demanda,
~disponibilidad de una explicacidn desagregada razaonable, gue
justifigue esa evolucidn histdrica,

—planteamiento y Jjustificacidn de la probable constancia o
modificacidn futura de las circunstancias agque se han
presentado como explicacion de la tendencia vy
—cuantificacidn de las tendencias gue se espera ha de seguir
l1a demanda en el futuro.

El analisis de la oferta es uno de los aspectos que suele
ofrecer mavyores dificultades précticas, y principalmente la
pstimacidn de su oferta futura. La razdén de estas dificultades
estriba en gue las investigaciones sobre oferta de bienes vy
servicios deben basarse en informaciones sabre volumenes de
producciones actuales vy proyectadas, capacidades instaladas
y utilizadas, planes de ampliacidn y costos actuales vy
futuros; ¥y estas informaciones son por lo general dificiles
de obtener, porque en muchos casps las empresas se muestran
reacias a proporcionar datos sobre el desarrollo de sus

actividades. De ahi gue resulte necesario utilizar una

o
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variedad de técnicas de encuestas, directas o indirectas, can
el proposito de lograr esa informacidn o, por lo mencs, cierto
tipo de datos gue permitan analizar la situacidn actual vy
futura.

Segan Matos {1984) las cantidades Y ia tasa de
crecimiento determinadas en &1 "Analisis de Mercade"
asignables al proyecteo, indican con bhastante aprosximacidn a
los inversionistas, de qué capacidad productiva deben elegirse
las maguinarias y equipos gue se deben adguirir. Comprar e
instalar eqguipocs con una capacidad productiva excesiva en
relacidn con la demanda asimilable por la empresa, eqgquivale
& paralizar recursos que muy bien podrian ponerse a generar
dividendos en otras actividades. Fero, tampoco es aconsejable
limitar la capacidad productiva de los equipos & las ventas
proyectadas Gnicamente para el primer y segundo afio.

Segun Miragen y otros {(1984) los resultados del estudic
de mercado seran de capital importancia para definir 1a
seleccidn de rubros de produccidn, el tamafc vy la localizacidn
del provecto, las necesidades de modificar los canales de
comercializacidn existentes o corear nuevos canales, entre
otros. tos problemas basicos del andlisis de mercado
comprenden dos cuesticnes fundamentales:

1. la determinacidn de la relacidn entre el precic de
una mercancia dada vy la capacidad de absorcidn del mercado
(demandal, ¥

Z. la determinacidn de la relacidn entre el precio de

wl o

una mercancia dada y su produccion {oferta).
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Dado gue &1 objetivo del estudioc de metcadeo es estimar
la cuantia de los bienes o servicios provenientes de la unidad
de produccidn proyvectada que la comunidad estaria dispuesta
a adguirir a determinados precios, sera necesario conocer 1la
forma en gue evolucionarin la oferta v la demanda. Fara poder
hacerlo habra gue analizar la evolucidn histdorica de 1a
demanda vy la oferta, determinar gqug factores y en que medida
las afectan vy, con base en la informscidn anterior, proyvectar
ambas variables.

Otro aspecto importante del estudioc de mercado consiste
en el andlisis de los precios, su cbjetivo es sentar las bases
que petmitan predecir, en la forma mas rigurosa posible, los
precics gue regiran durante la vida del proyecto.

Miragen divide el estudic de los precios en tres partes:
el andlisis de la evolucidn historica de los precios, el
anadlisis de los principales factores que determinan los
precios vy la proyeccidn de los mismos para el periodo gue
cubrird el proyvecto.

Segun el Instituteo Latincamericano de Flanificacidn
Econdmica v Social (ILFEB) (1979), las modalidades mas comunes
de fijacion de precios son:

1. Frecio existente en el mercado interno.

2. Frecic de similares importados.

3. Frecios fijados por el sector pidblico.

4, Precioc estimade en funcidn del costo de produccidn.

5. Frecio estimado en funcidn de la demanda.

&. Frecios del mercado internacional (especialmente
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para productos de eMportacidan).

7. Frecios regionales, diferenciando entre paises que
participan de un acuerde regional v el resto del
mundo.

El estudico de mercado debe completarse con un andlisis
de las formas actuales en gue estid organizada la cadena gue
relaciona a la unidad preductora con la unidad consumidora,
asi como la probable evolucidn futura de esa crganizacidn.

Segun el ILFES (1979), este andlisis es un reguisito
indispensable para poder presentar proposiciones concretas
sobre la forma en gue se espera distribuir los bienes o
servicios gue se produciran con el proyvecto, teniendo en
cuenta las modalidades edistentes y fundamentando, cuando
corresponda, la factibildad de los cambios gque se proponen en
relacidn con eszas modalidades.

El cortrecto planteamiento de las formas de organizacidn
de la distribucidn, gue corresponde 8 un caoncepto ampliado del
andlisis de comercializacidn, es requisito indispensable para
el éxito del proyecto. Los problemas que han de examinarse se
refieren al almacenamiento, tramnsporte, acondicionamiento vy
presentacidn del producto, sistemas de crédito al consumidor,
asistencia tecnica al usuario, publicidad y promocidn y todas
las cuestiones que afectan a los medios establecidos para
asegurar 21 movimiento de los bienes entre el productor y el

consumidor.
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E.Estudic Técnico

Segun el ILFES {1979}, lo sustantivo en 1la formulacion
de proyectos es llegar a disefar la funcidn de produccidn
dptima, gque mejor utilice los recursos dispenibles pars
obtener el producto deseado.

La descripcidn de la unidad productiva comprende dos
conjunteos de elementos: un  grupo  basico que retine  laos
resultados relativos al tamafo del proyecto, su proceso de
produccidn y su leocalizacidni v otra grupa de elementos
complementarios, gue describe las obras fisicas necesarias,
la organizacidn para la produccion vy 2l calendario de
realizacidn del proyecto. Estos dos conjuntos SO
interdependientes y se relaciocnan estrechamente con los
estudios financieros y econémicos del proyecto vy con los
résultadas alcanzados en el estudic de mercado. Se incluye
ademas en este estudic el andlisis de los costos del proyecto
gue resultan de las soluciones dadas & los problemas técnicos
v econdmicos presentados en el misma.

E1 estudic técnico no sclamente ha de demostrar 1la
viabilidad técnica del proyecto, sino gue también debe mastrar
y justificar cual es 1a alternat;va técnica que mejor se
ajusta a los criterios de coptimizacion que correspande aplicar
al proyecto.

Las decisiones gue se adopten como resultado del estudio
téchnica determinaran las necesidades de capital y de mano de

obra gue tendrd gue atenderse para ejecutar el proyvecto vy
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ponerla en operacion. For extensidn, de esa manera se
establece el comportamiento de los costos de la nueva unidad
de produccidn. El conjunto de las decisiones gque afectan los
costos totales de producciéen y el moado como estos costos se
distribuyen, costituyen el vinculo organico entre el estudia

téonico v el estudio econdmico de un proyecto.

1. Tamafo y Localizacion

El tamafo se refiere a la capacidad éptima instalada que
tendra la unidad productiva a establecer. Este =se determinara
er base al estudio de mercado realizado previamente, o sex que
e medira en base a la cantidad de productos por unidad de
tiempo gque se puede obtener con los factores de produccion
elegidos, operando en las condiciones locales gque se espera
se produzcan con mayor fTrecuesncia durante la vida util del
proyecto y conducentes al menor costo unitario posible.

Este punto es de vital importancia ya gque no conviene
una capacidad instalada deficiente, como tampoco gue scbhrepase
la capacidad productiva para cierto pericdo de tiempo. Como
ce menciond anteriormente neo es conveniente  limitar  la
capacidad productiva a uno o dos afnos.

Segun Everett (1981) 1la ubicacidn de un proyecto
especifico cualguiera, tiene que apoyarse en aspectos téonicos
vy econdmicos, vale decir, en aspectos gque beneficien en si al
proyecto. Agregar una instalacién es una de las maneras mas
conocidas para ampliar la capacidad productiva y el problema

est& ligado con la definicidn del lugar en 2l cual
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localizarla. Se deben seleccionar lugares en los cuales ubicar
las actividades de una manera tal gue permita alcanzar en la
mejor manera posible, los objetiveos a largoe plazo. Este
aspecto es muy importante, pues al tomar una decisidn de
localizacidn se definen y fijan muchos costos.

La leocalizacidn se refiere a la ubicacidn dptima de 1la
instalacidn, para lo gue se deben tomar en cuenta diversos
factores, tales como: disponibilidad de mano de obra, materias
primas e insumos; acceso 8 los centros de consumo; facilidades
de comunicacidn y politicas gubernamentales, entre otros. En
ciertos proyectos l1a localizacidn se encuentra predeterminada,
como ocurrird por ejemplo en aguellos gue utilizan un recursoc
natural fijo, ya sean minerocs o agricolas, o en los gue su
mercado la determina. En estaos proyectos no sdlo se simplifica
~o se elimina— el analisis de la localizacidn, sinoc gue ésta
se convierte en una restriccidn que limita la bdsgueds,
analisis y seleccidn de procescs técnicos. En otros casos el
tamafo se presenta como date, yva sea como tamafio maximo, como
tamafio tnico o come tamafio minimo. Esto puede deberse a
restricciones institucionales, limitacidn de insumos,
restricociones de geografia fisica, razones de tecnologia,

etcetera.

2. Aspectos Técnicos
l.a seleccidn de los procesos de produccidn esta
condicionada por las caracteristicas del producto, su

rentabilidad, la disponibilidad de los insumos, por el nivel
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o capacidad tecnoldgica de la empresa Yy el medic dende =se
establecerd el proyecto, por normnas instituciconales, por la
flexibilidad de su adaptacicn, por el grado de madurez en su
desarrollo tecnolagico y por la disponibilidad y costo de su

tecnologia.

1. Follos para Engorde {(Broilers)

Hasicamente la materia prima utilizada en la crianza de
pollos para engorde son, los pollitos o parvada de un dia de
edad, los cuales son adguiridos en el mercadeo lccal a enpresas
dedicadas exclusivamente a esa actividad, a un precio promedio
de Lps. 0.2% por unidad.

El alimento concentrado es suplido enteramente por la
Secciodn de Concentrados de la EAF, este rubro representa en
promedic un 75% de los costos de produccidn.

Dado que la crianza de pollos es una agroindustria
integrada, en la fase industrial la materia prima 1a
constituyen los pollos cbtenidos &l cabho de siete semanas,
con un peso vivo que oscila entre 4.0 y 4.3 libras, los cuales
=an procesados en el rastro o mataderoc con gque para tal fin
cuenta la Seccien de Aves. Este proceso conlleva la seleccidn
en el galpén de pollos aptos para la matanza, traslado al
rastro, matanza, limpieza, seleccidn, empacado v
congelamiento, para luego ser destinados al consumidor final,
en este caso el Comedor Estudiantil vy el Puéato de Ventas de

la E.A.F.

El1 mismo dia gue se recibe la parvada y durante los



siguientes siete dias, s les aplica un antiestress
consistente en una aplicacién oral con Aspenvil, el cual esta
compuesto de vitaminas, electrolites y antibiodticos, se les
aplica una dosis de 100 gramos en cada 200 litros de agua.
Los pollitos ya vienen vacuna&os cantra el virus de Marebl,
este produce sintomas nerviecsos causando cojera, paralisis vy
tumores en la mayoria de los organos internos. A los siete
dias de recibidos se les aplica la vacuna contra el virus de
New Castle, esta vacuna consiste en la cepa B-1 y a laos 21
dias se les aplica el refuerzoc con la cepa La Bota. Ambas
cepas en una concentracidn de 1,000 dosis por cada 20 litros
de agua. El1 virus del New Castle es unsa enfermedad gue
presenta sintomas tales como, proeoblemas respiratorieos vy
nerviosos, causando una alta mortalidad. Al llegar, los
pollitos son colocadeos en unos ruedos de dos metros de
diametro, a los cuales se les ceoloca una criadora eléctrica,
consistente en dos bembillas infrarcjas de 250 vatios cada
una, para cada ruedo. Se colocan entre 250 y 300 pollitos por
ruedo. En estos, los polliteos se mantienen durante una semana
y son sacados al momenteo de aplicarseles la cepa B—1 contra
New Castle. En este momento es cuando se inicia el proceso de
engorde, el cual se prolonga durante siete semanas.

Ern promedic cada pollo consume durante el proceso 8.8 libras

de alimento cancentrado.?

lromunicacién persconal Ing. J. Falck, Encargade Seccidn de
fves, E.A.F., eneroc 1970.



a. Froceso de FProduccidn

Fara la cria y engorde de polleos es nercesario seguir los
pasos sigiientes:
(1) Limpieza y desinfeccidn de los galpones e implementos.
{2) Freparacidn de las camas.
(3) Freparacién del local para la recepcidan de los polliitos.
{4) Levantamiento de cercos.
{%) Distribucidn de bebhederos vy comederos
{&) Transporte y recepcién de los pollitos.

2. Ponedoras

Las pollonas son adguiridas en el mercade local y se
reciben con una edad de 19 semanas, esperando que inicien
produccidn a la 2iva semana. Estas dos semanas sirven paré
gue las aves seg adapten a su nuevo ambiente. Al iniciar
postura las aves son estimuladas con luz artificial, buscando
un incremento de 15 minutos de luz artificial a la semana,
hasta lograr un promedic de 14-1& horas de luz teotal sl dia.
Con esto se pretende lograr la produccidn maxima, gue es de
ur 1% de postura por gallina/dia, esto se consigue a la 28—
Tova. semana de edad. Al recibir las pellonas, se les
proporciona un  antiestress, consistente en vitaminas ¥
electrolitos, durante una semana. A los aspis meses se les
aplica el refuerzco de la vacuna corntra 21 New Castle, esta se
les da en el agua de tomar y consiste en la cepa lLa Sota, se
les repite cada dos meses hasta el final del periode de

pastura, o sea gue se les aplica las semanas &, 8 y 10. La
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dosis es de 1,000 desis en 13 litros de agua.

En  promedio la postura varia entre  &3-70% por
gallinasdia, ponen en promedic aproximadamente 200-230
huevos/gallina/afic. A la 44-52Bva semana, dependiendo del
estado fisico de 1a gallina llegan al final del ciclo de
postura, procediendose a1l descarte del lote, siendo vendidas
para carne a un promedic de Lps. 2.00 cada gallina.®

lLlos parametros de produccidn mas comdnmente utilizades
para pollos de engorde son: conversidn alimenticia, % de
mortalidad, alimento consumido vy peso promedio vivo vy en
canal.

En ponedoras usualmente se utilizan los parametros: ¥ de
viabilidad, conversidn alimenticias, libras de alimento

consumidas para producir una docena de huevos y 7% de postura.

F. Organizacidn

Qrganizacion es una de las cuatro funciones bé&sicas de
la direccidn, gque junte con la planificacidn, la informacian
y 21l control posibilitan la toma de decisiones y el logro de
los objetivos de la empresa.

Organizar es el medic por el cual se combinan los
individuos, los grupos y las instalaciones para formar una
estructura formal de tareas y autoridad.

Seglin Everett (1981) a través de su estructura la

Aves,

*Comunicacidn personal Ing. J. Falck, Encargadeo Seccian de
E.A.F., enerc 139Q.
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organizacidn suministra un medio para que los hombres, los
equipos y las instalacicnes trabajen juntos de manera gue se
alcancen las metas de la empresa.

Zin una organizacidén eficiente un proyecto bien fundado
y viable puede resultar un fracaso.

Seguin Miragen y otros {(1984) las dificultades que se
advierten mas frecuentemente respecto a la organizacion
montada para un proyecto son: dificultades en la ingenierisa
de la organizacidén, es decir problemas que se originan en la
misma concepcidn de la estructura de la arganizacidén para el
proyecto; dificultades en el disefo de la organizacion para
el proyecto, los problemas de este tipo suelen relacionarse
con una inadecuada divisidn del trabajo a con la deficiente
implantacidn de sistemas y procesos interncs de la
arganizacidn vy, por  dltimo, las dificultades en el
funcionamiento de la organizaciédn disefiada e implantada.

Segun Sudrez (1983) la organizacidn  suwrge por  1la
necesidad de coordinar y controlar las actividades de los
distintos miembros en el senc de la empresa. Establece las
redes de comunicacidn e informacidn de la empresa. La define
coamo el marco que, adaptandose a las necesidades impuestas
por el fin y el medio ambiente, hace gue la suma descorganizada
de esfuerzos individuales se convierta en cocoperacidn efectiva
en orden a la consecucidén de los objetives de la propia

organizacidn.
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G. Inversiones., Costos e Ingresas

Qegin  Suarez (1983) la inversidan en la empresa =e
concreta en el activo, gue representa el capital productivo
de la miszma. La inversidn s un cencepto dinamico vy Se
corresponde con la idea del flujo. La diferencia entre el
valor del active al final del ejercicio pcondmico vy al
camienza del mismo, costituye la inversion del pericdo, gue
cuando es negativa significa gue hay dezinversian {(consumo de
capital}).

Segin Kay (1987) existen dos tipos de inversiones, el
primer tipo se refiere a los insumos anuales de operacion,
como sgria ia adguisicion de semillas, alimentos,
fertilirzantes y combustible; en tanto gue el segundo tipo de
inversicnes se refiere a la adquisicion de actives fijos,
tales como terrenos, maguinaria, edificios y ganada para cria.

El andlisis de dinversiones, mejor conocidao como
presupuesto de capital, representa el proceso de determinat
1a rentabilidad de unas inversiones. Un an&lisis completo de
inversiones reguiere informacicon referente a:
i.los ingresos de la inversion gue se han de recibir en
efectiva y su costo,

2. 21 valor de desecho de la inversion; V¥
%. la tasa de interés o de descuento gque =se ha de utilizar.

Los ingresos netos o flujos de efectiveo =e deberan

calcular para cada uno de los afos que dure la inversion. Los

ingrescs en efectivo menas los gastos en efectivo habran de
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representar los ingresos netos incrementaies en efectivo,
derivados de la inversidén propuesta. El costo de la inversion
dehera incluir el valor total actual de la compra ¥y noe su
precio de lista o tan soclo el enganche en caso de que se
financiara la inversidn. El pericdo de recuperacion de la
inversidn es, la cantidad de afios gue reguerira una inversian
para que sk costo original sea cubierto a traves de los
ingresos netos en efectivo gue genera.

Ern las inversicones deberdn cuantificarse los recursos
monetarios necesarios para 1a implementacidn y puesta en
marcha del proyecta. Fara los ingresos y egresos habra de
desarrollarse un presupuesto, considerande las condiciones
establecidas para la operacidn y venta, las resul tados a
obtener en el pericde determinado, estimando los costos,
gastos e ingresos de la empresa. Fara el caso de los ingresos,
se calculardn segun las ventas estimadas para un periodo
determinado. Los costos de coperacidn contemplan los egresos
a realizarse para la obtencidn de los insumos ¥ el pago de

todos los costos de produccidn efectives y no efectivos.



I1I. METODROLOGIA

&. Estudico de Mercado

i. Identificacidn del Froducto

La carne de pollo al igual qgue otras carnes, se
caracteriza por ser un producto alimenticiec perecedero,
teniendo coamo carateristica especial de serrelativamente bhaja
en colesterol, con exepcidn de la piel.

La carne de polle se utiliza principalmente como un
producte alimenticio en la dieta de un gran sector del pais.
Sin embargo, también es utilizad& como bien intermedioc en la
preparacidn de sandwichs, bocadilles, aderezos, etc...

Este producto para su comercializacion se presenta
generalmente en bolsas plasticas transparentes; con un peso
gque oscila entre 2.3 y 3.8 libras, asi como también en
porciones presentadas en panas plasticas forradas en la parte
superior con polipel transparente, a fin de que se pueda
apreciar el producto. Ademas, en lugares de ventas populares
ze le puede encontrar en venta & granel, ya sea el pollo
entero o separado en piezas.

El huevo de gallina contiene proteinas de alta calidad,
ademas de ser una buena fuente de fdsforo, hierroc, riboflavina
y vitamina A. E1 hueve es consumible en un 89% de su peso

total, representando la cascara un 11¥% del total, la yema un



IRY vy la albumina un 374.

2. Demanda
La carne de polle y los huevos se caracterizan por ser
productos de consumo permanente por un gran sector de la
poblacién, cencentrandose su  demanda en lag principales
ciuvdades del pais y =zonas aledafas. Razdon por 1a cual su
produccidn se encuentra tambien caoncentrada en los periciclos

de las grandes poblaciones urbhanas.
Con  la finalidad de evidenciar cual ha sido el
comportamiento de los principales tipos de carne consumidos
en el pais, y particularmente la carne de pollo, se presenta

el cuadro No.l.

CUADRO 1. Consumo Interno de Carne.
{En miles de libras y participacidn
relatival

Aflo Vacuno A Forcing _% Fescado _% Follo %
1980 TE,022 59 18,021 i8 8,232 & 24,0546 20
1981 T5,094 58 18,833 14 2,445 & 24,878 22
1982 77,242 a7 17,278 14 8,707 & J0,034 23
1983 80,130 37 19,803 14 8,938 ) I0,701 23
184 |E, 2467 58 20,361 14 2,219 & 31,800 2I
1988 87,548 a2 2R,872 17 12,4463 7 40,929 =
1284 20,413 52 29,144 17 12,9140 7 41,807 =2
1e87 123,823 38 25,749 13 F,187 & 59,533 26
1788 123,828 54 20,334 I rEL403 & H1 622 27
1789 127,943 34 I0,19 ) I, A50 & &R T2 27

Fuernte: Depto. de Estudics Econtmicos e Investigaciones
irndustriales, Banco Cerntral de Honduras.

frializando los datos del cuadro anteriocr, se nota que el

coneums de carne disminuyd en porcentaje, excepto para ia
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carne de pollo, cuyo consums aumento su participacidn relativa
de urp 20% en 1980 & un 274 en 1987, esto bisicamente se debe
a que la carne de polloc es la de m&e acequibilidad para la
mayoria de los estratos socciales vy & un mayor interes por
parte de los criadores en dedicarse & esta actividad. E1
consums de carne wvacuna disminuyd su participacidon relativa
de un 597 en 1980 a un S4Y en 1989, esto debido &l
erncarecimients de dicho tipo de carne, la cual en  la
actuslidad escasea en el mercado. For otro lado & los
productores les es més rentable exportar su producto A
mercados vecinos, viégndose ests actividad imcrementada en los
tltimos afos. En cuanto a la carne de porcinos disminuyd de
ur 15% en 1980 & un 1374 en 1759 ern su participacidn relativa,
esto m&és que todo debido g gque muchos productores se han
salido del negocioc por las dificultades presentadas en los
tltimos tiempos.

En el cuadro Ne.? se presenta el consumo per capita en

el pais de carne de pollo, entre los afics 1980 v 1784.

CUADRO 2. Consumo Fer CaApita de Carne de Follo.
{en miles de libras)

0 FROD. MACIOMAL COoMsUMO F/C
1780 240 .56 20
1981 268.78 =22
1782 OO0 LES 23
1983 09 .01 25
1984 S ELIL00 s

Fuente: Depto. de Estudios Economicos e Investigaciones
Industriales, BRance Central de Honduras. 1788



8

Como se aprecia el consumc per capita de carne de pollo
aumentd de 20 a 2F libras o sea un 13%, lo cual indica 1la
importancia gque ha estado dando el consumidor a la carne de
pollo en su dieta, y esto mas gue todo por el ingreso vy gustos
del consumidor.

En el cuadro No.? se presenta la demanda proyectada de

consumo de carne de pollo vy huevos hasta el afo 1998.

CUADRO 3. Demanda Froyvectada de Follos y Huevos
{(Cantidades en Miles).

¥ts) o FOLLG HUEYOS
{1b) (doc)
1990 45,92 LED . TE
1991 54,68 6872
1992 55 .87 L7745
1997 5T, 06 700 . 5O
1994 S ) 710 .88
1995 LT, 44 714.48

Fuente: Depto. de Estudios Econdmicos, R.C.H.

lLos datos del cuadro anterior muestran gque la demanda de
carne de pollo y de huevos serd creciente para los pradimos
seis afos. La de carne de pollo crecera a un promedio de 4%

anual, mientras gue la de hueves lo hard a un 22X en promedio

por afo.

Z. Ofertas
En la presente seccidn se presenta un andlisis de la
oferta de carne de pollo y de huevos, asi como una proyeccion
de dichos productos.

El cuadro Ne.4 muestra la proyeccidn de la produccion de

-
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polleos y de huevos hasta el afo 1995.

CUADRO 4. Froduccidn Froyectada de Carne de Foello y Huevos
{Cnhatidades en Miles).

fatetn FOLLOS HUEVOS

{1b) {doc)
1990 SHR.E0 b62.8%
1991 &7 .92 &H74,43
1992 T 08 &H85.97
1973 72 12 &7 .51
1994 7422 FOT L 05
15995 T6.EZ e B

Fuente: Depto. de Estudios Econdmicos, R.C.H.

De las cifras anteriores se deduce gue la produccidn de
pollios se incrementard en un 3.1% en promedioc anual y la de
huevos en un promedio de un 2% por afo.

De los cuadros No.3 y No.4 se concluye gue aparentemente
en Honduras no habri déficit en 1a #rmduccién de carné de
polle, pero no asi en la de huevos, notandose un ligeto
deficit de la oferta en relacidén con la demanda. Esto asi,
pues si =e toma en cuenta gue el crecimiento peblacional de
Honduras anda por el 3% anual, la proyeccidn de la produccidn
de carne de peollos apenas supera este crecimiento poblacional,
en cambioc no asi la proyeccidn de la oferta de huevos. Estas
condiciones podrian presentarse ern caso de que el
comportamiento de la produccion de ambos productes, siga la
tendencia de los ultimos 17 afos.

En el cuadra No.% se presenta una relacian de la
produccidn de carne de pollos, con nivel tecnificade vy

tradicional, asi como también de la produccion de huevos, ¥
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el incremento porcentual de ambos rubros en los Ultimos 18

aRos.

CUADRD 5. Froduccidn de Carne de Follo y Huevos,
Segun Nivel de Tecnificacion.
{Cantidades en Miles).

Ang FRODUCCION DE FOLLOS{(guintales HUEVQS (doc )
TECNIFICADO 3% TRADICIONAL M3 %

1970 41.88 zR.32 200 .99

1971 S9.70 25 JIF.TE —-14 BE7.ET 15
1972 71.87 22 T .29 20 25430 7
1973% aa.04 ig 23.37 —320 2RI . LS 9
1974 88.3%4 3 35.%94 3l J11.67 7
1973 i14.21 23 24.41 —47 F43.04 <
1976 129.03 i1 2H.72 a J73.0Q7 a
1977 130032 1 42 .41 3 408.82 k3
1e78 179.20 27 13,84 210 450. 31 g
1979 18R.5% 2 B&H.TFT 42 470.9 4
1980 21823 13 24 .33 -1 453 .43 -
1984 211.24 -2 87 .54 58 507 .22 11
1982 B7R.Q4 23 27 .34 -111 [OR. &9 1
1983 281 .20 3 27.81 2 214.47 =
1984 2R9.38 3 2R.EE 3 3FR.O8 4
1984 IRO.O3 24 29.25 2 SB3.93 =
1984 3I_R.17 2 2P.90 2 S73.468 3
1987 584,38 2

Fuente: Secretaria de RRE.MM., Direccidn de Flanificacidn
Sectorial, Deptoc. de Informacidn y Estadisticas,
Comperndic Estadistico 17849.

PDel cuadro MNo.% se deduce que a nivel nacional 1é
produccidn de pollo con nivel tecnificado crecid & un promedio
de 12.33%% anual v se incrementd en un B7%Z en los Gltimos 17
afos hasta el 1987. Con la produccidn tradiciomal ocurrid todo
1o contraric, decrecid a un promedic de 14.81%, cayendo la
produccién en un Z8%L. Esto debido & la introduccidn de
modernas técnicas de produccidn ¥y & gue grandes empresas =&

dedicarorn & la produccidn moderna de pollos y huevos. Para el
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caso de la produccidn de huevos esta crecid a un promedic de
G.827% anual, incremnentindose en total en un 65.72%, desde
1970 & 1987. Estas cifras eviderncian la importancia que ha
adquirido la produccidn v consumc de la carre de polloc v
huevos en esta Gltimas dos décadas en el mercado hondurefio;
asi como tambyién, la introduccidn de técnicas moderrnas de

produccidn por parte del sector avicola.

4. fArAlisis de precics.
El cuadro MNo.6 presenta la fluctuascidn de preciocs de 1a
carne de pollc v de huevos en los Ultimos diez afos, tanto de

los precios maximos, precios minimos v el promedico anual.

CUADRO 6. Variacidn de los Precios de la Carne de Follo vy
Huevos.

FPollo (1b)
79 8¢ 81 a3 ax a4 88 &6 a7 a8

From.1.3911.30[1.62{1.62{1.9211.9411.924 (2. 20[2.2312.27
Mas., 1.4211.8411 . &8 1. 71201 (2. 00{2.20{2.2312.2312.34
Mip. 1.385(1.45(1.81(1.46(1.77{1.9111.87 2. 17|{2.232.23

Huevos {(doc.)
From.1.42]11.7911.8811.920}2.0111.8911.8411.92]|2.0&6]12.42
M&M. 1.6012.0011.96 2. 032082082 00|2.02(2.40{2.4%
Min. CEBPLLEBILLT7IL.8811L.9711.8911.7411.9411.97(2.40

Fuenrnte: Honduras en Cifras (79/84, 83Z/8%, 846/88),
Depto. de Estudics Econdmicos, B.C.H.

Del cuadro anterior se observa que el precic de la carne
de pollo se incrementd en un S.20U anual en los GUltimos diex
afos, variando un 3IF% entre 1977 v 1988. Fara el casc de los

huevos su precio se incrementd en un 5.47% anual, & pesar de
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que entre 1983 v 1984 dismirnuyd en un &.354 v entre 1984 v

%1}

178 ern un Z2.18%. En el periocdo anaslizsdo, 1979-1988; el
precic de los huevos subid un 41%. Estos incrementos se
debieron sobre todo &l incremento del precic de la sova en los
mercados mundiales, producto este que tiene gran incidencia
en &l costo del &limento concentrado, lo mismoc gque el
ericarecimiento de li divisa extranjera, lo cual ha hecho
encarecer los insumos importados, scobre todo los productos
veterinarics v algunos ingredientes de la formulacidn de los
alimentos concentrados. For otro lado se tierne el incremento
ernn el costo de la mano de obra v lo mismo aunque en menor
grado, el aumento de los insumos nacionales.

Todo lo edpresado anteriormernte ha sido una descripecidn
del mercado de carne de pollos v de huevos & nivel nacional,
lo cual de uma manera directa o indirects influyve en el
mercado que interesa para Tines del estudic de esta tesis, el
cual (=31 el mercado internoc de 1z Escuelsx Agricola
Fanametricana.

A continuacidn se procederd a describir como ha side el
compartamiento de la oferta, la demanda y los precios en el

mercado de la EAF.

. Demanda E.A.F.
El cuadre No.7 presenta una relacicén de la cantidad de
estudiantes vy del profesoradoc, gque bidsicamente fuercon los
dnicos consumidores hasta 1978, cuando abrid sus puertas el

Fuestn de Ventas de la EAP. Hazta esa fecha el consumo se




473
distribuia en aproximadamente un &0O—&5Y para el Comedor
Estudiantil y un 35-40% se destinaba al consumo del

profesorado y su familia.

CUADRO 7. Estudiantade y Frofesorado de la E.A.F.

A0 FROFESORADO ESTUDIANTADD
1970 E5 185
1971 ' 25 193
1972 25 200
197= 0 200
1974 30 203
1775 0 205
1976 0 23
1977 30 =80
1778 B8 258
19779 22 238
1580 41 274
1981 41 1o
198% els) Z40
198% B 4530
1984 i) 404
198% 50 30
1986 56 438
1987 &0 =z8
1788 &5 561
1587 70 570

Fuente: Informes Anuales EAF, 1970 al 198%7.

De los datos del cuadro No.7 se puede observar gue la
poblacidn del profesorado ha aumentado un &2% desde 1970 a1l
1987, mientras que la poblacidn estudiantil lo ha hecho en un
&84, El aumento sustancial de 20 estudiantes en el afio 1987
se debid a gue, en ese afc la Escuela inicid su programa de
4to. afc. El ndmero de estudiantes en diche programa ha ido
incrementandose significativamente, habiendo en la actualidad
80 estudiantes, esperdndose gue para el prédximo periodo

lectivo se inscriban un poco mas de 100 estudiantes. QOtro
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punto significativo en 1a demanda de los praductos de 1la
E.A.F. fué la inauguracién del Fuesto de Ventas en el afo
1978; a partir de este aBo la distribucidn de los productos
fue aproximadamente de un S0-55% degtinada. al Comedor
Estudiantil y el restante 45-50% al Fuesto de Ventas. Fero asi
como la Escuela ha expandide su cuerpo estudiantil vy de
profesores, lo ha hecho en su produccidén, no pudiendo el
comedor absorber dicho aumento. Fara el caso de la carne de
pollo y de los huevos, estos nunca han sido producides de tal
manera que haya habido un gran excedente gue pudiera haberse
vendido en el Fuesto de Ventas, con exepcidn de los afos 1986
y 1987, en los cuales se produjeron 150,000 y 154,000 libras
respectivamente. En estos casos la Beccidn de Aves no pudo
hacer frente a tan gran produccidn, debhido a problemas
tecnicos, entre los que destaca la insuficiente
infraestructura de frigorificos, que era suficiente para los
niveles de produccidn de agiel entonces. For esta razén es gue
en los afios 1988 vy 1989 la produccidn de carne de pello v de
huevos volvid a sus niveles anteriores, ademas que en laos

dltimos &fos han habido muchos problemas con enfermedades

transmisibles.

Otro hecho de relevancia en las ventas de productos de
la Escuela fue la expansidn del Fuesto de Ventas s principios

del afo 1984. Con esto las ventas aumentaraon

aproximadamente en un 30%, recibiendo un gran desahego la cada

ver mas creciente produccidn de la E.A.F.
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4. Oferta E.A.F.

En el cuadro No.38 se presenta la produccidn de carne de
pollo en libras y la de huevos en docenas, desde el alo 1974
&l 198%. En hase a estas producciones =e proyectd 1a
produccién de ambhos productos hasta el afo 1998, la cual se
presenta en el cuadro Ne.9. Fara esto se utilizd 1a regresidn

lineal.

CUADRO 8. FPFroduccidn de Carne de Folle y Huevas en la

E.A.F. {Cantidades en Miles)

aTeia) FOLLO HUEVOS
{1b} {doc)
1974 16 .32 17.21
1975 16.68 Z21.464
1976 27 .68 18.30
1977 24,00 i8.88
1978 17.85 16.44
1979 F0.EE 18.5
19890 LI als 247
1981 a4 .29 37 .34
198 55,60 F7 .65
1783 64 .14 ZZ .00
1584 49 27 4 .71
1785 75,62 52.81
1986 18000 56,22
1987 154 .00 40y, 2
1788 71.18 3E.598
1789 &G.F1 ZZ.Z1

Fuente: Reportes Anuales E.ALD, (1974-1289)

De los datos del cuadro anterior £8 puede ver que la

produccidn de carne de pollo aumentd un 73.39%, mientras gue

la de huevos lo hize en un 40.34%. Esta ultima no fue 1o

suficiente para llenar la demanda por el incrementc en 1la

poblacidn estudiantil Y del profesorade, gque como se vid

anteriormente aumentaron en un &8 Y HR% respectivamente, razdén

abastecimienta de huevos, 1o MIsSMD QUE BN 1& Car S ws e ae g
pero esta mas por fTalta de ceoordinacidn en los lotes de

crianza y por causas de enfermedades transmisisbles.

7. Oferta Froyectada E.A.F.
En el cuadro No.? se presenta la produccidn proyectada,

tanto para carne de pollo, como para la de huevos.

Fraduccidn Froyectada de Carne de Folle y Huevos

Cuadro 9. '
en la E.A.F. {Cantidades en Miles).
Al FOLLOS HUE?OS
T (1b) (doc)
1990 115,60 47 .58
1951 118.9% 48.7?
1992 22.39 49.??
1993 Z25.79 =0, 910
1994 1z7.19 =1.88
199% A 52.86

Fuente: Elaboracidn propia.
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esta por lo gue en 1a EFucuela se han sucedido crisis en =3}
ahastecimienta de huevos, lo mismo gue en la carne de pallo,
pera esta mas por falta de ceoordinacién en los lotes de

crianza ¥y por causas de enfermedades transmisisbles.

7. Oferta Froyvectada E.AF.
En el cuadro No.9 se presenta la produccidn proyectada,

tanto para carne de pallo, como para la de huevos.

Cuadro 9. Froduccidn Froyectada de Carne de Follo vy Huevos
en la E.A.F. (Cantidades en Miles).

Al FOLLOS HUENDS

{1k} {doc)
1970 11560 47 .98
1971 118.99 48,75
1992 122,37 49,97
199= Z25.77 B0 .70
17994 129.19 5%1.88
199% T2.5Y 52.86

Fuente: Elaboracidn propia.

Come se observa en el cuadroe anterior, de seguir l1la
produccidn con la tendencia gue ha llevado hasta la fecha; no
habria falta de ninguno de los dos productos analizados hasts
el aflo de 1995 vy, de haber un excedente, este podria ser
absorbido por el FPuesto de Ventas, mas hien los encargsdos gue
han habido en el Fuesto de Ventas se gquejan de que no pusden
1lenar la demanda gque hay por carne de pollao vy de huevos, ni
tan siquiera para los consumidores locales, o zsea las familias

de los profesores y pobladores aledafos a la Escuela.
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8. Demanda Froyectada E.A.F.

En comunicacian personal con el Dr. B. Filz, integrante
del Comité de Admisiones de la E.A.F., ha dado & conocer gue
para los praximos cinca afos la Escuela no tiene pensado
expandir su cuerpo estudiantil ¥y a lo sumo seran integrados
al plantel de profesores unos dos maz. Se ha establecido para
pste pericdo, uwn cupo maxime de admisicnes a primer afo de
wnos 220 alumnos y se mantendran los niveles actuales para
segundo vy tercer afo, que son en promedio 180 y 140
pstudiantes respectivamente. En lo referente a cuarto aro,
considera el Dr. Filz gque en promedioc 1lx cantidad de slumnos
admitidos para el mencionado pericdo de cinco afaos zerd de
unos 8% estudiantes. De esto se deduce gue hasta &l afo 1793
el cuerpo estudiantil en promedic serd de unos 5&0 alumnos.

La demanda por parte del comedor esta hasada en los datos
proporcionados por 1a Licda. Ligia Contreras, encargada del
Comedor Estudiantil, los cuales son: 1/4 de pollo tres veces
por semana par persona Y de dos huevos/personasdia. Tomando
en cuenta gue a diarioc hacen uso del comedor un estimado de
40  profesores, todo el cuerpo estudiantil y unos 508
trabajadores del comedor y de vigilancia, o =sea unas &35
personas, se ha calculade gue la demanda anual de dicho
comedor es de unas 80,000 libras de cxne de pollo vy de 40,000
docenas de huevos. Como se menciona anteriormente la demanda
del Comedor Estudiantil se mantendra en estos niveles para los
siguientes cinco afios, por lo gue el factor qgue determinara

el crecimiento de la demanda por estos dos productos lo sera
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el Fuesto de Ventas de la E.A.F., cuyas exigencias no son
abastecidas en su taotalidad y en caso de haber un excedente
gque dicho Fuesto de Ventas no pueda absorber, se podria
destinar este excedente al mercado de Tegucigalpa,
procedimiento este empleado en el mes de diciembre, cuando la
Eascuela cierra el Comedor Estudiantil, debido a las vacaciones

de fin de afo.

2. Comercializacidn E.A.F.

Una ves que los pollos estan listos para =N
comecialiracidn, son almacenados en un cuarto de congelamiento
a la espera de ser despachados. Los despachos estan
supeditados a los pedidos que haga 1 Comedor Estudiantil, los
cuales se atienden con tres entregas semanales, por lo gue 1a
matanza de aves es regulada por la demanda del comedor. Luego
de ser llenado el requerimiento del comedor, el excedente es
enviado al Fuesto de Ventas. Como se menciond anteriormente,
en diciembre debido a que el comedor no se encuentra operando,
luego de cumplir con los pedidos del Puesto de Ventas, el
resto es comercializado en Tegucigalpa, vendiendose
directamente a los supermercados. El transporte del producto
corre por cuenta de la Escuela. Lo mismo para el casco de los
huevos, con la diferencia de que estos son despachados
continuamente, teniendo que raras veces almacenarlo en un

cuarto frio.
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E. Ezstudio Técnico

i. Tamafa.

En lo que se refiere a pollos de engorde la programacidn
para el afo 1990 es de 33,000 pollos, al restar a esta
cantidad el 5% de mortalidad, gueda una cantidad neta de
31,500 pollos, los que se espera rindan unas 87,700 libras de
carne en canal. Se pueden sacar cinco lotes de pollos por
galpdn por alo. La seccidn cuenta con tres galpones de
crianza, dos con una capacidad para 3,600 pollos v el otro con
capacidad para 3,000 pollos. En uno de los galpones de 3,600
aves sdlo se sacan dos lotes de pollos al afo, va gue los
otros tres lotes se destinan & la produccion de pavos, de
estos datos se deduce gue trabajando & un 100% de capacidad
s podrian sacar 37,030 pollos al afo, deduciendo ya el 5% de
mortalidad. Esto da gque la subseccidn de broilers estad siendo
uwtilizada en wun 90X de su capacidad instalada, debido a gue
los proveedores de pollitos de un dia de nacidos no guisieraon
abastecer los 3,600 pollitos adicicnales, con los cuales se
hubiese trabajado a un 100% de capacidad, por lo gue se cuenta
con una reserva de 10%.

En cuanto a las ponedoras se refiere, la proyeccidn para
este afic es de mantener 3,180 aves ponedoras, de las que
llegaran al final del proceso de produccidn unas 2,772 aves,
las cuales se espera que produzcan aproximadamente una 39,000
docenas de huevaos, esto wtilizando wn 804 de la capacidad

instalada. Agui el problema gue se presentd fuéd gue como el
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pedido de ponedoras se realizd desde el afioc pasado, y al haber
2l cambio con el gue se elimind las ponedoras de jaula por las
de piso, con dicho cambio guedd cupo para 800 ponedoras mas,
las cuales no pudieron ser abastecidas, puesto gque el pedido
gstaba planificado desde el afo pasado y el abastecedor ya no
pudo hacer frente a este cambioc. De lo anterior se llega a la
conclusidn gue para ponedoras se cuenta con una reserva de
capacidad de un 20%.

Estas reservas con gue se cuenta, pudieran ser utilizadas
en la eventualidad de gue =ea necesaria una revisidn o con

fines de mantenimiento de la seccidn.

a.Factores Condicionantes del Tamafo

1. Disponibilidad de insumas: han habido problemas, como
se vid anteriormente, con el abastecimiento de los pollitos
de un dia de nacidos. También se ha tenido problema con 1la
provision del maiz vy 1la soya necesaria para la elabaoracion del
alimento concentrado, pues para el caso de la sova esta tiene
que ser importada y su precioc se ha visto incrementado en los
tltimos afios, en aproximadamente un 38%. Con el maiz, es por
todos conocido los deficits gque se han presentado en tiempos
recientes, lo cual afecta su aprovisionamiento adecuado. For
otro lado los medicamentos no han escapado & la dificultad de
conseguirlos. En todo esto ha influido la devaluacidn gue ha
venido sufriendo el lempira, la cuxl ha sido mas severa en

este GWltimo afo.

2. Froblemas institucionales: en este acidpite se tiene
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el control de precios por parte del gobiernc, ya que tanto
los huevos como la carne de polla, forman parte de la canasta
basica.
3. Capacidad administrativa: debido a gue la finalidad
primordial de la seccidn es la ensefanza y el abastecimiento
al Comedor Estudiantil, no se ha buscade hasta 1 momento una

expansion significativa de la seccidn.

2. Frocesoa

a. Descripciion del proceso de produccidn

(1) Insumos principales y secundarios.

a. Folles: los insumos principales utilizadeos para la
crianza de pollos de engorde le constituyen los pollitos de
un dia de edad, el alimento concentrado, agua, manc de obra
¥y los productos veterinarios. Los secundarios lo conforman el
equipo, la viruta utilizada para la cama, las edificaciones
e instalaciones y la luz eléctrica para calentar los pollitos
durante la primera semansa.

b. Fonedoras: se tiene como insumos principales las
pollonas de veinte semanas de edad, 21 alimento concentrado,
la luz eléctrica para estimular la postura, la mana de obra,
el agua, los nidales, el equipo ¥ las instalaciones y los
productos veterinarios. Dentre de los insumes secundarios se
tienen la viruta para hacer la cama y herramientas varias.

{2) Insumos alternativos ¥ sus efectos.

Se padrian utilizar algunos eguipes v materia prima para
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la elahoracitén del alimento concentrado, pero esto redundaria
en una disminucidén de la productividad ¥ calidad de los
prmdu&tos. Fara el caso se tiene gue, en 1a fabricacidn del
concentrado se podria sustitudr parcialmente la harina de saya
por harina de carne, peroa esto reduce el rendimiento. Lo mismo
se puede sustituir maiz por sorgo, pero con las mismas
consecuencias antericores. En el equipo se podrian emplear
tubos de poliducto en los bebederos vy comederaos, en lugar de
canales de metal. Esto conlleva a mayor humedad en la cama,
por desparramiento de agua y mayor desperdicio de alimento
concentrado y agua.
{3) Froductos principales, subproductos y preductos
intermedios.

a. Froducto principal: para polles de engorde lo seria
la carne en canal y para ponedoras los huevos.

b. Subproductos: en breoilers tenemos los menudos, O ses
el higado, corazdn, molleja y pescuezc. En ponedoras, &l
completar el éve su periodo de postura, o sea a las 32 semanas
de postura, esta se vende como subproducta, en pie.

En ambos casos lx gallinaza, o sea la viruta de la cama
que se elimina, constituye un subproducto muy utilizado como
abona proveedor de nitrogenc ¥ alimenteo para ganado vacunoa,
avine y caprino.

c. Froductos intermedies: en pollos de engorde, se tienen
cuando los pollitos estan entre el dia de nacidos y las siete
semanas de edad. En las ponedoras, hasta gue estas llegan &

1a =memana numera 21, son consideradas productos intermedios



pues aun no inician la postura.
(4) Residuos.

Estos lo constituyen las plumas, sangre vy resto de las
visceras que no van en los menudos, los cuales no son
aprovechados, lo mismo las aves deformes, enfermas y las que
van muriendo. Estes no constituyen mayor problema, ya gue son
de faAcil eliminacion.

{5) Identificzcidn vy descripcidn de las etapas intermedias.

Follos:

a. Recibimiento de los polliteos: estos son recibides
al dia de nacidos, habiendo tenido gue tener el local listo
con dos semanas de antelacidn. Esto incluye eliminacion de l1a
cama vieja por una nueva, desinfeccidn de los equipos y el
galpén, armado de los corrales o ruedeos de recibo, instalacidn
del equipo y las lamparas eléctricas.

h. Froceso de engorde: este abarca desde que los
pollitos son recibidos hasta gue alcanzan las siete semanas
de edad. En esta etapa cada polle consume en promedio 8.8
libras de concentrado, ademds se les vacuna contra el New
Castle, aplicéndoles las cepas E-1 y la Sota. Tambieén incluye
esta etapa la eliminacidn de aves ééformes, enfermas vy
muertas, remover la cama para evitar formacion de costra, ir
ajustando la altura de los hebederos y los comederos, limpiesa
diaria de comederos y bhebederos.

c. Qacrificio: los pollos son recibides con 49 dias de
edad, procediéndose primeramente  al desangrado de los

animales, este se realiza haciende un corte en la yugular vy
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de paso elimindndole la cabeza. Luegn se sigue con el
escaldado, sumergiendo el animal en agua caliente para aflojar
las plumas y facilitar el desplumado. Después se continda con
el eviscerado, el cual se hace con un corte transversal en el
area abdominal vy extrayendo las visceras. De agudi los pollaos
se introducen en agua fria para disminuir 1la temperatura
corporal y reducir la proliferacidn de bacterias en la canal.
For ultimo se tiene el empague en bolsas plasticas, el pesado
Yy el congelamiento.

Fonedotras.

a. Recibimiento de las pollonas de 20 zemanas de edad:
luego que sale un lote de produccidn se deja el gallinero
vacio durante tres semanas, en este periocdo se acondiciana
para el recibimiento del nuevo lote. Esto incluye remocidn de
la cama vieja e instalacidn de una nueva, limpieza y
desinfeccidn del piso, paredes, techo, nidales y equipo con
formalina al 2¥. Durante los tres primeros dias despugs de
recibidas, se les proporciona antiestress, a base de vitaminas
¥y minerales.

b. Inicic de postura: empieza a las 21 semanas de edad.
El inicic de postura se considera cuando, el 1% de 1las
gallinas va han puesto huevos. Durante este pericdo hasta
aproximadamente la &0va semana de edad se alimentan a base de
concentrado de inicio, de la &0va semana hasta e1 final del
ciclo de postura se les alimenta con  concentrade de
finalizacidan. S8e hace una vacunacidn a los seis meses de haber

iniciado postura, contra New Castle v se repite cada dos meses



oo

hasta finalizar el ciclo de postura. Diariamente =se
recolectan los huevos, se limpian los comederos y bebederos
y @& les hecha viruta a los nidales. Semanalmente hay gue
remover la cama para evitar Tormacidn de costra. Scobre la
marcha se van eliminando las gallinas gue no estén poniendo,
las heridas, las deformes y las gue van muriendo.

c. Finalizacidn de la posturar: la produccidn empieza
a disminuir a la 3Zva semana de edad o sea a la 12va de
postura. El maximo de postura se logra a la 28va semana de
edad, manteniéndose en estos niveles durante cuatro semanas,
a partir de cuando empieza & disminuir lentamente, hasta 1la
74va semana de edad, que es cwando la produccidn cae
notoriamente. Cuando las gallinas llegan & la 82va semana de
postura, o sea 7dva de edad, debe haber un &0% de postura, en
este momento se elimina el lote vendiendo las gallinas en
VIV, pues generalmente ya no sigue siendo rentable
econdmicamente mantenerlas en produccidn.

(&) Calificacidn de las unidades existentes
a. Calificacidn del disero (proceso de transformacidn
e instalaciones).

l.1. Froblemas de adecuacidn: en la actualidad existen
tres tipos diferentes de disefo de galpones, teniendo
factibilidad de seguir usiandose el disefo de techo sencillo
y alto, va que &l de doble techo es una estructura muy cara
Yy no se adecda al medio, especificamente en los meses frios.
For lo demds la calidad de los materiales de construccidn es

buena, ¥y  los eguipes son muy buenos, por lo gue no
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necesitardian mayor cambio, adaptandose a1 tipo de insumoé
dispaonibles, & las personas disponibles, al nivel técnico del
medic, & las especificaciones de calidad y costos de los
productos finales, a la seguridad de funcionamiento en 1a
marcha continua ¥ normal del proceso de transformacidn, a los
niveles de productividad de manco de obra y capital, a los
efectos ambientales, a la seguridad fisica de las perscnas en
la operacidn y a restricciones institucionales actuales o
futuras.

1.2. Calificacidn de las opetraciones: en este acapite se
analizardn leos problemas téecnicos gue influyen en la
operacidn, causando distorsiones gue afectan el volumen,
calidad vy costos de la produccidn.

a. Insumos: mads gue tode se tiene problema con el
abastecimiento del maiz y la soya para la elaboracidn del
concentrado v con el sumistro de los pollitos de un dia de
gdad, no hay uniformidad en las mezclas de concentrado, lo
cual causa fluctuacicones en los rendimiemtos.

b. Instalacicnes: los galpenes de breoilers y ponedoras
se encuentiran muy cerca unos de otros, lo cual causa problemas
desde el punto de vista sanitaric. For lo demas las
instalaciones son de buena calidad y se adectian al medio
existente. Hay deficiencias en la capacidad de congelamiento,
que da abasto para 2,200 pollos. Este aspecto habria gue
tomarlo en consideracidn en casc de llevar & cabo una
ampliacion.

. Producto: en este aparte se vera el funcicnamiento de
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los sistemas de programacidn de la produccidn, control de
productos v el sistema de mantenimiento.

l.c. Frogramacidn de la produccidn: se hace en hase a las
necesidades del Comedor Estudiantil, de modo que hava
abastecimiento continuo a éste. Unas limitantes para 1la
produccion son, la capacidad del cuarto de congelamiento vy el
abastecimiento de los pollitos de un dia de nacidos. En lo
referente a ponedoras no hay problemas en este aspecto.

En la actualidad las instalacicnes del rastro cumplen
con la programacidn actual, pero seria otro factor a
considerar en caso de ampliar, pues comn tan sdlo un galpdn
adicional ya no daria abasto.

2.c. Control de productos: en estos mads que todo se
tienen problemas sanitarios, gue potencialmente pueden reducir
la produccion. Esto se debe a que como la Seccion de Aves es
una granja integrada de ponedoras y polles de engorde, es
dificil el control de enfermedades transmisibles.

JT.c. Mano de obrar: la seccidn es atendida por dos
empleados permanentes, de amplia experiencia en la produccidn
de huevos y polleos. En vista de gue la Seccidn es una unidad
educativa, la calidad de la mano de obra de los estudiantes

=2 considera de baja a media, lo cual es inevitable.

Z. Localizacidn
Estd dada por las carateristicas sui generis de 1a
escuela y ademds al tratarse de una ampliacidn, ésta se haria

en el mismo lugar gue las instalaciones existentes. For otro
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lado como el mercado internoc de la Escuela es lo que determina
la locslizacidon de la seccidn, queda entendida dicha
localizacidn. Cabe mencionar gue en 1a acﬁualidad solamente
habria cabhida en el espacio disponible en la Seccidn, para dos
gallineros mas, por lo gque en una futura ampliacidn, guizas
en unos cuatro a seis afios, habria gue considerar este factor

para llevarla a cabo.

a, Ohbras Fisicas

(1) Follos de engorde: actualmente la Seccidn cuenta con
tres galpones para la crianza de polleos de engorde;, con una
capacidad conjunta de 10,200 pollos. Se tienen dos galpones
con capacidad de 3,600 pollos cada wno, cuyas dimensiones son
de 9'm por 33 m, para un Area de 297 n® cada uno, el otro
galpdn tiene capacidad para J,000 pollos y mide 10 m por 25
m, lo que da un &rea de utilidad de 250 m®.

(2) Fonedoras: se cuentan con dos galpones, una para 2,000
aves, el cual mide 2 por 28 m, para un a&rea de 297 m*. El1 otro
mide 10 por 22 m, lo gque brinda un Area Gtil de 220 m°.

{(3) Rastro: este tiene un arex de 180 m%, con una capacidad
de sacrificioc de 100 polles por hora.

{(4) Bodegas: se dispone de una bodega—-oficipa de 135 m®;
en esta se manejan las herramientas, equipos vy materiales
diversos, ademas de servir como oficina del encargado de l1la
Seccidn.

{5) Cuarto de congelamiento: éste tiene un Aarea de 24 m%,

con una capacidad de almacenamiento de 2,200 pollos.
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4, Indices de Froduccion
A continuacidn se presentan los indices de produccidn de
la Seccidn de Aves de la Escuela Agricola Fanamericana.
FOLLOS DE ENGORDE:
i. Mortalidad maxima: 3%
2. Conversidn de alimento: 2.1 1lb. de alimento/ 1 1lb. de

~

carne .

4

- Dias a matanza: 49 dias.
4. Feso promedioc en vivo: 4-4.5 1b.
%. Feso promedic en canal: 2.8-3.18 1b.

Se espera mejorar algunos de sstos indices, entre los
que se encuentran, bajar la conversidn de alimentos a dos
libras de alimento por cada libra de carne. También se estima
bajar los dias a matanza a 44 dias. Los demds se mantendran
en los niveles actuales.

FONEDORAS:

1. Mortalidad maxima al afo: 12%

2. Produccidn de huevos: 250275 huevos/gallinaZafio.

J. Froduccidn promedic: 70-78%

4. Conversion promedio de alimento: 3—-4 lbh./docena de huevos.
8. Duracion de postura: 11 meses y una semana.

En el caso de ponedoras se pretende bajar la martalidad
a un maximo de 8% anual y asi incrementar la produccion
promedic a un 78%, esto significa que un 784 de todas las
gallinas pongan &l menos un huevo todos los dias. También se
buscara mejorar el aspecteo sanitario con lo que se pretende

mejorar, en general, todos los indices.
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C. Organizacion

la Seccidn de Aves depende directamenta de la Jefatura
del Departamente de Zootecnia, y esta a su ves de l=a
Decanatura y/o de la Gerencia Administrativa, dependiendo que
se trate de asuntos educativos o de produccidn
respectivamente. La seccidn es manejada por el Encargado de
Seccidn, quien posese un B.8. en produccién animal. Este es
responsable tanto de los asuntos académicos como de los de
produccidn, teniendo que ver en primera instancia con el Jefe
de Departamento, cualguier problema gue se presente en 1ax
Seccidn, ¥ luego si gl asunto le amerita es llevado al Decano
a al Gerente Administrativeo, dependiendo del caso.

A continuacidn se presenta el organigrama de la Seccidn

de Aves de la Escuela Agricola Fanamericans.
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OREANIGRAMA

DECAMATURA EDMIMISTRACION

JEFE DE DEFPARTAMENTO

ENCARGADO DE SECCION

EDUCACION FRODUCCION

ESTUDIANTES TRABAJADORES

D. Inversiones., Costos e Ingresgs

En los anexos S0/, GOR v 500 se presentan detalladamente
las inversiones necesarias, para poner en marchs el provecto.
Fara estas estimaciones se utilizarom los presupuestos
actualizados de los dltimos galpones construidos, en los afos

1984 v 1987.



1v. FRESULTADOS

&. Diagndstico Actual de la Seccidn de Aves

1. Estados Financieros

& continuacidén se presentan los Balances Benerales v
Fetados de Resultados de la Seccidn de Aves correspondiente
& los afos 1988 v 1987, lo cual dard una idea de como fue
marejada la seccidén en dichos afos, ademas de ser las
herramientas primordiales con las cuales poder realizar wn
diagnéstico financiero de la misma. Fara 1la comparacion contra
los promedicos de la industria se hizo imposible recopilar
dicha informacidn, debido & gue no existe la organizacidn
adecuada con la cual poder contar con dichos promedios
industriales, ademis de que las empresas de la competencia se
mostrarorn reacias & mostrar dicha informacidn, va gque es

considerada como confidencial.

Er &1 cuadro Mo.lo se presenta el Balance General del
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Cuadro 10. Ralance General de la Seccidn de Aves de la
Eccuela Agricola Fanamericana.(en Miles de
Lempiras), 1783.

ACTIVGS )
Activos circulantes 49 .03
Cuentas por cabrar 12.84
Inventarios 35.21
Activos fijos 128.458
Equipe y herramientas 8.48
Construcciones Q4LH.0O0
Terrenno 24 .00
TATAL ACTIVRE 177.70
FASIVOS
Fasivao circulante &34
Cuentas por pagat aL.3b5
Fasivao fijo 47,859

Deudas a largo plazc 43.3%9

Capital ' 24,84
Utilidades retenidas (F2.89)
TOTAL FABIVOS Y CAFITAL 177.70

Fuernte: VYarias, elaboracidn propia.

Fara el calculo de las cuentas por cobrar se estimd una
acumulacidn de cuentas para quince dias v en el casc de los
inventarics se promedid el inventaric promedioc anutal gque se
mantiene de aves en procesc de produccidn v oun stock de
alimentos concentrados v de productos veterinariaa.para quince
dias.

A las contrucciones se les hize un peritaje de acuerdo
a las condiciones en gue se encuentran cada uno de los
galpones vy tomando en cuenta los costos actuales de

construccidn. El pasivo circulante se determind en base a un
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acumulamienta de inventario de productos veterinarios de
gquince dias, suponiende gue a este tiempo es el plazo para
pagar dichas cuentas. Las deudas a largo plazo se determinaron
suponiendo que la seccidn debe a la Escuela, lo gue falta por
depreciar de las edificaciones y equipos, 0 =sea lo que esta
coma valor en libros.

Dado gue para el caso de la Seccidn de Aves se presenta
ura situacitn especial en el aspecto de su manejo coma
empresa, s gque se han hecha las suposiciones arriba
mencionadas.

Ern el cuadro Ne.ll se detalla el Estado de Resultados de

la seccidn para g1 afo 1788.
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Cuadro 11i. Estade de Resultados de la SBeccidn de Aves
de la Escuela Agricola Fanamericana, (en
Miles de Lempiras), 1988.

VENTAS 21Z.581
Huevos B1.5%5
Carmne de pollo 1Z28.13
Fonedrs. desecho 2.83
COSTOS DE FRODUCCION 242,17
Alimentacidn 149 EZ
Animales &0 .55
Marmc de ocbra 11.65
Suministros 8.6%
YVarios &.27
Sanidad Z.29
Electricidad 2,44
UTILIDAD BRUTA { 28.66)
GASTOS DE OFPERACION 4. 2=
Marnternimiento 2,85
Depreciacidm 1.581
Combustible O.17
UTILIDAD NETA { Z2.89)

Fuente: Varias, elaboracidn propia.

Como se puede cbservar en el afoc 1988 hubo urna pérdida
de Lps 3I2,8%0.00, esto ma&s que todo a problemas provocadaos
por la contaminacidn de hongos al haberse uwtilizado rastrojo
de maiz para cama, resultando en la pérdida de tres lotes de
praoduccion. For otro lado a los precios a gue se estaban
vendiendo los productos de la seccidn no eran los adecuados,
va que de Lps 1.860 a como se vendid los afos 1986 v 1987 la
libra de pollo, en el 1988 bajd a Lps 1.30 no pudiéndose
determinar las causas de esta irregularidad, puesto gue en el
manejo de las secciones de produccidn de la EJALWF. no hay una

continuidad, excepto en contados casos. Lo mismo pasd con el
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caso de los huevos, gue del precio de Lps 1.84 en 1984 vy de
Lps 1.7%2 en 1987, bhajd a Lps 1.56 en el 1988. El1 actual
Encargado de la seccidn, gque asumid sus responsabilidades a
mediados del afoc 1988, inmediatamente subid los precios de
ambos productos a Lps 1.460 la libra de carne de pello vy la
docena de huevos. Mas que todo estas fueron las causas de la
pérdida que sufrid la seccidn en el afo 1988. Hay gue hacer
notar que los mayores costos de produccidn, lo representan el
costo del alimento concentrade y el de los animales,
representando cada uno &2% vy un E5Y respectivamente, para un
total de B74. Estoc viene al casoc pues en la elaboracion del
concentrado, la soya que es un producto en su mayar parte
importado, eguivale en promedio a1l 60 — 70X de la racidn,
dependiende del tipo de fdrmula balanceada, tazon gue ha
motivado gue se incremente el costo de las raciones, primero
por el aumento de los precios internacionales debido a 1a
fuerte seguia que afectd a los Estados Unides, el mayor
productor de SAY R, en 1788 Y por atro lado la
desestabilizacidn del lempira frente al ddlar americano.

Dtra excepcidn en el maneijo administrativeo de la seccidn
coma una empresa, es el heche de gue coemeo la E.A.F. es un
organisma Misidn Internacionsl, esta no paga impuestos, a
pesar de que con las nuevas medidas tomadas por el gobierno
va no estd exenta del pago de impuestos por importacion de
algunos articulos, © sea la otorgacidn de dispensas o
exoneraciones, esto occasiona que las utilidades netas no

incluyan el descuento correspondiente a los impuestos.
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A continuacidn en el cuadre No. 182 se presenta el Ralance

General correspondiente &l afioc 198%.

Cuadro 12. Balance General de la Seccidn de Aves de 1a
Escuela Agricola Fanamericana, {(en Miles de
Lempiras), 178%9.

ACTIVOS

Activos circulantes 446,01
Cuentas por cobrar .80
Inventarios J&H.21
Activos fijos 134.44
Eguipo vy herramientas 14,84
Construcciones FH .00
Terrenos 24 .00
TOTAL ACTIVRS 180.47
FASINVGG
Fasivo circulante &s.77
Cuentas por pagar H.TFT7
Fasivo fijo 3R.587
Deudas & largo plaze 38. 57
Capital F4 .88
Aportes de la empresa 37.81
titilidades retenidas 2.48)
TOTAL FABIVOE ¥ CAFRITAL i80 .47

Fuente: Varias, elaboracidn propia.

Fara la elaboracidn del Balance General del 8%, del
cuadro anterior se utilizaron las mismas suposiciones
enpleadas en el cuadro Mo.l19, correspondiente al Balance
General del afic 1788.

A contimuacidn en el cuadro Mo.l3 se presenta el Estado
de Resultados del afoc 198%, que a pesar de gue hubo una ligera

mejoria respecto sl afoc anterior, siempre cerrd en rojo vy se



&8
tuve que hacer un aporte por parte de la escuela de Lps

E7,810.00,

Cuadro 13. Estado de Resultades de la Seccitdn de Aves
de la Escuela Agricola Fanamericana, (en
Miles de Lempiras), 1989.

VENTAS 257,91
Huevo 20,17
Carme de pollo 145,014
Fonedors. desecho 4,73
COSTOS DE FRODUCCION ZET7 .48
Alimentacidn 158.332
Ariimales =6.80
Mano de obra 20 .54
Suministros 14.44
Sanidad 4,12
Electricidad 2.44
Varios 0.5

+J
I3

i

UTILIDAD EBRUTA

GASTOS DE OFERACION 4 .69
Manternimiento T3
Depreciacidn .58
UTIL.IDAD META (Z2.46)

Fuente: Varias, elaboracidn propia.

Del cuadro No.l3 se puede deducir gque la situacidn
Financiera de la seccidn mejord ligeramente en relacidn al
afo 1988, habiendo una pérdida de Lps 2,4460.00. La cantidad
de animales tuvo que ser reducida, yva gque se estaban teniendo
muchos problemas con enfermedades transmisibles, vy con esta
reduccidn se husca establecer un eficiente programa sanitario
para sl contrel de las mismas. For otro lado hubo problemas
con el abastecimiento de pellitos de un dia de nacidos, por

parte de una de las empresas abastecedoras de dicha materia
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prima v la otra compania gque suple a la seccidn no estaba en
las condiciones de suplir més pollitos.

For otro lado se elimind la subseccidn de ponedoras de
jaulas, por lo que al convertir diche galpdn a ponedoras de
piso guedd espacio disponible para mas ponedoras, pero como
el pedido de pollonas de veinte semanas de edad ya estaba
hecho desde el afio pasado, la empresa suplidora no pudo
atender este incremento en el pediao5 debido a gue estas
compafnias productoras de pellonas reproductoras trabajan en
base a una programacion anual de pedidos.

Fara el afo 1989, el porcentaje del costo de alimentacidn
representd un &7¥% del costo total de produccidn vy 1la compra
de animale=s fue un 15% del total, este rubro disminuyd un 10%
en relacidn al afo 1988, por las causas que ya se mencionaran.
Sin embargo los costos del alimento se incrementaron en un 8%,
debide maz gque todo a2l aumento del precico de la sova,

principal componente de las raciones de concentrado.
2. Analisis Financiero de la Empresa

a. Estructura Forcentual de los fgctivos v FPasivos

Este analisis muestra en gqueé forma estan distribuidos
los activeos vy los pasivos en forma porcentual y da una idea
de como han sido distribuideos los mismos.

En el cuadro No.l4 se detalla la cantidad correspondiente
a cada uno de leos activos y de los pasivos ¥y su participacion

porcentual.
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Cuadro 14. Composicidn vy Estructura Forcentual de los
Activos y Fasivos de la Beccidn de Aves de
la Escuela Agricola Fanamericana, (en miles
lempiras), 1989.

Cantidad Forcentaje
ACTIVOS 180.47 100 .00
Activos circulantes 44 .01 25,47
fpoctivos fijos 134,446 74.581
PASIVOS ¥ CAPITAL 180.47 100,00
Pasivo circulante &.77 Z.75
FPasivo fijo Z8.57 21,37
Capital 125,13 74.88

Fuente: Varias, elaboracidn propia.

En 21 cuadro 14 se cbserva gue dentro de los activos, el
activo circulante representa un 25.49% del total del activo
y el fijo un 74.31%, lo gue significa gue existe una relacidn
1:3 circulante/fijo, esteo asi pues el activo circulante estad
formado por las cuentas por cobrar al Comedor Estudiantil vy
el Fuesto de Ventas correspondientes a una semana, vy por el
inventarioc promedio gue se mantiene en stock de alimentos ¥y
praductos veterinarios para una semana, asi como el promedio
de existencia de aves gque se mantiene durante guince dias a
traves de todo el afio. For lo tanto es de esperar gue 1la
relacidn activo fijo/active circulante no resultara mas alta.
En lo referente al pasivo, este estd compuesto casi en 374
partes por el capital, el pasive fijo por un 21.37% lo cual
se asumid corresponde a lo que falta por depreciar del eguipo
y construcciones, o sea el valor en libro de dichos activos.
El pasiva circulante abarca lo que la sesccidn consume de

alimentos y productos veterinarios durante dos semanas, ¥y se
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asumid que el concentrado se le debhe a la Seccidn de Alimentos
Concentradas v los proaductos veterinarics a la caja de 1a
Escuela, considerando que esta fuera un banco gue le presta
a la Seccidn de Aves para la compra de locs mencionados

productos.

h. Determinacion del Funto de Eguilibric

Fara la determinacidén del punto de eguilibrio se
dividieron los costos fijos entre el precio promedio de venta
menos el costo variable promedio. A continuacidn se presenta

la farmula utilizada.

Funto de equilibrio = Costo fijo
Frecio promedioc — Costo variable prom.

Dade que la contabilidad de 1a Seccidn de Aves es
manejada en el Departamento de Contabilidad de 1la Escuela
conjuntamente, o© sea que no hacen separacidn de costos de
panedoras vy de pollos de engorde, hube gue determinar en base
a la experiencia del Encargado de la Beccidn, que los costos
de pellos de engorde representan un 60% de los costos de
produccidn, vy los de ponedora un 40%. Fara esto también se
determind el porcentaje que representaba para cada actividad,
el costo de alimentacidn, el cual es de aproximadamente un 80%
de los costos totales de produccidn, en los Ultimos tres afos.

Fara el caso de pollos de engorde, 21 punto de eguilibrio
en el afio 1989 resultd ser de 77,430 animales, fue la dnica

actividad gue arrojd cifras positivas lo cuxl guiere decir gue
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a la escuela le hubiese sido mejor no preducir pollos ni
huevos en el afno de 1988 vy en el 87, solo fue rentable criar
pollos para engorde, pero como la finalidad primordial de ésta
es la ensefanza, aunque pierda tiene gue seguir produciendo,

pres si no, no cumpliria con su cometido.

C. Analisis de Razones Financieras

En el siguiente cuadro se puede apreciar el resdmen de

las razones financieras para los afos 1988 y 1989.

Cuadtro 15. Reasdmen de las Razones Financieras de la Seccidn
de Aves de la E.A.F., 1788 y 198%.

1988 1785
RAZONES ECONQMICAS
Rentabilidad
Mentas (13.42)Y4% 0.93%
Financiera {18.511% (1.38)%
.Econdmica {Z4.67)Y4 (1.88)%
RAZONES FINANCIERAS
De circulante 7.71 veces &.78 veces
Frueba del Acido 2.02 veces 1.48 veces
De apalancamiento 24,334 RL.FTL
Rotacidn
.De inventario 3.920 veces L. 463 veces
.De activo fijeo 1.54 veces 1.78 veces
.De activo total 1.20 veces 1.33 veces
Indice de costos 115.40% 101034

Fuente: Elaboracidn propia.

Lag rarzornes de circulante ¥y de la pruegba del &cido
muestran la capacidad de la empresa para soclventsr sus
obligaciones & cortoc plazo, &l liguidar sus activos

circulantes. La razdn de circulante indica que para el 1788
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por cada Lp 1.00 que la empress debe, puede pagar Lps 7.71,
ern cambioc en el afoc 1987 dicha razdn bajd a Lps 6.78, esto
debido & que las wventas disminuyeron & pesar de que la
cantidad de animales que se mantuvieron en inventaric no
varid, v por otro lado se incrementd ligeramente en 17989 el
pasivo circulante. La prueba del acidoc es unma razdn mas
exigente, v demuestra que la empresa pusde cubrir sus deudas
1.48 veces por cada lempira que debeg, habiendo bajado de Lps
2.02 en el afo anterior.

La razdn de apalancamiento indica que la emptresa por cadsa
L.ps 100.00 invertidos en activeo total, debe Lps 21.37,
decreciendo respecto al 17988 en el cual fue de Lps 24.53. Este
indice no fue mejor debido a que ambos pericdos dieron como
resultado pérdidas, no pudiendo la empresa financiarse con
utilidades retenidas.

Ern cuanto a rotacidn de inventariocs se puede decir que
no estd tan mal, va gque estuveo rotando su inventaric en 1788
v 198%, S.90 v 6.60 veces respectivamente. El activo fijo rota
1.78 veces al &fio, esto indica que las ventas estédn generando
urn usco del walor de los activos los activos fijos de 1.78
veces al afo, habiendo asumentado ligeramente en relacidn al

1788. flgo bajo para el tipo de negocic de la seccidn, el cual

m

para el caso de los pollos tiene un ciclo de 4% dias v par
ponedoras de 52 semanas, por lo que las ventas deberian
incrementarse, para asi mejorar este indice. Lo mismo puede

decirse de la rotacidn del activo total, gue es de sdlo 1.33

ern el 198% v de 1.20 en el 88.
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lLas raromes econdmicas indican que la Seccidn de Aves en
ningdrn sentido ha sido rentable en los dos afios anteriores,

corn excepclidn de las ventas en el afc 1989, que a pesar de

haber sido positivas fueron en extremo baja.

E. Proyvecto de Inversidn

a. Tamafo v Localizacidn

(1). Tamafo

El tamafo del proyecte de ampliacidn tiene la restriccidn
de gue, los terrenos en que se encuentra ubicada acfualmente
la Seccidn de Aves sdlo tiene capacidad para instalar dos
galpones adicionales. Esto guiere decir gue si se guisiera unx
ampliacidn mayor, habria que tomar en cuenta otras
consideraciaones tales COmo , dande ubhicar las nuevas
instalaciones, © si dejar en el mismo lugsar la crianza de
pollos v trasladar las ponedoras a otro lugar, o viceversaj
aprovechando de esta manera separar ambas actividades lo gue
conllevaria a un mejor manejo en general, ya que se tendria
mejor control de enfermedades y se especializarian las
actividades de mantenimiento y operacidén. For otro lado las
exigencias internas de la Escuela como se menciond en el
estudino de mercado, no variaran en extremo durante los
siguientes cinco afos. La demanda de carne de polle y de
huevos para el afo 1989 por parte del Comedor Estudiantil

es aproximadamente 82,000 libras de carne y 40,300 docenas de
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huevos, la Seccidn espera producir este afo unas 93,000 libras
de carne de pollo vy 44,000 docenas de huevos, por lo que de
obtener dichas cifras no habria problemas con el

abastecimiento al comedor, pero el problema principal a
resolver con la ampliacidn, seria mejorar las ventas al Fuesto
de Ventas y buscar canalizar ventas continuas al mercado de
Tegucigalpa, como ha sucedido con la Beccion de Industrias

LLacteas de la Escuels.

(2). Localizacidn

Los galpones a construir estardian localizados donde se
encuentran actualmente ubicadas las instalaciones de 1la
Seccidn. Esto obedece a gue el principal mercado de la Seccidn
es la Escuela, ¥ a que forma parte integral del cuerpo

productivo de 1a misma.

b. Ingenieria del praovecto

{1). Los productos
Los preoductos de la Seccidn seran pollos de 2.80 & 2.98
i1k de peso, debidamente procesados y empacados, asi como

huevos seleccionados y limpies.

{2). Proceso de produccidn
la cria de pollos para produccidn de carne vy la
produccidn de huevos conllevan una serie de operaciones las

cuales se detallan a continuacidn.




{a). Follos de engorde.

1. Recepcidn de pollitos de un dia de nacidos: estos se
reciben preferentemente en horas frescas de la mafana o de la
tarde, teniendco listo el lecal donde serdan criados listo con
por lo menos wna semana de antelacidon, esto significa el
galpdn debidamente desinfectado, los ruedos vy lamparas
instalados, asi como los bebederos y comederos adecuados. En
este procese la cama de viruta es removida por una nueva
evitando de esta manera el contagio de enfermendades.

2. Engorde: una vez recibidos los pollitos y estos se
empiezan a alimentar, se da inicio al procesc de engorde.
Durante este tiempo el pollo consume en promedio 8.8 1b de
alimento cencentrado.

Z. Matanza: es el proceso de seleccidn de animales aptos
para la comercializacidn v su respectiva preparacion, la cual
incluve desangrado, desplumado, eviscerado, corte, disminucidn
de la temperatura corporal, empague vy congelamiento.

{h). Fonedoras
i. Recibimiento de las pollonas de 19 semanas de edad.
2. Inicio de postura.

J. Finalizacidn de la postura.

{Z). Mano de obra

lLa seccidn con los niveles asctuales de producidn es
manejada por dos trabajadores a tiempo completo vy por los
grupos de estudiantes, gue rotan cada tres semanas.

De la manera como se ha planeado la ampliacidn, estos
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mismos dos trabajadores y los estudiantes de gque se dispone
podran manejar la produccidn durante el primer afo del
proyecto, cuande se tiene planeado aumentar la cantidad de
pollos de engorde de 33,000 andimales a 91,000, En el segundo
afRo del provecto de ampliacidn cuando se adicionen 3,000
ponedoras mas habria gque contratar un empleade adicional a

tiempo completo.

{4). Beleccidn ¥y justificacidn del equipo e instalaciones
El eguipo seleccionade fue 21 mismo gue se ha estado
utilizando hasta el momento, yva gue esta demostrada su calidad

y funcionalidad para gl medio.

{5). Rendimientos técnicos esperados

Se espera gue para los pollos de engorde la mortalidad
sea de un maximo de 8% por lote y para ponedoras bajarla de
un  12% anual actual & un maximo de 8Y e incrementar el
porcentaje de postura de 73% & 73%. En polles se estima subir
2l peso promedio en canal gue se tiene, de 2.98 1lb a 3.20 1b,
esto se espera hacerle aumentande 90.02 1lb por polle durante
el primer afio para obtener un peso promedio en canal de J.00
b, en los afo subsiguientes se irad aumentando 0.035 1b por
afo, para llegar al guinto afoc a un peso promedio de J.20 1b
en canal, lo cual con las téonicas actuales v en el medio que
ze desenvuelve la seccidn es lo maximo alcanzahbhle.

Fara el caso de ponedoras el porcentaje de postura se

espera aumentarlo un 1% por afic hasta el tercer afo, cuande
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se lograria un 76X lo cual para este casc es lo mas gue se
puede lograr.

Estas mejorias, tanto para ponedoras como para pollos de
engorde, es necesarioc irlas haciendo paulatinamente pues se
necesita ir entrenando sl personal sobre la marcha, v hay gue
tomar en cuenta gue los estudiantes realizan gran parte de las
labores.

En los anexos 29 al 35 =e muestra el escenario nﬂmero‘
cinco, 21 cual se ha realizado introduciendo las mejoras antes
mencionadas & los rendimientos esperados, tanto para pollos
de engorde como para penedoras. La mejoria en los aspectos

;

financieros no es de mayor relevancia, perog aun asi el

proyecto sigue siendo rentable.

{&). Contrucciones

Habra necesidad de construilr dos galpones, uneo para el
primer afic y otro al segundo afo. En el anexo 30A se detallan
los costos de materiales y mano de obra para coenstruir un
galpdén, 21 mismo puede ser utilizadeo indiferentemente tanto

para pocllos de engorde como para ponedoras.

{7). Frograma de construccicdn, instalacidn y puesta en marcha

Se estima que las construcciones e instalaciones podrian
empezar a realizarse en 1990, esto para pollos de engorde. Las
de ponedoras empezarian al afic siguiente de terminadas las de
pollos. Esto estad atado a que se puedan relocalizar fondos de

dineroc de un "Fondo Especial” con que cuenta la E.A.F. para
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mejoras y ampliaciones. De no poderse relocalizar fondos para
este afic, habria gque esperar al afo siguiente, o sea 1221
cuando se presupuestaria el dinero necesaric para la

ampliacién.®

C. Qrganizacidn

El manejo de la Beccidn es responsabilidad directa del
Encargade de Seccidn, guien responde ante el Jefe del
Departamsnto de Zootecrnia. La contakilidad es llevada por el
peritc del mencicnado Departamento guien reporta al
Departamenta de Contabilidad de la Escuela. Es manejada por
dos trabajadores a tiempo completo vy por los estudiantes, gue

ern promedio son de seis a ccho cada tres semanas.

d. Inversiones

Fetas se muestran en los anexos 50A las necesarias en
construccicnes, en el anexo 30R las gue se necesitan hacer
en eguipos e instalaciocnes y en el S0C las inversiones
globales.

Ern el anadlisis del presente proyvecto se han utilizade
siete escenarios diferentes, el quinto se menciond en &1 item
de mejoramientoc de rendimientos esperadeos, & lo cual se
refiere, los otros seis se detallan a continuacion.

. Escenario 1: en este se han utilizado precios

constantes, tanto para ingresos como para egresos. En el anexo

*Comunicacidn  persenal  Ing. M. Jimenes, Gerente General
E.A.F., marza 19%0.
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2 se presenta el andlisis de las dinversiones para este

escenario.

. Ezcenario 2@ para este escenario tedo el incremento en

los costos es trasladado al precic, manteniendo los margenes
de comercializacidn intactos. Esto supone una economia de
libre mercado, donde no hay control de precios ¥y gue s un
instrumento gue permite el desarrello y la consolidacidn del
sector. El anexo @ muestra el andlisis de las inversiones bajo
estas condiciones.

. Escenario J: los ingrescos son ajustados a dos tercios

del incremento en los costos, entonces si los costeos aumentan
en un 25Y los precics se incrementarian en un 16.467%, esto
asumiendo que: hay cierta restriccidn en los precios (control
de precios), Y que por lo tanto no se puede trasladar todo el
incremento en los costos a los precios, por lo tanto hay un
desfase entre el aumento de los costos y el de los precios.
El procedimiento descrito es a lo gue cominmente se le llama
inflacidn diferenciada.

El andlisis de las inversiones bajo las condiciones de
este escenaric es presentads en el anexc 1.

. Escenariao 4: para este escenaric se ha empleado una

regresidn de los precios, ajustada con minimos cuadrados.

El analisis de las dinversiones de este escenario se
muestra en 1 anexo 23.

Fara los escenarios dos, tres y cuatro se ha supuesteo una

inflacidn preogresiva acumulada de 25, JF0, 3I5, 38, 30 y 25%

para los afos 1990, 21, 92, 93, 94 v 1995 respectivamente, asi

LY
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como una devaluacidn del lempira del 22, 28, 28, 20 y 15% para
los afios 1991, 1992, 1993, 1994 v 12%93. Esta devaluacidn es
tomada en cuenta al costear sl componente importado.?

. Escenario & v 7: en estos escenarios se ha supuesto un

aumento en la capacidad productiva utilizada sin invertir en
los galpones adicionales recomendados para la ampliacidn.

En el caso de pollos de engorde la capacidad productiva
utilizada en la actualidad es de un 80¥, en el escanaric &
esta es aumentada en un 104 v en el siete en un 13%, para asdi
ampliar la capacidad utilizada a un 20 v 93% respectivamente.
Respecto a ponedoras, éstas pueden ser aumentadas en un ndmero
adicional de &80 aves.

Fara poder hacer lo anteriormente descrito implicaria
gque, se incrementan los costos variables de produccion, se
necesita invertir en equipo adicional (hebederos, comederos
y nidales), conseguir un proveedor gue asegure las entregas
de pollitos de un dia de nacidos y las de pollonas de 19
semanas de edad gue se necesitarian adicionalmente, la campra
de un cuarto congelador, pues con el actual no se da abasto,
mejorar el control del aspecto sanitsric, ya gue comoc se
tendria mayor cantidad de aves en el mismo espacio con que se
cuenta actualmente, hay mayores problemas en cuanto a
enfermedades, redisefar &l manejo del mddulo de estudiantes,
de modo que las actividades que se realizan sean mas aisladas

en cuanto a gue les alumnos no estén realizando diversas

*Comunicacidn personal Dr. Jd. A. Aguirre, Representante del
I1ICA en Honduras, marzo 1990.
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actividades un mismo dia, por lo que se les asignarian
semanalmente y por Gltimoc habria gue aumentar el inventarico
promedio gue s mantiens de alimento cancentrado vy
medicamentos.
£l andlisis de las inversicnes para los escenarios & ¥

7 se presentan en los anexos 37 y 44 respectivamente.

e. Financiamiento

Comn se menciond anteriormente el proyecto seria
financiado en su totalidad con aportes propios por parte de

la E.ALF.

+,. Costos e ingresos

Los ingresos y egresos proyectados para los escenarios
1, 2, 3 y 4 s muestran respectivamente en los anexos 1, 8,
15 vy 22. Pafa el escenaric % los ingresos Y egresos
proyectados se presentan en el anexo 29 v los de los

escenarios & y 7 en los anexos 3& vy 435 respectivamente.

0. Analisis financiero

{1)Y. Tasa interna de rendimiento

Fara el caso del escenaric 1 se tiene una TIR del &&% ¥
urn VAN de Lps 264,310.00 & una tasa de corte del 20%, esto
considerande la inflacidn. En el caso que se elimine 1la
inflacien la TIR baja a un 40% v el VAN a Lps 97,400.00, (ver

anexa 2). Dadas las condicicnes anteriores el proyecto es



a

4

considerado rentable, pues se esta obtiendo una TIR gue esta
4&% por encima de la tasa de corte. Al analizar el escenario
2 se observa gque el proyecto sigue siendo rentable, con una
TIR del 50% v un VAN de Lps 544,120.00 con inflacian y una TIR
de S51% v el VAN de Lps 4256,4860.00 al excluir la inflacidan,
{(ver anexo 92). Al observar los escenarios 3 v 4, en estos el
provecto deja de ser rentable pues para el primer caso se
tiene un VAN negativo de Lps 2,177,3580.00 v en el ecenarioc 4
2l VAN arroja un resultado de Lps 4,5871,5630.00 en rojo. Las
TIR no existen pues dan negativo lo cual es irreal. Las causas
de que bajo estas condicicnes el proyecto deje de ser rentable
gs Qgue como se menciond anteriormente en el escenarioc 3
solamente dos tercios del aumente en los costos es transferido
a los ingresos, y en el escenarioc 4 se utilizo una proyeccidn
de precios gue dista bastante de las condiciones presentadas
hajo este escenario.

Ern el escenaric 3, donde se mejoran los rendimientos
téonicos esperados también el proyecte e% rentable, como es
de esperarse. Fara el caso se obtuvo una TIR de 73X y un VAN
de Lps 330,430.00 considerando la inflacidn v una TIR de 474
con un VAN de Lps 1346,300.00 al excluir la inflacidén del
analisis, (ver anexa 30).

En los casos de los escenarios & v 7 la propuesta no se
recomienda ya gue el provecto no es rentable puesto gue con
los ingresos adicionales que se obtendrian no se podria hacer
frente a las inversiones adicionales v al incrementoe en los

costos variables de produccidn. Con el escenario & donde 1a
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capacidad productiva utilizada se aumenta a un 90%, se abtuvo
un VAN de Lps 228,920.00 perc can una TIR negativa, lo cual
en la realidad no puede ser y nos dice que el proyecto no es
rentable. Lo mismo sucedid en el escenaric 7 al aumentar la
capacidad preoductiva utilizadad a un 8%, (ver anexos 37 ¥y

44y .

{2). Rentabilidad econdmica y financiersa

Dada la condicidn especial de este provecto, en el gue
la empresa aporta todo el capital necesarioc, solamente zse ha
considerado la rentabilidad firnanciera, la cual expresa el
rendimiento sobre todos los recursocs gue peosee la empresa.
Esta se muestra a continuacidn en el cuadro 18, para los afos

1290 hasta el 1995.

Cuadro 1&. Rentabilidad Financiera, Seccidn de Aves, E.A.F.
1990, 91, 92, 93, P4 y F8.

Rentabilidad Financiera
Escenarios

ARos 1 2 3 4 S & 7
1990 28.97 122.12 20.4%5 88.3%1 25.97 28.41 28.41
1921 HH.02 112.32 RBRIG.07 1R21.846 H&.F0 246.78  246.85

1992 29.93 41.%1 97.12 (77.048) 30.88 14&.23% 18.43
1993 18.88 188.73 132.40 ( 9.74) 20.40 14,17 13.54
1994 1=Z.240 78.46 T79.3F7  143.97 185.51 12.32 1i1.84
1993 10.886 J0.6F 35.98 (BR23.04) 12.3%1 10.87 10.49

Fuernite: Elaboracidn propia.

Como se observa en el cuadro anterior se han obtenido

buenas rentabilidades finmancieras, esto refleja que la empress
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cuenta con excelentes recursos totales, perc esto puede ser
engafiosc, ya que la empresa ha tenido que hacer fuertes
aportes para poder hacer frente & los graves deéficits de

efectivo.

{F). Andlisis de sensibilidad

En los aneMos 7, 14, 21, 28 y 35 =e muestran los andlisis
de sensibilidad realizados a los escenaries 1, 2, 3, 4 y 3
respectivamente. En el casco del escenarioco 1 el proyecto
empieza a dejar de ser rentable si los costos aumentan un 5%
vy los ingresos disminuyen en un 28%, esto refleja gue el
negocio soporta una disminucidn de los ingresos hasta de un
20% =i los costos aumentan en un 8%, y aun asi sigue siendo
rentable, (ver anexc 7). Al analizar el escenaric 2 se cbserva
gue el negocio comienza a no ser rentable cuando los costos
aumentan en un 25% aun aumentando los ingresos en un 204, pero
esta no es una situacidn realista, por lo gue viéndolo mas
practicamente empieza a dejar de =er rentable 51-105 castos
s incrementan en un 33X manteniendo los ingresos estables. En
este punto es de observar gque en el caso del escenario 2 todo
el incremento en costos se transfiere a los precics, lo cual
es muy dificil que se presente en la economia hondurefa pues
ze tendria gue presentar wuna liberalizacidn tetal -de los
precios agricola, {(ver anexo 14). Los analisis debsensibilidad
para los escenarios & y 7 se muestran en los anexos 42 y 30
respectivamente.

En el caso de los escenarioc 3 vy 4 hay gue hablar de
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cuando el proyecto empieza a ser rentable, pues como ya se
mencicond el proyecto ne es rentable. 81 se observa el
escenarioc 3 se deduce gque el proyecto empieza a ser rentable
=i 1los costos se disminuyen en un 30X vy los ingresos se
incrementan en un 40%, lo cual es muy dificil si ne imposible
lograr en la realidad, {(ver anexc 21). En el escenario 4 el
proyecto no es rentable bajo ninguna condicidn realista, {(ver
anexa 28).

Con el escenario % el provecto empiera a dejar de ser
rentable a partir de donde los egresos aumenten en un 13% vy
los ingresos disminuyan en un 15%, esto deja ver que el
pscenaric 5 es el gue presenta mejores condiciones en cuanto
a sensibilidad vyva gue es en el gue les ingresos Yy egresos
tendrian que disminuir simultdneamente para gue el proyecto

deje de ser rentable, ver anexa 335.




V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Aa.  CONCLUSIONES

1. El provecto es factible econdmica y financieramente.

2. El proyecto es poco sensible ante pequernos incrementos en
los costos y disminuciones en los ingresos, lo gque da la
impresidn de ser un proyecto estable.

3. El proyecto es factible coperando la Seccion de Aves de la
Escuela Agricola Fanamericana, bajo las especiales condiciones
de la Escuela, tales comoc exoneracion de impuestos e
integracidn de actividades de produccidn, lo cual hace mas
facil su manejo operacional y administrativo, por lo gue se
tendria que realizar otro estudioco de factibilidad, perc
tomando en cuenta las condiciones fuera de la Escuela para de
esta manera ver si la Seccidn de Aves es factible mantenerla
funcionando como empresa netamente comercial.

4. No se cuenta con un sistema contable eficiente, lo cual
dificulta el trabajo de evaluacidn de la Seccidn.

3. El proyecto no es factible con sdlo aumentar la capacidad
productiva utilizada, necesariamente habria gue realizar la

construccidn de dos galpones adicionales.
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B. RECOMENDACICNES

Se recomienda:

i. GQue se haga un andlisis mas profunde de los costos de la
Seccidn, pues en la actualidad no se cuenta con unoc confiable.
2. fue se implemente un sistema de contabilidad de costos,
con la finalidad de facilitar la adecuada evaluacidn economica
vy financiera de la Seccidn y poder asi determinar la realidad
sobre los costos de produccidn de la seccidn.

3. Realizar un estudico profundo s=sobre los indices de
produccidn, va que puede ser que se estén sobreestimando o
subestimando.

4. (Bue la Escuela Agricola Fanamericana dentro de lo posible,
produzca sus necesidades de soya, esto porgque aprodMimadamente

un 73 a 80% de los costos de produccidn de carne de polla vy

de huevos corresponden al cesto de alimentacidn vy de gue la

racion balanceada para el alimento de pollos y ponedoras estan

constituida en un 30 — 40% por sovya vy como esta materia prima
es en su mayor parte importada se encarece su precio vy la hace
dificil de conseguir.

S. Foder realizar el proyecto de ampliacidn con 1a
construccion de dos galpones adicionales, puesto que es

factible y viable su realizacidn.




VI. RESUMEN

El principal problema que se ha gueride resclver con la
implementacion de este provecto, es poder abastecer el Comedor
Estudiantil y el Fuesto de Ventas de una forma continua vy
segura. For otro lado se ha gueride evaluar la empresa tanto
técnica y econdmicamente determinando la realidad econdmica,
financiera y técnica de la Seccidn de Aves.

La informacion contable y financiera s=se obtuvo en el
Departamente de Contabilidad de la Escuesla Agricola
Fanamericana y la técnica, de los registros de la Beccidn y
de la experiencia del Encargado de la Seccidn. En base a esta
informacidn se armaron los Estados de Resultados v los
Ralances Generales, tante de 1la situacidn actual como de la
provectada, con éstos se pudieron hacer los respectivos
analisis para llegar a las conclusiones que se han
establecido.

La informacion referente a la produccidn y el consumo
nacional se basd en beoletines del Banco Central de Honduras
y del Ministeric de Recursos Naturales, con ella se elaboraron
algunas de las provecciones realizadas, las cuales sirvieron
para predecir con cierto grado de confianza, como se espera
gue se comportard el mercado de carne de pollo y huevos.

Se determind la insuficiencia en ckanto a capacidad de

congelamiento, lo cual fue une de los principales factores
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para disminuir la produccidn en los afos 1988 y 1989 respecto

a 1987, en un 40% aproximadamente.
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AHEXD 2
FROYEGTD SECCION DE AVES,
AHALISLS [E INUVERSIOMES

CEM HMILES DE LEHPIRASYH %™

ESCEMFRIO 1 2 1 2 3 4 ]
TIHERESDS

Uentas de carns 3449.73 83277 S32.TT E32.TY SI2.TT 85277
Ventas de husuvos B4R ER 2B . B8 481.38 481,35 4213558 421,38
Ventas pomdis. rechazo B.83 6.93 12.75 12,73 12.73 12,93
Total ingresos S98.22 THE .25 1,026 .84 1,086,384 1,02 b-h4 1,026 84
ITHUVERSIQNES

Edificios FI.8T 387

Equipe 39,06 1.7

Ingtalaciones .75 2.75

Cuartn corgel ador 150.00

Egtudin factibil. E.0Q

IMprewistoes 11.8% 3.2

Capital de trabsio 144,78 192,65 0.3 Delnls] [P 0.00
Total inversicornes 144,78 43,21 BT . EE 0,00 Pl [P At
CNSTOS

Sostar de produseidn AP 491 E13. 13 21dl.44 811.44 Bil.4dd S11.44
Fastos de operacidn .14 €.20 6,54 &.54 ] 6.54
Bastoxr de adMinizbracion .00 2.00 2.00 ] .00 2.0Q
Gastor de deprscisaisn 1.38 17. 47 25 .0 25 .40 25 .40 25.40
Total caztos A7 .93 BE2 .80 845 .38 245,58 I 1 R [ 1)
TOTAL THUERSIOMES + COSTQS BRR.T1 1,087.01 91294 845,32 jqan\ 345 .38
UTILIDAD 24 .49 CHAG . TED 113530 181,46 181 .48 181.48
FLUJIQ HETD 5IH AFORTE ke PR 5 WEHOD L PES 113 .80 181,48 181.46 1z1.48
FH SS/RAPORTE IHCREHEMTAL CETE 2T 152 .40 205,38 O S 2O .95
TIR Q.ER

LAN 0D .EQ

FUNTQ DE CORTE £l 20

AFQRTE DE LA ENFRESH 108.17 Aads .21 BT .56 O, Q0 Q.00 .00
Saldo HindmHo de caia 1. Ed 0,96 1.0 1.1 .01 1i.01
Aporte netn 107.83 A7, 25 BB .54 Q.QQ L0 .og
FLUJG HETQ CON APORTE C25. 15> CUQL.TED 180.48 151,46 18145 121.48
FH CARPORTE INCREREMTAL CRTE .89 Z05.58 206 .59 BUS L ED 2O .59
FHN C/RPORTE REFLAGTRADO CRELASD CIOL.TED 149,58 116,13 HELBL TALES
FH C/FPORTE REFLAGT. INHCREHEHNTAL CETS .59 169.49 141,27 118,04 3946
COM IMFLASION SIH IMNFLACIGH

TIR TIR [ -1

LA EBT LIS RN D03

FUNTC DE GORTE

PUKTO DE CORTE

Q.20

1
L
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AHEXDO 4

FROYECTY SECCION RE AVES, E.A.P.
ESTADDI RE RESULTANDS PROYECTRDOS
CEM HILES DE LEHPIRRS:

ESCENARIO 1 Q 1 2 3 4 5

VENTRS TOTALES NMETAS sg9a.22 F23.25 1,026.84 1,026.54 1,026 .84 1,026.34
COSTOE DE FRADUISCTIOH 470,41 E13.13 21l.44 211,44 ail.44 811.44
UTILIDAR EBRUTH 1z27.21 216,12 215,40 215.40 2i15.40 215.40
BASTOS ADHIMISTRATIVAS 2.00 2.00 2.00 .00 2.00 2.00
GASTOS DE OPERASIAON 4.34 E.20 5.5 5.5 E.54 6.54
DEFPREGIACION 1.38 17. 47 =25.40 25.40 28.40 25,40
UTILIOAR HETRA 120.29 190 .45 is1i.4d6 181,48 1E1.48 181,48




BHEXD &

FROYEGTD SECCION QE AVES, EJR.F.
BALAMCE GEMERAL PROYECTADO

CEN MILES DE LEHPIRAS:

ESGEMARIND 1 [l 1 =3 3 Ll &

ACTI LN

GIRCULANTE

Caja 162.25 035 .. 040 104,26 Zi1.12 3 - 1] 724,28
Cuentaz por Cobrar ax.o1 I0.24 39,4943 IH.43 9,49 S0, 4
Irnwentarios 1341 17 .40 23,18 2%.18 25.18 2318
TOTAL AGTILO CIRCULANMTE 139.EF 12.80 166 .94 ST L0 EBQ.E6 THET.52
FIJ0

Equipo 1@.08 189 . 06 37.51 FABE 53.55 Ed.61
Construcad ones 120.010 153,87 137.74 187.74 187 .74 187.74
Tertreno E0.00 In.00 FOL0 30, Q0 B0 .00 .00
Pepreciscldn acumMulsda 1.28 13.85 qd .28 ER.BE 5.5 120,458
TOTAL ASTIVO FI.a0 165.23 IRd. 08 214,00 187.78 178 .24 168 .90
TOTAL AGTIVO A2 BE HEB L BS TP 9 SE1.55 TER .30 A L A2
FASILI]

CYRCULANTE

Guertss por pag 13.41 17 .40 23.18 2. 18 23 .18 23.18
TOTAL PREIVQ CIPPULHNTE 135.41 17 .40 23.13 25,18 2318 2% .18 gg
FIJo

Deudax a largo plazo 138.835 113.38 93,495 S0 -4 A5 15 17T 7E
TOTAL PREIVO FLJID 135,85 113.36 23 .96 B3 .56 dF.18 17.76
TOTHAL PRSIVD 180,24 138 . 7S 117.14 21.74 BE .34 4qr. 34
CAFITHAL CONTRBLE

Capiteal sooial 152.23 33.47 T34 288,585 EO2.10 TEE.02
Utilidades reteridas 1 130,48 184,48 121,48 121,48 181.48
TOTAL CRPITAL CONTABLE :n.i& 223,92 260 .80 qEd.81 B30 . EE AiT.498
TOTAL PASIVO ¥ SAPITAL 42T 3G HEE .83 HTT .94 S&1.5E TES 30 WA , 42
IGUALDALD DE LA ECUACION GOHTABLE . aQ L o0 0.0 £ 00 L. 00
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AHEXD 7T HHTRIZ DE SEMSIBILINAR
ESCENARIO 1

AUMENTO/DIHINUGION EGRESNS
50z 258 &0y EEY TOR TEX 802 239 = QX 1005
e S R ] I56.85 30Z.00 247,158 .

88X A4S, 44 390.59 33E.74 2S0.589 226.04 171,12 118.33 51.49 €4S, 280 LT AT
EQ A7E. 1S 429,33 389.43 JL4.E3 2EI.7e 204,93 150.07 95.22 .43 {E9.330
BEX  S12.9% AES.OT7T G03.22 348,37 293.852 23IN.6T7 183.81 L1#B.3% T4.11 13.26  {35.59
TOR  EHG BT 491,81 438,96 382,11 FET.26 @PE.d1 217.85 162.70 107.858 53.00 C1.883
TER BR0.41 SZE.EE 4T0.70 415.58 351.00 I06.15 251,29 196.44 141i.E9 26.74 J1.89
s0% 614,15 CER.23 204,44 499,53 334,74 339.59 225.04 230,48 1FE.33  120.4% BEE.B3
Q& edT .89 593,03 E38.18 485,33 4qE8.43 ATI.ED J1S.7T8 63,92 203.07  154.82 HILET

]
192.30 137.44 282,89 27.74 <2 13 Bl 96X C136.815

k]

! v

mmn ERl.63 EELTT BET1.92 S17T.07 452.22 «0T.57 IS2.58 297.86 242.81 187.358 135.11
AURENTO/ DT SHINUCT 0N WSk TIS5.37 EE0.52 BOS.BE SEN.A1 435,986 441l.11 3256.25 331.40 2Fe.55 221.70  16E.S8S
IHIRESOS 1o 74T, AL €94, 26 BI9.40 S34.55 BZ9.70 474,85 420,00 I85.15 310.29 255.44  200.59

i0sx  TRa.es TRE.Q0 ETI.14 618,29 E53.44 50,59 455.74 H38.289 344,03 229.18%  234.33
1123 816,349 THL.TY POE.S8 652.03 E97.13 E42.%3 487,48 432.83 ITP.T7 JI22.9&8 288.07
1182 SE0.33 TOR.48 PHA0.63 6BE.TT B830.92 ETE.UT S21.22 48B.37 411.51 385.86 301.81
1z20%  s84.07 8222 VTA.IV TLY.5L EEH.66 E09.81 554.35 500,11 445,25 390.40 335,58

i

Lagk  91v.8®1 EEZ. 96 208,11 PEI.EE g9R.40 &43.55 588,70 E33.85 478.00 d24.14 3Z63.2

130%  951.B8 SAE.TO B41.85 PEL.IS PI2.149 ETT.E2 622.44 B87.59 S12.79 4AE7.88  4A03.03
135% 885,29 930 .44 gT5E.53 820.7TY PEE.S8 T11.03 656,18 &01.33 B4e .48  4A31.82 HAUG.TT
14031, 013,03 95,18 309,33 854.4B PIF.E62 T44.TT 58I.32 EF5.07 SB0.22 E28.JE  4T0.51
145R1,082.77 997 .92 34T.07 8SB.E2 BF3.36 TTR.51 T23.65 EE2.81 613.396 559.11 E04.28
1E0%1,0856.81 1,031.668 3TE.81 921,96 267.10 212.25 F57.40 TO2.55 B4P.TO E32.85 B537.39
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AMEAT 13

PROYECTD SECCION RDE AUVES,
RAZOMES FIMANCIERRAS
CCANTIDRDES EN HMILESD
ESCEMARIO 2

E.A.F.

Q

1 2 3 < 5

Raz. de clrculante 20, 18 CT. 153 2,435 2.T5 2eTT

Prueba del Jdcido 13,148 8. 152 L= »] L.TE 1.77

Raz. spalsncanisnte 33.33 T3.495% A0, B4 15,51 T.E2

Rotacidn de invertardic 49.78 B0 .03 4,24 qq .33 q2.07

Rotacl#dn sctive total 1.58 6.91 12.10 .72 .25

Rerntabilidad de la wvertas 29,49 431.29 21.93 21.92 16.78

Rentabilidad financiers 44 .69 258.33 35g.21 115,11 TR

Rentabilidad ecoribnd ca Td,985.81 L1E9.370 L2105 1,P87.02 12, 17D 2T

Indice de costos vi.6d &1.14 S0.21 TE.38 @ .30

Puntes de squilibrie

Follos de engerds 1.01 q4.88 2,60 £.583 Do - b T 36>
Fonedot-az L. 49> .30 0.27 2,003 e, 2 LCRS-15

GT

o~
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ANEXO 20

FROYECTD SECCION DE AVES, E.A.F.
RAZOMNES FIMANCIERAS

CCANTIDADES ENM HMILES)

ESCEMRARIO 3

] 1

Raz. de circulante 13.01 CE.51%
Frueba del acido 12.01 C7.512
Raz. apalancaniento " 39.41 T1.581
Rotacidn de inventario 42 .83 E7.59
Rotacidn asctive total 1.36 6.44
Rentabilidad de la ventas 18.17 33.21
Rentabilidad financiera 22.90 233.82
Rentabilidad econdmica BE.31 £82.030
Indice de costor 8%.14 83.72
Funto de equilibrio

Follos de engorde 1.53 E.6%9
Fonedoras T .0 1.39

AMEXD 19

FROYECTD SECCIOM DE AVES, E.A.P.
BALAMCE GEMERAL PROYECTADO

CEM MILES DE LEMPIRFASY

ESCENRRIO 3

Q 1 2 3 E] 3
FCTIWO
CIRCULANTE
Caja 138.89 CEQ4.S10 0 1,299,220 (2,646,453 <49,422.492  (B,838.7T>
Cusntas por cobrar 22.11 34.62 S6 .40 E9.56 B3 .47 G738
Inventarios 1%.41 22.82 S0.85 BR.E88 29.20 111.58
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 174,41 ClAT L2700 01,191.978 (2,808,883  <4,249.83> (5,827 .85>
FLJO
Equipa 18.08 189.08 37.51 .86 E3.E5 B9.61
Consztrucciones 120,00 183.87 213.31 I22.69 4TS .63 S6E .32
Terrens Z0.00 30.00 30.00 30.00 30.00 .00
Depreciaci o acumul ada 1.28 23.5% E35.78 84,01 114,24 144 .47
TOTAL RACTIVO FI.J0 1E& .83 349,32 227.049 U | A0d .34 521.46
TOTAL ACTIVO AR5 56 202.11 CAGBA L BZHD 2,199,918 3,344,890 (5,108,372
FASILO
CIRCULANTE
Cusntas por pagar 15.41 22.62 S0.38 BE .65 29.20 111.586
TOTAL PARSILVO CIRCULANTE 153.41 22.62 S0.85 BE .65 29.20 111.58
FIJO
Deudas a largo plazo 1E6 .83 144 .85 114.351 Sd.08 Sa.85 23.62
TOTAL PASIVO FI.JO 166.23 144,83 114.351 84,08 E3.88 23.82
TOTAL PASILO 1a0.24 167 .15 185. 186 182,73 143 .05 135.17
CARPITAL CONTRABLE
Capital social 146,19 CETBLOSD  C1,500.092 5,420,833 0 <2,972.160 <5, TAT.04M
Utilicades retenidas 96 .33 4T2.87 370.000 1,068.00 C1,015.772 <1,4494.51>
TOTAL CAPITAL CONTABLE 249%.12 £103.51> «<€1,130.09> <2,352.63> <3,9687.93> <5,241.585>
TOTAL PRSIVO ¥ CAFITAL 425 .36 B3.64 364,350 (2,199,912 (3,844,890 <5, 106.37>
IGUALDAD DE LA ECUACION COMTHELE 00 0.00 0.00 .00 Q.00 .00

ITT



ANEXD 19

FROVECTO SECCIOM DE AVES, E.A.F.
BALANCE GEMERAL PROYECTADO

¢EM MILES DE LEMPIRRIX

ESCEMRRIO 35

Q

1 2 3 4 3
FCTIVO
CIRCULANTE
Caja 132.29 204,510 {1,299.225 C2,645 ., 450 4,422 .43 (S, 838.77T>
Cusntas por cobrar 2211 34.62 SE .40 B EE B3. AT 38
Inventarios 1%.41 22.82 S0.85 B L.BE 29.20 111.586
TOTAL ACTILVO CIRCULANMTE 174.41 C147 .27 C1l,191.97s 2,503,280 4,249,852 CEL.B2T .85
FI.J0
Equipo 18.08 189,06 37.51 39.86 Eh.ES E9.61
Construcciones 120,00 183.87 213.351 I2Z.69 AHE LB S6E .32
Terreno Q.00 30.00 30.00 30,00 3I0.00 Z0.00
Depreci aci dn acumul ada 1.28 23.5% 53.78 S4.01 114,24 144 .47
TOTAL RCTIWVO FI.JA0 1E6 .83 49,32 227 .04 IO .54 A0d .34 S21l.496
TOTAL ACTIVO 425,38 202.11 64,935 £2,193.91> €3, 244 .S 5, 106,372
FASIVO
CIRCULAMTE
Cusntas por pagar 1%3.41 22.62 S0.238 BE.EE 29.20 111.58
TOTAL PRSILVO CIRCULANTE 13.41 22.62 S0.8% BE.BE 29.20 111.58
FILJO
Deudas a largo plaza 1EE .83 144,83 114.51 Sd .08 SH.88 23.82
TOTAL PRSIVO FI.JO 1E6 .23 144,83 114.351 84,08 Eh.85 23.82
TOTAL PRSIVO 120.24 167 .15 185, 16 182,73 1435 .05 135.17
CARPITAL CONTRBLE
Capital social 146,19 CETHE . OSRD ©1,500.093 €5, 420,633 2,972,162 CH,TAT .04
Utilidades retenidas 96 .33 AT2.857 370..00 1,068.00 Cl,018.77> 1,444 .51>
TOTAL CAPITAL CONTABLE 24%i.12 103,810 D1, 130,09 C2,352.650 3, NET A3 5,241,552
TOTAL PRASIVO ¥ CAFPITAL 423 .36 B83.64 CI64.9EF <2,199.910 3,844,890 (B, 106.37>
IGUALDAR DE LA ECUACION COMTAELE 00 0.00 0.0 .00 Q.00 .00
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AHEXD 20

FROYECGTQ SECCION DE AVES, E.A.F.

RAZONES FIMARHCIERAZS
CCANTIDADES EN HMILESS
ESCEMARIO 3

Q 1 2 3 B s

Raz. de circulants 1%.01 C6.51> C23 4495 CIE L Eqy CAT W Bl 2SO, 45D
Fruebs del dcidae iz2.01 <T.510 Lo B ) ST B4 A LB 251,482
Raz. spalancaniento 33.41 T1.51 €11 35 CHLR8Y C1adl RO []
Rotacidn de inventario q2.88 E7 .59 28,483 26 .34 24 .55 22.TQ
Rotacidn sctive fotal 1.36 5 .44 cl.e2 823 RO -1 L5020
Rentakilidad de lLa uentas 18,17 58.81 g2l .0 CHELRED AN LD £84 242
Rentabilidad financlers 22,80 33,82 537.59 2R.EB 26 .42 28,29
Rentabilidad econdnica EE.B1 282,030 24.18 19.01 3, 18 Z9.04
Indice de costos 83,14 B3.72 124.74 138 .44 149.92 160.69
Funta de equilikrio

Follox de¢ engorde 1.85 6.6 c.96 T.92 ELET 4.7
Fonedoras S0, 04D 1.39 2.88 3.58 2.8 Q.76
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AMEXD 23

FROYECTY SECCION DE RUES, E.A.F.
AHRLISIS QE IMUVERSIQNES

CEN MILES DE LEHPIRFASH

ESGEMARID 4 Q 1 2 3 Ll 3
IHERESDS

Ventas de carne Sid.84 £03.33 519,77 E38.54 REE. 87 EPL.TH
Lentas de huevos ROS. AT 208,43 q419.74 428,72 e Lt 454 .39
Ventazx pondrs. rechazo .54 6.09 11.71 12.06 iz.62 13.08
Total ingresos 52%.54 T18.41 agi.z2 8TH.33 1,011,353 1,038.22
THUERSIONES

Edificias 33.87 £9. 44

Equipa 39.086 A7 .65

Instal aciones 8.78 19.19

Cuarto copgel ador 150.00

Eztudio factibil. E€.00

Inprevistos 11.88 6.351

Capital de trabajo 33118 991.10 B29.539 TRT .24 TEl.ED Q.00
Total inversionssz 331.18 1,840.67 THBZ. 13 TET .24 TH.EQ .00
COSTOS

Costox de produccion A70.41 TAT.0T 1,780.03 2,405 .13 3,122.79 3,905.08
Hazxtos de aperacidn .14 3.06 14.358 13,57 25018 31.47
Gastos de adrinistracisn 2.00 2.80 4.33 .92 T F.63
Gastos de depreciscisn 1.38 22.30 F0.23 3023 Q.23 30.23
Total nostos 47T .35 S$30.02 1,829.16 2,458 58 3, 185.89 P g i
TOTAL IHVERSIOMES + COSTOS S09.11 2,070.69 2,591.24 I,188 .89 3,9TE. 39 J,3TE.39
UTILIDRD CRBEL.BED 1,352.28)  <1,640.033 <2,206.58T73 C2,HES.QED CR,93F . LT
FLUJQ HMETO SIH APORTE CEBE.E8Y (1,382.283 1,840,030 <2,208. 573 C2,IBE.08  CE,I3IT.LT
FH SSRPIRTE IHCSRENEMTAL K1,066.T10 K1,354.480 1,921,000 <2,E7F.500 CEES1.800
TIR ERR

‘AN CE L SE8. 84

FUNHTO UE CORTE G.20

APORTE DE LA EHFRESH 102,17 1,840,867 TE2.19 TRT .24 TINLEQ 0.00
Salde WinimMo de cais (.64 1.25 2.22 J.00 F.a0 4.97
Aporte neto 1N7T.ES 1,239.42 TE9.36 W al] Q.0 .00
FLUJIO HETD CON APORTE L28E.BE6> {1,352.282 CBTP.843 1,472,320 {2, 1T4.56d C2,937.17>
FN C/RPORTE IHCRENENMTAL C1, 066,713 532,220 <1, 19%.7E> Cd, B9, 00 C2,E51.800
FMH C/RPORTE DEFLRCTROO C228.450 {1,081.820 CTO2.287T0 C1,18F.48y <1,TIV.850  <2,349.75
FH CYAPQRTE REFLACT. INCREHENTHAL CES3.370 CATI . 823 295801y d1,E511.200 2,121,283
ZON IMFLAGION SIN IMFLACION

TIR ERR TIR ERR

VAN <4, TE1.19> LAH CH, 808,987

FUNTO DE CORTE Q.20 FUNTO DE CORTE Q.20

FTY
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ANEXD 27

PRAYECETD SECCIOM DE AVES, E.A.F.
RAZOHES FIMANCIERAS

CCANTIDADES EN HILESD

ESCENRRICO 4

] 1 2 3 o =

Raxz. de clrculante 33.73 3.50 €4, 153 €2.092 KQLT LD Q.16
Frueba del Scido 38.v3 2.50 5. 1353 <F.0383 BT 1M 0 .84
Raz. apalancanmiento J9.41 33.74 e32.05 51,34 15.78 .33
Rotacidn de inventario B3.TE g2.55% Fil.32 a0.47 44,39 22.60Q
Rotacidn sctivo total 2.02 2.77 5,08 12.687 11.74 4,68
Rentakilidad de la uvantas 44, 96 F2.83 C1li.753 C1d. 300 2z.01 <5d ., 88>
Rentabilidad financiera 29.00 Ig.29 £1,409. 18> w222, 403 BII.LTE $2B2. 94D
Rentabilidad econdnica 12,087, ES 233,00 {269,093 CIE . TED gD L TED CTS.28D
Indice de costox 4 £9.84 114,835 117 .55 TH.ET 187 .69
Funts de equilibtrio

Follosx de engorde 1.62 .50 11,23 12.79 1d4.351 i5.20
Fonedarss 0.s4 3.982 8.4 Had7 10.57 11.72
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ANEXQ 34

FROYECTQ SECCION RE AVES, E.AWGF.
RAZOMES FIMANMCIERAS

CCANTIDADES EM HILESD

EZSEMRARIO &

Q

1 2 [

Raz. de circulante iq.82 0.4 T.a2 17.78 25 .03 BR.BT
Frueba del Acido 1z.82 0L 06> £.92 18.78 2705 5T BT
Raz. apalancanizrto I2LEHR S2.2N 23.82 11.43 B.23 1.86T
Rotacidn de inuentario 44,62 47 .87 44, &4 45 .22 qR.EL 95 ., 9%
Rotacidn active total 1.41 2.28 2,83 1.75 1.28 1.00
Rentabilidasd de la wventas 21.38 Z26.38 21.93 289 23R8 2:.39
Rentabilidad financlera 2 .41 52.39 43,17 I;.a2 25 .88 20.7T
Rentabilidad econdmica TE.TL By REF BT 232.51 &6 . A7 I8 LT 27.55%
Indice de coxtox TH.89 TE.TQ S§1.34 S5 T8 .29
Funte de equilibrio

Follos ds engords 1.23 6.12 B.9E T.00 T.0= T.09
Poredatras L. 04> 2.03 4.0 .20 .20 q4.20

LET
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852 IN8.6X
0 H06.7S
SEX 47d.94
100 S43.09
1052 511.28
1103 §73.40
1183  T47.56
1203 81S5.71
1253 983,85
130% 952,02
135321,020., 17
14021, 088 .35
14521, 156 45
15031, 224, 64
15X 292,73
15021, 360, 84
16531 428 . 10
170N 1, 497 . 26
ATEN1, 565,41
18031, 633 .55
19521, 701,71
19021, 783,87

358
295.78
361,93
420.0%
482
SEE .40
£2d, 55
BAE.TO
TED.SE
229,01
B8AT. 17
SEE.32
1,033.48
1,101,683
1,183.78
1,237 .94
1,306,009
1,374.2
1,442.40
1,510,588
1,578.71
1,645 .85
1,715.02

sy
228 .AF
L EET .08
TEE .24
433 .59
501.54
EES .70
E37 .85
TDE .01
Trd.l6
Sd2.E1
FAQ.4T7
ara.E2
1,045 .78
1, 144,93
1, 183,09
1,281.24
1,519,359
1,387 .E5
1,458.70
1,523,968
1,592.01
1,8B6Q.17

s
174,08
242,23
310.38
78 .84
446 . B4
514,25
SE3. 00
BEL. 18
T13.31
TET .48
BES.ER
$2B. 7T
Q31,93

1,080, 08
1,128.23%
1,196.3%
1.264.54
1,332, 70
1,400 .85
1,453.01
1,557, 16
1,605,311

ANEND 35 HATRIZ QE SENSIBILIOAD

ESCENARIO S

AUREMTR OISHIMLUCTON

1003 108k
119.22 £4.37
187,38  132.53
25,55 200.68
32H.59  268.83
391.5 335.93
45%.93 405, 14
S25.18 473.30
535,30 S41.48
E84.46  B09.51
TAR.EL EPT.TE
800,77 T45.31
86&.92  S§14.07
9537.07  882.2%

1,008.23  950.38
1,073.%8 1,018.83
1,141.54 1,086.68
1,209.63 1,154.%24
1,277.85 1,222.93
1,345.00 1,291.15
1,414.15 1,359.30
1,4992.51 1,427.48
1,580.46 1,495.61

EGRESQS
110 1188
9.E2  C45.33n
TP BT 22.52
145,53 B0 .98
213.98 153,13
282.14 227 .23
380.29  295.4d
418.45  I63.59
436.50  A31.7%
554.75  493.30
E63.08
£36.21
0456
827.37  TTR.5E
835.82  S40.57
953.58 Q0333
1,0351.83  a75.9®
1,099,399 1,045.14
1,168.14 1,115.29
1,236.30 1,181.44
1,304.45 1,249,560
1,372.80 1,317.7%
1,440.76 1,385.21

1208
<100, 183
32,050
6. 1%
104.28
172,43
240.53
08,7
376,90
445 . 08
E13.20
s51.36
£43.51
T17.67
35,82
BE3, 95
S22, 13
490,28
1,052, 44
1,126.59
1,194,785
1.262.90
1,551,085

L1373
43,43
117.58
185,74
28758
32204
Zan,. 2
A58 .35
525,61
534.56
EE2.82
TED. AT
9. 18
BET .28
BIE . 43
1,003 .59
1,071.74
1, 153,89
1,208,085
1,275.20

8T



ANEXO 38

FROVECGTD SECCION DE AVE, E.R.F.
IHERESDS PROYECTRROS

CEM HILES DE LEMPIRASH
ESCENARIO E

Q 1 2 3 o s
IHBRESOS
Follos c<al iniciol 35.00 59.90 39.90 F9.90 980 ZH.90
Follosx <al finald 31.38 37.91 37.91 IT.91 IF.91 AT.91
Fezo ptan. canal Z.93 2.98 2.98 2.9 2.98 .98
FProduccidn 1b 9FJ. 42 112.97 112.97 112,97 LiR.97 112,97
Frecioslb 3.E9 3.6 3.59 .69 F.ES .69
VENTRS GARNE J44.73 41E.87 416.87 416 .37 A1E L HT 41&.8T
Fonedot-as cal dniciod 318 3.30 I.80 F.80 F.80Q .80
Fopedorasz <prod. wiclod 2.86 3.87 3.57 F.E7 FET .87
% powtura TI.0Q T3.00 T3.00 FE.LQ0 TE.00 TEH.OQ
Doc. hueuos 85.7S T3.32 T9.52 TH.I2 T3 TH32
Freciordoc. J.TE 3.75 3.5 JLTE F.TE Z.TE
VENTRS HUELVOS 24 .56 2AV . 495 297.45 297 .45 297 .45 R8T .45
Recharo 27T 3.34 3.304 .54 F.3 H.34
Precio 2.50 2.50 2.50 RL&0 250 2.80
VENTHRS RECHAZO 5,93 8,35 8.38 R.35E8 8.3 8.35
TOTAL IHGBRESOS som.22 T22.6T TEZ2.BT TRZ.ET T2 ET TRZ.8T
EGRESUS PROYECTAORS
EBRESUS
GOSTOE FIJoe
Hano de obra 16,18 16. 18 16, 1% 15, 16 16.16 16,168
Beneficios zocleles 1.76 1.78 1.76 1.786 1.78 1.785
Depreci sci M 1.33 16.38 16,53 16.38 16,38 1&.38
Superuizl dn 2.00 2.00 2,00 2.00 2.00 .00
HanteniHdiento 5.00 5.00 c.an .00 .00 £.0Q
Total costos Fijox 2E.30 <41.30 41,350 41,30 41.30 41.30
COSTOS VARIABLES
Alinentaci én I33.T8 AQ3 .45 403 .45 40 . 45 q0E .45 A0% . 45
Anirnales 8R.52 104,48 104,42 104, 43 104 . 43 104,48
Suninistros iz.23 14.78 14.78 14.72 14.78 id.7v8
Sanidad id.es5 17.9% 17,98 17.95 17 .95 it.95
Electricidsd .04 3.67 J.ET [LET FWET H.BT
Varios Z2.10 2.54 2.54 284 254 .54
Total costos variasbles 452,49 £46.87 546 .87 S4E .87 BB .87 EdqE.8T
TOTAL COSTOS 47P8.79 588.17 588,17 S8R, 17 Sas. 17 588,47
UTILINDADES PROYECTARAS
INGraFos s98.22 T22.8T TE2.E7 TR2.ET TEZ.ET T22.867
Egresus A7H.TA 588.1T B88.17 588.17 E83.17 588, 17
Utilddad 119.43 134.50 154, 50 134.50 134,80 134.50

&TT



RAHEXQ 37

FROYECTQ SECCION DE RAUVES, E.R.F.
AHALI SIS RE INVERSIONES

CEN HILES DE LEMNPIRAS>

ESGEMARIO & Q 1 2 3 el 3
INGRESDS

Ventas de carns 344.73 416,37 418 .87 418.87 A1 .87 415.87
Ventas de husvosx 245 (58 AT .45 297 .45 297 .45 23T .45 RIT .45
Ventax pondrs. rechazo B .33 .38 2.35 .55 .38 9.35
Total ingresos Sag,.22 TEZ.6T TR2Z.ET TEZ.ET TRZ.6T TRE.B6T
IHUERSIONES

Equipn 756

Guarte congel adat 150.00

THpreud shos 7.8% 0.0 [ u s} Q.00 .00
Capital de trabsis a4 .58 0.on 0.0 [uls} (R a] Q.0Q
Total inuvsrsiones 94 .38 185,44 0.0 .20 Q.00 0.0Q
COSTOS

Costoyx de produceidn A7, 41 564,79 B564.72 CEd.TY SEq.TS 564,79
Gastosx de operacidén £.00 5.00Q 5.00 s.00 .00 %.0Q
Gastos de administracisn 2.00 2.00Q 2.00 2.0 200 2.00
Gaxtox de depreciacion 1.38 16.38 1€.38 16 .32 16 . e 16,33
Total costos 47TR.T 38,17 588,17 S8&. 17 588, 1T ER8.1T
TOTAL IHVERSIOMES + COSTOS B7TI. AT TE3.61 588,17 53,17 2B8.17 ses. 17
UTILIOAD 2K .05 C30.94d 134.50 134 .50 134 .80 134.8Q
FLUJO HETQ SIN APORTE 25.05 CE0., 94D 134 .50 134 .80 134 .50 134 .50
FM S/APORTE INCREHEMTAL 55,995 109.45 109,45 10N . A 103,45
TIR $1.882

AN 227 .34

FUNTO DE CORTE Q.20

APORTE DE LA ENFRESH 108 .17 185,44 8.0 [P ls] Q.00 0.ng
Salde HiniNo de caja =1 o.77 D.FP DLFT QLTT Q.77
Aporte neto 107.51 164,68 [ Rguls] Q.Qn [ ] Q.oQ
FLUJO HETO CON RPORTE 24,349 1. 7ES 134.%0 134,80 134 .80 134 .50
FH CARAPQORTE INCREMENTAL CE6. 110 110.10 110.10 11Q.10 110.1Q
FH CSRPQRTE DEFLAGSTROO 29 .39 L2537 S6.08 B .86 S5.09 44,07
FH C#RPORTE DEFLACT. INCREHENTAL <AL TED S81.53 4 .47 30.70 is.68
GON INFLACIOR SIH IMFLACINH

TIR T1.BR> TIR CLLETY

van 228.92 [RE1 B3.78

FUNTO DE CORTE Q.20 PUNTO Q& CORTE Q.20




RANEXD 3S

FROYECSTY SECCION RE AVES, E.A.LF.
FLUJD DE SRJIA FROYECTANO

CEH HILES DE LEHPIRASH

ESCEMARIO & N 1 2 3 Ll 5
INGRESDS

Ventasx proyectadas ggm.22 T22.BT TE2.AT TELLET T22.&T T22.ET
Otros ingresos Caporte eMpr.» 15,00

TOTAL IHGRESQS sag.,. @2 TAT.ET TE2.BT TREZLET TR2.ET TR2.B6T
EBRESQS

Inversisn 108,17 i65.44 Q.09 12,00 Q.00 .00
Qperaci dn 47T 41 5T1.79 571.79 571.79 ET1.T9 &71.79
tros sgresos

TOTAL ESRESOS 585.58 TAV.23 ET1.79 5T1.79 ET1.T9 S7T1.7R
FLUJO HETO DE EFECTIVD 1z.64 0.44 150.88 150.88 1S12.88 150.8%
CAJA IMICIAL 0.85 161.41 176 .84 327.T2 APRLED £29 .47
CAJA FIMAL ACGUHLILRDA 1E1.41 176.84 I2T.TR 47R.60 E22.47 Tel.38
CAJA HIKINA D.BS o.77 C.77 0.F7 R.TT [Nrar
SUFERAVIT <DEFIGIT DE EFEGTIVO> 160.7% 191.84 IT.T2 AFT .82 B28.TO TTHET

N
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ANEXDO 40

FROYECTO SECCION DE AVES, E.AJF.
BALANGE GENERAL PROYECTAQDQ

CEM MILES DE LEHPIRRS>

ESCEMARIC & ] 1 2 3 o =5
ACTILG

CIRCULANTE

Caja 161.41 176.84 327.72 Eig=-1s] E29.47 TBO.35
Cuentaz por Sobrar 23.01 27.79 27.739 27T.7T3 27.79 27.79
Inventarios 13.41 16.21 16,21 1621 15.21 16.21
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 197.82 220,85 IFi.72 S22.80 BTN . AT 324,38
FIJ0 )

Equipa ig.08 187 .56 3v.51 .86 SIH.EE EX.E1
Construcci ohes 120.00Q 120.00 20,110 121000 Lag.on 120.00
Terreno 30,00 30.0Q 30,100 I0.00 30.00 30.0Q
Depreaciacidén acunulada 1.28 18.85 44,5 SR.BE 5.0 120.458
TOTAL ACTIVO FIJQ 166,83 EB3.71 143 .28 i20.01 10880 99. 168
TOTAL AGTIUQ 423.35 sQ9.56 214,98 64z .51 T21.97 I2I.E1
PRSI

CIRCLULANTE

Cusntas por pag 13,41 16.21 1.1 16,21 18 .21 18.21
TOTAL PRSIVO CIRPULHNTE 13.41 15.21 1e.21 16.21 16 .21 16.21
FIJo

Deudax 3 largo plazo 136.83 120,458 104,07 ST.E9 T1.31 54.93
TOTAL PRSIVO FIJO 13&.83 120,45 104.07 87 .59 T1i.31 24,93
TOTAL FRSIVO 150.24 136,685 iz2n.z23 103 .30 8T .E2 T1.14
CAPITHL. COMTRBLE

Capital social aa.aﬁ 223,40 2B80.21 qo4d.21 S5 HE TiT.88
Utilidades retenidas 12 1439.50 134,80 134 .50 134 .50 134.80Q
TOTAL CAPITAL CGUNTABLE 2?3.12 IT2.90 394.70 sER.T1 Edd . i 852.37
TOTAL PASIVO ¥ CAFITAL 423.38 s03.55 214,98 642.51 TB1.97 WH.BL
IGUALDAD DE LA ECUARCION COMTABLE .90 0.00 0.00 Q.0 Q.00 .00

T
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ANEKO 41

PRQYECT) SECCION DE AVES, E.A.F-
RAZOMES FINANCIERAS

CCANTIDADES EN MILESH

ESCENARIC &

Raz. o2 clrculasnte
Frueby del Zcido

Raz. apalancanisnto
Rotacidn de inuventario
Rotacidn sctive total
Rentabilidad de la ventas
Rentatilidad firnanciers
Rentabilidad ecomdnica
Indice de cosxtos

Funto de equilibrioc
Follox de ergords
Ponsdaras

66,92
TA.73

.81
1.68

Jz.2d
S1l.24
13.868
A, 53

1.12
21.85
20.]3
I3LET
51.39

.81
1.885

50.88%
49 .36
5. 95
44,893
[Mpye-)
21.858
14.58
18,74
81.39

.81
1.65

=T
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AHEXD 44

PROYECTI SECCION DE RUVES, E.A.F.
AMALISIS DE INUVERSIQHES

CEM HILES DE LEHPIRRSH

ESCENRRIC 7 Q 1 2 3 o [
INERESUS

Ventas de carns 344,73 434.02 434,02 434.02 43, a2 434,02
Ventax de hueuos 245,58 A7 .45 2397 .48 297.45 237 W A4S 237.45
Ventar porders. rechazo &.,93 2.35 8.35 .38 8.5 .35
Total ingrescs H3&.22 r33.82 v39. TIN.S2 TIY.82 TIH.82
IHUVERSIONES

Equipo 10.492

Cuartn zomgel adar 1E0.00

Inpreuvistos 3.02 0.QQ Py uly] .00 .0Q
Capital de trabajio 115.03 0.00Q 0.0 Muisi Q.00 .00
Total inversiones 1i8.0 188.44 0.Q0 PRels] A in] Q.0Q
COSTOS

Cozxtos de producal dn 470,41 E85.494 595, 4ddq BES5.4d4 585 .44 ed.
Bastos de operacidn o0 5.00 5.00 .00 S.00 DD
Gastox de administracidn 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
Gaxtos de depreaciacilsn 1.38 15.38 16.%58 16.352 16,358 1&.38
Total costos ATE.TI EQ3.82 608,82 BOR.92 BOS .82 BO8,. 22
TOTAL IMUERSIOMES + GOSTOS g9%.82 TTT .28 608,82 e0R.82 BOS .82 BOE. B2
UTILIDAD .40 LIV .44 1¥1.00 1%1.00 131.00 131.00
FLUJO HMETO SIN APQORTE .40 L3744 131,100 151.00 131,00 131.00
FH S/APORTE INCRENEMTAL £41.84> 126.60 126.60 125 . &0 125.80Q
TIR £1.89>

AN 2B5.90Q

FUNTO DE GORTE 0.20

APORTE DE LA EHNFRESH 118,05 158,44 0.0n .90 Q.00 .00
Saldy Minlwo de caja Q.85 0.8Q 0,80 Q.30 Q.80 a.80
Aporte meto 114.37 &7 .64 a.un Q.0 Q.00 .00
FLUJO HETQ CON APIRTE J.74 58,240 131.00 151.00 131.00 131.00
FH C#RPORTE INCREMNENTAL o, 98 127.28 127.28 127 .26 127.28
FN C/APORTE REFLASTADO S.7d CIO.5R 33,34 58T .07 5R.E6 42,93
FN C/APORTE DEFLAGYT. INCREHEMTAL 34,330 S0.10 63,33 49.92 39.19
CoN IMFLACION SIH IMFLACION

TIR C1 .80 TIR <1.7T0D

vanr : 287 . 45 L'EH i124.12

PUNHTO DE CORTE Q.20 FUHTD DE CORTE Q.20

LET
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AREXD 47

FROVEGTD SECSION DE AVES, EJAWF.
BALANGE GEMERAL PROYECTADQ

CEN MILES DE LENPIRAS>

Q

ESGEMARIO T i 2 3 El [
ACTILD

GCIRCULANTE

Caja 184.5% 193,48 340 RE 438,24 BIS.ES Ta%. o0
Guentas por cobrar 23.01 28,45 2F . 4B ot o @8.45 28 . 495
Inventarios 1%.41 16.82 16 .82 18 .82 15.82 18,82
TOTAL RACTIVO CIRCULANTE 190,358 EIB.TE I86. 14 E3F.82 B0 . a0 11
FIJo

Equipm 18 .08 150,42 IT.84 FALEG B53.55 EY.E1
Construsei ores 120.00 120.0Q 20 111 1200 .00 12Q.00 .00
Tertrens 30.00 0,00 I0.00 3.0 B3 Ju jala)
Depreciacd & acunulada 1.2% 12.85% g4 28 BILRE a8 .05 120,45
TOTAL AGTIVO FIJO 165 .83 291,57 14z .26 120001 108 . 5Q 93.15
TOTAL ACTIVO 423 .36 S30.33 g29.40 -3 ] THI.LA0 aET .94
PRSI

CIRCLLANTE

Cuentas par pag 13.41 16.82 16.82 16.82 158,32 16 .82
TOTAL PHRSIVO CIRPULHNTE 15.41 16.8:2 16.82 16 .32 16 .82 16 .82
FI.10

Leudeas a largo plazs 136 .83 120,45 104,37 ST .83 Tl.51 g, 935
TOTAL. PRSILO FI.JI0 136 .83 120. 45 104,07 ST .89 Tl.31 Sd.93
TOTAL PRSIVO 180,24 137 .27 120 .83 1051 #8135 T1.78
CARITAL CUNTRBLE

Capltal social 152.83 279 .96 277.51 418,02 ETQ.ET T2d .69
Hilidades retenidas 12,29 181.00Q 131,00 1351.00 131,00 1%1.0Q
TOTAL CRPITAL COMTABLE ara.iz 40, 96 qn8.51 549,02 TOL1.27 SEE .69
TOTAL PRASIVO ¥ CAFLITAL 423,56 ET8.23 529.40 685 .55 TEI.€A0 /AT .44
IGUALDARD NE LA ECUAGCION COMTARLE D.00 0,00 0.00 «120 o0 NsTal

GFT
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AHEND 49 HATRIZ OE SEMSIBILIOAR
ESCEMRARIO T
AURENTC/DIHLINUCTON EGRESNS

50 3:3 [InE4 ES2 T TER 803 3B Ak a5 100 1082
S0 54.20 43 .08 31L.97  20.895 F.74  1.372012.433 C2FLB00 (BT 1d oB.830 (BE.A4x JES.Q5D
213 TR.E22 53,10 47.939 36.88% 28.7H 14,85 3.54 (CT.EBOCAS.69h JRI.S1D 0.3 CER.030
B0 86.24 TE.13 64.01 S52.90 41.78 30.6T 19.56 B.dq  (R.ET2 C1LF.T8I 24,300 CHE.QLD
EER  102.326 91.1% 80.03F B8.92 57.81 «A6.6% FHE.E3 24,47 15,55 2.2 CR.S8Br (13,99
TOX  1i8.28 17.1F7 96.05 84.9d4 PI.2Y B2.71 51,80 4AQ.43 29.37 12.26 T.15 CHFLATH
TEX  134.30 125.19 112.08 100.95 89.85 78.74 B7.62 B&E.51 45.40 ad.ze 23.17 12.05
Q% 150.33 133,21 128.10 116.99 105.87 94,76 S3.64 T2.83 B1l.42 E0.350 33.1%9 28.08

852 18K.355 185,23 144,12 133.01 121.899 110.78§ 29,687 S8S3.55 7T7.44 EE .35 55.21 <. 10
U0x 1BRLIT 1T1.26 160.14 149.03 137.32 126.80 115.69 104,857 93F.46 B2.35 Til.23 EQ.12

AURENT DS OISHINWIT AN Q5% 198.359 187.28 176.16 1B5.05 187.94 142.82 131.71 120.80 109.43 98,37 8T . 2K TE. 14
IHBFRESOS 100z 214.41 203,30 192,19 121.07 169.3956 158.84 147,73 136.62 125.50 114.39 103.28 a2. 1€

1052 230.43 219.32 ZO0S.21 137.09 185.%98 174.87 163.75 152.84 141.537 4Z0.41  119.30 10s.19
1102 245.46 23554 224.83% R1F.12 202.00 190.89 17S.7TV 168.5E8 1S5T.EE 14d8.43 1358.%%8 1z2d.21
1157 2B2.48% 251.56 240.25 229,14 218,02 206.91 195.80 1S4.E2 IPI.ET  162.46 151.3d 140,23
Laoz  2v3.50 TET.HF 2EE.2T 245. 15 234,05 222.93 211.82 200.70 189.59 172.48 16F.356 1556.38
lagx  294d.52 283.41 2P2.83I 2BL.18 250.07 238,95 22P.84 2156.T3 Z05.51 194.850 183.39 AT2.2V
130¢  I10.54 266.09 254.98 243.36 232.TE 221.83 210.52 199.41  188.29
1382 326.57 282.11 71.00 2ES.88 4R TP 2IT.EE 2WE.54q 215.45 204.52
1407 342.59 29,13 E87.02 275.91 264,73 28J.68 242,56 231.45  220.34
145R  353.61 4T .80 FIBE.38 [I2ELET 314,15 I03.04 291,93 230.81 269.70 258.59 247.4T  2IE.36
1503 3IT4A.63 IBHLET F52.40 B341.89 IZ0.18 IL9.06 307 .5 2968.84 285.TE  274.61 ITBI.AY REE.3E

SEFT



RAMEXQ SUA.

Froyects Seccidn de Aues,

Fresupussts para la consktruccisn de un gallinero

CANTIDAR ¥ DETALLE CRMTIDAD UHIDRAD FPREGIO UNIT. VALOR

Horas de fractor .00 horas 36.00 144,00
WVarillas lisas 174" & 30° 30.00 unidad 5.35 H2&.00
Alanbre dulce paENarre 28.00 librs 1.568 43 .68
Sierras de arco pfoartar hierro 6.00 unidad E.25 IT.50
Bolsas d¢ cedentn gris 186.00 unidad 9.886 1836.76
Fiedras de culas 140.00 vara 3.42 427 .20
Arana 20,00 N cableo 17.43 348.80
Grava 15.00 H cdbico 17.43 262 .35
Varillas corrugadas de 30530 25.00 uni dad 13.00 F25.00
Hadera de pino ro tratads 1"xs 12"y 149* 22.00 pie cdbic. .69 211.75
Hadera de pimo rno tratada 1"9 8w 14" 12.00 pie cobic, 0.89 TT.00
Maders de pino no htratads 199 &'9 144 12.00 pie cubic. 0.&9 57.T5
Haders de pino no tratada 1"x A'w 147 Td.00 pie cidblc. 0.639 23T .42
Haders de pince mo tratads 1'"s QY LE* 8.0n0 pis cibilc. 0.69 29.34
NHadera d¢ pipo no ratada 1'% A% 180 8.00 pie wdbic, 0.69 33.0Q
Haders de pino tratada 1M 1270 1D? 48.00 pie cUbic. 1.50 Tad.o0
Haders de pino tratada 1M 12w 1z? 12.00 pie cdbic, 1.50 21&.00
Hadera de pino tratada 1M 12w &° 41.00 pie cdbic. 1.50 432 .00
Hadera de pinoc tratuda 2N &Y' 1B 41,100 pie cUbilec. 1.50 a84.00
Madera de pino trastada 4y At 14 1.0 pie coblo. 1.50 1148.00
Haders de pino tratada 4 Qi 1R 1,00 pie cobdle, 1.50 Jgd4.00
Haders de pinmo tratada 2" BN 18P 56 .00 pie cubic, 1.50 11TE.0Q
Hadera de pino tratada 3 BV 1dr 8.0 pise cdbic. 1.50 2ER.00
Madera de pino tratada My BN LEY 10.30 pie cdbic. 1.50 I60.00
Haders de pinc trastada 3" 8" 1Y 29.00 pie cdbic. 1.50 l2ig. 00
Hadera de pino trashada 3" 8 16" 42.00 pie odbd o, 1.50 20416.00
Hadera de pino tratada 3 8w 187 19.00 pie clbic. 1.50 1028.00
Naders de pino tratuda 2% 4 15T S0.100 pie <dbde, 1.50 S00.00
Hadera de pino tratada 1M S 1Y 20.00 pie cObic. 1.580 2al.00
Clavos de 2" 4.0 libra 1.30 .20
Clavas de Z.5" 17.00 libra 1.19 20.23
Glavox de 3" s0.010 libra 1.19 S3.50
Clavos de 20.00 libra 1.51 30.20
Clawvos prléninas ash. cemenhn 2Q0.00 unidad o.50 400, 00
lLinas planas 5.00 uni dad 2.36 11.30
Gaxolinse regular 10.Q0 qaldr 4.75 47.50
Platins de 179" 4 2V 4.00 unidad T5.75 25,00
Platina de 1/4" » 1.5v 1.00 undl dad 30.31 30.31
Platima de 159" w 1Y 1.00 uni dad 30.31 30.31
Lérinas acanaladas J3°K 8° [2.00 unidad F1.71 2917.32
LAMines acanaladas 3+ 67 is0.00 unidad 25,00 “E0g.0Q
Capotes internedios 45,00 unidad 11.25 BOE.25
Capotes de¢ principia 1.00 unidad 11.28 11.258
Capotes de final i.00 uni dad 11.25% 11.25
Ganchos pfcapote S0.410 unidad 1.34 ET.0NQ
Tornille pfHIquine JI78"x 40 112.00 unidad 0.68 vE.1S
Tornilloeo=s poradera 1.8"y 10" T2.00 uni dad $.06 .32
Tornillas ps/Hadetra L'y 8" 48 .00 unidad G.04 1.92
Alanbre plgallinero 1.80 unidad 320.63 E2R.85%
Tela Metilica 4°H 4°n 40" 1.00 rollo 472.50 472.50
Tela Hetdlica 42K 4%y «8" 5.00 yarda 15.75 TR.TE
Grapas pstela metslica 3.00 libra Z.16 &.48
Total Hateriales EEE41L.78
Inprevista 1277.09
Namo de obra TROO. 02
TOTAL HMATERLALES I3312.83

SpT



AMEXO 50B

Presupuesto para el eguipo de un gallinero

de pollo de engords y une de ponedoras

FOLLOS DE

Bebederos
CoMederos

FONEDORAS

Bebederos
Comederos
Midales

ENGORDE

metdlicos
plssticos

lineales
metilicos

Ca

mnd

21
150
TE

A

Precio unit <lLpd
5.100
1.180

Total

0. 1490
0. 04
0,150

Total

Palor <Lp?
25800
S.750

I1.280

TET
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