








Zamorano es un centro panamericano de ensefianza superior, cuya mision es mejorar el
nivel de vida de la América Latina brindando capacitacion integrada de la mas alta calidad
en agricultura tropical, administracién de recursos naturales y desarrollo rural, basado en
los principios de aprender haciendo, excelencia académica, formacién de caracter y
desarrollo de liderazgo.

Mision de Zamorano, 1993

Zamorano is a Pan American center of higher learning whose mission is to improve the
standard os living in Latin America by providing the highest quality, integrated training in
tropical agriculture, natural resource management and rural development, based on the
principles of learning-by-doing, academic excellence, character formation and leadership
development

Zamorano Mission, 1993
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ZAMORANO

nuevos y mas importantes conocimicntos en computa-
cion que debemos ensenar a nucstros estudiantes?, {cua-
les de ias habilidades que ensefiamos son ya obsoletas?,
4cuan lejos llegara la globalizacion de la cconomia?,
icuanta atencion prestamos a la agricultura de exporta-
¢ién y cudnta, a la autosuficiencia alimentaria?, ¢cudl es
el tiempo 6ptimo que se debe dedicar al desarrollo de la
capacidad psicomotora y al de la analitica? La revision
del pensum ha involucrado no s6lo la evaluacion de la re-
levancia y contenido de aprendizaje de nuestros labora-
torios de campo, sino la puesta en practica dc un progra-
ma mejorado de monitoreo y tutoria.

Las mcjoras en ¢l pensum han sido acompafiadas por
una serie de otras medidas orientadas a mejorar la cali-
dad de los programas de Zamorano. Hemos emprendido
un plan a largo plazo para mejorar y renovar nuestras
instalaciones. Ademas de cambiar los techos, los siste-
mas eléctricos y la anticuada plomeria de muchos de
nuestros edificios, hemos terminado la construccion de
aulas adicionalcs, dormitorios y un centro estudiantil y
hemos ampliado nuestras instalaciones dc capacitacién
no formal en ¢l Centro W.K. Kellogg.

Finalmente, hemos redoblado nucstros esfuerzos para
informar a jovenes mujeres sobre las oportunidades que
ellas tienen como profesionales agricolas o en la adminis-
tracion de los recursos naturales, y para ayudarlas a deci-
dir si Zamorano es un lugar apropiado para que ellas es-
tudien. Comparado con ahos anteriores, en encro de 94
casi se duplico el niimero de estudiantes mujeres que in-
gresaron a la institucién. Ellas no solo representan el
23% de los estudiantes de su curso, sino que han demos-
trado ser unas dec nuestras estrellas académicas, y de
nuestros trabajadores mas esforzados y efectivos.

¢Cuales son nuestros planes para el futuro? Nada fun-
damentalmente nuevo, pero todo mejor. La formula za-
morana funciona. Continuaremos haciendo ajustes a fin
de asegurar que estamos respondiendo a los cambios tec-
nologicos, al tiempo que mantendremos el enfoque edu-
cativo basico, que ha demostrado su eficacia a través de
los anos.
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globalization of cconomics go? How much attention do
we pay to export agriculture and how much to food self-
sufficiency? What is the right amount of time spent on
development of psychomotor and analytical skills? The
curriculum review we conducted has involved the evalua-
tion of our field laboratories for their relevance and
learning content, as well as the implementation of im-
proved monitoring and tutoring programs.

Improvements in the curriculum have been accom-
panied by a series of other measures which contributc to
enhanced quality of Zamorano’s programs. We continue
to work on a long-term program to upgrade and renovate
our facilities. In addition to replacing roofs, clectrical sys-
tems and outdated plumbing in many of our buildings, we
have completed the construction of additional class-
rooms, dormitories and a student center, and have cx-
panded our non-formal training facilitics at the W.K.
Kellogg Center.

Finally, we have redoubled our efforts to inform young
women of the opportunities that they have as agriculture
or natural resource management professionals, and to
help them determine if Zamorano is an appropriate
place for them to study. In the freshman class which
entered in January 1994, we nearly doubled the number
of women students compared with previous years. In this
class, women not only represent 23 percent of the stu-
dents, but have proven to be some of our academic stars,
and some of our hardest, most effective workers.

What do we plan for the future? Nothing fundamental-
ly new, but everything better. The Zamorano formula
works. While we will continue to make adjustments here
and there, especially to make sure that we are respond-
ing to changing technologies, we will maintain a basic ap-
proach to education that has proven its efficacy over the
years.

ST

Dr. Keith L. Andrews

Director
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mia, zootecnia, recursos naturales, desarrollo rural y eco-
nomia agricola— con 48 laboratorios de campo. En es-
tos los estudiantes trabajan las fincas de produccién de
Zamorano, en una de las seis plantas procesadoras a ni-
vel comercial o en la Reserva Bioldgica del Uyuca.

Luego de terminar el Programa de Agrénomo, los es-
tudiantes sobresalientes pueden continuar sus estudios
en el Programa de Ingeniero Agrénomo. Este plan de es-
tudios, que tiene una duracién de uno a dos afios, da a
los estudiantes la oportunidad de explorar con mayor de-
talle una de siete areas de interés y culmina con la pre-
sentacioén de una tesis. En 1993, 101 estudiantes partici-
paron en el programa, cuyo titulo es aceptado como
equivalente al de Bachelor of Science en muchas de las
mejores universidades de Estados Unidos y Europa y co-
mo Licenciatura en la América Latina.

Zamorano se encucntra actualmente cn la ctapa pilo-
to de un plan conjunto con la Universidad de Cornell, cl
Programa de Maestria en Estudios Profesionales (MPS).
En este programa, los cstudiantes estudian dos semes-
tres en Cornell, toman dos meses de cursos intensivos
en Zamorano, trabajan seis o siete meses en una pasan-
tia de “solucion de problemas” y completan una tesis. El
ano anterior llegd a Zamorano el primer estudiante del
programa, a {in de estudiar la efectividad de diferentes
métodos para ensefar el manejo de patogenos vegetales
a agricultorcs de ladera.

El Programa MPs ¢s solo un ejemplo de como los la-
zos con universidades sobresalientes en todo el mundo
fortalecen la educacion zamorana. Los acuerdos con
esas instituciones incluyen intercambio de profesores y
estudiantes, capacitacidn cn scrvicio € investigacion cola-
borativa. Estos lazos se mantuvieron y también sc adelan-
taron nuevas iniciativas con las universidades de Arkan-
sas, Corncll Florida, Illinois, Iowa State, Kansas State,
Louisiana State, Mississippi State, Purdue y Texas A&M.

La educaciéon zamorana es unica. Produce graduados
sobresalientes capaces de alcanzar su completo poten-
cial y hacer contribucioncs importantes a sus paiscs. Las
mejoras e¢n ¢l programa educativo de Zamorano prepara-
ran alin mas a los graduados para cnfrentar los retos que
como profesionales modernos habran de encontrar.
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laboratories in which students work on Zamorano’s
production farm, in one of six commercial grade process-
ing plants, and in Zamorano’s Uyuca Biological Reserve.

After completing the Agrénomo Program, outstand-
ing graduates can continue their studies at Zamorano in
the Ingeniero Agrénomo Program. This course of study,
which is completed in one to two additional years, gives
students a chance to explore an area of interest in greater
detail and culminates in the presentation cf an original
thesis. In 1993, 101 students participated in this program.
Zamorano’s Ingeniero Agréonomo degree is accepted as
the equivalent of a Bachelor of Science degree by many
of the finest universities in the United States and Europe.
It is accepted at the level of Licenciatura in Latin
America.

Zamorano is now in the pilot stage of an exciting joint
Master of Professional Studies Program (Mps) with Cor-
nell University. In this program, students spend two
semesters at Cornell, take two months of intensive cour-
ses at Zamorano, work six to seven months in a “problem
solving” internship and complecte an original thesis. Over
the last year, the first MP$ student arrived at Zamorano to
study the effectiveness of different teaching methods for
helping hillside farmers learn how to better manage plant
pathogens.

The MPS Program is only one example of how the
Zamorano education is enhanced by its tics with many
outstanding universitics throughout the world. Agree-
ments with these institutions include faculty and student
exchanges, in-service training and collaborative research.
In the past year, tics were maintained and new initiatives
pursued with the universities of Arkansas, Cornell
Florida, Tllinois, Iowa State, Kansas State, Louisiana
State, Mississippi State, Purduc y Texas A&M.

The Zamorano education is unique and produces out-
standing graduates who can live up to their full potential
and make important contributions to their countrics. Im-
provements achieved over the past year in Zamorano’s
cducational programs will prepare graduates even more
for the challenges they arc to face as modern profes-
sionals.
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ovejas y bifalos de agua) a productores nacionales y ex-
tranjeros para ser usados como pie de cria. Los estudian-
tes del Departamento de Horticultura produjeron 455.000
kg de hortalizas; 146.500 kg de citricos y otras frutas;
6.000 kg de café; 3.300 kg de miel; y 45.000 kg de produc-
tos envasados como jaleas, frutas y vegetales. En el De-
partamento de Agronomia los estudiantes produjeron y
procesaron mas de 200 toneladas de semilla y 200 tonela-
das de granos. Otras 130 toneladas de semilla se procesa-
ron en respuesta a una apremiante necesidad de semillas
de calidad en la regién. Los estudiantes del programa de
acuacultura del Departarnento de Ciencias Bdsicas produ-
jeron casi 11.000 libras de pescado fresco que fue consu-
mido en el campus, y mas de 51.000 alevines que fueron
distribuidos a los productores de pescado en todo Hon-
duras. Finalmente, el Departamento de Recursos Natura-
les sembrd un total de 15.000 arboles y cosech6 2.000 kg
de fruta de las plantaciones de altura de Zamorano.

Las actividades de produccion involucran la participa-
ci6n activa tanto de estudiantes como de profesores. Es-
tas actividades se efectiian en los campos, en la Reserva
Biolégica Uyuca de Zamorano y en sus modernas instala-
ciones de procesamiento, en una escala lo suficientemen-
te grande para que las experiencias de aprendizaje se
den en situaciones de la vida real. Ademas de proporcio-
nar experiencias practicas invaluables, aprender-hacien-
do produce aproximiadamente el 90 por ciento de lo que
se consume en ¢] comedor de la escuela, asi como otros
productos agricolas que se venden en los mercados loca-
Ics. En suma, esta produccion representa un tercio de los
activos financicros de Zamorano. Ya sean tilapias, semi-
llas de maiz o queso cheddar, los productos de Zamora-
no son considerados entre los mejores de Honduras.

Muchos visitantes de Zamorano hacen comentarios
sobre la excepcional seguridad con la que los estudiantes
hablan sobre su campo de estudio. La participacion di-
recta en actividades de produccion y mercadeo, es un
factor importante que contribuye a este sentido de segu-
ridad. Los estudiantes no sélo se sienten satisfechos de
“comprender”; también han demostrado que igualmente
pueden “hacer”. Zamorano esta comprometido a conti-
nuar los esfuerzos iniciados en 1993 para asegurar que
los j6venes, hombres y mujeres, estdn preparados para
mejorar las actividades de produccion agricola y procesa-
miento en América Latina.
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be used as breeding stock. Students in the Horticulture
Department produced 455,000 kg of vegetables; 146,500
kg of citrus and other fruits; 6,000 kg of coffee; 3,300 kg
of honey; and 45,000 kg of processed goods, including
jams and canned fruits and vegetables. In the Agronomy
Department, students produced and processed more than
280 tons of seed and 200 tons of grain. Another 130 tons
of seed was processed at the Zamorano facility for
private producers, answering a desperate need for
quality seed in the region. Students in the Basic Science
Department’s fish culture program produced almost 6,000
kg of fresh fish, which was consumed on campus, and
more than 51,000 fingerlings, which were distributed to
fish producers throughout Honduras. Finally, the Natural
Resources Department planted a total of 15,000 trees and
harvested a total of 2,000 kg of fruit from Zamorano’s
high-altitude orchards.

Production activities involve the active participation of
both students and professors. They are conducted in
Zamorano’s fields and modern processing facilities on a
scale large enough to provide learning experiences in
real-life situations. In addition to providing invaluable
practical experience, learning-by-doing produces ap-
proximately 90 percent of what is consumed in the stu-
dent dining hall, as well as a variety of agricultural
products that are sold in local markets.

Zamorano’s marketing activities, conducted in con-
junction with production activities, are coordinated by
the Agricultural Economics Department’s Agribusiness
Section and also involve Zamorano students directly. Par-
ticipation in these activities helps students develop
marketing, cost accounting and quality control skills. All
told, production and marketing activities generate a third
of Zamorano’s income. And whether it is fingerlings,
corn seed or cheddar cheese, Zamorano products are
considered among the finest in Honduras.

Many visitors to Zamorano comment on the remark-
able confidence with which Zamorano students talk
about their field of study. Hands-on participation in
production and marketing activities is a major contribut-
ing factor to this sense of confidence. Students are not
only comfortable that they understand; they have proven
that they can do as well. Zamorano is committed to con-
tinuing the efforts initiated in 1942 to assure that young
men and women are prepared to improve agricultural
production and processing activities throughout Latin
America.
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tanto en grande como en pequeifia escala, amas de casa,
técnicos y supervisores de campo. Se les ensend a los
usuarios de pesticidas la confeccién y uso de ropa protec-
tora, y se instruy6 a los agentes de extension en como im-
partir cursos sobre el uso seguro de pesticidas. Gran par-
te de este proyecto esta patrocinado por la Agencia para
el Desarrollo de los Estados Unidos (USAID).

Manejo integrado de plagas. Durante 1993, el Depar-
tamento de Proteccién Vegetal capacité a 1793 indivi-
duos, entre pequenos y grandes agricultores, agentes de
extension, grupos de mujeres y voluntarios del Cuerpo
de Paz, en técnicas para control biolégico y natural de
plagas, a través de cursos impartidos en la sede y a lo lar-
go de América Latina. Gran parte del financiamicnto pa-
ra este proyecto también provino de USAID.

Andlisis de politicas agricolas. En el ano 93 ¢l Centro
de Analisis de Politicas Agricolas capacité a mas de 25
representantes del gobierno de Honduras en el analisis
de politicas agricolas. Un curso internacional sobre el
mismo tema incluy6 22 representantes de Cuba, Méjico,
Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua y Costa
Rica. Las actividades de capacitacion del Centro son
apoyadas por el Gobierno de Italia y ¢l Programa para
Capacitacion en Planificacion, Politica Agricola y Pro-
yectos de Desarrollo Rural en Latinoamérica y el Caribe
(PROCAPLAN), de la Organizacion de las Naciones Uni-
das para la Agricultura y la Alimentacion (FAO).

Otra actividad ampliada durante el pasado ano fue la ’
capacitacion en servicio. Este programa le dio la oportu-
nidad a 40 personas, de aprender—haciendo en los cam- ‘
pos de produccién y en las plantas procesadoras de Za- }
morano. Un programa similar de capacitacién en servi-
cio para zamoranos, le permitié a 30 graduados mejorar ‘
sus conocimientos dc inglés y a la vez, tener experiencias
practicas de produccion y laboratorio en universidades
de los Estados Unidos, como Purdue, Iowa State, Cor- |
nell y Florida, asi como ¢n empresas privadas ¢n Indiana
y Florida. Los participantes adelantaron proyectos de in- |
vestigacion, administraron la produccién de vegetales o
criaron insectos para el control natural de plagas cn una
emprcsa de Estados Unidos.

Finalmente, cuatro estudiantes nortcamericanos de
las universidades de Purdue, Texas A&M, e [linois, par-
ticiparon ¢n un programa piloto de intercambio de nue- ‘
ve semanas. En ¢l obtuvicron expericncias practicas ¢n \
los laboratorios de campo de Zamorano, los cuales les \
sirvieron para complementar sus estudios teoricos. La ‘
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visors. Pesticide users were taught how to apply and
store agrochemicals, as well as how to make and use
protective clothing. Extension agents were instructed
how to present courses on safe pesticide use. Support for
this program is largely from the United States Agency for
International Development (USAID).

Integrated Pest Management. During 1993, the Plant
Protection Department taught biological and natural
pest control to 1,793 large- and small-scale farmers, ex-
tenston agents, women’s groups, and Peace Corps volun-
teers through courses conducted at Zamorano and
throughout Latin America. Funding for this project is
also largely from USAID.

Analysis of Agricultural Policy. Over the past ycar, the
Center for Agricultural Policy Analysis trained more
than 25 Honduran government representatives in the
analysis of agricultural policies. An international course
on agricultural policy involved 22 representatives from
Cuba, Mexico, Honduras, Guatemala, El Salvador,
Nicaragua and Costa Rica. The training activities of the
center are supported by the Government of Italy and the
Program for Training in Planning, Policy, and Agricul-
tural and Rural Development Projects in Latin America
and the Caribbean (PROCAPLAN) of the United Nations
Food and Agriculture Organization (FAO).

Another activity expanded in the last year is In-service
Training, a program which provided 40 individuals the
opportunity to learn-by-doing in Zamorano’s production
fields and processing plants. A sister program, In-service
Training for Zamoranos, gave 30 Zamorano graduatcs
and employecs the chance to improve their English and
get practical laboratory and production experience at
various U.S. universities such as Purduc, fowa State, Cor-
ncll and Florida, as well as with private firms in Indiana
and Florida. These participants conducted various re-
scarch projects, managed vegetable production opera-
tions and raised insects uscd in natural pest control for a
Midwest mail order concern in the United States.

Finally, four U.S. university students participated in a
pilot exchange program, which provided them hands-on
training in Zamorano’s ficld laboratories to complement
their more theoretical studies at home. During a nine-
week period, students from the universities of Purdue,
Texas A&M and Ilinois lived and worked alongside
Zamorano students. The response of both U.S. and
Zamorano students was extremely enthusiastic; conse-






