Plan de inversion y creacion de una
metodologia hacia la transformacion de fincas
tradicionales en agroecoturisticas

Rodrigo Javier Michel Rodriguez

ZAMORANO

Carrera de Desarrollo Socioecondmico y Ambiente

Noviembre, 2001



Zamorano
Carrera de Desarrollo Socioeconomico y Ambiente

Plan de inversion y creacion de una metodologia
hacia la transformacion de fincas tradicionales en
agroecoturisticas

Proyecto Especial presentado como requisito parcial para optar
al titulo de Ingeniero Agronomo en el Grado
Académico de Licenciatura.

Presentado por:

Rodrigo Javier Michel Rodriguez

Honduras
Noviembre, 2001



El autor concede a Zamorano permiso
para reproducir y distribuir copias de este
trabajo para fines educativos. Para otras personas
fisicas o juridicas se reservan los derechos de autor.

Rodrigo Javier Michel Rodriguez

Zamorano, Honduras
Noviembre, 2001



PLAN DE INVERSION Y CREACION DE UNA METODOLOGIA HACIA LA
TRANSFORMACION DE FINCAS TRADICIONALES EN

AGROECOTURISTICAS
Presentado por
Rodrigo Javier Michel R.
Aprobada:
Marta Calix Lic. Peter Doyle, Ph.D.
Asesor principal Coordinador de Carrera de
Desarrollo
Socioeconémico y Ambiente
Granadino Marco, M.Sc. Dr. Antonio Flores
Asesor Decano
Pilz George, Ph.D. Dr. Keith Andrews

Coordinador PIA Director General



DEDICATORIA
A mis abuelos(Q.E.P.D)

A mi eterna soledad

A mi sueno realizado

A la verdad nunca dicha



AGRADECIMIENTOS

Primero lo mas trascedente en mi vida: Le agradezco a Dios y a la Virgencita por haber
iluminado siempre mi camino.

Le doy gracias a mis padres Freddy y Amalia por ese increible apoyo e infinito amor, a
mis hermanos Ricardo y Amalia por sus consejos y estar junto a mi.

A mi entrafiable amiga Zully por regalarme la amistad mas increible que alguien puede
tener y por un corazon tan grande que no cabe en este mundo.

A mis colegas: Fernando, Douglas, Mario, Victor, Juan Pablo, Gonzalo, Gerardo, Jaime,
Sergio, Thomas, Luis, Luis Alfredo, Arturo, Julio, Dayske, Ana , Silvana, Carlos, Peter,
Ernesto, Felipe, Enrique, Emerson, gracias por los momentos vividos, por estar ahi
siempre que los necesité y por un hombro amigo en los duros momentos.

A los proximos colegas: Pamela, Thaia, Pedro, Rodolfo, Alejandro, Reinaldo, Luis, Aldo,
Pedro, Juan, les agradezco por hacerme mas facil la convivencia a lo largo de este
tiempo y por la sonrisa de todos los dias.

Gracias a Elisa por ensefiarme que esta vida es de dar y no recibir, por una amistad que
me llend y por la esperanza de una noche estrellada.

Gracias a mis asesores: la Licenciada Calix y el Ingeniero Granadino por su atencion, por
sus palabras y por hacer que consiga mi segunda meta.

Quiero agradecer también a todas aquellas personas que atravesaron junto conmigo el
camino, y que por causa de mi fragil mente no he podido mencionar pero que viviran por
siempre en mi recuerdo.



AGRADECIMIENTO A PATROCINADORES

Agradezco al fondo RAPACO de la Escuela Agricola Panamericana por financiar
parcialmente mis estudios en el Programa de Agronomo.



RESUMEN

Michel, Rodrigo 2001. Plan de inversion y creacion de una metodologia hacia la
transformacion de fincas tradicionales en agroecoturisticas. Proyecto Especial del
Programa de Ingeniero Agronomo, Zamorano, Honduras. 53 p.

El contexto rural de América Central y el Caribe muestra una gran heterogeneidad y una
situacion de pobreza extrema, lo que constituye un gran desafio social y politico para los
paises de la region. Se planted: una alternativa de inversion en el sector rural, encaminada
hacia la mejora del nivel de vida de la poblacion rural, y el desarrollo de una estrategia
para la proteccion y manejo de los recursos naturales a través del agroecoturismo dentro
de una microempresa rural. La finca estudiada pertenece al municipio de Maraita del
departamento de Francisco Morazan y esté registrada como propiedad de Carlos Rivera.
Se realizaron evaluaciones de la finca y de la region de acuerdo a la potencialidad de
oferta de servicio turistico. La metodologia se basé en cuatro componentes:
Determinacion de demanda y oferta del servicio turistico en la zona de estudio (Maraita),
evaluacion de la finca, diagnoéstico turistico del valle del Yeguare y plan de inversion. Se
determin6d que existe una demanda potencial y real de los habitantes de la ciudad de
Tegucigalpa por el servicio de agroturismo. La oferta de la region del Yeguare aun no se
ajusta a la demanda potencial del turismo local en general. La metodologia que resulto
como consecuencia del estudio difiere poco de la preparacion y evaluacion de proyectos
de toda indole. Econdmicamente el proyecto resulté rentable con una TIR de 36% en
lempiras y generard utilidades a partir del afio tres de su establecimiento.

Palabras clave: Alternativa, demanda, desarrollo rural, rentabilidad.

Abelino Pitty, Ph.D



NOTA DE PRENSA

Agroturismo: una buena opcion para el productor de un mundo globalizado

El gran desafio actual y futuro del siglo XX para el sector agricola, la apertura y
liberalizacion de los mercados como resultados de los acuerdos del GATT(hoy WTO),
las fallas en términos de calidad, nivel de vida y equidad que caracteriza a los paises mas
industrializados y las estrategias de sostenibilidad imponen una importancia fundamental
en la empresa agricola actual.

Surge entonces la posibilidad de enfrentarse ante este desafio: El agroturismo, bajo una
estrategia clara de manejo y proteccion de los recursos naturales pero sobretodo como
una forma de encaminar el desarrollo de los paises del tercer mundo.

Se realizd un estudio que tomd como base a la comunidad del municipio de Maraita
departamento de Francisco Morazan, Honduras. Se eligi6 la finca que mas representaria
los intereses y potencialidad de la zona. Se comenzé la elaboracion del proyecto en
marzo y culmin6 en noviembre del afio en curso.

El objetivo del estudio era plantear alternativas de inversion en el sector rural
encaminadas hacia el mejoramiento del nivel de vida de la poblacion rural en América
Latina y desarrollar una estrategia clara para la proteccion y manejo de los recursos
naturales a través del agroecoturismo dentro de una microempresa rural.

El proyecto considerd cuatro etapas fundamentales de estudio: determinacion de demanda
del servicio turistico en la zona de estudio (Maraita), de la oferta de la misma y de la
finca, diagndstico turistico del valle del Yeguare, y por tltimo el plan de inversion.

La demanda se calcul6 con los resultados de la aplicacion de una encuesta de tipo
personal realizada a 107 habitantes en la ciudad de Tegucigalpa. Las determinaciones de
oferta tanto de la finca, de la zona y de la regidn, se realizaron bajo un criterio de
evaluacion numérica en una matriz de doble entrada asociada a la diversidad de atractivos
y a la calidad actual de los mismos.

La siguiente etapa determin6 que la region del Yeguare tiene un servicio turistico de tipo
rural con alto potencial y con caracteristicas ajustadas a la demanda urbana de la ciudad
de Tegucigalpa, es entonces rentable desarrollar e implementar un proyecto de
agroturismo dentro de la misma.
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El plan de inversion que se defini6 bajo cuatro etapas: Estudio técnico, de mercado,
econdmico-financiero y complementario. Los resultados apoyaron al proyecto a través de
una demanda creciente a lo largo de 5 afios, mediante una tasa interna de retorno de 36%
y una inversion de unicamente L. 96000 . en el afio cero.

El Instituto Hondurefio de Turismo (ITH) apoya este tipo de proyectos tanto legal como
comercialmente. En Honduras, el incentivo a la pequefia y mediana empresa comienza a
tomar auge ya que estos proyectos ayudan a la conservacion y manejo de los recursos
naturales, a la generacion de empleo, al aumento de divisas para el pais y al desarrollo
comunitario.

Hasta el momento no existen proyectos claros ni estrategias tan viables como la del
agroturismo, sin embargo el estudio realizado recomienda establecer una base de datos de
la demanda local por servicio turistico a varios niveles y en diferentes épocas del afio
para poder ajustar la oferta y generar mayores ingresos en este sector.

Lic.Sobeyda Alvarez
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1. INTRODUCCION

El gran desafio actual y futuro del siglo XX para el sector agricola, la apertura y
liberalizacion de los mercados como resultados de los acuerdos del GATT (hoy WTO),
las fallas en términos de calidad, nivel de vida y equidad que caracteriza a los paises mas
industrializados y las estrategias de sostenibilidad imponen una importancia fundamental
en la empresa agricola actual. De hecho ya no se la puede conceptualizar exclusivamente
a partir de la produccion agricola sino como una empresa que, frente a un mercado
fuertemente competitivo y dinamico, esta en condiciones de responder rapidamente a la
realidad externa para mantener su vitalidad.

En las pequenas y medianas empresas, que no pueden aprovechar economias de escala, es
necesario implantar una gestion basada en la diversificacion de actividades y en una
constante innovacion. La flexibilidad que la diversificacion brinda a la empresa le da
mayor capacidad de superar las turbulencias del mercado. Dicha diversificacion se
plantea como introduccion en el marco de las actividades tradicionales y de largo plazo,
de actividades de ciclo corto cuyo aporte financiero es fundamental para mejorar la
liquidez. Horticultura, floricultura, y cultivos ornamentales estdn como alternativas a
evaluar en América Latina. En tales casos es importante considerar la necesidad de
integracion con los sectores de transformacion y servicios.

El ecoturismo, agroturismo y la venta de productos tipicos y calificados, la oferta de
disfrutar el paisaje frecuentemente con un ambiente con recursos naturales no
contaminados, actividades de esparcimiento se presentan como oportunidades que
garantizan ingresos interesantes aln en las pequefias empresas y en el pequefio productor.
Estas posibilidades se consideran complementarias (Ciani 2001).

El contexto rural de América Central y el Caribe muestra una gran heterogeneidad y una
dificil situacion de pobreza, lo que constituye un gran desafio social y politico para los
paises de la region incluyendo las ramificaciones con fenémenos de violencia rural, la
produccion y comercializacion de productos ilicitos y la inseguridad de la tenencia de la
tierra. En la mayoria de los paises de la region, la pobreza rural no ha disminuido, en
términos relativos, significativamente durante la década de los 90. La mayor parte de la
poblacion rural sigue siendo pobre. Segun datos de CEPAL, entre 1994 y 1997, el
porcentaje de hogares rurales en situacion de pobreza pasé de 56% a 54% y la indigencia
rural se redujo de 34% a 31%, cifras similares o superiores a las registradas en 1980
(Echeverria 2001).
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Aunque la mayoria de la poblacion total y de la poblacion pobre en América Latina y el
caribe se encuentra en centros urbanos, en términos relativos, la pobreza sigue siendo un
fenémeno rural de la region. Mas de la mitad de los hogares rurales se encuentra en
condiciones de pobreza y un tercio de ellos en situaciones de pobreza extrema. A pesar de
los avances logrados en tecnologia y reformas hacia el desarrollo de las comunidades el
crecimiento econdmico todavia no se ha generado en términos muy notorios, la
desigualdad es la caracteristica esencial (Gémez 1988).

Segun Ruben(2000), el desarrollo del sector agropecuario es necesario para el
crecimiento econdmico y para la reduccion de la pobreza rural y urbana, sin embrago la
experiencia historica muestra que el desarrollo del agro por si mismo no generaria
beneficios de magnitud suficientes como para reducir la pobreza en manera significativa.

La apertura comercial debe estar acompafiada por una activo proceso de inversion
productiva, desarrollo de infraestructura y adopcion tecnoldgica, que asegura una mayor
eficiencia a varios niveles dentro de la poblacion tanto rural y por ende urbana. El
importante deterioro de los términos de intercambio de productos agropecuarios sufrido
en muchos paises de Latino América, afectdé negativamente la rentabilidad del sector y su
capacidad para invertir y modernizarse. Este proceso fue, en parte, consecuencia del bajo
nivel de integracién de la produccion primaria con la industria, lo que impidio el
aprovechamiento de nichos de mercado y disminuy6 la capacidad de negociacion en los
mercados internacionales, y en parte debido a los altos costos y los bajos precios de
produccion como consecuencia del bajo nivel de inversion en el aspecto tecnoldgico
(Ciani 2001).

Por lo tanto es imprescindible invertir en ventajas competitivas, sin limitarse a la
produccion de bienes primarios, mediante un activo proceso de innovacion tecnoldgica.
Asimismo, la reconversion productiva agropecuaria planteada en muchos paises como
consecuencia de la apertura de mercados en el ambito mundial puede requerir de medidas
temporales directas y simultdneamente, de tecnologia y arreglos institucionales
enfatizando nuevos productos e inclusive servicios.

En general, se reconoce la necesidad de avanzar hacia un nuevo consenso regional que
posibilite mejorar las orientaciones de politica rural. Especialmente tomando en cuenta
que los resultados, luego de 15 afios de ajustes, son precarios en cuanto a las tasas de
crecimiento, los persistentes niveles altos de pobreza, incremento de la mala distribucion
del ingreso, la caida de la rentabilidad de varios rubros, y otros. Esto muestra un cierto
desbalance entre la innovacion del pensamiento, el diagndstico y las politicas concretas.
Asimismo existe un acuerdo en el cual un logro en la reduccion de la pobreza requiere
completar el marco de politicas macroecondmicas con estrategias sociales que logren
cambios estructurales en el desarrollo del capital humano y en la calidad de vida de la
poblacion rural.

La generacion de un crecimiento a través del desarrollo sostenido por medio de
actividades no agricolas como el turismo rural y agroecoturismo constituyen una de las
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posibilidades mas importantes en vista de los resultados casi imperceptibles de
programas de ayuda relacionados con actividades agricolas.

Surge entonces la posibilidad de incrementar la asistencia destinada a las personas que
carecen de acceso a créditos de relevancia para mejorar su nivel de vida y superar su
umbral de pobreza: el agroecoturismo.

1.1 LIMITES DEL ESTUDIO

El estudio se limita para aquellas fincas que sean diversificadas en por lo menos 5 lineas
diferentes de productos de origen agricola o agropecuario.

1.2 OBJETIVO GENERAL

e Plantear alternativas de inversion en el sector rural encaminadas hacia la mejora
del nivel de vida de la poblacién rural en América Latina y desarrollar una
estrategia clara para la protecciéon y manejo de los recursos naturales a través del
agroecoturismo dentro de una microempresa rural.

1.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Establecer un diagnostico del potencial agroecoturistico en la region del
Yeguare.

o Determinar la demanda de servicio agroturistico en la zona de Maraita,
region del Yeguare.

o Crear una metodologia hacia la implementacion de programas de
instalacion y transformacion de fincas tradicionales en agroecoturisticas.

o Diversificacion de la finca con productos turisticos a través de estrategias
de posicionamiento y segmentacion de mercado.
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2. REVISION DE LITERATURA

La actividad turistica se caracteriza por una menor concentracion espacial que las
actividades industriales y juega un papel importante en el desarrollo regional de
numerosos paises desarrollados y en desarrollo. En los afos ochenta, desde el punto de
vista espacial ha sido considerada significativa su contribucion al desarrollo local y se
han ejecutado estrategias de desarrollo artesanales, caracterizadas por una preocupacion
por el manejo y proteccion de los recursos naturales y socioculturales, creacion de una
oferta no concentrada y de pequefia escala, fomento de los intercambios socioculturales y
gestion local de los recursos locales (Ciani 2001).

Segun Gomez (1988), el caso de Espafia, demuestra una aplicacién y una definicion de
una clara estrategia de conservacion y desarrollo de los recursos turisticos en espacio
rural, constituye una de las tareas mas importantes de la politica turistica espafola en los
préoximos afios, en la que estdn fundamentalmente interesadas las entidades locales y las
comunidades auténomas, especialmente a partir de la transferencia de competencias en
materia turistica por parte de la administracion central.

Desde el punto de vista espacial, el modelo de desarrollo turistico espafol se caracteriza
por una fuerte concentracion de la planta turistica en el recurso playa (o litoral) y un
escaso interés por la conservacion y desarrollo de los recursos naturales y
socioecondmicos del interior del pais, sin embargo la instrumentacién de una politica de
turismo rural y de agroturismo en Espafa y en la mayoria de los paises es urgente por su
importancia en la revitalizacion de las comarcas atrasada, en la mejora de su calidad de
vida e intercambio entre la poblacion urbana y rural (Damiani 2000).

La comision de las Comunidades Europeas utiliza el concepto méas amplio de turismo
rural, que engloba no solamente el turismo en finca o en explotacién agricola, que es el
objetivo de este estudio. En este sentido, al agroturismo es una de las actividades
turisticas que se puede desarrollar en espacio rural, la que realizan los agricultores o los
campesinos (Gomez 1988).

Entre las definiciones mas completas de agroturismo puede destacarse la realizada por el
Presidente del agroturismo italiano que entiende por agriturismo: “’la hospitalidad de los
agricultores en alojamientos restaurados a partir de los antiguos edificios rurales y en
espacios al aire libre para el camping, los servicios de alimentacion o comidas base de
productos de la explotacion y las actividades culturales y de ocio realizadas por los
turistas en explotaciones agrarias (Gomez 1988).
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2.1 IMPORTANCIA DE LA DEMANDA EN ESPACIO RURAL

Seglin Ciani (2001) la demanda turistica constituye un flujo importante, espontaneo y
heterogéneo. Las investigaciones realizadas permiten identificar los tipos fundamentales
de turistas en espacio rural: Demanda interna (o turismo realizado por los residentes del
pais), formada por una variedad de subtipos con comportamientos diferentes, segin
utilicen el alojamiento comercial como hoteles, hostales, fondas y campings o
alojamientos privados(casas de familiares o amigos, residencia secundaria, otros).

Demanda internacional, o turismo de los no residentes, constituido principalmente por
dos subtipos, los extranjeros de alojamiento comercial y los de los naturales que residen
en el extranjero que generalmente utilizan alojamientos privados (Ciani 2001).

2.1.1 Caracter urbano de la demanda

La demanda presenta un marcado cardcter urbano, siendo los principales nucleos
emisores las areas metropolitanas de los paises. También en el espacio rural pasan sus
vacaciones un reducido pero significativo nimero de extranjeros a pesar de las
deficiencias existentes en la oferta de alojamiento y de la inexistencia e insuficiencia de
politicas de promocién y comercializacion del turismo en espacio rural (Gomez 2001).

2.2 IMPORTANCIA CUANTITATIVA DE LOS DESTINOS EN ESPACIO
RURAL

En el importante flujo de turistas que utilizan el espacio rural en la actualidad, existe una
variedad de tipos con comportamientos diferentes, pudiéndose establecer dos grupos
claramente diferenciados: Los que tienen vinculos familiares en el espacio rural y que
utilizan espacios privados (viviendas de residentes y residencias secundarias) y los que
no tienen vinculos familiares en el espacio rural, han elegido mas libremente este destino
para sus vacaciones y utilizan alojamientos turisticos comerciales (Echeverria 2001).

A su vez dentro de estos dos grandes grupos, existen diferencias en el comportamiento
(gasto, estadia y otras caracteristicas turisticas fundamentales), segin la procedencia
(extranjeros y turistas nacionales), nivel socioecondmico y especialmente el tipo de
alojamiento utilizado (Gémez 1988).

La complejidad y heterogeneidad de la demanda turistica en espacio rural hace dificil
cualquier generalizacion y exige un tratamiento especifico, para cada tipo, en la estrategia
de planificacion y promocion del destino (Ciani 2001).
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2.3 CARACTER FAMILIAR Y ESPONTANEO DE LAS VACACIONES

Cualquiera que sea el tipo de turistas, el caracter familiar de las vacaciones o fines de
semana es evidente, pues, practicamente la totalidad sale de vacaciones con miembros de
la familia y utiliza, como medio de transporte, el automdvil propio o de familiares y
amigos (Gomez, 1988).

En la actualidad, el turismo en zonas agricolas es un fendmeno fundamentalmente
espontaneo, asi por ejemplo es reducida la informacion en la eleccion de un lugar de este
tipo como destino turistico, ya que la mayoria de las familias que la conocen de afios
anteriores, y practicamente la totalidad organiza sus vacaciones por su cuenta, sin la
necesidad de recurrir a agencias de viaje o algin tipo de asociacion o institucion (Gomez

1988).

2.4 MOTIVACIONES ESPECIFICAS DE UN MEDIO NATURAL

Tener una vivienda en espacio rural o una finca (casas familiares o residencias
secundarias) constituye la razéon que mas influye en la eleccion de los lugares de
vacaciones por lo que utilizarian espacios de caracter privado. Otras razones que influyen
en la eleccion son la tranquilidad y el reposo, la visita de los familiares y amigos en los
precios (hasta cierto punto) y el atractivo del lugar. Los que no tienen vivienda en el
espacio rural y utilizan uno comercial sefialan mas frecuentemente que el primer grupo
las caracteristicas antes sefialadas (Gémez 1988).

En opinién de las familias, el principal atractivo es la calidad de los servicios y la
tranquilidad que el lugar pueda ofrecerles, es decir que proviniendo de lugares donde la
contaminacion se acrecienta, la apreciacion de lugares libres de este fendmeno constituye
un gran atractivo para el habitante urbano. Sin embargo, los atractivos socioculturales y

deportivos podrian resultar una nueva alternativa para hacer mds atractivo el lugar
(Gomez 1988).

2.5 ESTACIONALIDAD ELEVADA

La mayor parte del flujo turistico muestra una tendencia en el ambito mundial,
cualquiera que sea su tipo, se concentra en un corto periodo de la época estival, Semana
Santa y Navidades y algunos fines de semana a lo largo del afo, dependiendo esto Gltimo
del pais e incluso sector del que se ubique. Por ende la concentracion temporal de la
demanda implica cierto grado de saturacidn, en los periodos de punta, en determinados
municipios y en la utilizaciéon de ciertos recursos y establecimientos turisticos. Sin
embargo el resto del afo el grado de ocupacion de estos establecimientos comerciales es
notablemente mas bajo, lo que exige una clara politica de mejor distribucion de la
demanda a lo largo del tiempo (Ciani 2001).
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2.6 PRINCIPALES ACTIVIDAES RECREATIVO-DEPORTIVAS Y DE
ANIMACION SOCIOCULTURAL.

Ademas del alojamiento, la nueva demanda turistica, especificamente de nivel econémico
y cultural elevado, necesita realizar cierto tipo de actividades especificamente
relacionadas con la vida de campo. En las sociedades postindustriales, el turismo cumple
multiples funciones (descanso, recreacion, desarrollo cultural, otros) mediante la ruptura
del ritmo de la vida cotidiana (familiar y profesional) que se lleva en la ciudad, la
realizacion de actividades que no se pueden desarrollar suficientemente y durante el afio
o la realizacion de nuevas actividades (Gomez 1988).

De tal forma que la calidad turistica de una zona rural no s6lo depende del alojamiento
sino también de las actividades que puedan realizar los turistas y la originalidad de en
este tipo de actividades puede constituir un elemento importante del producto turistico y
en la eleccion del lugar de vacaciones (Gomez 1988).

Por lo tanto, el espacio debe contar con un minimo de animacién y de espacios
recreativo-deportivos que, junto al alojamiento y en su caso la alimentacion, permitan la
construccion de productos turisticos completos (Echeverria 2000).

2.6.1 Areas de baiio y otras actividades nauticas

El agua constituye un recurso turistico fundamental, tanto por las actividades especificas
que permite (bafio, pesca navegacion, otros) como por ser un elemento del paisaje mismo.
Entre aquellas actividades relacionadas con el agua, en la fase actual del desarrollo
espontaneo del turismo, hay que destacar que existe un particular interés por los bafos en
cauces fluviales (rios, gargantas) y piscinas naturales y municipales. Ante la demanda de
zonas de bano, las pequefias colectividades rurales tienden a la construccion de piscinas,
con un enfoque urbano, que exigen inversiones y gastos de mantenimiento relativamente
importantes (Damiani 2000).

Antes de realizar dichas inversiones, seria de interés analizar la viabilidad de
acondicionar piscinas naturales en zonas de bano tradicionalmente utilizadas para este fin
por la poblacién rural que presentan un mayor atractivo para la nueva demanda turistica,
permiten un mayor contacto con la naturaleza y constituyen areas de bafio de pequefia
escala y no concentradas (Gémez 1988).

2.6.2 Paseos a pie: Senderismo

Las antiguas vias de comunicacion rurales, (caminos, vias pecuarias, calzadas, otros)
forman parte de un patrimonio, en constante desaparicion, debido a multiples causas. A
pesar de la gran pérdida de valor econdmico, estas vias adquieren en la actualidad un
valor importante desde el punto de vista turistico (Echeverria 2000).
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El desarrollo del senderismo, puede constituir una forma de rehabilitacion y conservacion
de este tipo de vias, al mismo tiempo que permite a la poblacion urbana un mayor
conocimiento y contacto con la naturaleza. El Senderismo es netamente una actividad
popular exenta de cualquier rasgo competitivo y asequible a cualquier persona ya que no
requiere aptitudes fisicas especiales o pertenecer a ningin club o federacidon. Sin
embargo, son las clases medias o altas, especialmente del sector terciario (profesionales
liberales, profesores, técnicos) con nivel cultural relativamente elevado los que
predominan en la realizacion de esta actividad. El Senderismo es un verdadero deporte
que exige esfuerzo fisico y sentido de orientacion, que generalmente esta ligado a la
observacion y la estudio de la naturaleza o al descubrimiento de monumentos artisticos e
historicos (Ruben 2000).

Desde el punto de vista de un municipio, una comarca rural o una finca, con vocacion
turistica, el senderismo ha de proporcionar, tanto a los residentes como a los turistas
vacacionales, itinerarios peatonales de interés paisajistico como actividad de
entretenimiento y como medio de contemplacion tranquila y relajada del entorno
(Damiani 2000).

Con el fin de hacer frente a las necesidades de la nueva demanda turistica, los lugares con
potencial turistico pueden seleccionar, acondicionar y mantener, con reducidos gastos,
senderos de pequefio recorrido a realizar en media o en una jornada, por su interés
relacionado a la belleza escénica u otros atractivos, tanto de tipo socioculturales como
naturales (Ciani 2001).

Este tipo de senderos requiere de un minimo de sefalizaciéon (marcas y flechas), y
acondicionamiento de alguna zona de descanso en un lugar atractivo (mitad de recorrido,
en zonas donde se obtengan mejores vistas panoramicas o exista algin manantial) (Ciani
2001).

La potenciacion del senderismo en una comarca rural exige realizar inversiones ligeras
que faciliten la apertura del medio natural al turista, al mismo tiempo que imponen
ciertos itinerarios o zonas de estancia que evitan una apertura indiscriminada y
degradante del medio natural y comunitario, entre ellas hay que destacar las siguientes
medidas de actuacion: Sefializacion destinada a facilitar la identificacion y acceso de los
turistas a los recursos, rutas y senderos (a pie, a caballo o en bicicleta) y demas
actividades turistico recreativas. También una creacion de balcones paisajisticos y areas
de estancia al aire libre en determinados lugares que por su vegetacion o paisaje,
permitan realizar ciertas actividades de picnic o de excursion (Gomez 1988).

2.6.3 Paseos a caballo o turismo ecuestre

El turismo ecuestre permite la practica de la equitacidon en contacto con la naturaleza y
simultdneamente da la oportunidad a la poblacion urbana de disfrutar de los atractivos del
medio rural. El crecimiento de la demanda, en los ultimos afos, se explica por el excesivo
grado de motorizacion y empleo del automovil y la busqueda de la tranquilidad que
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ofrece el medio natural y los pueblos alejados de las rutas de alta intensidad de trafico.
Este contacto con la naturaleza, que permite el contacto con la naturaleza promueve
efectos positivos en la salud fisica y psiquica, al mismo tiempo que, al adoptar formas
diferentes es un atractivo para todas las edades (Ciani 2001).

Cada vez mas personas buscan familiarizarse con el turismo ecuestre con el fin de
descubrir el medio rural y practicar una actividad que se remonta a un pasado milenario
y que cada vez es mas sensible para los nifios.

El turismo ecuestre es una de las actividades mejor adaptadas en el espacio rural (no
poluciona, es respetuoso con la naturaleza no necesita inversiones muy elevadas, otros) y
contribuye a la reanimacion de zonas rurales, pues genera directamente efectos directos
en tal espacio (Gomez 1988).

2.6.4 Cicloturismo

Constituye una actividad al aire libre cuya demanda est4 en continua expansion. No exige
la necesaria construccion de pistas para ciclistas y los problemas de seguridad pueden
atenuarse, al menos en parte, mediante una mejora de la sefalizacion e informacion
(Damiani 2000).

En los paises europeos con una mayor tradicion, el cicloturismo empieza a tener un lugar
entre los medios de transporte durante las vacaciones. Simultdneamente los paseos en
bicicleta aumentan con entretenimiento, placer o razones de salud (Goémez 1988)

A diferencia de algunos paises europeos como Holanda, donde es un deporte familiar, en
otros lugares como en Espafia el cicloturismo es una actividad individual o de grupos
informales (Gomez 1988).

La potenciacion de tal actividad debe orientarse a estimular el uso de la bicicleta en
pequenios desplazamientos (accesos a areas de bafio, instalaciones deportivas, otros)
dentro de los municipios o dentro de la propiedad del finquero e incluso realizar
excursiones, evitando el uso del automoévil y la congestion del trafico en las carreteras de
las ciudades. A tal fin se pueden adoptar un conjunto de medidas, tales como sefalizacion
de rutas, informacion y facilitacion de alquiler y reparacion de bicicletas (Ciani 2001)

2.6.5 Promocion de actividades culturales

El turismo en espacio rural es, en primer lugar, una vuelta del ciudadano a la naturaleza,
por la que la demanda turistica de nivel cultural elevado, desea adquirir conocimientos
practicos sobre la vida de las plantas y animales, este atractivo permanece durante todo el
afio, como pone de manifiesto el aumento de animales domésticos, el interés de poseer un
jardin y las emisiones de television sobre flora y la fauna.
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El espacio rural en general y las 4reas protegidas en particular se estan convirtiendo en
centros de formacion que preparan no solamente sobre el conocimiento por la naturaleza
sino también sobre la ética de conservacion del patrimonio natural y sociocultural
(Gomez 1988).

A este respecto tiene interés destacar la importancia que puede cobrar, en baja temporada,
el denominado turismo educativo, mediante la participacion de los jovenes en clases o
aulas de la naturaleza, que permite seguir la ensefianza regular en el espacio rural y
simultaneamente sensibilizar a los jovenes con respecto a los problemas con el ambiente
(Gomez 1988)

Pero el medio rural no s6lo permite un contacto con la naturaleza, cuenta ademas con un
importante y variado patrimonio arquitectdnico y artistico, tradiciones y manifestaciones
folcléricas de interés, y en general, un patrimonio sociocultural de calidad, en gran
medida infrautilizado (Gomez 2001).

La estrategia artesanal de conservacion y desarrollo de los recursos turisticos en espacio
rural no se limita a los aspectos educacionales sino también se convierten en un estimulo
para la investigacion de los recursos naturales y socioculturales del medio rural. En este
sentido cobran gran importancia los museos (rurales, ecomuseos), que constituyen un
equipamiento de evidente interés tanto para la poblacion rural como la turistica (Damiani
2000).

2.7 DIVERSIFICACION

Segtin Ciani (2001), diversificar significa activar producciones y actividades diferentes
en la misma empresa. La diversificacion se debe entender al nivel de producto del campo,
productos transformados o de actividades. En la actividad de la empresa uno de los
objetivos en primer lugar es la comprension del riesgo. Diferenciar la tipologia de los
productos de campo sirve para distribuir el riesgo econdémico debido a las constantes
variaciones en los precios de los mercados.

Hoy todavia se puede observar que la empresa agricola que produce so6lo bienes
tradicionales y basicos no existe como tal en ninguna realidad de cada pais. Cuando el
agricultor comienza a hacer la venta directa de sus propios productos en las carreteras,
entrega de frutas y leche o pequefios animales a las familias, ofrece servicios a otros
agricultores con el alquiler de maquinaria, otros, representa la realizacion concreta de la
nueva tendencia a la diversificacion al nivel de hacienda. Estos aspectos se estan
incrementando intensamente en toda Europa y comenzando en los paises del Este (Ciani
2001).

El agroturismo y el turismo rural son actividades que en algunas regiones de Italia,
Francia, Irlanda y actualmente Espafia y Portugal representan - sobretodo en areas
deprimidas- actividades de diversificacion que alcanzan de tres a cuatro veces los
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ingresos de la produccion tradicional agricola asegurada para pequefias superficies
haciendales (Ciani 2001).

Este ultimo tipo de diversificacion productiva no solo garantiza en la misma superficie un
ingreso significativo sino que realiza un circulo virtuoso en el complejo de la nueva
empresa. El ciclo financiero se hace elastico como aquella tienda que vende todos los
dias y obtiene ingresos, éstos dejan reflejos de mejora en la parte de gestion extratipica(
Ciani 2001).

2.8 LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN LA ADMINISTRACION DE LA
EMPRESA AGROTURISTICA

Administrar una hacienda significa guiarla con algunos pardmetros de base, que sean
universalmente reconocidos y aceptados. Aunque se exponen a continuos cambios
ambientales que vienen del macroambiente de la empresa y por situaciones internas de la
estructura de la hacienda, éstas estan sometidas a fuertes cambios dinamicos. En esta
situacion la administraciéon tiene que tomar en cuanta, ademas dos principios
fundamentales para la conduccion: Equilibrio econémico y financiero y desarrollo e
innovaciones (Ciani, 2001).

El equilibrio econdémico y financiero significa que la empresa, con el pasar del tiempo y
de sus funciones, tiene que dar mucha utilidad sobretodo a los objetivos del rédito y de
los beneficios, éstos se alzan con una gestion bastante soportable de parte de los mismos
resultados que se obtienen con un empefio a largo plazo y de orden financiero. Los
economistas agricolas han hecho, por mucho tiempo un tipo de investigacion que ha
favorecido soélo el aspecto econdmico y le ha dado poca importancia a los asuntos
financieros los cuales tienen una trascendencia en el conjunto de resultados de la
gestion. Por los que respecta a las innovaciones y al desarrollo se puede evidenciar que
la empresa tiene siempre que usar sus capacidades productivas (aspecto que no solo se
refiere a la cantidad) y la introduccion de las innovaciones tecnoldgicas que representan
el mejor sostén para el continuo acondicionamiento del mercado y los vinculos externos e
internos de la misma empresa (Damiani 2000).

2.8.1 El ciclo econémico, financiero y patrimonial de la empresa, gestion tipica y
extratipica.

En el tratar los resultados de la gestion, de input y output se ha dado y todavia se da
significado general y exclusivamente econdomico. Por lo general se tiende a interpretar
solo el punto de vista econémico descuidando a menudo el lado financiero del
patrimonio. La empresa objeto, Unico es considerada, en los momentos de decisiones
estratégicas, tacticas y operativas de la gestion y andlisis de la misma. El punto mas
importante de las decisiones es caracterizado en tres versiones (Ciani 2001).
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Entre los muchos hechos administrativos existen algunos que dan juegos financieros y
ninguna accidon econdmica, otros que presentando costos y recavos no originan ningin
flujo financiero. Otros que todavia siendo originados por flujos y por otra parte por flujos
econdmicos (pagos por descuentos u amortizacion financiera). Por lo tanto no se debe
superar la vision bastante equivocada segun la cual, cada vez no se saca dinero de caja le
da un costo y cada vez que le ingresa le da una ganancia (Echeverria 2001).

Con esto se quiere precisar que los resultados de las acciones financieras no igualan
nunca la lectura Gnicamente econdémica. En lo que respecta al aspecto financiero es
necesario resaltar que una cosa es vender a crédito y otra vender al contado, en las
compras un pago relacionado tiene efectos financieros diferentes, nace asi la exigencia
de distinguir los flujos de la finca de entrada y salida en: Flujos fisicos, financieros y de
caja (Ciani 2001).

2.9 ACTIVIDADES DE AGROTURISMO EN EL. MUNDO

El turismo familiar es un tipo de turismo en el cual el alojamiento, las comidas, las
actividades de descanso y los precios estan adaptados para satisfacer las necesidades y
comodidad de las familias con nifios. En marzo de 1999, se celebré6 un seminario
LEADER en Ulrich am Pillersse, para evaluar las posibilidades que ofrecen las zonas
rurales para este tipo de turismo, ya que en dichas zonas las instalaciones y puntos de
interés turistico son variados y dispersos entre si (Seminario LEADER 1999).

2.9.1 Oberes Altmulhtal Mittelfranken ® (Suiza).

Se trata de un pueblo totalmente dedicado a las familias y al agro, donde se anima a los
turistas a participar en las actividades de pueblo, fomentadas por la poblacion local.
Asimismo se celebraron una serie de actividades, dirigidas a los turistas, carreras de
tractores, ordefio de vacas, parrilladas, juegos, manualidades y fiesta de piratas (Ciani
2001).

2.9.2 Habach Family farmhose Hotel ® (Austria).

Se trata de un hotel familiar, adaptado por los jovenes propietarios a las necesidades de
las familias, que se abri6 en 1996, tras dos anos de preparacion. Los clientes destinatarios
son familias con nifios, con edades comprendidas entre los tres y quince afos. Las
habitaciones son muy espaciosas y seguras para que los habitantes puedan disfrutar de un
descanso en su interior. Dispone de actividades recreativas dentro y fuera del hotel y
actividades de esparcimiento para aquellos que lo deseen: observacion de animales,
paseos en pony, cocina, deportes de riesgo, personal especializado en nifios (Ciani 2001).
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2.9.3 Gales

Durante diez anos se ha llevado a cabo, una actividad de diversificacion agricola, cuyo
fin ha sido atraer a los turistas para incrementar sus conocimientos relativos a las
actividades agricolas, hasta convertirse en un agroturismo importante que incluye:
carreras de tractores, ferias de vendimias demostraciones y participacion en labores de la
granja, incluyendo ordefio y embotellamiento. El primer afio tuvo 18 000 visitantes, y, en
1998: 181.000, con una facturacion de 1.875.000 euros (Ciani 2001).

2.9.4 Latinoamérica

Existen claros casos de agroturismo a lo largo de toda América, ejemplo de ello son los
paises que siempre estan a la vanguardia del crecimiento como Argentina, Chile, Brasil y
Uruguay con un sinnimero de fincas diversificadas bajo el criterio de turismo rural y
agroturismo.'

En Colombia y en Honduras esta empezando el movimiento en el ambito de este tipo de
agroturismo, sin embargo no existen posiciones claras del gobierno de estos paises con
respecto a esta nueva tendencia.’

' Comunicacion personal, agosto 2001, Lic. Marta Calix.



3. MATERIALES Y METODOS

3.1 DESCRIPCION DEL LUGAR DE ESTUDIO

La finca donde se llevé a cabo el estudio se encuentra en la poblacion de Maraita, que fue
fundada en 1824 como una aldea del municipio de Tatumbla; su nombre se deriva de una
dialecto mexicano. Es ademas la cabecera del municipio que lleva su mismo nombre y se
encuentra localizada a 23 Km. de Zamorano sobre la carretera que conduce al municipio
de Guinope, desviandose en la aldea de Lizapa.

Cartograficamente, Maraita se ubica a 13 © 52°50°” latitud Norte y 87° 2°20°’ longitud
Oeste, se encuentra a una altura aproximada de 940 msnm. Limita al Norte con el cerro
Los Timones, que le separa de la comunidad de Terrero Prieto, al sur con la aldea de
Terreritos, al este con la quebrada de Agua y El Portillo y al Oeste con los caserios de la
Jaguita y El Encino.

La finca se encuentra a dos kilémetros de la comunidad de Maraita. El municipio cuenta
con 94 familias con un total de 338 habitantes, de los cuales 59% son adultos y 41%
nifios, el promedio de nifios por familia es de 5 y se encuentran Unicamente 10 madres
solteras. El municipio cuenta con una variedad de bosques y de cultura rescatada. El
casco urbano se ha conservado desde tiempos coloniales, incluyendo la Alcaldia y la
Iglesia.

La superficie del terreno de la finca es de 100 manzanas (75 ha), la misma pertenece al
seior Carlos Rivera, la familia esta compuesta por 5 personas. El terreno cuenta con
pendientes diversas, desde 20% hasta 25%, diferentes cultivos agricolas y producciones
agropecuarias.

3.2 MATERIALES

Para efectos de las diferentes reuniones realizadas en la comunidad y de las charlas
establecidas con el productor duefio de la finca, se usaron diversos materiales, entre ellos,
cartulinas, encuestas, folletos, Sistemas de Posicionamiento Global, camara fotogréafica
digital, automdviles de diferentes tipos para llegar a la comunidad, material de escritura.
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3.3 METODOS

Se trabajé con un método de investigacion no experimental, cuya base estaba asociada a
estudios de mercado, el objetivo estuvo encaminado hacia la implementacion de un plan
de inversion y el desarrollo de una metodologia para implementar proyectos de
agroturismo en la finca ubicada en Maraita como asi también proponer una estrategia
clara hacia el manejo y proteccion de los recursos naturales a través del turismo de finca.

3.4 METODOLOGIA

Consistio en llevar a cabo diferentes componentes: determinacion de la demanda del
servicio turistico en la zona de estudio (Maraita) de la oferta de la misma y de la finca,
diagnostico turistico del valle del Yeguare, planes de inversion e implementacion.

3.4.1 Determinacion de demanda del servicio en la zona de Maraita.

El muestreo fue simple al azar irrestricto, se elaboraron encuestas especificas (anexo 1) y
se llevaron a cabo en el Mall Multiplaza de la ciudad de Tegucigalpa, donde primero se
efectud una encuesta tipo piloto que comprendié 50 personas para la determinacion de la
variabilidad de la muestra (también la prueba piloto fue aleatoria), el calculo de tamafio
final de muestra se hizo bajo la siguiente formula:

Ni= (X"2)(NP)
(d"2)(N-1)+(X"2)(P{1-P})

Ni = el tamaifio de muestra,

N = tamano de la poblacion,

P = proporcion de la poblacion total

1-P = parte de la poblacion que no estd bajo nuestro mercado meta

d = grado de error tolerable y asumido para este calculo < 0.1 respecto a la proporcion.
X"2 = el valor de chi cuadrado para un grado de libertad de 2.71 para un nivel de
confianza de 90% (o =0.1)

3.4.2 Determinacion de oferta de la zona de Maraita

Se establecieron diferentes puntos de vista para efectuar una evaluacion en la zona, se
utilizaron criterios técnicos auxiliares para una proposicion de la comunidad de Maraita
como destino turistico complementario a la finca como base de estudio. Se utiliz6 un
esquema para preparacion y evaluacion de proyectos turisticos (Figura 1).
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Figura 1. Diagrama de criterios para la evaluacion de un destino turistico en la etapa de
prefactibilidad (CICATUR-México 1998)

3.4.2.1 Criterios de orden natural

Correspondieron a las consideraciones del investigador, el entorno fisico que
corresponden dentro del area del destino turistico, las consideraciones se debieron dar
bajo criterios hacia manifestaciones y lugares o elementos naturales para poder establecer
la calidad del atractivo y para una posterior integracion en una comercializacion bajo una
estrategia de paquete.
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3.4.2.2 Condiciones ambientales

El clima se estim6 a través de algunos indicadores como dias de sol, promedio de
temperaturas en el aflo o el periodo de lluvias. Para poder determinar una tendencia de
comportamiento del lugar en cuestion.

En cuanto a las condiciones ecosalubres, se realizd6 mediante la observacion sobre los
sitios y el tipo de enfermedades de la poblacion nativa y se los evaludé como una primera
aproximacion.

Se identifico el paisaje natural por las potencialidades estéticas del ambiente natural, asi
como la consideracion del impacto psiquico en la comunidad. Estas se midieron a través
de las condiciones de flora y de fauna del lugar.

3.4.2.3 Condiciones culturales

Se destacaron e identificaron aquellas manifestaciones elementos o espacios creados o
transformados por los habitantes a partir tanto de fiestas patronales como de ciertas
caracteristicas relacionadas con el folklore de la region.

3.4.3 Determinacion de la oferta en la finca

La determinacién se centr6 principalmente en la observacion de los recursos que goza la
finca del estudio, la utilizacién de experiencias en otros lugares con las mismas
condiciones y potencialidades, sin embargo también se utilizO una metodologia
desarrollada por el departamento de turismo de la ciudad de Distrito Federal en México,
la cual es un mecanismo dual, en el que se toman en cuenta la observacion (ya descrita) y
la opinidn sobre los efectos motivacionales que cada atractivo tiene o podria tener en los
flujos turisticos. Segun tal documento se utilizaron categorias para la calificacion de la
oferta del servicio ( Cuadro 1).
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Cuadro 1. Jerarquizacion de lugares turisticos por el CICATUR, México, 1998.

Jerarquia | Requisitos y diferentes observaciones

J4 Atractivo excepcional y de gran significacion para el mercado
turistico internacional, capaz por si solo de motivar una
importante corriente de visitantes extranjeros.

J3 Atractivo de ciertos rasgos excepcionales en un pais, capaz de
motivar una corriente importante actual de visitantes por si solo
0 en conjunto con otros atractivos contiguos; y la extranjera,
solo en conjunto con otros atractivos.

J2 Atractivo con algin rasgo llamativo, capaz de interesar a
visitantes de larga distancia que hubiesen llegado a su zona por
otras motivaciones turisticas o de motivar corrientes turisticas
locales.

J1 Atractivo sin méritos suficientes para considerarlos en el ambito
de las jerarquias anteriores, pero que igualmente forman parte
del patrimonio turistico como elementos que pueden
complementar a otros de mayor jerarquia en el desarrollo de
complejos turisticos

3.4.4 Determinacion de la oferta del valle del Yeguare

Para efectos de la determinacion de la oferta de servicio turistico se recurri6 a un boceto
diagramado por la Escuela Agricola Panamericana para poder clasificar los diferentes
puntos de turismo de todo tipo dentro de la region del Yeguare.(anexo 4).

3.4.5 Plan de inversion

Se analiz6 y present6 las variables que condicionan la inversion destacando aquéllas que
exhiban mayores niveles de complejidad y estableciendo con toda claridad para
garantizar la factibilidad tanto operativa como ejecutora. El esquema que se siguid
comprendio 5 partes:

3.4.5.1 Presentacion general del estudio definitivo de factibilidad
Donde se presentd en forma escrita el proyecto, su intencion era mostrar la naturaleza

turistica del mismo y sus finalidades fundamentales hacia la ubicaciéon de un mercado
meta, también determina los tramites y negociaciones para su implementacion.
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3.4.5.2 Estudio de mercado

El estudio de mercado se apoy¢ en el célculo de la demanda en el apartado anterior que
lleva el mismo nombre, sin embargo en esta parte se identificé la demanda efectiva y
real. Bajo criterios de andlisis de diferentes variables como afluencia de viajeros
(residentes locales), demanda histérica (si se diera el caso), demanda futura, potencial y
objetivo. Permanencia, estacionalidad, perfil general del consumidor a captar, variables
geograficas, variables motivacionales, variables de habitos de consumo, gustos y
preferencias.

3.4.5.3 Estudio técnico

Con la informacion proporcionada por el estudio de mercado y las variables
preestablecidas que existieron en torno al proyecto se procedido a desarrollar el
planteamiento técnico del mismo. Para ello las areas de analisis fueron: localizacion,
programa arquitectoénico, dimensionamientos, mapa de uso de suelos, costeo de obras, y
calendarizacién de inversion en activos fijos.

3.4.5.4 Estudio Financiero

El andlisis financiero actué dentro de un estudio de preinversion como sintetizador,
concentro de manera cuantitativa las principales conclusiones logradas durante el estudio
de mercado y el técnico(arquitectonico).

3.4.5.5 Estudios complementarios

Como parte de todos los estudios que se requieren en un plan de inversion, fue necesario
realizar estudios complementarios relacionados a diferentes problematicas, entre ellas: La
legal, social, politica y ecolégica.

Otros estudios también se asociaron al posicionamiento de la marca, es decir del nombre
de la finca a través de estrategias de mercadotecnia basicas.

3.5 PLAN DE IMPLEMENTACION

El plan de implementacion se derivé de acuerdo a todos los apartados anteriores, lleva los
pasos necesarios para poder llevar a cabo el servicio de agroturismo,
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 DETERMINACION DEL TAMANO DE MUESTRA

La ciudad de Tegucigalpa cuenta aproximadamente con 1000000 de habitantes de los
cuales el 3% se considera como poblacion de ingresos altos y el 5% de medios altos, El
calculo de tamafio de muestra se hizo mediante la ecuacion:

Ni=  (X2)(NP)
(d2)(N-1)+(X"2)(P{1-P})

Se obtuvo que el tamafio de muestra, necesario para una confiabilidad de 90% = d, era de
107 personas, sin embargo para calculos previos se asumidé un 50% del tamano de
muestra calculado para calcular la variabilidad de las preguntas clave.

4.2 VARIABLES DE LA DEMANDA (MARAITA)

Las primeras variables que se detectaron en la muestra fueron, edad, sexo, procedencia y
numero de integrantes promedio por familia. Los resultados de la encuesta sefialaron una
mayoria de personas del sexo masculino que estan entre 41-50 afios provenientes de la

ciudad de Tegucigalpa y que tienen en promedio 4.5 integrantes por familia (Cuadro 2).

Cuadro 2. Distribuicion por sexo, edades y procedencia de la muestra, Tegucigapla-Honduras 2001

Sexo Edad(afos) Numero de integrantes
Procedencia M F 20-30 31-40 41-50 51 omas (promedio/familia)
Tegucigalpa 69 14 15 18 26 24 45
Olancho 4 1 3 1 1 3.8
La Paz 3 1 2 1 1 3.7
Choluteca 8 3 4 2 3 2 4.2
Zambrano 1 3 1 1 2 4.2
Total 85 22 25 23 33 26 4.08

Sin embargo existe un sesgo en relacion con el nimero de integrantes por familia debido
al jefe de familia encuestado, ya que los datos del ultimo Censo en Honduras sefialan un
promedio de 4.5 integrantes por familia.
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Figura 2.Actividades del habitante de Tegucigalpa durante fines de semana y feriados
prolongados, Honduras 2001.

La mayoria de la poblacién que pertenece a nuestro mercado meta, es decir un 62%
destina sus periodos de descanso a compartirlos con su familia, es decir sale de casa y
comparte el tiempo libre con ella; se dedica a otras actividades tan s6lo en un 38%, razén
que nos supone una disposicidon a utilizar su tiempo en actividades agroturisticas o de
nichos familiares (Figura 2).

las preferencias de actividades de fin de semana, feriados prolongados o feriados
normales ubicardn a nuestro mercado meta para poder evitar el problema de
estacionalidad de requerimiento por el servicio turistico en general.

La siguiente variable a estudiar esta definida por la disponibilidad y posesion de
automoviles, donde mas del 80% cuenta con la propiedad de su medio de movilizacion,
lo que hace mas facil su traslado hacia diferentes puntos del pais, y lo que determinaria,
dado el caso la preferencia hacia la llegada hacia un destino turistico dentro de la ciudad,
también fue una forma de determinar nuestro segmento (figura 3).
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Figura 3. Tipo de propiedad del medio de transporte en la ciudad de Tegucigalpa,
Honduras, 2001.
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Figura 4. Destinos comunes de viajeros procedentes de la ciudad de Tegucigalpa, dentro
del mercado objetivo de estudio, Honduras 2001.

De acuerdo a las caracteristicas conductuales y psicogeograficas del segmento de
mercado, el habitante de ingresos medios a altos de la ciudad de Tegucigalpa tiende a
realizar sus viajes hacia zonas como la Costa Norte de Honduras (31%), sin embargo
existe también un gran porcentaje (28%) que prefiere la vida de campo, ocupando su
tiempo ya no en el comun turismo de sol y playa, sino en busqueda de nuevas alternativas
que le provean de un destino mas cercano y tranquilidad (Figura 4).

Con relacion a una actividad diferente y alejada de la vida cotidiana, 106 encuestados
accedieron a la posibilidad de viajar mas de 30 km. Ruta a Danli, desde Tegucigalpa para
conocer una finca diversificada con agroturismo, por tener ésta las caracteristicas que el
turista busca.

Pero también es de trascendencia el estudio de disponibilidad de pago por parte del
turista, la encuesta generd que la mayoria de la poblacién meta estd dispuesta a pagar
entre 15 y 30 lempiras por la entrada a la finca (Figura 5).
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Figura 5. Disponibilidad de pago por entrada al servicio agroturistico propuesto(Finca La
Laguna).
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Figura 6. Seleccion de actividades a realizar en la finca. Tegucigalpa- Honduras 2001.

El turista potencial de la finca agroturistica prefiere las actividades de descanso, por
encontrarse dentro de un nivel de vida relacionada con una vida de estrés, por lo que el
encuentro con un lugar de descanso y de contacto con la naturaleza le de terapia. Por lo
que el nicho elegido es exactamente el que busca tranquilidad. Las otras actividades
mencionadas estan dentro de las preferencias de esta escala social, van de acuerdo con su
estatus, y con el poco contacto que una persona de ciudad tiene con el ambiente rural
(Figura 6).

En relacion con la posibilidad de pernoctar en la finca La Laguna, existe una cierta
disponibilidad de optar por alojamiento (61%), sin embargo solo el 43% de ese 61%
utilizaria nuestro servicio de hospedaje. La mayoria preferiria un viaje en un mismo dia
(39%), de tal porcentaje 57% permaneceria durante todo el dia (Figura 7).

120
8 ©
© ag 100
o 80 -
S 9 60 -
5 3
S 2 40 7 61
8 g 20
0 T
Un dia 2 dias o mas
Tiempo de estadia

Figura 7.Tiempo de pernoctacion y de estadia propuesta por el turista en la finca: La
Laguna, Tegucigalpa, Honduras 2001.

4.3 EVALUACION DE LA ZONA DE MARAITA(OFERTA)
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Se evaluaron diferentes aspectos de la zona: El ambiente natural tiene un predominio de
bosque de pinos o coniferas, que pertenecen en general al bosque seco. Existe también
cierto porcentaje (15%) perteneciente a bosque latifoliado.

Las especies de flora predominantes en la zona son de caracteristicas arboreas, especies
de pinos como Pinus oocarpa, Pinus maximinoi, o especies de alto valor ornamental
como orquideas(Rhyncholaeia Dygibyana), también se lograron identificar especies de
fauna como el venado cola blanca, el tepescuintle (4gouti paca), y felinos de orden
mayor.

La precipitacion media anual no sobrepasa los 1200 mm. Y se han identificado dos etapas
marcadas de lluvia, la primera entre mayo y junio, la segunda desde agosto hasta
noviembre. Sin embargo estas etapas y su periodo de ocurrencia han sufrido cambios a lo
largo de los ultimos afios, producto de modificaciones al nivel de recalentamiento global
y de ocurrencia de huracanes y de frentes frios.

Por medio de estudios relacionados a manejo de cuencas, la hidrologia de la zona se halla
influenciada por una cuenca que lleva el nombre de la Enea, la cual ha sido evaluada en
otro estudio, y la cual se ha manejado para poder suplir al habitante de la comunidad de
agua potable en un mediano plazo de acuerdo al alcance de los objetivos del manejo y
proteccion de la misma'.

La cultura de la comunidad tan sélo tiene vestigios de una vida precolombina de caracter
minero, se hallaron ciertas muestras de la influencia espafiola en la iglesia de la plaza
central y de algunas casas que pertenecen al casco urbano.

Las condiciones ecosalubres del lugar estdin en vias de mejoramiento a través del
compromiso de la municipalidad para un tratamiento de aguas negras en un periodo de
ocho meses. Ademds por ser una comunidad dependiente de una agricultura de
subsistencia, la existencia de residuos sélidos, liquidos o gaseosos es casi imperceptible.

Las potencialidades del lugar en funcion de belleza escénica se centran en un ecoturismo
dentro de los bosques de la zona. También se encuentra la més importante oportunidad
para el proyecto asociado a que la comunidad no se ha visto muy alterada por la
globalizacion, alin conserva la calidad de vida de una comunidad dependiente de la
agricultura con un estilo netamente rural, éste aspecto, por si mismo ya es de vital
trascendencia y representa una decision preponderante en el momento de elegirlo como
destino turistico.

La evaluacion final del lugar nos lleva a ubicar la comunidad dentro de la jerarquia J2
explicada en el cuadro 1. Y nos determina las condiciones para poder llevar a cabo el tipo
de turismo propuesto dentro de este estudio como parte de un producto complementario.

4.4 EVALUACION DE LA FINCA

! Comunicacion personal Octubre del 2001, Agrénomo Indira Velasquez.
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La finca se encuentra a 2 kilometros del casco urbano de la comunidad, en ella se
destacaron diferentes caracteristicas muy similares a las encontradas en la zona, sin
embargo por tratarse de una propiedad privada, ésta se encuentra bien delimitada, el
mapa de usos de suelo nos senal6 la existencia de zonas diferenciadas dentro de la finca,
una destinada a cultivo de granos basicos, otra con bosque de coniferas en dos etapas:
regeneracion y natural, existencia de una laguna con peces de tipo Oreochromis
niloticus. Plantaciones de diferentes variedades de banano (Musa sp.), cultivos de granos
basicos. Plantas de tipo medicinal y ornamental (anexo 2).

El duefio de la finca también destina su actividad al sector agricola basado en
producciones de tipo ganadera, avicola y porcina. Lo cual marca una diferencia en
funcion de diversificacion y de la posibilidad de ser explotadas con caracter turistico.

4.5 EVALUACION DE LA REGION DEL YEGUARE(DIAGNOSTICO)

La region del Yeguare esta ubicada al Sudeste de Tegucigalpa, Honduras, a una distancia
de 30 km. como minima y una maxima de 66 km. Comprende los municipios de
Tatumbla, Maraita y San Antonio de Oriente en el departamento de Francisco Morazan y
Yuscaran, Moroceli y Giiinope en el departamento El Paraiso.

La region ofrece atractivos turisticos variados: Reservas bioldgicas, fuentes de aguas
termales, comunidades con caracteristicas coloniales, tradiciones, fiestas patronales,
fincas tradicionales con facilidades de alojamiento, alimentacion, précticas agricolas,
areas de recreacion, restaurantes de comida tipica e internacional, y uno de los mejores
centros de educacion en agricultura tropical de América Latina: Zamorano (cuadro 3).

Cuadro 3. Calificacion subjetiva de la Region del Yeguare, Tegucigalpa, Honduras-2001.

Ubicacion P1 P2 P3 P4 P5 D Total
Zamorano 5 0 0 5 3 3 39
Yuscaran 1 3 0 0 2 3 27
Moroceli 5 3 0 2 3 2 30
S.A.O%* 4 3 0 0 2 2 18
Guinope 2 2 1 1 5 3 33

*S.A.O = San Antonio de Oriente
La calificacion bajo una ponderacion de todas las Pi con un valor de jerarquia Ji igual a 1

La evaluacion realizada nos determina la existencia de una oportunidad de utilizar los
diferentes sitios del valle del Yeguare (cuadro 4) como productos complementarios a la
finca desarrollada como agroturistica ubicada en Maraita.

Cuadro 4. Corredor de turismo rural en la region del Yeguare, Tegucigalpa, Honduras.
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Lugar Nombre del establecimiento Tipo de servicio
Uyuca Restaurant"Linda Vista" Alimentacion y recreacion
Zamorano El Zamorano Hospedaje, Tours
Casa Colibri Hospedaje
Villas de la Montaia Hospedaje en cabafias
Yuscaran Comedor Lita Alimentacion
Cafeteria Matute Comida rapida
Turicentro Alimentacion Nacional e
Segoviano Internacional
Moroceli Comedor Bella Vista Alimentacion tipica, cocina
casera
Cafeteria Moroceli Alimentacion tradicional
Finca El Tejar Hospedaje, alimentacion,
Tours
Hotel La posada Alojamiento, alimentacion
Comedor Lizapa Alimentacion tipica
Guinope El Retiro Hospedaje, Cocina, paisajismo
Finca Quebrada Grande Practicas agricolas y
agropecuarias
Turicentro San José Alojamiento, alimentacion,
recreacion
Finca Hueso Quebrado Recreacion en piscinas, playa
artificial
El Gran Jardin Camping y ecoturismo
S.A.O0* San Antonio de Oriente Turismo rural

* S.A.O= San Antonio de Oriente

4.6 PLAN DE INVERSION

4.6.1 Estudios: De mercado, técnico y econéomico financiero

En el estudio de mercado, de acuerdo a los estudios realizados de demanda podemos
definir nuestra demanda potencial en aquel segmento de mercado representado por
habitantes de la ciudad de Tegucigalpa de ingreso medios a altos que buscan tranquilidad
y descanso en el area rural y que representan el 4% de la toda la poblacion. La demanda
real la representa el 0.5 % de la poblacion del mismo segmento con un crecimiento
proyectado de 0.1% anual.

El estudio técnico estuvo asociado a la construccion de tres dormitorios de 25 metros
cuadrados en la parte trasera de la casa con un costo de 2500 dolares americanos para un
total de 7500 dolares americanos. El disefio planteado para la ubicacion de los
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dormitorios individuales se hizo basandose en la cercania de éstos con la casa central de
la finca (Figura 8a y 8b).

Dorm. Dorm. Dorm.

1 2 3 Bosque de coniferas

Cultivo de granos basicos

Figuras 8a(arriba) y 8b(abajo). Mapa de la distribucion del sector de vivienda de la finca,
parte central de toda la propiedad, y disefio interior de dormitorios.La Laguna, Maraita.
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La generacion de luz eléctrica dentro de cada construccion se haran a través de una
ampliacion de la casa del productor, sin embargo para efectos de la utilizacion de la
misma existirdn regulaciones para evitar el gasto innecesario de tal fuente de energia.
Disponiéndose de esta manera de un promedio de 5 horas de luz eléctrica por dia dentro
de la finca.

La inversion de 2500 dodlares americanos por construccion trae implicita la inclusion de

bienes inmuebles: Dos camas de tipo duplex, una mesa redonda de madera, un bafio
privado con azulejos y 4 sillas(cuadro 5).

Cuadro 5. Flujo de caja para el proyecto en un periodo de 5 afios. \

Ano
Concepto 0 1 2 3 4 5
Ingresos 0 77500 82500 85500 87500 89500
Derecho a entrada 36000 40000 40000 42000 43000
Servicio de comida 20000 20000 22000 22000 22000
Paseos a caballo 3000 3000 3000 3000 3000
Venta de Productos 5000 6000 7000 7000 8000
Alojamiento 13500 13500 13500 13500 13500
Costos 0 22102 23602 23902 25102 26302
Costos operativos 9252 10252 10252 11252 12252
Costos Directos 4252 4252 4252 4252 4252
Mano de obra 4252 4252 4252 4252 4252
Costos Indirectos 5000 6000 6000 7000 8000
Energia eléctrica 5000 6000 6000 7000 8000
G.Administrativos 7750 7750 8550 8750 8950
Impuestos 0 0 0 0 0
Depreciacion 5100 5100 5100 5100 5100
Interés 0 5760 3456 2214 1154
Utilidad Bruta 0 55398 58898 61598 62398 63198
Depreciacion 5100 5100 5100 5100 5100
Utilidad Neta 0 60498 63998 66698 67498 68298
Inversiones 99500 0 0 0 0 0
Inversiones Fijas 96000 0 0 0 0 0
Inversiones Diferidas 2000 1000 1000 1000 2000 3000
Imprevistos 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Préstamo 0 11520 11520 11520 11520 11520
Amortizaciones 0 11520 11520 11520 11520 11520
Flujo de Caja -99500 43878 47378 50078 50878 51678

El proyecto obtuvo los siguientes resultados: Una TIR de 36% y un VPN (Valor Presente
Neto) de L.157822.32, de tal forma que podemos optar por realizar el mismo, ya que la
tasa de interés del banco que es igual a 28% (incluyendo inflaciéon) no nos generaria la
misma utilidad que el proyecto. El proyecto es rentable. Sin embargo los costos se
estimaron basandose en mano de obra y administracién brindadas por el productor mismo
y su familia ajustados bajo precios sombra en funcion del origen del mismo, ya sea por
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épocas diferentes o por el caracter femenino representando el valor de 80% de la mano de
obra estandar (cuadro 5).

Los ingresos se derivaron a partir de un servicio agroturistico que comienza en viernes y
concluye el sabado, 45 semanas al afio. Provee al cliente de los servicios de alojamiento,
alimentacion y bebida, tours alrededor de la finca y de la comunidad, paseos a caballo,
venta de productos provenientes tanto de la finca como de la comunidad, pesca alrededor
de la laguna.

4.6.2. Estudios complementarios: Aspecto legal, social y ecoldgico.

Para efectos legales el IHT(Instituto Hondurefio de Turismo) cuenta con un Registro
Nacional de Turismo que otorgara beneficios al proyecto. Esto se basa en el articulo 39
que senala que para operar, los prestadores de servicio turistico deberdn estar inscritos.
Los beneficios estaran en funcion de capacitacion, asesoramiento, e inclusion en
catalogos directorios y guias por parte del IHT.

Los registros se hacen en el IHT, los requisitos de inscripcion son: Una escritura publica
de comerciante individual o social, un permiso de funcionamiento de la municipalidad,
licencia de sanidad, escritura de propiedad del inmueble, y balance comercial del ultimo
ejercicio fiscal (expendido por un perito mercantil autorizado).

La ley de incentivo al turismo (antes ZOLT) mantiene al empresario turistico exonerado
por un determinado tiempo (10 afios en promedio), del pago de impuestos ante el
gobierno. El objetivo de esta ley es propiciar el desarrollo de la oferta turistica en el pais.

Los deberes de la inscripcion son: Proporcionar los bienes y servicios que ofrezcan a los
turistas en los términos convenidos y en conformidad con lo dispuesto en la ley,
colaboracion con el IHT, extender al usuario un comprobante detallado de los bienes y
servicios suministrados, mantener 6ptimas condiciones de aseo y eficiencia( seguridad).

En funcién del aspecto social se determiné la capacidad de carga psicologica tanto de la
comunidad como de la finca, y se establecidé el mismo en un numero maximo de 30
personas por fin de semana de visita por parte de los turistas, mediante el otorgamiento de
los incentivos fiscales ya mencionados.

Existe también dentro del plano social el efecto multiplicador dentro de la comunidad, ya
que la comercializacion del servicio turistico de la finca traerd consigo una
complementariedad asociada a la generacion de un mayor consumo de bienes por parte
de los visitantes dentro de la comunidad, creciendo de esta manera el ingreso del
habitante de Maraita.

El agroturismo es el resultado de un pago por servicios ambientales asociado a proteccion
de los recursos naturales y biodiversidad, hidricos, belleza escénica, y proteccion contra
desastres. Por lo tanto una EIA(Evaluacion de Impacto Ambiental) y su respectiva lista
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de chequeo, determinaron que el proyecto no afectard de manera significativa el medio
ambiente (Cuadro 6).

Cuadro 6. Lista de impactos elaborada para el proyecto agroturistico La Laguna, Maraita.

Tipo Impacto Signo|I |[E |[M ([P [R |S |A |Ef |Pr |RE
(+/-)
Ambiental | Desechos
Ambiental | Reciclaje
Ambiental | Ecoturismo
Ambiental | Utilizacion de
agua
Ambiental | Mantenimiento
de bosque
Ambiental Manejo de
plaguicidas
Ambiental | Uso de suelo
Social Generacion de
empleo
Social Inclusion de la
mujer
Social Carga
psicologica en
la comunidad
Social Identidad
cultural

Fuente: Secretaria de medio Ambiente de Argentina.

I = Intensidad (baja, media, alta)(1,2,4,8)

E = Extension (puntual, parcial, extenso)(1,2,3)

P = Persistencia (fugaz, temporal, permanente)( 1,2,4)

R = Reversibilidad (corto, medio, irreversible)(1,2,4)

S = Sinergia (simple, sinérgico, muy sinérgico)(1,2,4)

A = Acumulacion (Simple, acumulativo)(1,4)

Ef = Efecto(Indirecto, directo)(1,4)

Pr = Periodicidad (Irregular, periodico, continuo)(1,2,4)

Re = Recuperabilidad (Inmediato, mediano, mitigable, irrecuperable)(1,2,4,8)
M = Momento de manifestacion (largo plazo, medio plazo, inmediato)( 1,2,4)

Importancia Total =31+ 2E+P+R+S+A+Ef+Pr+ Re+ M
(irrelevante, moderado, severo, critico)( 1-25)(26-30)(50-75)(>75)

Una manera de proteccion al ambiente se establecid en el proyecto al mostrar al visitante
la importancia del cuidado y manejo sostenible de los recursos naturales y de como éstos
contribuyen al crecimiento de un pais con vocacion agricola y de la mejora de la calidad
de vida de las comunidades rurales.
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4.6.3 Comercializacion del producto turistico.

El producto es el servicio agroturistico que comienza en viernes y concluye el sabado, 45
semanas al afo. Provee al cliente de los servicios de alojamiento, alimentacion y bebida,
tours alrededor de la finca y de la comunidad, paseos a caballo, venta de productos
provenientes tanto de la finca como de la comunidad, pesca alrededor de la laguna.

La estrategia de fijacion de precios se aplica nuevos productos mediante la filosofia de
precios discriminatorios, ya que las caracteristicas del segmento elegido(clase media y
alta) utilizan este criterio como una forma de vida.

La segmentacion se realizd basandose en variables psicograficas, geograficas y
conductuales. Para el posicionamiento del servicio agroturistico se determinaron
diferentes aspectos relacionados al marketing del mismo, donde primero se eligié un
nombre que sea corto y que diga del producto: Finca Agroecoturistica LAGUNA, el
eslogan elegido determinado: Calor de hogar Catracho. Y el logotipo es la imagen de un
campesino con un sombrero tipico de Honduras (anexo 3).

La mezcla del mercadeo que se gener6 fue: Producto es el servicio agroturistico, a través
de alojamiento, alimentacion y bebida, senderismo, y turismo ecuestre , la Plaza estara en
diferentes hoteles y en el periddico local (publicaciones durante fines de semana por un
afio con un costo de 2000 L.) , el Precio se estim6 de acuerdo a una politica de subprecio
en funcién de un punto de equilibrio de un promedio de visitantes en la finca (por ser la
demanda muy elastica). La Promocion se adecuara a partir de la calidad del servicio, un
cliente feliz traera a otro cliente. El Personal ya fue capacitado como guia turistico, sin
embargo es necesario que €ste se mantenga informado ante los cambios constantes en la
demanda.

El producto es el servicio agroturistico que comienza en viernes y concluye el sabado, 45
semanas al afo. Provee al cliente de los servicios de alojamiento, alimentacion y bebida,
tours alrededor de la finca y de la comunidad, paseos a caballo, venta de productos
provenientes tanto de la finca como de la comunidad, pesca alrededor de la laguna.

La unidad estratégica de negocios estard con el servicio de alojamiento tipico de una
comunidad rural bajo una politica de comercializacion de marca individual (El segmento
de mercado ya se determiné en el estudio de demanda). El concepto de filosofia de
administraciéon de marketing a utilizar sera de Producto, brindar méaxima calidad al
cliente.

Dentro del plan estratégico de mercadeo tenemos que establecer un desarrollo en el
ambito de mercado, por ser un servicio actual. La estrategia de integracion se hace
regresiva, progresiva e incluso horizontal.
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4.7 PLAN DE IMPLEMENTACION DEL PROYECTO AGROECOTURISTICO.

En funcién de todos los estudios, de las pruebas y de los resultados antes descritos la
metodologia se dio como un consenso entre la municipalidad, y el productor, el orden a
seguir es cronoldgico:

e Evaluar la finca y estimar su potencialidad agroturistica a través de una apreciacion
rapida.
e Aspectos naturales.
e Aspectos ecosalubres.
e Diversificacion productiva.
e Mapeo de usos de suelo
Determinacion de pendientes.
Identificacion de especies animales y vegetales.

e Evaluar la zona o comunidad donde se establecera la finca.
e Utilizar medios subjetivos y experiencia de terceros.
e Analizar condiciones naturales y culturales.
e Establecer contactos con los principales miembros de la comunidad.

e Evaluar la region que circunda a la comunidad.
e A través de formas numéricas capaces de diferenciar los lugares y actividades
realizables( cuadro 1)

e Hacer un estudio de demanda.
e Utilizar segmento de ingresos medios a altos.
e FElaboracion de encuestas de tipo personal
e Realizar las encuestas en principales centros comerciales del pais.

e Realizar un plan de inversion:
e Estudio técnico, sin desajustar el ambiente rural de la finca.
e Estudio de mercado, basado en una demanda local en su mayoria.
e Estudio econdémico y financiero, a partir de la rentabilidad y del caracter de
créditos para proyectos de toda indole, segun el pais y su respectiva tasa de
inflacion.

e Estudios complementarios, informarse acerca de aspectos legales, sociales y
ecoldgicos de cada pais.
e Inscripcidn en la entidad turistica del pais.
e Estudio de capacidad psicologica en la comunidad a tratar.
e Establecer una EIA(Evaluacion de impacto Ambiental) para el proyecto.
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e Utilizar estrategias de mercadotecnia para comercializar el producto turistico
y posicionarlo en el mercado de servicios.
e Innovar constantemente el servicio y en la base de recursos humanos.
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5. CONCLUSIONES

El plan de inversion del proyecto agroturistico en la finca resulto rentable y el desarrollo
del mismo es metodico y representa una alternativa de crecimiento para las personas del
ambito rural y por consiguiente de los paises con un enfoque en el &mbito de proteccion y
manejo de los recursos naturales.

La region del Yeguare tiene un servicio turistico de tipo rural con alto potencial y con
caracteristicas ajustadas a la demanda urbana de la ciudad de Tegucigalpa, es entonces
rentable desarrollar e implementar un proyecto de agroturismo dentro de la misma.

El sector agricola no se ha desarrollado en términos muy notorios debido a fallas en los
mercados y en las politicas ineficientes de los gobiernos de los paises en vias de
desarrollo.

El desarrollo y crecimiento de los paises latinoamericanos se tiene que empezar a partir
del desarrollo de sus comunidades rurales. El fin de la pobreza rural y urbana disminuira
a través de una estrategia clara de desarrollo comunitario como el agroturismo.



51

6. RECOMENDACIONES

Se debe tener mayor informacion acerca de las nuevas tendencias de comportamiento del
turista tanto en el &mbito local como internacional.

El apoyo a partir de un experto en decoracion de interiores y experiencia arquitectonica
le daria mayor vigor al estudio técnico dentro del plan de inversion.

La realizacion de pruebas con grupos focales por medio de informacién causal dentro de
la investigacion de mercado realzaria el estudio de demanda y sostendria mayores bases
para el establecimiento del proyecto.

El estudio deberia enfocarse desde un punto de vista asociado a temas de economia
ambiental en funcidon de pagos por servicios ambientales de los diferentes métodos de
valoracion de sitios naturales.

Para determinar el precio del servicio se recomendaria utilizar la metodologia de
planteamiento de un escenario y la disponibilidad a pagar.

Un método de valoracion total seria mas real en el momento de evaluar la zona donde se
encuentra la finca.
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