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I. INTRODUCCION

lLa introduccion se desarrollara basicamente en dos
aspectos: la primera parte la constituye una breve
presentacion de los principales antecedentes de l1a tesis y la
segunda expondra los objetivos, hipotesis y limitaciones del

trabajo.

A. Antecedentes

Honduras es un pais con una economia relativamente
pequefia. En 1988 el PIB a precio de factores fue estimado en
4,281 millones de lempiras, con un crecimiento del 4 por
ciento anual.

La participacion del pais en el comercio internacional
también ha sido pequefa, por lo que el gobierno en los Gltimos
afos ha estimulado una politica econdmica que le permita
obtener una mayor participacion. Como resultado de esta
limitada participacion en el comercio internacional, la
balanza comercial del pais en los Gltimos 10 afos ha sido
deficitaria.

lLa base fundamental de la economia esta constituida por
la produccion agropecuaria, a la cual contribuye con alrededor
del 30 por ciento del PIB real. A pesar de la importancia del

sector, su crecimiento durante los Ultimos 20 afios fue lento.
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£l algodon ha sido durante mucho tiempo uno de los rubros
agricolas mas importantes en la economia hondurefia como
generador de divisas y fuente de empleo. Sin embargo, su
aporte se ha caracterizado por una serie de altibajos.

Entre los servicios de apoyo a la produccion algodonera
que con mayor influencia en los resultados obtenidos por los
productores, ademas del crédito y la asistencia técnica, estan
los suministros de insumos, la aplicacion de pesticidas, el
desmote y la comercializacion de la produccion.

La Cooperativa Algodonera del Sur ha tenido una
participacion muy importante en la prestacion de todos estos
servicios. Siendo la propietaria de las dos unicas
desmotadoras existentes en el palis, se constituye en la unica
entidad encargada del desmote y la comercializacion tanto de
la fibra, como de la semilla y borra en Honduras.

De l1la misma forﬁa que la produccion algodonera, la
Cooperativa Algodonera del Sur, enfrenta una gran cantidad de
problemas, la mayoria de orden econdémico.

La Cooperativa Algodonera esta plenamente consciente de
que la producciodon algodonera se ha vuelto menos rentable; en
los Gltimos afios se han obtenido rentabilidades sobre activo
total extremadamente bajas, si las comparamos con las tasas de
interés bancario existentes.

Es por ello que surge la necesidad de realizar este
trabajo de tesis orientandolo a efectuar un andlisis de 1la

situacion técnica, econdmica y financiera con el propdsito de
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establecer las posibles causas de estas rentabilidades y poder
disponer de una guia que sirva de ayuda para tomar decisiones

en cuanto a rentabilidad y técnicas de produccion.

B. Hipotesis y Objetivos de Tesis.

Para el desarrollo del " DIAGNOSTICO EMPRESARIAL DE LA
COOPERATIVA AGROPECUARIA ALGODONERA DEL SUR, LIMITADA " se

plantearon la hipotesis y objetivos siguientes:

1. Hipotesis de Trabajo

l.as actividades de la cooperativa le han proporcionado en
los Gltimos ejercicios un rendimiento sobre su activo total de
4.48%, 14.87%, 10.77%-y 13.56% respectivamente para los
periodos de 85-86, 86-87, 87-88 y 88-89.

Estas rentabilidades sobre su activo total son bajas si
las comparamos con las actuales tasas de interés bancario que
actualmente estan cerca al 23 por ciento; lo cual pondria en
duda la estabilidad econdmica futura de la cooperativa.

A partir de esta situacion se postuld la hipotesis de que
el andlisis de las causas de dichos resultados y de las
tendencias en su evolucion reciente podrian permitir alcanzar
conclusiones sobre las cuales fundamentar una planificacion

estratégica de Algosur.
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2. Objetivos Generales

El presente proyecto de tesis tiene como finalidad,
llevar a cabo un diagndstico empresarial del desempefio
técnico-productivo y econdmico~financiero de la Cooperativa
Agropecuaria Algodonera del Sur, Limitada.

Las conclusiones del estudio, podrian ser uno de los
fundamentos sobre los cuales la cooperativa podria proyectar

sus decisiones futuras para incrementar la eficiencia en la

utilizacidon de los recursos disponibles.

3. Objetivos Especificos
a. Evaluar el desempefio técnico-productivo de Algosur para
determinar posibles problemas en el manejo de las

actividades productivas.

b. Determinar la eficiencia econdmica de la cooperativa., en

las actividades llevadas a cabo en el periodo 1983-1989%.
¢. Establecer la evolucion de la situacidn financiera de la
cooperativa en los ultimos 7 aios.
d. Efectuar un pronodstico de los resultados de la cooperativa
con base en su evolucion reciente y en la apreciacion de
los cambios tanto del entorno socioceconomico como del

manejo de la empresa.
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C. Alcances vy L imitaciones del Estudio.

Las limitaciones del trabajo realizado giran en torno a

siquientes puntos:

El periodo en que se llevo a cabo el analisis incluye
solamente las cosechas de 1983 a 1989, por lo tanto los
resultados y conclusiones presentados en este trabajo son
validas solamente para dicho periodo. Cualquier analisis
que tome un mayor numero de afios o los cambios ocurridos
en la Gltima cosecha, podria llevar a conclusiones
diferentes.

Los patrones de comparacion utilizados para evaluar los
indices técnicos alcanzados por la cooperativa
provinieron de los encargados de desmote, ya que no se
obtuvo ninguna respuesta a la informacion solicitada a
otras desmotadorés, instituciones internacionales vy
universidades de los Estados Unidos.

Solo algunas de las funciones calculadas presentaron
significacion estadistica apreciable debido a problemas
de multicolinealidad y autocorrelacion, lo que limito su
uUso para proyecciones.

Los resultados de pronodsticos utilizando opiniones de
ejecutivos sobre el futuro de la cooperativa, deben ser
refinados con la revisidon reiterada de la informacién
aportada por los entrevistados para dar mayor validez a

las conclusiones.



IT. MARCO DE REFERENCIA ¥ REVISION DE LITERATURA

La revision de literatura comprende cuatro aspectos: los
conceptos generales del cooperativismo, el entorno de la
situacion del sector algodonero en el pais, la empresa objeto
de estudio "Algosur’” y algunos aspectos metodologicos

destacables para el estudio.

A. Aspectos Cooperativistas

Entre los aspectos cooperativistas, destacan para el

estudio algunos conceptos generales sobre las cooperativas.

1. Definicion de Cooperativa

La cooperativa ha sido definida de acuerdo a propositos
diferentes en formas ligeramente distintas por los
economistas, los legisladores y otros especialistas
(Ballestero, 1983).

En términos generales se define como una asociacidén de
personas, habitualmente de escasos recursos financieros, que
se han juntado voluntariamente para lograr un objetivo
econdmico comin mediante la formacidén de una organizacioéon
mercantil dirigida democraticamente, que 1llevan un aporte

equitativo al capital requerido y que aceptan una parte de los
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riesgos y beneficios de la empresa (OIT, 1974).

Las cooperativas tienen sectores de actividad diversos.
Pueden encontrarseles en agricultura, distribuidoras de
productos de consumo, pesquerias, artesanias, pequefias
industrias, bancas, seguros y otros servicios como agua, luz,
teléfono, transporte etc. (Domingo y Romero, 1987).

Para el presente estudio resultan de particular interés
las cooperativas agroindustriales de comercializacion, pero
cualquiera que sea el tipo de cooperativa, no debe olvidarse
que las cooperativas son empresas y que deben manejarse como

tales (Caballer, 1984).

2. Principios en que se Fundamentan las Cooperativas

Estas normas, reconocidas como principios basicos vy
definitorios del caracter cooperativo de una sociedad han sido
recopiladas en el informe elaborado por 1la Alianza ce
Cooperativas Internacional, despuées del Congreso Internacional
de viena en 1966 (Domingo y Romero, 1987).

LLas cooperativas gozan de amplia libertad para redactar
sus estatutos, pero hay ciertos principios y meétodos que los
distinguen de las empresa privadas y que todas deben seguir ;
los mas importantes son los siguientes (0IT,1974), (Domingo y

Romero, 1987).




a. Adhesjion

La afiliacién a la sociedad debe ser voluntaria y, dentro
de ciertos limites, no debe estar vedada a nadie, excepto
cuando el solicitante tenga mala rerutacién, que pertenezca a
una empresa competidora o que viva demasiado lejos para

participar en las actividades de la cooperativa.

Democratica

b. Administrac

Todos los miembros debe tener igual derecho a intervenir
en los asuntos de la asociacion, lo cual significa que en las
cooperativas cada socio dispone de un solo voto,

independientemente del numero de partes sociales que posea.

¢. Contribucion

Todos los miembros aportan una contribucion mas o menos
igual al capital social, pero no estan obligados a contribuir
con una suma exactamente igual: una persona puede tener
intenciones de comerciar mas que otra con la cooperativa o
puede estar en mejor situacidédn para ahorrar e invertir sus
ahorros. Sin embargo, siempre se evita que un solo asociado
domine la sociedad y se fija el maximo de partes o la
proporcion maxima del capital social que puede poseer cada

Uno .
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d. Interes al Capital
l.as par tes devengan un interes limitado y relativamente
bajo, que se fija por reglamentos o que fluctua dentro de
limites estrechos. La cooperativa no tiene el proposito de
realizar inversiones lucrativas, sino de prestar servicios a

3US SOC10S.

e. Desting de los Excedentes

l.os excedentes deben ser distribuidos entre los socios en
funcion del volumen de negocios que hayan efectuado con 1la
sociedad durante el arfo, de modo que, vienen a ser un
suplemento del precio pagado a los socios que venden su
producto, o una rebaja del precio cobrado a los miembros que
han comprado mercaderias, pero no un beneficio en el sentido

estrictamente comercial.

f. Pertenencia

La cooperativa debe pertenecer a quienes la utilizan vy
debe ser fiscalizada por ellos. Las cooperativas de crédito
deben pertenecer a quienes necesitan préstamos; las de consumo
a los consumidores, las de venta a los productores agricolas,
las lecheras a los lecheros o a los consumidores de productos

lacteos y cada categoria fiscaliza a su cooperativa.
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4q. Educacion
Uria parte de los excedentes debera financiar las
actuaciones que se emprendan en el campo educativo. La
actuacion de la cooperativa debe contemplarse bajo los
aspectos profesional, cultural, de comportamiento cooperativo,

etc.

h. Colaboracion Intercooperativa

La cooperacidn intercooperativa busca la integracion de
estas sociedades en cooperativas de ulterior grado, con el fin
de aumentar el potencial econdmico de éstas y situarlas en

condiciones de competir con aquellas no cooperativas.

X. Objetivos Eéonémicos de las Cooperativas

La constitucion de una cooperativa persigue,
fundamentalmente, objetivos de caracter econdmico (Caballer,
1983). Objetivos que se pueden englobar en uno solo: mejorar
las rentas o las ganancias percibidas por los agricultores;
pero que se concretan de manera diferente en funcion del tipo
o clase de cooperativa de que se trate.

Existe una interrogante...jsQué explicacidon tiene el
nombre de las ganancias en las sociedades cooperativas?, J4Por
qué se llaman excedentes netos? La respuesta a estas preguntas

solamente se puede explicar definiendo la diferencia entre las
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sociedades andnimas y las cooperativas.

Entre estos dos tipos de sociedades, la diferencia
fundamental radica, mas que en la distinta naturaleza de las
ganancias y excedentes netqs, en el rep.«rto de los mismos.

En las cooperativas, los excedentes se reparten
proporcionalmente a las aportaciones de los cooperativistas al
proceso productivo, y en las sociedades andnimas en proporcidn
a las aportaciones al capital (Ballestero, 1983).

Una representacion de las diferencias entre una sociedad
anonima y una sociedad cooperativa puede observarse en el

cuadro 1.

Cuadro 1. Diferencias importantes entre una sociedad
anénima y una cooperativa.

Variable $ o ¢ i e d ad
Andnima Cooperativa
Capital social Dividido an partes Aportado por socios en aportacio-
(acciones) nes, obligatorias y voluntarias
Participacién en el capita] social Libre Limitada
Yotos Una accibn, un voto Un hombre, de uno a tres votos
Transmisién de derschos Libre Limitada
Reparto de ganancias Proporcional al nimero  Proporcional a otros criterios

de acciones

Fuente: Caballer, 1984.
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B. El1 Sector Algodonero en Honduras.

La produccion agropecuaria es la base fundamental de la
economia hondureia, a la cual contribuye con aproximadamente
el 30 por ciento del PIB real, 60 por ciento del empleo y mas
del 75 porciento de los ingresos totales por concepto de
exportacion (Comision Interinstitucional, 1989).

Ya que el mercado nacional es muy pequero, en los ultimos
afios la politica economica ha buscado una mayor participacion
en el mercado internacional, debido a que el crecimiento
economico del pais depende en gran medida de una capacidad
exportadora qQue permita eliminar en gran parte las
limitaciones del mercado nacional. Los productos de
exportacion como cafe, madera y algoddn han sido afectados por
las bajas en los precios del mercado internacional (Tahal,
1983).

Aunque no en la magnitud del banano o del café, el
algodén ha sido por mucho tiempo uno de los rubros agricolas
mas importantes en la economia hondurefa como generador de
divisas y empleo; pero como se observa en el Cuadro 2, el
valor de las exportaciones de algoddén ha decrecido en los
altimos afios como consecuencia de la baja produccién, en
términos del numero de pacas, a 1o que se agrega, una fuerte

reduccion en los precios internacionales.
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Cuadro 2. Produccidén de algodén en pacas, y valores de
exportacion, periodos 1980-1989.

COSECHA  PACAS LENPIRAS VARIACION
EN  PACAS

1980-1981 31,991 25,635,832.44

1981-1982 28,009 16,000,797.79 -125.5 %
1962-1983 12,840  7,931,464.40 - 54.0 %
1983-1984 19,363 14,957,581.24 50.8 %
1984-1985 25,293 17,208,154.32 30.6 %
1985-1986 21,338  8,706,239.16 - 15.6 %
1986-1987 8,193 4,343,641.16 - 61.6 %
1987-1988 2,300 1,645,991.80 - 71.9 %
1988-1989 6,256 172.0 %

Fuente: Comision Interinstitucional, 1987.

lLLa Figura 1 muestra la produccion de pacas y la tendencia

decreciente de la misma, en los Gltimos ocho afos.
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Figura 1. Comportamiento de la produccion de pacas
Honduras, periodo 1981-198%.
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Este decrecimiento del sector algodonero también puede
observarse en el area destinada a su cultivo.

Analizando el drea sembrada durante el periodo 1981-1982
al 1988-1989 se observa en el Cuadro 3 que i 11,473 manzanas
sembradas en 1981, descendid a 5,725 en 1988. El rendimiento
promedio de algodon para los ultimos 8 anos ha sido de 33.81
quintales por manzana y la contribucion
por departamento a la produccién nacional ha sido la
siguiente: Olancho (44.8%), valle (26%), Choluteca (11%),

Francisco Morazan (10%) y El Paraiso (8.2%) (Algosur, 1989).

Cuadro 3. Resumen comparativo de cosechas,
periodo 1981-1989

COSECHA NANIANAS  QUINTALES RENDINIENTO

CULTIVADAS  PRODUCIDOS e/l
1981-1982 11.479 409.635 35,70
1982-1983 6.216 180.301 28,70
1983-1984 6.465 282.991 43,75
1984-1985 10.195 394.966 36,19
1985-1986 10.983 320.581 30,88
1986-1987 5.913 196.881 33,30
1987-1988 5.725 176.628 30,85
1988-1989 6.281 187.161 29,80
1989-1990 2.691 96.288 35,18

Fuente: Algosur, 1989. Informe Anual.

LLa Figura 2 muestra la variabilidad en el area cultivada,

y en los dltimos cuatro afflos una gran disminucion.
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Figura 2. Evolucion de la cantidad de manzanas cultivadas

en los ultimos anos

t.La Figura 3 pone de manifiesto el comportamiento
decreciente de los rendimientos de algodon en los udltimos 9
afos, los cuales, como ée menciond anteriormente alcanzaron un
promedio de 33.81 quintales por manzana.

Desde el punto de vista del valor agregado, el aporte del
algodon a la economia nacional ha sido significativo, al igual
que la generacion de empleo para la mano de obra
semicalificada y en especial para la no calificada.

En es necesario sefialar que por ser el algoddn un cultivo
con requerimientos altos en cuanto a servicios de apoyo, ha
dado origen a una serie de actividades econdmicas que han
incidido favorablemente en el desarrollo de las zonas de

cultivo (Comisidon Interinstitucional, 1989).
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Figura 3. Rendimientos obtenidos de algodon en los
altimos afos

lLas 8,039 manzanas anuales promedio han sido sembradas
por un promedio de 257.productores. En el siguiente cuadro
puede apreciarse la cantidad y tipo de productores de Algosur.

Analizando el Cuadro 4, concluimos que de 1los 257
productores, en promedio un 87.5 por ciento son productores
individuales y un 12.5 por ciento son productores colectivos;
es decir, grupos organizados beneficiarios de la reforma
agraria (Algosur, 1989, Informe Anual).

La Figura 4 muestra el comportamiento de la cantidad de
productores totales y de cada tipo, que como puede verse ha

sido muy variable.



17

Cuadro 4. Cuadro histdérico de productores de algoddn
cosechas 1981-1990.

COSECHA PRODUC TORES TOTAL
INDIVIDUALES  COLECTIVOS NACIONAL

1981-1982 200 29 229
1982-1983 13% 12 147
1983-1984 132 19 151
1984-1985 181 33 214
1985-1986 339 49 388
1986-1987 253 4 287
1987-1988 233 39 Y3y
1988-1989 244 L 288
1989-1990 139 18 157

Fuente: Registros Algosur.
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Figura 4. Comportamiento de la cantidad de productores
en los ultimos afos
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Con relacion a los servicios de asistencia técnica vy
financiera, el subsector algodonero tiene vinculos directos
con las siguientes instituciones del estado: Secretaria de
Recursos Naturales, Instituto Nacional Agrario y Banco
Nacional de Desarrollo Agricola. Esa relacioén esta
regularizada por un convenio suscrito por los titulares de
dichas instituciones y Algosur.

En cuanto a la politica algodonera nacional, existe el
Consejo MNacional del Algodén (CNA). El CNA facilita la
comunicacioén entre el gremio algodonero y las instituciones
del estado encargadas de fomentar la actividad agricola

(Comisidn Interinstitucional, 1989).

C. Problematica Actual de la Produccion

Algodonera en Honduras.

En los ultimos afos el sector algodonero hondurefo, ha
venido enfrentando una serie de piroblemas que han incidido en
el decaimiento de la produccidon a nivel nacional y que han
sido determinantes en 1los resultados obtenidos en cada
temporada del cultivo. Los principales factores han sido los

siguientes (Tahal, 1983):
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L. Baja productividad
2. Precio recibido por el productor
3. Financiamiento
4. Politica gubernamental

5. Organizacion de los productores

A continuacidon se hace un breve analisis de estos

factores:

1. Baja Productividad.

AuUNn cuando ha existido una gran variabilidad tanto de un
afio a otro, como de una zona a otra y a pesar de que algunos
productores han llegado a obtener rendimientos satisfactorios,
el promedio general se ha mantenido bastante bajo; solamente
en una temporada se ha ilegado a aproximadamente 44 quintales
por manzana en promedio (Cuadro 3).

En general, la baja productividad en algodon ha estado

ligada hasta ahora a lo siguiente:

a. Tipo de Productores

En los productores que se han dedicado al cultivo del
algodén se puede observar, en primer lugar, que una alta
proporcion la constituyen pequefios y medianos agricultores,

los cuales no disponen de 1los recursos o los medios necesarios
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para manejar adecuadamente un cultivo que requiere de un alto
grado de eficiencia si se quiere sacar el maximo provecho.

Entre los recursos mas limitados para estos pequefios
productores estédn la disponibilidad de crédito suficiente y
oportuno, y de medios para un control eficiente de plagas.

En segundo lugar, muchos productores no poseen
actualmente una capacidad administrativa para manejar en forma
eficiente una actividad tan exigente como es el cultivo del
algodon.

En tercer lugar, ha tenido gran incidencia en el
rendimiento promedio la constante movilidad de los

productores.

b. Nivel Tecnoldgico

Uno de los aspectos que mayor influencia ha tenido en la
baja productividad del cultivo, ha sido el nivel relativamente
bajo de la tecnologia empleada por una gran parte de los
productores.

Muchos de 1los productores han sido cultivadores de
ocasion, sin ninguna o poca experiencia; otros productores,
aunque dedicados al cultivo por varios afos, carecen de los
conocimientos necesarios para aplicar una tecnologia moderna
Y eficiente que les permita resolver los problemas
satisfactoriamente.

Es claro que hasta ahora el desarrollo de este rubro ha

dependido principalmente del precio internacional de la fibra
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y que la eficiencia en la produccion, Unica forma de llegar a
los altos rendimientos, ha jugado un papel secundario.

Si a la situacidn de estancamiento tecnoldogico se agrega
qQue los precios de la fibra del mercado internacional no han
aumentado en la misma forma que los costos de produccién, se
puede comprender facilmente la causa principal del pobre
desarrollo del cultivo en el pais en los Gltimos afos.

Otros dos hechos han contribuido principalmente a que el
nivel general de la tecnologia utilizada sea relativamente
bajo son los siguientes:

(1) Falta de un servicio de asistencia técnica intensiva

(2) Falta de un programa de investigacidn algodonera bien

orientado.

<. Condiciones Climaticas de las Zonas de Cultivo

En Honduras la temperatura, humedad relativa e insolacioén
no han sido factores limitantes para el algodon; en cambio la
precipitacion ha sido un factor determinante en los resultados
y rendimientos obtenidos.

Existe una irregular distribucion de lluvias,
presentandose en algunos afios un deficit marcado de humedad en
la época de siembra y en el primer periodo de desarrollo del
cultivo, mientras que en otros la precipitacion en esa epoca
ha sido tan abundante que no ha permitido terminar

adecuadamente los trabajos de preparacion de tierras, por lo
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que la siembra se ha hecho en malas condiciones o se ha
retrasado, de tal forma que al comenzar la época seca el
cultivo aun esta en pleno desarrollo, y ha sido afectado con
mas severidad por las deficiencias de agua.

€n otros afos, y es lo que mas frecuentemente ocurre, las
lluvias durante 1los dos meses finales de desarrollo del
cultivo no son suficientes para cubrir las necesidades de
éste, de modo que gran parte de la fructificacion se pierde,

reduciéndose los rendimientos en forma considerable.

d. Contreol de Plagas

El control de plagas es uno de los factores que mayor
incidencia tiene sobre los resultados obtenidos por el
productor, tanto desde el punto de vista de la productividad
como de la rentabilidad. Alrededor del 40 por ciento de los
costos actuales de produccidén estan dedicados a este aspecto
del cultivo.

AN no se ha 1legado a un grado de eficiencia

satisfactorio debido a los siguientes hechos:

(1) La mayoria de los productores cuenta solamente con el
servicio de plaqueros para hacer el muestreo de insectos,
pero no se dispone de entomologos especializados que
orienten a los productores.

(2) Muchos de los productores que cultivan lotes pequefos



(3)

(4)

()

e.
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tienen grandes dificultades para hacer oportunamente la
aplicaciones de pesticidas debido a que no poseen los
recursos necesarios.
El suministro de insecticidas esta en manos de
distribuidores particulares en su mayoria.
Prdcticamente no se ejerce control sobre la calidad de
los insecticidas que se expenden en Honduras, ni sobre
los Que se importan, ni sobre los que se formulan en el
pais.
En general no se cumple en el pais ninguna legislacion

respectiva a la aplicacion de medidas tendientes a

disminuir el ataque de las plagas del algoddn.

Costos de Produccjion

Los costos de produccion han venido aumentando

constantemente; los factores que mas han influido en esta

situacion son:

(1)

(2)

(3)

Aumento constante en el precio de los insumos,
especialmente insecticidas y fertilizantes.

Aumento de los costos de mecanizacion y aplicacion de
insecticidas.

Aumento del valor de la mano de obra.
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2. Precio Recibido por el Productor
El precio recibido por quintal de algoddén en rama en la
década pasada, se presenta en el Cuadro de la siguiente
pagina.
Este precio ha dependido basicamente de tres factores
principales:
a. Precio de la fibra en el mercado internacional.
b. Precio de venta de semilla para la produccion de aceite.
c. Costo de desmote, el cual depende en gran medida de la
cantidad de algodon desmotado en la temporada. Esto es
debido a que Algosur es la unica propietaria de la
desmotadora y reparte los costos de desmote entre la

produccidén desmotada de la temporada.

. Cuadro 5. Precio pagado por guintal de algodon
rama (Lempiras)

COSECHA  PRECIO POR QUINTAL

1980-1981 49.97
1981-1982 56.93
1982-1983 42.00
1983-1984 45.25
1984-1985 57.00
1985-1986 48.00
1986-1987 40.00
1987-1988 50.00
1988-1989 50.00
1989-1990 67.00

Fuente: Algosur, Informe Anual, 1990
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lLa Figura 5 muestra los precios pagados al productor y su
tendenca en los Galtimos ahfos.
Del analisis de estos factores se concluye que la Unica
posibilidad <de mejorar notoriamente la rentabilidad del
cultivo del algodén en Honduras es a traveés de un mejoramiento

de la relacidén productividad-costos de produccion (Tahal,

1983).
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Figura 5. Comportamiento de los Precios Pagados al
Productor en la Decada Anterior
3. Financiacion
Tradicionalmente, el Banco Nacional de Desarrollo
Agricola (BANADESA) ha sido la principal fuente de

financiacion. Cada arfio el banco ha financiado un poco mas del
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70 por ciento del area sembrada, aunque a partir de 1977 el
monto total destinado al cultivo ha disminuido en forma
notable.

Las principales causas de este problema han sido, entre

otras:

a. La limitacion general de recursos crediticios en el sistema
bancario nacional.

b. La politica gubernamental que ha dado prioridad a otros
rubros como los granos basicos.

¢c. Los malos resultados econdmicos obtenidos por los
productores en los ultimos anos, ha ocasionado una

fuerte disminucion en la recuperacion de la cartera.

Ademas de BANADESA, participan en el financiamiento del
cultivo, algunos bancos privados y la Cooperativa Algodonera
del Sur.

Las limitaciones en la disponibilidad de los recursos
financieros han incidido no solamente en el area total
sembrada por temporada, sino tambien en el monto financiado
por manzana sembrada. €n la actualidad solo existen lineas de
credito para cubrir los costos de operacion del cultivo,
mientras que no se dispone de recursos para inversiones en

maquinaria, edquipo etco.
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4. Politica Gubernamental

A pesar de que en low artos pasados el algodon llego a
representar para la economia hondurena una fuente para la
captacion de divisas y generacion de empleos, su desarrollo no
ha recibido un apoyo qgqubernamental que se haya traducido en
i politica de estimulos y garantias al productor.

Al contrario, la politica de estimulo e 1incentivos
establecida para otros rubros se ha reflejado negativamente en
el algodon, contribuyendo asi a la disminucion del area

sembhr ada .

5. Organizacidén de los Productores
Un factor de gran importancia para el cultivo del algodon

en Honduras ha

€}

ido la Cooperativa Algodonera del Sur,
organizacion a la que pertenecen todos los productores de
alqgodon del pais.

Aunque la Cooperativa Algodonera del Sur ha alcanzado un
alto grado de desarrollo, la obligatoriedad de afiliacion ha
hecho que se pierda la responsabilidad que debe existir entre
los socios y su cooperativa, de modo gque muchos la consideran
como empresa comercial de propiedad ajena, con la cual se debe
competir y sacarle provecho.

En cuanto a la organizacion de los productores en el
campo nho existe ninguna, excepto en el caso de los
azentamientos de INA, estos manejan generalmente la produccion

de algodon en forma colectiva.
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Algosur es una organizacion privada voluntariamente
integrada por personas naturales y juridicas, constituida
conforme a la Ley de Cooperativas de Honduras y su reglamento
(Algosur, 1967) y que fue constituida con 48 asociados.

Recibiod su personeria juridica el 19 de octubre de 1962,
mediante Acuerdo No. 1070. Posteriormente segun Acuerdo No.
274 del 20 de septiembre de 1971, fue reformada su
denominacion social a Cooperativa Agropecuaria Algodonera del
Sur, Limitada, mediante la reforma de sus estatutos.

El domicilio de Algosur es la ciudad de Tegucigalpa,
Distrito Central y tiene oficinas regionales en San Lorenzo
(valle) y Catacamas (0Olancho).

Una idea =sobre el desarrollo y magnitud de Algosur el
periodo estudiado se presentan en el Anexo 1 mediante los
balances y estados de resultados de la cooperativa. Como puede
observarse los activos y pasivos han variado en los ultimos
afios, pero los excedentes de operacion aun muestran cifras
bajas en comparacion con el total de activos.

A continuacion se presenta una breve descripcion de los

aspectos mas importantes de la Cooperativa:
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1. Objetivos

El fin primordial de Algosur es el mejoramiento economico

y social de sus cooperativistas, para lo cual se ha fijado los

siguientes objetivos (Algosur, 1989, Estatutos):

.

El mejoramiento de la produccion y productividad mediante
el fomento y mejoramiento de los sistemas de explotacion
de la tierra.

El suministro de insumos agricolas y demas elementos
necesarios para la explotacion agropecuaria.

El suministro de servicios de fomento a los productores que
participen en los programas de apoyo gue sean aprobados.
Promover la agroindustria y operar instalaciones
industriales y agroindustriales.

Recibir, procesar y comercializar la produccion de sus
asociados, ya sea para el mercado nacional o
internacional .

Capacitar a los cooperativistas y a sus familias.
Contribuir al desarrollo y consolidacion del
cooperativismo.

Realizar cualqquiera otra actividad licita en procura del

desarrollo nacional.
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2. Miembros

lLLa membresia de Algosur contempla una caracteristica muy
especial, vya que en ella estan asociados productores
colectivos del sector reformado y productores independientes.

En la actualidad tiene 1,492 miembros cooperativistas,
sin embargo, solamente 157 (que equivale al 10.5 por ciento)
se encuentran activos, distribuidos asi: individuales
139 y Colectivos 18 (Vease Cuadro 4),(Algosur, 1990, Informe

Anual).

3. Organizacion

De acuerdo a la Ley, su reglamento y los estatutos
vigentes, la direccion y administracion de la cooperativa esta
a cargo de la Asamblea General Jde Cooperativistas, la Junta
Directiva y la Gerencia. La fiscalizacion esta cargo de la
Junta de Vigilancia.

Algosur cuenta con un organigrama bien definido; el mi=mo
fue aprobado por el Concejo de Administracion en 1982 y <e
precwenta en la Figura & (Algosar , 1967) .

Algosur no tiene un plan operativo formal; el principal
instrumento de planificacion lo constituye la Hoja Base Jdel

Presupnesto.
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Figura 6. Organigrama de Algosur

4. Actividades
lLa Cooperativa desarrolla anualmente una serie de

actividades que se presentan a continuacion:

a. Compra de Materias Primas

LLa Cooperativa es la unica empresa del pais que posee la
maquinaria especializada para desmotar algodon y es el unico
mesdio de procesamiento y de venta para los productores.

El algodon se cultiva en los departamentos de Choluteca,
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Valle, Francisco Morazan, El Paraiso, Olancho y Yoro, lugares
desde donde el productor transporta su cosecha hasta los

planteles de la Cooperativa en San Lorenzo, Valle.

b. Procesamiento del Algodon

En esta actividad no se presentan limitaciones ya que las
instalaciones son adecuadas, pues fueron disenadas
especialmente para el desmote del algodon e instaladas por el
fabricante.

El algodon en ramal es sometido a un proceso de
secamiento, limpieza y desmotado. La fibra se empaca en fardos
de 500 libras promedio, listo para su comercializacion, y la
semilla se almacena a granel en patios de cemento, de dJdonde
posteriormente se transporta hacia las plantas extractoras de
acelite, 0 a la venta a ganaderos locales. La borra se envia a
una instalacion, donde se empaca en sacos y posteriormente se

vende a comerciantes loncales.

<. Mercadeo
Nnlgosur vende su producto tanto a mercado nacional como
internacional, un resumen de estas ventas de Algosu seé

presenta en el Cuadro 6.

Se refiere al algodon recien cosechado en el campo.
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Cuadro & Resumen de pacas vendidas, periodo 1983-1988

COSECHA PACAS
VENTA LOCAL  EXPORTACION  YENTA TOTAL

1983-1984 1,308 19,363 20,671
1984-1985 2,594 25,293 217,887
1985-1986 2,239 19,600 21,839
1986-1987 5,656 8,193 13,839
1987-1988 10,584 2,301 12,885
1988-1989 9,245 3,349 12,594
1989-1990 5,098 1,158 6,256

Fuente: Registros Algosur.

A nivel nacional sus mayores compradores son la empresa
Textiles Rio Lindo y la empresa Hilos y Mechas S.A. En los
ultimos afos estas empresas nacionales se han visto en la
necesidad de adquirir su materia prima localmente, con 1la
consiguiente readecuacion de las cantidades de exportacion
como se puede observar en el Cuadro anterior.

En la Figura 7 se presenta la evolucion de la venta de
pacas de Algosur. Como se puede observar en los ultimos cuatro
anos las ventas del mercado local se han incrementado, a la
vez que las ventas del mercado de exportacion han disminuido
notablemente.

Tanto las ventas locales como las de exportacion, se
hacen tomando como referencia los precios del mercado futuro

de New York.
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Figura 7. Evolucion de las ventas de Algosur por tipo de
mercado, periodo 1984-1990

Se procura siempre cubrir primeramente las necesidades de
la industria textilera nacional y el saldo se vende para la
exportacion; pero en realidad no existe ningun reglamento

escrito que regule la comercializacion de la produccion de 1la

cooperativa.

d. Extension
Durante los Gltimos afos ha estado vigente el "Convenio
de Asistencia Técnica para el Cultivo de Algodén”, suscrito

entre 1a Secretaria de Recursos Naturales, el Instituto
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Nacional Agrario y la Cooperativa Algodonera del Sur. Mediante
este convenio, se ha pretendido apoyar al productor algodonera
con 18 técnicos que aportan estas instituciones. Las
principales funciones enunciadas en el Programa de Asistencia

Technica son: (Comisidn Interinstitucional, 1989)

(1) Promocion del cultivo de algodon.
(2) Organizacion del productor.
(3) Mejoramiento de la productividad en el campo.

(4) Aaumento en la produccion algodonera del pais.

e. Tiendas

El establecimiento de las tiendas de insumos en Algosur
tiene su raiz en la necesidad de 1llevarle al productor.,
insumos de oOptima calidad, asi como precios mas bajos

pY

motivados por las exoneraciones fiscales de que gozan las
empresas cooperativas.

Hasta 1987 Algosur contaba con cinco tiendas ubicadas en
San Lorenzo, Tegucigalpa, Catacamas, San Francisco de Becerra
y Jutilique, estas tres Gltimas en Olancho.

£E1 mayor volumen de ventas tiene lugar en la temporada de

primavera; en postrera las ventas son pobres. Algosur realiza

sus ventas al credito y al contado.
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f. Credito

El crédito de avio a los cooperativistas se ha convertido
en los Ultimos afos en una de las principales actividades de
la cooperativa, debido a dos principales razones: la
incapacidad de las instituciones gubernamentales de cumplir
con esta funcion y a la morosidad de 1los agricultores en
general.

Algosur desembolso durante el periodo de 1981 a 1988 un
total de 13.5 millones de lempiras. Tanto Banadesa como
Algosur han implementado serias medidas para la recuperacion
de la mora; sin embargo, hay ciertos saldos que se han

considerado incobrables.

S. Principales Problemas de la Cooperativa.
La cooperativa actualmente esta enfrentando una serie de
situaciones roblematicas, las cuales se yresentan a
P F

continuacion:

a. FPolitica de kmpresa

lLa jJunta directiva de Algosur esta plenamente consciente
de que la actividad algodonera se ha vuelto menos rentable en
los Gltimos afos. Su caracteristica de cultivo anual pone en
peligro la estabilidad y el futuro de la Cooperativa, ya que

muy facilmente despues de un afo de precios bajos y bajas
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cosechas los productores, pueden retirarse del cultivo vy
dedicarse a otras actividades menos riesgosas que cuentan con
el apoyo del gobierno, como son los granos basicos, ganaderia

0 cultivos de exportacion no tradicionales.

b. Administracion

Es evidente la falta de un plan operativo que sirva de
gquia a la Administracion de la Cooperativa, lo mismo que un
manual contable y un manual de funciones que permita evaluar

el desempeio del personal y una politica empresarial definida.

c. Creditos

La Cooperativa no es una Iinstitucidon bancaria, sin
embargo, en su interes por cumplir su fin primordial de buscar
el beneficio socioecondémico de sus miembros, se ha involucrado
en la prestacion de servicios crediticios hasta niveles
sumamente peligrosos. Esta situacion afecta la posicion
financiera de la Cooperativa, ya que el porcentaje de

morosidad es muy alto.

d. Educacion y Asistencia Tecnica
La educacion a los socios ha sido siempre un problema;

existe murha inquietud de la directiva en cuanto a impartir
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capacitacidon de tipo administrativa, sin  descuidar L&
educacion cooperativista, ya que se necesita una mayoi
identificacidn de los asociados con su cooperativa.
En cuanto a la asistencia técnica, presenta deficiencias
y debe ser reestructurada de manera que sea mas efectiva. Debe
buscarse que las instituciones contribuyentes aporten el total

de las necesidades de los tecnicos, aunque ello signifique

reduccion en el numero de los mismos.

E. Aspectos Econdmicos y Financieros

Entre los aspectos economicos de mayor interes para el

estudio se presentan los siguientes:

1. Diagnostico Empresarial

El fin primordial de toda actividad economica es tambien
un fin economico; pero la empresa como actividad economica,
funciona enfrentando una serie de objetivos mialtiples que no
son solamente economicos:; se busca satisfaccion economica,
sequridad financiera, eficiencia técnica, buen clima laboral
v servicio a la colectividad como objetivos parciales que <e
axcluyen en mayor o menor grado segun se planteen a corto o

mediano plazo (Avedillo, sf).
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£1 control representa una funcion importante de la
administracion. No es correcto que los planes se elaboren, se
implementen y luego se pasen por alto. Independientemente de
cual sea el plan, la empresa necesita ser controlada, vigilada
y dirigida (Kay, 1989).

El control consta de dos tareas relacionadas (Rose,
1972):

- El registro de la informacion

- E1l analisis de la misma.

Esta segunda tarea del control constituye como
diagnostico analitico 1la base de este proyecto de tesis, en el
qQue se pretende analizar el comportamiento técnico economico
financiero de Algosur.

En terminos generales, el analisis empresarial es la
evaluacion de alqgqun elemento (factor, actividad o todo el
conjunto) de la empresa, comparandolo con algan patron o norma
de eficiencia (Avedillo, sf).

El diagndstico empresarial es un analisis critico de la

situacion pasada, presente v futura de la empre<a. enjuicianda

UL causnas y consecuencias, y del cual es posible deducit un
plan de mejoras. Sigue un enfoque basado tanto en los
objetivos cComo en los acontecimientos, exigiendo de]

ejecutivo, habilidad para enfrentar las dificultades con una
fuer te capacidad de reaccion y un alto espiritu de autocratica

(nvedillo, <«f).
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2. Estados Contables.

Dos de las partes basicas de un juego completo de
registros agricolas las constituyen: el balance general y el
estado de resultados. Aambos son estados contables pero sirven
cada uno para diferentes propositos.

El balance general resume la situacion financiera de un
negocio en un periodo de tiempo determinado, en tanto que el
estado de resultados muestra las operaciones durante un
intervalo de tiempo (Weston y Brighan, 1989).

Puesto que todo ingreso y gasto afecta la situacion
financiera de una empresa, = el halance general esta
continuamente cambiando. Por esta razon es necesario
especificar o enfatizar el concepto del tiempo al comentar

acerca de estos estados financieros (Beneke, 1986).

3. Actualizacion de los Valores Monetarios

Las decisiones financieras suelen tomar en cuenta
situaciones en las qQue pagamos dinero en un punto de tiempo y
lo recibimos en otro. Fl dinero pagado o recibido en dos
momentos del tiempo tienen diferente valor, y esta diferencia
debe ser reconocida al analizar las decisiones y transacciones
financieras.

En general, el valor actualizado de una cantidad se

obtiene de la siguiente manera (Weston y Brighan, 1989):
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va=vpep(1+k)"

Donde:
VA = Valor Actualizada
VP = Valor Presente
K = Tasa de Inflacion Anual

no= Numero de ARos en que se

Actualizara

Frente al analisis, es necesario cubrir una etapa previa
de homogenizacion de los valores monetarios, para que los

datos de los distintos ejercicios sean comparables

(Avedillo, sf).

4. Evaluacion Economica

La evaluacion econdmica de la empresa se basa en el
estudio de la rentabilidad, de los puntos criticos y en el
analisis de los retornos y productividades de los factores
(Avedillo, s=f).

lLa rentabilidad se define como la razon que evalua la
eficiencia global de la empresa en el uso de sus activos, vy
por lo tanto se emplea para inferir sobre la conveniencia de
invertir recursos en ella (vYives, 1984). E1 fin econdmico de
l1a empresa no es maximizar los beneficios, si no maximizar la
relacion de beneficio por unidad monetaria invertida, la cual

normalmente se expresa asi:
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Rentabilidad = Beneficio Obtenido *x 100

Total de aActivos

Se pueden distinguir tres clases de rentabilidad:

Rentabilidad de los Capitales Totales o Economica:

FPone en relacion los beneficios totales obtenidos de la

empresa con el total de capitales puestos a su

a3

disposicion,
sean estos proplios o ajenos. Indica la capacidad de la empresa
para remunerar a sus inversiones productivas.

Rentabilidad Economica = Beneficio Total ¥ 100

Capitales Totales

Rentabilidad de Capitales Propios o Financiera:
Esta dada por la relacion existente entre los beneficios
netos obtenidos y los capitales propios de la empresa. Indica

la capacidad la empresa para remunerar al empresario.

Rentabilidad Financiera = Beneficio Neto * 100

Capitales Propios

- Rentabilidad del Socio:

Relaciona el beneficio distribuido como dividendo de los

capitales realmente aportados por sus miembros. Indica la

capacidad de la empresa para remunerar a cada socio

participante individualmente.
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Rentabilidad del Socio: Uividendo Distribuido * 100
Capital Aportado

a. Estudio de la Rentabilidad: Apalancamiento Operativo y
Financiero

Para el estudio de la rentabilidad se han dispuesto una
serie de razones en forma de piramide que se presentan en la
Figura 8.

A traves de ella se pretende llevar a cabo el analisis
del apalancamiento operativo y financiero. Este ultimo tipo de
apalancamiento aparece en la Figura en la parte derecha de la
fiqura, escrita con negrillas

Se entiende por apalancamiento operativo la forma como un
cambio dado en el wvolumen afecta el ingreso neto de la
operacion (Weston y' Brighan, 1989). Para medir el
apalancamiento operativo se utilizara la rama izquierda de la
piramide.

El sistema estructurado de esta piramide presenta un

escalonamiento progresivo que se explica a continuacioén:

(1) Apalancamiento Operativo
- Rentabilidad de los Capitales Propios

Como ya se expresd, indica la remuneracidn que se puede
ofrecer a los capitales propios de la empresa. Dependera por

un lado de la rentabilidad del activo total! y por otro lado de
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la estructura financiera representada por el pasivo en el

balance.
APALANCAMIENTO OPERATIVO APALANCAMIENTO FINANCIERO
Beneficio Neto *100
Patrimonio
Beneficio Bruto *100 Capital Ajeno x 100
Activo Total Patrimonio
Beneficio Bruto Yentas Rendimiento del
ventas Activo Total Capital Total -
Tasa de Interés
Sobre Capital
A jeno
SRR G
Yentas ) ~ VYentas
Activo Fijo Act.Circulante
Consumo Anual de Produccion Costo de Yentas
. Materia Prima Anual _Yentas Anuales
Stock Medio Anual Saldo Medio Saldo Medio Saldo Medio
de Froduccion Productos de
Materia Prima en Curso Almacenados Clientes

Fiqura &. Piramide de Rentabilidad
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- Rentabilidad Econdmica

Indica el beneficio que obtiene la empresa por cada cien

urnidades monetarias de capital invertido. Depende de la
rentabilidad de las wventas y de las rotaciones del activo
total.

Rentabilidad de las Ventas
Indica el beneficio obtenido por cada unidad monetaria
vendida. Se puede alterar por una variacion en el precio

de venta unitario o por una variacion en los costos unitarios.

Rotaciones de Activo Total
Indica el grado de efectividad logrado en las inversiones
del activo; es decir las unidades monetarias vendidas por cada
unidad invertida en el activo. Depende de las rotaciones del

activo fijo v del activo circulante.

Rotaciones del Activo Fijo
Indica las unidades monetarias vendidas por la empresa

pot- cada unidad en el activo fijo.

- Rotaciones del Activo Circulante

Indica las unidades monetarias vendidas por la empresa
por cada unidad en activo circulante. La gestidn del activo
circulante:; es decir, el numero dJde rotaciones conseguidas,

dependera de la gestion que la empresa haga de cada uno de sus
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componentes (materias primas, produccion en curso, almacen de

productos y clientes).

- Gexstion de Almacen de Materias Primas
Indica cuantas unidades abastece la empresa para el
consumo anual por cada unidad de materia prima o las veces que

se cambia el stock de materias primas durante el ano.

- Gestion de Produccion en Clirso
Indica cuantas unidades produce al ano la empresa por

unidad invertida en produccion en curso.

Gestion de Almacen de Productos para la Venta
Indica cuantas unidades monetarias vende la empresa por
cada unidad de productos almacenados o el numero de veces qgue

rotan al ano los productos almacenados.

- Gestion de Clientes

Indica cuantas unidades monetarias vende la empresa por

cada unidad que deben los clientes.

(2) Apalancamiento Financiero:
- Relacidn Capital Ajeno y Propio
Indica como esta financiada la empresa, es decir la

proporcion entire financiacion ajena y propia.
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- Rentabilidad del Activo sobre Intereses
La segunda seccién del apalancamiento financiero indica
cuanto ganan todos los capitales utilizados por la empresa
szobre la tasa de interés promedio pagada por los capitales
ajenos; este diferencial de utilidad no aparece filtrado por
los impuestos ya que por su condicion de cooperativa, la

empresa esta exonerada del pago de impuestos.

. Puntos Craiticos en Resultados o Umbrales de Rentabilidad

El analisis del riesgo es esencialmente un método de
tratar con el problema de la incertidumbre (Pouliquen, 1970),
vya que el analisis de cualquier proyecto envuelve una
evaluacion de la forma en que simples eventos interactuan para
producir un resultado final (Reutlinger, 1970).

El analisis de los puntos de equilibrio es usado para
determinar el nivel en que las ventas u otros factores, el
precio de venta, el costo variables promedio u otros factores
toman el valor en el gue se anulan beneficio y rentabilidad,
delimitando los valores que generan perdida de aquellos en los
que se obtiene beneficio (Luengo, 1988).

La comparacion de los valores criticos con los reales de
la empresa @3 una medida simple del riesgo con Que esta
operando la empresa en cada aspecto: ventas, precio de venta,

y costo variable promedio.
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c. Analisis de Factores
El analisis de factores evalla cada factor de produccioén
utilizando tres indicadores representativos: el retorno, la

productividad econdmica bruta y neta (Chombart, 1965).

(1) Retorno al Factor

Es la remuneracion que se obtiene por el uso de ese

factor. Se obtiene de la siguiente forma:

Retorno del Factor = Ingreso Bruto - Costos de Todos los Otros
Factores = Excedente neto + Costo del
Factor

(2) Productividad Economica
Puede ser bruta o neta. Evaluan el resultado que se ha
obtenido del empleo de un factor de produccion y <

repercusion economica.

1t

~ Productividad Econdmica Ingreso Bruto x 100
Bruta Costo del Factor

11

Productividad Economica Ingreso  Neto * 100
Neta Costo del Factor

La productividad economica bruta indica el porcentaje de
ingireso bruto obtenido por cada lempira que se invierte en el
factor estudiado, en tanto que la productividad economica neta

explica 1o mismo para el ingreso neto.
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5. Evaluacion Financiera
El analisis de razones que relaciona unas con otras las
partidas del balance y del estado de resultados, permite
trazar la evolucion de una compafila y evaluar su posicion
actual (Weston y Brighan, 1989).
Las razones que mas comunmente se utilizan se definen vy

luego se discuten a continuacidn:
(1) Indices de Estructura Financiera:
- Grado de Autonomia Patrimonio  *100

Activo Total

- Grado dJde Dependencia _ Pasivo *¥100
Activo Total

(2) Indices de Distribucion de la Financiacion:

-~ Coeficiente de Financia- Patrimonio + Pasivo Fijo
miento del Activo Fijo Activo Fijo
- Coeficiente de Financia- Pasivo Circulante *100
miento del Act. Circulante Activo Circulante

(3) Indices de Solvencia o Capacidad de Pago:

- Solvencia a lL.argo Plazo Activo Total
Pasivo Total
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- Solvencia a Medio Plazo Activo Circulante
Pasivo Circulante

-~ Solvencia a Corto Disponible + Realizable a Corto Plazo
Plazo (Tesoreria) Exigible a Corto Plazo
Solvencia Inmediata ~ Disponible
(Prueba Acida) Exigible a Cortoc Plazo

- Liquidez Disponible + Realizable a Corto Plazo

Activo Total

a. Razones de Estructura (Apalancamiento)
Miden los fondos proporcionados por los propletarios en
comparacion con el financiamiento proporcionado por los

acreedores.

(1) Grado de Autonomia:
Proporciona una idea de la independencia de la empresa
con respecto a la forma de financiacion. Indica que
porcentaje del activo total esta financiado con capital

propio.

(2) Grado de Dependencia o Endeudamiento:
Mide el grado o porcentaje en que la empresa esta siendo

financiada mediante endeudamiento.
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b. Razones de Distribucion de la Financiacion

Son baslicamente dos:

(3) Coeficiente de Financiacion del Activo Fijo:
Indica el porcentaje del activo fijo que se esta

financiando con capitales permanentes.

(4) Coeficiente de Financiacion del Activo Circulante:
Indica en que proporcion el circulante esta financiado

con capitales corto plazo.

c. Razones de Solvencia o Capacidad de Paqo
Explican el Jgrado con que la empresa es capaz de hacer
frente a sus compromisos adquiridos en el distinto plazo en

que pueden tener su vencimiento.

(5) Solvencia a Largo Plazo:
Explica la garantia de cumplimiento de los compromisos

de pago a largo plazo.

(6) Solvencia a Mediano Medio:

Explica la garantia de cumplimiento de los compromisos

de pago a mediano plazo.
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(7) Solvencia a Corto Plazo (Tesoreria):
Explica la garantia de cumplimiento de los compromisos

de paqo a corto plazo.

(8) Solvencia a Plazo Inmediato (Prueba Acida):
Indica la capacidad inmediata para cancelar las deudas

a muy corto plazo o de forma inmediata.

(9) Indice de Liqquidez:

Indica en que proporcion el activo es liquido.

&. Planificacion Estrategica

lLa planificacion estrateégica puede ser definida como el
entramado de objetivos‘o metas y de las principales politicas
y planes de accion, conducentes al logro de esas metas,
formuladas de manera que quede definido el tipo de negocio,
clase de compania actual y posibles cambios en el futuro
(Cedefio, 1983).

La eleccion de una estrategia determinada implica definir
el camino que ha de seguirse, y asignar los recursos
necesarios para ello. Esto plantea problemas de grado: shasta
que punto conviene crecer? ;sque tanto conviene diversificar
productos o mercado? ; jcuanto hay que invertir en

investigacion y desarrollo? ; ghasta que nivel deben elevarse
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los salarios? Todas estas preguntas tienen posibles respuestas
y no siempre el justo medio es la solucidén acertada.

Para definir la estrategia de la empresa es necesario lo

siguiente (Saldivar, 1985):

a. Definir los objetivos que se pretende alcanzar, los
cuales dependen en grado considerable de la personalidad,
capacidad y experiencia de los accionistas y ejecutivos.

L. Analizar cuidadosamente la situacion y caracteristicas
del negocio, sus problemas, posibilidades y sus recursos
mas valiosos.

C. Estudiar la situacidn y las tendencias del entorno en que
opera la empresa, tanto en el aspecto comercial como el
tecnologico, el financiero y social, para definir las
areas en que la empresa puede desarrollarse con mejores
posibilidades de exito.

d. Plantear diversas alternativas de accion, qque permitan
aprovechar los recursos claves de la empresa y evaluar
cada una de ellas para elegir la que permita alcanzar los

objetivos de la mejor manera posible.

[0 Establecer metas y programas en los que se concreticen
las decisiones a corto y largo plazo.
Después de la definicion de la estrategia, el siquiente
paso e la evaluacion. Para este proposito se listan a

continuacion las caracteristicas que debe tener una estrategia
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coriectamente formulada (Steiner, 1984):

- Debe estar claramente definida en palabras y plasmada por
escrito.

- Explotar plenamente las oportunidades.

- Fl nivel de ingresos estimado debe ser suficientemente
catisfactorio.
Contener previsiones para atender las amenazas.

- Satisfacer los factores criticos de exito.
Ser compatible con los recursos y habilidades de 1la
empresa.

- Inmovilizar el minimo de recursos y maquinaria.

- Ser lo mas versatil posible.

- Contener un tratamiento explicito para los puntos
debhiles relevantes.

- Aumentar las ventajas competitivas de la empresa.

- Tener coherencia interna.

- Ser razonable con el grado de riesgo que implique la
estrategia, debe ser razonable.

- Ser apropiada para las capacidades, gustos vy
aspiraciones de los ejecutivos principales.

- lLa ejecucioén de la estrategia debe de mejorar a la empresa.

Concluidas las etapas de disefio y evaluacion, el conjunto
de planes de accion de la empresa debe traducirse en acciones

conciretas. En una empresa la estrategia puede traducirse en
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los =siqgquientes planes (Ackoff, 1980):

- Un plan de mercadeo

- Un plan de produccion

- Un plan de inversiones

- Un plan de recursos humanos
Un plan financiero

- Un plan de control

- Un plan de innovacion

7. Metodologia Estadistica
l.a estadistica provee los medios para medir las
relaciones entre las variables. Es el medio para hacer
inferencias inductivas de una muestra de la poblacion.
El uso de la estadistica es crucial en economia y otras
ciencias sociales porque hay muy poca oportunidad de hacer

experimentos controlados (Moya, sf).

a. Analisis de Regresion.

En sintesis 1o que hace el analisis de regresidén es una
sustitucidn de la serie bidimensional o nube de puntos por una
funcién matemdtica que representara el modelo de la relacion
existente entre las dos wvariables en wuna forma facil vy

rigurosa para interpretar y obtener conclusiones (Avedillo,
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=f). El analisis de reqgresion comprende tres etapas:

(1). Eleccion del tipo de funcion

Consiste en la seleccion del modelo estadistico de la
relacion X y Y. Las funciones mas usadas son las polinomicas
entre las cuales se pueden encontrar:

- Lineal: Recta.

- Parabolica o Curvilinea: Cuadratica, Cibica o Cuartica.

- Linelizables: Exponencial o semilogaritmica, Potencial

o Logaritmica, Inversa etc.

(2). Calculo de la Funcion

El calculo de la funcion a ajustar se reduce a obtener
los valores de lox coaeficientes de regresion. La
interpretacion general de las funciones polinomicas puede
facilitarse conociendo el significado de los coeficientes de

regresion que se presenta a continuacién:

- Ordenada en el origen (bo): Es el valor que toma Y cuando X
es nulo.

-~ Coeficiente de regresion lineal (bl): Es la tasa de
cambio lineal: unidades que cambia Y por cada unidad que
cambia X.

-~ Coeficiente de regresion cuadratico (bz): Es la tasa de
cambio cuadratica: ritmo de variacidén que tendra la

tasa de cambio lineal.
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(3). Evaluacion de la Funcion Ajustada
lLa evaluacidn de la funcion ajustada consiste en conocer
como es de representativo el modelo de la relacion X y Y
analizada. La bondad del ajuste o representatividad de 1la

funcion ajustada pueden conocerse de dos maneras:

El coeficiente de determinacion.

- El analisis de wvarianza de la regresion.

b. Teorema de Tchebysheff .

Es un teorema desarrollado por un matematico ruso que
puede ser aplicado a cualquier conjunto de observaciones, sin
importar que distribucion de probabilidad sigan los datos. Se
define de la siguiente forma: "Dado un numero K mayor o igual
que uno y un conjunto de n observaciones, por 1o menos
(l-l/K% observaciones se encuentran dentro de K desviaciones
estandar de la media” ( Mendenhall y Reinmuth, 1988).

La idea contenida en este teorema implica la construccion
de un intervalo de confianza midiendo una distancia de K
unidades de desviacion estandard a ambos lados de la media. E 1

teorema es cierto para cualqquier valor qQue le demos a K,

siempre y cuando sea mayor o igual que uno.



ITT. METODOLOGIA.

Con el proposito de desarrollar la hipotesis de trabajo
y de alcanzar los objetivos planteados en el estudio consto

de dos etapas:

A. Obtencion de la Informaciodn

La informacion se origino de dos fuentes:

1. Informacion Proveniente de los Registros de la Cooperativa

Los registros que'se encuentraron en las oficinas en
Tegucigalpa y en San Lorenzo; la informacion consistio en la
obtencion de los estados contables de los udltimos 7 adfdos,
contenidos en los Informes Anuales, asi como registros

técnicos y productivos.

2. Informacion Proveniente de Entrevistas
Se mantuvo estrecho contacto con el Gerente, Sub-Gerente
y otros ejecutivos de la cooperativa y con técnicos encargados

de produccion y procesamiento.
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Se realizaron ademas, entrevistas con productores
comerciales de algodon asociados a Algosur con el proposito de
determinar coeficientes técnicos con el fin de comparar con
los indices de produccidén éptimos y para obtener informacion

complementaria para el desarrollo del trabajo.

B. Analisis de la Informacion

Se procedio al analisis de la informacion obtenida de la

siguiente forma:

1. Evaluacion Tecnico Productiva.
Con la evaluacion tecnico productiva se pretendio
apreciar el manejo que actualmente se le esta dando a la
produccion al compararla con estandares optimos.

Para la evaluacion se consideraron los siguientes pasos:

a. Descripcion del Manejo Teécnico de Algosur
Con el proposito de caracterizar el manejo del desmote se
realizaron varios viajes a la planta desmotadora de San

Lorenzo durante los cuales se establecio contacto con los
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encargados de la produccion para describir apropiadamente e)

procesamiento del algodon.

L. Definicion y Obtencion de los Indices
Fue necesario:

(1) Determinar los indices técnicos y productivos en cada

etapa de industrializacion.

Segun la cantidad de informacion existente y consul tando
a los encargados de produccion se establecieron los 1ndices
tecnicos, en unidades fisicas y monetarias que se utilizaron
para la evaluacion.

Las calidades se organizaron en los tres grupos
siguientes:

1. Calidad Exceleﬁte: Calidades Alba y Berta.

2. Calidad Buena: Calidades Lempira, Mauro

y Lorena.

3. Calidad Mala: Calidades Mina y Luz.

Los indices de contenido de basura y humedad se restan de
cinco y diez por ciento respectivamente, porque estos son los
minimos de contenido que tolera la compafdia. Arriba de estos
porcentajes la cooperativa hace descuentos en el precio.

Los 1ndices tecnicos en unidades fisicas ordenados de

acuerdo a las fases del proceso se presentan en el Cuadro 7.



Cuadro 7. Indices tecnicos en

&1

unidades fisicas

INDICE UNIDAD FORMULA
A. Entrada de Materia Prima: Algodon Rama
1. Contenido de Basura Sobre Cinco Porcentaje X asyr £100 - 5
Por ciento. Kg de Algodbn Rama
2. Contenido de Humedad Sobre Die: Porcentaje Porcentaje de agua calculado
Por ciento. menos diez.
8. Desmote
1. Utilizacién de los factores:
a. Maquinaria
(1) Pacas por Hora Pacas Pacas de Algodén Qro
Horas Planta
(2) Tiempo Perdido Porcentaje Horas Perdidas *100
Horas Planta
b. Materia Prima
(1) Consumo de Algodén Rama Xilogramos %q de Algodén Rama
kg de Algodbn Oro
2. Resultados Obtenidos
a. Rendimiento de Algodén Oro Porcentaje Xg de Algodén Qro 100
Kg de Algodén Rama
b. Rendimiento de Semilla Porcentaje kg de Sesilla ¥100
Kg de Algodbn Rama
(1) Semilla para Maquila Porcentaje kg de Semilla Maquila 100
Kg de Seailla
(2) Semilla para 6anado Porcentaje Xq de Semilla Gangdo 5100
kg de Seailla
c. Rendimiento de Mota Porcentaje Kg de HMota $100
kg de Algodén Rama
d. Desperdicio Porcentaje KXq de Desperdicio 1100
Kg de Algodon Rama
C. Clasiticacién
1. Rendimiento del Grupo de Calidad Porcentaje Pacas del grupo de
Excelente calidad sxcelente 3100
Pacas algodén oro
2. Rendimiento del Grupo de Calidad Porcentaje Pacas del grupo de
Buena calidad buena 1100
Pacas algodbn oro
3. Rendimiento del Grupo de Calidad Porcentaje Pacas del grupo de

Mala

calidad mala 5100
Pacas algodon oro

Fuente: Elaboracion propia.
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Los 1ndices técnicos detinidos en unidades

monetarias se presentan en el siguiente Cuadro:

Cuadro 8. Indices técnicos en unidades monetarias

INDICE UNIDAD FORMULA

A. Entrada de Materia Prima

1. valor del Castigo por basura Lempiras  Valor de Castigo por Basura
Kg de Algoddn Rama

2. Valor del Castigo por humedad Lempiras  Valor Castigo por Humedad
Kg de Algodbn Rams

B. Desmote
1. Utilizacidn de los Factores

a. Naquinaria

(1) Costo de Paca Leapiras  Costo de Funcionamiento de
Planta
Pacas de Algodén Oro
{2) Costo de Tiempo Leapiras  Costo de Tieapo Perdido
Perdido Horas de Planta

b. Materia Prima:

Costo de Algodén Rama Leapiras  Costo de Algodbn Rama Total
Kg de Algoddn Oro

2. Resultados Obtenidos

a. Yalor del Rendimiento en Lempiras  Valor del algoddn orc
Algodbn Oro Kg de Algodén Rama

a. Valor del Rendimiento en Lempiras Valor de la Semilla
Semilla Kg de Algoddn Rama

a. Valor del Rendimiento en Leapiras Valor de 1a Mota
Mota Kg de flgod6én Rama

Fuente: Elaboracion propia.
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(2) Calcular los 1ndices tecnicos, segun las formulas de

1indices establecidas y la informacion disponible.

(3) Obtener los estandares utilizados contra los cuales

comparar.

Para esto se escribio a 10 universidades del sur de los
Estados Unidos en donde se cultiva algoddn, lo mismo que a las
otras plantas desmotadoras ubicadas en Centro América, como no
se obtuvo ninguna respuesta, se recurrio a la apreciacion los
tecnicos de Algosur segun se presenta en el Cuadro 9.

Solamente se definieron patrones de comparacion en
unidades flisicas, vya que para las unidades monetarias 1la
evaluacion de la tendencia de los indices no fue necesaria la

definicion de patrones de comparacion.

c. Analisis de los Indices.
Se realizo por separado para las unidades fisicas vy

monetarias.

(1) Unidades Fisicas

El analisis se realizo comparando los indices obtenidos
con los patrones estandares: excelente, bueno y malo. Las
diferencias establecen la eficiencia técnica en el manejo de

Algosur. Con el proposito de resumir la comparacion en un
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indice ponderado, con el criterio de ejecutivos de la
cooperativa, se asignaron ponderaciones para cada calificacion

y grupo de indices de la siguiente forma:

Calificacion Grupo de Indices
Excelente: 5 puntos Entrada de Algodon: 15 %
Bueno: 3 puntos Desmote: 15 %

Malo: 1l punto Resul tados: 30 ©
Clasificacion: 40 %

Cuadro 9. Patrones de comparacion para los i1indices tecnicos
en unidades fisicas.

INDICE EXCELENTE  BUENO  MALO

A. Entrada de Materia Prima: Algodon Rama

1. Contenido de Basura Sobre Cinco Por ciento. 1.0 4.0 5.0
2. Contenido de Humedad Sobre Diez Por ciento. 5.0 10.0  15.0
B. Desmote

1. Utilizacién de los factores:
a. Maquinaria

(1) Pacas por Hora 12.0 10.0 9.0
(2) Tiempo Perdido 5.0 10.0 20.0
b. Materia Prima
(1) Consumo de Algodon Rama 2.5 3.0 3.5
2. Resultados Obtenidos
a. Rendimiento de Algodén Oro 40.0 35.0  30.0
b. Rendimiento de Semilla 55.0 50.0 45.0
(1) Semilla para Maquila 5.0 10.0  30.0
(2) Semilla para Ganado 95.0 90.0 70.0
c. Rendimiento de Mota 5.0 7.0 9.0
d. Desperdicio 4.0 6.0 10.0

C. Clasificacién
1. Rendimiento del Grupo de Calidad Excelente 28.0 14.0 0.0
2. Rendimiento del Grupo de Calidad Buena 72.0 84.0 93.5
3. Rendimiento del Grupo de Calidad Mala 0.0 2.0 5.5

Fuente: Elaboracion propia.
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(?2) Unidade= Monetarias
Para los indices tecnicos en unidades monetarias se
analizo la tendencia que han tenido en las siete ultimas

cosechas

2. Evaluacion Econdmica
La evaluacion econdmica se desarrollo en torno a los

siguientes puntos:

a. Organizacion y Actualizacion de los Estados Contables

Como primer paso para la evaluacion econdmica vy
financiera se uniformo la presentacion de los estrados
contables originales qué aparecen en el Anexo 1, siguiendo las
explicaciones del Anexo 2, para eliminar las diferencias de
presentacion de los balances y estados de resultados de un afo
a otro.

lLos balances y estados de resultados uniformizados y en
valores corrientes, se presentan en los Cuadros 10 y 11.

La actualizacidn de los valores constituydo el segundo
paso, para ello se utilizé la tasa de inflacidén anual (indice
Jde precios al consumidor), presentada en el Cuadro 12. Cada
tasa es un promedio de los dos afdos debido a que corresponde

cada cosecha de algodon.




Cuadro 10.

(Hiles de lermpiras)

Bal ances arganizado=s de Rlgosur en valores corrientes,

periodo 1983-1989

PERTI ODOS

84-85

85-86

B6-87

87-88

B839-90

PROHEDIO

1. RCTIVO

1.1

1.2

ARctivo Circul ante
Caja y Bancos
Cuentas por Cabrar

Al macen de Hateriales

Rctive F13)o

2. PASIVO ¥ PRTRIHONIO

Fuente:

Pas<ivo LCircul ante
Pasivo Fi1)o

Total pasivo
Patrimonio
Capital Social
Reservas

Excedontes

Elatioracidn propra.

v,000
3,901

’S
3,976
3,024
1,471

618
329

8,269

5,50

7,753
5,774

383
2,269
3,122

1,980

7,753
5,70%

o
S,70S
2,048
1,62¢

71¢e
294

S, 430
3,612

340
1,751
1,521

1,867

5,480
3,417

a
3,417
2,062
1,642

421
17

3,473
7,899
1,246
4,955
1,698

1,574

3,473
6,849

0
6,849
2,624
1,650

48S
489

10,663
6,977
682
4,707
2,338

3,686

10,663
5,507
2,050
7,557
3,106
1,709

8613
Sa4

?,95S
5,036

314
5,350
2,60S
1,628

634
261

99



Cuadro 11. Estado de resultados orgsnizados de RAlgosur en valores corrientes,

C(Hiles de lenmpiras)

PERIODEOS

+ Ventas

- Costo de Ventas

= Excedente de Operacibdn

- Gastos Gernerales

+ Subvenciones

= Excedente Bruto

- Gastos Financieros

= Excedente Neto a Repartir

- Reservas

= Excedente Neto Despues de Reservas
- Excedentes Distribuidos: Dividendos

= Excedente Retenido

INFORHACION COHPLEHENTRRIR

Excedentes Distribuidos: Dividendos
+ Pagos a Cooperativistas por Conpra
de Al godon
= Percepcior Total de Cooperativistas

Depreciaciones

w
~N

86-87

11,529

12,794
(1,269

856

2,940

815

53

56

3

97

47

87-88 88-849

14,219 14,914
12,419 135, 164

1,800 1.v50

7aa0 7aq
o 0
1,020 956
444 382
S7E 57
86 86
489 488
489 488
0 0
489 374

periodo 1383-1983,

Fuente: Elakoracién propla.

L9
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Cuadro 12. Indices de precio al consumidor

(1978=2100)

en Honduras durante el periodo 1983-1990.

PERIODO  INDICE
1980-1981  138.86
1981-1982  151.60
1982-1983  165.41
1983-1984  176.63
1984-1985  182.87
1985-1986  188.97
1986-1987  195.39
1987-1988  202.23
1988-1989  216.85
1989-1990  244.57

FUENTE: Banco Central de Honduras.

La representacion de estos

continuacion:

indices se

presenta a

INBDICE DE PRECIO PROMNEDIO AL CONSWMIBOR
a0 -
0
198 -
H.J
9

] —— MDICES DE PRECIOS

o A L L L L L ¥ T 1

1908 1%0% 1962 1983 1984 1983 1986 1987 1900 1909 19%

ANDS
Figura 9. Tendencia de los i1ndices de precio al consumidor

en Honduras, periodo de 1980 a 1990.
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Como era de esperarse, estos hiveles de precio al
consumidor presentan una tendencia marcadamente creciente.

Para el afio 90 solamente se obtuvo informacién de los 6
primeros meses, debido a que 1los indices de precio al
consumidor de los Ultimos 6 meses aun no estaban disponibles
al momento de analizar los datos.

Los estados contables actualizados se presentan en los
Cuadros 13 y 14, que aparecen en las siguientes paginas.

Para llevar a cabo la evaluacion economica se utilizo la
informacion sobre costos y produccion de los ultimos 7
periodos, con el proposito de determinar los retornos de los
principales factores de produccion y analizar la rentabilidad
a traves del estudio de las causas que influyen en ella y en
sus puntos criticos.

lLa evaluacion economica se llevd a cabo utilizando tanto
el enfoque global como el diterencial por actividades y fases

(Barnard y Nix, 1984), en la siguiente forma:

L. Estructura de Costos, Ingresos y Resul tados

Exta estructura se preparo utilizando porcentajes vy
agrupando las citras en las principales cuentas del estado de
resul tados de la Cooperativa.

Se hizo con el proposito de observar en qQue porcentaje la
cooperativa esta gastando y di-tribuayendo en uatilidades sus

ingresos.



Cuadro 13. Balance de Rlgos=ur en valores asctualizados, periodo 1983-1989.
(Hile= de lempirasd

CUENTA A PERIODEOS
83-84 84-85 85-86 86-87 B87-88 88-89 89-90 FPROHEDIO

1. RCTIVO 3,963 4,522 4,103 2,805 4,684 3,251 4, 360 3,955
1.1 Activo Circulante 2,434 3,375 3,058 1,849 3,906 2,565 2,853 2,862
Caja y Bancos 42¢& 483 202 174 616 152 0282 2893
Cuentas por Cobrar 1,339 1,820 1,201 896 2,450 692 1,925 1,47S
Rlmacen de Hateriales 669 1,073 1,652 779 840 1,721 9SE 1,098
1.2 Activo Fijo 1,529 1,146 1,048 956 g ] 68E 1,507 1,093
2. PRSIVO ¥ PATRIHONIO 3,963 4,522 4,103 2,805 4,684 3,251 4,360 3,955
2.1 Pasivo Circul ante 2,209 3,089 3,019 1,749 3,387 1,946 2,252 2,522 ~
S
2.2 Pasivo Fi1jo a2z 41 8] 0 0 G 8138 132
2.4 Total pasivo 2,251 3,130 3,018 1,749 3,387 1,946 3,030 2,653
2.3 Patrimonio 1,712 1,391 1,084 1,056 1,297 1,304 1,270 1,302
Capital Social 833 8rg 861 840 816 780 639 81S
Reservas 350 401 379 215 240 300 332 317
Excedentes 18¢& 113 1560 24 242 225 239 174

Fuente: Elaboracién propia.



Cuadro 14. Estado de Resultados en Valores Actualizados (Hiles de Lempirasd
Per{cdo 1983-1990

CUENTARAS PERIODDS
83-84 84-85% 85-86 8K-87 B87-88 E£8-83 839-90 PROHMEDIU

+ Ventas 12,27 15,579 13,215 5,838 7,031 &,877 49,997 8,333
- Costo de Ventas 11,089 14,207 8,530 6,548 6,141 k,070 4,236 8,117
= Excedente de Operacidn 1,183 1,3v2 685 650D 830 807 vE1 r2l
- Gastos Generales 460 TR8 501 438 386 366 2t 1 457
+ Subvenciones u] 0 4] 1,50% 0 0 a] 215
= Excedente Bruto 723 585 184 917 504 941 Soa 479
- Gastos Financieros 324 451 340 388 220 176 219 303
= Excedente Neto a Repartir 339 133 156> 29 285 265 281 176
- Reservas 213 20 0 4 43 40 92 e
= Excedente Neto 186 113 1563 24 242 22S 239 125
~ Excedentes Distribuidos: Dividendos 186 113 o] 24 242 172 0 10%
= Excedente Retenido 8] 6] €156 v] s] S3 g 157

INFORHACION COMPLEHENTARIA

Excedentes Distribuidns: Dividendos= 136 113 0 24 292 ire 8] 105
+ Pagos a Cooperativistas por Compra 3,132 10,367 6,786 S,038 4,542 4,315 2,638

de Rlgodén
= Percepcion Total de Cnoperativistas 9,319 10,4980 6,786 5,062 4,7YB3 4,488 2,638 &,222

Oepreciaciones 1,603 1,532 1,571 1,554 1,586 1,47E 1,372 1,528

Fuente: Elaboraciédn propia.

T/
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c. Evaluacion Economica de los Principales factores
En esta seccidn se procedid al analisis de los
principales factores productivos, de los cuales se
seleccionaron el trabajo y el capital; de este ultimo se
analizod por separado el capital circulante y el capital fijo.
Para cada uno de estos factores se calcularon las

siguientes medidas de eficiencia:

(1) Retorno del Factor:
- En términos generales:
Ingreso Bruto - Costos de Otros Factores o,

Beneficio neto + Costos del Factor

Para el trabajo:

Beneficio neto + Salarios y otros costos del factor

~ Para el capital fijo:

Beneficio neto + Depreciaciones + Intereses Capital L_P.

- Para el capital circulante:

Beneficio neto + Intereses

(2) Productividad Economica Bruta:

(Ingreso Bruto / Costos del Factor) * 100
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(3) Productividad €conomica Neta:

(Retorno del factor / Costos del Factor) * 100

d. Estudio de la Rentabilidad: Apalancamiento Operativo vy

Financiero

Utilizando la Piramide de Rentabilidad (Avedillo, sf), se
precedio a analizar las principales razones que explican los
resul tados economicos.

Los razones empleadas en la Piramide de Rentabilidad
siquen un orden logico y estructurado, a traves del cual se
explico el apalancamiento operativo y financiero de la
Cooperativa.

Debido a 1la falta de informacion, no se pudieron calcular
todos los indices, por lo cual la Piramide de Rentabilidad
utilizada en el caso particular de Algosur quedd estructurada
de la forma que aparece en la figura de la siguiente pagina.

Fue necesario incluir una medida de la remuneracion del
cooperativista, la cual se presenta al lado de la rentabilidad
del capital propio, en la parte superior de la Figura 10._

La remianeracion del cooperativista expresa la
r-emuneraciénl Que ofrece Algosur sobre el capital que ha

aportado.

Remuneracion en términos del ingre<o total percibido por el
asociado.
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APALANCAMIENTO OPERATIVOC APALANCAMIENTO FINANCIERO
Percepcion total del Excedente Neto *100
Cooperativista a Repartir
Patrimonio Patrimonio
Excedente Bruto *x100 Capital Ajeno * 100
Activo Total Patrimonio
Excedente Bruto Yentas Rendimiento del
Ventas Activo Total Capital Total -

Tasa de Interés
Sobre Capital

Ajeno.
Yentas ventas
Activo Fijo Act.Circulante
Costo de Ventas Yentas
Inventar io de Cuentas por Cobrar
de
Materia Prima
Figura 10. Piramide de rentabilidad empleada para la

evaluacion economica de Alaosur .
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d. Evaluacion del Riesgo: Puntos Criticos en Resultados
La evaluacion del riesgo consistio en determinar como ha
evolucionado el riesgo econdmico en estos Ultimos ahRos,

determinando los valores criticos o de equilibrio para estos

factores:

(1) VvYolumen de Produccion
(2) Ingreso Promedio por Paca
(%) Costo variable Promedio

(4) Costo Fijo Promedio

Se decidio utilizar ingreso promedio por paca en lugar de
precio debido a que la cooperativa vende varios productos y es
necesario establecer un promedio de estos precios para evaluar
el factor precio. Este promedio se hace sobre pacas porque
este es el producto principal de Algosur.

Las formulas utilizadas para calcular los puntos criticos
e presentan en el Cuadro de la siguiente pagina, con las

siquientes abreviaturas:

CF: Costos rijos
IPP: Ingreso promedio por paca
CVP: Costo variable promedio

MHPP: Numero de pacas producidas
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Cuadro 15. Férmulas utilizadas para calcular los puntos
criticos de Algosur.

FACTOR FORMULA
Volumen de Produccion: Pacas CF
1PP - CV¥P
Ingreso Promedio por Paca CF + (CvP = NPP)
NPP
Costo Variable Proaedio (1PP % NPP) - CF
NPP
Costo Fijo Promedio IPP - CVP

Fuente: Elaboracion propia en base a Avedillo sf.

Cada valor critico se evaluo sequn su gqrado de cober tura

al riesgo y segun el grado de sensibilidad del beneficio a

cambios del factor:

Grado de Cobertura:

Yalor Real de Operacion - Valor de Equilibrio x 100
Yalor Real de Operacion

Flasticidad del Beneficio a Cambios en el fFactor :

fPorcentaje del Cambio en el Beneticio * 100
Porcentaje del Cambio del Factor (Cobertura)
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El grado de cobertura del factor al riesgo indica que
tanta proteccion frente al riesgo de perdida tiene el valor
real operativo de ese factor.

El grado de elasticidad del beneficio a cambios del
factor indica la intensidad relativa con que reacciona el
beneficio a cada unidad de cambio relativo del factor.

En el Anexo 3 se presentan las cifras contables que se

utilizaron para los calculos de la evaluacion del riesqgo.

3. Evaluacion Financiera
l.os estados financieros generales constituyeron la fuente
de informacion basica para calcular las medidas relacionadas
con la estructura financiera de la Cooperativa. Este analisis

de razones se llevo a cabo con el proposito de explicar:

La forma de financiacion.
- lLa utilizacion de la financiacion.

- La capacidad de pago.

a. Estructura del Balance

Como parte preliminar para la evaluacion finarnciera we

hetd

analizo la estructura del balance.

Esta eztructura se preparo utilizando porcentajes vy
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aqrupando las cifras en las principales cuentas de] balance
general de la Cooperativa, utilizando para ello los valores

monetar ios previamente actualizados.

. Analisis de Razones

Con el objeto de cumplir 1los propositos planteados
anteriormente para el analisis financiero se consideraron
suficientes los indices que se presentaron en la revision de
literatura.

Al igual que en el caso de la evaluacion economica, las
formulas para el calculo de estas razones sufrieron algunas
variaciones, por lo cual las formulas de calculo quedaron

estructuradas de la forma que aparecen en el Cuadro 16.

4. Pronosticos como Bases para la Planificacion Estrategica.

Existen varias tecnicas para elaborar pronosticos sobre
el futuro de una empresa (Austin, 1981), sin embargo debido a
la variabilidad de la situacion economica, politica y social
del pais, fue muy dificil establecer prondsticos para el
futuro de Algosur. A pesar dJde esta dificultad, se recurrio a
tres teéchicas diferentes para el cdalculo de pronédsticos,
utilizando los paquetes de computacion LOTUS, MSTAT, SPSS vy

FUREKA.
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Cuadro 16. Formulas Uti1lilzadas para e] Calculo de
Razones Financieras.
RAZONES FINANCIERAS UNIDAD FORMULA
A. Estructura Financiera
1. Grado de Autonomia Porcentaje _Patrimonio 100
Activo total
2. 6rado de Dependencia Porcentaje Pasivo £100

B. Distribucidén de la Financiacidn

1. Financiamiento del Activo Fijo Porcentaje

: 2. Financiamiento del Activo Circulants Porcentaje

C. Solvencia
} 1. Solvencia a Largo Plazo Tanto por Uno

2. Solvencia a Medio Plazo Tanto por Uno

J. Solvencia a Corto Plazo
(Tesoreria)

Tanto por Uno

4. Solvencig Inmediata
(Prusba Acida)

Tanto por Uno

Activo total

Patrimonio +
Pasivo fijo
Activo total

Pasivo circulante ¥100
fictivo Circulante

¥100

Activo

Pasivo

Activo circulante
Pasivo Circulante
Caja y bancos +
cuentas por cobrar
Pasivo circulante

Caja y bancos
Pasivo circulante

5. Liquidez Tanto por Uno  Caja y bancos +
cuentas por cobrar
Activo total
Fuente: Elaboracion propia en base a Avedillo sf.

Un resumen del

preparar prondsticos se presenta en

especificaciones de la metodologia

ampliaran a continuacion, pero en

metodologia pretende llegar a

situaciones paosibles.

el Cuadro

de

cada

establecer

cada

una o]

17.

las,

contenido de cada tecnica utilizada para

técnica
alternativa

varias
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Cuadio 17. Resumen de tecnicas ntilizadas para preparar
pronost lcos.,

CONCEPTO TECNICA | TECNICA 2 TECNICA 3

Dafinicion Utilizar las tendencias del Utilizar las funciones de  Utilizar las previsionss de
funcionasiento de la costos e ingresos para principales funcionarios de
cooperativa en el perfode  calcular el punto 6ptimo de la cooperativa para esta-
1983-1990. trabajo. blecer el futuro de la

nisea.

Hipbtesis La cooperativa continuara  Las funciones econémicas de Las apraciacién subjetiva de

operando sin decisiones costos & ingresos pueden los sncargados raflejan lo

sxcepcionalmente alejadas obtenarse ds los estados de& que sucederi en la
de 1o que ha venido hacien resultados de los Gtimos cooperativa en los proximos

do y pueds mantener su siete ejarcicios. afos.
tandencia de
funcionamiento.

Lisitaciones En el tiempo no se Se presento Se requerirfan por lo menos
identifican causas de sulticolinelidad en los dos o tres secuencias aas de
tendencias y las decisiones coeficientes de la funcién apreciaciones autocorre-
excepcionales (como cuadratica. gidas para obtener resulta-
diversificacidn) se estan  Las causas identificadas dos suficientemente ajusta-
comenzando a dar. son globales, ya que se dos y convergentes.

No todas las funciones resunsn solaments en dos Las ideas de los ejecuti-
tuvisron una tendancia funcionss: una de costos y vos son muy disimiles o
clara debido a la variabi- 1la otra de ingresos. diferentes, por lo tanto las
lidad experiaentada. proyacciones pueden no ser

las correctas.

Fuente: Elaboracion propia con ayuda del asesor principal.

a. Tendencias

Para el calculo de las tendencias se procedio a la
utilizacion de la metodologlira estadistica, calculando
regresiones lineales o linealizables (tendencias) en funcioén
del tiempo para cada una de las principales variables que
intervienen en los patrones de andlisis.

Las variables utilizadas =2n la técnica uno se presentan

a continuacion:
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ventas (Ingresos)
Costos Totales
Excedente Bruto
Activos Totales

Fasivos Totales

b. Funciones Economicas

Las funciones economicas de costo y de ingreso se
obtuvieron ajustando los ingresos, en funcion del volumen de
ventas en una reqresion lineal y los costos en funcion también

del volumen de ventas, pero en una reqgresion cuadratica.

¢. Previsiones

Tratando de utilizar una procedimiento similar al metodo
Delphi (Austin, 1981), el primer paso en esta seccion lo
constituyd la preparacion de una entrevista, con la cual se
obtuvo informacion sobre los cambios que preveen los
principales empleados de Algosur para los proximos aros. Un
resumen de la estructura de dicha entrevista se presenta en el
Anexo 4.

Ademéas. de obtener los posibles cambios, se determinaron
las probabilidades Jde ocurrencia de cada cambio, en cada una

de la< variables analizadas, con eéenfasis en las siguientes:
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Superficie para sembrar de algodon
Rendimiento de algodén promedio por manzana
- Ingresc promedio por paca
Costo promedio por paca

Superficie para sembrar de melon

Para cada variable se establecieron dos posibles cambios,
los cuales al combinarlos dieron como resultado 32 situaciones
posibles, cada una de las cuales se evalud con los indicadores

que e presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 18. Indices de comparacion entre situaciones
pronosticadas

PATRON FORMULA
Volumen de ingresos Suma de ingresos
Volumen de costos Susa de costos
Excedentes brutos Ingresos menos costos
Rentabilidad Econbmica Excedente nsto a repartir
Capital Propio
Endeudaniento Pasivo fijo
Activo total
Solvencia a Largo Plazo _Pasivo a Largo Plazo
Capital
Incremento en Autofinan-  Excedentes retenidos mas
ciacién depreciaciones
Incremento en Activo de la nueva situacién, menos
Financiacion Ajena el activo del dltimo periodo menos

incremento en autofinanciacion.

Fuente: Flaboracion propia.
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Para el calculo de los patrones se utilizaron las

sigquientes relaciones promedio:

- Rendimiento de quintales a pacas: 35.08% pacas

- Ingreso de melon por manzana: LPS. 8,330.00

~ Costo de melon por manzana: LPS. 7,860.00

- Costos fijos: 5.60% del costo total

~ Costos variables 94.4% del costo total

- Activo circulante 0.64% del costo variable
- Activo fijo . 5.70% del costo fijo

- Reservas 15% del Excedente neto a

repartir

- Pasivo fijo 37% del activo

Una vez obtenidos los patrones para cada situacion, se
procedio a calcular las desviaciones estandar de cada patron,
las cuales fueron utilizadas despues para el calculo de los
intervalos de confianza del 66 por ciento mediante el teorema
de Tchebysheff (Kx=1.71).

Fste teorema se empled con el proposito de establecer los
rangos de variacion en que presumiblemente podrian fluctua:r

cada uno de los patrones en el futuro cercano.
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4. Componentes de la Planificacion Estrategica
Con la planificacion estratégica se podria haber
realizado un largo estudio, pero debido a las limitaciones de
tiempo solamente se tratara de establecer sus fundamentos
basicos.
Estos fundamentos basicos incluyen la definicion de los

siguientes puntos:

- El producto de la Cooperativa
- El mercado que atiende
~ Los puntos fuertes en los cuales se apova

- La atencion que prestara a sus puntos debiles

Como conclusion a todo el trabajo que se realizo en este
proyecto de tesis, se pretende utilizar toda la i1ntormacion
obtenida para determinar, aunque sea en forma basica, alqunos
de los objetivos, politicas y planes de accion que Algosur

podria plantearse para los proximos afios.



IV RESIN TADDS Y DISCUSTON

Se presentan a continuacion los resultados y la discusion

de los analisis planteados en cada parte de la metodologla.

A. Evaluacion Tecnica Productiva
La evaluacion teécnica de Algosur permitio apreciar el
desemperio productivo de la cooperativa, y se desarrollo en las

siguientes partes:

1. Descripcion del Manejo Tecnico de Algosur

LLa cooperativa lleva a cabo suUs actividades de

i

§

procesamiento de algodon principalmente entre los meses de
diciembre y abril. El detalle de estas actividades se explica

a continuacion:

a. Instalaciones y Maguinaria:
La cooperativa cuenta con dos plantas desmotadoras:
- La Lummus 88, instalada en el afio de 1964. Tiene cuatro
cajas de desmote, 88 sierras y su capacidad de
procesamiento es de 6,210 pacas por mes,

31,050 pacas por temporada de cinco meses.

-~ La Lummus 128, instalada en el ano de 1978. Tiene 3



86
cajas de desmote, 128 sierras y su capacidad de
procesamiento es de 8,000 pacas por mes o 40,000 pacas
por temporada. Esta capacidad puede ser duplicada con la

instalacion de una torre de secamiento y un limpiador de

fibra.

lLa capacidad de procesamiento, en 23 horas al dia de
71,000 pacas por ano, esta sobre la maxima produccion obtenida
de 50,808 pacas en la cosecha de 1977-1978 (Algosur, 1988), vy
es seis veces mayor que la produccion de 12,594 pacas que se
produjeron en la cosecha de 1988-1989. Actualmente solo se
esta utilizando la desmotadora Lummus 88 debido a que la
cantidad de algodon producido en el pais no justifica el uso
de la otra desmotadora.

El resto de las instalaciones estan formadas por los
patios para el recibo del algodéon rama y las bodegas para el
almacenamiento de las pacas de algodon oro listas para la

venta.

b, Proceso de Desmotacdo
El procesamiento del algodon rama se lleva a cabo en la

planta con sede en 3an lLorenzo, departamento de Valle y =sique

la signiente secuencia:

(1) Recepaion del Alqodon

El algodon rama procedente de las diferentes partes el
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pals es recibido en el plantel de San Lorenzo en donde  «e

efectuan las siguientes mediciones:

Determinacion del peso bruto del algodon entregado
Determinacion del porcentaje de humedad
- Determinacion del porcentaje de basura

Determinacion del peso neto del algoddn entregado

As1 se puede penalizar el peso del algodon recibido ya
que dependiendo del porcentaje de humedad y de basura, que no
deben exceder al 10 v % por ciento respectivamente, se hacen
deducciones en el peso bruto del algoddon recibido.

El algodon pasa a los patios de recibo denominados
"chiqueros"” de donde es succionado hacia la desmotadora para

comenzar el procesamiento.

(2) Desmote

El algodon es sometido a un proceso de secamiento vy
limpieza. El desmotado consiste en separar la fibra de la
csemilla y mota por medio de un sistema de sierras giratorias:
la fibra se empaca en fardos de 500 lb promedio (223 kg) Y
luego pasa al almacen de pacas listas para la venta.

La semilla se almacena a granel en patios de cemento,
para venderse, o transportarse hacia las plantas extractoras

de aceite; la mota o borra se envia a una bodega para la venta
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inmediata a los consumidores locales.

El flujo del algodon se presenta en esta figura:

[ Entrada de Algoddn Rama ]

e it e ot e e+ v e e e ot o e Pk s e i e e e e e e e

‘{ Humedad]

~m~~~{ Pruebas }

w[ Basura

e e e e R

Proceso de Desmote }

Algodon Oro Semilla Borra o Mota

L o e e e U e e e e e e o e e e P
I | N
Almacen Almacen Almacen
.M_m.“mIMMMM_MW*, Lo _mwm”_M_Iv__‘

Clasificacion Maquila Venta

1

k_.“._-,_w.&,[-,.«“_---~¢ Lo e ) Lo o e e e e D
Yentas
e e
R R

l Har ina de Aalgodon ! [ Acelte de Algodon ’
l Almacen ] { Almacen l

l venta ] [ Yenta '

Figura 11. Fluujo del Algodon en nlqgosur .
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(3) Clasificacion

Algosur tiene tipificado su algodoén en 10 calidades o
grados propios. Estos pueden ser comparables (Cuadro 19) con
los grados internacionales; al efectuar la venta se hace en
base a muestras de cada calidad.

Para garantia de ambas partes el clasificador de Algosur
elabora muestras selladas que se entregan al comprador. E1
clasificador tiene mas de 20 arfos de experiencia, y esta
capacitado por un instituto especializado en Texas, Estados

Unidos.

Cuadro 19. Calidades utilizadas para la clasiticacion en

Algosur
GRADO HOMDURENO GRADO INTERNACIONAL
A Alba Good Middling
B Berta Strict Middling
Cl Lempira Middling
C2  Mauro Niddling Doll
D1  Lorena Middling Light Spotted
D2 Orieta Middling off Color Grays
03 Mina St. Low Middling off Color Grays
3 Elsa Low Middling Spotted
F Fala 6ood Ordinary
6  Marcela Below Grades

Fuente: Registros de Algosur

(4) Almacenamiento
F'l almacenamiento e lleva acabo en tiecw instalaciones

construidas para mantener en buen estado o1 algodon oro:; la



En el

obtuvieron

S0

ventas son efectuadas a futuro,

Anexo 5 se presentan los

los promedios para los indicadores qgue apat ecen

el Cuadro 20:

Cuadro 20. Promedio de los 1ndices

estadia en estos almacenes es corta ya que

con

inmediatamente después del procesamiento.

normalmente

anterioridad

2. Definicion y Obtencion de los Indices.

datos con

tecnicos

medidos en unidades fisicas.

los que

las

(o)

se

en

de Algosur

INDICES UNIDAD PROMEDIO
A. Entrada de Materia Prima: Algodon Rama
1. Contenido de Basura Sobre Cinco Por ciento Porcentaje  2.02
2. Contenido de Humedad Sobre Diez Por cisnto Porcentajs  1.34
8. Desaote
1. Utilizacién de los Factores
a. Maquinaria
(1) Pacas por Hora Pacas 8.98
(2) Tiampo Perdido Porcentaje 15.69
b. Materia Prima
{1) Consumo de Algodbn Rama Kilogramo 2.85
2. Resultados Obtenidos
a. Rendimiento de Algodon Oro Porcentaje  36.08
b. Rendimiento de Sesilla Porcentaje  51.36
(1) Semilla para Maquila Porcentaje  76.35
{2) Semilla para Ganado Porcentaje  23.65
c. Rendimiento de Mota Porcentaje  0.60
d. Desperdicio Porcentaje 12.66
€. Clasiticacibn
1. Rendimiento de Grupo Calidad Excelente Porcentaje 14.91
2. Rendimiento de 6Grupo Calidad Buena Porcentaje 78.51
3. Rendimiento de Grupo Calidad Mala Porcentaje 5.89

¢

V

nente: tlaboracion propia
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Utilizando los correspondientes precios de costo se
presentan los resultados obtenidos para los indices en

unidades monetarias.

Cuadro 21. Promedio de los i1indices tecnicos de Algosur
medidos en unidades monetarias

INDICE UNIDAD  PROMEDIO

A. Entrada de Materia Prima: Algodén Rama

t. Valor del castigo por Basura Lempiras  2.16
2. Yalor del Castigo por Humedad Lempiras 1.40
8. Desmote ’

1. Utilizacién de los Factores
a. Magquinaria

(1) Costo de Paca Lempiras  24.95

(2) Costo de Tiempo Perdido Lempiras  30.61
b. Materia Prima

(1) Costo de Algodon Rama Lespiras 458.07

2. Resultados Obtenidos
a. Valor del Rendimiento de Algodén Oro  tempiras  90.83

b. Valor del Rendimiento de Semilla Lempiras  14.56
c. Valor del Rendimiento de la Mota Lempiras 0.47
d. Yalor del Desperdicio Leapiras 15.13

Fuente: Elaboracion propia

Z. Analisis de los Indices.
Fl analisis de loe 1ndices se efectuo por separado

unidades firsicas y monetar ras .
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(1) Indices Técnicos en Unidades Fisicas.

por

Los resultados de la comparacion de los indices obtenidos

la cooperativa utilizando

presentan a continuacion.

Cuadro 22.

unidades fisicas con
promedio ponderado.

Resultados de comparacion
los patrones,

promedios

ponderados

de los indices en

utilizando

PONDERA-  UBICACION PATRON MAS CERCAMO
INDICE CION Excelente  Bueno Malo
L] S 3 1
A. Entrada de Materia Prima: Algodon Rama
1.Castigo por basura 0.04 0.20
2.Castigo por humedad 0.04 0.20
8. Desmcte
1. Utilizacién de los Factores
a. Maquinaria
(1) Pacas por hora 0.04 0.04
(2) Porcentaje tiempo perdido 0.04 0.04
b. Materia Prima
(1) algodbn rama 0.04 0.12
2. Resultados Obtenidos
a. Rendimiento de Algodon Oro 0.08 0.24
b. Rendimiento de Semilla 0.08 0.24
(1) Semilla para ganado 0.08 0.08
(2) Semilla para maquila 0.08 0.08
c. Rendimiento de Mota 0.08 0.40
d. Desperdicio 0.08 0.08
€. Clasiticacién
1. Rendimiento de Grupo de Calidad Excelente 0.1l 0.33
2. Rendimiento de Grupo de Calidad Buena 0.11 0.33
3. Rendimiento de Grupo de Calidad Mala 0.11 0.11
Total Parcial 0.80 1.26 0.43
TOTAL 1.00 2.49

Fuente: tlalboracion piropia

se
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Los resultados ponderados en el Cuadro 22 indican que el
manejo técnico de Algosur se encuentra mayormente concentrado
en un nivel de manejo bueno, ya que el valor de 2.49 se acerca
mas al valor de 3.00 del nivel de manejo bueno.

La diferencia de los indices con los patrones de
comparacion para todas las cosechas se presenta en el Anexo 6.

El analisis del Cuadro 21 indica que en la entrada de
materia prima los indices se encuentran en un nivel excelente,
ya que los castigos por basura y humedad a pesar de irse
incrementando en los ultimos afos (Anexo 5) se encuentran en
promedio cerca de un nivel excelente, que puede deberse a los

sfuerzos realizados por concientizar a los asociados para
entregar algodon de buena calidad.

En la seccion de desmote la mayor parte de los indices se
encuentran en la categoria de manejo definida como mala. Como
puede observarse el numero de pacas producidas por hora
y el tiempo perdido han ido disminuyendo y aumentando
respectivamente (Anexo 5), lo cual ez desfavorable y ce debe
presumiblemente a la mayor cantidad de tiempo dedicado
ultimamente a la reparacion y mantenimiento de maquinar ia.

Los rendimientos de algodon y semilla, asi como la
utilizacion de algodon rama se encuentran en un nivel de
manejo bueno; en tanto que el rendimiento de mota en nivel
excelente, presumiblemente por la buena calidad del alyodon
et eqgado .

Fnn la comercializacion de la semilla los 1odice- e
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encuentran en un nivel malo, diferente al deseado por los
técnicos de la cooperativa, debido a que los precios promedios
resultan mayores al vender la semilla a los ganaderos locales
que al mandarla a maquilar a El Salvador.

En la clasificaciéon los rendimientos de los grupos de
calidad excelente y buena se encuentran en un nivel bueno de
manejo. En tanto que el grupo de calidad mala se encuentra en
mal manejo debido a que se esta produciendo mucho algodon de
calidad Mina y Luz, lo cual es contrario a lo deseado por los
tecnicos.

Con el proposito de observar la variabilidad relativa de
estas mediciones se presentan en el Cuadro 23 los coeficientes
de variacion obtenidos para cada indice estudiado basado en
los datos del Anexo 5.

La wvariabilidad expresada por los coeficentes de
variacion es tal que se pueden encontrar desde 3.27 por ciento
para el uso de materia prima y el rendimiento de algodon oro.
hanta el 88 por ciento para el castigo por basura en la

entrada de algoddn rama.

(2) Indices Tecnicos en Unidades Monetarias.
Loz andices taecnico: en unidades monetariac revelan el

costa o ingreso obtenido por quintal metrico de algodorn 1 ama

procesdado.
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Cuadi o 2%, Coeficlientes de variacion para los indices
tecnicos en unidades filsicas.

COEFICIENTE OE
INDICE VARIACION (%)

f. Entrada de Materia Prima: Algodén Rama

1.Castigo por basura 87.89
2.Castigo por humedad 43.52
8. Desmote

1. Utilizacién de los Factores
a. Maquinaria

(1) Pacas por hora 8.02
(2) Porcentaje tismpo perdido 25.99
b. Materia Prima
{1) Algodén rams 3.2
2. Resultados Obtenidos
a. Rendimiento de Algodén Oro .
b. Rendimiento de Semilla 1.11
(1) Semilla para ganado 22.49
(2) Semilla para maquila 72.62
c. Rendimiento de Mota 29.73
d. Daspardicio 39.06

C. Clasificacién
1. Rendimiento de Grupo de Calidad Excelente  53.05
2. Rendimianto de Grupo de Calidad Buena 8.04
3. Rendimiento de Grupo de Calidad Mala 67.20

Fuente: Elaboracion propia

Para analizar la tendencia que tuvieron esos 1ndices en
el periodo estudiado, se utilizaron los datos que se observan
en el Cuadro 24, los cuales fueron calculados en unidades de
100 Kg En el Anexo 7 se presentan los calculos para unidades

de 100 libras.



Cuadro 29. Resultado= de los indices técrnicos en unidades mornetarias, base de 100 Mg Ulempilras:

A. Entrada de Hateria Prinma

1. Costo del Castigo por Basura 1.38 0.84 0.00 .73 0.66 9.94 5.88 2.16
2. Costo del Castigo por Humedad 0.9392 1.492 0.00 0.88 1.33 1.9% 3.32 1.40
B. Desmote
1. Uti1lizacidn de los factores
a. Hagquinaria
(1) Costo de Haquina por Paca 0.00 0.00 0.00 46.41 o.on S3.37 7,90 29,499
(2> Costo de Tiempo Perdido 0.00 0.00 0.00 48.11 0.on b4, 94 1n1.19 Akl

b. Costo de Utilizacion de la

Hateria Prina
(1> Consumo de Algédon Rama 345.57 289.6£3 251.84 313.23 322.18 7va2.10 961.94 458,07

2. Resultados= Obtenidos

a. Rendimiento de Algoddm Oro 124.15 105.40 82.54 83.5R 11&.27 47 .15 7e.T0 90 .13
b. Rendimiento de Semilla 17.22 17.93 15.32 15.49 16.0u 8. 96 10.39 14_5S6
c. Rendinmiento de Hota 0.49 0.49 0.48 0.60 0.139 u.2v a.oo 0.47
d. Desperdicio 8.83 8.18 12.28 15.00 14.56 2.9k <4.13 1S5.13

P



7

En general, se observa una tendencia marcadamente
creciente en los indices de costos y de desperdicio, no asi en
indices de rendimiento que han tenido una tendencia
declinante, parte de esta tendencia se puede atribuir a la
situacion general de la economia hondurefia.

Los graficos que representan la tendencia de los
resul tados, en el Anexo 8, revelan que cada vez le cuesta mas
a la cooperativa los castigos por basura, humedad y los
desperdicios, lo mismo que el costo de la utilizacion del
algodon rama.

En cambio, los graficos muestran que por cada kilogramo
de algodon rama procesado, cada vez se obtienen menos ingresos

por algodon oro, semilla y mota.

B. Evaluacion Economica

l.a evaluacion economica permitio establecer los niveles
de rentabilidad, la estrioctura del balance, los retornos vy
productividad de los principales factores y la evaluacion del
riesqo de la cooperativa. Los resultados de esta evaluacion se

=3

prewentan a contimracion:
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1. Estructura de Costos, Ingresos y Resultados

lLa estructura de los estados de resultados se presenta en
el Anexo 9 y sus promedios se presentan en el Cuadro 25. Se
puede observar en este cuadro que el 92 por ciento del costo
de ventas absorve casi la totalidad de los ingresos, demasiado
alto para una agroindustria de comercializacion.

En el Anexo 9, se observa que durante la cosecha 1986~
1987 las ventas fueron menores que el costo de las mismas., por
que se recurrio a una subvencion del gobierno. Tambien en la
cosecha 1985-1986 hubo perdida que se dedujo del capital y que
causa en el promedio del excedente retenido un valor negativo,
todos los demas excedentes retenidos son nulos. Esto obedece
a una politica sacrificar la capitalizacion de la cooperativa,

al beneficio personal de sus asociados.

Cuadro 25. Resultados promedio de la estructuara del
estado de Resul tados

CUENTA PORCENTAJE
Yentas 100.00
Costo de Ventas 91.67
Excedente de Operacién §.33
Gastos Generales 5.20
Subvenciones 2.44
Excedente Bruto 5.57
6astos Financieros 3.45
Excedente Neto a Repartir 2.1
Reservas 0.58
Excedente Neto Después de Reservas 1.54
Excedentes Distribuidos 1.78
Excedente Retenido (0.24)

Fuente: Elaboracion propia
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N pesar de ecta politica la importancia de la percepoion
total del cooperativista con relacion a las ventas ha 1do

decreciendo levemente (Anexo 9.

2. Evaluacion Economica de los Principales
Factores.
Los resultados promedio de la evaluaclion economica de los
principales factores <se presentan a continuacion en el

sitqgquiente cuadro:

Cuadro 26. Resultados promedio de la evaluacion de los
principales factores

EVALUACION ECONOMICA FACTORES
DE TRABAJO CRPI TAL
PRINCIPALES fﬂCTORES CIRCULANTE FIJO
Retorno del Factor: Laspiras. 525 49 1,704
Productividad Econémica Bruta: Porcentaje. 194 175 3l
Productividad Econbmica Neta: Porcentaje. 100 175 112

Fuente: Elaboracion propia.

Puede notarse en el cuadro anterior, que el capital fijo,
por las altas depreciaciones, es en términos absolutos el mas

remunerado de los tres factores estudiados, obteniendo

alrededor de 1,704 lempiras en promedio por su uso, le siguen

el trabajo y por ultimo el capital circulante.
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Aunque la remuneracion del trabajo no es la mayor, es el
factor econdmicamente mas productivo tanto en valores brutos
como en netos. Esta productividad esta en promedio cercana a
194 por ciento, un wvalor muy alto en comparacion con las
productividades del capital fijo, el cual aun cuando es el
factor de retorno mas alto, tambien es econdmicamente el de
las menores productividades.

En el Anexo 10, se aprecia la gran variabilidad en todas
las medidas de evaluacion econdmica, pero en general al final
del periodo los factores estudiados producen menos retornos Yy

son menos productivos que al inicio del periodo evaluado.

J. Estiudio de la Rentabilidad:
Apalancamiento Operativo y Financiero.

Utilizando las formulas presentadas en la metodologila se
obtuvieron los resultados para lozs 12 indices economl cos
determinados en el Cuadro 27.

£l Anexo 11 presenta los resultados del calculo de
razones para todas las cosechas. Como puede observarse alli
todos los 1ndices han tenido un comportamiento variable, pero
e comun  una disminucion en el peri1odo 1984-1987. La
variabilidad de esos indices puede observarse mejor en la

Fraleara 120
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Cuadro 27. Promedio de los resultados del calculo de
razones economicas.

RAZONES UNIDAD PROMEDIO

REMUNERARCION DEL COOPERATIVISTA Porcentaje 474.82
APALANCAMIENTO OPERATIVO:

1. Rentabilidad del Capital Porcentaje 8.80
2. Rentabilidad del Active Porcentaje 12.33
3. Rentabilidad de las Ventas Porcentaje 6.04
4. Rotaciones del Activo Total Tanto por Uno 2.2
5. Rotaciones del Activo Fijo Tanto por Uno 8.42
6. Rotaciones del Activo Circulante Tanto por no 3. 16
7. Rotaciones del Almacén de Materia Prima Tanto por Uno 8.38
8. Rotaciones de Cuentas por Cobrar Tanto por Uno 6.1
APALANCAMIENTD FIMANCIERO

9. Relacién Capital Ajeno y Propio Porcentaje 20017
10. Tasa de Intarés Sobre Crédito Porcentaje 12.13
11. Diferencial de 1a Tasa de Rentabilidad  Porcentaje 0.20

Sobra la Tasa de Interés

Fuente: Elaboracion propia

La rentabilidad de . 1os capitales propios aun cuando se ha
mantenido mas o menos inalterada en los udultimos 3 afos,
permanece baja, aproximadamente 18 por ciento; esto indica que
por cada lempira que se ha invertido en el patrimonio de
Algosur en los Gltimos 3 afos, solamente se obtienen 18
centavos de excedente neto para repartir. Al considerar 1la
serie de 7 periodos, esta rentabilidad se hace mas baja, en
promedio 9 por ciento.

Los bajos niveles observados en 1la remuneracion del
capital propio se explican por los resultados de la relacidén

capital ajeno/propio y la rentabilidad del activo total.
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—=—R. CAPITALES PROPIOS wmpem R, ACTVOS TOTALES ~%— R, VENTAS

Figura 12. Compor tamiento de los principales indices de
rentabilidad de Algosur, periodo 1983-1990.

EEn cuanto al apalancamiento financiero, es decir, la
relacion capital ajeno y propio, siempre se ha inclinado a
favor del capital ajeno, y podemos observar un promedio de 208
por ciento, lo cual indica que por cada lempira que aporta el
capital propio a la cooperativa, el capital ajeno aporta mas

de dos.

El apalancamiento financiero fue negativo desde 1983
hasta 1987 y positivo a partir de 1987, esto es debido en
parte a la relacidén capital ajeno y propio siempre alta y al
poco diferencial de la rentabilidad de los capitales totales

sobre los intereses por capital ajeno.
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Yolviendo a la explicacion de los bajos niveles de
rentabilidad del capital propio es necesario analizar 1la
rentabilidad de los activos totales.

En el Anexo 11 se observa que la rentabilidad del activo
total se comporta en forma parecida a la del capital propio
(Figura 12). El mayor valor de esta razén se obtuvo en el
periodo 1983-1984, y el promedio ha permanecido en 12 por
ciento. Esto indica que por cada lempira invertido en activo
610 se obtienen 12 centavos de excedente bruto.

Igualmente, los resul tados desalentadores de la
rentabilidad del activo total pueden ser explicados por el
comportamiento del margen sobre ventas y las rotaciones de
Algosur .

La rentabilidad sobre ventas, ha mantenido una tendencia
creciente (Figura 12), alcanzando su mayor valor en la Oltima
cosecha debido al aumento de la tasa de cambio de la divisa
que favorecio al ultimo ejercicio comercial;: su promedio de &
por ciento indica que por cada lempira vendido solamente se
obtienen seis centavos de excedente bruto.

Laz rotaciones del Activo de 2.28 en promedio (Cuadro 27)
son mas bajas  de lo que se espera en una agroindustria, pero
explicables por la subutilizacion de las instalaciones que
ademas deben permanecer sin actividad la mitad del aio.

Fese a todo lo anteirior y en oposicion directa a las
bajas rentabilidades de la cooperativa, se observa una

remuneracion del cooperativicta sobre su capital dentro de la
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cooperativa extremadamente altal, en promedio 475 por ciento.

Aun cuando esta rentabilidad muestra una tendencia

marcadamente decreciente durante el periodo estudiado, se

mantiene en niveles altosz, como se puede apreciar en la

siguiente figura:

Figura 13. Remuneracion del cooperativista.
Algosur, Perilodo 1983 a 1290.

! Fsta rentabilidad alta no es sobre el cultivo

los capitales que posee en la cooperativa. La
sobre la produccidn es baja.

. S1NOo sobre
rentatilidad

Es importante hacer 1a aclaracion de que esta rentabilidad
alta no es sobre el cultivo, sino sobre los capitales que
posee en la cooperativa. Mas bien la rentabilidad zobre la
produccion es baja y en algqunos periodos como el

presente (90-91) puede llegar a ser negativa. Sedan
comunicacion personal del Sr. Nicolas Romero.




105
El diferencial entre la rentabilidad del activo sobre el

costo de los préstamos de la cooperativa es casi nulo, a penas

un promedio de 0.20 por ciento; se observa en el Anexo 11 y en

la Figura 14 que esto se debe principalmente a que la tasa de
interes sobre prestamos fue mayor a la rentabilidad del activo

durante el periodo 1984-1986.

N A
o SN
N ———

Figura 14. Rentabilidad de los Activos

y Tasa de Interes
sobre Prestamos

4. Evaluacion del Riesgo:
Puntos Criticos en Resultados

En la evaluacion del riesqgo se trato de establecer el

volumen de  produccion, ingreso promedio, <costo  wvariable

promedio y costo tijo total, a partir de los cuales Alqgosur
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comienza a tener beneficios. Paralelamente se evaluo la
cobertura real que ha tenido la cooperativa en sus niveles de
produccién de cada cosecha y la elasticidad del beneficio a
los cambios en cada una de las variables estudiadas.
Los resultados para todas las cosechas analizadas se
pueden observar en el Anexo 12, en tanto que el promedio de de

asta evaluacion se presenta en el siguliente cuadro.

Cuadro 28. Promedio de los resultados de la evaluacion
del riesqgo de Algosur.

VARIABLES VALOR  PUNTO % GRADO t GRADO
REAL  CRITICO COBERTURA  ELASTICIDAD

Volumsen de Produccion: Miles de Pacas 17 14 14 106
Ingreso Promedio por Paca: Lempiras 556 553 1 17,945
Costo Variable Promedio: Leapiras 534 531 1 17,340
Costo Fijo Total: Miles de Lempiras 31 362 14 106

Fuente: Elaboracion propia

Se observa en el Anexo 12, los puntos criticos han
variado paralelamente a los wvalores operativos de un ano a
otro.

Los puntos criticos para el wvolumen de produccion
presentan una wvariacion tal que se les encuentra desde no
producir nada (negativo) en la cosecha 86-87, hasta producir
casi 42,000 pacas, produccion muay por encima de la maxima on

el pals obtenida en 19274
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En promedio, se obtuvo un punto de equilibrio de 14,000
pacas, cifra que constituye mas del doble de la produccion de
pacas del Galtimo periodo.

El grado de cobertura al riesgo, ha sido igualmente
variable, proporcionando en promedio una minima proteccion
frente al riesgo de pérdida de 14 por ciento de proteccion.

La elasticidad del beneficio a cambios en el volumen de
produccidén es muy alta; el beneficio cambia & veces mas
intensamente que el volumen de produccion.

La evaluacion del riesgo sobre el costo fijo da los
mismos resultados que los ya comentados para el volumen de
produccion. E1 ingreso promedio y el costo variable promedio
tienen un desempefio aun mas grave frente al riesqgqo: su grado
de cobertura alcanza a penas en promedio 1 por ciento y sus
var iaciones hacen modificar en promedio el beneficio 180 veces

Mmas .

C. Evaluacion Financiera

En la parte financiera se evalud la estructura del
balance vy se calcularon las principales razones que explican

la historia financiera de Alqgosur .
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1. Estructura del Balance.

lLa estructura en términos porcentuales del balance
completo de Algosur se presenta en el Anexo 13. En el Cuadro
29 de la siguiente pagina se resumen las porcentajes de las
principales cuentas que explican la estructura financiera de
Algosur; en resumen hay una marcada uniformidad, la mayor
parte del activo ha estado constituida por un 70 por ciento
de, contra el 35 por ciento que en promedio ha constituido al
activo fljo.

En el caso del pasivo, es casi inexistente el fijo. La
relacion del total pasivo versus el patrimonio es casil de dos
a uno.

tta Figura 15 presenta el balance promedio de Algosur para

el periodo 1983 a 1990.

ASYWO TABIVD
ACTIVO MmaIvo
CIRDULANTS CIRCULANTE
7888 % 830 %

i MABIVO MJ0 4 &
ACTIVO
PRTRIMOMNIO
50
|are %
Tz

Figqura 15. Representacion del balance promedio de
Algosur .



Cuadra 230

Per{odn 1983-1990.

Resultados de la estructura de¢l balance de Rlgosur en

térmirnos porcentuales.

85-86

8¢-87

PERIODOUOS

B7-&8

83-84
ACTIND 100.00
1.1 Activa Circulante K1.41
1.2 ARctivao Fijgo 38.59
FASILO ¥ FPATRIHKMONIO 10D .00
2.1 Pasivo Circulante 55.73
2.2 Pasiwva Fi1jn 1.07
2.4 Total pasivo 56 .80
2.3 Patrimonio 43.2U0

100.00
68.32
0.31
59.23

3a.77

100.00
74.47

25.53

100.00
7r3.S8

c.00

100.00
£5.32

34.08

100.00
£2.36

0.00

E2.36 .

37.64

100.00
83.39

16.61

100.00
72.30
0.00
?2.30

2¢.70

88-893 83-90 PROMEDIO

100.006  100.00 100.00

v3.30 65.43 72.36

21.1d 34.57 27.64

100_.00 100.00 100.00

53.88 51.6S5 63.30
.00 19.23 3.95

53.88 v0.87 67.25

40.12 29.12 32.7S

Fuente: Elaboraciédn propila.

60T
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En promedio, el activo circulante no esta financiado en
su totalidad por el pasivo circulante y se tiene que recurrir
a8 una parte del pasivo fijo y del patrimonio para su
financiamiento.

Esta situacion podria ser antiecondmica para una empresa
que usara créditos a largo plazo mas caros que los de a corto,
pero no es el caso de la Algosur que se financia con prestamos
a largo plazo a tasas de intéres subvencionadas.

Algunas causas de la poca variabilidad observada pueden
encontrarse en el Anexo 14, en el que se han transcrito de las
memorias anuales los problemas ocurridos durante cada cosecha.

La evoluciéon y variabilidad de la estructura de la
cooperativa puede verse claramente en las Figuras 16 y 17, que

se presentan a continuacion:

PFORCENTAJES
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Figqura 16. Evolucion de la estructura de los activos del

balance .
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de un peri1odo a otro siempre

se

ha

manten i do

entre

70 y 85

por ciento y el

pasivo circulante

entre 50 y 75 por

ciento del pasivo total.
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Figura 17. Evolucion de la estructura de los

balance.

pasivos del

2. Analisis de Razones

t.as razones financieras obtenidas se presentan en el

Anexo 15 vy sus promedios de los indices se presentan en el

Cuadro 30.

Durante el periodo 1983-1989 Algosur ha estado financiada

en un 66 por ciento con capital ajeno, esto que podria

comprometer en teoria la independencia de la cooperativa,

pierde gravedad al ser un valor de endeudamiento comun en el

sector cooperativo hondurefio.
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Crradr o 30 Promedio de los resultados de las razones
financieras.

RAZONES UNIDAD PROMEDID

A. Estructura Financiera

1. 6rado de Autonoafa Porcentaje 33.75

2. Grado de Dependencia Porcentaje 66.43
B. Distribucién de la Financiacion

1. Financiamiento del Activo Fijo Porcentaje 135.75

2. Financiamiento del Activo Circulante Porcentaje 88.18
C. Solvencia o Capacidad de Pago

1. Solvencia a Largo Plazo Tanto por Uno 1.52

2. Solvencia a Mediano Plazo Tanto por Uno 1.14

3. Solvencia a Corto Plazo Tanto por Uno 0.69

4. Solvencia Inmediata: Prueba Acida Tanto por Uno 0.11

5. Liquidez Tanto por Uno 0.43

Fuente: Elaboracion propia.

En el Anexo 15 se observa que el grado de autonomia ha
variado considerablemente, en un rango entre 25 y 45 por
ciento. La cooperativa se inclina al endeudamiento mas que a
la autofinanciacion como se aprecia en la Figura 17.

La distribucion de la financiacién indica que el activo
fijo es financiado en su totalidad por el capital permanente
(patrimonio y pasivo fijo) de la cooperativa, en cambio con el
activo circulante ocurre lo contrario, la cooperativa financia
solo el ochenta y ocho por ciento con pasivo circulante y el

resto con capital permanente.
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Figura 18. Comportamiento de la estructura financiera de

Algo=ur, peri1odo 1983-197%0.

Los indices de solvencia expresan la capacidad de Algosur
para hacer frente a sus compromisos adqquiridos en los
diferentes plazos.

En términos generales, todos estos 1hdices se encuentran
bajos; la solvencia a largo vy mediano plazo revelan
disposicion total de fondos para hacer frente a los pagos, en
cambio la solvencia a corto plazo, inmediata y liquidez
revelan una insolvencia tecnica, menos grave considerando los
valores de medio y largo plazo.

La prueba acida indica que en promedio Unicamente se ha
dispuesto de 11 centavos para cancelar cada lempira de deuda
inmediata durante los 7 periodos estudiados, con el agravante

de que en el Ultimo periodo hubo liquidez negativa.
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fn la Figqura 19 e presentan los 1ndices de capacidad de

paqgo promedios de la cooperativa en el periodo en estudio.
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Figura 19. Capacidad de pago promedio de Algosur

D. Pronosticos como Bases para la Planificacion Estrateqica

Los pronosticos establecen previsiones sobre el
compor tamiento futuro de la cooperativa.

Debido a3 la variabilidad de la situacion econdmica que
impera en el pals, y a las observaciones de ejecutivos de la
cooperativa entrevistados y asesores de tesis, se procedio a
determinar prondsticos unicamente para la situacion de 1la
cooperativa en un plazo de dos afios.

Se presentan a continuacion los resultados para cada

tecnica utilizada:
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1. Tendencias
Se probaron tendencias lineales y linealizables para
todas las wvariables explicativas que se presentaron en la
metodologia (Anexo 16). Solo las funciones de costos e
ingresos alcanzaron ajuste superior al cincuenta por ciento,

segun se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 31. Funciones lineales para las Tendencias

VART ABLE COEFI ENTES AJUSTE PROBABILIDAD  ERROR  PRONOSTICO
X Y b, b, g? f ESTANDAR  COSECHA 91-92

Perfodo  Costo 137143.07  -1491.464  0.76  0.070  371.506 1419.846

Parfodo  Ingreso 136035.50  -1479.036  0.54  0.015  436.151 1443.224

Fuente: Elaboracion propila.

Segun este pronostico el excedente de operacion (Figura
20) ascenderia solo a 23,378.00 lempiras en el peri1odo 1991-
1992, de seguir la cooperativa como hasta ahora. Esta
prevision tiene una representatividad entre 54 y 78 por ciento
(R%, y una confiabilidad (P de F) superior al 90 por ciento;
en ausencia de decisiones excepcionales a las que se han

venido tomamndo en la empresa hasta el momento.
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Figura 20. Excedentes proyectados sequn Tendenclas.

2. Funciones Economicas de Medio Plazo
Los funciones de costos e indgresos segun el volumen de

ventas se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro 32. Funciones economicas de medio plazo
FUNCION TIPO COEF I1CIE NTES AJUSTE PROB ABIL IDAD
D by b, b,  RY FUNCION b, b,
INGRESOS LINEAL 0 1.00 1.00 0

CoST0S CUADRATICA  1163.70 -0.76 1.5 E-6 0.97 0.01 0.23 0.8

Fuente: Elaboracion propia.
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La multicolinealidad de la funcion de costos totales hace
perder significacion a sSuUs coeficientes de regresion
independientemente considerados, pero la funcion tomada como
un todo es muy representativa (97%) y significativa (99%).
€1 maximo beneficio se obtendria en un volumen de
operacion de 227,764.00 lempiras con los siguientes niveles de

ingresos y costos:

Ingresos = 13,645,853

Costos = 13,418,088

lo que representa un volumen de produccion de 24,543 pacas,
volumen de produccion solamente obtenido durante los periodos
1983 a 1986 y que es cuatro veces mayor que el volumen de

produccion de la ultima cosecha estudiada.

7. Previsiones

Combinando las previsiones de los encarqgados de la
cooperativa, sobre el futuro de la misma, se tormularon lo< 30
escenarios que se esquematizan en la Fiqura 21.

Para los eventos definidos en cada variable aleatoria =e
calcularon los indicadores de evaluacion eCONOMIiTOs y

financieros que se presentan en el Anexo 17
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Fiqura 21. Escenarios formulados para las Previsiones.

Los intervalos de confianza (P=66%) de cada indicador
aparecen en el Cuadro 33 vy presentan una variabilidad
considerable, ya que los coeficientes de variacion oscilan
entre 86 y 275 por ciento.

Todo esto indica que los resultados que Algosur puede
esperar en un plazo de dos afios son muy variables, segun

opiniones de sus responsables.
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Chadro 33, Intervalos de Confianza para los Indices de
Comparacion entre los Escenarios.

INDICE VALOR DESVIACION ey LINITE LINITE REGION
ESPERADO ESTANDAR 4 SUPERIOR INFERIOR  DESFAVORABLE
0 IRRACIONAL

Volumen de 12,735,218.00 10,768,339.00 85 31,149,078.00 -5,678,642.00 18 %
Ingresos

Yolumen de Costos 12,775,085.00 10,809,060.00 85 31,258,578.00 -5,708,408.00 18 %
Excedente de -39,867.00 109,678.00 275 147,682.00 -227,416.00 154 %
Operacibn

Rentabilidad 0.30 0.84 36 2.53 -2.22 222 %
Endeudaniento 88.50% 75.81% 86 218.14% - 41,143 436 %
Solvencia 1.02 0.92 90 2.66 -0.62 62 %
Autofinanciacién 3,688,388.00 3,116,850.00 85 9,018,202.00 -1,641,429.00 18 %
Financiacién Ajena 3,610,273.00 3,011,552.00 83 8,760,027.00 -1,539,481.00 18 %

Fuente: Elaboracion propia.

Los valores de la esperanza matematica indican costos
mayores que ingresos, excedentes negativos, alto
endeudamiento, solvencia aceptable y parecidos niveles de
autofinanciacion y financiacion ajena.

En la ultima columna del cuadro anterior se ha calculado
la region desfavorable o irracional (negativa o con valores
anormales) de cada intervalo, por ser esta negativa o en
extremo diferente a lo esperado como normal.

Tanto volumen de costos, ingresos, autofinanciacion vy
financiacion ajena presentan los niveles de regidn irracional
mas bajos, el endeudamiento presenta 1la mayor region

desfavorable vya que presenta un limite superior de 218 por
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ciento y lo normal o esperado es 50 por ciento.

La variabilidad grande de los resultados esperados y la
proporcion considerable de zona irracional en la mitad de los
indicadores utilizados pone en evidencia la falta de
armonizaciéon en las opiniones de los ejecutivos. Seria
indispensable mejorar la concordancia de sus criterios
afinando la tecnica Delphi c¢con dos o tres sucesivas
autocorrecciones hasta reducir significativamente esta

excesiva variabilidad.

E. Componentes de la Planificacion Estrategica.

Como se menciond, en la metodologia con la planificacion
estratégica se podria haber realizado un largo estudio, pero
debido a limitaciones de tiempo., s0lo se establecieron las
herramientas basicas sobre las cuales Algosur puede planear
sus operaciones a largo plazo. Estos fundamentos incluyen la

definicion de los puntos que se abordan a continuacion:

1. €1 Producto de la Cooperativa.
Algosur genera un producto principal y dos subproductos,
que constituyen la fuente de sus ingresos.
El producto principal es la fibra de algodon, la cual es
clasiticada dentro de la cooperativa en 10 tipos de calidad ,

la calidad base es la "Lempira” y existen calidades siper iores
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e inferiores alrededor de ella.

Estos grados de calidad pueden ser comparados con los
grados internacionales, pero al efectuar negociaciones, la
venta se hace contra tipos o muestras que no nhecesariamente se
ajustan a las especificaciones de los grados internacionales.

Estos tipos o muestras son evaluados en base a tres
caracteristicas que sirven de normas para determinar la

calidad del algododn:

a. La calidad de fibra "staple”, que se mide en pulgadas;
lo normal es l,s/n" a1l l/1_6"_

b La restencia "presley”, que se mide en libras por pulgada

cuadrada; lo normal es entre 80,000 a 90,000 libras por

pulgada cuadrada.

C. El calibre "micronaire”, que 1o normal es entre 3.8 y

4.5.

lLos subproductos, que aportan en promedio el 15 por
ciento de los ingresos, estan constituidos principalmente pot
la semilla y la borra de algodon.
La semilla por lo general se vende como tal a ganader os
. a3 ) 1 . .
locales, pero ocasionalmente’ es enviada para su procesamiento
a El Salvador y prodiuce harina y aceite, los cuales también se

comercializan.

la borra de algodon, que es utilizada por los artesanos

Tres e las siete cocechas estudiadas.
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para la producacion de colchones, es vendida tambien

localmente.

2. E1 Mercado.
La definicion de mercado de la cooperativa se hace en
torno a la fibra, va que los subproductos son comercializados
localmente, en el mismo plantel de desmote, y esto no presenta

mayores dificul tades.

a. Comercializacion.
La comercializacidon se desarrollara alrededor de los

siguientes puntos:

(1) Mecanismos e Informacion de mercado:

El mercado internacional del algodon esta regido por la
oferta y la demanda mundial. Hay muchas fuentes de informacion
que son facilmente accesibles vy cuyo costo es 1nfimo,
comparado con el beneficio que obtiene el exportador.

El mercado de futuros de Nueva York no necesariamente
refleja los precios reales, sin embargo, constituye el patrén
por el cual se rigen las ventas del algoddon originado en el
continente americano. La informacidén de mercado se obtiene

facilmente via telex diariamente y a cualquier hora del dia.
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El Comité Consultivo Internacional del Algodon (CCIA) es
un mecanmo creado por los paises productores de algodon del
mundo con sede en Washington, que pretende mantener informados
a sus miembros con informacion libre de toda especulacion.

Finalmente, los compradoresl juegan un papel importante
en la comercializacidén. Practicamente constituyen la mejor
alternativa de negociacion para vender, ya que su conocimiento
de donde, como y cuanto algodon se necesita en el mundo les
permite pagar mejores precios que los que se pueden obtener

independientemente.

(2) Mercadeo Interno.

Durante muchos ahos existio un acuerdo tacito entre
Algosur y la mayor fabrica textil del pais, Textiles Rio
Lindo, S-A. de C.V., en el sentido de que ambas partes estaban
el libertad de vender y comprar en el exterior su produccion
y demanda, respectivamente. La otra empresa textilera
nacional, Hilos vy Mechas , S.A., siempre se abastecio
localmente.

3in embargo la situacion de dificil obtencion de divisas
de los daltimos anos ocasiono que Textiles Rio Lindo buscara
suplir sus  necesidades localmente, con la consiguiente

readecuacion en las cantidades de exportacion.

Denominacios también "traders”, "merchants” o "brokers”




(3) HMercadeo Internacional.

Fn la historia de la cooperativa, muy raras veces se ha
veridido a fabricas textileras en el exterior. Las ventas de
expor tacion se hacen a compradores que a su vez revenden el
producto a todo el mundo.

Para vender al exterior, Alqosur acostumbra ofrecer a =nsg
compradores mas conocidos, procurando escoger el mejor postor
y el que presente la condiciones mas ventaj)osas. Una vez
contratada la compraventa, la cooperativa queda en espera de

las instrucciones de embarque para proceder al despacho.

L. Precios.

Fate ha sido uno de los factores que mayor influencia ha
tenido en el fwsarrolio pasado del cultivo de algodon en
Honduras.

A partir de la segunda mitad del ano 1981, los precios
del algodon comenzaron a sufrir una fuerte caida en el mercado
internacional, debido principalmente al aumento de 1a oferta
mundial y a un crecimiento moderado de la demanda, lo que fijo
las existencias totales en alrededor de 27.5 millones de pacas
al final de la cosecha 1981-1982.

Sin embargo, siendo que las areas sembradas en la cosecha
1982-1983 fueron menocres a las del afio anterior, la tendencia

de los precios hacia la baja ha sido frenado, notandose una
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mejoria a partir de ese periodo.

Considerando las proyecciones de crecimiento de la
poblacion y del ingreso en los diferentes paises, se estima
que las perspectivas para el consumo de algodon a nivel
mundial son favorables, especialmente si se toma en cuenta que
el crecimiento de la demanda de la fibra de algodon per capita
en los palses con ingreso per capita relativamente bajo, es
mas alto que el crecimiento del ingreso, lo que significa qQue

las mayores perspectivas de crecimiento del consumo estan en

{f

los pailses en via de desarrollo.
Se presentan a continuacion alqunos de los aspectos

importantes en relacion a los precios:

(1) Sistema de Precios.

Loe precios de algodon se cotizan en relacion a una
calidad base que es representativa de las especificaciones
normales para la fibra de e<e producto. En base a esta calidad
la cooperativa tiene establecida su tabla de premios vy
castigos, la cual fluctua anualmente, dependiendo de las
condiciones de mercado. Sin embargo se ha notado una tendencia
en el mercado hacia un mayor castigo de las calidade<
inferiorec, volviendose un mercado de alta calidad.

Fii el cuadro siguiente, se detalla la tabla original de
premios. y castigo=, comparada con la tabla que fre aceptada

ppor la Junta Directiva en <=u negociacion de 1987 198S%-
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Chnadro 34. Comparacion de tablas de premios
vy castiqgos de Algosur.

6RADO PRENIOS Y CASTIGOS

HONDURERD ORIGINAL 1987-1988
Alba + 100 puntos + 175 puntos
Lempira + 50 puntos + 125 puntos
Berta Base Base
Mauro - 50 puntos - 185 puntos
Lorena - 75 puntos - 300 puntos
Orieta - 100 puntos - 600 puntos
Mina - 175 puntos - 900 puntos
Elsa - 275 puntos - 1200 puntos
Fala - 400 puntos - 1500 ountos
Marcela - 550 puntos - 2000 puntos

Fuente: Elaboracion Propia

(2) Fijacion de Precios de Venta.

Tanto las ventas locales como las de exportacion, se
hacen tomando como referencia los precios del mercado de
futuros de Nueva York. La decision de vender es potestad de la
Junta Directiva.

El gerente presenta ante la Junta Directiva las ofertas
de compra y este cuerpo directivo es quien toma la decision de
como y a quiéen vender. La Gerencia informa a la Junta
Directiva la situacion de precios en el mercado internacional
y es ésta quien decide cual es el mejor momento para vender.

Se procura siempre cubrir primeramente las necesidades de

la industria textilera nacional y el saldo se vende para la

exportacion.
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Para determinar el precio minimo de venta se determina
primeramente el precio minimo que se ha de pagar al productor.
Posteriormente se fija un rango &n el cual se buscan ofertas
de compradores. Estas ofertas tambiéen son uUtiles para 1la
negociacion con la industria louoal.,

Historicamente, cuando las condiciones de precios
internacionales han sido favorables, la cooperativa ha vendido
su cosecha a futuro. Sin embargo, cuando el mercado no ha
alcanzado los niveles esperados, se ha esperado hasta ultimo
momento, de acuerdo a las circunstancias y su capacidad

financiera.

c. Politica de Ventas.

En los parrafos anteriores ha quedado descrita la forma
e que Algosur realiza 3US ventas . Hastcamente estn
determinada en su decision de vender al mejor pustor . Antes de
realizar su venta, rtoma en cuenta por lo menos tres ofertas,
escogiendo la que considera mas beneficiosa para SUsS
intereses.

For el hecho de que el mercado no se rige por cuontas, su
comercializacion puede hacerse con cualquier pais del mundo.
Mas bien depende de saber esperar y aprovechar las frecuentes
fluctitaciones de precios. No existe un reglamento escrito de

venntas .
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d. Procedimiento de Cobro.

Dadas las condiciones de altos riesqgos de los negocios
internacionales, la cooperativa establece como condicion en
sus negociaciones, que el comprador extienda una carta de
créedito irrevocable, confirmada y a la vista por un banco de
renombre de los Estados Unidos, con 45 dias de anticipacion a
la fecha de embarque.

En muy raras ocasiones y debido a la confianza
establecida con una o dos empresas compradoras, en el pasado
la cooperativa vendio sin exigir carta de credito, sin haber

tenido problemas de recuperacion.

3. Puntos Fuertes.
Al igual gue la informacion de mercado y los puntos
deéebiles, los puntos fuertes se analizaron con ayuda de los
ejecutivos de Algosur. Se describen a continuacion los

principales puntos a favor de la cooperativa:

a . £1 manejo democratico de las decisiones ern la
cooperativa, 1o cual permite que cada accion que se tome
lleve consigo el concenso general de directivos %
administradores de ta cooperativa.

b . La excelente comunicacion que existe entre personal vy

empleados, entre directivos y cooperativistas, entre
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oficinas y planteles, lo cual facilita en gran manera las
labores de trabajo.
Algosur es la Ganica procesadora y comercializadora de
algodon en Honduras. La falta de competencia le permite
trabajar sin presiones excesivas.
El personal esta ampliamente capacitado en actividades
algodoneras y tiene la experiencia de muchos afnos de
labor productiva.
Los mecanismos de comercializacion, tanto internos como
externos, son bien conocidos y el manejo de las ventas es
llevado a cabo eficientemente por los encargados de
mercadeo.
Las inversiones en activo fijo que la cooperativa posee
son un fuerte respaldo a las actividades que realiza.
Algosur es duena de la unica planta desmotadora, la cual
tiene una capacidad expandible para aumentar la
produccion en cinco veces la actual.
La devaluacion y la liberacion de la tasa de cambio han
contribuido a incrementar el wvalor percibido de las
ventas en lempiras y han ocasionado mayores excedaentes e
la cozecha de menor produccion.
Los planes de diversificaciodn puestos er mar cha
recientemente, permiten a la cooperativa di=minuir =<u
dependencia de un solo producto y ampliar sus actividades
a proyectos mas rentables yv de mayor aceptacion por los

asociados.
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Fl mercado ex<terno siempr e ha estado ablierto a comprar la

produccion nacional .

4. Puntos Debiles

3e listan a continuacion los principales puntos en contra

de la cooperativa:

d.

La rentabillidad y las finanzas de Algosur presentan un
panorama poco atractivo; existe un grave problema de
bajas rentabilidades, capitalizacion y liquidez, lo cual
lleva al cooperativa a una estructura financiera debil.
La estructura organizativa de Algosur no es funcional
para el manejo de las actividades que por diversificacion
estan surgiendo déntro de l1a cooperativa.

Existen politicas de gobierno tendientes al mejoramiento
de otros cultivos, lo cual incide negativamente en la
produccion del algodon.

La demanda interna actualmente esta siendo satisfecha por
la produccion nicaraguense, a precios mas bajos que los
de Algosur. Esto es debido a que Nicaragua tiene una
deuda de energia electrica pendiente con Honduras.
Existe falta de 1infraestructura necesaria para la
produccion tal como sistemas de riego, labranza y equipos

modernos de campo.
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El compromiso de los productores hacia la cooperativa es
bajo y disminuye al pasar el tiempo.

La desercidén de 1los productores aumenta cada afio,
agravando con ello los problemas de la cooperativa.
Existencia de una gran cantidad de activo sin
utilizacion, el cual cada vez se hace mas obsoleto.

La politica de no capitalizacion de la cooperativa.
Tendencia de la industria a la sustitucion de la fibra

natural por fibra sintetica.



V. CONCLUSTONES

£1 manejo tecnico se encuentra en un nivel bueno, pero
existe un claro incremento en los costos de produccion de ano
a ano, lo cual contrasta con el decrecimiento de los ingresos
por kilogramo de algodon producido.

La evaluacion demostro qQue en promedio de los factores=
estudiados el capital fijo es el mas remunerado (Lps. 1,704)
debhido a la depreciacion anual, sin embargo es tambiern el
factor menos productivo (31%). Por otra parte los niveles de
funcionamiento promedio de la cooperativa son muy poco
favorables al compararlos con los puntos criticos (entre 1% vy
142), es decir, no presentan casi ninguna cobertura frente al
riesgo de perdida, con el agravante de presentar una gran
elasticidad del beneficio (entre 7 y 180 veces) ante cambios
en el factor.

lLos valores promedio de rentabilidad de la cooperativa
parmanecen bajos (9% sobre capital propio) contrastando con la
remuneracion promedio del cooperativista sobre su capital
dentro de Algosur (475%), que permanece alta aunqgque muestra
una tendencia marcadamente decreciente.

Analizando la estructura de los estados contables se
puede concluir que en el balance la mayor parte, tanto del
activo como del pasivo, es capital circulante (72%). En el
estado de resultados los costos de ventas (92%) son tan altos

que casi absorven todos los ingresos por ventas.
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Durante el periodo estudiado el financiamiento ha
provenido en mas del 50% de capital ajeno, siendo casi en su
totalidad financiamiento de corto plazo y en promedio los
costos de financiamiento son casi iguales a la rentabilidad de
los activos totales.

La solvencia de la cooperativa no le permite hacer frente
a los pagos de sus compromisos a corto e inmediato plazo (esto
se agravo en la cosecha actual y constituye ahora uno de los
principales problemas), lo que se aprecia menos grave con las
solvencias favorables cuando se amplian los plazos.

l.os pronosticos proyectados a dos anos no sSon
halagadores. Si la cooperativa continua con la tendencia de
funcionamiento que ha sequido durante el periodo de analisis,
los excedentes que obtendra seran tan bajos que no le
permitiran ni siquiera hacer frente a los gastos generales.

A partir de las funciones de costos e ingrezos de mediano
plazo, el volumen optimo de produccion significaria
multiplicar por cuatro la cantidad de pacas de la ultima
cosecha y multiplicar por dos el volumen de ventas generado en
la misma. En cambio, a partir de pronosticos elaborados con
arbol de decisiones recogiendo la opinion de los encarqgados de
la cooperativa se obtiene una esperanza matematica negativa
para los excedentes, rentabilidad aceptable y un alto grado de
endeudamiento. Los intervalos de confianza (&64%) de estos

indicadores presentan considerable variabilidad €

irtacional idad.
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La fibra de algodon es el principal producto de Algosur
v la tendencia muestra una mayor proporcion de ventas hacia la
exportacion en los Gltimos afos. Los precios de la fibra
varian principalmente en funcién de la calidad de la misma y
existe en la actualidad una mayor penalizacidn a las calidades
bajas.

£1 mecanismo de fijacion de los precios de venta de la
fibra de algodon oro se basa en la informacion de los precios
del mercado a futuro de la bolsa de Nueva York, y del calculo
de los costos de produccion del productor. La decision de
venta es responsabilidad de la Junta Directiva tomada en base
a la informacion gue la gerencia suministra para tal efecto.

Entre los puntos favorables de la cooperativa pueden
destacarse una buena organizacion y comunicacion entre la
administracion y el personal, el cual ademas de trabajar
eficientemente posee una amplia experiencia y conocimiento del
negocio. Las actividades de diversificacion, tales como el
melon, granos basicos y hortalizas, puestas en marcha en la
presente cosecha ofrecen perspectivas de mejoramiento.

Los puntos ern contra se concentran principalmente
alrededor de los malos resultados econodomicos y financieros,
los cuales se ven seriamente afectados por la politica de no
capitalizacion de 1la empresa y la reparticidon total de
excedentes entre l1los cooperativistas. Otro punto desfavorable
que merecen <ser mencionado es el abandono de la produoccion

algodonera por la disminucion de la rentabilidad del cultivo.



Y1. RECOMENODACTIONES

En base a los resultados obtenidos en este trabajo de
tesizs =se lograron determinar los principales problemas de
Algosur o Estas situaciones problematicas, presentadas en el
orden  secuencial del trabajo, ofrecen oportunidades de
recuperacion a traves de los =siquientes puntos:

En términos generales, se puede comenzar a recomendar cue
la cooperativa bhaga en el futuro un mejor uso de la
informacion contenida en los registros, con el proposito de
hacer analisis que puedan ayudar a la gerencia a tomar
decisiones, tal como lo hizo el presente trabajo.

Del estudio del entorno de la produccion algodonera y de
la cooperativa se puede recomendar que la asistencia técnica
e estructure de tal forma qQue sirva al cooperativista a
mejorar su productividaa y no solamente de instrumento para el
control del credito.

En el sentido de capacitacion se hace necesario capacitar
al personal en areas especificas ya existentes dentro de la
cooperativa, asi como tambien en las areas nuevas a que entre
Algosur a traves de la diversificacion.

Es importante también fortalecer la capacitacion
administrativa entre los asociados, lo mismo que concientizar
al cooperativista sobre los problemas de Algosur para qQue se
convierta una pieza clave del mejoramiento de la misma.

Para empezar a hablar de los resultados de los analisis,
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como primer punto se pudo identificar la existencia de una
gran cantidad de activo inutilizado dentro de la cooperativa,
para el caso, la desmotadora esta trabajando a un 17% de la
capacidad de procesamiento instalada (Cosecha 1988-1989). Al
respecto seria conveniente que la cooperativa busque
incrementar la cantidad de algodon procesado; esto podria
lograrse incentivando la produccion de algodon en el pails o
comprando materia prima en paises vecinos para procesarla en
el plantel de San Lorenzo. Para ello seria necesario elaborar
un estudio sobre la factibilidad economica de realizar esta
actividad.

Otra posible solucion la constituye la busqueda de usos
alternativos para esta maguinaria. Segun comunicacion con el
Gerente de la cooperativa la planta procesadora que no se
utiliza se puede transformar facilmente en una planta de
elaboracion de alimentos concentrados, lo cual podria
contribuir a la solucion de este y otros problemas que se
abordaran mas acdlelante. Este Y otros posibles Usos
alternativos deben evaluarse economicamente.

En la evaluacion tecnica los resultados indican que los
indices de la seccion de desmote se encuentran en un nivel de
manejo malo. Los encargados del procesamiento podrian aumentar
el namero de pacas producidas y disminuir el porcentaje de
tiempo perdido estableciendo un sistema de control que tienda
a reducir la cantidad de tiempo utilizado para preparar la

maquinar ta antes del desmote, para reparacion y mantenimiento
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de la misma y para eliminar el tiempo perdido en actividades
que no conciernen al trabajo de procesamiento.

Al igual que los indices de desmote, el andlisis indico
que en la comercializacion de la semilla los indices se
encuentran en un nivel de manejo malo. Algosur debe concentrar

sfuerzos en vender la semilla a los ganaderos locales debido
a que el precio resulta mas favorable que el ingreso promedio
obtenido de la venta de los productos de 1la maquila de 1la
semilla en E1 Salvador.

lLas calidades malas (Mina y Luz) se producen en gran
cantidad al compararla con la cantidad esperada por los
encargados del desmote. Seria conveniente que la cooperativa
disminuya la produccion de estas calidades e incremente la
cantidad producida de calidades excelentes a traves de 1la
introduccion de variedades mejoradas de alta calidad de fibra.

Los 1ndices monetarios calculados revelaron la tendencia
incremental de los costos, contraria a la tendencia
decreciente de los rendimientos monetarios. Aun cuando esto es
en parte consecuencia de la situacion general de la economia
hondurefia, la cooperativa podria esmerarse en reducir costos
innecesarios, comprar insumos a precios mas bajos y lograt
mejores precios para sus productos, todo esto a traves de sus
mecanismos de control de procesamiento, compras Y
comercializacion. La misma situacion se denoto a traves de la
ectructura de costosn, ingresos y resultados, en donde el costo

e ventas del 972% revelo la urgencia de poner atencion



especial al manejo de los costos.

El estudio econdmico reveld indices de rentabilidad
(sobre capital propio, activos totales y ventas) bajos. Es
necesario que Algosur tome medidas tendientes a elevar estos
indices principalmente a través del mejoramiento de la
productividad. Al respecto la cooperativa podria aumentar los
excedentes netos y brutos, bien sea por una mayor produccion,
mejores precios, disminucion de costos y usos alternativos de
activos no utilizados actualmente. Algosur debe poner especial
atencion a la disminucion de los activos totales y un camino
podria ser la venta de la maquindria y equipo improductivo. €&n
términos generales para enfrentar este problema es necesario
preparar planes concretos que tengan como meta el incremento
de estos indices.

l.a diversificacion presentan wuna clara via para la
recuperacion de la situacion economica de Algosur, que como
pudo observarse en los resultados del estudio presenta las
mayores limitaciones de la cooperativa. Es necesar io continuai
con este tipo de proyvectos analizando tecnica y economicamente
cada actividad posible, de tal manera que se integren a
Algosur inversiones con alta rentabilidad, rapido
recuperamiento de la inversion y obtencion de beneficios,
tanto para los asociados como para la cooperativa misma.

lLa medida utilizada para determinar la remuneracion del
cooperativista adun cuando es alta, no es un  indicativo

determinante de la cantidad de dinero que llega a la- manos.
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del productor. En realidad el agricultor algodoneroc esta en
malas condiciones economicas 1lo cual puede observarse
claramente en la desercidon anual de la produccién. La
cooperativa debe preocuparse por lograr su objetivo
prioritario de elevar el bienestar del cooperativista a traveés
de la busqueda de alternativas en el cultivo de algododn
tendientes a mejorar su rendimiento en calidad y cantidad, asi
como también en el beneficio que llegue realmente a sus manos.

Otra forma de alcanzar este objetivo la constituye el
hecho de buscar y poner en practica nuevas alternativas de
inversion (Diversificacion, va mencionada anteriormente) para
los asociados que abandonen el cultivo de algodon; entre ellas
pueden mencionares la produccion de granos basicos,
hortalizas, productos no tradicionales, agroindustria y otros,
siempre y cuando se compruebe que estas alternativas son
viables economicamente y que en realidad pueden mejorar los
ingresos del asociado.

Siempre dentro del marco del analisis economico, la
evaluacion del riesgo identifico puntos criticos con poca o
ninguna cobertura frente al riesgo y con una elasticidad
extremadamente alta. Se hace necesario que Algosur se aleje
positivamente de estos puntos criticos mediante el incremento
en los volumenes de produccion e ingreso promedio por paca vy
la disminucion del costo variable promedio y costo fijo total.
Fsto se puede lograr, como se menciondo en el caso de la

rentabilidad, a traves del mejoramiento en la productividad Je
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las diferentes actividades que lleva acabo la cooperativa, asi
como también la ejecucion de planes especificos preparados en
base a las recomendaciones mencionadas hasta el momento vy
otras tendientes a disminuir la elasticidad ante cambios vy
aumentar la cobertura frente al riesgo de pérdida.

En la evaluacion financiera lo mas digno de resaltar son
los 1indices de capacidad de pago. Los resultados de la
solvencia, que no presentaron capacidad de pago a inmediato vy
corto plazo, pueden ser mejorados si la gerencia muestra una
mayor preocupacion para el logro de la disminucion del peri1odo
de cobro de las cuentas por cobrar, principalmente saldos
morosos de credito (que como se menciond constituyen una buena
parte de la cuentas por cobrar) para lo cual seria necesario
la implementacion de medidas estrictas de recuperamiento de
prestamos caildos en mora. Tambien la administracion debe
trabajar en el sentido de aumentar el periodo promedio de pago
de las cuentas por pagar y el aumento del numero de rotaciones
de inventario (encontrado bajo en el calculo de las razones
econdmicas), a traves de un manejo eficiente del mismo.

En este sentido de mejorar la situacion financiera es
necesario implementar un plan de capitalizacion de Algosur, el
cual permita retener una parte de los excedentes de cada
periodo (ya gque hasta el momento la politica de la cooperativa
establece la distribucion total de los excedentes), hasta el
punto que mejoren y se mantengan estables niveles aceptables

de liquides y rentabilidad.
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Por ultimo, los resultados de las tres tecnicas de
prondsticos a dos afios no son halagadores, ni permiten
vislumbrar un claro crecimiento o mejoramiento de Algosur.
Ante esta situacidn la cooperativa solo tiene dos opciones:
puede en primer instancia cruzarce de brazos, seguir como
hasta ahora e inclusive introducir unos pocos cambios vy
observar como la cooperativa llega a la quiebra o en segunda
instancia puede decidirse a enfrentar el futuro con fuerza,
energia, agresividad y un optimismo tendiente a llevar a la
cooperativa hacia una meta precisa: LA RECUPERACION Y
CRECIMIEMNTO DE ALGOSUR, no solo en su papel como cooperativa,
=1 no también en su rol como empresa. Para ello es necesario
que los ejecutivos preparen planes operativo tanto anuales vy
a largo plazo que sirvan de guia a la gerencia para enfocar el
desarrollo de la cooperativa hacia esa meta especifica. €n
esta accion podria utilizarse la informacion proveniente de

los resul tados obtenidos en este estudio.



vIli. RESUMEN

La Cooperativa Algodonera ha tenido una participacion
importante en la prestacion de los servicios de apoyo a la
produccion algodonera. Siendo la proplietaria de las dos dnicas
Adecsmotadoras existentes en el pals, se constituye en la
entidad encargada del desmote y la comercializacion tanto de
la fibra, como de la semilla y borra en Honduras.

Algosur esta consciente de que la produccion algodonera
e ha vuelto menos rentable en los ultimos anos, siendo asa
que se han obtenido rentabilidades sobre activo total
extremadamente bajas, si1 las comparamos con las tasas de
interés bancario existentes. Es por ello que surge 1la
necesidad de realizar este trabajo de tesis orientandolo a
efectuar un analisis de la situacion tecnica, economica vy
financiera, con el propésito de establecer las posibles causas
de estas rentabilidades y poder disponer de una qguia que sirva
de ayuda para tomar decisiones en cuanto a producir o no dicho
rubro y a la forma de producirlo.

Los resultados del estudio indican que el manejo técnico
se encuentra en un nivel bueno, pero existe un claro
incremento en los costos de produccién de afo a afio, lo cual
contrasta con el decrecimiento de los ingresos por kilogramo
de algodon producido.

La evaluacion demostrdo que en promedio de los factores

estudiados el capital fijo es el mas remunerado, sin embargo
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es también el factor menos productivo. Por otra parte los
niveles de funcionamiento promedio de la cooperativa son muy
poco favorables al compararlos con los puntos criticos, con el
agravante de presentar una gran elasticidad del beneficio.

Durante el periodo estudiado los wvalores promedio de
rentabilidad de la cooperativa permanecen bajos contrastando
con la remuneracion promedio del cooperativista sobre su
capital dentro de Algosur, 1la cual permanece alta. Es de hacer
notar que en promedio los costos de financiamiento son casi
iguales a la rentabilidad de los activos totales.

fn cuanto al solvencia de la cooperativa, la evaluacion
indica que Algosur no puede hacer frente a los pagos de sus
compromisos a corto e inmediato plazo, lo que se aprecia menos
grave cuando se amplian los plazos.

Los pronosticos proyectados ho son halagadores. 31 la
cooperativa continua con su tendencia de funcionamiento los
excedentes que obtendra seran minimos. Con las funcionew de
costos e ingresos de mediano plazo, el volumen optimo de
produccion es cuatiro veces superior a la cantidad de pacas de
la ultima cosecha. A partir de prondsticos elaborados
recogiendo la opinion de los encargados de la cooperativa se
obtiene una esperanza matematica negativa para los excedentes,
retnrtabilidad aceptable y un alto grado de endeudamiento. Los
intervalos de confianza al 66% de estos indicadores presentan

considerable variabilidad e 1rracionalidad.
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ANEXO 1
ESTADOS CONTABLES DE LA C()OPERAATIVA AGROPECUARTA ALGODONE RA

DEL SUR, LIMITADA

1.1 BALANCES DE ALGOSUR

PERIODO 1983--1989

L2 ESTADOS D RESUL TADOS OF AL GOSUKR

HERTODO 1983- 1989




Ariexo 1.1 Estados de situscidn financiera de Algosur, perfoda 1983-1989
(Hiles de lermpiras)

ACTIVO
Activo Circul ante
Cajas y Bancos 753 882 383 340 1,246 330 CeBD 852
Depésitos en Garantia 8} 0 148 1 2 2 2 22
Cuentas por Cobrar 2,364 3,200 2,269 1,700 4,912 1,961 4,210 2,874
Inventarios 1,181 1,93 3,122 1,521 1,698 3,731 2,338 2,222
P&rdidas en Transito [s] a 8] 0 g u] 485 63
Gastos pagados por Adelantado 117 128 S6 S50 2 38 e re
Total Rctivo Circulante 4,299 6,173 5,774 3,612 ?,899 5,S61 &,377 5,756
Inmuebles, maquinaria y equilpo 2,641 1,894 1,662 1,540 1,384 1,335 3,443 1,986
Otros activos 61 202 317 318 130 152 165 201
TOTRAL RCTIVO 7,000 8,269 ?,7%3 5,480 93,473 7,049 10,6R3 7,955

PASIVO ¥ PATRIHONID

Pasivo Circul ante

Docunentos a pagar a g 5,020 2.603 5,805 3,936 4,360 2,715
Cuentas & pagar 3,901 5,650 685 814 10,444 285 1,147 2,977
Total Pasiveo Circulante 3,901 5,650 S,705 3,417 6,849 4,221 5,507 3,632
ODocumentos a pagar largo plazo (-] 5 s} 0 Q a 2,050 314
Patrimonio
Capital Social 1,963 1,603 1,625 1,640 1,648 1,€£89 3,106 1,826
Donaciones 0 2 2 2 2 2 2 1
Reservas 618 732 716 421 485 £SO 813 634
Excedentes 323 207 294> Q 489 488 584 258
Total Patrimonin 3,029 2,545 2,048 2,0R2 2,624 2,828 3,106 2,605
TOTAL PASIVO ¥ PATRIHONIO v,000 8,269 ?,?53 5,480 9,473 7,049 10,863 7,355

Fuente: Registros de Algosur.

a1



Are=o 1.2 Estadoes de resultados= de Algosur, per{odo 1983-1989.
(Hiles de lempiras)

RESULTADOS DE LA OFPERACION

INGRESOS POR VENTAS

Algodén Orc 15,970 18,323 11,375 7,479 9,335 49,4904 7,261 11,392
Semilla Industrial 2,220 3,219 2,563 1,607 261 7o 1,B59 1,777
Borra de Rlgodén 63 88 °0 S4 49 49 40 59
Sacos y CaRaro 83 132 108
Insurnos 2,744 2,737 1,827
Hiscel aneos 15 7
Feromonas y Tramnpas 1,696 B48
Servicios de Fumigacién 268 268
Harina de semilla de algodén 518 4499 S08
Rceite de semilla de algodédn 715 628 6re
Desperdicios de desmatado 17 13 16 1e
Otros 1,428 123 S1v
Total de Ingresos 21,096 22,365 17,13  9,1<€0 10,8949 11,301 8,376 14,330
GARSTOS
Al godén Oro 14,07S 19,3497 13,3313 11,840
Semilla 2,218 2,218
Sacos y Lafiamo 73 118 36
Insuros 2,358 2,352 2,35%
Hiscel aneos 13 13
Ventas generales y administrativas B13 313
Servicios de Fumigacién 288 288
Comnpras de alqgoddn 9,844 8,831 8,984 6,451 8,527
Costos de desmotado B2 578 672 469 S0
Otros 1 113 57
Total de Gastos 19,550 20,068 16,092 10,4986 3,409 9,656 5,920 13,169

EXCEDENTE CDEFICIT)> BRUTO EN VENTHS 15, 446 2,297 1,094 (1,342 1,485 1,645 1,456 3,147

GASTOS DE VENTRS

Gastos de comercializaciédn 370 319 325 153 442
Gastos de clasificacian 22 19 23 18 20
Total gastos de ventas 392 947 1,815 1,185

B |



Continuacidén Rnexo 1.2 Estados de resultadns de Rlgosur,

(Hiles de lenmpirasd

perioda 1983-1989.

83-84

84-35

P ERI
85-86 86-87

0D a0
87-88

83-30

PROHEDIO

EXCEDENTE CDEFICIT> NETO EN VENTAS

O0TROS INGRESOS

Intereses y comisiones

Utilidad en venta de nmobiliario y equipo
Comisidn por créditos de avio

Sobreestadfa de pacas

Cetras

Otros

Total 580

OTRNOS GRSTOS
Gastos de Administracion
Asistencia técnica y prorocidn
Financieros 572
Gastos Proyecto santa Cruz
Costos de produccién de semille
Otros 284
Total de Gastos de Operacioén

TOTAL DE GRSTOS
EXCEDENTE CPERODIDA> NETO EN PERIODO 1,271

OTROS PRODUCTOS ¥ GASTOS
NO DE OPERACION

INGRESOS

Venta de Insurmos
Servicio de Funmigacidn
Sacos y cafiamo

Trampas y ferononas
Diesel ys/o gasolina
Repues=tos obsoletos
Bombas= asperjadoras
Esponjas

463

471
127
825
340

1,763

5,202
369

108

28
936

294>

7O
42
211

34S

461
129
536

1,465

2,818
106
54

14

19

161

105

3,096
244
85

N
O W

3,421
114
g8

-
L g W d o IR

150

88

211
27z
440

qarz
130
£7T1
340
29
156
1,350

[



Continuacién Anexo 1.2 Estados de resul tados de Rlgosur, periodo 1983-1989.
(Hiles de lempiras)

CUENTARS PERI OCDOS
83-84 84-85 85-86 86-87 87-88 88-83 89-30 PROHEDIO

Continuan Ingresos de No Operacidn:

Pallets 1 1
Utilidad en wventas de activos 80 29 1 8] 28
Alquiler de bascula 2 2 3 2
Venta de articulos usados 1 la] 0 1
Ingresos miscelaneos 6 7 161 58
Ajustes de inventario 1 1 2 1
Ingre=sos del periodo anterior s B4 16 29
De=cuenta en compra de insumos 2 2
Alquileres de magquinaria 8 37 S0 32
Productos fuera de inventario 1 3 1 2
Cuentas recuperadas 8] a a]
Total de Ingresos 5,651 2,230 3,072 3,613 3,845 3,682
COSTOS

Costo de ventas in=zumos 4,301 2,510 2,709 2,778 3,225
Gasto de manejo de insumos 126 4S 205 98 119
Costo de venta de sacos y caPamo 45 ve 41 53
Costo de wventa de trampas y feromnonas 11 2 2 S
Gastos de manejo de aviones 346 197 245 146 234
Gastos alquiler de maguinaria 1 16 17 11
Pérdidas de inventario 15 2 S 27 i
Oiesel y gasonlirna de aviones 21 17 19
Gastox en venta de activos 29 8] 15
Gasto= del periocdo anterior 1 36 23 20
Devolucidn venta de insumos 26 <8 37
Ajuste de inventarios 0 1 1
Pérdidas en ventasz de activos 23 23
Oe=scuento en wventas de insumos S S
Costo de venta de otraos 2 21
Frestaciones latorales 48 48
Total de Costos S, 388 2,256 2,862 3,362 3,251 3,424
EXCEDENMTE BRUTO NHO DE OPERACION 211 251 534 352

EXCEDENTE BRLTO OEL FPERIODC 263 26> S76 574 687 415

baT



Continuacidn Anexo 1.2

83-84

84~85

Estados de resul tados de Algosur,
(Hiles de lempiras)

B5-86

periodo

1883-198319.

PERI ODOS

86-87

83-30 PROHEDIO

GASTOS ¥ PRODUCTOS DEL

Otros ingresos

Henos:

Otros gastos

Superavit no de UOperacién

EXCEDENTE PERIODOC

HENDS ¢
Fondo
Fondo
Fondo
Fondo
Total

HENOS:

Ajuste de L.

de
de

de reserva de contingencias
de reservas especiales
reservas

reserva educacidn

reserva legal

Junio de 19849

~ RAportaciédn de L.

on Asamblea

EXCEDENTE LIQUIDO O NETOD

EXCEDENTE A DISTRIBUIR

SALDDO A TRASLADAK A PATRIAUNIO

Fuente:

Registros Rlgosur

1.50 distribuido en

0.50-U0 aprobado

EJERCICIO RNTERIOR

64
127
146

376

4,244

141

329

11

36

244

12
24

Br-88 88-89
29 29

S8 57
489 468
374

113

GGl
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ANEXO 2

Organizacion de los Estados Contables

lLa organizacion de los estados contables de los ultimos
siete periodos se lleve a cabo con el proposito de
presentarlos en forma logica y unificada, ya que tenian gran
variabilidad en la presentacion de cada afo.

El ordenamiento de las cuentas se hizo de la siguiente
manera:

En el Balance:

~ Activo Circulante:

En el activo circulante se incluyen normalmente: Caja y
Bancos, Cuentas por Cobrar, Inventarios. Ademas de las
anteriores, ocasionalmente existian otras cuentas como
Depositos en Garantia y Gastos Pagados por Adelantado que se
incluyeron aqui.

Activo Filjo:
En este activo se incluyen activos en maquinaria,
inmuebles y equipo.

- Pasivo Circulante:
Incluye documentos y cuentas por pagar.

Pasivo Fijo:
Esta cuenta incluye solamente los documentos a pagar a
largo plazo.

Patrimonio:
Fn el patrimonio se consideran capital social, reservas
donaciones y excedentes
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En el Estado de Resul tados:

Yentas:
Se consideran aqul todos los ingresos por venta, ya sea
del algodon y subproductos como de la venta de servicios.

Las ventas relacionadas con el algodon son por concepto
de algodon oro, semilla industrial, mota de algodon,
desperdicios del desmotado y en algunos anos por harina vy
aceite de semilla.

En tanto que las ventas relacionadas con serviclios a
socios comprenden: sacos y canamo, trampas y feromonas,
insumos y tambien alquiler de maquinaria y de basculas,
repuestos etc.

Se incluyen aqui los ajustes de inventario y las ventas
de activos obsoletos, lo mismo que otros ingresos como los
intereses devengados, comision por creditos de avio y cetras.

- Costo de las Ventas:

Al igual que los ingresos incluyen costos por algodon y
servicios. Fueron considerados aqui los costos por compra de
algodon rama, costos de desmotado, gastos de manejo de
insumos, gastos de aviones de fumigacion y otra maquinaria,
perdidas de inventario, gastos de venta de activos y otros.

Se incluyen tambien aqui la depreciaciones del activo.

Gastos generales:
lLos gastos generales incluyen pagos por concepto de
administracion, comercializacion, gastos financieros,
asistencia tecnica y promocion.

- Subvenciones:
Se incluye en esta cuenta unicamente la subvencion que
otorgd el Gobierno de la Republica para la cosecha 1986-1987.

- Gastos Financieros:
Incluyen las erogaciones por intereses tanto de
prestamos a corto como a largo plazo.

-~ Reservas:

Se calcula sobre los excedentes a repartir el 10 por
ciento para reserva legal y el cinco por ciento para reserva
de educacion.



Ane=o J. Cifras contables utilizadas para cilcular la evaluacidn del riesgo.

PERICDOS VOLUMEN DE CosTOosS caosTos cosTOoS C. FIJO C. VARIABLE C. TOTAL INGRESO

PRODUCCION FIJ0s VARIABLES TOTALES PROHEDIO PROHEDIO PROHEDIC POR PRCA

AILES. PACRS & =—=- MILES DE LERPIRAS ——=—=  ~Secswes=s LEMPIRAS =——==+==—=- LEHPIRAS
1333-1984 21 345 11,528 11,873 17 558 574 S94
1984-13985 28 339 15,107 15,446 12 542 554 559
1985-1386 22 326 9,045 9,371 15 4114 429 922
1986- 1987 14 217 7,057 7,374 23 S10 533 926
19R7-1988 13 301 6,445 6,747 23 500 524 S46
1938-1989 13 284 6,323 6,613 23 S03 525 S46
1389-1990 & 264 4,452 4,716 2 r12 754 799
PROHEDIO 17 311 8,566 8,877 22 539 556 556

Fuente: Elaboracién propia.

84T
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ANEXO 4

ENTREVISTA UTILIZADA PARA DETERMINAR LOS PRONOSTICOS

A continuacion se presenta la estructura de la entrevista
utilizada con el fin de establecer los prondsticos para la
planificacidon estratéqica.

E«timacdo Sefor :

De antemano aqradezco su atencion a la siguiente serie de
preguntas, sé que representa una valiosa inversion de siJ
tiempo, pero considere que con ello contribuira en gran medida
al desarrollo de mi trabajo de tesis.

Farte 1: Mision basica, objetivos especificos y politicas
de la cooperativa

a. Cual es la razon basica por la que la cooperativa esta
funcionando 7

b Cuenta la cooperativa con objetivos a largo plazo para
factores como excedentes retenidos y repartidos, area
sembrada, rendimientos, capacidad utilizada de la
planta, ventas, costos etc. 7

o Existen ciertas limitaciones explicitas o implicitas
que condicionen el funcionamiento de la cooperativa 7

Parte 2: Puntos de influencia y puntos vulnerables de 1la
cooperativa.

Fn el ambiente interno de la cooperativa:

d. Cudles considera usted que constituyen las oportunidades
o puntos fuertes dentro de la cooperativa?

. Como definiria usted los puntos debiles de la
cooperativa?, Cudles son los mas importantes 7
En el ambiente externo de la cooperativa:

f. Podria usted enumerar las fortalezas que tiene 1la
cooperativa para su funcionamiento en forma eficiente 7

g - Que limitaciones o amenazas puede encontrar la
cooperativa en su operacién en el pais °?
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Parte 3: Factores que se presentaran definitivamente
dentro del marco de tiempo de sus planes.

h. Podria usted, seqgun su criterio enumerar los factores
que con seguridad, se presentaran en la situacion futura
de la cooperativa?

Los factores cue posiblemente usted incluira deben ser
precisos, contundentes y no meramente variables que
tengan gran posibilidad de presentarse.

Parte 4: Lista de variables clave que podrian tener
consecuencias positivas o negativas para la
cooperativa.

i. Cuales =serian en su opinion las variables que han sido
cruciales para la cooperativa en epocas pasadas vy

aquellas que seran importantes en el futuro?

Es necesario, en esta parte, especificar las variables
directamente, sin entrar a detalles excesivos.

Parte 5: Cambios de cada wvariable.

3. Fs necesario en esta seccion que usted elija  una
} extension razonabt:le paira los cambios que pueda tener cada
variable. Para el me jor manejo de la informacion

definiremos una variacion hacia arriba y una wvat itacion
| hacia abajo con respecto al valor de esa variable en el
: ultimo per1odo.

Parte &: Probabilidad de cada variable.

K. Podria usted en la forma mas precisa posible asiqgnar una
proabbilidad de ocurrencia a cada uno de los camblios aque
nsted considerd en la parte anterior?



Arexo S. Re=sultados obtemidos para la evaluacidén técnica en urindades fizicas

INDICE PERIODOS
23-84 84-85 B85-86 86-87 B87-88 88-89 B9-30 PROHEDIO

A. Entrada de Hateria Primae X))

1. Conternido de Basura =sobre 52 1.58 0.80 0.67 .57 4.54 3.99 2.02
2. Contenide de Humedad sabre 103 0.73 1.35 n.80 1.186 1.77 2.25 1.324
B. Desmote
1. Utilizacidn de los factores
a. Haquinaria
(1> Pacas por Hora 3.80 8.69 8.4S 8.98
(2) Porcentaje de Tiempo
Pé&rdide 11.17 16.82 19.09 15.69
b. Hateria Prinma
(1} Consumo de Algoddén Rama 2.76 2.7v4 2.86 2.85 2.82 2.98 2.97 2.85

Fesul tados Obternidos
a. Rendimienta de Algédon Ora 36.29 36.46 35.00 35.11 35.51 33.51 33.71 35.08

o
.

b. Rendimiento de Semillas S6.26 55.00 S1.00° 51.25 S1.69 A45.25 +49.08 51.36

C1) Semilla Para Hagquilas 32.90 90.0S5S 81.90 63.30 S3.62 76.35

(2 Semilla Para Ganada 7.10 3.95 18.10 36.70 46.38 23.ES
c. Rendimienta de Hota 0.41 0.793 0.50 0.60 0.7v0 0.37 0.81 0.60
d. Desperdicia v.04 7.?5 13.35 13.4 12.73 20.87 12.66

C. Clasificacidn
1. Rendimiento de Calidades (X0

a. Calidad Excelente 12.549 15.35 2 .86 21.05 11_.314 12.74 27.88 14_.91
b. Calidad Buena ?8.50 7Pe.59 87.90 7P6.22 86.20 7P2.50 7?1.66 78.S1
c. Calidad Hala 8.20 T.46 8.30 2.93 2.46 10,68 0.30 5.89

Fuente: Elaboracidn propra.
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Are=o K. Resultadns de la comparaciéon de lo=s indices con leos patrones.

A. Entrada de Hateria Prima (2>
1. Contenido de Basura =obre 57 2.02 1.00 4.00 8.00 1.02 -1.98 -5.98
2. Contenido de Humedad sobre 103 1.34 5.00 10.00 15.00 -3.66 -8.656 —-13.66

B. De=mote
1. Utilizacidn de lox tactores
a. Haquirnaria

1) Pacas por Hara 8.98 12.00 10.00 3.00 -3.02 -1.02 =-0.02
2) Porcentaje de Tiempo
P&rdi do 15.69 S.00 10.00 20.00 10.69 5.69 -4.31
b. Hateria Prima
€12 Consumo de Algodén Rama 2.85 2.50 3.00 3.s50 0.35 -0.15 -0.65
2. Resultados Obtenidos
a. Rendimiento de fAlgdédon Oro 35.08 <40.00 35.00 30.00 -4.32 0.08 5.08
b. Rendimiento de Semilla 51.36 55.00 50.00 45.00 -3.614 1.36 6.36
1) Semilla Para Hagquila Th.35 5.00 10.00 30.00 71.35 66.35 €46.35
2) Semilla Para Ganado 23.85 945.00 30.00 70.00 -71.3% -66.35 —46.35
c. Rendimiento de Hota 0.60 S.00 7.00 3.00 -4.40 -6.40 -8.40
d. Desperdicia 12.66 4.00 &.00 10.00 8.66 6.66 2.66
. Clasificacion
1. Rendimiento de Calidades 27
a. Calidad Excelente 149.91 28.00 14.00 0.00 €13.09 0.91 14.91
b. Calidad Buena ra.51 72.00 B3.90 93.50 6.51 (5.33>C14.99>
c. Calidad Halas 5.89 a.00 2.0z 5.0% 5.89 3.87 0.84

Fuente: Elatioracién propia.
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Ane=o 7. Resultados de¢ los indices técnicos

en unidades monetarias para quintale= de

INDICE
83-84 84-85
A. Entrada de Hateria Prima
1. Costo del Castigo por Basura 0.90 .38
2. Costo del Castigo por Humedad a.42 n.6sS
B. Desrmote
1. Utilizacidn de los factores
a. Hagquinaria
(1> Costo de Haquina por Faca n.0a
(2> Costo de Tiempo Perdido 0.00 n.00

b. Costo de Utilizacion de¢
Hateria Primns
(1) Corn<umo de Algddon Rarma 157.08

2. Resul tados Obtenidos
a. Rendimiento de Rlgndérn Qro 56.493

b. Rendimiento de Sermilla 7.83
c. Rendimiento de Hota ag.zz
d. Desperdicio 4.01

Fuente: Elatoracidn propia.

131.

6%

0.00
a.00

114.47

46.441
48.11

1496 . 44

149.13

Th.71
10,399

0.ou
10,37

0.38
0.64

198 .57

Tl
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ANEXO 8

Tendencias de los Indices Técnicos en
Unidades Monetarias

1963 1904 1988 1906 ey 1988 1909

DBICES ITRINICIS BE ALCOSUR
STILIZACION BE MARUIMARIA EN BESNBTE

i _—
[} -**’“‘V///::ﬂ’”"”‘
/ —_

2o e
I—C“TONW —4+— CORTO NORA PERDIBA ]
e A 4
1986 1907 1900 1909
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CONTINUACTION ANEXO 8

Tendencia=z de los Indices Tecnicos en
Unidades Monetarias

DPICES PRODUCTIVOS BE ALOBOVR
UTILIZACION BR ALOODEM RANA

E__J ———

I == COSTO OF UTIIZACION  —+— TENDENCW OB COSTO l
. e y S A A A
1989 1904 1908 1988 1wy ADGD 1999

PIRIBDS
INDICES PROBUCTIVOR BE ALCBOWR
RS INIINTO IE ALOESON ORD
L IR
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Arnexo 9.

Fuente:

Estructura del e¢=tado de resultados

ern términos porcentuales

de Algosur,

FROMEDT O

19873 - 191349

Ventas

Costo de Ventas

Excedente de Operacidn

Gastos Generales

Subvenciores

Excedente Brutce

Gastos Financieros

Excedente Neto a Repartir

Reservas

Excedente Neto Despues de Reservas
Excedentes Distribuidos: Dividendos

Excedente Retenido

INFORHNACION COMPLEHENTRRIA

Excedentes Distribuidos: Dividendos

Pagos a Cooperativistas por Compra
de Rlgodén

Percepcion Total de Cooperativistas

El aboracidén propia.

100.04

30.40

75.96

100.00

91.19

100.00

92.57

7.43

100 .00

111.02

v1il1.01

.43

.41

ag.41

.00

100.00

87 .34

12.Eh

pertodoe
38-849 83-90
100.00  100.00
88.2b 84.78
11.73 15.23
5.32 .22
.00 .00
6.41 10.00C
2.56 4.38
3.85 S.62
0.583 0.84
3.27 9.7v4
2.51 .00
D.76 0.00
2.51 0.0u
6E2.75 52.79
65.295 S52.79

AP



Anexo 10.

Resultados de la evaluacién economica de los principales factores.

Evaluacidn Econdmica de los
Factores

P E R
BE-87

1.

Retarno del Factor: Lempiras
a. Para ¢l Factor Trabajodld
b. Para el Capital:

- Capital Fija
~ Capital Circulante

Productividad Econémica Bruta

Porcentaje
a. Para el Factor Trabajo
b. Para ¢l Capital:

—- Capital Fijo
- Capital Circulante

Productividad Econornicas Neta
Porcentaje

a. Para el Factor Trabajo

b. Para ¢l Capital:

~ Capital Fijo
- Capital Circul ante

- W
.
ryn

N W

45
223

125
223

i~

— )
P
[wie]

oA
[T

38
130

109
130

2,675
348

12
54

27
107

102
107

Fuente: Elaboracién propia.

I 0O0DOCO0OS
87-88 88-89 89-30 PROREDIOD
514,743 556,019 S?7v,B70 543,544
3, 784 3. TS 4,042 3,421
1,020 ISE 1,222 asa
0.2 a.17 0.21 0.19
32 3G 36 31
230 250 2z8 17s
100 100 100 100
118 118 120 112
230 Zs0 2z8 17s



Anex<c 11. Resultados del célcule de razones econdmicas de Algosur, periods 1983-198

‘3

BE-813 89-90 FROHEDIO

APALANCARIENTO ECONCHICO

1. Rentabilidad del Capital Propio: %

2. Rentabilidad del Activo Total:

3. Rentabilidad de las Uentas: 2

4. Rotaciones del
S. Rotaciones del
6. Rotaciones del

7. Rotaciones del
Prima: Veces

Activo Total: Vgces=
Activo Fijo: Veces
Activo Circulante:

Almacen de Materia

B. Rotaciones de Cuentas por Cobrar:

APRLANCARIENTO FINANCIEROD

9. Relacién Capital Rjeno y Propio: X

10.Tasa de Interds sobre Créditos: 2

11.Rentabilidad del Rctivo sobre

Intereses: 2

12.Rentabilidad del Cooperativista:

Fuente: Elaboracién propia

Veces

Veces

10.87
13.24
5.89
3.10
8.02

5.04

16.58

9.17

131.50

14.39

3.14 C14.37v> 2.30 18.65
12.93 q9.48 149 87 10.77
3.75 2.00 r.av 7.17
3.45 2.25% 2.10 1.50
13.59 8.80 £ .17 3.03
.62 3.02 3.19 1.80
13.249 S. 16 8.41 7.31
8.5¢ 7.67 6.58 2.87

224.98 278.54 165.£3 2E1.06

14.42 11.25 22.21 6.49

C1.49> (b.77? Cr .34 4.28

v53.20 626.08 479.59 38.70

17.24 13.80 .30

13.5¢6 11.4¢& 12.33

6.41 10.00 6.04
2.12 1.15 2.24
10.03 3.3z 8.42
2.6R 1.7S 3.1
3.53 4.43 8.38
3.94 2.60 &.77

1439.24 243.35 207v.7°7

3.05 v.Dne 1e.13

4.51 4.38 0.20

3494.11 Z0?P.74 4v4.32



Rriexo 12. Resultados de la Evaluacion

del riesgn de Algosur,

8E-87

pericda 1983-19893.

89-30

PROHMEDIO

INFORHRCION

1. VOLUHEN DE PRODUCCIOM:PRCAS

2. INGRESO PROHEDIO POR PRCA:
EN LEHPIRAS

3. COSTO VAKIABLE PRORKEDIO:LPS

4. COSTOS FIJOS: LERPIRRAS

PUNTOS CRITICOS

1. VOLUHEN DE PRODUCCION:PACAHS

2. INGRESDO FROHEDIO POR PACAH:
EN LEHMPIRRAS

3. COSTO VRRIABLE PROMEDIO:LPS

4. COSTOS F1J0S: LEHPIRAS

GRADD DE COBERTURA (%>
1. VOLUHEN DE PRODUCCION
2. INGRESO PROHEDIO POR PRCRA
3. COSTO VARIABLE PROHMEDIO
4. COSTO FIJO

GRADO DE SENSIBILIDAD <D
1. VOLUHMEN DE PRODUCCION
2. INGRESO PROHEDIO POR PARCHA
3. COSTO VAKIABLE PROHEDIO
4. COSTO FIJO

20,671

594
558
345,355

3,592
574

Sv?
?44,284

N N
A WwWa

187
3,076
2,990

187

20,018

554
546
4r2,.312

21,839

422
414
325,978

41,823

429
407
170,217

109>
5,916>
C5,707>
1092

13,839

126
510
31¢,802

3,783

533
403
(1,159, 0450

12v
25>
262
127

79
400>
c3rae>

v

207
2,601
2,494

207

(61}
[ AV AN N}

4]

13949
1,778
1,684

194

TU6
17,945
17,340

fgels

Fuente: Elaboracisdn propia.
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Anexo 13. Estructura del balance en términos porcentuales de Algosur, perfodo 1983-1990.

CuUHENTA-S PERTIODOS
83-84 84-8S5 85-86 86-87 87-88 88-89 89-90 PROMEDIO

1. ACTIVO 100.00  100.00  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
1.1 Active Circulante 61.491 74.65 ?4.47 6S.4Q2 B3.39 78.30 65.43 72.36
Caja y Bancos 10.76 10.67 4.93 £.20 13.15 49.68 C0.69 6.949
Cuentas por Cobrar 33.78 40.24 29.27 31.96 52.31 21.29 14. 14 37.49
Alracen de Hateriales 16.88 23.74 40.27 27.76 17 .93 52.93 21.932 27 .33

1.2 Actaiven Fija 3B.59 25.35 25.53 349.08 16.61 21.10 34.57 27 .64

2. FRSIVO ¥ PATRIHMONIO 100.00 100.00  100.00 100.00C  100.00 100G.00 100.00 100.00
2.1 Pasivo Circulante S5.73 68.32 73.58 b2 .36 ?2.30 59.88 51.865 63.30
2.2 Fasivo Fijo 1.07 0.91 a.go 0. 00 0.00 .00 19.23 3.95
2.9 Total pasivo 56.80 £9.23 73.58 hZ .36 72.30 59.88 r0.87 67.25%
2.3 Patrimonio 43.20 .77 26.42 37.64 27.70 40.12 23.12 32.75%
Capital Social 21.01 19.41 20.38 29.496 17.41 23.98 16.02 20.46
Reservas 8.83 8.86 .24 7.68 5.12 3.22 7.62 ?.97
Excedentes 13.35 2.51 3.802 0.87 5.16 6.92 S5.48 4.41

Fuente: Elaboracidn propia.

OV
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ANEXO 14

ANAL ISIS DEL COMPORTAMIENTO DE CADA COSECHA DE ALGODON

PERIOCDO 1983-1990.
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ANE XO 14

ANAL ISIS DEL COMPORTAMIENTO DE CADA COSECHA DE ALGODON

PERIODO 1983-19%0.

11 .1 COSECHA 1983-1984

RESUL TADLOS DE CUL TIVO:

La superficie sembrada de algodon en Honduras durante el
ciclo 17831984 fue de 6,468 manzanas, 0 sea 192 manzanas mas
que el peri1odo anterior. Esta area fue distribuida entre 151
productores vy produjo 282.991.50 gquintales rama, rindiendo una
productividad de 43_.75 quintales por manzana.

REGSUL TADOS ECDONOMICOS DE LA OPERACION

Analizando los estados contables del Aanexo 1 sobresale el
déeficit en la liquidacidn del presupuesto por un valor de
L..381.514.21, 1 cual tiene su explicacion en el incremento en
la produccion real comparada con el presupuesto. Consideramos
que el punto importante en cualquier analisis debe ser la
reduccion en el costo unitario por qQquintal rama en L.1.38 que
se obtuvo en este peri1odo comparado con la cosecha anterior.

En relacion con los excedentes del peri1odo debemos
mencionar que con el ajuste de L.1.50 por quintal pagado en
Junio pasado y la aportaciodon de L.0.50 por quintal que fue
aprobado en la Asamblea General Ordinaria pasada y de la cual
se entregara el correspondiente certificado de aportacion, el
precio final obtenido fué de L.57.00 por quintal, no quedando
excedentes por distribuir por la operacioén del algodén.

Sin embargo, de la operacion de la venta de insumos que
se realizd en gran escala durante este periodo, se obtuvo un
excedente neto de L .328.703.01 que sera distribuido en base al
patrocinio en la compra de los insumos.
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ANEXD 14

ANAL TSTS DEL COMPORTAMIENTO DE CADA COSECHA DE ALGODON

PERIODO 1983-1990.

11.2 COSECHA 1984-1985

RESULTADO DE CUL TIVO:

La superficie sembrada de algodon en Honduras durante el
ciclo 1984-1985 fue de 10,215 manzanas, o sea 4.447 manzanas
mas que en el periodo anterior. Esta area fue distruibuida
entre 314 productores y produlo 394,964 70 auintales rama,
rindiendo una productividad de 36.19 quintales por manzana.

RESULTADOS ECONOMICOS DE LA OPERACION:

lLa liquidacion de presupuesto arroja un deficit por un
valor de L.1,271,669.00, el cual tiene su explicacién en las
sigulentes razones Jgenerales:

1. LLa produccion real fue de 394,9646.70 quintales rama, que
comparada con el estimado de 315,000 quintales,
representa un incremento de 25.4 por ciento por lo cual
hubo un incremento en dicha proporcion en los costos
variables.

2. NDtros rubros sobresalientes

Gastos financieros:

El deficit de L.237.,897.00 obedecid al incremento en la
produccidon, al ajuste al precio del algodon que se
efectuo antes de lo programado, junto con los excedentes
por venta de insumos, asl como al costo financiero que
representd mantener un inventario de aproximadamente
L.500,000 en insumos del aflo anterior.

Desmotado:

El déficit de L.284,685.00 se origino mayormente en los
gastos variables de manta para pacas, cinchos, diesel,
repuestos \% reparaciones de las desmotadoras,
depreciaciones y energia eléctrica.
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Cometcializacion:

Fl deficit de L.581,880.00 tuvo su origen en los gastos
de exportacion de la semilla, que fue vendida a Mexico,
lo cual no fue previsto cuando se elaboro el presupuesto.
£1 costo de la exportacion de la =memilla, fue mayor que
el déficit, va que alcanzo la cantidad de L.S93.262.00

En cuanto a los excedentes del periodo, los mismos
alcanzan la cantidad de L.0.23 por qitintal debido a los
ajustes al precio, previamente efectuados por el Consejo
de administracion.

[ excedente por compra de 1Nsumos tambien fue
distribuido previamente en forma de un descuento al
precio a razon de un 1% por ciento de descuento sobre los
valores comprados.

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION:

El siguiente es un extracto del mensaje enviado a los
cooperativistas por el Presidente de la Junta Directiva, con
el propdsito de explicar las pérdidas de la cosecha.

Companeros cooperativistas:

En nombre del Consejo de Administracion de la Cooperativa
Agropecuaria Algodonera del Sur, Ltda. que me honro en
presidir por mandato de ustedes, someto a vuestra
consideracion el Informe anual correspondiente a las
actividades desarrolladas en nuestra gestion administrativa
durante el ejercicio social 1985-1986.

En esta oportunidad nos corresponde cerrar quizas uno de
los periodos mas dificiles en la historia de la Cooperativa
después de la guerra de 1969.

La pérdida de Lps.294,316.00 que refleja nuestro Estado
de Resultados, no es, aunque 1o parezca, el aspecto mas
sobresaliente de este afio. Esta es solamente una consecuencia
de las dificiles decisiones que el Consejo de Administracion
tuvo que tomar para minimizar el impacto de maltiples factores
que influenciaron sobre todos los asociados de la Cooperativa.

Es de todos conocido que los fendmenos naturales se
ensanaron contra nuestros hermanos cooperativistas de la zona
SUr . La sequia prolongada durante el periodo vegetativo de
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las plantaciones y las inundaciones inesperadas de noviembre,
mas la fuerte incidencia de las plagas que vinieron como
consecuencia, fueron determinantes para el fracaso de los
algodoneros de los departamento de Valle y Choluteca.

Y como si lo anterior fuera poco, los precios en el
mercado mundial del algoddn descendieron a niveles que no se
veian desde inicios de la déecada anterior. Haciendo acopio de
nuestras mayores habilidades de comercializacion logramos
vender nuestra cosecha, estimada en aquel momento en 20,100
pacas, a un precio de US$46.00/quintal oro base Lempira, que
debido a la distribucioéon de nuestras calidades se convirtio en
US$42.50/quintal oro promedio.

Desafortunadamente la cosecha fue mayor que lo estimado
y obtuvimos una cantidad de 1,720 pacas adicionales, que
debido al continuado descenso del mercado, tuvimos que vender
localmente a un promedio de Lps.65.00 por quintal oro.

Tambien la wventa de 1la semilla industrial sufrio
complicaciones este afio. Es necesario recordar que el peri10do
pasado exportamos nuestra produccion de semilla a Mexico. Sin
embargo, en 1985/1986 ya no hubo interes de parte de los
mexicanos, por lo que despues de dificiles negocliaciones vy
gestiones de tipo burocratico y de logistica, el Consejo de
Administracion decidio maquilar la semilla en El1 Salvador.

En el periodo comprendido entre enero y julio de 1986 se
despacharon aproximadamente 350 furgones de semilla y se
recibieron unos 170 furgones de harina de semilla de algodon
y unos 27 camiones cisterna de aceite neutro.

La operacion de maquila, que gracias a Dios, no sufrio
contratiempos ni accidentes lamentables, se realizo con la
empresa La Fabril de Aceites, de San Miguel, £1 Salvador. Los
subproductos recibidos fueron vendidos localmente a las
fabricas de concentrado y fabricantes de margarina del pais.

Sin embargo, las operaciones de comercializacion antes
referidas no nos permitian pagar muy superior a los Lps.50.00
por quintal rama. Y no fue sino gracias a la auvtorizacion el
Banco Central de Honduras, que nos permitid efectuar un
intercambio de algodon hondurero por vehiculos japoneses de
trabajo, que el Consejo de Administracion pudo alustar el
precio de Lps.40.00 por quintal rama, precio éste gue no
alcanzaba a cubrir los costos de prodiccion, pero que por 1o
menos ayudo a reducir las perdidas en un grado significative.

L amentamos Que a pesar dJde nuestras gestiones hayamos,
cerrado nuestro periodo economico 198%- 1986 con un re~ultado
neqgativo, pero nos es necesat io hacer notar que se conjudaron

ern nuestra contra dos factores poderosos e incontrolables ecte
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afo; la naturaleza y los precios internacionales.

Este Consejo de Administracion se siente satisfecho de su
labor realizada. Ourante este periodo se realizaron 27
sesiones ordinarias, espaciadas por lapsos promedios de 15
dias, sin embargo, fueron innumerables las horas que en forma
extraordinaria dedicamos al analisis y discucion de nuestros
problemas, tanto a nivel interno como con las instituciones
gubernamentales.

un logro del que nos  sentimos orgullosos es la
fructificacion obtenida por nuestras gestiones, al haber
alcanzado un suefio de muchos anos; un precio de garantaia.

Debemos reconocer que el Gobierno Constitucional de la
Republica, dirigido por el Ing. Joseée Simon Azcona Hoyo, ha
demostrado su comprension del importante papel social que
desempena el cultivo del algodon en Honduras.

El Consejo de Administracion hizo la siguiente peticion
al Sr. Presidente de la Republica:

1. Un subsidio de aproximadamente Lps.2.6 millones (DOS
MILLONES SESICIENTOS MIL LEMPIRAS) para atenuar la
perdida sufrida durante el periodo 1985-1986 por nuestros
asociados.

2. La condonacion de la deuda originada en las perdidas
sufridas por los algodoneros de la zona sur durante 1985-
1986 debido a causas de la naturaleza.

3. Un precio de garantia de Lps.50.00 (CINCUENTA LEMPIRAS)
por quintal rama para el ciclo aqricola 1986-1987;

4. Readecuacion total de la mora algodonera a un plazo de 20
afios a un interées de 2por ciento anhual, en cuotas
niveladas, con eliminacion del sobrecargo de intereses
moratorios y con igual trato para todos los prestatarios
algodoneros.

Y. Hatbilitacion oportuna de nuevos creditos para el periodo
19846-1987, con las mismas garantias actuales, ya que el
productor no dispone de garantias adicionales, a una ta=a
de interés igual a la que se le concede a los creditos de
qranos basicos.

De una manera relativamente rapida, el Sefior Fresidente
de la Republica resolvio positivamente a nuestros
planteamientos, de modo que aprobd para el periodo 1986-1987
lo siguiente:
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1. Un precio de garantia de Lps.50.00 (CINCUENTA LEMPIRAS)
por quintal rama.

2. Nuevos créditos de avio a una tasa de interés del llpor
ciento anual.

3. Readecuacion de deudas de algodon en BANADESA a un plazo
maximo de 12 afios y a una tasa de interés minima del
11 por ciento anual.

4. Créditos de avio y readecuaciones de deudas de algodén
sin exigir nuevas garantias.

En mi caracter personal y en nombre de los companeros
directores, deseo hacer un reconocimiento especial al Sedor
Presidente Constitucional de la Republica, Ing. Jose Simon
Azcona Hoyo, al Sefior Ministro de Recursos Naturales Profesor
Rodrigo Castillo Aguilar y a todos los miembros del Gabinete
Economico. Nuestro agradecimiento especial al Senor
Presidente del Banco Central de Honduras, Lic. Gonzalo Carias
Pineda y su equipo de colaboradores cercanos.

Finalmente, antes de despedirnos consideramos necesario
mencionar que nuestra atencion en este momento esta enfocada
hacia el futuro. Los precios internacionales no prometen
mejorar en el proximo futuro, por lo que nos vemos en la
urgente necesidad de buscar actividades agricolas de
diversificacion.

El Consejo de Administracion esta trabajando en estrecho
contacto con FEPROEXAAH Yy la Fundacion Hondurenia de
Investigacion Agricola (FHIA).

Creemos que tenemos que trabajar con mucho cuidado pero
con mucha determinaciéon en la busqueda de alternativas de
cultivo. Para tal efecto necesitaremos del aporte de todos
los asociados.
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ANEXO 14

ANAL ISIS DEL COMPORTAMIENTO DE CADA COSECHA DE ALGODON

PERIODO 1983-1990.

11.3 COSECHA 1985-1986

RESULTADO OE CULTIVO:

La superficie sembrada de algodon en Honduras durante el
ciclo 1985-1986 fue de 10,383 manzanas, o sea 532 manzanas
menos que en el periodo anterior. Esta area fue distribuida
entre 388 productores y produjo 320,581.02 qgquintales rama,
rindiendo una productividad de 30.88 quintales por manzana.

RESUL TADOS ECONOMICOS DE LA OPERACION:

La liquidacion de presupuesto demuestra un superavit por un
valor de Lps.235,245.00, ocasionado mayormente en ahorros en
gastos de comercializacion, gastos financieros y el Impuesto
a la exportacion. 3in embargo, el resto de los gastos
muestran deficit en relacion con lo presupuestado, debiendo
ser mencionadas las siguientes razones:

1. Desmotado:
Muestra un deficit de Lps.29,530.00 originado en
combustible, repuestos y energia eléectrica consumidos por
las desmotadoras.

2. Administracion:

Presenta un déficit de Lps.68,097.00, ocasionado por:
sueldos ordinarios, por el nombramiento del Auditor
Interno que no habia sido presupuestado; servicio
telefdénico, viaticos, depreciaciones, honorarios
profesionales, dietas de directores, atenciones
personales, publicaciones y el seguro de vida de los
asociados.

3. Comercializacion:
Merece especial mencidén que el presupuesto se elaboro
bajo el supuesto de que la semilla se volveria a vender
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para exportacioén, por lo cual hubo partidas por mas de
Lps.248,000.00 que no fueron afectadas, aunque hubo una
nueva partida que no habia sido considerada, por el
manejo de la maquila, que alcanzd los Lps.431,530.00. A
pesar de ello, a causa de otros ahorros, el presupuesto
de comercializacion muestra un superavit de
Lps.87.873.00.

4. Asistencia técnica:
El deficit de Lps.27.177.00 fue ocasionado por el
nombramiento de un agqréonomo que no habila sido considerado
en el presupuesto. Este nombramiento fue necesario en
vista del crecimiento del area de siembra en el
Departamento de Olancho.

FPor primera vez en muchos afios, el Estado de Resultados
refleja una péerdida, por lo que, consecuentemente, no hay
excedentes por distribuir.

lLa razon basica de esta pérdida se encuentra en la
decision del Consejo de Administracion de ajustar el precio a
Lps.40.00 por quintal rama cuando todavia habia un saldo de
1,720 pacas que no habian sido vendidas. Lamentablemente, el
mencionado saldo fue vendido después a precios muy inferiores,
debido a la brusca contraccion de los precios internacionales,
y ocasionando consecuentemente una peérdida en el resultado
final.
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ANEXO 14

ANAL ISIS DEL. COMPORTAMIENTO DE CADA COSECHA DE ALGODON

PERIODO 1983-1990.

11.4 COSECHA 1986-1987

REGSUL TADO DE CULTIVO:

lLa superficie productiva real sembrada de algodon en
Honduras durante el ciclo 1986-1987 fue de 5,913 manzanas, O
sea, 4,470 manzanas menos que en el periodo anterior. Esta
area fue distribuida entre 293 productores vy produjo
196.880.98 quintales rama, rindiendo una productividad de
33.30 gquintales por manzana.

RESULTADOS ECONOMICOS DE LA OPERACION:

La liquidacion de presupuesto refleja un superavit neto
de Lps.126,975.00, de acuerdo con el siguiente detalle:

1. Desmotado:
Fue significativo el sobregiro en las partidas de
repuestos Yy reparaciones de las desmotadoras,

depreciaciones, repuestos de vehiculos y mantenimiento de
inmuebles: por otra parte, hubo un elevado superavit en
la partida de energia electrica. El sobregiro neto de
desmotado fue de Lps.40,576.00.

2. Administracion:
Presenta un sobregiro neto de Lps.46,648.00, originado
mayormente en las partidas de: servicio telefonico,

honorarios profesionales, dietas de directores, sequro de
vida de lus asociliados y prestaciones laborales, (este
Ultimo no tenia partida presupuestaria).

3. Asistencia tecnica:
Se sobregiro en Lps.10.781.00 debido a las partidas de
algquiler de vehiculos y gastos de viaje de los agronomos.
En este caso se hizo el ensayo de reducir dichas partidas
en el presupuesto, pretendiendo que la mavor actividad se
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realiza en un periodo de & meses, pero en realidad el
mismo se extendidé a 10 meses.

9. Comercializacion:
Este rubro de gastos presenta un superavit neto de
Lps.83,662.00. Las partidas con superavit mas

«wobresalientes fueron: pago de contralores (que debido a
1a clase de negociacion de venta no fue necesario pagar
nada); manejo de semilla enviada a maquilar; manejo de
algodon oro al exterior, depreciaciones, e impuesto de
exportacion.

l.as partidas sobregiradas fueron: comisiones y cambios,
sequro de incendio y mantenimiento de vehiculos.

5. Gastos financieros:
Merece especial atencion este rubro debido al superavit
de Lps.141,.502.00, ocasionado principalmente en la forma
en que el Ministerio de Hacienda autorizo el desembolso
del subsidio, que permitid un ahorro sustancial en el
pago de intereses.

£1 Estado de Resultados refleja la forma en que el
subsidio concedido por el Gobierno de la Republica cubrio el
déficit de operacion en una cantidad de Lps.2,9240.000.00, para
honrar el precio de garantia de: Lps.50.00 por quintal rama
que fue dado a los algodoneros.

A pesar de ello, siempre resultd un deficit de
1L.ps.21,355.00, el cual fue cubierto con otros ingresos no de
operacion.

Finalmente se obtuvo un superavit neto de tLps.55,778.00,
el cual pasara a fortalecer el capital de la Cooperativa.
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ANEXO 14

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE CADA COSECHA DE ALGODON

PERIODO 1983-1990.

11.5 COSECHA 1987-1988

RESULTADO DE CULTIVO:

lLLa extension superficial productiva real sembrada de
algodon en Honduras durante el ciclo 1987-1988, fue de 5,725
manzanas, O sea, 188 manzanas menos que en el periodo
anterior. Dicha superficie fue distribuida entre 272
agricultores y produjo la cantidad de 176,628.20 quintales
rama, habiendose obtenido una productividad de 30.85 quintales
por manzana.

RESUL. TADOS ECONOMICOS DE LA OPERACION:

La liquidacion de presupuesto nos muestra un superavit
general en relacion con el monto total presupuestado de
Lps.190,490.39 y los unicos rubros de gastos que presentan
individualmente un deficit son los gastos de Administracion vy
los de Asistencia Tecnica y Promociones.

LLa causa principal de estos son los gastos no
presupuestados como prestaciones laborales, mantenimiento de
vehiculos, mantenimiento de inmuebles y la celebracion de una
Asamblea General Extraordinaria, a principios de afo.

En general, el ahorro del presupuesto se debid a la venta
local de una cantidad de algoddn oro mayor de lo que se
esperaba, 1o que evitd el pago de gastos aduaneros, impuesto
a la exportaciéon, controladores en el exterior y gastos
financieros.

En general, el costo de operacion de la Cooperativa, esta
temporada fue inferior que la anterior en Lps.214,700.00, sin
embargo, debido a que la cosecha fue menor, el costo unitario
por quintal rama fue de Lps.11.57, o sea Lps.0.11 (ONCE
CENTAV0OS) mayor que la cosecha pasada.
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ANEXO 14

AMALLISIS DEL. COMPORTAMIENTO DE CADA COSECHA DE ALGODON

PERIODO 1983-1990.

11.6 COSECHA 1988-1989

RESULTADOS DE CULTIVO:

La extension superficial productiva real sembrada de
algodon en Honduras durante el ciclo 1988-1989, fue de 6,821
manzanas,o sea, 556 manzanas mas que en el periodo anterior.
Dicha superficie fue distribuida entre 287 agricultores vy
produjo la cantidad de 187,161.44 quintales rama, habieéendose
obtenido una productividad de 29.80 quintales por manzana.

RESUL TADOS ECONOMICOS DE LA OPERACION:

La liquidacion de presupuesto nos muestra un deficit
general de Lps.1,765.50 en relacion con el monto total
presupuestado. Revisando el detalle de los tipos de gasto que
conforman 1a liquidacion, sobresalen: deéficit en gastos
financieros, desmotado y asistencia teéecnica, asi como
superavit en comercializacion e impuesto a la exportacion.

El deficit en los gastos de desmotado se origina
mayormente ern: primas de sequro, energia electrica,
prestaciones laborales, sueldos extraordinarios y repuestos
para la desmotadora, los cuales se originaron en las malas
condiciones del algodon trama recibido.

El1 deficit en los gastos financieros se debe al
incremento en la tasa de interés de los préstamos, que
ascendid del 11 al 13por ciento, mas un prolongado periodo de
espera a que los préstamos fueran redescontados, asi como la
prolongacion del periodo de endeudamiento, ocasionado por 1la
venta tardia de la cosecha.

El deficit en asistencia técnica se debid a gastos de
mantenimiento de un vehiculo viejo y al incremento en
depreciaciones por la compra de un nuevo vehiculo.

El superavit en comercializacidn e impuesto a la
exportacion se debio: la produccion inferior a la cosecha
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estimada, incremento en venta local Y reduccion de
exportaciones, tanto en algodén oro como en el volumen de
semilla enviada a maquilar.

En general, el deficit total de solamente Lps.1,765.50
refleja el esfuerzo realizado para lograr mantenernos dentro
del marco presupuestario, a pesar de las condiciones adversas
originadas en las demoras en la comercializacion y desmotado
de algodon con exceso de humedad. El costo unitario por
quintal rama fue de Lps.12.17, o sea, Lps.0.60 (SESENTA
CENTAVOS) mayor que la cosecha anterior (ver Cuadro No.7).
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ANEXO 14

ANAL ISIS DEL COMPORTAMIENTO DE CADA COSECHA DE ALGODON

PERIODO 1983%-1990.

11.7 COSECHA 1989-1990

RESULTADOS DE CULTIVO:

Segun los registros de la Cooperativa, el area productiva
sembrada real para la cosecha 1989-1990 fue de unicamente
2,691 manzanas, o sea, muestra un decremento de 57 por ciento
que en términos absolutos representa una drastica disminucion
de 3,590 manzanas.

La superficie de siembra se distribuyo entre 161
productores, inferior al afo anterior en 126 productores,
habiéndose obtenido una produccion de 96,288.94 quintales de
algodon en rama, que significaron un rendimiento de 35.78
quintales por manzana, productividad superior al afno
precedente en 5.90 quintales por manzana, ya para este ciclo
la Cooperativa inicio su proceso de diversificacion,
cultivando una area de 94 manzanas de melodn de exportacion.

RESUL TADOS ECONOMICOS:

En el periodo que nos ha tocado administrar la
Cooperativa ha sido de grandes dificultades financieras vy
economicas sobre todo por la emision de la Ley de Ordenamiento
Estructural de la Economia que fue emitida por el Gobierno
Central en el mes de febrero.

LLos costos de la Cooperativa se incrementaran a pesar de
los grandes esfuerzos que se realizaron para minimizar este
efecto, entre los que se pueden mencionar estan: incremento de
las tasas de intereses de un 13 por ciento a un 19 por ciento,
incremento en los combustibles, energia eléctrica, materias
primas y materiales, eliminacion de las exoneraciones de
impuestos de que gozaba 1la Cooperativa y otros; 1lo que
significd un incremento en el presupuesto de Lps.153,875.00,
no obstante, se minimizo al lograr negociaciones exitosas en
los productos de exportacidon y una mejor utilizacidn racional
de los recursos financieros, mismos que permitieron alcanzar
un precio de Lps.67.00 por quintal rama y un excedente neto en
el periodo de Lps.583,860.61.
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En medio de esta crisis cuando otras empresas han
contraido sus operaciones y han mermado sus utilidades, la
Cooperativa ha tenido un rapido crecimiento de sus operaciones
y desarrollo de nuevos proyectos que permitira alcanzar para
la proxima cosecha, niveles superiores de utilidades y ventas
que se aproximen a los 40 millones de Lempiras.
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ANEXO 16

Funciones Lineales para las Tendencias

VARI ABLE COEFI ENTES AJUSTE PROBABILIDAD ERROR

X Y b, b, R? i ESTANDAR
Perfodo Activo Total 6320.43 -27.500  0.007 0.853 142.324
Perfodo  Excedentes <2214.07 27.893 0.168 0.354 27.765
Periodo Capital 5224.93 -45.964 0.208 0.296 40.174
Perfodo Pasivo L.P. -6951.14 82.357 0.325 0.172 53.090
Periodo  Pasivo Total 41065.21 18.464 0.004 0.896 135.233

Fuente: Elaboracion propia.



Ariexo 17. Kesultados de los patrones de comparacidn para cada escenaric

INFORMARCION ESCENARRIOS
ACTUARL ESCE.1 ESCE.2 ESCE.3 ESCE.A4 ESCE.S
ARER ALGODON 2,691 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000
RENDIHIENTO RLGODOH 36 36 3e 36 36 36
INGRESO PROREDID PDR PRCA 599 720 v20 720 720 570
COSTO FPROHEDIO POR PRCA 566 73S 735 e20 620 735
RARER HELON 150 400 150 400 150 <00

INDICES DE COMPRRRACION

VOLUHEN OE INGRESOS: LPS 5,138,338 15,491,130 13,407,880 15,431,130 13,407,880 12,958,228
VOLUHEN DE COSTO0OS: LPS 4,631,024 15,605,146 13,732,263 12,150,521 10,277,638 17,578,277
EXCEDENTE BRUTO: LPS 507,315 C114,016> (324,383> 3,340,609 3,130,292 <4,620,0499
RENTABILIDRD DUPQONT: 2 €.36 C0.45> C1.45> 14.94 16.36 C18.08>
EMDEUDAHIENTO: 3 71.66 31.54 91.11 77.20 74.29 106.53
SOLVENCIA: LPS 1.25 0.938 0.3%8 1.16 1.21 0.84
INCREMENTO EN FINARMCIACION:

- PROPIA: LPS 1,652,751 4,465,955 3,794,403 5,552,238 4,880,686 2,312,988
- RJENA: LPS 1,005,223 5,415,830 4,273,040 2,536,542 1,393,691 7,568,857

Fuente: Elaboraciédn Propila
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Continuaciér Anexo 17. Resultados de los patrones de corparacidon para cada escenario

INFORHRCION ESCENARTIOS
ESCE.& ESCE.? ESCE.8 ESCE.9 ESCE. 10 ESCE. 11
ARER ALGODON 7,000 7,000 7,000 7,000 ¢,000 v,000
RENDIHIENTO ALGODON 36 36 36 27 27 s
INGRESC PROHEDIO PDR PACA 570 S?70 S°70 r20 720 r20
COSTO PROKEDIN POR PACA 735 620 620 735 735 620
ARER HELON 150 <400 150 €100 1S0 400

INDICES DE COMFPARACION

POLUMEN DE INGRESOS: LPS 10,874,978 12,958,228 10,874,978 12,507,714 10,424,464 12,507,714
VOLUHEN DE COSTOS: LPS 15,705,393 14,123,652 12,250,768 12,511,157 10,638,274 9,904,257
EXCEDENTE BRUTO: LPS €4,830,416> <1,165,424> (1,375,791 €3,4494 213,8103 2,603,456
RENTABILIDAD DUPOMNT: 3 21.64) €5.21> 7. 19> <0.02> €1.23> 14.35
ENDEUDAMIENTO: 2 108.27 94.33 94.30 89.02 £8.01 75.35
SGLVENCIA: LPS 0.83 0.35 0.9 1.01 1.02 1.19
INCREHENTO EN FIMANCIACION:

- PROPIR: LPS 1,641,436 3,399,272 2,727,719 3,633,727 2,962,175 4,453,449
- RJENA: LPS £,426,007 4,689,508 3,546,658 3,435,960 2,293,110 1,263,171

Fuente: Elaboracidn Propia
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Continuacidn Bnexo 17. Resultados de los patrones de comparacidn para cads escenario

INFORHRCI OH ESCENARTIOS
ESCE. 12 ESCE. 13 ESCE. 14 ESCE. 1S5 ESCE. 16 ESCE. 17
ARER ALGNOON r,000 7,000 7,000 7,000 ¢v,000 3,950
RENDIMIENTO ALGODON e 27 27 27 27 36
INGRESO PROMEDIO POR PRCH 20 ¥4l S70 570 ST0 720
COSTO FPROMEDIO POR PRACR 62 73S 735 €20 620 73S
RREA HELON 150 400 150 4900 150 €400

INDICES DE COMPRARRCION

VOLUMEN OE INGRESOS: LPS 10,424,464 10,596,357 8,513,107 10,596,357 8,513,107 10,193,746
VOLUHREN DE COSTOS: LPS 8,031,374 14,000,104 12,127,221 11,333,205 3,520,321 10,111,428
EXCEDENTE BRUTO: LPS 2,393,083 (3,4903,748> (3,614,119 (?36,848> (1,007,215> 82,318
RENTRBILIORD DUPONT: 2 16.05 C16.356> 20.87> 4.39 C6.75> 0.49
ENDEUDAHIENTO: 2 71.21 103.08 104.69 91.28 90.59 B&.03
SOLVENCIA: LPS 1.26 .87 0.8% 0.98 0.99 1.04
INCREHENTO EN FIMAMCIACIOMN:

- PROFIA: LPS 3,781,897 2,009,073 1,337,521 2,828,795 2,157,243 2,988,242
- RJENR: LPS 120,320 5,060,614 3,917,763 2,887,824 1,744,974 1,900,306

Fuente: Elabioraciédn Propia
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Continuacién Anexo 17. Resultados de los patrones de comparacidn para cada escenario

INFORHACION
ESCE.Z24 ESCE .25 ESCE .26 ESCE.27 ESCE.28 ESCE.293
AREA ALGODON 3,350 3,950 3,950 3,950 3,950 3,950
RENDIHIENTO ALGODON 36 27 27 27 27 2°
INGRESO FROHEDIO POR PACA 570 Fg=dul °20 ra20 720 570
COSTO FROHEDIO POR PRCA 20 73S 73S 620 620 7?35
REER HELON 150 400 150 400 150 400
INDICES DE COHPARACION

VOLUMEN DE INGRESOS: LPS 65,681,216 8,510,297 6,426,997 8,510,247 6,426,997 7,431,696
VOLUHEN DE COSTOS: LPS 7,402,553 8,365,534 5,492,651 6,834,498 5,021,815 3,205,726
EXCEDENTE BRUTO: LPS (721,343> 144,712 (65,654 1,615,749 1,405,382 <1,774,031)>
RENTABILIDRD DUPONT: 6.0 1.05 n.62> 12.94 15.18 c1z2.81
ENMDEUDAHIENTO: = 85.86 82.79 v9.25 70.91 &2.70 94.57
SOLVENCIA: LPS 1.04 1.08 1.13 1.26 1.43 0.95
INCREMENTO EN FIMANCIHACION:

- PROPIRA: LPS 1,714,776 2,518,628 1,847,076 2,981, 185 2,309,633 1,601,859
- AJENA: LPS 347,563 783,060 (353, 790> (443,014> «(1,585,864> 1,693,829

Fuente: Elaboracién Propia

c6T



Continuacién Anero 17. Re=ultados de¢ los patrones de
comparacién para cada escenario

ESCE.30 ESCE.31 ESCE.32
AREAR RALGODOON 3,950 3,950 3,950
RENDIHIENTO ALGODON 27 27 27
INGRESO FROHEDIO POR FACA Sv0 570 S?P0
COSTO FROMEDIO POR FACA 735 620 620
AREAR HELON 150 400 150
INDICES DE COHPARRCIOHN

VOLUHEN DE INGRESOS: LPS 5,348,946 7,431,696 5,348,446
VOLUHEN DE COSTOS: LPS 7,332,893 Ts 134,690 5,861,806
EXCEDENTE BRUTO: LPS C1,984,397) 302,994 (513,361
RENTABILIDAD DUPONT: = C18.693 .43 ¢5.59
ENDEUDHHIENTO: 2 94.61 83.97 80.31
SOLVENCIRA: LPS 0.95 1.07 1.12
INCREHENTO EN FINANCIACION:

= PROPIR: LPS 930, 307 2,064,417 1,392,864
- RJENA: LPS 556,979 473, PSS (6E93,095>

Fuente: Elaboracién Propia
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