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Seccioén I; Introduccidn
1. ¢Qué es el CIEA?

El CIEA (Centro Internacional d'Etudes Agricoles o Centro Internacional de Educacién Agricola),
es parte de |la Oficina Federal de Agricultura, seccion de capacitacion y extension del Ministerio
Suizo de Economia Publica, con sede en Berna. Fue fundado en 1956 por sugerencia de F.T.
Wabhlen, en esos tiempos director del departamento de Agricultura de FAO en Roma. En 1995
el manejo del CIEA fue transferido al Swiss College of Agriculture. Para mas informacion puede
consultar el sitio web: www.ciea.ch

El CIEA organiza seminarios para profesores y maestros que trabajen en universidades
agricolas, colegios y escuelas vocacionales. Los seminarios estan dirigidos a los docentes con
titulos universitarios o de colegios, que tienen varios afios de experiencia en la ensefianza de la
agricultura vocacional. En los seminarios también participan personas responsables de la
administracion de estas instituciones de ensefianzas.

Por cuarta vez el CIEA auspici6é un evento de esta naturaleza en Zamorano. En Zamorano se
habian realizado tres conferencias de este tipo:

e CIEA -95 La Formacién de Profesionales Agricolas hacia el Siglo XXI. 28 de agosto-8
de septiembre de 1995,

» CIEA - 97 Calidad, Coherencia y Competitividad de la Educacién Agricola en un Mundo
Cambiante. 11-22 de agosto de 1997

e CIEA - 99 EI! Curriculo Invisible, Factor Clave en la Formacién del Profesional Agricola.
9-20 de agosto de 1999,

El CIEA es dirigido por un Comité Consejero formado por:

Presidente: Christian Fricker, Dipl. Agr. Eng.,ETH
Miembros: Barbara Becker, Dr.

Sylvia Brunold, Dipl. Agr. Eng.
Jacques Egger, Agr. Eng.
Bettina Ehrbar, Agr. Eng.
Christian Grieder, Agr. Eng.
Rosemarie Iseli, lecturer
André Renfer, Dipl. Agr. Eng. ETH, Dr
Anton Stdckli, Agr. Eng.
Thomas Zeller, Agr. Eng.

Director: Roland Stahli, Agr. Eng.

Administradora: Heidi Hirlirnann

2. ¢Qué es Zamorano?

La Escuela Agricola Panamericana, mejor conocida como Zamorano, es una institucion privada .
de educacion agricola superior con base en Honduras, Centro América. Fue establecida en
1942 para servir la necesidad urgente de proveer a la region con profesionales de alta calidad
en agricultura. Para mas informacién puede consultar a: http://www.zamorano.edu/
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3. CIEA 2001

Tema del CIEA 2001: Integraci6n conceptual y metodologica de los resultados y esfuerzos de
los eventos CIEA en los afios anteriores, compartiendo y analizando las mejores practicas
educativas-gerenciaies y metodologias para ser aplicadas en las instituciones de ensefianza
agricola media y superior, para contribuir al fortalecimiento de la ensefianza agticola
latinoamericana en el tercer milenio.

El objetivo del CIEA 2001 fue contribuir con las instituciones educativas participantes en sus
esfuerzos de cambio que tienen o tendran que llevar a cabo, enfocados en cuatro temas
fundamentales:

= (Gobierno y gerencia institucional

» Perfiles ocupacionales

* Curriculo tedrico y de aprendizaje experiencial

= Curriculo invisible

Se conté con la participacién de 64 representantes de 14 instituciones de 11 paises de
Latinoamérica; ademas participaron docentes, estudiantes y administradores de Zamorano.

Metodologia: En la metodologia utilizada para el desarrollo del programa se utilizaron muchas
variantes. Antes de su llegada, los participantes tuvieron que cumplir con una actividad previa
desarrollada en la institucién. Consisti6 de un analisis para determinar la condicién de la
educacién agricola de la institucion y en el pafs. Los resultados seran publicados en la rzvista
Ceiba, volumen 42, nimero 2 (julio-diciembre) de 2002, Las instituciones fueron separadas en
dos grupos, en los casos donde habian dos instituciones de un pais, esas institucionas no
quedaron en el mismo grupo. En los ejercicios grupales los participantes se reunian como
instituciones y a veces por el cargo que trafan en representacién de su institucion. Se
presentaron tres confarencias magistrales para cubrir todos los temas del CIEA 2001.

Evaluaciones: Se hicieron dos evaluaciones durante el CIEA 2001. La calificacién que dieron
los participantes er: de Exceente (4.0), Bueno (3.0), Regular (2.0), Malo (1.0) y Muy malo (0.0).

A finales de la primera semana (medio término) los resultados fueron:

Metodologia ..o e 3.39
Contenido ..ouveeiiiiieeie e 3.42
Facilitacion ... 3.73
LOGIStICA i 3.54
Utilidad practica ......cccovvviviiiiieiiiniice, 3.56

La evaluacioén al concluir el CIEA 2001 fue:

Extension del programa en relacion al contenido  3.41

La logistica en la estructura del seminario 3.53
Uso apropiado de metodologia y medios 3.68
Dominio de la metodologia por los facilitadores  3.81
Transmision de la importancia del tema 3.54
Estimulo en la participacion 3.53
Utilidad de [a conferencia 3.69
Opinidn general de la conferencia 3.68
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Seccién ll: Resultados

%. Primer dia, martes 5 de febrero

Instalacion del evento' La ceremonia de instalacién del CIEA 2001 se inici6 a las 8:30 de la
rnafana, en el pasillo del CEDA en Zamorano. En el estrado principal estaban presentes las
ciguientes autoridades: Mario Contreras, Director Ejecutivo de Zamorano y Director 4el Evento
CIEA; Anton Stoeckli, Representante del CIEA; Liliane Ortega, Coordinadora Adjunta de
(COSUDE y Antonio F'ores, Decano de Zamorano. El maestro de ceremonia fue Abelino Pitty,
cuordinador del CIEA 2001

Actividad de introduccion: Después de la instalacién del CIEA los participantes se reunieron
para empezar el evento con la introduccién de los participantes.

Organizacién de los grupos de trabajo: El| facilitador, Dr. Raul Zelaya, distribuyo las
instituciones en dos grupos de trabajo. Después asigné la primera actividad

Objetivo de la actividad: Analizar los elementos relevantes y aprendizaje de las conferencias
CIEA anteriores que se han celebrado en Zamorano.

Organizacién de los grupos por institucion

Grupo Uno:
a) Universidad Rémulo Gallegos (Venezuela)
b) Universidad Auténoma Chapingo (México)
c) Instituto Superior Técnico Agricola de Charagua — ISTACH (Bolivia)
d) Universidad Nacional de Asuncién (Paraguay)
e) Universidad Rafael Landivar (Quetzaltenango, Guatemala)
f) Escuela de Agricultura Luis Landa (Nacaome, Valle, Honduras)
g) Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (Leon, Nicaragua)

Grupo dos:
a) Universicad Agraria LLa Molina (Peru)
b) CODESSER (Chile)
c) Universidad Nacional de Agricultura (Catacamas, Olancho, Honduras)
d) Universidad Nacional Agraria (Managua, Nicaragua).
e) Escuela Nacional de Agricultura Roberto Quifidnez (El Salvador)
f) Fundacion para la Educacion Genoveva German (Mamachi, Ecuador)
g) Escuela Nacional Central de Agricultura (Barcenas, Guatemala)

Gira por las instalaciones de Zamorano: En la tarde los participantes se dividieron en tres
grupos para recorrer las instalaciones de Zamorano. Recorrieron campos de produccion, areas
estudiantiles, laboratorios, plantas de produccién y el campus.

2. Segundo dia, miércoles 6 de febrero
Trabajo en grupos por cargo

Objetivo: Analizar las experiencias de los CIEA anteriores, con énfasis en los temas de
gobierno y gerencia institucional, curriculo técnico, curriculo practico y curriculo invisible.
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Trabajo en grupos por institucién

Objetivo: Discutir entre todos los representantes de cada institucion, qué informacion pueden
Hevar a sus instituciones de los CIEA anteriores.

Metodologia: Se dividié el trabajo en dos etapas: Primera etapa: fase analitica para analizar
las revistas Ceiba donde se publicaron los articulos relevantes a los CIEA anteriores. Cada
delegacion recibid copias de las publicaciones de los CIEA celebrados en Zamorano en 1995,
1997 y 1899. Segunda etapa: fase de exposicion en un mural de las conclusiones de cada
delegacion.

Conclusiones: Cada institucion presentd su mural de acuerdo a la interpretacion hecha en
base a las propuestas de los CIEA anteriores. Esto establecié la imagen de cada institucién en
los elementos encontrados en los revistas Ceiba que contienen los resimenes de las
conferencias de los CIEA anteriores. Al final se realizé un mercado de ideas donde cada
institucién presentd su propuesta al resto de participantes.

3. Tercer dia, jueves 7 de febrero

ontinuacion del trabijo en mesas
Integracion de los temas por institucion

Conferencia Magistial: “Faciiitando el cambio en las instituciones educativas”
Conferencista: Dr. F eter Clark

;ontenido de la presentacién
1) El cambio siempre ocurre
Hay que enfrentarlo
El “quesd” siempre se mueve
El que no lo sabe desaparece
El efecto de la globalizacidon

Z2) Anticipe al cambio
Hay que prepararse
Lecciones del Huracan Mitch
Los que se preparan controlan el cambio

3) Controla el cambio
Hay que olfatear para saber cuando es necesario cambiar

¢ Quién olfateo en la ENA?
¢, Como iniciar el proceso de cambio?

4) Los actores de ;Quién se ha llevado mi queso?
“Fisgon” detecta pronto el cambio
“Escurridizo” se apresura hacia la accion
“Haw" aprende a desaparecer
*Hem” resiste el cambio
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5) La cebolla del cambio
innovador: implementadores
" la mayori »
los criticos
fos imposibles

Figura 1. Represen:acion esquematica de los grupos que existen al tratar de implementar un
cambio

6) Adaptate al cambio con rapidez
Cuanto mas rapido te olvides de las viejas maneras de hacer las cosas, antes
podras disfrutar los beneficios del cambio

7) Cambia
Porque nadie quiere coexistir con cadaveres

8) Disfruta del cambio
Saborea la aventura y disfruta el sabor de la nueva vida

Se presentd un video del estudio de caso del cambio de la Escuela Nacional de Agricuitura
(ENA) a la Universidad Nacional Agricola (UNA) de Catacamas, Olancho, Honduras.

Resumen del video: Se basoé en las diversas opiniones de varias personas que laboran dentro
de fa institucion y cémo conciben los nuevos cambios y retos que esta sufriendo actualmente.
Se demostro que existe una actitud positiva hacia las reestructuraciones que estan ocurriendo
con el fin de mejorar ia oferta educativa de Ia institucién y agilizar sus tramite administrativos.

Trabajos de grupo por cargo con cuestionario y fuente

Preguntas para discusion en los grupos: Los grupos se reunieron para discutir y contestar
las siguientes. preguntas:

1. ;/Qué cambios aiministrativos considera usted que la UNA debera implementar para. facilitar
el cambio de escuela a universidad? ¢ Por qué?

2. ¢ Por qué creen gue se ha visto un cambio en la ENA? ;A causa de quién o quiénes?

3. ¢, Cudles cambios culturales debera la UNA promover entre su personal? Explique por favor.
4. ; Qué problemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?

5. ;Como debera la UNA solventar estos problemas?
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Pregunta 3. ;Cuales cambios culturales debera ila UNA promover entre su personal? Explique

por favor ,
e Del pensamiento universitario, opera la razén no la mayoria.

Pregunta 4. ; Qué problemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?
s Politizacién de las estructuras administrativas del gobierno universitario.
» Las autoridades podrian ser nominadas por favores politicos.
e Competir por los presupuestos y los organismos internacionales no estan otorgando
fondos para la educacién superior.

Pregunta 5: ; Como debera l[a UNA solventar estos problemas?
e Involucrandose en beneficiar la comunidad rural, los que son objeto de financiamiento.
» Buscar alianzas estratégicas en otras universidades que cuenten con la infraestructura y
recursos para la implementacion de sus carreras.
e Realizar estudios de mercado que definan el rumbo a seguir.

Ejecutivos institucionales, Grupo 1

Pregunta 1. ;Qué cambios administrativos considera usted que la UNA debera implementar
para facilitar el cambio de escuela a universidad? ¢Por que?

e Elaborar el organigrama con funciones y responsabilidades definidas.

e Seleccién y promocion de docentes, personal administrativo y estudiantes.

e Buscar la autonomia universitaria.

e Evitar la ingerencia politica

e Tener estatutos, normas y reglamentos bien claro.

e Hacer planificacion estratégica

e Tener contrataciones del personal por competencia

Pregunta 2. ;Por qué creen que se ha visto un cambio en la ENA? ;A causa de quién o
quiénes? '

e Porla competencia externa

e Por presiones de la sociedad para diversificar la carrera.

e Porgue hubo apoyo politico.

e No hubo pertinencia externa (no hubo estudio de mercado)

Pregunta 3. ¢ Cuales cambios culturales debera la UNA promover entre su personal? Explique
por favor

e Crear sentido de identificacion y pertinencia institucional.

« Compromiso de la comunidad universitaria con los objetivos institucionales.
Actualizacién
Promocionar la institucién a todo nivel.
Extension universitaria: que involucre investigacion.

Pregunta 4. ¢ Qué problemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?
e Saturacién del mercado para su producto. ‘
e Reaccién negativa al cambio por parte de su personal al sentirse presionado por las
exigencias del mismo.
e Financiamiento para la ejecucién presupuestaria.
e Tener mayor ingerencia politica.
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Pregunta 5. ; Como debera la UNA solventar estos problemas?
« Con un andiisis de pertinencia externa real acorde a su realidad y su entorno con
relacion a la transformacion.
e Teniendo una gestiéon universitaria eficiente
» Desarrollar etnpresas productivas internas y externas y establecer alianzas estrategicas
e Apoyar consultorias, generar proyectos, ofrecer capacitaciones y vender sus servicios.
» Identificar bolsas de trabajos para ubicar sus egresados.
o Hay gente que quiere y puede (se mantiene)
o Hay gente que quiere y no puede (se apoya)
o Hay gente que puede y no quiere (se motiva)
o Hay gente que no quiere y no puede (se excluye)

Ejecutivos institucionales, Grupo 2

Pregunta 1. ;Qué cambios administrativos consiu..ia usted que la UNA debera implementar
para facilitar el cambio de escuela a universidad? ;Por qué?

e Se requiere autonomia académica

« Diversificar las fuentes administrativa de capacitacién de recursos financiera

* Ordenamiento administrativo eficiente, agil, transparente

* Gerenciar la parte econdmica financiera

Pregunta 2: ;Por qué creen que se ha visto un cambio en la ENA? ;A causa de quién o
quiénes?

e Para diversificar la oferta académica

e Porque tuvieron aliados internos y aliados politicos

Pregunta 3. ;Cudles cambios culturales debera l\a UNA promover entre su personal? Explique
por favor

e Un cambio de mentalidad

e Estar dispuentos a aceptar el desafio

Pregunta 4. ¢ Qué problemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?
¢ Crecimiento de la burocracia
» Crecimiento de presién de ingreso
* Crecimiento de infraestructura y de personal
o Dificultades para la colocacion profesional

Pregunta 5: ; Cémo debera la UNA solventar estos problemas?
 Con creatividad, liderazgo y paciencia

- Profesores seniors, Grupo 1

Pregunta 1, ;Qué cambios administrativos considera usted que la UNA deberéa implementar
para facilitar el cambio de escuela a universidad? ¢Por qué?
e Incorporar al centro personas de los sectores de la sociedad.
» Realizar un cambio en la estructura organizativa de la rectoria.
Vice Rectoria Docente: (Ensefianza, investigacion, extensién)
Vice Rectoria Administrativa: (area financiera Personal, Recursos)
Vice Rectoria Recursos: ( producciéon y gestién)
e Asumir una estructura departamentalizada en la parte académica
10
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.Pregunta 2. ;Por qué creen que se ha visto un cambio en la ENA? ;A causa de quién o
quiénes?

e Porla necesidad interna y externa

¢ Debido a la competencia que generé la creacion de otras escuelas del mismo nivel.

e Llegada de nuevos maestros con otra vision de compromisos politicos.

e Hacer mas democratica y participativa la toma de decisiones.

» Visidn compartida

» Demostrar y practicar una vocacién de servicio.

e Participar activamente en el desarrollo del entorno.

e Tener una mentalidad menos dependiente.

» Ser gestores del desarrollo

e Interés de superacién académica

s Velar por los interese institucionales y no personales

Pregunta 3. ;Cudles cambios culturales deberé la UNA promover entre su personal? Explique
por favor
» Ingenieria politica interna y externa.

Pregunta 4. ; Qué problemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?
e Lucha por el poder
e Aislamiento de los departamentos por manejar o tener el poder.
¢ Problemas econnmijcos.

Pregunta 5: ; Cémo debera la UNA solventar estos problemas?
e Tener autonomia propia que abarque lo politico, lo econdémico y lo administrativo.
e Buscar fuentes alternas de financiamiento.
o Vincularse con el sector productivo y empleados
e Establecer un sistema que: asegure la calidad en todos sus aspectos.

Frofesores seniors, Grupo 2

Pregunta 1. ¢Qué carmbios administrativos considera usted que la UNA debera implementar
para facilitar el cambio de escuela a universidad? ¢Por qué?

» Dependencia econdémica del estado, empresa privada u otra organizacion.

e Mejorar los mecanismos que agilicen la obtencién de recursos economicos.

e Elaborar la estructura juridica para la nueva institucion.

e Luchar por la autonomia

e Buscar alianzas estratégicas con el sector privado.

e Hacer estudio de seguimiento de los Ing. Agréonomos (estudio de demanda ocupacional)

Pregunta 2. ¢Por qué creen que se ha visto un cambio en la ENA? (A causa de quién o
quiénes?

e Elevar los estatutos de la institucion

¢ Demanda de la sociedad

» Deseo del personal de la institucién de llevara cabo el cambio.

Pregunta 3. ¢Cuéles cambios culturales debera la UNA promover entre su personal? Explique

por favor
¢ Mejorar la calidad académica y buscar personal con calidad.

11
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e Cambio de puestos y salarios.
* Mecanismo de incorporacion de estudiantes y profesores.
e Incorporar nuevas funciones.

Pregunta 4. ; Qué problemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?
* Resistencia al cambio del personal
* Asignacién de recursos presupuestarios
» Cambios de puestos y salarios
¢« Aumento de la necesidad de infraestructura y recursos.

Pregunta 5: ;Como debera la UNA solventar estos problemas?
* Comprometer a los sectores involucrados en el desarrollo agricola.
* Alianzas estratégicas
» Estudio de demandas institucional.
e Mejorar la capacidad de gestién de cada sector de la universidad.
« Mejorar el mecanismo de informaciéon entre los sectores internos de universidad y
sociedad

Profesores junior, Grupo 1

Pregunta 1. ;Qué cambios administrativos considera usted que la UNA debera implementar
para facilitar el canibio de escuela a universidad? ;Por qué? '

* Separar lo académico de lo administrativo, ya que debe tener una estructura de acorde
al tamafo de la universidad.

s Separar la parte académica, de investigacion y extensién.

e Parte administrativa, financiera y de servicios internos. Consejo universitario con la
figura de Secrelario conformado por: Rector Secretario, Decanos, Figura Administrativa,
Académica, Representante Estudiantil Representante Egresados y Representantes del
Gobierno Ejeculivo.

e Decanos de facultades a directores y el consejo de facultad.

Pregunta 2. jPor qué creen que se ha visto un cambio en la ENA? ;A causa de quién o
quiénes?
» Por evolucién natural
+ Elentorno les exige a cambiar
« La propia relacion que existe con el gobierno central y la forma de nombrar sus
necesidades.

Pregunta 3. ;Cuales cambios culturales debera la UNA promover entre su personal? Explique

por favor
+ Talleres de comunicacion para reflexionar sobre el cambio.
e Talleres de inducciéon para el cambio.
« Buscar consultores externos
« Tener alianzas que puedan inducir el cambio.
« Crear pregrama de formacién de docentes universitarios
e Buscar cambios en el rol estudiantil con mentalidad universitaria.

12
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Pregunta 5. ; Cémo debera la UNA solventar estos problemas?
Antes debe realizar un andlisis basado en diferentes técnicas para decidir como debera ser este
cambio, tomando en cuenta que: Los cambios graduales pueden tener estadios muy largos que
frenan el cambio, /Qué condiciones graduales existen para que ocurra el cambio drastico?.

» Establecer facultades independientes.

Profesores junior, Grupo 2

Pregunta 1. ;/Qué cambios administrativos considera usted que la UNA debera implementar
para facilitar el cambio de escuela a universidad? ¢Por qué?

e Buscar automonia econdmica

« Que reciba el subsidio estatal y maneje los recursos

e Crear un ente que administre la UNA

e Crear un consejo superior empresarial.

Pregunta 2. ¢Por qué creen que se ha visto un cambio en la ENA? ;A causa de quién o
quiénes? .
e Inquietud interna de los profesional’és que dirijen a la ENA (personas interesadas)

Pregunta 3. ¢ Cuales cambios culturales debera la UNA promover entre su personal? Explique
por favor .
e Reconocimiento del grado académico
* Se seleccionara por calidad y se evaluara permanentemente al personal.
e Cambio de estructura de la comunidad educativa (rector, decano, facultades, federacién
de estudiantes)
e Creacion de estatutos

Pregunta 4. ;Qué preblemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?
« Cambios de personal
e Aumento de ingresos de estudiantes
e Requerimiento de infraestructura y equipamiento (inversiones)
o Mejorar la remuneracién de los funcionarios.

Pregunta 5: 4 Coémo debera la UNA solventar estos problemas?
e Crear estatutos claros y definidos
o Definir el perfil profesional
e Capacitacion

Estudiantes, Grupo 1

Pregunta 1. ;Qué cambios administrativos considera usted que la UNA debera implementar
para facilitar el cambio de escuela a universidad? ¢Por qué?
e Formacion de un consejo pluralista donde debe constar la participacion conjunta de
todos los junior presentes en la universidad, permitiendo una forma alternativa de
avance en cuanto a los cambios en el poder administrativo dando contactoe a los niveles.

Pregunta 2. ;Por qué creen que se ha visto un cambio en la ENA? ;A causa de quién o

quiénes?
e |a necesidad de la ENA de cubrir la demanda de profesionales que la sociedad
necesita.
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* Necesidades de responder a la globalizacién en un mundo cambiante.
* Necesidad de autonomia y reformas curricular

Pregunta 3. ¢ Cuales cambios culturales debera la UNA promover entre su personal? Explique
por favor
¢ Fortalecimiento de valores
e Capacitacién sistematica de la metodologia.

Pregunta 4. ;Qué problemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?
¢ Politica gubernamental
e Gerencia institucional
* Reformas curriculares.

Pregunta 5: ;,Cémo debera la UNA solventar estos problemas?
e Tener decisién auténoma y participacion pluralista de los gremios de la universidad.
e Tener un proceso de evaluacién y monitores del curriculo.
e Usar |las experiencias de otros. '

Estudiantes, Grupo 2

Pregunta 1. ;Qué cambios administrativos considera usted que la UNA debera implementar
para facilitar el cambio de escuela a universidad? ¢Por qué?

e Sistema administrativo horizontal :

« Departamentos autogestionarios, autosostenibles, relacionados con el fin de ensefar y

producir.
e Establecer Vicerectores (administrativo y académico)

Pregunta 2. ;,Por qué creen que se ha visto un cambio en la ENA? ;A causa de quién o
quiénes?

« Necesidad de tener profesionales mas capacitados en las diferentes areas.

e Necesidad de despolitizar la institucion.

¢ A causa de la comunidad de la antigua escuela.

Pregunta 3. ;Cuales cambios culturales debera la UNA promover entre su personal? Explique
por favor

» Informacién

+ Conciencia

» Personal con valores

e Personal no dependiente

e Capacitacion

Pregunta 4. ; Qué problemas podra la UNA enfrentar en el futuro cercano?
e Poca captacion de fondos.
e Problemas culturales en el area de trabajo.
e Problemas legales

Pregunta 5: ;, Cémo debera la UNA solventar estos problemas?
e Creaciéon de unidad de gestion para solventar problemas econdmicos.
o Capacitacion y evaluacion.
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e Reglamentando la ley interna.
« Buscar una representacion legal.

‘Presentacién del panel sobre el estudio de caso
Para la ejecucion de esta aclividad se encarg¢ al azar un representante de cada grupo, el

objetivo era responder a varias preguntas.
&l panel quedd conformado como sigue:

Representante Dante Eguez (Bolivia)
Ejecutivo: Juan Angel Avila (Honduras)
Profesor Senior: Pedro Soler (Venezuela)
Profesor Junior; Edgar Reyes (El Salvador)
Estudiante: Carlos Pacheco (Honduras)
Preguntas

1. Siempre la ingerencia politica ¢ es negativa?
e La politica partidista es dafiina.
e Debe aprovechar la influencia politica en beneficio de la institucion.
e |La dedocracia provoca caos en la institucion.
e La universidad no debe aislarse de la realidad.

2. ¢ Por qué ocurrio el cambio en la UNA? :
 Se debe a una competencia con Zamorano y no a necesidades externas
.» Hubo interés interno de parte de la comunidad institucional
» Potenciar los institutos técnicos que estan realizando una labor efectiva, y por otro lado
no deberia preocupar la creaciéon de una nueva
« Cambio para responder una necesidad de mercado
o Reqguerimiento cel cambio es un requerimiento actual
e Debe tener presencia en el entorno jurisdiccional

3. ¢, Como debe ser el gobierno institucional?
e Los estudiantes deben participar con un peso ponderado diferente al de los demas.
e Se debe hacer énfasis en la calidad de las universidades y procurar formar en su interior
los politicos del futuro

Trabajo por instituciones para determinar los cambios que deberian ocurrir en las
instituciones y los procedimientos para conseguir cambiar.

Metodologia: La discusion se realizd entre los miembros de cada institucion. Las instituciones
se reunieron para contestar dos preguntas.

1) ¢ Qué cambios deberan ocurrir en su institucion? ¢Por que?
2) ¢Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?
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Resultados de la discusion y las respuestas de los grupos a las preguntas anteriores

Escuela de Agricultura Luis Landa (Honduras)

Pregunta 1. ;,Qué cambios deberan ocurrir en su institucién? ¢Por qué?

La escuela debe implementar un sistema modular en el desarrollo de todas las
asignaturas que permitan mayor vinculacién con mayor eficiencia, fortalecer el
afianzamiento de habilidades y destreza; el sistema modular contribuye a mantener una
produccion sostenible y eficiente del rendimiento del tiempo del profesor lo que conlleva
a una educacion de calidad.

Implementar una planificacién estratégica porque se necesita integrar a todos los
actores del proceso educativo.

Implementacién de un laboratorio de computacion, se necesita incorporar habilidad y
conocimiento para que el estudiante pueda competir en el mercado profesional.

Revision de funciones, se necesita optimizar el rendimiento educativo.

Descentralizacién administrativa en el manejo de material, equipo y personal para
facilitar todos los recursos y que preste un mayor servicio a la comunidad estudiantil.
Establecer convenios nacionales e internacionales para fortalecer la parte financiera y
técnica del curticulo de la escuela.

Implementar un sistema de evaluacién docente y administrativa para verificar resultados
para actualizar. Para hacer mas activo el proceso de ensefianza aprendizaje.
Formacion permanente del personal, actualizar al personal.

Introducir a la escuela un proceso de seleccién de estudiante mejorar la calidad del
egresado y el prestigio institucional.

Incorporar en los planes del programa el curriculo invisible para rescatar velores
perdidos (respeto, autoestima, equidad, honestidad, actitud positiva hacia el trabajo)

Pregunta 2. ;Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Elaboracién de un disefio para consensuarlo, experimentarlo e implementarlo

Disefiar y desarrollar un taller de planificaciéon con todos los actores del proceso
educativo.

Tener un plan de compra.

Revisar y reunir a los involucrados.

Elaboracién e implementacion de un plan de supervision

Mantener un banco de informaciéon con instituciones que brindan capacitacion y
establecer convenios, monitorear el trabajo de cada profesor para conocer sus
necesidades. :

Disefio del plan del proceso de seleccion.

Elaboracién de un programa de actividades extra curriculares.

Universidad Rafael Landivar (Quetzaltenango, Guatemala).

Pregunta 1. ;,Qué cambios deberan ocurrir en su institucién? ¢ Por qué?

Reconocer mandos medios, definiendo sus atribuciones y remuneracioén por el trabajo
realizando (dietas), especificamente Consejo de Facultades y Consejo de Unidad
Académica. (Por qué? Porque en estos momentos las decisiones las estan tomando
personas ajenas a la facultad.

Fortalecer la Unidad de Investigacion y Extension Agricola, con profesores contratados a
tiempo completo.
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Conformacién del consejo de Facultad (por Facultad), integrado por:

-Coordinador de la Facultad _

-Representantes de cada area: Ciencias Basicas, Tecnologia y Produccion;

Socioeconémica y Medio Ambiente.

-Representante estudiantil, titular y suplente.

-Representante de la unidad de investigacion.
Fortalecer la infraestructura académica y herramientas de apoyo a la facultad. A una
plaza no mayor de cinco afios, disponer de un campus apropiado en las afueras de la
ciudad. Actualmente se ubican en el centro de la ciudad y ocupando otros edificios
ajenos al propio.
Diversificar la oferta de carreras; actualmente se ofrece soélo un titulo y es generalista.
Hacer un diagndstico y ofertar carreras de acuerdo a estudios de mercadeo y
necesidades de la poblacién.

:

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Vinculacion de proyectos por especialidad. Actualmente tenemos vinculacion con:
Laboratorios industriales de*Control de Calidad
Investigacion y Extensién Agropecuaria y Forestal

Buscar alianzas estratégicas con entidades relacionadas a la facultad.

Vinculacion con otras universidades

Creacién de empresas estudiantiles

Velacion de cuotas estudiantiles (son las mas bajas del pais actualmente.)

Gestién de apoyo financiero (donaciones) para el desarrollo de proyectos de

investigacion y extensién agropecuaria y forestal.

Escuela Nacional de Agricultura Roberto Quinénez (El Salvador)

Pregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su institucién? ; Por qué?

Constituir la fundacion de donantes de la ENA, conformada por instituciones, personas
particulares y organismos internacionales que aporten fondos, ayudas y becas.

La Fundacién de Donantes nombraran la Junta Directiva, con un total de nueve
representantes entre ellos, la que nombrara al Director y aprobara los planes
institucionales.

Readecuar la organizacion enfocada al mejoramiento de la calidad en los servicios
ofertados por la ENA.

Lograr autonomia en la gestiéon, pasando de subvencional subsidio, por medio de la
reforma de su estatus legal.

Realizar un cstudio de mercado para poder definir otro tipo de carreras que requiere el
sector y redefinir el perfil actual.

Redefinir el perfil del graduado y modificar el curriculo.

Elevar el nivel de la institucion de Instituto Tecnolégico a Instituto Especializado de
Educacién Superior, que habilitara el poder graduar técnicos, tecnélogos e Ingenieros en
areas pertinentes a las demandas del sector.

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?
Ya se han realizado las consultas internas y externas, por lo tanto...

Se deberan hacer las gestiones ante la Asamblea Legislativa de El Salvador, para poder

cambiar el estatus legal.
Se debera iniciar una fuente gestionante potenciales donantes y constituir la primera
Fundacién de Donantes, la cual nombrara la primera Junta Directiva.
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Iniciar un programa de capacitacion en atencién al cliente, reduccién de la resistencia al
cambio, trabajo en equipo y equidad.
Elaborar proyectos dirigidos al mejoramiento de la infraestructura, tecnologia y recursos.

Universidad Nacional de Agricultura, (Catacamas, Honduras)

Pregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su institucion? ¢Por qué?

Reestructuracién del gobierno y del marco juridico institucional.

Estudio de marcado de la demanda ocupacional.

Revision del curriculo vigente.

Capacitacion general hacia una cultura de cambio y compromiso institucional.
Mejorar los mecanismos de seleccion de docentes y estudiantes.

Crear condiciones para ampliar la oferta académica de la institucion.

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Elaboracién de los instrumentos juridicos de gobierno internoc en un proceso
ampliamente discutido y consensado,

Capacitar personal en diagnostico de demanda ocupacional.

Proponer las modificaciones pertinentes de acuerdo a los resultados del diagnéstico
Realizar los tramites correspondientes ante el consejo de educacion superior.
Programacion y ejecucion de talleres sistematicos de induccién al cambio y compromiso
institucional y social.

Disefiar y ejecltar un programa coherente de proyeccion y promocion comunitaria.

Cada puesto vacante debe someterse a concurso que incluye analisis de curriculo,
entrevistas referencias personales y profesionales.

Gestionar cooperacion externa para proyectos de desarrollo fisico institucional.
Promover reuniones internas para discutir y analizar el tema.

Universidad Romulo Gallegos (Venezuela)

Pregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su institucién? ¢Por qué?

Autonomia universitaria. Academia:; descentralizacién de cada una de las instalaciones
de la universidad. Administrativa: toma de decisiones acorde con la instancia
respectivas. Econdmico: cada instancia debe manejar su propio presupuesto. ¢Por
qué? Autonomia Universitaria: Porque se cumpliran los perfiles exigidos por los
reglamentos y leyes de la universidad y por ende una gestién mas clara y definida, que
responderia a los verdaderos intereses y necesidades de la institucion.

Instauracién de un proceso de evaluacion y acreditacion de las actividades académicas,
administrativas y econdémicas.

Pregunta 2. { Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Una nueva actitud de todos los actores de la institucién para darle apertura a estos
cambios.

Un analisis FODA con la participacién de todos los actores de manera que evidencie la
necesidad y de cambio.

Un proceso de auto-evaluacion y reflexion en torno al desempefio en cada nicho, para
valorar nuestro ser frente al deber ser.
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Escuela Nacional Central de Agricultura (Barcenas, Guatemala)

Pregunta 1. ;Que cambios deberan ocurrir en su institucion? ¢ Por qué?

Establecer instrumentos de evaluacion permanente que permitan medir en forma
objetiva el desempefio de la educacién gerencia y docencia

Dar mas autonomia a los niveles gerenciales en |la toma de decisiones.

Establecer y dar a conocer en forma clara y precisa las funciones de cada profesor y
trabajador de la ENCA.

Revision y ajustes del plan de estudios y plan estratégico.

Programa de capacitacion del docente en temas pedagégicos y de ensefianza.
Establecer la figura de un gestor financiero que fortalece las alianzas estratégicas.
Mejorar la participaciéon de la comunidad de ENCA en la elaboracion de lis planes de
trabajo.

Fortalecer la autogestidon para la obtencion de recursos.

Mejorar la motivacion del personal de trabajo.

Fortalecer la unidad de coordinacién de los centros educativos agricolas a nivel medio.

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (Leon, Nicaragua)

FPregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su instituciéon? ;Por qué?

Se necesitan cambiar los estatutos, porque no son coherentes con la Reforma
Universitaria que se esta llevando a cabo.

Es necesario modernizar la estructura administrativa de la universidad, porque
actualmente es muy burocratica. '

Un cambio de actitud, porque muchas personas han mostrado resistencia al cambio y
falta de compromiso hacia la visidn de la institucién (cultura institucional)

Otro cambio necesario es en las politicas de captacion y seleccion del personal docente,
porque se necesita diversificar los perfiles para responder a las demandas de la
sociedad con nuevas ofertas académicas.

Cambios en las estructuras de las unidades académicas de modo que se redistribuyan
los recursos humanos, porque actualmente existen muchos docentes de alta calificacion
en algunas unidades, que no estan siendo aprovechadas optimamente en sus
facultades, mientras en otras se les necesita.

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Se recomienda la revision de los estatutos actuales y la elaboracién de una propuesta
para los nuevos estatutos, la cual sea revisada por la comunidad universitaria y
aprobada por el consejo universitario.

Capacitacién al personal en gerencia administrativa y modernizacién del sistema
contable, asi como la descentralizacién.

Promover actividades de sensibilizacion y la elaboracion de politicas de evaluacion de;
desempefio y aplicacion de estimulos acompafado todo esto de la creacion de un
sistema de escalafén. Promocionar los logros de la reforma curricular a nivel interno y
externo.

Establecer criterios de seleccion que abarque los aspectos cientificos-técnicos-
humanisticos y de servicio a la comunidad e implementacién de un plan de capacitacion
permanente para todos los docentes.

Analisis del recurso humano por especialidades y distribuirlos en unidades académicas
correspondientes para su optimizacion,
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Universida Auténoma Chapingo (México)

"Pregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su institucion? ¢Por que?

Revisar los mecanismos de eleccion de autoridades, para balancear Ios pesos que
tienen los actores en la toma de decisiones.

Establecer criterios de asignacién presupuestal, acorde a los propésitos de la
universidad,

Que se aplique plenamente el estatuto universitario y la ley que crea a la universidad.
Mejorar la calidad de la gestién universitaria.

Atender la creacién de nuevas estructuras universitarias.

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Revisar a fondo el estatuto universitario y la normatividad vigente.

Definir las prioridades universitarias para favorecer su desarrollo

Elaborar y/o actualizar los manuales de organizacion y procedimientos.

Establecer un sistema de aseguramiento de la calidad de la ensefianza.

Integrar el esquema de organizacion y eleccién de la figura de Rector y Vice-Rector por
ceder regularmente.

Fundacién para la Educacién Genoveva German (Machachi, Ecuador)

Pregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su institucion? ¢ Por qué?
Area administrativa:

Centralizacién del manejo administrativo (area contable a la fundacion)
Informatizacién del registro académico.

Mejoramiento del servicio al usuario.

Adecuacion de la infraestructura.

Obtencién de becas para alumnos y profesores.

Gestion de intercambio institucional.

Area productiva

Incrementar la produccion lechera y fomentar la produccion agricola
Realizar alianzas estratégicas.

Buscar socios estratégicos

Comercializacion de agua mineral.

Area Curricular

Replanteamiento del curriculo del ciclo basico
Bachillerato Polivalente.
Instituto Técnico Superior.

Area Docente

Capacitacion permanente del personal docente.
Seleccidn exigente de plazas bacantes.
Mejoramiento del curriculo docente.

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?
Area administrativa

Integrar el area contable con el area administrativa.
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e Incremento y mejoramiento actualizacién del personal al cargo.

e Curso de relaciones humanas, y motivacion de servicio.

e Inversion y reubicacion, readecuacion.

e Firmar convenio con Zamorano.

« Convenios con el Zamorano y otras instituciones relacionadas con la profesion.

Area productiva
* Aplicar programas de sobre alimentacion.
e Crear programas de desarrollo agricolas asociada a la educacion.
e Buscar inversionistas privados.
¢ Buscar socio inversionista.

Area curricular
¢ Incorporar la practica de campo en el curriculo.
e Continuar el convenio con la universidad Andina (elaboraciéon de mdédulos por el
personal docente).
* Aprobacién en el CONESUP (Consejo Nacional de Educacion Superior.

Area docente
e Curso por materia sobre metodologia, evaluacion.
e Seleccién cunicular del personal docente.

CODESSER (Chile)

Pregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su instituciéon? ¢Por qué?
e Renovar los equipos de intercambio en la institucion.
» Fortalecer la capacidad de gestion en los equipos directivas de la escuela.
e Mejorar el intercambio entre escuelas.

Por qué? Prolongar la continuidad de filosofia del proyecto institucional. Asegurar la innovacion
permanente en la institucién y la adecuacion al cambio. Contabilizar la gestion es crear con las
exigencias institucionales

Pregunta 2. ¢ Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?
e Capacitacion necesariamente en filosoffa institucional.
e No contratar a alumnos recién egresados y. exigir un periodo anual externo en el area
o Capacitacién en gestidn y organizacion.
e Planificacion de intercambio desde el lado central e implementarlo.

Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay)

Pregunta 1. ¢ Qué cambios deberan ocurrir en su institucion? ¢ Por qué?
Desarrollar el caracter y liderazgo de estudiantes y profesores.
Desarrollar la mentalidad de gestién y empresa de los estudiantes
e En la actitud de docentes en los siguientes puntos:
Identificacion, pertinencia, comprometidos con la institucién.
Establecimientos de procesos de ensefianza adecuada.
Promover investigaciones y publicaciones.
Establecer sistemas de motivacién y equidad a los docentes.
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Participar y lograr protagonismo en el desarrollo de |a sociedad.
Seleccidn de funcionarios administrativos competentes.

Pregunta 2. ;,Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Fortalecer y aumentar las alianzas estratégicas con sectores productivos y publicos.
Continuar con actualizacion docente.

Fortalecer la autogestién para la generacion de recursos.

Incrementar la integracién de profesores y alumnos es trabajos de extension.

Fortalecer sistemas de motivacion a los estudiantes.

Facilitar y promover con integracién de proceso ensefianza-aprendizaje con [o
problematico.

Universidad Nacional Agraria La Molina (Pert)

Pregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su institucién? ¢ Por qué?
Se esperan cambios en los ambitos:

Curricular. Porque no se cuenta con un sistema de auditoria interna.

Gestion universitaria. Porque se requiere un nuevo aparato normativo para adecuarse a
una forma de decisiones rapidas

Administrativo financiero. Porque se requiere dar sostenibilidad a los centros de
produccion y externalizar la administracion de sus fondos.

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Un plan estratégico con participacion y compromiso de las autoridades; y comunicicion
fluida interna con todas los estudiantes de la universidad.

Universidad Nacional Agraria (Nicaragua)

Pregunta 1. ¢ Qué cambios deberan ocurrir en su institucién? ¢ Por qué?

Actualizacion de estatutos y reglamento.

Diversificacion de las fuentes de capacitacion de recursos.
Descentralizacion de las unidades de produccion.

Implementacién de politicas de incentivo al trabajo docente y administrativo.
Implementacion de evaluacion al desempenfio.

Fortalecimiento a las estructuras de departamentos académicos.
Establecimiento de mecanismos de seguimiento a los procesos.

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?

Auto evaluacién institucional.

Proceso de apertura institucional que comprenda alianzas estratégicas, diversificacion
de las fuentes de capacitacion de recursos y participacioén de la sociedad civil, aportando
insumos para la definicién de politicas institucionales.

Capacitacion sobre Gerencia Institucional dirigida a funcionarios académicos.
Planificacion estratégica del desarrolio productivo.

22



’

/
/

Memoria del CIEA 2601 Seccitn |l: Resultados

Instituto Superior Técnico Agropecuario de Charagua (Bolivia)

Pregunta 1. ; Qué cambios deberan ocurrir en su institucion? ¢Por qué?

e Evitar la ingerencia politica. Porque no garantiza un normal funcionamiento, nc hay
institucionalizacién en los cargos jerarquicos, las personas asignadas no son las
idéneas, la calidad de la ensefianza y la excelencia académica se ve afectada.

e Fomentar la investigacion practica y ‘aplicada. Porque se exige una participacién activa
de docentes y alumnos; se avanza en la frontera del conocimiento.

e Mayor relacion con el entorno. Por la necesidad de tener una vinculacién activa y
participativa como los sectores sociales y agrarios que nos demandan.

e Establecer mecanismos de autoevaluacion y retroalimentacion. Por la dinamica de
cambioc que vive nuestro entorno.

Pregunta 2. ; Qué procesos recomienda para facilitar estos cambios?
e Ingerencia politica: Fortaleciendo y funcionalidad del Consejo Directivo
+ Investigacién practica y aplicada: Desarrollo y transferencia de tecnologia aplicada
» Relacién con el entorno: Convenios, alianzas y trabajos coordinados con entidades
presentes en el sector.
e Mecanismos de autoevaluacién y retroalimentacién: Disefo de un mecanismo operativo
y functional. :

4. Cuarto dia, viernes 8 de febrero

Conferencia magistral: Curriculo técnico y practico: cambios que han resultado
positivos

Conferencista: Dr. Antonio Flores, Decano Académico de Zamorano

Resumen: En la conferencia explicé sobre los cambios que tuvieron que introducir en el
esquema curricular y que significod la apertura de cuatro carreras. Explicé cémo funciona y se
desarrollan los modulos y macromaédulos. Explicé sobre el manejo del tiempo respecto a la
alternancia entre clases y el principio, Zamorano “Aprende Haciendo”. Explicé sobre el
funcionamiento de las Zamoempresas y la intervencién de profesores y estudiantes. Explicé
sobre la estructura jerarquica en la administracion académica, produccién, ejecucién, etc.
Explicoé sobre el desariollo sobre actividades extracurriculares. Menciond sobre los resultados
positivos que han obtenido con los cambios introducidos. La conferencia permitié conocer mas
sobre el modelo Zamorano en la formacién de profesionales agricolas.

Al término de la conferencia hubieron diversas preguntas.

2, Cémo desarrollan las actividades extracurriculares?

¢ Como obtener sus recursos econdmicos?

;Existe alguna estrategia para manejo del personal? Respecto a capacitacion, incentivos,
contratos, etc.

¢, Como participaron los graduados o egresados en las decisiones de cambio?

;. Como es el componente investigacién en el curriculo?

¢, Cémo hacer para enfocar la diversidad de contextos sociales en la formacién profesional?
¢,Coémo se desarrolian las semanas integradoras?

;. No es elevada la causa administrativa de 700 personas para atender a 800 estudiantes?

¢ Tienen los estudiantes mecanismos o representacién estudiantil para ser escuchados?
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Talleres de discusidn

Metodologia: Los grupos, segln el cargo, se reunieron para discutir la conferencia magistral y
. responder a varias preguntas

Resultados de la discusion y las respuestas de los grupos
Profesores junior, Grupo 1

Pregunta 1. ;,Qué cambios decidié hacer Zamorano en su curriculo y por qué?

e Eliminaron un profesional generalista por un profesional mas especializado con
diversificacién.en la oferta, ademas se cambioé la organizacion y la integracion de las
asignaturas del curriculo, pasando a un programa de formacién empresarial.

e (Por qué? Porque se dieron cuenta a través de la consultoria que el mundo habia
cambiado y se necesitaba otro profesional.

Pregunta 2. ;A raiz de qué se realizaron los cambios en Zamorano? ;A causa de quién o de
quiénes?

e A raiz de los requerimientos del mercado laboral que demandaba egresados
Zamoranos, pero no para transferir tecnologia aprendida (como en sus inicios), sino para
resolver problemas y tomar decisiones con orientaron al mercado, y con manejo de
informacion de la comunicacion.

Pregunta 3. ¢ Han causado estos cambios problemas con el personal de Zamorano? ;Cémo se
ha actuado ante estos problemas?

e Llegaron a tener discrepancias en todos los niveles al punto de que hasta en la Junta
Fiduciaria se produjeron tensiones, conciliadas por el presidente. También en el
personal académico hubo resistencia a los cambios planteados.

e ;Cbémo se ha actuado? Se ha recurrido a un proceso de induccién explicando las
ventajas del nuevo modelo; por su parte los profesores han tenido la necesidad de
capacitarse en los aspectos de administracion para responder a las necesidades de
informacion de los estudiantes.

Pregunta 4. ; Cual ha sido la estrategia de Zamorano para implementar los cambios?
e La estrategia fue un cambio profundo, integrando las necesidades del mercado con la
fortaleza de "Aprender Haciendo”

Profesores Junior, Grupo 2

Pregunta 1. ; Qué cambios decidié hacer Zamorano en su curriculo y por qué?
* Implementar un tronco comun para 1 y 2 anos, y definir cuatro carreras especializadas
para 3 y 4 afios. Este cambio determina un cambio en el perfil del egresado.

Pregunta 2. /A raiz de qué se realizaron los cambios en Zamorano? ;A causa de quién o de
guiénes?
¢ Influye el empresario con su opinién respecto de las caracteristicas que debera tener un
profesional Zamorano.
¢ También tenemos la opinidn técnica de un evaluador externo y por una inquietud interna,
en relacion a mantener un liderazgo institucional.
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Pregunta 3. ¢ Han causado estos cambios problemas con el personal de Zamorano? ¢Cdmo
se ha actuado ante estos problemas?
e Se produjo una resistencia de parte de algunos funcionarios al cambio, esto creo una
necesidad de capacitacién, perfeccionamiento del personal.
e Se ha actuado en una sensibilizacién del personal al cambio por parte de la direccion.
s Se contraté un especialista en relaciones humanas que desempefian un escalafén de
funcionario.

Pregunta 4. ; Cual ha sido la estrategia de Zamorano para implementar los cambios?
* Generacion de un plan estratégico:
a. Consulta al mercado.
b. Definicion del perfil profesional.
c. Disefio de planeo y programas currieulares.

Estudiantes, Grupo 2

Pregunta 1. ; Qué cambios decidié hacer Zamorano en su curriculo y por qué?
e Cambiar de egresado generalista .a uno mas especializado, en cuatro areas
determinadas (tronco comun).
¢ Implantar un programa de formacion empresaria.
« Nueva programacion de las actividades docentes practicas en el tiempo.
e Crear las Zamoempresas. ,
e Modificar el proceso de los servicios estudiantiles por la alta poblacién estudiantil.
e Generar mayor responsabilidad en los alumnos mediante actividades extracurriculares.
* Modernizar la manera de eficiencia de valores. '
» Adecuacion de su infraestructura a las nuevas necesidades y exigencias.
¢ Cambio en el manejo de personal.
¢ Mejorar cultura institucional.

;Por qué? Por las exigencias del nuevo sistema, de |la modernizacién y de los empleadores.

Pregunta 2. ;A raiz de qué se realizaron los cambios en Zamorano? ¢A causa de quién o de
quiénes?
e Araiz de los cambios en el entorno laboral (empleadores, empresas)

Pregunta 3. ¢ Han causado estos cambios problemas con el personal de Zamorano? ¢Cdmo

se ha actuado ante estos problemas?
e Si ha causado, ya que el personal con la diversificacién de carreras se ve obligado a
prepararse en todas las areas y han actuado de forma positiva al cambio.

Pregunta 4. ; Cuél ha sido la estrategia de Zamorano para implementar los cambios?

+ Estrategia publicitaria
e Promocién del campo en todos los niveles.

Estudiantes, Grupo 1

Pregunta 1. ; Qué cambios decidid hacer Zamorano en su curriculo y por qué?
« Se fundamenta en un cambio académico ya que se generalizé en la exigencia del
mercado principalmente los empleadores.
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» Especializacion de las carreras en cuanto al perfil profesional para que asi se dé la
formacién de un tronco comdn y cuatro ramas para facilitar la enseflanza y capacitacion
de acuerdo a las necesidades que el mercado requiera.

Pregunta 2. ;A raiz de qué se realizaron los, cambios en Zamorano? ;A causa de quién o de
quiénes?

e Se realiza por las exigencias del mercado de un ingeniero con conceptos y fundamentos
técnicos aplicables a diferentes condiciones ecolégicas y sistemas de produccion
aprendidos en Zamorano.

e A causa de encuestas realizadas por empresas contratadas para definir el perfil de un
ingeniero, egresado de Zamorano.

Pregunta 3. ; Han causado estos cambios problemas con el personal de Zamorano? ;Como
se ha actuado ante estos problemas?
e Ha causado cambios de operatividad en el sistema de ensefianza debido a las
dificultades de conjugar efectivamente el horario de clases tedricas con las practicas.
» Se ha actuado en la organizacién del sistema implementando estrategias adecuadas
para un fortalecimiento institucional, acorde a las exigencias en la diversificacion de
carreras.

Pregunta 4. ; Cuél ha sido la estrategia de Zamorano para implementar los cambios?
» Capacitacion del plantel de docentes para que tengan la capacidad de transmitir a sus
alumnos conceptos y fundamentos que pueda aplicar de acuerdo a las exigencias del
mercado.

Representantes institucionales, Grupo 1

Pregunta 1. 4 Qué cambios decidid hacer Zamorano en su curriculo y por que?
» De un ingenierc recetario a uno que pudiera identificar de mejor manera las exigencias
del mercado (clientes).
* Que las técnicas se apliquen o adapten tecnologias ante cualquier situacion.
» De una linea productiva a una técnica empresarial.
i Por qué? Porque no se puede continuar sacando un producto muy técnico, con cultura de
trabajo, capaz, pero sin destrezas a respuestas a la sociedad cambiante.

Pregunta 2. ;A raiz de qué se realizaron los cambios en Zamorano? /A causa de quién o de
quiénes?
¢ Producto de una evaluacion externa, consulta con empleadores y con egresados.

Pregunta 3. ; Han causado estos cambios problemas con el personal de Zamorano? ;Como
se ha actuado ante estos problemas?
" e Siinicialmente no habia encaje por parte de los docentes en los horarios de clases.
e Reaccion dispares al nivel de exigencias del cambio algunos aceptaron y otros no.
e Reduccion del personal.
¢ Reorganizacién del personal.
e Contratacion de especialistas en Recursos Humanos.

Pregunta 4. ;, Cual ha sido la estrategia de Zamorano para implementar los cambios?
e lLos profesores no son simples docentes, son formadores.
» Ensefary ser parte del proceso completo productivo a los estudiantes.
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¢ Fortalecer el sistema de Residencias Estudiantiles.
" Ejecutivos institucionales, Grupo 1

Pregunta 1. ; Qué cambios decidié hacer Zamorano en su curriculo y por que?
o Diversifico el ejercicio del agrénomo en cuatro areas (desarrollo socioeconémico y
ambiente, ciencia produccién agropecuaria, gestion en agronegocios, agroindustria).
¢ Implementacién de semanas integradoras entre disciplinas relacionadas.
e Paso a un plan de estudio de 4 afios por carrera (4 x 4) todo esto porque partieron de la
premisa de que hay que pensar en el cliente que demanda el producto que necesita el
mercado.

Pregunta 2. ;A raiz de qué se realizaron los cambios en Zamorano? ;A causa de quién o de
quiénes?
« A causa de los cambios que se experimentaban en la sociedad y de la vision innovadora
del director institucional.

Pregunta 3. ; Han causado estos cambios problemas con el personal de Zamorano? ;Como
se ha actuado ante estos problemas?
e Si, debido a la diversidad de personas y resistencia al cambio para adecuarse a la nueva
estructura que requiere entre aspectos actualizarse en material contable.
e Administracion de curricula en los bloques de clase mas intensivo. La respuesta a estos
problemas ha sido variable.

Pregunta 4. j, Cuél ha sido |a estrategia de Zamorano para implementar los cambios?
e Agrupar la diversidad de departamentos en las cuatro ofertas academicas.
o Establecimiento de las Zamoempresas para brindar un aprendizaje en un ambiente real
de trabajo.

Ejecutivos institucionales, Grupo 2

Pregunta 1. ; Qué cambios decidié hacer Zamorano en su curriculo y por qué?
¢ Contenidos curriculares en base a las demandas del mercado.
e Organizar el sistema de manera de lograr una integracién de todo el sistema produccion
y la inter-relacion entre las carreras.
« No se puede seguir sacando un producto técnico calificado, sin respuestas.

Pregunta 2. ;A raiz de qué se realizaron los cambios en Zamorano? A causa de quién o de
quiénes?
e Evaluacion externa.
e Sacaban productos muy calificados, pero el mercado nacional e internacional necesitaba
otros perfiles.
e Bajo numero de estudiantes que ingresaban.

Pregunta 3. ¢ Han causado estos cambios problemas con el personal de Zamorano? ;Coémo
se ha actuado ante estos problemas?

e Demandas de capacitacion

e Reduccion de personal.

e Resistencia al cambio por parte del personal.
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Pregunta 4. ;, Cual ha sido la estrategia de Zamorano para implementar los cambios?
* Estudio de mercado
* Promocion del cambio
¢ Reestructuracién académica y administrativa.
+ Contratacion de personal tiempo parcial.

Profesores seniors, Grupo 2

Pregunta 1. ; Qué cambios decidié hacer Zamorano en su curriculo y por qué?

» Cambios en el curriculo tedrico-practico de recetas a fundamentos de conocimiento de
la actividad productiva.

» Diversificacién de |la oferta educativa.

e Articula una cadena de valor agregado a los productos agropecuarios producido por la
institucion.

a. Integracion de la gestién de mercado a la cadena productiva.

b. Organizacion del internado.

c. Aumento de la cantidad de actividad extracurricular organizada, por los estudiantes con
estructura perdurables en el tiempo.

Pregunta 2. ;A raiz de qué se realizaron los cambios en Zamorano? ;A causa de quién o de
quiénes?

» Necesidades del mercado laboral.

» Falta de articulacién entre la produccién y mercadeo de productos.

e Fortalecer los valores organizacional y liderazgo de los estudiantes.

Pregunta 3. ;, Han czusado estos cambios problemas con el personal de Zamorano? ¢Como
se ha actuado ante estos problemas?
e Si han causado debido a la falta de promocién o informacién a todos los sectores
involucrados (internos y externos)
e Cambio de actitud de la planificacién de la carga académica.
e Redistribucion de los recursos.

Traabajo de los grupos por institucién
Resultados de la discusién y las respuestas de los grupos

Objetivo: Determinar los cambios bajo los contextos de Curriculo Técnico y Curriculo Invisible,
que deberian ejecutase en las instituciones para ofertar un mejor servicio académico.

Panel 1
Fundacién para la Educaciéon Genoveva German (Ecuador)

Pregunta 1. Enfocados en la presentacion de Zamorano. ;Qué otros cambios se podrian
sugerir en los curriculos teéricos y practicos de su propia institucion?

e Proponer que alumnos y profesores sean a tiempo completo.

* Rehabilitacion del internado para los KDT'S del bachillerato puedan ejercer todas sus

practicas agropecuarias,

» Creacidén de microempresas que involucren a los alumnos y docentes.

e Promociconar nuestros servicios educativos a todo el pais.

e Creacidon de un departamento técnico para los sectores comunitario aledarios.
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Pregunta 2. ;Qué procesos deberian ponerse en practica dentro de su institucion, para
lmplementar los cambios mencionados?

Buscar financiamiento inmediato para autosostenerse

Integracion a la Universidad Andina Simon Bolivar.

Pedir asesoramiento a instituciones afines.

Promocién interna de la calidad de nuestra ensefianza y difusion por distinto medio de
comunicacion del pais.

BlUsqueda de ONG (Organizacion No Gubernamental) para el financiamiento de
proyectos comunitarios.

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (Ledn, Nicaragua)

Pregunta 1. Enfocados en la presentacién de Zamorano. ;,Qué otros cambios se podrian
sugerir en los curriculos tedricos y practicos de su propia institucion?

Nuestra institucion se encuentra en un proceso de reforma curricular y como parte de
esta se ha disefiado un Nuevo curriculo desde hace cuatro afios. Este curriculo teérico-
practico, coincide en muchos aspectos con el presentado por Zamorano.

Esta centrado en el estudiante, se basa en el principio de aprender haciendo y le da un
alto énfasis al crecimiento personal de los alumnos. También es un curriculo integrado a
través de ejes integradores que articulan las materias afines en cada semestre. En
nuestro curriculo hay un elemento importante que es la investigacién que al igual que las
Practicas Profesionales, los alumnos realizan desde el segundo afno de la carrera para
aprender en el campo real de trabajo.

Quizas los cambios gue podrian introducirse seran en el componente curricular que
llamamos actualmente Seminario. Este podria utilizarse para fortalecer |la inlegracién de
disciplinas. MNos parece muy bien la idea de introducir semanas integradas a través de
este seminario que puede convertirse en seminario integrador.

Otro aspecto que consideramos debe ser objeto de analisis y revisién en nuestra
Institucion, son las actividades no connotativas. El curriculo Invisible en la actualidad
tiene un tratamiento formal como los demas componentes cognoscitivos y por lo tanto
son obligatorios para los alumnos. Creemos que se debe cambiar sobre todo la
evaluacién que en ellos se realiza que es hasta el momento sumativa.

Universidad Nacional Agraria (Nicaragua)

Pregunta 1. Enfocados en la presentacion de Zamorano. "¢ Qué otros cambios se podrian
sugerir en los curriculos tedricos y practicos de su propia institucion?

Fortalecer el proceso de cambio en la curricula retomando las diferencias positivas de
instituciones afines.

Evaluar el modelo académico en funcién de la nueva curricula.

Organizar el curriculo de formacion practica en funcién el modelo académico.

Adaptar el calendario académico e las exigencias del curriculo.

Pregunta 2. ¢Qué procesos deberian ponerse en practica dentro de su institucion, para
implementar los cambios mencionados?

Reflexién institucional.

Intercambio de experiencias para la formulacion del nuevo modelo
Evaluar los dos afios de implementacion curricular.

Disponer las unidades de produccion para la formacion practica.
Descentralizacion de las unidades de produccion.
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Universidad Nacional de Agricultura, (Catacamas, Honduras)

Pregunta 1. Enfocados en la presentacion de Zamorano. ;Qué otros cambios se podrian

sugerir en los curriculos tedricos y practicos de su propia institucién?
e El pensun técnico debe ser reforzado en aspectos administrativos, idiomas y ambiente.
» Las actividades modulares deben tener un enfoque de rentabilidad y responsabilidad
adminjstrativa.
* Se deben incorporar en la oferta académica Diplomados Técnicos en las areas de
competencia institucional.
Nota: Con la reciente conversion institucional de la UNA se ha iniciado un proceso para ofrecer
un programa similar al de la EAP, con tres carreras de cuatro afios (4 x 3), con un tronco
comun de dos afios (pensando en los fundamentos técnicos y el ahorro de recursos). Las
carreras son:
a. Ingenieria Agronémica.
b. Ingenieria en Desarrollo Rural Sostenible
¢. Ingenieria en Ciencia y Tecnologia de Alimentos

Pregunta 2. ;Qué procesos deberian ponerse en practica dentro de su institucion, para
implementar los cambios mencionados?
¢ Realizar el estudio de mercado correspondiente.
o Gestionar y asignar adecuadamente los recursos, impulsando el fortalecimiento
institucional.
o Definir una estrategia de implementacion.

Universidad Rafael Landivar (Quetzaltenango, Guatemala).

Pregunta 1. Enfocados en la presentacién de Zamorano, ;Qué otros cambios se podrian
sugerir en los curriculos teorico y practico de nuestra institucién?
Cambios en el curriculo tedrico:

» Revisar los perfiles de entrada de los estudiantes.

e Revisar la misién, vision y objetivos de la facultad actualizandolos y adaptandolos a la
region. Actualmente se esta realizando un estudio de mercado a profesionales, ademas
de cumplir con la misién, vision y objetividad de la facultad, y buscar la integracién de las
distintas asignaturas.

» Los contenidos del curriculo deben ser analizados por area académica de la facultad,
para que sean repetitivos y valorar lo sustancioso de cada uno de ellos.

¢ Evaluar la metodologia de ensefianza-aprendizaje.

e Persistir en la contratacién de profesores a tiempo completo, pues en este momento
todos son catedraticos horario.

Cambios en el curriculo practico:

+ Redefinir funciones del personal administrativo y docente de la facultad.
Realizar evaluacién del cuerpo de docentes.
» Fortalecer las herramientas de sustento a la actividad académica.
Implementacion de nuevos laboratorios, fortalecer [a biblioteca.

Pregunta 2. ;Qué procesos deberian ponerse en practica dentro de nuestra institucion para
implementar los cambios mencionados?.
e Elaboraciéon de un plan estratégico para la facultad, en funcién de la consuitora en
renovacion curricular que actualmente se esta llevando a cabo.
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Preguntas y comentarios en la mesa redonda.

"1)- ¢, Por qué no incorporaron a los egresados en la decision de los cambios?

2)- ; Como expresan y/o canalizan sus sentimientos y propuestas los estudiantes y docentes?
3)- ¢ Cémo deben hacerse los cambios en forma paulatina o en forma brusca?

4)- ¢ Cébmo incorporar las practicas en los costos educativos?

5)- ¢Los cambios introducidos incluyen especializacion en las areas y reforzamientos en
procesos?

6)- ;Los cambios operados en Zamorano, sélo son reforzados para introducir cambio en
nuestras instituciones de nuestros diversos paises?.

Panel 2
Universidad Réomulo Gallegos (Venezuela)

Enfocados en la presentacién de Zamorano:

Pregunta 1. ¢ Qué otros cambios se podrian sugerir en el curriculo teérico-practico de su propia
institucion?.
Curriculo teérico _ _
e Actualizar y reorganizar el curriculo de manera de adaptarlo a los nuevos avances
exigencias del medio regional, nacional e internacional.
e Conectar mas directamente la teoria con mas practica, de manera de hacer la actividad
de ensefianza y aprendizaje mas funcional e integral. '

Curriculo practico

e Las actividades practicas deben tener una continuidad desde el inicio hasta el final de
proceso productivo.

o La actividad préactica debe hacer énfasis en los recursos de la zona tomando en cuenta
las unidades de produccion desde las menos a las mas desarrollada de manera de tener
una mayor aproximacion a la realidad regional.

» Implementar dos programas de pasantia durante la carrera de manera de reforzar los
conocimientos tedricos con realidades practicas de un productor independiente.

Pregunta 2. ;Qué procesos deberian ponerse en practica dentro de su institucién para
implementar los cambios mencionados?
» Establecer desarrollar, potenciar y consolidar los centros de produccion en los terrenos
de la Universidad en sus distintas area.
e Que los docentes y estudiantes se involucren y comprometan con las actividades
practicas de los centros de produccion.
e Comprometer a las autoridades a dotar de los recursos necesarios para el
funcionamiento de los centros de produccion.

Escuela Nacional de Agricultura Roberto Quifiénez (El Salvador)
Enfocados en la presentacion de Zamorano:

Pregunta 1. ; Qué otros cambios se podrian sugerir en el curriculo tedrico-practico de su propia
institucion?.
e« Con la base al perfil en el estudio de demanda ocupacional incorporar los cambios en
el curriculo tedrico y practico
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e Reestructurar los modulos de campo que permitan ver en forma integrada los procesos
de produccion.

» Presupuestar la implementacion del-Nuevo curriculo.

» Gestionar los fondos necesarios para la puesta en marcha del nuevo curriculo.

» Fomentar la formacion y ejecucion de proyectos por parte de los estudiantes.

Pregunta 2. ;Qué procesos deberfan ponerse en practica dentro de su institucién para
implementar los cambios mencionados?

* Legalizacion de los cambios en el nuevo curriculo.

* Proceso organizativo acorde con los cambios en el curriculo.

» Proceso de contratacion y capacitacién de docentes de tiempo completo, medio tiempo

y hora clase.
e Promocion, informacion y concientizacion del cambio.
e Evaluacion constante del curriculo.

Universidad Auténoma Chapingo, México
Enfocados en la presentacion de Zamorano:

Pregunta 1. ; Qué otros cambios se podrian sugerir en el curriculo tedérico-practico de su propia
institucion?.

« Definir el perfil de ingreso, diferenciando necesidades por area a fin. de establecer las
necesidades de conocimiento, habilidades y aptitudes necesarias en la busqueda de
estudiantes con vocacion.

e Analisis de contexto para definir el perfil profesional y la consulta a los usuarios y
egresados para definir el perfil de egreso para cada uno de los programas.

e Actualizar los planes y programas de estudio.

Pregunta 2. /Qué procesos deberfan ponerse en practica dentro de su institucién para
implementar los cambios mencionados?
e Organizar la consulta, nombrando un comité interdisciplinario, interdepartamental para el
analisis de contexto.
e El estudio de factibilidad nos dara como producto el Plan de Estudio de Desarrollo
Institucional.

Instituto Superior Técnico Agropecuario de Charagua (Bolivia)
Enfocados en la presentacidon de Zamorano:

Pregunta 1. ; Qué otros cambios se podrian sugerir en el curriculo tedrico-practico de su propia
institucion?.
e Una revisién de nuestro curriculo orientado a la formacién de un graduado que posea las
siguientes caracteristicas:
Capacidad de innovacion y habilidad de trabajar en equipo
Resolucion de problemas y toma de decisiones aplicando criterios concretos.
Capacidad de acceso a informacion.
Que este basado en conceptos y fundamentos generales.
Que el perfil del graduado esté en funcidon a la demanda social.
Fortalecimiento de microempresas productivas, basadas en la cadena de valor.
Establecimiento de periodos integrados que favorezcan el trabajo en equipe.
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Pregunta 2. ;Qué procesos deberian ponerse en practica dentro de su inslitucion para
implementar los cambios mencionados?
e Vinculacién con el entorno.
e Explicacion del por qué y en base a qué, los cambios mencionados a los miembros del
Consejo Directivo.
e Busqueda de los recursos financieros a través de Amigos de la Institucion.
e Actualizacién permanente del personal docente.
* Consensuacion de la idea con el equipo.
e Promocion hacia adentro y hacia fuera de estos cambios.
e Establecer mecanismos de vinculacion y actualizacién permanente con instituciones
lideres del sector.

5. Quinto dia, sabado 9 de febrero
Charla magistral: La Experiencia CODESSER (Chile)
Expositora: Mariana Martelli

Resumen: En 1976 el directorio de la sociedad Nacional de Agricultura de Chile, un organismo
que representa a los empresarios y productores del pais, cred la Corporacién de Desarrollo
Social de] Sector Rural, (CODESSER), hoy denominada Corporaciéon Educacional SNA, con la
vision de: Conllevar al desenvolvimiento del sector a través de la educacién y capacitacion y la
mision de propone recursos humanos para el sector agropecuario y agroindustrial ofertando
educacioén técnica de nivel medio. La organizacion de la corporacion comprende tres niveles de
gestién con objetivos, campos bien definidos. El primer nivel bien definido radicado en la sede
central de encargo del gerenciamiento global del conjunto de centros bajo su jurisdiccién. Un
nivel medio con centro en la escuela, orientado a proveer las condiciones favorables para los
procesos educativos y una micro ubicada en la sala de clases donde ocurre la dinamica
educativa, esto es la interaccion profesores docentes. En los tres niveles el empresario tiene
una responsabilidad directa en la gestién. Ademas con la gestiéon corporativa participé todo el
personal institucional con responsabilidades colectivas e individuales, claramente diferenciados.
Uno de los requisitos para la apertura de la escuela es de existencia en la zona de un consejo
que administre la escuzla. Ademas la organizacion de los mismos, esta conformada por cuatro
jefaturas caracterizadas por la incorporacion en estatutos docentes estudiantil y padres vy
apoderados. E| marco rector normativa de la gestion institucional. Educativo estan expresado
en el ideario educacional en el que se explico y valores que promueven y la postura frente a los
alumnos, padres, profesores, personales. A partir de este ideario se aspir6 a formar personas
integras con valores, cuestionarios e idiomas y competentes en funciones laborales con
iniciativa, capacidad de emprendimiento y decisién capaces de integrarse activamentes al
desarrollo social, econdémico y cultural de su localidad y del pais. Para el efecto, la corporacién
facilité la autonomia de gestion presentando una inspiracién comun pero, potenciando las
diferencias de como la escuela conforme a sus necesidades y necesidades de la zona. E!
curriculo, concebido como un sistema dinamico y cambiante, enlazd el mundo externo e interno
donde estan fijados en secuencia, pilasmados en sus planes y programas de estudio con la sola
limitacion que se considere los objetivos y contenidos minimos obligatorios y complementarios
para cada afio y nivel de ensefianza establecidos por la ley organica constitucional de
ensefianza. La definicion del perfil de competencias profesionales integra los planes personal
y funcional y laboral. Lo primero relacionados a la personalidad del egresado en las
dimensiones éticas, valdricas y sociales, a traves del desarrollo del curriculo invisible facilitados
por objetivos transversales, y el protagonismo del estudiante. La interaccion escuela-
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comunidad es proporcionada por programas de capacitacion y fomento transferencia
tecnologica dirigido a empresarios y trabajadores agricolas a la comunidad en general, lo que
permite a la corporacién involucrarse en el sector rural en todos sus niveles.

Trabajo por Instituciones

Resultados de la discusion y las respuestas de los grupos

Universidad Autonoma Chapingo, México

Pregunta 1. ;De los cuatro niveles de innovacién presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su institucion?

Actividades no curriculares
Patrones de comportamiento
Ambiente educacional
Entorno escalar

Mejorar la gestidén escolar.

Pregunta 2. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?

Evaluaciones curriculares continuas por generacién y por carrera, asi como el analisis
de los componentes curriculares.

Disefio y redisefio de nuevas estrategias en donde se incluya: a) trabajo de profesores
en equipo. b) Capacitacion de profesores y personal administrativo

Pregunta 3. /Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?

Incrementar el desarrollo de habilidades de comunicador.

Crear un proceso de reflexion para dar a conocer, analizar e implementar el curriculo
invisible asi corno la importancia que tiene el perfil del egresado.

Investigar los procesos de ensefianza-aprendizaje que se dan en el aula para
conocerlos y mejorarlos.

Escuela Nacional de Agricultura Roberto Quifionez (El Salvador)

Pregunta 1. ¢De los cuatro niveles de innovacion presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su institucion? '

Los niveles de innovacion son: corporacién, escuela, curriculo, sala de clases.

De inmediato la ENA requiere un cambio urgente de la parte de corporacién (direccion),
la cual deberia ser por administracion delegada y deberia de tener una gran
participacidon empresarial y profesionales agricolas prominentes del pafs.

Se puede aprovechar la situacién actual de aulas dafiadas por el terremoto del 2001 y
redisefarlas para que el ambiente fomente la interaccion.

Se debe incluir el nexo de la institucién y la vida real y redisefiar el perfil ocupacional,
planes y programas.

Pregunta 2. ¢ Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?

Hacer un analisis de los que pasa en el aula de clases y podemos evaluar el sistema de
bloques versus el sistema actual.
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e Mejorar la metodologia por medio de capacitacion.

* Fomentar el protagonismo del estudiante dentro del aula.

e Readecuar salones de clases actuales.

e Reconstruir las auias de clases destruidas por el terremoto del 2001 con una vision de
ambiente enfocada a una mayor interaccion alumno profesor.

« Descentralizar las nuevas aulas que se construyan para que puedan tener pertinencia
con las zonas de practica.

Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?
» Definir claramente los aspectos dentro del programa que fortalecen el curriculo invisible.
e El pensamiento estratégico enfocado a motivacion de la planta docente y alumnos.
e Exigir a los profesores y empleados que sean un modelo para el estudiante.
e Fomentar las actividades extracurriculares como deportes, artes proyectos de ciencias e
investigacion.

Universidad Romulo Gallegos (Venezuela)

Pregunta 1. ;De los cuatro niveles de innovacion presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su institucion?

e Alcanzada la autonomia de la universidad, se debe pensar que tipo de estructura se
deberia implementar, de manera que combine el estudio con el trabajo, que sea acorde
con los nuevos tiempos y poder competir con otras instituciones, haciendo enfasis e los
recursos disponibles.

e Se propone la creaciéon de una direccion de produccion que se encargue dlreotamente
de poner a funcionar efectivamente los centros de produccion.

¢ Que los alumnos aprendan en los centros de produccion y al mismo tiempo producir
algln recurso econdmico, teniendo en cuenta el valor agregado al considerar la
capacidad y competencia en el mercado de trabajo.

e En el curriculo se debe incluir la gestién productiva de manera que los estudiantes
participen en la trama completa desde el inicio hasta el final de la produccion, tomando
en cuenta la colocacion y venta del producto.

e Que los estudiantes realicen dos pasantias en vez de una en el mundo real de nuestro
entorno.

Pregunta 2. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?

e Las nuevas construcciones de las aulas de clase, deben estar ubicadas en las areas
estratégicas por area de conocimiento, garantizando un clima de paz, armonia y equipos
indispensables.

e Construccién de lugares de esparcimiento alejado de las aulas de clases y eliminar

' estructuras cerca de las aulas, para evitar la permanencia de personas ajenas a la
actividad que se realice.

Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?
e Crear ciclos de conferencia, charlas o talleres de trabajo con el personal docente, para
discutir la manera de impartir la docencia, reforzando los valores como la
responsabilidad, honradez y puntualidad.
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» Incorporar al plan de evaluacién modular un porcentaje apreciativo en la nota final de la
asignatura.

Universidad Nacional Agraria La Molina (Peru)

Pregunta 1. ;De los cuatro niveles de innovacion presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su institucion?
e A nivel curricular; se esta realizando la reestructuracién curricular de la universigad y
facultades enfocando al desarrollo de habilidades y competencias en forma progresiva.
« A nivel de secuencia o escuela: Reestructuracion del aparato administrativo mas acorde
a los requerimientos académico y distribuir los mecanismos econémicos funciones de
los centros de produccion.,

Pregunta 2. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?

* Potenciar las habilidades pedagégicas a los docentes

e Proponer un mecanismo de evaluacién externa.

e Establecer una auditoria académica

* Capacitar a los docentes en el uso de herramientas pedagdgicas.

Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?
e Establecer jornadas de reflexion.
e Establecer un ideario.
+ Impulsar el ciclo de formacién personal (ciclo propedéutico).
e Motivar la participacion en actitudes extra curriculares que generen identificacion con la
institucion.

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (Leén, Nicaragua)

Pregunta 1. ;De los cuatro niveles de innovacion presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su institucion?

e Consideramos que nuestra institucion puede mejorar a nivel de curriculo y a nivel de
sala de clases, esto se puede lograr a corto plazo y quizds a mediano plazo, se puede
cambiar a nivel se escuela, organizando gubernamentales, productores privados y
organismos internacionales.

Pregunta 2, ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucién
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?
o Capacitacion a los docentes en métodos de aprendizaje (enfoque constructivista)
e Gestidn para la adquisicion de recursos didacticos, (equipar una sala de medios
- didacticos).
» Fortalecer los convenios ya existentes para mejorar las pasantillas de los estudiantes en
las finca—empresas
» Disenar las actividades de las fincas con fines productivos, econémicos y didacticos.

Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?
» (Capacitar a los profesores para trabajar los aspectos relacionados con el cumoulo
invisible y redisefiar instrumentos de evaluacién objetiva de los mismos.
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Universidad Nacional de Agricultura, (Catacamas, Honduras)

Pregunta 1. ¢/De los cuatro niveles de innovaciéon presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su institucién?

e Se debe tratar todos los niveles iniciando con el gobierno y gerencia, hasta llegar al nivel
de sala de clase, considerando los recursos financieros y humanos disponibles en la
institucién. De inmediato podra mejorarse el ambiente fisico de las salas de clase, sin
olvidad las necesidades de cambio en los otros niveles.

e Cambiar la politica del minimo esfuerzo por una mayor identificaciéon y compromiso
institucional, transmitido en asumir completamente las funciones que a cada nivel le
corresponde.

e Que la practica docente contemple en forma obligatoria reflexiones orientadas al logro
del curriculo invisible y la integracion del docente a actividades extracurriculares, como
un papel formativo y no inquisitivo.

e Impulsar un ambiente de conciencia civica a todo nivel dentro dela universidad.

Pregunta 2. ¢Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?

e Levantar un diagnédstico de necesidades en el ambiente pedagdgico de la universidad
(mantenimiento y aseo, dotacién de equipo didactico minimo, ordenamiento de
mobiliario, iluminacién, ventilacion, tamafio apropiado de aulas, etc.)

e Fomentar un mayor protagonismo de los estudiantes en el proceso de ensefanza-
aprendizaje.

Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?
* Analisis del inventario y estado de recursos, infraestructura y equipo de la universidad.
¢ Inducir una mayor integracién del docente en actividades extracurriculares, eventos
civicos y sociales de la institucion.
o Crear espacijos para todo el personal de |a instituciéon (administrativos, técnico-docentes,
personal de servicio y apoyo) en material de relaciones humanas, orden, ética y moral.
e Implementar una mayor atencién y compromiso institucional hacia la formacién de
actitudes y valores del perfil profesional: o sea el logro del curriculo invisible.

Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay)

Pregunta 1. ;De los cuatro niveles de innovacién presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su institucion?
A nivel de sala de clases:

e Aplicar el modelo pedagdégico con centro en el estudiante y en el aprendizaje.

e Predio principal debe ser la sala de clases.

o Establecer o implementar espacios curriculares.

e Promover la interaccion educativa.

Pregunta 2. ¢ Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?

e Capacitacién y concentracion docente.

» Ambiente adecuado y recursos.

« Establecimiento de sistema de motivacién y promocién del docente.

e Materiales y equipo educativos.
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Establecer sistema de educacidon docente.

* Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?

Capacitacion y concientizacion docente.

Fomentar actividades extracurriculares.

Propiciar actividades civicas y sociales con el centro de estudiantes.

Asumir los objetivos institucionales.

Fomentar |a inclusién de los tres niveles de objetivos en el curriculo escrito en la practica
docente.

Fomentar el protagonismo del estudiante en el aprendizaje.

Universidad Rafael Landivar (Quetzaltenango, Guatemala)

Pregunta 1. ;De los cuatro niveles de innovacién presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su instituciéon?

A nivel de corporacion:

El consejo de facultades esta compuesto por empresarios externos, pero no han tenido
ingerencia directa en el gobierno y gerencia de las facultades. Puede u debe ampliarse
este aspecto.

Descentralizacion presupuestaria: que cada coordinador de carrera maneje su propio
presupuesto.

Hacer viva la filosofia ignaciana: fortalecer los procesos de admisién e induccién del
personal administrativo y académico. Los profesores deberan hacerlo con los
estudiantes. Capacitacién constante.

Si existe un ideario institucional, debe materializarse (hacer categorias de valores,
previamente identificandolos todos).

Realizar consultas abiertas a empresarios ajenos a la facultad, pata que nos hagan
saber sus necesidades de profesionales, con énfasis en valores y aspectos técnicos.
Esto ayudara a elaborar el perfil de egresos de los estudiantes.

A nivel de escuela (facultad):

Concentrar su mercado de oferta a toda la regién, como un polo de desarrollo regional.
Crear unidades educativas-productivas y de servicio a la comunidad. Que la unidad
productiva comparta responsabilidades y beneficios.

Mayor autonomia de la facultad de Ciencias Ambientales y agricolas, con respecto a las
autoridades centrales. :
Revisar las politicas institucionales de la universidad y de la facultad de acuerdo a la
region.

A nivel de curriculo:

[ 2

Actualmente se esta produciendo un proceso de renovacion curricular, por lo que los
elementos recibidos en esta conferencia van a ser tomados en cuenta sobremanera.

A nivel de clase:

Cambio de Roles: propiciar el cambio de un modelo centralizado en el profesor, a un
modelo de ensefianza aprendizaje centralizado en el proceso de estudiante.

Cambiar el concepto que se tiene de aula tradicional: se puede aprovechar cualquier
ambiente y espacio para desarrollar catedra.
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Pregunta 2. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?
e Implementacion de cambios en los roles de los sujetos que integran el proceso de
enseflanza-aprendizaje.
e Aprovechar las diferentes vinculaciones y convenios de cooperacion que tiene la
universidad, para desarrollar la actividad docente fuera del aula tradicional.
e Evaluacién vy capacitacion inmediata del personal docente actual, para luego hacer un
proceso de seleccion.
» Mejorar los procesos de seleccién y admision estudiantil.
e Capacitar al personal docente en aspectos técnicos y pedagdgicos.
* Gestidén de proyectos educativos-productivos.

Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucién
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?

e Analizar la filosoffa ignaciana, para sensibilizar al personal docente, administrativo y
estudiantil de la universidad. Hacer vida dicha filosofia.

e Revisar la metodologia con que se desarrollan los cursos tipo”"A” que se imparten a lo
largo de la carrera, y que no han tenido el impacto esperando para alcanzar cambios de
actitud.

e Revision y reconstruccién de la visién, misién y objetivos de la facultad de Ciencias
Ambientales y Agricolas, asi como los perfiles de ingreso y egreso de las carreras
existentes, con amplia participacion del sector productivo de la regién.

o Cada docente debe conocer la misién, vision, objetivos y el perfil de egreso de la
carrera.

Escuela de Agricultura Luis Landa (Honduras)

Pregunta 1. ¢De los cuatro niveles de innovacién presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y puede llegar su institucion? ’
Sala de clases

* Implementar aulas de clases.

e Asignar aulas por cada area de estudio.

 Modelo pedagogico basado en el aprendizaje y el alumno.

Pregunta 2. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucién
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?

e Implementar aulas de clases en el campo

e Asignar por cada area de estudio.

* Modelos pedagégicos basado en el aprendizaje y alumnos.

e Alianzas con otras instituciones publicas y privadas

e Politicas de recursos permanentes del sistema escolar.

Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?
e Promover la inclusién de actividades extracurriculares en todas las asignaturas que
tiendan a formacién de valores. '
e Inducir al profesor para que incluya dentro del programa de cada asignatura aspectos
del curriculo invisible.
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» Establecer controles que permitan (desarrollar) verificar el desarrollo de actividades
contempladas en el curriculo invisible.

Universidad Nacional Agraria (Nicaragua)

Pregunta 1. ;De los cuatro niveles de innovacién presentados el dia de hoy, a que nivel
consideran debe y pu=de llegar su institucion?
Sala de clases

» Curriculo, porque estan en proceso de construccion en nuestra universidad.

Pregunta 2. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para asegurar innovaciones al nivel de sala de clases?
e Reuniones metodolégicas: Colectivo de asignatura, areas de conocimientos,
departamentos académicos.
» Fortalecimiento metodolégico a las subcomisiones y comisiones de curricular.
» Establecimiento de curriculos directo de los profesores con el sector productivo.

Pregunta 3. ;Qué estrategias y procedimientos se pueden poner en practica en su institucion
para impulsar practicamente el curriculo invisible e incluirlo en el resto del curriculo?
» Priorizar la elaboracion de los estatutos y actualizar de los reglamentos que rigen la vida
Universitaria.
e Involucrar a la direccién de servicios estudiantiles en la atencién de las actividades
extracurriculares tanto de los alumnos internos como externos. '

6. Sexto dia, domingo 10 de febrero

Vista de ecoturismo a Glliinope: EIl proposito fue de dar distraccién a los participantes y dar a
conocer los lugares de ecoturismo, de la zona donde estd Zamorano. Zamorano trabaja
arduamente con grupos que tratan de promover el ecoturismo. Se salié de Zamorano para la
gira a las 8:30 am, en el Oasis San José se recibieron las instrucciones de la caminata; después
de recorrer varios kilémetros a pie se visité La Trilla, un lugar de produccién de vinc de
naranjas. Al final de la tarde y hasta la noche el grupo almorzo, ceno y se divertid en el Oasis
San José.

7. Séptimo dia, lunes 11 de febrero
Ejercicio de integracion de ideas no.1:
Descripcién del problema: Agendas Ocultas

Problema: Se estan reuniendo a solicitud de la Junta de Vigilancia del Comité de Accion
Comunitaria (CAC). Su comité fue establecido para estudiar la sugerencia que el CAC revise su
procedimiento para la eleccién de sus directivos que provienen de los sectores pobres del area.
En el presente los electivos son nombrados por tres afios, a través de una eleccién general de
toda el area. Su grupo ha sido autorizado para brindar recomendaciones especificas para que
la Junta Directiva pueda actuar en su proxima reunion. Se les ha pedido considerar los
siguientes puntos. :
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Participantes:
Martin Zapata: "Fabricante" y vendedor de sombreros de junco
Roberta Lopez: Madre de cinco nifios, beneficiaria del AMS
Luis Cerrato: Agrébnomo
Jacobo Machado: Presidente, Comité de la Feria del Agricultor
Carolina Medina: Trabajadora Social del AMS

1. ¢, Cual podria ser la mejor forma se elegir los representantes?
a. A través del presente sistema (Elecciones Generales del Area)
b. Elecciones de Distrito
c. Elecciones a nivel de comunidad
2. ¢, Cual deberia ser el periédo de eleccién?
a. Mantener el periédo de tres afios
b. Cambiar el término a un afio

El Sefior Martin Zapata estara encargado de moderar la reunion y elevar las recomendacicnes
a la actual Junta Directiva del CAC.

Instrucciones para actuar un personaje (Juego de Roles)

1. No comparta su papel con ninguna otra persona

2. lea la descripcion cuidadosamente y juege su personaje consmentemente

3. Juege su rol conscientemente, pero sin exagerar

4. Actue naturalmente, pero enfatlze un comportamiento que refuerze el papel que esta
jugando.

Descripcion de los personajes:

Carolina Medina: Usted es una Trabajadora Social del Gobierno de la RepUblica (directamente
en un programa de Dofia Mary (esposa del Presidente), para ayuda a las Madres Solteras, el
programa se llama AMS) y le gustaria involucrar a algunas de sus beneficiarias en esta nueva
Organizacién Comunitaria (Comité de Accion Communitaria o CAC). Piensa que si logra llevar a
alguna de sus beneficiarias a la Junta Directiva, esto impresionara a su jefa y a la vez lograra
tener poder en el CAC. Ya que su zona de trabajo cubre un distrito completo, le gustaria que los
formularios de eleccidén cubran esta area. Esta también a favor de un término de eleccion de 3
anos.

Martin Zapata: Usted es un fabricante de sombreros de junco (compra los sombreros de las
sefioras de la region y les da un terminado mas "profesional") y tiene un pequefa centro de
distribucion. Usted es un lider comunitario muy ambicioso. Le gustaria que la representacion de
los "pobres" dentro del Comité de Accién Comunitaria (CAC) fuera el mas débil posible y que no
sean capaces de lograr unidad y vision, de manera que sean los oficiales del gobierno y
profesionales de la comunidad los que tomen decisiones a su manera. Piensa que las
personas pobres son simplemente "haraganas". Preferiria que las elecciones se realizaran a
nivel de elecciones generales en toda el area (y no sélo el distrito). Lo anterior resultara en la
eleccion de representantes que no reciban soporte de ninglin grupo en especial y por lo tanto
que no tengan ningun objetivo especifico en sus manos. Adicionalmente, preferiria términos de
eleccién de un afio solamente, de manera que haya poca continuidad de los miembros de fa
pobreria en la Junta de CAC.
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Roberta Lépez: Usted es madre de cinco nifios, que reciben ayuda del AMS para el
mantenimiento de sus hijos (los cinco padres respectivos viven ahora en otras cinco partes del
pais y no le brindan ninguna ayuda). Usted quisiera mayor representacion por parte de la
comunidad pobre en la Junta del Comité de Accién Comunitaria (CAC). Igualmente quisiera ver
representados en este comité a los diversos sectores de la pobreria. Le gusta el concepto de
tener elecciones a nivel de comunidad y en términos de un afio. Le gustaria mayor
participacion del sector pobre que en la actualidad, ya que existe mucha influencia de los
sectores de gobierno y profesionales de la comunidad.

Luis Cerrato: Usted es un Agronomo con su finca privada en la comunidad y pertenece al
Patronato y el Comité Municipal de Desarrollo. Usted piensa que son sus amigos del gobierno y
los profesionales los que deben operar el Comité de Accién Comunitaria (CAC) ya que son
estos los que "saben lo que estan haciendo". Por lo anterior, le gustaria menor representacion
del sector pobre de la comunidad y preferiria elecciones en el area total y términos de eleccion
de un solo afio.

Jacobo Machado: Usted el el Vice-Presidente del Comité de la Feria del Agricultor y no tiene
el mas minimo interés en el Comité de Accion Comunitaria (CAC). Su Unico proposito de
participar en la reunién es Carolina Medina, e invitarla a salir a cenar el fin de semana. Durante
esta reunién piensa en apoyar cada uno de los puntos que presente Carolina. Su
comportamiento esta guiado enteramente en su deseo de impresionar a Carolina.

Guia para la observacién de los personajes

¢ Qué tan activo estuvo el personaje que usted observo?

¢ Qué tan comprometido estaba su personaje con la tarea del grupo?

¢ Qué tan efectivo fue su personaje escuchando a los demas?

¢A qué grado estaba su personaje motivado por preocupaciones personales?
¢ Qué tactica utilizé su personaje para influir al resto del grupo con sus ideas?

o wN =

Guia para la observacion del proceso

Atmésfera
1. ¢ A qué nivel estuvieron los personajes colaborando uno con otro?
2. . Cual fue la atmésfera de la discusion durante los diferentes momentos de la discusion?

Participacion
1. ¢ Quiénes participaron mas?;Quiénes participaron menos?
2. ¢ Cudl fue la relacion entre la participacion y los resultados de la reunién?

. Compromiso
1. ¢ A qué nivel estaban los personajes comprometidos en una meta comun?
2. . Qué motivacion cree usted tenfan cada uno de los personajes?
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Respuestas de las Instituciones a la actividad de Agendas Ocultas
Escuela Nacional Central de Agricultura (Barcenas, Guatemala)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinion, el objetivo del ejercicio? ¢Esto ésto relevante en su
institucién?
e FEvidenciar la existencia de agendas ocultas que se reflejan en el protagonismo individual
y las alianzas previas a las reuniones.

Pregunta 2. ;Qué otra utilidad podria tener este ejercicio u otros similares en ayuda a definir
Gobierno y Gerencia dentro de su instituciéon?
e Minimizar los efectos de las agendas ocultas.

Pregunta 3. 4 Con quiénes se podrian utilizar este u otros ejercicios similares?
¢+ A todo nivel: Gobierno y Gerencia, docencia estudiantes y personal administrativo y
técnico.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos de Gobierno y Gerencia dentro
de su institucion:

e Seminario taller anual para evaluar el desempefio institucional, participacion de todos los
niveles de la organizaciéon utilizando los estudios de caso, FODAS u otras técnicas
similares. '

e Mecanismos que a partir del logro de los beneficios institucionales, establezcan
incentivos para los trabajos, seglin l[a magnitud de esfuerzo (revisiéon pregunta hecha al
consejo directivo).

e A través de un ideario del consejo directivo se establezcan con claridad los objetivos de
las distintas instituciones en funcién de la ENCA

Universidad Nacional Agraria La Molina (Peru)

Pregunta 1. ;Cual fue en su opinién, el objetivo del ejercicio? ¢Es ésto relevante en su
institucion?
e Que las propuestas o agendas puedan traer ayudas fuertes o intereses creados no
manifiesto que puedan anular las buenas intenciones.
e Si es relevante porque expresan la situacion de la vida real en la institucion en ciertas
circunstancias.

Pregunta 2. ;Qué otra utilidad podria tener este ejercicio u otros similares en ayudar a definir
gobierno y gerencia dentro de su institucién?

e En la universidad el gobierno esta apoyado en mecanismos de decisién demostrativa,
luego el conocimiento del comportamiento de los grupos humanos por aquellos que
integran los estamentos de decision ayudaran a identificar intereses, manipulares y otros
de que distorsionan los mandatos de direccion.

Pregunta 3. ¢Con quiénes se podria utilizar este u otros ejercicios similares?

« Con todos los estamentos que forman la universidad, alumnos trabajadores vy
profesores. ‘
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Pregunta 3. ;Con quiénes se podria utilizar éste u otros ejercicios similares?
e Equipo de gestién, profesores, alumnos.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos de Gobierno y Gerencia dentro
de su institucion.

¢ Talleres de trabajo en grupo

* Desempefio de roles

e Cursos de desarrollo personal

¢ Comunicaciones y relaciones personales.

Universidad Auténoma Chapingo, México

Pregunta 1. ¢Cual fue en su opinidén, el objetivo del ejercicio? ¢Es esto relevante en su
institucion?
e El objetivo fue revisar la existencia de las agendas ocultas de los participantes en
cualquier tipo de reunion. Esto nos permite ubicar y valorar la participacién de los
procesos y aprovechar esas diferencias para lograr la innovacion que se requiere

Pregunta 2. ;Qué otra utilidad podria tener este eJer(:lolo u otros similares en ayudar a definir
gobierno y gerencia dentro de su institucion?
e Conociendo sus posiciones reales se puede lograr y establecer la alianza y estrategias
para tener mejores negociaciones y funcionamiento institucional arménico.

Pregunta 3. ;Con quiénes se podria utilizar éste u otros ejercicios similares?
e A cualquier nivel y jerarquia y en los diferentes sectores.

Pregunta 4 Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
nstitucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos de Gobierno y Gerencia dentro
de su institucién.
e Formas de discusion, jornada de reflexion, talleres congresos sesiones de 6rganos de
gobierno, dindmica de grupos, entre ellos las que hemos estado practicando en esta
conferencia.

Universidad Nacional de Asunciéon (Paraguay)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio? ¢Es esto relevante en su
institucién?
¢ El objetivo fue analizar sistemas de decision para el gobierno de una institucion.
e Es relevante porque permite visualizar en forma practica la realidad de cémo se produce
su proceso de toma de decisiones y ayuda a percibir la influencia de los interese
personales en este proceso.

Pregunta 2. ;Qué otra utilidad podria tener este ejercicio u otros similares en ayudar a definir
gobierno y gerencia dentro de su institucién?
+ Concientizacion de las personas en percibir su actitud en el proceso y guiarlos hacia un
cambio para buscar la participacién de todos en pos de bien comun, eliminando los
intereses personales.

48



Memoria del CIEA 2001 Seccion |l: Resultados

Pregunta 3. ;Con quiénes se podria utilizar este u otros ejercicios similares?
e Se deberia practicar este ejercicio en todos los estamentos de la institucién, para que
cada uno de los sectores asuma los compromisos y responsabilidades en el proceso e
desarrollo universitario.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos de Gobierno y Gerencia dentro
de su institucion.

e Jornadas de capacitacion en actividades extracurriculares.

¢ Reuniones de educacion por departamento de |a practica docente.

e Ejercicios de concientizacion del compromiso del docente ante la institucion.

e Realizar reuniones periédicas de docentes para tratar temas académicos.

e Realizar ejercicios para uniformar temas institucionales a los reglamentos académicos. -

‘Universidad Rémulo Gallegos (Venezuela)

Pregunta 1. ¢Cual fue en su opinién, el objetivo del ejercicio? ¢Es esto relevante en su
institucién?
e Las personas que dirigen las politicas en nuestra institucién siempre tienen interés en
un objetivo sea bueno o malo donde trata de imponer su agenda oculta que obedece a
intereses personales y/o grupales es decir en la institucion siempre se van a tomar
acuerdos de alguna estructura donde tratan de imponer sus ideas.
¢ Lo anteriormente expuesto tiene total relevancia dentro de nuestra institucion,

Pregunta 2. ;Qué otra utilidad podria tener este ejercicio u otros similares en ayudar a definir
gobierno y gerencia dentro de su institucion? '
e Através de la comunicacion y una serie de opiniones a llegar a un consenso intercambio
sobre la gobernabilidad y gerencia de la institucion.

Pregunta 3. ¢Con quiénes se podria utilizar este u otros ejercicios similares?
+ Con los diferentes actores que conforman y hacen vida activa dentro de la universidad
(profesores, personal administrativo y obrero, estudiantes y los agentes empleados y
egresados entre otros).

Pregunta 4, Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos de Gobierno y Gerencia dentro
de su institucién.
e Generar una cultura hacia el curriculo invisible con el fin de promover valores en iugar
de antivalores: talleres de grupos, conferencias, jornadas de reflexién, alianzas
estratégicas y reunién con los intergubernamentales.

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (Ledn, Nicaragua)

Pregunta 1. ¢Cual fue en su opinidn, el objetivo del ejercicio? ¢Es esto relevante en su
institucion?
e El objetivo del gjercicio fue llevarnos a la reflexion de cémo muchas veces los intereses
personales privan (en las discusiones institucionales) sobre los intereses de la institucion
y/o de la comunidad.
e Pensamos que si es relevante en nuestra institucion.
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Pregunta 2. ;Qué otra utilidad podria tener este ejercicio u otros similares en ayudar a definir
gobierno y gerencia dentro de su institucién?
» Este ejercicio u otros similares podrian servirnos para identificar problemas que existen
a nivel de Gobierno y Gerencia como por ejemplo: la falta de comunicacién que existe
entre sus miembros, la falta de vision, la falta de planificacion, la falta de compromisos
Con el papel que juegan, etc.
» Para mejorar el funcionamiento de las unidades académicas y administrativas en la
institucion

Pregunta 3. ¢Con quiénes se podria utilizar este u otros ejercicios similares?
e Con los miembros de Consejos facultivos, con claustros de docentes, con alumnos, con
personal administrativo, con los dirigentes comunicados.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos de Gobierno y Gerencia dentro
de su institucion.

Elaboracién de niveles informativos.

e Reuniones de las unidades académicas y administrativas.

¢ Asambleas informativas. .

¢ Reuniones de intercambio entre el consejo consultivo y el consejo técnico de la carrera.

Observadores, Cargo Ejecutivos
Este grupo estuvo observando el proceso, no tuvieron ninguna participacion. - Ellos tenian el
siguiente cuestionario para responder.

Atmoésfera:
1) ¢A qué nivel estuvieron los personajes colaborando unos con otros?
« Al principio el ambiente fue de camareria, pero a medida que se desarrollo la reunion
sus principios y obligaciones le impiden aceptar otras propuesta.

2) ¢ Cual fue la atmésfera de la discusién durante los diferentes momentos de la discusion?
» Relativamente calmados exponiendo sus pensamientos, pero encubriendo su interés en
particular, luego se caldea el ambiente y se dividieron las opiniones en dos blogues.

Participacion:
3) ¢ Quiénes participaron mas? ¢ Quiénes participaron menos?
e Elagronomo Luis Cerrato por tener mas vision, ambicién y apoyo politico.
e Roberta Lopez fue dura convencedora y manejé la decisién final balanceando los
resultados a su favor.
e Jacobo Machado participé menos, aunque le hicieron sentir minoria

4) ¢ Cual fue la relacion entre la participacion y los resultados de la reunion?
e Luis Cerrato participd, pero no pudo conseguir su objetivo por utilizar una politica
impositiva.

Compromiso:
5) ¢ A qué nivel estaban los personajes comprometidos en una meta comun?
e Muy poco comprometidos.
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B6) ¢ Qué motivacidn cree usted tenia cada uno de los personajes:
 Muy motivados y leales a su posicion.

Ejercicios de Integracién de Ideas No. 2
Crisis en Noramoza
Preparado por: Raul H. Zelaya

La historia de la isla de Timbus se ha caracterizado por la lucha de clase, una sociedad
polarizada y diferencias de poder. Sin embargo, hoy Timbus es considerada como una
sociedad altamente desarrollada ante los ojos del mundo.

Como en cualquier humano, no todo es perfecto en la pequefia isla Tibusquefia. Las Ultimas
tres décadas han producido una sociedad altamente polarizada y aunque el pais es muy
desarrollado desde el punto de vista econémico, la Noramoza (la capital de Timbus). Noramoza
es el tipico ejemplo de la gran metrépolis una moderna sociedad combinada con gran comercio
y mafia de drogas, impresiones residenciales y pobreza, y lujoso turismo internacional y crimen.
Billones de pisto (moneda nacional de la Republica de Timbus, cuyo equivalente es
aproximadamente 16 pistos por délar) alimentan el vivo comercio y la industria de la ciudad de
Noramoza. Empresarios elegantemente vestidos, contrastan altamente con los pordioseros que
deambular por las calles del centro de la ciudad.

La maternidad fuera del matrimonio comenzé a ser un problema en Timbus hace casi 20 afios
atras. Sin embargo, aun cuando millones de pisto se han invertido en programas sociales para
madres solteras, poco o ningun progreso ha sido reportado en la solucion de este problema. El
problema parece agravarse entre mas pobres capas de la sociedad Noramozana que en la
mayoria de los casos, son inmigrantes de la isla. El problema es aun mas grave entre los
jovenes adolescentes. :

Izntre los programas que se han implementado se encuentran los siguientes:

1) Capacitacion sobra planificacion familiar a jévenes de colegios de las zonas mas pobres

de la ciudad y directamente en los barrios, como parte del curriculo de los mismos colegios.

1) Capacitacion en oficios dirigidos a los jévenes, que por alguna razén no terminan su
educacion formal.

2) Soporte econémico para las madres solteras que incluye estipendios mensuales,
programas de vivienda gratuita, subsidio alimenticio y servicios médicos sin cargo para
la madre y sus hijos.

3) Creacion de un organismo estatal para controlar mediante leyes que castigan a los
padres y encargados, el comportamiento sexual de sus hijos adolescentes.

El alcalde de Noramoza se enfrenta hoy con la necesidad de recortar los impuestos, ya que [o
prometié en su campana electoral. Por lo anterior es necesario para el revisar los gastos de los
programas sociales de la ciudad y exigir impacto en los mismos. Una idea es de canalizar estos
recursos a través de los colegios vocacionales de la ciudad.

Esto es todo, elijan un moderador (a), un secretario(a), un relator(a). Sus recomendaciones

tendran que ser reportadas por escrito al Sefior Alcalde y en forma oral a la asamblea de fa
ciudad.
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Representantes, Grupo 2

Soluciones

Se deberan fortalecer los programas de planificacién familiar en todos los colegios como
parte del curriculo, ademas se debera hacer una fuerte campafa de planificacion familiar
con programas de capacitacién no formal por parte de los padres de los estudiantes de
los colegios en la comunidad y formar el programa de escuelas para padres donde se
les oriente y capacite sobre estos temas.

Buscar una alianza con el ministerio de salud para que capacite a los maestros y
estudiantes que iniciaran el programa.

En el trabajo social de las escuelas vocacionales de enfermeria de debera implementar
un programa de capacitacion sobre planificacion familiar.

Incluir el tema de educacion sexual como un eje transversal en las areas humanisticas.
Fomentar los valores en el curriculo de los colegios vocacionales. Implementar
programas de diplomados de un ano en las escuelas vocacionales que acrediten a sus
participantes como obreros calificados, dirigido prioritariamente a madres solteras.
Hacer alianzas con empresas privadas, para que den prioridad en la capacitacion de los
graduados de las escuelas vocacionales, tanto de la carrera actual como de los
diplomaticos.

Eliminar los dos Ultimos programas.

Recomendaciones

L]

Eliminar los Ultiinos dos programas que se han implementado para resolver el problema
de la maternidad fuera del matrimonio, ya que representan gastos para la alcaldia,
donde la mujer al no recibir la ayuda econémica estara obligada a buscar trabajo.
Inducir a las empresas privadas a crea fuentes de empleo para jéovenes de escasos
recursos.

Utilizacién de las escuelas vocacionales como medio para dar capacitacion sobre
educacion sexual.

Definir a través de TV y radio, mensajes dados por mujeres u hombres sobre los riesgos
que conlleva a un embarazo a corta edad.

Sugerencias a la crisis en Noramoza

*

Iniciar una campafa agresiva a todo nivel para reforzar la educacién en valores y una
paternidad responsable y valorar la familia.

Mejorar el proyecto educativo para que exista decisiéon escolar.

Impulsar reformas para distribuir los recursos de la region.

Es necesario localizar los problemas y hacer una generalizacion para mejorarlas.

Crear alianzas estratégicas, area publicitaria.

Fortalecer la capacitacion de las personas que estan sometidas a problemas como
sociales y ofros.

Crear guarderias para darles a las madres las facilidades para criar a sus hijos.

Realizar una fuerte campana para concientizar a inversionistas para que inviertan en
mejoras sociales de la isla.

Ejecutar una campana masiva para concientizar a las personas de la localidad de los
beneficios de turismo.

Impulsar una estrategia para cortar los circulos viciosos por medio de fortalecer
educacion, valores, darle una mayor importancia a la familia misma.
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Profesores senior, Grupo 2

Soluciones

Mejorar la calidad de educacién a través de:
e Docente: educar mejor a los nuevos docentes para que tengan un cambio de actitud.
e Asignacion de mas recursos.

Fortalecer el curriculo invisible en todos los niveles académicos.

Incluir a padres de familia en el proceso de educacion.

Recomendaciones
o Creacién de fuentes de empleo que generen ingresos.

Sugerencias a la crisis en Noramoza
o Estimular la competitividad entre los profesores.

Profesores senior, Grupo 1

Soluciones
e Canalizar recursos a través de los colegios vocacionales

Sugerencia

e Recortar los programas 4 y 3. Debido a que el #3 no resuelve el problema sino que lo
alienta. El #4 se debe eliminar porque no se puede Controlar la conducta, es cultural y
por lo tanto de educacién.

¢ Que los colegios organicen programas educativos radicales.

¢ Que los docentes capaciten a los estudiantes en nucleos de incidencia ni los barrios y
capacitacién en el colego de padres de familia.

e Darles alos colegios los programas de capacitacion de jovenes.

» Buscar alianza con organismos que apoyen con financiamientos estos programas.

Memoria del relator del grupo
Ejecutivos, Grupo 1

Pregunta 1. ;Cual fue, en su opinion, el objetivo del ejercicio. ¢Es esto relevante en su
institucion?
¢ Se identificd el problema principai: “maternidad fuera del matrimonio”

Recomendaciones:

e Actividades preventivas: con la ayuda de empresarios establecer colegios vocacionales
en los hogares de donde provienen los inmigrantes para disminuir la inmigracién ya que
lo inmigrante al llegar a la ciudad y al no encontrar trabajo tienden a la prostitucion y
droga.

e Establecer una educacién dirigida o de acuerdo al entorno, asi dado que es una ciudad
turistica que los colegios vocacionales imparten cursos o carreras como (turismo) en
donde los jovenes que no terminas su carrera tengan una fuente de trabajo.

e Creemos que es muy importante capacitacién a las mujeres que les permita ser
contratadas en la floreciente industria de la ciudad. Al mismo tiempo la creacion de
guarderias.

53



Memoria del CIEA 2001 Seccion |l: Resultados

» Campafias en diferentes medios sobre la planificacién familiar. Que los colegios
vocacionales se impartan cursos que fortalezcan los valores asi como lo relacionado a
educacion sexual.

Ejecutivos, Grupo 2

Recomendaciones al Sefior Alcalde .

» Diagnosticar las necesidades de capacitacion en el area pertinente a la institucién
vocacional mediante el contrato directo con el sector productivo.

e Priorizar los programas.

* Asignar recursos de acuerdo a las priorizaciones establecidas.

e Realizar campafias publicitarias de sensibilizacién, acompafiada de acciones de
revaloracién socio cultural.

o Establecimiento de un instrumento juridico que respalde la partenidad responsable y sea
eficientemente de un eficientemente para evitar la violencia sexual.

'+ Reformular el programa de soporte econémico.

Recomendaciones, Grupo 1

e Convocar a los sectores poderosos de la ciudad para advertir sobre los riesgos que se
corren si la situacién sigue o se agrava (alcalde).

« Responsabilizar a dichos sectores en el apoyo al sistema de educacién y capacitacion,
creando mas fuentes de trabajo a potenciando proyectos afines que generen empleo.

e Crear empresas educativas a nivel nacional involucrando a todos los sectores de la
sociedad, evitando totalmente el paternalismo.

e Modificar el curriculo de estudios que incluyan: salud reproductiva, creaciéon de
microempresa, entrenamiento en oficios (crear fuentes de trabajo para madres solteras y
jévenes), educacién en valores.

Profesores junior, Grupo 1

Recomendaciones

e Fusionar los tres primeros programas en uno de educacidén vocacional con enfoque
integral, debe aumentar el énfasis hacia madres solteras para que éstas puedan
disponer en el futuro de una entrada econdmica y eliminar los subsidios.

* Mantener los servicios medicos sin cargo para las madres solteras y de escasos
recursos. ,

e Se recomienda eliminar el cuarto programa, porque los resultados esperados con la
propuesta lo haria innecesario.

8. Octavo dia, martes 12 de febrero

Ejerciciés de Integracion ‘de ldeas No. 3

Caso ‘“Ladrilios”

Su grupo ha naufragado en una isla desierta, sin comida. En su busqueda inicial alrededor de
la isla, el grupo descubrié un poco de comida y 2,000 ladrillos. Al discutir su situacion, el grupo

ha determinado que ningun rescate ocurrirda antes de dos semanas y que la comida es
insuficiente para soportar el grupo completo durante ese periodo de tiempo. Por lo anterior, los
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miembros del grupo han decidido que es de gran importancia sentarse a discutir sobre las
alternativas creativas en el uso de los 2,000 ladrillos para aumentar sus oportunidades de
* sobrevivir mientras el rescate se hace posible. Eso es todo, reuna su grupo y preparense a
trabajar:

Respuesta de los grupos de trabajo
Escuela Nacional Central de Agricultura (Barcenas, Guatemala)

Pregunta 1. ;Cudl fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio? ;Es esto relevante en su
institucion?
e Demostrar la actividad del trabajo en equipo y resolver problemas.
» Si, es relevante porque permite utilizar la creatividad del grupo y romper esquemas de
procedimiento.

Pregunta 2. ;Como integra el pensum de su instituciéon aspectos de curriculo practico como ser
la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucion de problemas, etc.? Podrian pensar en
otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?
A traves de:

e Moddulos de produccion.

e Practicas de campo relacionadas con los cursos y practicas de laboratorio.

e Proyectos empresariales estudiantiles.

* Practicas agricolas y forestales supervisadas

e Guijas de estudio y discusiones grupales

Pregunta 3. ;En su opinion, es es su institucién lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
destrezas en los elementos expresados en la pregunta anterior?
e Es abjerta a nivel de la creatividad individual de los docentes, pero se tienen fuertes
limitantes a la hora de institucionalizar los cambios.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares para el desarrollo e
habilidades y destrezas en sus estudiantes.

» Enfrentar periédicamente a los estudiantes a problemas reales.

CODESSER (Chile)

Pregunta 1. ;Cual fue en su opinién, el objetivo del ejercicio? ¢Es esto relevante en su
institucion?
e Organizacién del equipo institucional para afrontar los desafios.

Pregunta 2. ¢Cdomo integra el pensum de su institucion aspectos de curriculo practico como ser
la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucion de problemas, etc.? Podrian pensar en
otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?
» Delegando responsabilidades en diferentes niveles de funcionamiento y estudiantes
(monitores).
e Desarrollo de capacidad emprendedora a través de proyectos ligados a las
competencias minimas requeridas por los estudiantes.
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Pregunta 3. 4En su opinién, es es su institucion lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
‘destrezas en los elementos expresados en la pregunta anterior?
* Si, la institucién esta en una contenta blUsqueda de tecnologia que permiten a los
estudiantes desarrollar su capacidad investigativa y la interdisciplinaria de los
asignativos. :

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar innovaciones en aspeotos curriculares para el desarrolio e
habilidades y destrezas en sus estudiantes.

* Reuniones con los empresarios y del equipo directivo

* Reuniones interdisciplinarias de docentes.

» Reuniones periddicas del equipo técnico y productivo con los estudiantes.
Desarrollo de practicas pertinente con contenidos de los asignados.

Universidad Nacional de Asuncién (Paraguay)

Pregunta 1. ;,Cual fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio? ¢Es esto relevante en su
institucién?
» El objetivo del ejercicio fue fomentar la organizacion, trabajo en equipo y creatividad.
» Es relevante ya que posibilita la generacion de ideas para la solucién de problemas
especificos, llegando a una solucion favorable de acuerdo con los recursos disponibles.

Pregunta 2. ;,Como integra el pensum de su institucién aspectos de curriculo practico como ser
la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucién de problemas, etc.? Podrian pensar en
otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?
e Delineando lineas de investigacién estableciendo metas especificas, proyectando la
institucién a la comunidad mediante participacién en proyectos comunitarios.

Pregunta 3. ;En su opinidn, es su institucion lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
destrezas en los elementos expresados en la pregunta anterior?

* Sies abierta y depende fundamentalmente de la autogestién de docentes y estudiantes.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares para el desarrolio e
habilidades y destrezas en sus estudiantes.

* Implementaciéon de un sistema de investigacion de mercado.

o Participacion en cursos y seminarios a nivel nacional e internacional.

* Intercambio de docentes y estudiantes con otras universidades.

Universidad Nacional Agraria La Molina (Peru)

Pregunta 1. ;Cudl fue, en su opinion, el objetivo del ejercicio? ;Es esto relevante en su
institucién?
e Determinar [a capacidad del grupo para plantear soluciones sobre la base de un
problema o situacién propuesta.
e Observar como se desempefia el grupo en cuanto a la organizacion, creatividad y
consistencia.
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o Es ciertamente relevante no se puede avanzar sin soluciones organizacioén, creatividad
consistencia en los paquetes.

Pregunta 2. ¢Cdmo integra el pensum de su institucion aspectos de curriculo practico como ser
la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucion de problemas, etc.? jPodrian pensar en
otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?
e E| pensum ha sido modificado incluyendo aspectos de gestién y administracion en los
cuales se contempla el estudio de cosas, dinamica de grupo que esperamos que
contribuya a cumplir los aspectos considerados.

Pregunta 3. ;En su opinién, es su institucion lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
destrezas en los elementos expresados en |la pregunta anterior?.
e No, porque existe limitacién del personal para entender los aspectos positivos del
cambio.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares para el desarrollo e
habilidades y destrezas en sus estudiantes.
* Proponer cursos modulares de practicas dirigida a empresa.
e Explorar fuentes de financiamiento para la permanencia estudiantil regular,
estableciendo practicas en los institutos regionales de desarrollos (IRD)
e Auditar las practicad para determinar su nivel de utilidad en el aprendizaje

Universidad Nacional de Agricultura, (Catacamas, Honduras)

Pregunta 1. ;Cual fue, en su opinidn, el objetivo del ejercicio. ¢Es esto relevante en su
institucion?

¢ Probar la iniciativa y creatividad de los grupos en la optimizacion de recursos escasos, o
cual es una realidad cotidiana en nuestras instituciones, y en la organizacién para hacer
un trabajo mas eficiente. Esto significa que debemos aprender a echar mano de lo que
se tiene y obtener de ello el maximo aprovechamiento.

« Romper esguemas mentales que se convierten en barreras a la innovacién.

» Aprender a tomar decisiones en condiciones apremiantes, aprovechando el insumo de
todos. '

e El gjercicio es relevante para la UNA porque nos toca administrar bajo condiciones
criticas y nos vemos en la necesidad de tomar decisiones. Ademas nos permitira ir
superando -a todo nivel- los esquemas de pensamiento que se oponen al desarrollo
institucional. Para resolver problemas a veces falta méas la voluntad de las personas que
el mismo dinero.

Pregunta.2. ;Cémo integra el pensum de su institucion aspectos de curriculo practico como ser
la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucién de problemas, etc.? ;Podrian pensar en
otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?

o Los estudiantes desarrollan experiencias en lo que se llama Proyectos Productivos, asi
como en todo el sistema modular de laboratorios de campo, donde realizan actividades
operativas, ejecutivas y de trabajo en equipo. No obstante, creemos que el sistema debe
ser reforzado en su enfoque al desarrollo de estos elementos; por ejemplo, las destrezas
de investigacion aplicada deben ser incluidas desde los primeros ciclos de estudio.
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e Por otra parte, mucho debe hacerse en materia de estudlo y reflexion, a fin de superar
esquemas mentales que inhiben la innovacion.

e Finalmente, debemos delegar mas responsabilidad en los estudiantes para que
desarrollen habilidades en la toma de decisiones, en la solucién de problemas y en
capacidad de liderazgo; debemos despertar en ellos una mayor conciencia hacia el
trabajo y el amor institucional. Esto se puede lograr asignando una mayor cantidad y
variedad de responsabilidades practicas que van vinculadas al desarrollo productivo de
la UNA, lo que a su vez significa que los docentes deben superar el temor y falta de
confianza que le tienen a sus estudiantes de hacerse cargo de todo el proceso; es decir
un proceso mas dialégico, situado en el contexto, investigativo, interdisciplinario y
pariicipativo.

Pregunta 3. En su opinién, ses su institucién lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
destrezas en los diferentes elementos expresados en la pregunta anterior?

* No es lo suficientemente abierta pero estd accesible a la incorporacion de préacticas
innovadoras. Un paso fundamental es sensibilizar a los responsables del proceso
educativo para que tomen conciencia de la necesidad de examinar y reorientar sus
enfoques de ensefianza; en otras palabras, cambiar sus esquemas mentales.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares.

e Talleres de induccion para superar esquemas de pensamiento que resultan inapropiados
ante las nuevas necesidades.

» Incrementar el nimero de proyectos productivos desarrollados por los estudiantes, lo
cual conlleva a ejercitar mayor responsabilidad, toma de decisiones, solucién de
problemas vy liderazgo.

e Profundizar el estudio de metodologias efectivas; es decir, cambiar de un esquema que
va de lo abstracto a lo concreto por uno que esté en consonancia con la forma en que
aprenden las personas: De o concreto a lo abstracto.

* Implementar lineas estratégicas coherentes y claramente definidas, de modo que en
aspectos académicos y metodoldgicos todos manejemos los mismos fundamentos vy
criterios

Escuela Nacional de Agricultura Roberto Quiniénez (El Salvador)

Pregunta 1. ;Cual fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio. ;Es esto relevante en su
institucion?
« Organizarse para utilizar los escasos recursos con que cuentan las instituciones para el
logro de objetivos y alcance de la calidad.
* Fomentar el uso de la creatividad de todos los participantes para implementar ideas.
» En la ENA se cuenta con escasos recursos y se requieren ideas innovadoras para el
logro de los objetivos institucionales.

Pregunta 2. ;Como integra el pensum de su instituciéon aspectos de curriculo practico; ;Como
es la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucién de problemas, etc.? ;Podrian pensar
en otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?

e Actualmente se ejecutan proyectos con grupos de estudiantes.

e Dias de campo organizados con los estudiantes

e Ejecucion de proyectos de capacitacion a grupos de estudiantes y soldados
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e Se tienen practicas de campo enfocadas a la toma de decisiones, pero en una forma
minima.

Pregunta 3. En su opinidn, ses su instituciéon lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
destrezas en los diferentes elementos expresados en la pregunta anterior?
¢ En general existe una apertura al cambio ya que ya existen movimientos para mejorar la
calidad institucional.
¢ Aungue existe una apertura al cambio, se debera capacitar a todos los catedraticos de Ia
institucion.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares.
e Crear modulos de instructores y extension donde los estudiantes puedan tomar
decisiones e interactuar con la realidad.
e Hacer talleres de concientizacion con casos practicos.
o Dividir la educacién practica en moddulos que cuenten con estudiantes de prlmero
segundo y tercer afio.

Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua (Ledn, Nicaragua)

Pregunta 1. ;/Cual fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio. ;Es esto relevante en su
institucién? '

« El objetivo del ejercicio es por un lado activar la imaginacién, es decir, la creatividad v la
toma de decisiones de los miembros del grupo, y por otro lado, llevarnos a la reflexién
de gque por muy pocos recursos con que se cuenta es posible buscas y encontrar
alternativas de solucién a los problemas en lugar de quedarse pasivos. Esto es muy
relevante para nuestra institucién pues existen limitaciones de recursos muy grandes y
ademas bastante resistencia al cambio.

Pregunta 2. ;Como integra el pensum de su instituciéon aspectos de curriculo préactico; ; Cémo
es la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucién de problemas, etc.? ;Podrian pensar
en otros elementos que sean (o gue deban ser) parte de este curriculo practico?
e Esto se integra a través de la investigacion a lo largo de la carrera, la realizacién de
practicas pre-profesionales desde los primeros afios, los trabajos de campo y los
laboratorios y trabajos grupales de resolucion de tarea, etc.

Pregunta 3. En su opinion, ¢es su institucion lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
destrezas en los diferentes elementos expresados en la pregunta anterior?
e Si, nuestra institucion esta abierta a estos cambios y la introduccion esta muy abierta a
estos cambios y la introduccion de métodos, guias modernas son totalmente coherente
con la filosofia de su proceso de reforma y su proyecto educativo.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares.

e Seminarios, talleres con los docentes.

e Aplicacion de ejercicio para la reflexion colectiva.

e Organizacion de equipos para realizar los trabajos.

¢ Intercambio de experiencias entre docentes.
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Universidad Rafael Landivar (Quetzaltenango, Guatemala)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio. ¢Es esto relevante en su
institucion?

* Romper esquemas mentales

e Incentivar la creatividad del grupo

e Fadilitar la integracion grupal

e Apoyar la organizacion

e Descubrir liderazgos

e Redefinir clases de liderazgos.

e Si, es necesario inducir para que se dé la participacion y lograr el cambio de

pensamiento.

Pregunta 2. ;Como integra el pensum de su institucién aspectos de curriculo practico; ¢ Cémo
es la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucién de problemas, etc.? ¢Podrian pensar
en otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?:

* A nivel de aula o curso, si se integra parciaimente, exista la flexibilidad necesaria para la
inclusién de aspectos practicos: feria agricola, seminarios autofinanciados, conferencias
externas, etc.

e Flexibilidad del proceso ensefanza — aprendizaje, buscar vinculacién con empresas de
la regidn, hacer extension (practica profesional supervisada), educacién gue responda al
entorno.

o Institucionalizar muchas de las practicas que se realizan actualmente; incluir a las
futuras.

Pregunta 3. En su opinidén, ¢es su institucion lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de

destrezas en los diferentes elementos expresados en la pregunta anterior?
e Sise tiene la disponibilidad para el cambio, pero hace falta implementar los mecanismos
para llevarlo a cabo. Se carece de propuestas coherentes para llevar a cabo el proceso.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares.
e Estimular: conferencias, giras, intercambios con universidades, ONG’s, centros
experimentales, modulos de capacitacion, capacitacion a docentes y becas, actividades
extracurriculares, dias de campo con agricultores, talleres con expertos.

lnstitutb Superior Técnico Agropecuario de Charagua (Bolivia)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio. (Es esto relevante en su
institucion?
e Buscar soluciones practica ante una situacién problematica real promoviendo la
organizacién y en trabajo en equipo.
e Si porque como equipo podemos organizarnos y delegar funciones a cada uno de los
" miembros pensando en el beneficio para mantener saludable a la institucion.

Pregunta 2. ;Como integra el pensum de su institucién aspectos de curriculo practico; ¢Como

es la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucién de problemas, etc.? ;Podrian pensar
en otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo préactico?:
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e Manejando las unidades de producciéon siendo los estudiantes los responsables desde
la planificacion, organizacion, ejecucion y control del desarrollo de las actividades.

Pregunta 3. En su opinién, ¢es su institucion lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
destrezas en los diferentes elementos expresados en la pregunta anterior?

e Si, plenamente.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares.

¢ Plantear cambios al consejo directivo.

 Involucrar al personal en su integridad y a los estudiantes.

e Disenar, plantear y definir los cambios a implementa.

Universidad Rémulo Gallegos (Venezuela)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio? Es esto relevante en su
institucion?
e Enfocar la problematica establecida y llevarla al plano educacional.
e Buscar soluciones practicas a problemas complejos.
¢ Manejos de recursos en forma apropiada.
+ Esto tiene mucha relevancia en nuestra institucion, ya que la misma esta en proceso de
transformacién y cambios.

Pregunta 2. ;Cdmo integra el pensum de su instituciéon aspectos de curriculo practico; ;Cémo
es la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucién de problemas, etc.? ;Podrian pensar
en otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este currfculo practico?

e Utiliza informacion del entorno a la misma y procesos técnicos de evaluacién curricular
como confrontar la tarea del perfil con la sinopsis de contenido, organizaciéon de
asignaturas por area de conocimiento depuracién de contenidos, redisefios de
programas, validacién de perfiles, encuestas a empleadores y egresados.

Pregunta 3. En su opinién, ¢es su institucién lo suficientemente abierta a experimentar
metodologias modernas que ayuden al estudiante a ampliar su capacidad practica y de
destrezas en los diferentes elementos expresados en la pregunta anterior?

“ e No, porque no tiene una cultura de evaluacion y auto-evaluacion.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares.
e Reuniones por area de conocimiento.
e Promover que el docente sea actualizada en cuanto a técnicas para la reestructuracion
de los programas.
e Creacion de un sistema de actualizacion del docente profesional para dotarlo de las
herramientas técnicas para el redisefio de programas.
¢ Realizar talleres con los docentes sobre curriculo tedrico.

Universidad Nacional Agraria (Nicaragua)

Pregunta 1. ¢Cudl fue, en su opinion, el objetivo del ejercicio? ;Es esto relevante en su
institucién?
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e Ayuda a enfocar problemas concretos, llevandolos a un contenido netamente
educacional.

e El ejercicio permite la participacion de los diversos sectores en la buUsqueda de
soluciones concretas y factibles.

» No, los procesos se ejecutan coyunturalmente, no de forma sistematica

Pregunta 2. ;Coémo integra el pensum de su instituciéon aspectos de curriculo practico; Como
es la toma de decisiones, trabajo en equipo, resoluciéon de problemas, etc.? ¢Podrian pensar
en otros elementos que sean (0 que deban ser) parte de este curriculo practico?
e Diagnésticos al sector productivo empleadores en general, egresados e instituciones
gubernamentales y ONG.

Pregunta 3. En su opinién, ¢es su instituciéon lo suficientemente agil para responder a las
necesidades cambiantes de |a sociedad a la cual sirve?
e Limitacion de recursos
e No hay un estilo que permita una constante retroalimentacion con el mercado
(empleadores-estudiantes.
» Los resultados de diagnostico no fueron potenciados en su totalidad.

Pregunta 4, Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innivaciones en aspectos curriculares.
o Establecer nexos con el mercado laboral (empleadores, empresa privada, estado, etc).
e Participacién institucional en la elaboracion o definicién de politicas nacionales del
sector,
e Seguimiento a los egresados.
e Hacer efectiva la participacién de los representantes del sector en las diferentes
comisiones de carrera,
e Establecimiento de redes de colaboracion académica internacionales (profesores,
autoridades, estudiantes.
« Retomar experiencias positivas de otras instituciones nacionales y regionales que han
avanzado en la integracion del curriculo tedrico practico

Universidad Auténoma Chapingo, México

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinién, el objetivo del ejercicio? ¢Es esto relevante en su
institucion?
» Identificar cuales son los problemas que aquejan a una institucion, asf como estructurar
las posibles soluciones.
 Si es relevante porque se pueden detectar problemas asi como las alternativas de
solucion,

Pregunta 2. ¢Cédmo integra el pensum de su institucién aspectos de curriculo practico; ¢ Cémo
es la toma de decisiones, trabajo en equipo, resolucion de problemas, etc.? ¢ Podrian pensar
en otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?

e A través de consultas directas con los alumnos, profesores y egresados.

Pregunta 3. En su opinién, ies su institucion lo suficientemente agil para responder a las
necesidades cambiantes de la sociedad a la cual sirve?
e No, ya que han ocurrido cambios en el entorno que no han trascendido a todo el
curriculo.,
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Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar innivaciones en aspectos curriculares.
e Realizar auditorias académicas.
« Estudio de factibilidad
« Hacer la evaluacién de necesidades en un contenido gececondmico, educativo, a fin de
hacer el diagnostico para hacer la base demografica de la universidad y su campo
laboral potencial, basado en la consulta de las aspiraciones y expectativas universitarias
de la poblacién, a fin de conocer las aspiraciones y expectativas de las familias de los
estudiantes y de las fuerzas sociales.

Fundacidn para la Educacion Genoveva German (Machachi, Ecuador)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinion, el objetivo del ejercicio? ;Es esto relevante en su
institucion?

» Lograr una integracion con un solo objeto, para encaminar metas de conjunto.

e Elaborar un esquema de tipo somatico para poder tener éxito.

» Desarroilar la creatividad.

Pregunta 2. ;Coémo integra el pensum de su institucion aspectos de curriculo practico; ¢Cdémo
es la toma de decisiones, trabajo en equipo, resoluciéon de problemas, etc.? ¢Podrian pensar
en otros elementos que sean (o que deban ser) parte de este curriculo practico?
e Elaboracién de proyectos unipersonales en el campo, para que se plasme el
conocimiento tedrico.
e Unificacién y secuencia de las areas en la que concierne planes y programas para ser
puestas en la practica.
¢ Seguimiento lzboral de los estudiantes egresados que se encuentran en las diferentes
plazas del sector.
e FEjecutar por parte de los estudiantes con diligencia: Materia prima, elaboracion,
comercializacién y consumo de los productos elaborados. Proceso, Producto final.

Pregunta 3. En su opinién, ¢es su institucion lo suficientemente agil para responder a las
necesidades cambiantes de la sociedad a la cual sirve?
e Creemos que el proceso innovador y los cambios del nuevo milenio nos obliga a
revestirnos de una armadura de competitividad para el desarrollo, educacion vy
comunicacién de nuevos pensamientos innovadores.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innivaciones en aspectos curriculares.
e Cursos motivacionales de buenas relaciones entre personal docente, administrativo,
estudiantil y padres de familia.
e Fomentar el compafierismo y las buenas relaciones humanas entre el proceso de
ensefianza aprendizaje (PEA).
e Proyectos de tipo productivo individuales con obJetlvos comerciales.
« Asesoramiento técnico por parte de profesores técnicos y alumnos a las comunidades
aledafias.
e Céamaras de experimentacién de productos de invernadero.
e Cursos de nuevas reformas curriculares.
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Escuela de Agricultura Luis Landa (Hondurzss)

Pregunta 1. ;Cual fue, en su opinion, el objetivo del ejercicio? ¢Es esto relevante en su
institucion?
e Visualizar la real situacion problematica y sus respectivas, soluciones en una situacion
dada.

o Si es relacionante, porque se buscan soluciones oportunas adecuadas que puedan
resolver los problemas.

Pregunta 2. ;Qué tipo de herramientas utiliza su institucién para realizar cambios curriculares
gue responda a necesidades sentidas de la sociedad?

e Consultas con las empresas empleadoras de la zona, los egresados y maestros.

e Talleres, conferencias relacionada con la educacion.

Pregunta 3. En su opinién, ¢es su instituciéon lo suficientemente agil para responder a las
necesidades cambiantes de la sociedad a la cual sirve?

* No lo es: por la falta de armonia horizontal y verticalmente entre el personal.

» No existe liderazgo de la parte directiva ni administrativa.

Pregunta 4. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar innovaciones en aspectos curriculares.

e Encuentros con otras instituciones afines.

* Visitas a centros de produccion.

* Entrevistas con empresarios.

e Organizacion de una sociedad de egresados.

e Organizacién de junta de fiduciarios.

Ejercicio de integracion de ideas No.4

Objetivo: "a través de conferencias magistrales, que cada grupo defina de una vez por todas
los conceptos y aplicaciones del curriculo invisible.

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua (Ledn, Nicaragua)

Pregunta 1. ;Cual fue, en su opinién, el mensaje o los mensajes centrales de la mini-
conferencia de hoy? Es esto relevante en su institucion?
* Uno de los mensajes es que se puede lograr el éxito si se utilizan adecuadamente las
estrategias para alcanzarlo.
« Otro mensaje es que para formar profesionales integrales ha de tener igual peso el
curriculo visible como el invisible y que para lograrlo la institucion debe comprometerse a
aplicar estrategias para ello.

Pregunta 2. De acuerdo a la presentacién de hoy, ;existe necesidad de hacer cambios

fundamentales en la Educacion Latinoamericanas?. ¢Considera usted que su instituciéon esta

preparada para realizar dichos cambios? Se ha comenzado ya? Es preciso redimensionar los
cambios?

» Nuestra institucion ya ha iniciado un proceso de reforma y ha iniciado un proceso de

reforma y ha introducido cambios en el curriculo, hay algunos elementos dentro de este

que deben ser redireccionados por codmo y hacer mas efectivo el curriculo invisible y

sobre todo hay que reorientar la gestién institucional lo administrativo, el funcionamiento.
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Pregunta 3. liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudarAn a realizar cambios concretos en la forma en que la Vision,
Creatividad, Auto-estima, Habilidades de comunicacién y Capacidad de Manejo de Recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario):

* Jornadas de reflexion colectivas de los docentes.

¢ Investigacion de la practica pedagogica.

o Capacitacion al personal docente.

e Introducir innovaciones en el desarrollo del curriculo: (de contenidos, de metodologia, de

estrategia de aprendizaje, de evaluacién)

Universidad Rafael Landivar (Quetzaltené'ngo, Guatemala)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinién, el mensaje o los mensajes centrales de la mini-
conferencia de hoy? [=s esto relevante en su institucion?
e Primeramente, romper esquemas mentaies, tendiente a alcanzar niveles de innovacion
mas elevados de lo que se tiene,
e Interiorizar en forma critica, sobre la rigidez de nuestros esquemas mentales.
e Nuestra auto-estimas es muy baja, debe ser levantarla.
e Falta de credibilidad en nuestras instituciones.
e Charla de motivacioén, para emprender al cambio
e Si es relevante, pues ha sido motivo de bloqueo a muchas inquietudes de crecimiento
personal y académico. ,

Pregunta 2. De acuerdo a la presentacion de hoy, ¢existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la Educacion Latinoamericanas?. ¢ Considera usted que su institucidon esta
preparada para realizar dichos cambios? Se ha comenzado ya? Es preciso redimensionar los
cambios?
e Posiblemente y de manera parcial si esta preparada, pero es necesario iniciar un
proceso para fortalecer mucho la infraestructura administrativa, académica v gerencial.
e Si, todas las facultades y carreras estan sometidas en estos momentos a un proceso de
renovacion curricular, pero mas cosmeético que de fondo.
e Si, en este taller se nos han dado herramientas y fundamentos muy importantes para
redireccionar los cambios.

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
.institucion que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la Vision,
Creatividad, Auto-estima, Habilidades de comunicacion y Capacidad de Manejo de Recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario):
Definitivamente es necesario hacerlo, podrian ser en el orden de:
e Cursos, talleres y charlas motivacionales dirigidas a estudiantes, docentes y personal
administrativo, con sensibilizacién al cambio.
e Utilizar ciertas practicas que la universidad ya tiene, tal es el caso de retiros espirituales,
pastoral universitaria, etc., para implementar el cambio o innovaciones.
e Cada unidad académica deberia tener un equipo de personas capaces de apoyar la
seleccion de estudiantes.
e Mejorar el clima institucional
e Creacidn de vinculos
¢ Innovar metodologia del proceso ensefianza - aprendizaje
e Evaluacion continua y retroalimentacion.
e Revisar los parametros de acreditacion.
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* Mejoramiento del cuerpo de docentes, en busca de la excelencia académica.
Universidad Nacional de Agricultura, (Catacamas, Honduras)

Pregunta 1. ;Cudl fue, en su opinién, el mensaje o los mensajes centrales de la mini-
conferencia de hoy? Es esto relevante en su institucion?

» Reconocer la trascendencia del curriculo invisible y la necesidad de hacerlo visible; en
tal sentido se debe incluir explicitamente en los programas de estudio de centros de
educacion superior, como estrategia formativa orientada a promover una actitud de
desarrollo persconal en el egresado.

e Esto es definitivamente relevante para la UNA, ya que por tradicién estos conceptos no
han merecido la importancia que tienen; por tanto la instituciéon deviene obligada a
formar nuevas conductas no solo en el estudiante sino que ademas en el personal
docente y administrativo.

Pregunta 2. De acuerdo a la presentacién de hoy, ;existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la Educacién Latinoamericanas?. ;Considera usted que su institucion esta
preparada para realizar dichos cambios? Se ha comenzado ya? Es preciso redimensionar los
cambios? : :

* Quizas la institucion no estéa lo suficientemente preparada para implementar los cambios
que se hacen necesarios en materia curricular. Sin embargo, actualmente vive un
momento de transformacion que es propicio para estas innovaciones (En fecha 6 de
diciembre del 2001 la institucion fue convertida en Universidad).

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la Vision,
Creatividad, Auto-estima, Habilidades de comunicacién y Capacidad de Manejo de Recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario).
Para graduar profesionales de excelencia, con una profunda formacién humana, es necesario
volver visible el curriculo invisible y comprometer el mayor esfuerzo institucional hacia ese
proposito.
ldeas sugeridas:
e Sensibilizar a los estudiantes acerca de los fundamentos del curriculo invisible, lo que se
espera de ellos y el perfil que se busca alcanzar.
» Realizar seminarios inductivos para estimular el desarrollo de los elementos del éxito
personal.
e Incentivar a los estudiantes por sus logros formativos.
e Innovar la metodologia de ensefianza de forma que el educando asuma un papel mas
protagdnico en su propio proceso formativo.
+ Establecer una cultura de mayor relacién interpersonal entre docentes y estudiantes.
e Instituir politicas de premiacion de los elementos fundamentales del curriculo invisible,
motivando asi la excelencia personal y humana.
e Brindar una formacién personal y humana basada principalmente en el ejemplo y no en

simples palabras.

Escuela Nacional de Agricultura Roberto Quifidnez (El Salvador)

Pregunta 1. ;Cual fue, en su opinion, el mensaje o los mensajes centrales de la mini-
conferencia de hoy? ;Es esto relevante en su institucion?
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s muy bueno ya que los primeros que debemos cambiar y confiar en el éxilo somos los
que integramos las inslituciones y de esla forma transmitir el éxito a la institucion.

Es relevante la mini charla ya que ademéas de hacernos recordar la importancia de
nuestra actitud nos puede servir de herramienta motivacional para hacer aliados del
cambio a los empleados y estudiantes.

Pregunta 2. De acuerdo a la presentaciéon de hoy, ¢Existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la Educacién Latinoamericanas?. ¢Considera usted que su institucion esta
preparada para realizar dichos cambios? Se ha comenzado ya? ¢ Es preciso redimensionar los
cambios?

Si existe la necesidad de hacer cambios en la educaciéon y estamos preparados en un
buen porcentaje para el cambio y mucho mas facil si estos cambios no implican
demanda de recursos financieros.

Se ha iniciado el proceso de cambio elaborando un plan estratégico para el logro de la
calidad educacional.

Si se podria redireccionar de acuerdo a las tendencias y a la demanda.

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la Vision,
Creatividad, Auto-estima, Habilidades de comunicacién y Capacidad de Manejo de Recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario).

Jornadas con docentes, estudiantes, directivos, comunidad, empleados, para llevar a
todos estos grupos la necesidad de poner en marcha la ejecucién de los cambios.
Implementacién de proyectos como el agroecoturismo de la ENA.

Capacitaciones o cursos los fines de semana de temas de interés para el desarrollo del
curricufo invisible.

Solicitar donaciones y hacer talleres para recopilar ideas.

Documentar todas las ideas y ponerlas en practica, utilizando metodologias de talleres
mensuales con los catedraticos.

Instituto Superior Técnico Agropecuario de Charagua (Bolivia)

Pregunta 1. ;Cual fue, en su opinién, el mensaje o los mensajes centrales de la mini-
conferencia de hoy? Es esto relevante en su institucion?

El objetivo fue hacer notar la necesidad de despertar del ocio y la dormancia en la cual
muchos estan inmersos y se encuentran satisfechos en un ambiente de calma.

Definir nuevas estrategias para alcanzar el éxito a través del trazo de metas y objetivos
gue pueden cumplirse a corto, mediano y largo plazo.

Al igual que en muchas otras instituciones el ISTACH no es la excepcion y es necesario
inyectar mayor dinamismo y reactivar la participacion de todos los actores para no caer
en ese circulo vicioso ya establecido.

Pregunta 2. De acuerdo a la presentacién de hoy, ¢Existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la Educacion Latinoamericanas?. ¢ Considera usted que su institucién esta
preparada para realizar dichos cambios? Se ha comenzado ya? Es preciso redimensionar los
cambios?

Si, si esta preparada debido a que es una institucion joven.
Si, se ha comenzado a partir de esta segunda gestién ha implementar cambios
fundamentales en diferentes areas de accion dentro de la estructura organizativa de la
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institucién, rompiendo los esquemds evitando quedar aislados y dormidos en un area
pequena.

¢ Por supuesto que si, permanentemente hay que estar haciendo ajustes estructurales de
esos cambios orlentados a responder a las demandas actuales de la sociedad a la cual
servimos.

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la Vision,
Creatividad, Auto-estima, Habilidades de comunicacién y Capacidad de Manejo de Recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario).

Si, es necesario:

e Reformular el desempefio docente en el aula.

e Desarroliar un modelo de ensefianza centrado o fundamentado en el constructivismo y
dejar de lado el enfoque cognoscitivo actual que estd presente en la mayoria de las
instituciones de América Latina y el Caribe.

¢« Promover las actividades extracurriculares

Universidad Auténoma Chapingo, México

Pregunta 1. ;Cudl fue, en su opinién, el mensaje o los mensajes centrales de la mini
conferencia de hoy? ;Es esto relevante en su institucion?
e El mensaje que se verti6 radica con el éxito y afecta que para ello, son rniecesarias el
talento, algo de suerte, hacer una buena estrategia, que incluya una vision, creatividad,
autoestima, comunicacién y el manejo de recursos. '

Pregunta 2. De acuerdo a la presentacién de hoy, existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la educaciéon Latino Americana. ;Considera usted si su institucion esta
preparada ha realizar dichos cambios? ¢Se ha comenzado ya? ¢Es preciso redireccionar los
cambios?
e La institucion se esta preparadando y ha comenzado a actualizar los cambios, ya que
Chapingo esta en constante evaluacion considerando siempre el perfil de sus graduados
que intervienen a resolver la problematica agricola nacional e internacional.

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la vision,
creatividad, auto-estima, habilidades de comunicacion y capacidad de manejo de recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario):
e A través de comisiones que analiza la reestructuracion de planes y programas de
estudio, que a su vez son asesoradas por pedagogos.
e Por otro lado existe una asociacion de graduados que tienen comunicacién constante
con la institucién, lo que permite actualizar el curriculo.

Universidad Nacional de Asuncién (Paraguay)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinién, el mensaje o los mensajes centrales de la mini
conferencia de hoy? ¢Es esto relevante en su institucién?

+ Eliminar los preconceptos individuales e institucionales, tener bien definidos los objetivos

y creer en la posibilidad de que puedan ser logrados, considerando las demandad de los
empleados y estableciendo y compartiendo valores.
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Pregunta 2. De acuerdo a la presentacibn de hoy, existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la educacién Latino Americana. ;Cansidera usted si su instituciéon esta
preparada ha realizar dichos cambios? ;Se ha comenzado ya? ¢Es preciso redireccionar los
cambios?
e [Esta preparada porque se tienen normas establecidas, con estructuras organizadas
definidas, pero existe la necesidad de cambios principalmente en la actitud de los
recursos humanos en general,

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la vision,
creatividad, auto-estima, habilidades de comunicacién y capacidad de manejo de recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario):

e Jornadas sobre creatividad, motivacion y como alcanzar el éxito, comunicacion escrita

oral.
* Integracion de docentes y estudiantes.
* Actividades extracurriculares.

Universidad Rémulo Gallegos (Venezuela)

Pregunta 1. ;Cudl fue, en su opinidn, el mensaje o los mensajes centrales de la mini
conferencia de hoy? ¢Es esto relevante en su institucion?

e Para lograr el éxito en la institucién debemos tener ideas concretas.

* Tener |la capacidad de generar nuevas ideas.

¢ No existe un recetario Unico para lograr avanzar.

* Hay que pensar en nosotros mismos para ser creativos e impulsar ideas.

Pregunta 2. De acuerdo a la presentacién de hoy, existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la educacién Latino Americana. ;Considera usted si su institucion esta
preparada ha realizar dichos cambios? ;Se ha comenzado ya? ¢Es preciso redireccionar los
cambios?
e En la Universidad Rémulo Gallegos existe resistencia a los cambios ya que hay
intereses grupales que estan por encima del entorno y ambiente institucional.
» Los cambios se deben a redirecciones en las dos direcciones verticales y transversales.

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la visién,
creatividad, auto-estima, habilidades de comunicacion y capacidad de manejo de recursos es
fortalecida en los estudiantes (v si esto se considera necesario).

« Realizar investigacion de acuerdo a la necesidad de la regién.

o Jornadas de reflexion individuales y colectivas.

 Analisis del ambiente y cultura.

e Compromete la participacion de todos

o ldentificar valores y destrezas.

Universidad Nacional Agraria La Molina (Peru)

Pregunta 1. ¢Cual fue, en su opinién, el mensaje o los mensajes centrales de la mini
conferencia de hoy? ¢Es esto relevante en su institucion?

e Rescate la importancia de |a estrategia para lograr el éxito.

» Laimportancia del curriculo invisible en la formacién integral del graduado.
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Pregunta 2. De acuerdo a la presentacion de hoy, existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la educacién Latino Americana. ¢ Considera usted si su institucion esta
preparada ha realizar dichos cambios? ;Se ha comenzado ya? ¢Es preciso redireccionar los
cambios?
* Se esta preparado por la experiencia curricular en 100 afios de preparar profesionales
agrarios.
e Si se ha avanzado en ésta, que se ha identificado la necesidad de reformar los
curriculares, de acuerdo a los requerimientos de los tiempos modernos.

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucién que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la vision,
creatividad, auto-estima, habilidades de comunicacion y capacidad de manejo de recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario):

¢ Jornadas de reflexion

« Difundir y modificar entre los estudiantes el ideario de la institucién.

* Promover el compromiso de los estamentos con el ordenamiento de la universidad.

Escuela Nacional Central de Agricultura (Barcenas, Guatemala)

Pregunta 1. ;Cual fug, en su opinién, el mensaje o los mensajes centrales de la mini
conferencia de hoy? ;Es esto relevante en su institucion?
e Mensaje: impoitancia de la planificacion de! futuro, lo consideramos una fortaleza
institucional. o '
» Si es relevante porque permite alcanzar las metas ya que posee un plan estratégico
hasta el 202C '

Pregunta 2. De acuerdo a la presentacion de hoy, existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la educacién Latino Americana. ¢Considera usted si su institucién esta
preparada ha realizar dichos cambios? ;Se ha comenzado ya? ¢Es preciso redireccionar los
cambios?
e Si no son necesarios los cambio radicales en América latina. La ENCA inicio sus
cambios en 1997 y tiene la infraestructura y logistica minima, para enfrentar los desafios
necesarios.

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la vision,
creatividad, auto-estima, habilidades de comunicacion y capacidad de manejo de recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario):

e Reorientar el area de servicios al estudiante para fortalecer el curriculo invisible.

¢ Incrementar y diversificar actividades curriculares motivando al estudiante para que se

convierta en los actores y ejecutores de las ideas.
+ Ponderar las actividades extracurriculares en el plan de estudios.

Fundacion para la Educacion Genoveva German (Machachi, Ecuador)

Pregunta 1. ;Cual fue, en su opinion, el mensaje o los mensajes centrales de la mini
conferencia de hoy? ¢Es esto relevante en su institucion?
« Para tener éxito hay que planificarlo, no debemos esperar que las cosas ocurran, sino
hacer que las cosas ocurran, esa es la estrategia para el éxito.
e Estar dotado de los recursos necesarios para cumplir las metas e innovar.
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Pregunta 2. De acuerdo a la presentacion de hoy, existe necesidad de hacer cambios
fundamentales en la educacion Latino Americana. ;Considera usted si su institucién esta
preparada ha realizar dichos cambios? ;Se ha comenzado ya? ¢Es preciso redireccionar los

cambios?
e En la educacion latinoamericana necesariamente deben haber cambios estructurales

capas de poder crear un tipo de profesional con la competitividad requerida en el
mercado,

e Si, por la demanda que requiere la sociedad en los sectores de produccién

e Se ha comenzado con la reestructuracién de gobierno gerencia que es la base
fundamental para el desarrollo técnico y cientifico de formar bachilleres con los retos del
futuro.

Pregunta 3. Liste ideas concretas de ejercicios, reuniones u otras actividades dentro de su
institucion que le ayudaran a realizar cambios concretos en la forma en que la vision,
creatividad, auto-estima, habilidades de comunicacion y capacidad de manejo de recursos es
fortalecida en los estudiantes (y si esto se considera necesario):

e La buena relacion con el personal administrativo y docente,

¢ Reuniones de planificacién estratégica con todos los actores.

e Capacitacion permanente.

e Impulsar el nivel cultural de todos los protagonistas de la institucion

e Comunicacién, (solucion de conflictos)

e |doneidad en el manejo éptimo de los recursos.
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Seccion Ill: Motivacion y Ambiente

1. Actividades de Induccidén

a)

Refranes: Para romper el hielo se llevé a cabo por parte de los facilitadores, una
dinamica de refranes a complementar. Cada uno de los participantes tomé un papelito
que contenia la mitad de un refran popular. El participante debia buscar entre los
presentes al que tenia la otra mitad de su refran. Ambos dialogaban, se conocian y se
presentaban mutuamente al grupo.

Formacién de grupos de trabajo: fueron conformados dos tipos de grupos de trabajo,
el primero de ellos por representacién ante el evento, es decir, representantes de
directivos, ejecutivos, profesores senior, profesores junior y estudiantes, para hacer un
total de cinco grupos por representacién. Cada uno de ellos fue subdividido
posteriormente en dos, lo cual fue hecho tratando que no quedaran instituciones del
mismo pais en un mismo grupo.

2. Actividades de ambientacidén

a)

El humorimetro: Cada dos dias, todo los participantes debian anotar en una cuadro
especial creado para el efecto (ver anexos), su opinion en calidad y cantidad de
conocimientos adquiridos, sobre el desarrollo del evento. En el aparecian las diferentes
opciones de comportamiento y respuesta al evento, es decir: mucho, medianc o poco
conocimiento adquirido; mucho, mediano o poco humor o alegria en el desarrollo del
taller,

El ojo y el oido: Diariamente y de manera voluntaria, una persona se haria cargo
durante un dia, el papel de ojo y otro el papel de oido. La funcién de cada uno de ellos
era el de observar y escuchar respectivamente, cosas curiosas dignas de ser
compartidas con todo el grupo de participantes, al inicio de actividades del dia siguiente.
Lo mas relevantes de |o visto por el ojo y escuchado por el ofdo aparece a continuacion:

Reporte del ojo del dia: Ramona Alcaraz

En las comidas

Mayoria de paisanos por mesa

Platos vacios después de las comidas, buen indiciol
Buena vista de las comidas

Sobraron platos de lasafias en la cena

En los trabajos grupales

Mucha seriedad en los trabajos
Creatividad y empefic en los trabajos
Disponibilidad de recursos y oportunos

En las plenarias

Mucha atencién en las orientaciones generales

En varios

Integracion en proceso
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Bellisimas y confortables las instalaciones
Buena venta de cerveza

Reporte del oido: Lazaro de JesUs Duarte

Todos queremos compartir con la compafiera paraguaya.

Que complot se arma aqui.

Asi me gusta que pongan en practica el puesto que le dieron.

Usted anda con los de Chile porque tiene caracteristicas de Pinochet.
Esta palabra holistiva hasta hoy la escucho.

Usted escriba, no discuta.

Yo creia que ese chavo venia a felicitarnos, pero sélo vino a criticar.
Esta computadora no sirve... no soy yo.

En Suiza le daremos las tarjetas.

Bonito trabajo el que hicimos verdad... estoy satisfechol .
Pero cuando la gente me empiece a preguntar?... No se preocupe yo voy a estar cerca
para ayudarle.

Estoy muy bien, pero me hace falta Fernando.

Esa cabeza no me deja ver.

Qué pasa arribal

Ya se acabaron!,

Reporte del ojo del dia:

Para presentarse como ojo y confiando en la metodologia, iniciaré con un refran:

“En el pais de los ciegos...el tuerto es rey” A pesar que el ojo de hoy es medio tuerto, logrd
captar las siguientes imagenes;

El dia inicié con un cambio de clima y los participantes del CIEA tuvieron la oportunidad
de lucir suéteres y chaquetas.

La charla y el trabajo de grupo de la mafana transcurrié en calma, aunque se notaron
cambios tecnolégicos y se lograron ver dos “secretarias computarizada”.

. Hubo el primer quiebre, disculpen quise decir quebrada... la llave del cuarto 8.

Durante el debate, el colega de Genoveva se encontraba entusiasmado filmando para la
posteridad, cuando tuvo un corte forzado provocado por un cruce de un compafero
chileno... no logramos captar si se causaron mayores desperfectos en el fiimes o en el
aparato ’
la librerfa se lleno tanto al medio dia, que una compafera tuvo que hacer reservaciones
para pagar el dia de hoy.
Aunque confiamos en la metodologia, el panel también sufrié un cambio momentaneo
de 5 a 6 panelistas (crecié!!l). '
El ojo no logré establecer las razones, pero por la tarde del salén salieron uno, dos, tres,
y hasta trece companferos, ¢qué hacian afuera?
En'Nicaragua pone de testigos a los Masayas y como buen testigo Masaya les dijo:

¢ que Ratll no rob6 las cervezas, pero si robé unos minutos

e que Radl no hizo travesuras, pero si confundié a la comisién su entretenimiento

con los del bar.

El grupo esta en proceso de cambio:

e Nacié una amistad nueva entre una hondurefia y un peruano

e A Abelino se le extravié la faja

e "Un hondurefio chelito cambi6 la corbata, por una camiseta.

e Un hondurefio, un peruano, un oido y un leonés se durmieron en el panel
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¢ La noche cultural estuvo maravillosa.

Exposicién de Peter Clark
+ Total atencion = interés de los participantes.
Seccidén de fotos
¢ Gente corriendo por los corredores para peinarse y cambiarse.
e Cada uno tratando de ubicarse mejor y se ha visto una sonrisa en cada rostro.
e Los gorditos tragando la pancita.

¢« Dos compaferos vinieron uniformados, ¢;se dieron cuenta?...De camisa verde y
pantalon Negro. Pista: México y Honduras.
e ;Se fijaron?.. nuestro facilitador Raul siempre esta de gorra... y a la hora de la foto la
guardo.
e (Se dan cuenta? nuestro compafiero mexicano se pone el sombrero solamente a ciertas
horas y lugar.
Trabajo grupal
e Total participacion de los grupos.
e i Percibieron?... Dr. Clark con su pullover... sera que estaba con fiebre?
Almuerzo
¢ Saboreando el pollo hasta con las manos.
e Se estan viendo grupitos hablando..; Sobre qué sera?.. sélo soy ojo!
Por la tarde en el debate
e ;Han visto?.. ;la utilidad del dedo?
¢ Resulté mas llamativo que la exposicion.
e Tema interesante sobre el cambio, mucho comentario.
Salida a Tegucigalpa:
e Impaciente espera del bus.
* Rall sentadito en la punta del asiento casi cayéndose.
e ;lmpresién mia?.. a Abelino no se le nota una sonrisa durante el taller...pero en el
shopping en la compariia de tres chicas estaba repartiendo sonrisas.
e Los estudiantes no se perdieron una parejita llamativa durante el paseo.

Reporte del oido: Sergio Donoso E. (Chile) dia Jueves 7 de febrero de 2002

e Laeducacion siempre enfoca hacia el desarrollo.

e En el bar latinoamericano hubo un desfalco.

» Se conoce la cantidad justa de cervezas que consumen.

e El mundo estd cambiando en forma y nosotros no siempre estamos preparados para
afrontar aquellos cambios.

e Hay que separar a los 6rganos. No, no, los 6érganos no se pueden separar.

e Lean ellibro squién se ha llevado mi queso? Es inspiradorl

e« Enlafoto: sentado aqui, voy a quedar con las nalgas blancas.

e El hondurefio se fue a poner saco y corbata para la foto; de seguro va a ser el Decano
de la UNA!

e En el grupo venezolano: por mas que trato, no logro controlar mis pantaletas

o Venezuela esta ganando punticos con Paraguay. '

o Se lo he estado pidiendo a Rosi todos los dias, pero ain no me ha entregado mi
identificacion.

e ‘el oido hoy esta sordo”.
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"Toya celo a Miguel y Miguel celo Toya".

La Influencia polftica partidista es un cancer dque mata a la educacion, pero el cdedo
cuando esta bien utilizado, es muy bueno.,

S la mexicana no me vende la camiseta, se la robo puesta.

Ya llegaron los camiones para transportarnos a Tegucigalpa.

Peruano y venezolano, ambos terminan en ano.

La comision de establecimiento esta hoche desaparecié. ¢ Qué pasa con la cervezas?

3. Recomendaciones

Como en toda buena universidad, para los préximos CIEAs (si es que los hay), se recomienda
practicar un exigentisimo examen de admisién a los participantes, pues en esta ocasion se
observd lo siguiente:

a) Unos, solo vinieron a entrarle al chupe

b) Otros, a entrarle a las chicas

¢) Otros (u otras), de paseo.

4. Agradecimientos

Aparte de los agradecimientos de rigor, el componente masculino de CIEA 2001, por este
medio desea patentizar su mas sincero agradecimiento a la delegacién paraguaya, por la
acertada decision de haber traido y presentar al pleno el mejor objeto de distraccién del evento
(Cella, la reina del carnaval CIEA 2001).
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Seccién V. Varios

1. Fotografias del CIEA 2001

A pesar de que tenemos muchas fotos sobre el evento, no las podemos colocar todas. Hemos
tratado que todos los participantes aparezcan en alguna de las fotos que hemos seleccionado.

o o, S

'
7
&

Figura 3. Discusién de un grupo de trabajo con participantes de Bolivia, Guatemala, Honduras,

Venezuela, Paraguay, Nicaragua y México.
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Figura 4. Discusién de un grupo de trabajo formado por varios estudiantes de las instituciones
participantes.

Figura 5. Varios grupos comparten sus puntos de vista en sus discusiones sobre |los aspectos
que enfocaba el CIEA 2001.
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Figura 6. Los asistentes al CIEA 2001 y miembros de la comunidad Zamorana se deleitan
durante la presentacion de la noche cultural.

Figura 7. Los asistentes al CIEA 2001 y el personal que hizo posible el desarrollo del evento,
posan ante la camara.
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Figura 8. Alfinal del CIEA cada institucién preparé un mural que fue evaluado por los
demas asistentes. El facilitador Dr. Rall Zelaya, cuarto de izquierda a derecha, entregé a
los miembros de la Universidad Rafael Landivar de Guatemala el premio al primer lugar.

Figura 9. No todo fue trabajo, también hubo oportunidad de divertirse.
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Figura 11. La representacion de la Unive:sidad Rémulo Gallegos de Venezuela recibe su
diploma de participacién
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2. Direcciones de los Participantes

Universidad Nacional de Asunciéon

Angel Bello Rojas

UNA

Campus Universitario San Lorenzo
CC1618, Paraguay

Teléfono oficina: 585606, Fax: 585612
Correo electronico: dacagr@agr.una.py

Ramona Alcaraz de Caballero

Villarrica ¢/ Las Residentas, Zona Norte
Fernando de la Mora, Paraguay

Teléfono oficina: (585-21) 585613, Fax: 585612,
Teléfono casa: (695-21) 522378

Correo electrénico: dacagr@agr.una.py

Maria Celia Benitez Nara

Cerro Ledn esq. Gral Diaz No. 1199,

Pedro Juan Caballero, Paraguay

Teléfono oficina: (595-36)74066, Fax: 036-74066,
Teléfono casa: (595-36)73069

Correo electronico: agr-pi@sce.cnc.una.py

Hugo Rodriguez

Fernando de Pinedo -

291-San Lorenzo. Dpto Central, Paraguay
Teléfono oficina: (595-42) 2466, Teléfono casa:
(595-42) 2107

Correo electrénico: fca-sp@sce.cnc.una.py

Marcelo Benitez Yambay

Andrés Gelly 3537 ¢/ Defensores del Chaco,
Asuncioén, Paraguay

Teléfono casa: (695-21) 943622

Correo electronico: yambay007 @hotmail.com

Universidad Nacional de Agricultura

Jorge Salandia

UNA

Apartado No.9

Catacamas, Olancho, Honduras
Teléfono oficina: 899-4275

Correo electronico: ena@hondutel.hn

Wilfredo Lanza Nunez

Bo. El Centro

Catacamas, Olancho, Honduras

Teléfono oficina; 899-4158/4134, Fax: 504-899-
4900

Correo electronico: ena@hondutel.hn
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Oscar Ovidio Redondo

UNA

Apartado No.9

Catacamas, Olancho, Honduras

Teléfono oficina: 899-4974/4158, Fax: 899-4900
Correo electronico: ena@hondutel.hn

Carlos Pacheco

UNA

Apartado No.9

Catacamas, Olancho, Honduras

Teléfono oficina; 899-4134, Fax: 504-8938-4900
Correo electronico: jcbpache@yahoo.com

Escuela de Agricultura Luis Landa

Reulo Berrios Gomez

Escuela de Agricultura Luis Landa
Nacaome, Valle, Honduras
Teléfono oficina: 885-4307/09
Correo electronico:

Juan Angel Avila .

Escuela de Agricultura Luis Landa

Nacaome, Valle, Honduras

Teléfono oficina: 895-4307/09, Fax: 895-4307,
Teléfono casa: 895-4307

Correo electronico: escallnv@hondutel.hn

Lazaro de Jestis Duarte

Escuela de Agricultura Luis Landa

Nacaome, Valle, Honduras

Teléfono oficina: 895-4307/09, Fax; 895-4307
Correo electronico: escallnv@hondutel.hn

Idalia Zerbanda Bonilla Ochoa

Repuestos El Carrito, San Lorenzo, Honduras
Teléfono oficina: 893 4442, Fax: 895-4307
Correo electronico: gromero@latinmail.com

Gustavo Adolfo Romero Oseguera

Bo. E! Carmelo frente a BANADESA,

El Paraiso, El Paraiso, Honduras

Teléfono oficina; 893-4442/974-0465
Correo electrénico: gromero@latinmail.com

Fundacion para la Educacion Genoveva
German

Luis Eduardo Grandes Roman

Alemania N29-69 y Ave. Eloy Alfaro

Quito, Ecuador

Teléfono oficina: 593229034868, Fax; 59322307422
Correo electrénico: lugrande@pi.pro.ec
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Rommel Andrade Escalante

Velasco 9-16

Ibarra, Ecuadol

Teléfono oficina: 231-5057, Fax: 2315057
Correo electronico: erandrade@andinanet.net

Rolando Hinojosa Calvache

Machachi, pas. Los Alamos, Ecuador
Teléfono oficina: 273130, Fax: 691473
Correo electrénico: erandrade@andinanet.net

Luis Fernando Rosero Hinojosa

Hacienda Puichi

Machachi, Ecuador

Teléfono oficina: 27315057

Correo electrénico: erandrade@andinanet.net

Omar Galarraga Galarraga

Hacienda Puichi

Machachi, Ecuador

Teléfono oficina: 273130

Correo electrénico: erandrade@andinanet.net

Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua

Martha Guido

Campus Agropecuario

entrada carretera la Ceiba, 1 72 km al este

Ledn, Nicaragua

Teléfono oficina: 505 331 1779 80, Fax: 311 1780
Correo electronico: anton@unanleon.edu.ni

Tito Antén

Campus Agropecuario

entrada carretera la Ceiba, 1 2 km al este

Ledn, Nicaragua

Teléfono oficina: 505 331 1779/ 80, Fax: 311 1780
Correo electrénico: anton@unanleon.edu.ni

Patricia Castillo

Campus Agropecuario

entrada carretera la Ceiba, 1 % km al este
Ledn, Nicaragua

Teléfono oficina: 505-311-1780

Correo electronico: anton@unanleon.edu.ni

Denis Castillo

Campus Agropecuario

entrada carretera la Ceiba, 1 2 km al este
Ledn, Nicaragua

Teléfono oficina: 5032386208

Correo electronico: denisc3@latinmail.com
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Escuela Nacional de Agricultura Roberto

Quifiénez

Oscar Alberto Escobar

Bo. La Cruz entre 2a y 3a Calle Oeste y antigua
calle al Urano,

San Juan Opico, La Libertad, El Salvador
Teléfono oficina: 3386207, Fax; 503-338-4284
Correo electronico: oscar-aescobar@yahoo.com

José Miguel Cambara Zimmerman

Pje Sanda Libertad #3. Col Jardines de la Libertad,
Santa Tecla, El Salvador

Teléfono oficina: 338-6207, Fax: 338-4284,
Teléfono casa: 2789134

Correo electronico: ena@ena.edu.sv

Luis Felipe A. Torres V.

Residencial Los Cipreses lil poligono A 5,
pasaje15 #44

Santa Tecla, El Salvador

Teléfono oficina; 338-6207, Fax: 538-4284
Correo electronico: ena@ena.edu.sv

Edgardo Reyes Calderdn

Urbanizacioén Santisima Trinidad

Block E Paj 22, Pol 23 Ayutoxtepeque,
San Salvador, El Salvador

Teléfono oficina; 338-6207, Fax: 538-4284
Correo electrénico: ena@ena.edu.sv

José Gerado Duron Benitez

km 331/2 carretera Santa Ana

La Libertad, El Salvador

Teléfono oficina: 3386207, Fax: 338-6207,
Telefono casa: 3384284/2063033

Correo electrénico: edgardoking'ca@hotmail.com

Escuela Nacional Central de Agricultura

Roberto Osorio Molina

20 Ave. 11-78 zona 15 V.H. 3

Guatemala, Guatemala

Teléfono oficina: 6293489, Fax: 629-2125
Correo electronico: rosomol@hotmail.com

Mauricio Sitan A.

ENCA

Aldea Barcena, Villanueva, Guatemala
Teléfono oficina: 6293489, Fax: 629-2125
Correo electrénico: msitun@enca.edu.gt
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Victor M. Orellana M.

ENCA

Aldea Barcena, Villanueva, Guatemala
Teléfono oficina: 6293489, Fax; 629-2125
Correo electronico: pronetsa@intelnet.net.gt

Luis Felipe Rafael Loarca

ENCA

Aldea Barcena, Villanueva, Guatemala
Teléfono oficina: 6293489, Fax: 629-2125

Universidad Agraria La Molina

Hugo Nava Cueto

Los Sauces 360

Lima 21, San Isidro, Peru

Teléfono oficina: 349-5651

Correo electronico: nava@lamolina.edu.pe

Miguel Lora de Saint-Paulet

Los Sauces 360

Lima 21, San Isidro, Peru

Teléfono oficina: 4426104, Fax: 51-440-6593
Correo electrénico: plora@lamolina.edu.pe

Guillermo Aguirre Yato
Edif. Pedro Paulet. No 222
- San Martin de Porres, Lima, Peru
Teléfono oficina: 3495763, Fax: 3495763, Teléfono
casa: 2780526
Correo electrénico: gaguirre@lamolina.edu.pe

Milo Bozovich Granados

“Calle la Luna 307

Urb. San Roque

Santiago de Surco, Lima, Pert

Teléfono oficina: 349 5763, Fax: 3485763,
Teléfono casa: 2780526

Correo electrénico: mbozovich@lamolina.edu.pe

Carlos Gonzalo Rios Manrique

Ave, San Eugenio 655

Sta Catalina, La Victoria, Lima, Peru

Teléfono oficina: (602)7631707

Correo electronico: 19970340@lamolina.edu.pe

Universidad Rafael Landivar

Marco Antonio Molina Monzén
- 14 Aveniday 0-43, zona 3
Quetzaltenango, Guatemala
Teléfono oficina: (5602) 763-1707
Correo electrénico: mamolina@mail.url.edu.gt

85

Jorge Luis Rodriguez

14 Avenida 0-43, zona 3

Quetzaltenango, Guatemala

Teléfono oficina: (5602) 763-1707

Correo electrénico: mamolina@mail.url.edu.gt

Jorge Trapaga Arana

8a calle 2517-06, zona 3

Quetzaltenango, Guatemala

Teléfono oficina: (502) 767-1485, Fax: 763-5144
Correo electronico: jlrodriguez@url.edu.gt

Floridalma Jacobs

2 Ave. 4-16, zona &

Quetzaltenango, Guatemala

Teléfono oficina: (502) 763-1936

Correo electrénico: floryjacobs@hotmail.com

Juan Pablo Quemé, Gonzalez

5a calle 4-14, zona 1

Quetzaltenango, Guatemala

Teléfono oficina: (502) 761-1687, Fax: 763-
5524/7635527

Correo electrénico; mamolina@mail.url.edu.gt

CODESSER

Juan Pablo Mujica thnem

Longitudinal Sur km 140,

San Fernando, Chile

Teléfono oficina: 56-72-715390, Fax: 56-72712979
Correo electronico: dadminisctc.internet.cl

Jorge Ernesto Trucco Bello

Camino Publico Nahueltor s/n

Chillan, Chile

Teléfono oficina; 042-273811, Fax: 042-273811
Correo electronico: lagricolachillan@ymail.com

Guillermo Patricio Herrera Benavente
Camino a Antuco s/n,

L.os Angeles, Chile

Teléfono oficina: 56-43-329911, Fax: 56-43-
311932

Correo electrénico: cesnalan@intelchile.net

José Eduardo Poblete Ramos

Escuela Agricola San Javier

Casilla 77

La Unidn, Chile _

Teléfono oficina: 64323585, Fax: 323585
Correo electronico: cesnalan@entelchile.net
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Sergio Manuel Donoso Escalona

Casilla 21-D

Talca, Chile

Teléfono oficina; 56-71638220, Fax; 5671-638234
Correo electronico; cesnadua@ctc.internet.cl

Universidad Rémulo Gallegos

Dany Silvestre

Urbanizacién Los Rosales

Torre C. Apartamento No 3-3. Piso 3.

Ave. Perimetral

San Juan de los Morros, Guarico, Venezuela
Teléfono oficina: 246-4313079

Teléfono casa: 414-4342997

Correo electrénico: dsilvestre@cantv.net;
silvestridany@hotmail.com

Argenis Rafael Cedefio

Urbanizacion Brisas de Pariapan

Calle 6. Sector 2713

San Juan de los Morros, Guarico, Venezuela
Teléfono oficina: 246-4318461

Correo electrénico: argenisreme@cantv.net

Pedro Soler

Calle principal La Morera No.40

San Juan de los Maorros, Guarico, Venezuela
Teléfono oficina: 246-4318461

Correo electrénico: pedrosoler.75@hotmail.com

Rafael Pérez

Apartado postal 109

San Juan de los Morros, Guarico, Venezuela
Teléfono oficina: 414-4652982

Correo electrdnico: repbarinas@cantv.net

Wilmer Sanchez

Calle José Tadeo Monagas No 15

Barrio San Rafael

Maracay, Aragua, Venezuela

Teléfono oficina: 416-7453644

Correo electronico: sanchezwilmerd@yahoo.es

Universidad Auténoma Chapingo

Eloy Lagos Aguilar

Universidad Auténoma Chapingo

Texcoco, México

Teléfono oficina: 595-9521500

Correo electronico: elagui84@yahoo.com.mx
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Juan Manuel Zepeda del Valle

205 Andador L 4 ISSSTEZAC -1 98070

Zacatecas, México

Teléfono oficina: 49246694, Fax: 492-46147
Correo electréonico:manueizepeda@prodigy.net.mx

Juan Fernando Solis Aguilar
Universidad Auténoma Chapingo
Texcoco, México

Teléfono oficina: 595-9540692

Correo electrénico: jfsolis@hotmail.com

Baldemar Arteaga Martinez

Division de Ciencia Forestal

Universidad Autonoma Chapingo,

Chapingo, México, CP. 56230

Teléfono oficina; 595-9521500 ext. 5468, Fax: 595-
9541957

Correo electrénico: barteaga@taurus.chapingo.mx

Clemente Villanueva Verduzco

Kildmetro 38.5 Carretera federal México-Texcoco
Chapingo, Estado de México. CP. 56240, Mexico -
Teléfono oficina; 595-9521474

Fax: 595-9521675

Teléfono casa: 595-45634

Correo
electronico:clemente@taurusi.chapingo.mx

Gustavo de Luna Esquivel

Universidad de Chapingo

México

Teléfono oficina: (595)9521500 ext.5282, Fax:
(595)9551625

Correo electronice: gdeluna@hotmail.com

Universidad Nacional Agraria

Ivette Sanchez M.

UNA

Kildmetro 12 y medio Carretera Norte
Managua, Nicaragua

Teléfono oficina: 233-1188

Correo electrénico: emds@ibw.com.ni

Esther Carballo Madrigal

UNA

Kilometro 12 y medio Carretera Norte
Managua, Nicaragua

Teléfono oficina; 2632781

Correo electronico: farena@sdn.ni
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Guillermo Castro Marin

UNA

Kilémetro 12 y medio Carretera Norte
Managua, Nicaragua

Teléfono oficina: 263-2781, Fax: 263-2781
Correo electrénico: castro27@yahoo.com

Olman Narvaez Espinoza

UNA

Kilémetro 12 y medio Carretera Norte
Managua, Nicaragua

Teléfono oficina; 722776, Fax: 263-2781
Correo electronico: castro27@yahoo.com

Luis Armando Ponce Baliadares

UNA

Kildmetro 12 y medio Carretera Norte

Managua, Nicaragua

Teléfono oficina: 41313222517, Fax: 41313235455
Correo electréonico: castro27@yahoo.com

Instituto Superior Técnico Agricola de
Charagua

Jorge Dante Equez Prexell

Vice rectorado Académico UAGRM

Santa Cruz, Bolivia

Teléfono oficina: 59171056504

Correo electronico: eguezprexell@latinmail.com

Koralia Nazarena Robles Encinas
Calle Rio de Janeiro # 78.

Barrio Lazareto

Santa Cruz, Bolivia

Teléfono oficina: 59171044957

Correo electronico: nrobles75@yahoo.es

Representante del CIEA

Anton Stoeckli

Bl lo 3003

Berna, Suiza

Teléfono oficina: 41313222517, Fax: 41313235455
Correo electronico: Antonstoeckli@viw.admin.ch

Conferencistas de las Charlas Magistrales

Mariana Martelli

Las Hortensias 2758, Depto 201
Providencia, Santiago, Chile

Teléfono oficina: 56-2-334-0014

Correo electronico: mmartellin@codesser.cl
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Antonio Flores

Zamorano

Apartado 93

Tegucigalpa, Honduras

Teléfono oficina: 504-776-6140 ext 2101
Correo electrénico; aflores@zamorano.edu.hn

Peter Clark

Arca Consulting

Colonia Palermo, 1 calle, # 1837

Apartado Postal 9407

Tegucigalpa, Honduras

Teléfono oficina: 504 232-2368

Correo electronico: PeterDawsonClark@cs.com

Lucy Figueroa

Arca Consulting

Colonia Palermo, 1 calle, # 1837

Apartado Postal 9407

Tegucigalpa, Honduras

Teléfono oficina; 504 232-2368

Correo electrénico: alpachec@sdnhon.org.hn

Responsables del CIEA 2001

Mario Contreras

Zamorano

P.0O.Box 93

Tegucigalpa, Honduras

Tel. oficina 504 776-6140 Ext.

Correo electrénico: mcontreras@zamorano.edu

Abelino Pitty

Zamorano

Apartado Postal 93

Tegucigalpa, Honduras

Teléfono oficina: 776-6140 ext 2363, Fax: 776-
6242, Teléfono casa: 776-6210

Correo electrénico: apitty@zamorano.edu

Raul Zelaya

Zamorano

P.O.Box 93

Tegucigalpa, Honduras

Tel. Oficina 504 776-6140 Ext. 2054

Telefax Casa 504 776-6038

Correo electronico: rhzelaya@zamorano.edu

Rosi de Zelaya

Zamorano

P.0.Box 93

Tegucigalpa, Honduras

Tel. Oficina 504 776-6140 Ext. 2578
Telefax Casa 504 776-6038

Correo electronico: rzelaya@zamorano.edu



