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RESUMEN

Angel, L. 2009. Diagndstico de la produccion y comercializacion del crisantemo
(chrysanthemum morifolium) en Colombia. Proyecto de graduacion del programa de
Ingenieria en Administracion de Agronegocios, Escuela Agricola Panamericana,
Zamorano. Honduras. 44p.

El objetivo general de este estudio fue realizar un diagndstico de la situacion actual de
produccion y comercializacion de crisantemos en Colombia empleando la metodologia
CADIAC (Cadena y Dialogo para la Accién) propuesta por el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA) y disefiada para analizar sistemas
agroalimentarios. El estudio se enfocd tanto en la situacién internacional como en la
nacional. Los principales productores de crisantemos en el mundo son China, India,
Holanda y Japdn. Los principales exportadores son Holanda, Colombia, Israel, Ecuador e
Italia. Los principales mercados potenciales para los crisantemos producidos en Colombia
son Corea del Sur, Alemania y Republica Checa. EEUU es el principal destino de los
crisantemos colombianos representando el 85% de las exportaciones de Colombia,
seguido por la Union Europea con 12%. Los precios de los crisantemos en EEUU han
variado desde 3,8 hasta 4,3 ddlares por ramo en el periodo 2002-2008. En Colombia hay
alrededor de 600 hectareas sembradas de crisantemos. El departamento con mayor
produccion de crisantemos es Antioquia con 43% de la produccion seguido por
Cundinamarca con 40%. La industria de los crisantemos genera mas de 2 mil empleos
directos y representa el 8% de la produccién de flor cortada en Colombia. Este cultivo
presenta una rentabilidad positiva promedio de 53% (TIR) con financiamiento y de 31%
sin financiamiento y un PRI de 3,99 afios con financiamiento y de 3,07 afios sin
financiamiento. Las perspectivas de este sector para el futuro son buenas gracias al
crecimiento de la demanda a nivel mundial y a las posibilidades de incursionar en el
mercado europeo.
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1. INTRODUCCION

En Colombia la industria de flores es una de las mas exitosas del pais. En un periodo de
més de 30 afios la floricultura colombiana ha pasado de exportar unos cuantos miles de
dolares anuales a vender en el exterior mas de 500 millones de dolares por afio. En la
actualidad Colombia es el segundo exportador de flores del mundo después de Holanda.
Asi mismo, las flores son la tercera mayor fuente de divisas del pais, detras del petréleo y
el café y un importante generador de empleo en la zona central de Colombia
(PROEXPORT 2008).

Los ultimos afios se han caracterizado por el incremento en el area cultivada de
crisantemos en Colombia. Histéricamente la preferencia habia sido cultivar rosas, claveles
y otros tipos de cultivos para la exportacion (MINCOMERCIO COLOMBIA 2009).

En la actualidad el sector Floricultor cuenta con 7.290 Has cultivadas y dedicadas al corte
de flores frescas para la exportaciéon. En 2006 el area cultivada era 7000 has. El 79% del
area cultivada se encuentra ubicada en la Sabana de Bogota, 17% en Antioquia y 4% en
otros departamentos, entre los que se incluyen Valle del Céuca y Eje Cafetero
(ASOCOLFLORES 2009).

Los crisantemos representan el 8% de esta area cultivada y estan en tercer lugar, después
de las rosas (30%) y claveles y miniclaveles que ocupan el 22% del area sembrada.

En el mercado internacional los crisantemos producidos en Colombia son muy
demandados, especialmente en épocas especiales como el dia de San Valentin, navidad y
dia de la madre y otras ocasiones especiales que hacen que la totalidad de los productores
centren sus esfuerzos en producir flores de excelente calidad para estas fechas. En
Colombia los crisantemos se producen principalmente en las regiones de climas
comprendidos entre 1800 y 2800m sobre el nivel del mar y a una temperatura entre los 10
y los 22°C !

Para una buena calidad de la flor es necesario que el cultivo se haga bajo techo en una
especie de capilla lo cual ayuda en el manejo de la luz solar y a mantener el cultivo a
salvo de cualquier lluvia torrencial. Para el cultivo de crisantemos, los suelos mas
adecuados son los franco arcillosos ya que estos retienen buena

! Angel. Luis Carlos. 2009. Productor y comercializador de crisantemos. Medellin Colombia.
Comunicacion personal



cantidad ge agua con el pH ideal que varia entre 5.5 y 6.5. La topografia del terreno debe
ser plana.

1.1 LIMITES

El estudio fue realizado especificamente para el sector de produccion de crisantemos en
Colombia, excluyendo otros tipos de flores y cultivos.

En este estudio no se pudo hacer mas de tres entrevistas a productores y exportadores de
crisantemos ya que el tiempo para su realizacion fue limitado.

Por otro lado, la informacién comercial, las tendencias de precio y el analisis de los
principales productores, es informacién que debe ser actualizada permanentemente debido
a la dindmica de este negocio

1.2 OBJETIVOS

El objetivo general de este estudio fue realizar un diagndstico de la situacion actual de
produccién y comercializacion de crisantemos en Colombia, mientras los objetivos
especificos fueron analizar el entorno de la produccién de crisantemos en Colombia,
analizar el mercado internacional y la demanda de crisantemos en el mundo, construir una
estructura de costos de produccion en Colombia para crisantemos de exportacién, analizar
la situacion actual y el potencial de mercado del crisantemo en Colombia.

2 Vélez. Luis Miguel. 2009. Gerente Vegaflor. Medellin Colombia. Comunicacién personal.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 MANEJO DEL CULTIVO

2.1.1 Preparacion de las camas

El objetivo principal de la preparacion de las camas es la desinfeccion y fertilizacion del
terreno aungue también se busca que estas queden completamente desmalezadas y sin
plastico u otros elementos ajenos al cultivo. En esta etapa también se instala y se revisa el
sistema de riego en el caso de los cultivos que tienen algun sistema especializado. Las
camas se empiezan a preparar tres semanas antes de la siembra y se dejan tapadas con un
plastico una semana antes para someter el suelo al proceso de solarizacion el cual ayuda a
mantener la cama libre de enfermedades y de malezas.®

2.1.2 Siembra

La siembra se hace en un semillero especialmente disefiado para que la planta tenga las
condiciones ideales para su rapido desarrollo (una alta temperatura y humedad). En el
semillero pasa aproximadamente una semana antes de ser trasplantada a la cama, donde se
siembran aproximadamente 180 esquejes por metro cuadrado Yy donde pasard las
proximas once semanas antes de ser cosechada. Esto puede variar de acuerdo con las
condiciones del cultivo.

2.1.3 Cultivo

El crisantemo es una planta de fotoperiodo largo porque requiere dias largos para su
crecimiento antes de floracion. Por esta razén los cultivos que se encuentran ubicados en
el tropico requieren suministro de luz adicional en las semanas ocho y nueve.

2.1.4 Fertilizacion y riego

La fertilizacion se hace en la cama antes de la siembra y en algunos cultivos se realiza un
complemento de la misma por medio del riego.

El riego varia en intensidad de acuerdo con las condiciones climéaticas del momento (a
mayor temperatura, mas riego), pero lo habitual es que las plantas se rieguen un dia por
medio. Nunca se debe mojar el follaje.

8 Angel. Luis Carlos.2009. Productor de crisantemos. Medellin Colombia. Comunicacion personal.



2.1.5 Cosecha

La cosecha de la flor de crisantemo se hace entre la semana diez y once cuando los
botones de las flores estan empezando a abrir. Se hace en este punto para que la flor tenga
una vida suficientemente larga después de cortada y pueda llegar en un estado ideal a los
diferentes mercados del mundo. En la cosecha se arrancan las plantas de raiz, se cortan las
hojas de la parte inferior del tallo y se corta el tallo en el mismo punto.

La cosecha no se hace de una forma uniforme y el éxito de ésta depende de las personas
que cosechan las flores, que debe ser muy cuidadoso y preciso por lo fragil de las plantas
y por lo delgado de sus tallos. (INFOJARDIN 2009)

2.1.6 Plagasy enfermedades
Entre las principales plagas que atacan al cultivo de crisantemos, se encuentran las
siguientes:

e Mosca del crisantemo (Liriomyza trifolii). Dafa las hojas y la flor; es la principal
plaga de esta planta.

e Arafia roja. No es muy comun encontrar esta plaga en cultivos comerciales, pero
puede hacer mucho dafio ya que se come las hojas.

e Nematodos del suelo. Son muy comunes en cultivos comerciales. Estos dafian las
raices y son muy peligrosos ya que se propagan rapidamente.

Entre las principales enfermedades que se presentan en el cultivo de crisantemos, se
encuentran las siguientes

Pudricion de la raiz (Pythium spp.), pudricion del tallo (Rhizoctonia solani), verticilosis
(Verticillium dahliae, Verticillium albo-atrum). Botritis 0 podredumbre gris (Botrytis
cinerea), Sclerotinia sclerotiorum, mycosphaerella ligulicola (Ascochyta chrysanthemi),
mancha foliar (Septoria obesa o0 Septoria chrysanthemella), roya (Puccinia
chrysanthemi), roya blanca (Puccinia horiana), agrobacterium tumefaciens, pseudomonas
cichorii, virus del mosaico del crisantemo o Chrysanthemum mosaic-B (Q) carlavirus
(CVB) (INFOJARDIN 2009).

2.1.6.1 Fisiopatias

Riego deficiente, baja temperatura en el suelo, cambios bruscos en la cantidad de luz que
llega a la planta, especialmente en plantas que tienen Verticillum y clorosis internervial
(INFOJARDIN 2009).



3. METODOLOGIA

Con la preparacion de este estudio se busc recabar, estructurar y analizar informacion de
tipo técnico, logistico y econdémico, que permiti6 determinar cuantitativa vy
cualitativamente la situacion actual del negocio de produccion y comercializacion de
crisantemos en Colombia. Ademaés de la busqueda de datos histéricos e informacion en las
diferentes fuentes posibles, la recoleccion de informacion se hizo de una forma
participativa a través de didlogos y entrevistas a productores y gerentes de
comercializadoras de flores para los mercados de EEUU y Europa.

El estudio se dividio en las siguientes partes:

1. Situacion del cultivo de crisantemos en Colombia. Se hizo una descripcién segun las
opiniones conseguidas a través de fuentes primarias por medio de entrevistas a
productores, exportadores y asociaciones involucradas directamente en el sector, como la
Asociacion Colombiana de Floricultores (Asocoflores), Proexport Colombia y el
Ministerio de Comercio Industria y Turismo de Colombia. Se realiz6 un analisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) para hacer una sintesis del
sector. Esta informacion se recopil6 y analizé utilizando el método CADIAC propuesto
por el 1ICA. Es un método que se utiliza para caracterizar una industria cuando no hay
datos disponibles (Bourgeois, R,  1996)

2. Analisis del mercado mundial. Se investigd a través de fuentes secundarias como
Agricultural Marketing Service (AMS) y Marketnews para establecer los ciclos de precios
histdricos y determinar los precios promedio registrados. Ademas se investigo sobre tres
nuevos mercados potenciales para los crisantemos colombianos.

3. Andlisis del mercado local. Se realizaron dos entrevistas a los productores Luis Miguel
Vélez y Luis Carlos Angel que son personas involucradas en el sector. Ademas se
investigo en el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia para realizar
conclusiones con la informacion que existe acerca del mercado local de crisantemos en
Colombia.

4. Colombia en el mercado mundial. Se buscé en Proexport, Asociacion Colombiana de
Floricultores (ASOCOLFLORES) y en el Ministerio de Agricultura de Ecuador y se
recopild informacion sobre las exportaciones historicas de crisantemos producidos en
Colombia y sobre cada uno de los principales mercados de destino. Ademas por medio de
entrevistas a Luis Miguel Velez y a Mauricio GOomez, se establecio la logistica,
procedimientos y dificultades.



5. Comparacion del mercado europeo y estadounidense. Con la informacién secundaria
recopilada en Vegaflor Colombia, Flores Lucar y Tampa Airlines se establecié las
principales diferencias en los requerimientos de mercado, en el costo de transporte y en el
porcentaje de la produccidn de crisantemos que es exportada a estos dos mercados.

6. Andlisis financiero (estudio de caso). El analisis financiero determina la rentabilidad
del cultivo en el tiempo. Se realizé un estudio de caso particular para el establecimiento
de un cultivo. Se recopilo la informacién de costos de inversion, de materiales y mano de
obra requeridos para establecer un cultivo de 3 ha en Antioquia, Colombia (anexol). Con
esta informacion se realizo el flujo de caja para determinar la rentabilidad del cultivo a 5
afios bajo condiciones ideales (ddlar a 2 mil pesos colombianos y asumiendo que el 98%
de la produccion es destinada a exportacion), en el cual se establecié una inversion inicial
necesaria de 252,690 ddlares y un capital de trabajo de 303,949 dodlares. El capital de
trabajo se establecié en relacion a los egresos de las primeras 15 semanas del primer afio y
sirve para operar mientras se reciben los primeros ingresos.

Los siguientes criterios se utilizaron para establecer la rentabilidad. EI VAN (Valor Actual
Neto), indica la rentabilidad que deja el cultivo durante los primeros 5 afios y se
determind sumando los valores presentes de los flujos netos de efectivo de los afios 1 a 5
y restandole el flujo neto del afio 0. La TIR (Tasa Interna de Retorno), es la tasa de
descuento a la cual el VAN es igual a cero. Se determina probando matematicamente
hasta que en el flujo de caja el VAN se hace cero. EI PRI (Periodo de recuperacion de la
inversion), indica en cuanto tiempo se recupera la inversion y se determina sumando los
flujos netos de efectivo afio por afio hasta que se llegue al valor del dinero invertido. El
Ben/Cos (Beneficio-Costo), sirve para conocer cuanto dinero se obtiene del negocio por
cada d(’)laar invertido y se determina dividiendo el VAN sobre el flujo neto de efectivo del
afio cero.

* Fonseca. Adolfo. 2007. Profesor de finanzas uno. Zamorano Honduras. Comunicacién personal



4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 SITUACION DEL CULTIVO EN COLOMBIA

4.1.1 El cultivo de crisantemos

El cultivo de crisantemos es uno de los cultivos de flor de corte més importante en
Colombia. Su produccidn esta orientada en un 98% a la exportacion y la mayoria de los
cultivos son establecidos con este objetivo. La totalidad de los cultivos que se dedican a
la exportacién cuentan con la infraestructura necesaria para que la flor crezca de una
forma sana y rapida, manteniendo el cultivo libre de plagas y enfermedades que pueden
ser un obstéculo para la exportacién de la flor.”

La industria de produccién y comercializacion de crisantemos en Colombia genera mas de
2.000 empleos directos, lo que da una gran importancia a este rubro a nivel nacional. °

4.1.2 Distribucion geografica del cultivo de crisantemos

En Colombia la produccion de crisantemos se concentra principalmente en Antioguia ya
que este departamento cuenta con una ventaja comparativa para la produccién de
crisantemos con respecto a otros como Cundinamarca y Valle, gracias a que tiene
condiciones ideales de produccion (2,000 metros sobre el nivel del mar y una temperatura
media de 22°C) en zonas cercanas al aeropuerto como los municipios de Rionegro, La
Ceja y La Union, reduciendo los costos de transporte con relacion a otros departamentos
de Colombia (Figura 1).

> Vélez. Luis Miguel. 2009. Gerente Vegaflor. Medellin Colombia. Comunicacion personal
® Angel. Luis Carlos. 2009. Productor y comercializador de crisantemos. Medellin Colombia.
Comunicacion personal
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Figura 1. Distribucién de la produccion del crisantemo en Colombia. Fuente:
ASOCOLFLORES 2008

El cultivo de crisantemos en Colombia ha venido creciendo de una forma acelerada del 2
a 8% en el periodo 2001-2008 (Figura 2). Ademas el crisantemo es la flor que mas ha
crecido en comparacién a otras como la rosa y el clavel. Este crecimiento del area
cultivada de crisantemos se debe a la demanda internacional, a la baja tecnologia
necesaria para montar un cultivo de crisantemos con respecto a los otros cultivos y al
conocimiento que se ha traido por parte de floricultores colombianos de otros paises como
Holanda e Israel, que han incentivado a que muchos floricultores se decidan a cultivar
crisantemos en vez de otras flores. A todo esto se suma la baja inversion y facilidad con
que se cultiva el crisantemo, a diferencia de otros cultivos como rosas y clavel que,
ademas de exigir una alta inversion, son cultivos mas delicados y en los que existe mas
riesgo de que la flor de dafie (ASOCOLFLORES 2009).

4.1.3 Situacion en Colombia

La produccion de crisantemos en Colombia es un rubro importante que genera mas de 2
mil empleos directos y es la fuente de sustento para muchas familias campesinas. En
algunas veredas y pueblos del departamento de Antioquia como el Tablazo, y Bosconia
los cultivos de crisantemos constituyen la mayor fuente de empleo y méas del 90% de los
ingresos de estas familias esta relacionado con la industria de esta flor.’

" Angel. Luis Carlos. 2009. Productor y comercializador de crisantemos. Medellin Colombia.
Comunicacion personal
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Figura 2. Distribucion del &rea sembrada por tipo de flor. Fuente: ASOCOLFLORES
2008.

4.2 ANALISIS DEL MERCADO

4.2.1 Principales productores mundiales

Actualmente se produce crisantemos en varios paises del mundo. Entre estos se destacan
China, primer productor mundial con 90% de su produccion destinada al consumo
interno; India que ha crecido los cultivos de una forma acelerada en los Gltimos afios y
que destina su produccién al mercado interno; Holanda que cuenta con una alta tecnologia
y que exporta el 70% de su produccién y Japén en donde la produccion es destinada en su
mayoria al mercado local, ya que esta flor es considerada por los japoneses como una flor
sagrada. Otros paises que se destacan por su alta produccion de crisantemos son: lItalia,
Espafia, Bélgica, EEUU, Ecuador y Colombia, en donde la produccion de crisantemos
ocupa mas de 600 Has del area cultivada y donde este rubro es una importante fuente de
empleo (ASOCOLFLORES 2008).

La alta produccidn de crisantemos en estos paises se debe principalmente al alto poder
adquisitivo que existe en el mercado interno 0 que son paises que exportan sus
crisantemos al mercado internacional, siendo los crisantemos una importante fuente de
ingresos.

4.2.2 Anélisis del mercado mundial

Los principales exportadores de crisantemos en el mundo son Holanda que tiene el primer
lugar seguido por Colombia, Israel, Ecuador, Italia y el resto de las exportaciones de
crisantemos se divide en otros paises gque no cuentan con un gran volumen de exportacion
(Figura 3). Estos paises son los principales productores y exportadores de crisantemos ya
que ademas de ser paises agricolas cuentan con algin tipo de ventaja para producir
crisantemos a bajo costo y venderlos en el mercado internacional. En el caso de Holanda e
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Italia estos paises cuentan con una alta tecnologia y estan a poca distancia de su principal
mercado que es Inglaterra, por lo que sus costos de transporte son mas bajos que los de
otros paises. Ademas, los crisantemos de Holanda e Italia tienen preferencias arancelarias
en este mercado por lo que pueden vender sus flores a bajo precio con relacion a otros
paises. En el caso de Colombia y Ecuador la alta produccion se debe a la corta distancia
que se encuentran de EEUU que es su principal mercado (Figura 3). Ademas cuentan con
una ventaja comparativa con relacion a los otros paises por quedar en el trépico, ya que no
necesitan invernaderos para la produccion de crisantemos y sus costos de inversion y
sostenimiento disminuyen significativamente. Israel cuenta con una alta tecnologia y
genética, factor que le permite ser muy competitivo.
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Figura 3. Participacion del mercado mundial de crisantemos por pais exportador. Fuente:
EMAS 2008.

4.2.3 Precios historicos de los crisantemos en EEUU al consumidor final

Los precios de crisantemos han sido 3,8, 4,0, 4,2, 4,0, 4,2, 4,3, 4,2 ddlares por ramo en los
afios 2002 al 2008 respectivamente (MARKETNEWS 2009). Aunque los precios no han
sido estables, la variacidn en este periodo de seis afios s6lo ha sido de 0,40 dolares por
ramo. La crisis mundial de 2008 afect6 directamente el precio de los crisantemos ya que
desde el 2005 habia existido una tendencia al alza pero en 2008 estos precios volvieron a
caer.

4.2.4 Precios de los crisantemos en la Union Europea

La Union Europea se ha caracterizado por ser un mercado mas estable en lo que al precio
se refiere. Esto se debe a que el peso colombiano tiene mayor estabilidad frente al euro
que frente al dolar, sin embargo los precios de los crisantemos en la Uni6n Europea son
mas o menos iguales que los precios del mercado de EEUU. Para los productores de
crisantemos es dificil incursionar en el mercado Europeo, ya que la mayoria de los paises
de la Unién Europea no dan a conocer los volumenes de importacion ni los precios
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histdricos de este tipo de productos, ademas de los diferentes requisitos que le exigen a los
exportadores como, condiciones laborales y proteccién al medio ambiente, entre otros.®

A los productores colombianos les conviene empezar a exportar mayor cantidad de ramos
a la Union Europea porque asi tendran mayor estabilidad en los precios y en la conversion
de la moneda. Esto salvaria de la quiebra a muchos cultivos ya que a veces los
productores siembran una cantidad significativa de crisantemos sin tener certeza de la tasa
de cambio, teniendo pérdidas economicas al final de la cosecha.

4.2.5 Nuevos mercados potenciales para los crisantemos colombianos

A raiz del riesgo cambiario los comercializadores de crisantemos en Colombia han
decidido iniciar la busqueda de nuevos mercados para no depender en un porcentaje tan
alto del mercado norteamericano. Es por esto que han estudiado varios mercados de los
cuales se destacan Corea del sur, Alemania y Republica Checa (ASOCOLFLORES 2009).

4.25.1 Coreadel Sur:

Corea del sur se ha convertido en los Gltimos afios en un mercado atractivo para los
exportadores de crisantemos en Colombia y en el mundo en general, ya que presenta
caracteristicas que hacen que los exportadores de crisantemos en Colombia pongan sus
0jos en este pais (Proexport 2009).

Entre las principales caracteristicas se encuentran las siguientes:

1. Esunade las mayores economias del mundo.

2. Con la transformacion econdmica entre los afios 1975 y 1999 la agricultura pasé
de ocupar el 45,7% de la poblacion activa al 11,6%, siendo en la actualidad
inferior a 4,5% del PIB, lo que indica que este pais ha tenido que empezar a
importar una cantidad importante de productos agricolas incluyendo flores.

3. Tiene la segunda mayor densidad de poblacion del mundo después de China. La
poblacién se concentra en la costa occidental, siendo Seul la ciudad mas poblada
del pais con aproximadamente 10 millones de habitantes, otras ciudades
importantes son Busan con 4 millones de habitantes y Daegu con 2.5 millones.

Los crisantemos ocupan en la actualidad el tercer lugar en importaciones y ventas en el
mercado de flor cortada de Corea Del Sur con 8% de la participacion. En primer lugar se
encuentran los follajes para ramos y adornos, seguidos por rosas (Figura 4

8\Vélez. Luis Miguel. 2009. Gerente Vegaflor. Medellin Colombia. Comunicacién personal
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Figura 4. Mercado de flor de corte, Corea del Sur, 2008. Fuente: ASOCOLFLORES 2009

Actualmente el 12% de los crisantemos vendidos en Corea Del Sur son procedentes de
Colombia. Este volumen se ha elevado considerablemente en los dltimos afios, ya que
Colombia pasé de tener el 4% de la participacién en 2004 en este mercado a tener cerca
del 12% en 2008 (Figura 5).

Esto se debe a que los exportadores de crisantemos en Colombia estan buscando
diversificar su mercado para no depender tanto de un solo comprador como es el caso de
EEUU Y estan abriendo sus fronteras buscando incursionar con mas fuerza en el mercado
asiatico ya que es un mercado que cuenta con un alto poder adquisitivo.
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Figura 5. Participacion del mercado de crisantemos en Corea del Sur por pais exportador.
Fuente (ASOCOLFLORES 2009).
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4.25.2 Alemania
La participacion del crisantemo en Alemania es del 4% del mercado de flores (Figura 6).
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Figura 6. Participacion de los crisantemos en el mercado de flor cortada en Alemania.
Fuente: FIAN 2008

Los floricultores colombianos han venido lanzando fuertes campafias de mercadeo en este
mercado de la Union Europea, ya que se muestra atractivo para los crisantemos
colombianos por las siguientes razones.

1.

En la actualidad Alemania es considerado como la tercera potencia mundial y la
primera de Europa(PORTAFOLIO 2008).

En 2006 el PIB de Alemania sobrepaso los 3 billones de dolares.

Es foco de riqueza y eso lo refleja la creciente economia. Cuenta con una gran
inversion en infraestructura, por ejemplo mas de 55 mil kilémetros de vias y un
excelente nivel de vida. ElI 70% de su poblacion tiene un nivel medio de vida y
otro 15% tiene un nivel alto, ademas es una de las naciones méas desarrolladas del
mundo que cuenta con aeropuertos, canales y puertos de Gltima tecnologia.

Tiene mas de 82 millones de habitantes, es el pais mas poblado de la Unién
Europea con wuna densidad de 242 habitantes por kildmetro cuadrado
(PORTAFOLIO 2008).

Gracias al poder adquisitivo que hay en este mercado y al alto costo de la mano de obra, la
compra de flores por parte de sus habitantes se ha vuelto muy comun. Es por esta razon
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que los exportadores de crisantemos en Colombia han decidido lanzar una fuerte campafia
para que los crisantemos colombianos aumenten su participacion en este mercado.

El mercado de los crisantemos en Alemania esta dominado en su mayoria por Holanda.
Aunque Colombia solo participa con el 2% (Figura 7) tiene potencial en este mercado
gracias a las ventajas comparativas de produccion que tiene frente a Holanda. Los
comercializadores de Colombia estan logrando poner la flor a un precio de 0,50 dolares
por debajo del precio del crisantemo procedente de Holanda, lo que le da a Colombia una
fuerte ventaja para incursionar con mas fuerza en este mercado.

Colombia es el quinto exportador de crisantemos a Alemania.
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Figura 7. Principales exportadores de crisantemos a Alemania en 2008. Fuente
ASOCOLFLORES 2009.

4.2.5.3 Republica Checa

Republica Checa es un pais que tiene una poblacion aproximada de 11 millones de
habitantes. Su economia es fuerte y su incremento en la poblacién ha sido principalmente
gracias a la inmigracion. Su densidad de poblacién es de 58 habitantes por kilometro
cuadrado (CZECHTRADEOFFICES 2009).

En este mercado los crisantemos tienen actualmente el 8% del mercado de flor cortada
(Figura 8) y este porcentaje ha venido creciendo en los ultimos afios, ya que en 2004 era
solo del 5%. Este crecimiento se debe en parte a su entrada a la Unién Europea en 2004 y
en parte a que sus vecinos como Alemania también hayan incrementado la importacion de
crisantemo lo que le facilita su acceso a este producto.



15

50 ~
45 -
40 -
35 -
30 -
25 A
20 -
15 A
10 A

° B B
. [l ™

Follajes Rosas  Crisantemoa Claveles  Orquideas Otros

Participacion (%o)

Tipo de flor

Figura 8. Participacion de los crisantemos en el mercado de flor cortada en Republica
Checa en 2008. Fuente CZECHTRADEOFFICES 2009

Actualmente Colombia ocupa el quinto lugar dentro de los exportadores de crisantemos a
este mercado (Figura 9). Las principales razones para este posicionamiento son la buena
aceptacion de la flor colombiana y el alto poder adquisitivo de su poblacion. Es por esto
que los exportadores colombianos estan realizando una fuerte campafia para incursionar
en este mercado.
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Figura 9. Principales exportadores de crisantemos a Republica Checa. Fuente:
CZECHTRADEOFFICES 2009
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4.3 MERCADO LOCAL EN COLOMBIA

A pesar de ser una flor muy importante el crisantemo no ha tenido una demanda
significativa en el mercado colombiano. Esto se debe a que el 98% de los cultivos de
crisantemos que existen en Colombia son destinados a la exportacién, dejando en el
mercado local solo la flor de descarte o la que no se pudo vender en el mercado
internacional. A esto se le suma el bajo precio que tiene la flor a nivel local que en la
actualidad es aproximadamente 0.45 dolares por ramo, ademas de la importancia que
tienen otros tipos de flor como las rosas, los claveles y los girasoles, que a diferencia de
los crisantemos, tienen una gran demanda en Colombia y a veces logran precios por
encima de los precios internacionales.’

Debido al bajo precio de la flor en el mercado local, los productores prefieren botar la flor
antes que venderla, ya que el costo de transporte y comercializacion es méas alto que el
precio de venta, esto sin contar los grandes plazos de pago que hay que dar a los
compradores que a veces supera los 60 dias. A esto hay que sumarle el estilo de vida de
los colombianos ya que a diferencia de paises como EEUU, Inglaterra, Alemania y otros
paises de la Unién Europea, los colombianos por lo general tienen personas que ayudan en
el cuidado y limpieza de la casa, por lo que la mayoria de las familias prefieren tener
plantas que comprar flores.

El mercado local se ubica en las tres grandes ciudades, Bogota, Medellin y Cali, lo que
coincide con las zonas de produccién (Figura 10) (US CENSUS BUREAU 2008).
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Figura 10. Distribucion del mercado local de crisantemos en Colombia.
Fuente: US BUREAU

® Vélez. Luis Miguel. 2009. Gerente Vegaflor. Medellin Colombia. Comunicacion personal
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44 COLOMBIA EN EL MERCADO MUNDIAL

4.4.1 Exportaciones de crisantemos de Colombia al mercado mundial
Los crisantemos son la tercera flor cortada en participacion de las exportaciones de flor en
Colombia. En primer lugar se encuentra la Rosa (34%), seguida por los Claveles y
Miniclaveles (27%). Otras flores con significativa participacion son las Alstroemerias que
han tenido buena demanda en el exterior en los ultimos tres afios (Figura 11).
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Figura 11. Participacion de los crisantemos dentro de las exportaciones de flor de corte de
Colombia en 2008. Fuente: PROEXPORT 2008.

De acuerdo con la direccién de impuestos y aduanas nacionales de Colombia DIAN en
2007 Colombia realiz6 exportaciones de crisantemos por un valor cercano a US$ 89.62
millones, mientras que en 2008 se realizaron exportaciones por mas de US$ 94.29
millones (Figura 12). Estas cifras muestran el crecimiento que ha tenido el sector. Este
crecimiento se debe principalmente a la incursion de crisantemos colombianos en el
mercado de la Union Europea, gracias a los esfuerzos realizados por los comercializadores
de Colombia sumado a los problemas de plagas como la roya del crisantemo que han
tenido paises como Holanda e Italia. Hay que tener en cuenta que en el mercado
internacional los crisantemos tienen una demanda estacional, que viene fijada por las
fechas como el dia de San Valentin, el dia de la madre y navidad, por lo que los
comercializadores colombianos deben centrar sus mayores esfuerzos en vender su
produccion en estas fechas.
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Figura 12. Exportaciones de Colombia al mercado mundial desde 2002 a 2008 en millones
de ddlares. Fuente ASOCOLFLORES 20009.

Desde cualquier punto de vista 2008 fue un afio para olvidar dentro del sector floricultor
colombiano, ya que ademas de que el congreso norteamericano denegd la aprobacién de
TLC con Colombia, debido a la revaluacién del peso colombiano (figura 13) y a la
entrada en recesion de EEUU que es el principal comprador de crisantemos de Colombia,
mas de 1440 personas que trabajaban en el sector de produccion y comercializacion de
crisantemos perdieron su empleo (PROEXPORT 2008).

Se podria pensar que esta crisis acab6 con el negocio de los crisantemos en Colombia,
pero los productores y comercializadores supieron sortear la situacion y lograron
mantenerse a flote, aumentando incluso el valor de las exportaciones que se realizaron
durante el ultimo afio. Esto se dio gracias a que en EEUU se cambi6 la costumbre de salir
a cenar a restaurantes por cenar en la casa, lo cual ha hecho que se invierta mas en adornar
la casa con flores.™

1% Angel. Luis Carlos. 2009. Productor y comercializador de crisantemos. Medellin Colombia.
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Figura 13. Tasa de cambio del peso colombiano con respecto al délar en los Gltimos afios
Fuente: MINCOMERCIO 2009

4.4.2 Mercadeo de las flores colombianas en el exterior

A pesar de la crisis mundial los comercializadores de crisantemos y de otros tipos de flor
han decidido lanzar una fuerte campafia de mercadeo bastante similar a la que ha venido
realizando la Federacion Nacional de Cafeteros con su icono Juan Valdez. EI nombre de
esta campafia es Maria Flores (Figura 14) y se desarrollo con el objetivo de abrir nuevos
mercados a nivel mundial como el mercado de Espafia, Japdn y Rusia que son tres de los
mercados potenciales que tienen las flores colombianas.

Colombia pais de flores

Figura 14. Icono de las flores colombianas en el mundo. Fuente: EL TIEMPO 2009

4.4.3 Perspectivas del sector de produccion de crisantemos en Colombia

A pesar de la revaluacion del peso colombiano con respecto al ddlar los productores y
comercializadores de crisantemos se encuentran optimistas frente al futuro, aunque
aseguran que este problema de la fluctuacion del délar se seguira presentando, siendo mas
negativo para los comercializadores que para los productores.
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Se cree que los comercializadores internacionales van a racionalizar sus pedidos y dejaran
de comprar muchos bienes que pueden ser considerados de lujo tal y como ocurre con los
crisantemos.

Sin embargo estos se encuentran optimistas y piensan que el dolar puede subir en fechas
claves como sucedio este afio ya que el dolar se revalué hasta $2509 pesos colombianos
por dolar y los comercializadores lograron mandar al mercado de EEUU mas de 1 millon
de crisantemos para el dia de San Valentin que es cuando se realiza entre el 15% y 18%
de las ventas totales de crisantemos en el aiio (MINCOMERCIO COLOMBIA 2009).

Otra noticia que esperan los productores de crisantemos para este afio es la firma del
tratado de libre comercio con EEUU que seria de gran beneficio para este sector y daria
un nuevo aire a los productores de esta flor en Colombia (MINCOMERCIO COLOMBIA
2009).

La situacion para los productores de crisantemos en Colombia es de incertidumbre y estan
a la espera de que el ddlar se revalle con respecto al peso colombiano para aumentar sus
ingresos y salir de este periodo de recesion que esta haciendo que varios cultivos de
crisantemos en Colombia despidan empleados o se quiebren.

4.4.4 Logisticay procedimientos para exportar crisantemos desde Colombia

El proceso de exportacion de crisantemos en Colombia depende de los requerimientos y
las necesidades del cliente.

Todo comienza desde el momento de la siembra. Generalmente los productores juegan
con la época del afio para escoger el color o la variedad que se va a sembrar. La mayoria
de los exportadores tienen en esta etapa de la siembra un contrato ya establecido con los
diferentes compradores. Otros prefieren sembrar primero y jugar con un posible mejor
precio de mercado en el momento de la cosecha. Durante el proceso de produccion se
hace una serie de controles fitosanitarios como fumigacién, desmalezado y control de
plagas.

Una vez la flor esta lista para su cosecha se analiza los requerimientos que tiene el cliente
y se cosecha de acuerdo con estas especificaciones.

Después de cosechada la flor es revisada por un empleado de la comercializadora que la
compro. Este se encarga de revisar que las flores no tengan Roya Blanca, algun tipo de
manchas o quemadura y que la flor se encuentre en el momento dptimo para ser vendida
en el mercado internacional. Esta revision se hace en Colombia en cada cultivo después
de que la flor es cosechada.

Generalmente los clientes de EEUU piden tallos de por lo menos sesenta centimetros de
largo, que no esteé torcido y que tenga mas de 7 flores y que el ramo no pese menos de 550
gramos, por lo que cada ramo generalmente tiene entre 6 y 7 tallos.

En el mercado Europeo son un poco mas exigentes ya que exigen tallos de por lo menos
70 centimetros de largo, una flor un poco mas cerrada y son muy rigurosos a la hora de
inspeccionar cada ramo que va a salir para su mercado.

Después de que el ramo es aprobado por el representante de la comercializadora, es
empacado con la publicidad y los empaques del cliente final (Walmart, Carrefour, Kmart,
etc.). Luego es trasladado al aeropuerto donde es recibido por la aerolinea encargada de su
transporte.
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Una vez entregado el ramo a la aerolinea, termina el trabajo de la comercializadora y el
encargado de recoger los ramos en el aeropuerto y distribuirlos es el comprador final.
Cabe destacar que los crisantemos no hacen un proceso de cuarentena en ninguna aduana,
por ser un producto perecedero. (AACUE 2009).

4.4.5 Precio del flete de exportacion

Los costos de transporte no varian mucho segun el mercado al que vayan a ser exportados
los crisantemos. En los ultimos dos afios las aerolineas se han visto obligadas a disminuir
el costo del flete para la exportacion de crisantemos, ya que debido a la crisis econémica
los compradores de crisantemos estan buscando la opcidn de exportacion mas barata, sin
darle la misma importancia a las condiciones que cada aerolinea le de a su producto, cosa
que no ocurria hace algunos afios (Cuadro 2).

Europa ha sufrido casi de igual manera que EEUU esta crisis econdmica por lo que el
flete a los paises de la Union Europea también ha bajado en 20009.

Cuadro 1. Costo de flete de crisantemos de Colombia a Inglaterra (ddlares por ramo)
(TAMPA AIRLINES 2009).

Afo
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Costo en ddlares por
ramo de crisantemos 078 08 088 102 097 0,91

Cuadro 2. Precios historicos del flete a Miami por ramo de crisantemos (TAMPA
AIRLINES)

Afio
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Costo en dolares por
ramo de crisantemos 085 089 094 110 1,04 0,98

Debido a que las exportaciones han caido en los Ultimos afios las aerolineas se han visto
obligadas a reducir sus costos para poder mantenerse en el mercado. Tal ha sido el caso
del flete a Miami que ha venido a la baja (Cuadro 3).

4.4.6 Principales dificultades para exportar

Exportar crisantemos desde Colombia a EEUU es relativamente facil, ya que el mercado,
los procedimientos y la logistica de exportacion ya estan establecidos.

Las principales dificultades que presentan los exportadores son en la logistica de
transporte, ya que en la actualidad las exportaciones a EEUU se hacen principalmente en
una sola aerolinea debido a que éesta es la Gnica que cuenta con las condiciones ideales de
almacenamiento en la aduana para este tipo de producto. Los exportadores dependen en
un alto porcentaje de que esta aerolinea cumpla con sus itinerarios y no retrase sus
pedidos, porque un dia de retraso puede significar la devolucion de cientos de ramos por
parte del cliente.

Otro problema es el costo del transporte. En la actualidad la mayoria de los cultivos se
encuentran en los alrededores o muy cerca al aeropuerto de donde los crisantemos van a
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ser exportados. Estas tierras han alcanzado en los ultimos afos valores de méas de 50 mil
dolares por hectérea, por lo que los cultivos han tenido que desplazarse a zonas mas
alejadas. Esto ha hecho que el costo de traslado al aeropuerto que antes era casi cero,
ahora tenga un valor a veces de casi 8 centavos de délar por ramo.™

45 DIFERENCIA ENTRE EL MERCADO EUROPEO Y EL MERCADO DE
EEUU

En Colombia las exportaciones de crisantemos estan concentradas principalmente en dos
destinos: EEUU y la Union Europea.

El mercado de EEUU demanda aproximadamente el 85% de la produccién total de
crisantemos en Colombia y el mercado de la Union Europea demanda cerca del 12% y va
en aumento. El otro 3% esta dividido en nuevos mercados como son Corea Del Sur y
Canada.

.Las diferencias entre estos dos mercados son basicamente tres:

1. Las especificaciones de la flor son distintas.

EEUU pide una flor un poco més corta que la que pide la Unién Europea, un poco méas

abierta y un ramo de 50 a 100gr més liviano.*?

2. El costo del flete a la Unidn Europea es casi igual de caro que el flete de EEUU, esto
se da a pesar de la distancia entre Colombia y cada uno de estos dos mercados.

3. El mercado de la Union Europea es mas atractivo para los comercializadores de

crisantemos en Colombia, porque las exportaciones son pagadas en Euros. De esta manera

los comercializadores y productores se ven beneficiados, ya que el Euro es una moneda

mas estable y no tiene tantas fluctuaciones como el dolar.

Ademas de estas tres diferencias hay que tener en cuenta que para exportar a Europa es
necesario contar con algunas practicas de cultivo que no son exigidas en EEUU.

Algunas de ellas son:

Manejo de aguas contaminadas.

No tener el cultivo a menos de 100 metros de una quebrada.
Tener bafios separados para hombres y mujeres.

No usar agentes quimicos que dafien el ambiente.

Tener buenas politicas laborales.

Los requerimientos fitosanitarios son basicamente los mismos, siendo la roya blanca del
crisantemo la principal preocupacion y la principal medida de control a tomar por parte de
los productores para que sus crisantemos sean aceptados en todo el mundo.*®

! Gémez. Mauricio.2009.Administrador flores Lucar. Medellin Colombia. Comunicacion personal
12 Vélez. Luis Miguel. 2009. Gerente Vegaflor. Medellin Colombia. Comunicacién personal

3 Gémez. Mauricio.2009.Administrador flores Lucar. Medellin Colombia. Comunicacién personal
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46 ANALISIS FODA - PRODUCCION DE CRISANTEMOS EN COLOMBIA
De acuerdo con la informacion recolectada en este trabajo se hizo un anélisis de
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas FODA para analizar la situacion actual
del cultivo de crisantemos colombianos en Colombia y el mundo.

4.6.1

4.6.2

Fortalezas

Bajos costos de produccion. En Colombia la mano de obra es mas barata que en
otros paises ya que el salario minimo es de 250 dolares mensuales, mientras en
Europa se puede llegar a pagar hasta mil délares por hacer el mismo trabajo.
Ademas por estar en el tropico los productores de crisantemos no necesitan
invernaderos.

Ubicacién geogréfica. Por estar localizado en el tropico, Colombia tiene una
ventaja comparativa con respecto a sus principales competidores (Holanda y
EEUU) ya que las zonas de produccion como Antioquia y Cundinamarca tienen
temperaturas entre 15 y 25°C durante todo el afio (ASOCOLFLORES 2008).

Recursos hidricos. Colombia cuenta con buena cantidad de agua en las zonas de
produccion de crisantemos todo el afio.*

Buena infraestructura. Colombia tiene buenas vias de acceso y aeropuertos
internacionales cerca de los cultivos.

Calidad de la flor: La calidad de los crisantemos producidos en Colombia es
reconocida en todo el mundo.

Algunas zonas libres de Puccinia horiana. Antioquia es un departamento libre de
esta plaga que es el principal obstaculo para realizar una exportacion de
crisantemos.

Oportunidades

Subsidios y préstamos a bajo costo para nuevos proyectos. En Colombia a las
personas que monten un negocio agricola el gobierno le devuelve hasta el 50% de
la inversion.

Apertura de nuevos mercados. Los crisantemos estan siendo consumidos por
nuevos compradores en nuevos mercados y Colombia debe aprovechar esta
oportunidad para diversificar sus exportaciones.

Plagas y enfermedades de los principales competidores: Actualmente varias zonas
de Holanda donde se cultivan flores tienen plagas como Puccinia horiana y no
pueden exportar sus flores. Colombia debe aprovechar estas dificultades que esta
teniendo Holanda para aduefiarse del mercado que este pais esta dejando libre.

Y \élez. Luis Miguel. 2009. Gerente Vegaflor. Medellin Colombia. Comunicacién personal
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Tratados de libre comercio: Muchos dirigentes politicos en Colombia dicen que el
TLC esta proximo a firmarse con EEUU. Esto seria una oportunidad para los
productores de crisantemos porque les permitiria exportar flores a EEUU sin pagar
impuestos.

Debilidades

Alto costo de la tierra. La tierra en las zonas ideales para el cultivo de crisantemos
son muy costosas ya que pueden valer mas de 50 mil dolares por hectérea, por lo
que el crecimiento de este cultivo se ve afectado.

Bajo nivel de tecnificacion. En Colombia los cultivos tienen que tecnificarse para
ser competitivos a nivel mundial ya que la mayoria de los cultivos ni siquiera
cuentan con sistemas de riego tecnificados.

Alto costo de transporte del producto. El precio de la gasolina en Colombia es uno
de los mas altos de Latinoamérica (6 dolares por galén de gasolina corriente).

Falta de programas para manejo de los desechos. En casi ningun cultivo de
crisantemos se manejan adecuadamente los desechos por lo que se le causa un
dafio significativo al medio ambiente.

Falta de normas estandarizadas de calidad. No existe para los crisantemos en
Colombia unas normas estandarizadas de calidad a seguir para poder exportar.

Excesivo consumo de agua. El agua no la cobran en la mayoria de zonas donde se
cultivan crisantemos por lo que los productores abusan del recurso y gastan en
exceso

Inseguridad del pais. A pesar de los esfuerzos por mejorar la seguridad Colombia
sigue siendo un pais inseguro. Esto afecta directamente los crisantemos porque
algunos cultivos han tenido que cerrarse.

Amenazas

Tasa cambiaria de délar a peso colombiano. El délar esta mas devaluado en 2009
que en los ultimos afos frente al peso colombiano. Esto afecta el sector porque el
principal mercado es EEUU.

Crisis mundial. A raiz de la crisis mundial el precio de los crisantemos ha bajado
llevando varios cultivos a la quiebra.

Interés por nuevos cultivos. Algunos productores estan dejando de producir
crisantemos y estan produciendo flores con mas valor como orquideas y algunos
follajes como el ruscus.

Israel. Este pais puede llegar a tener mayor productividad gracias a la genética que
tiene, ya que se encuentra a la vanguardia en investigacion y desarrollo de nuevos
hibridos comerciales en la industria del crisantemo.
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4.7 ANALISIS FINANCIERO PARA UN CULTIVO NUEVO DE 3 HECTAREAS
EN RIONEGRO, ANTIOQUIA, COLOMBIA

4.7.1 Costos de inversion

Los costos de inversion para 3 ha de un nuevo cultivo de crisantemos son de 252.690
dolares (anexo 1), lo que indica que este es un cultivo que necesita de una alta inversion.
Los costos en materiales para la instalacion del cultivo representan aproximadamente 80%
de los costos de inversion totales, mientras los costos de mano de obra representan 17% y
los imprevistos representan el 3%.

4.7.2 Flujo de caja

Un nuevo cultivo de crisantemos de 3 ha en Rionegro, Antioquia, Colombia requiere de
una inversion de 88,441 ddlares con financiamiento por parte del inversionista con una
tasa de interés bancaria de 15% (Cuadro 3).

Cuadro 3. Flujo de caja con financiamiento para un nuevo cultivo de crisantemos de 3 ha

en dolares

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Inversidn Inicial -252,690
Capital de trabajo -303,949
Préstamo -303,949
Ingresos (0 a 5 afios)
numero de ramos
cosechados 1,143,324 1143324 1,143,324 1,143,324 1,143,324
Precio por ramo al productor 1 1 1 1 1
Ingresos por venta 1,120,458 1154757 1,211,923 1,257,656 1,326,256
Total ingresos 1,120,458 1154757 1211923 1,257,656 1,326,256
Egresos
Materia prima y suministros 780,000 800000 817,000 822,000 835,000
Gastos administrativos 25,000 27000 28,000 30,000 33,000
mano de obra 58,500 61425 64,497 67,000 72,000
Gastos de venta 33,199 35125 40,506 43,196 48,221
imprevistos 6,454 7217 7,875 8,592 12,374
Gastos en reposicion de
materiales 100,000 103000 106,000 107,000 110,000
Depreciacion 50,538 50538 50,538 50,538 50,538
Intereses 36,474 29179 21,884 14,590 7,295
Total Egresos 1,090,165 1113484 1,136,300 1,142,916  1168,428
Utilidad
Utilidad antes de impuestos 30,293 41273 75,623 114,741 157,828
Impuesto S/R 15% 4,544 6,191 11,343 17,211 23,674
Utilidad Neta 25,749 35,082 64,280 97,530 134,154
Subsidio del gobierno 164,249
Amortizacion de deuda 60,790 60,790 60,790 60,790 60,790
Depreciacion (+) 50,538 50,538 50,538 50,538 50,538
Capital de trabajo (+) 303,949
Valor de rescate 10,000
Flujo anual -88,441 15,497 24,830 54,028 87,278 427,851
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Hacer un nuevo cultivo de crisantemos sin financiamiento requiere de una inversion de

392,390 ddlares y puede tener una TIR de 31% (cuadro 4).

Cuadro 4. Flujo de caja sin financiamiento para un nuevo cultivo de crisantemos de 3 ha

en dolares

Inversion Inicial
CT

Ingresos (0 a 5 afios)

numero de ramos cosechados
Precio por ramo al productor
Ingresos por venta

Total ingresos

Egresos

Materia prima y suministros
Gastos administrativos
mano de obra

Gastos de venta

imprevistos
Gastos en
materiales
Depreciacién
Total Egresos

reposicion  de

Utilidad

Utilidad Al

Impuesto S/R 15%
Utilidad Neta
Subsidio del gobierno
Depreciacion (+)

CT (+)

Valor de rescate

Flujo anual

Afo 1
-252,690
-303,949

1.143,324

0.98
1.120,458
1.120,458

780,000
25,000
58,500
33,199

6,454

100,000
50,538
1,053,691

66,767

10,015

56,752
164,249

50,538

-392,390 107,290

Afio 2

1,143,324

1.01
1,154,757
1,154,757

800,000
27,000
61,425
35,125

7,217

103,000
50,538
1,084,305

70,452
10,568
59,884

50,538

110,422

Afo 3

1,143,324

1.06
1,211,923
1,211,923

817,000
28,000
64,497
40,506

7,875

106,000
50,538
1,114,416

97,507
14,626
82,881

50,538

133,419

Afo 4 Afio 5
1,143,324 1,143,324
1.10 1.16
1,257,656 1,326,256
1,257,656 1,326,256
822,000 835,000
30,000 33,000
67,000 72,000
43,196 48,221
8,592 12,374
107,000 110,000
50,538 50,538
1,128,326 1,161,133
129,330 165,123
19,400 24,768
109,931 140,354
50,538 50,538
303,949

10,000

160,469 504,841

4.7.3 Comparacion de la rentabilidad
Para hacer un nuevo cultivo de crisantemos es necesario tener un capital de
aproximadamente 500,000 dolares. Para tener una mayor rentabilidad se debe financiar el
60% de la inversion ya que deja un VAN de 525,470 ddlares contra 214,870 dolares de un
proyecto sin financiamiento (cuadro 5).
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Cuadro 5. Comparacion de rentabilidad de un cultivo de crisantemos en Rionegro
Antioquia, Colombia.

sin financiamiento con financiamiento
VAN (15%) 214.870 525.470
TIR 31% 53%
PRI 3,07 3,99

Cost/Ben 1,55 3,74




5. CONCLUSIONES

En Colombia la produccion de crisantemos se encuentra concentrada en el area rural cerca
de las ciudades mas importantes donde hay aeropuertos internacionales, ya que son las
Unicas que permiten a los productores y comercializadores ser mas competitivos,
limitando el area de expansion del cultivo.

La demanda de crisantemos en el mundo ha venido creciendo en los ultimos afios, a pesar
de la crisis actual EEUU sigue siendo el principal comprador de crisantemos cultivados en
Colombia. Se deben buscar nuevos mercados para no depender en un porcentaje tan alto
(85%) de EEUU, ya que constituye un alto en el momento de tener algin problema
comercial con este pais.

Existen algunos mercados con alto potencial de compra como Corea del Sur y Alemania,
por lo que los comercializadores de crisantemos en Colombia deben sumar esfuerzos para
abrir estos mercados y tener una mayor diversificacién de compradores en todo el mundo.

La produccién y comercializacion de crisantemos en Colombia tiene un futuro
prometedor. A través del tiempo la demanda ha ido aumentando en el mercado
internacional y la tecnologia y el conocimiento también. Colombia es un pais competitivo
en este rubro y tiene una ventaja comparativa con respecto a los principales competidores.
El potencial y las perspectivas para Colombia en este negocio son alentadoras. Se espera
que este cultivo siga teniendo un notable crecimiento en los préximos afios, ampliando la
participacién de Colombia en el mercado internacional.

El flujo de caja el cultivo de crisantemos en Colombia en condiciones ideales es muy
rentable ya que con financiamiento se puede obtener un VAN de 525.470 ddlares, lo que
indica una alta rentabilidad. A pesar que el gobierno puede llegar a subsidiar hasta el 30%
de la inversion, es necesario contar con un capital de aproximadamente 185.500 dolares
por hectarea (sin contar el valor de la tierra) para montar un nuevo cultivo de crisantemos
en Colombia.



6. RECOMENDACIONES

A los productores actuales se les recomienda continuar con sus cultivos, hasta superar la
crisis economica y la devaluacion del ddlar con respecto al peso colombiano y una vez
superada esta crisis continuar la expansion de siembra y exportaciones. Estos productores
pueden obtener altos ingresos después de esta crisis. No todos los productores en
Colombia van a poder mantenerse en produccion por falta de productividad y ventas v el
mercado internacional de crisantemos se vera afectado por déficit en la oferta que se
puede superar siendo mas productivos y adquiriendo hibridos comerciales de mayor
rendimiento.

Se recomienda a los productores y exportadores llevar un registro de precios histéricos
volimenes de exportacion para diagnosticar el crecimiento que debe tener el cultivo y la
cantidad de crisantemos que se deben producir en el futuro.
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8. ANEXOS

Anexo 1. Desglose de los costos de inversion para la instalacion de 3 ha de crisantemos en
Antioquia, Colombia. (Flores Lucar)

Articulo Cantidad Valor Unitario Valor Total en ddlares
Anclajes 318 9.9 3148,2
Cable super GX de 1/8 27000 0,195 5265
Tensores en U de 1/2 204 3,95 805,8
Cable super GX de 3/16 2100 0,415 8715
Varilla roscada 3/8 840 1 882
Tuercas de 3/8 12000 0,04 480
Arandelas de 3/8 12000 0,035 420
Caja de gancho 5019 150 4,9 735
Libra clavo de 3 120 1,05 126
Kilo grapa cerco 36 2,1 75,6
Rollo piola pisadora azul 36 75 2700
Kilo alambre 14 1500 1,89 2835
Libra grapa 3/4 240 1,65 396
Libra clavos1/ 1/2 84 1,05 88,2
Carevacas 900 8,5 7650
Plato reflector 2520 11 2772
Soquets levinton 2520 16 4032
Ddplex 14 rollo 12000 0,715 8580
Tubo de 2 pulgadas con campana 160 PSI 132 26,25 3465
Accesorios PVC 36 1,05 37,8
Clavo de 1/1/2 36 1,05 37,8
Clavo de 2/1/2 24 2,1 50,4
Clavo de 4 54 1185 6399
Contacto BF 32 120 9,45 1134
Breaker de 50A 30 9,375 281,25
Hidrante 12 4,25 51
Bayoneta 540 5,95 3213
Toma y enchufe aéreo 960 0,345 3312

360 4,0825 1469,7

Tensor telefonico

continua pAag. siguiente
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(continuacidn)

Articulo Cantidad Valor unitario Valor total en dolares
Cinta stper 23 120 5,5 660
Cinta stper 33 18 16,5 297
Soldadura PVC 1/2 600 8,8085 5285,1
Trenza N° 4 cero 300 2,815 8445
Trenza N° 4 120 18,502 2220,24
Inmunizado 4 mts 120 26,1 3132
Inmunizado 5 mts 300 30,624 9187,2
Inmunizado 6 mts 18 110,664 1991,952
Inmunizado 8 mts eucalipto 8400 0,2 1680
Cable vehiculo 24 102,5 2460
Rollo tela cerramiento 2700 2,5 6750
Guaduas 126 TELAS 33000
Agroclear 108 1175 12690
Negro hidropomia 1 280
Mano de obra electricidad 30000 0,8 24000
Mano de obra invernaderos ( inversion) 540 115 6210
Mano de obra camas ( inversién) 2700 7,5 20250
Mano de obra postes ( inversion) 1080 1 1080
Mano de obra zanjas de riego ( inversion) 150 20 3000
Tractor 150 30 4500
Retro excavadora 180 1,25 225
Conector 1010 120 0,675 81
Conector AP2 13200 0,014 184,8
Amarres plésticos de 15 CM 18090 0,12 2170,8
Malla camas 15*15 1800 0,975 1755
Estacones 72000 0,0275 1980
Estacas de 50 1620 0,08 129,6
Durmientes 1620 0,08 129,6
Horizontales 1620 0,08 129,6
Tensores 6 2165 12990
Telone 30 3,48 104,4
Percha canal de 3 1/2 24 200 4800
Viruta 6000 6000
Aserrador 30 1,625 48,75
Aislador de 3 1/2 30 9,05 2715
Caja de breakers de cuatro circuitos 60 2,1 126
Conector tipo prensa 40-40 90 15 1350
Conector de aluminio AP 2 180 1,125 202,5
Bornera negra de 25 amperios 120 1,75 210
Imprevistos 21.000
Total en dblares 252.690






	Portada
	Portadilla
	Resumen
	Contenido
	Índices de Cuadros, y Fiiguras y Anexos
	Introducción
	Revisión de Literatura
	Metodología
	Resultados y Discución
	Concluciones
	Reconmendaciones
	Bibliografía
	Anexos


