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RESUMEN 

Garcia, A., 2006. Perfil del Mercado para el sector de productores y exportadores de 
rambutan Nephelium lappaceum en Honduras. Proyecto del Programa de lngenierfa en 
GestiOn de Agronegocios, El Zamorano, Honduras. 

Los productores de rambut:in en Honduras, en su gran mayoria comercializan sus 
cosechas a nivel de mercado nacional y regional. Esto no les causa perdidas, sin 
embargo es recomendable que dichos elementos en el sector productive vean Ia 
necesidad de buscar otros mercados o bien hacer una diferenciaciOn de su producto. El 
objetivo de este estudio es brindar un esquema de Ia situaciOn actual de los 
productores, detallar los problemas que afrontan, y Ia manera como operan. Tam bien 
se determinO que existe un alto grado de desintegraei6n par parte de los actores de Ia 
cadena productiva, en cuanto a negociaciOn con proveedores y clientes, pero se tienen 
buenas perspectivas para la siguiente cosecha. A Ia vez se detalla un historial del 
mercado mundial para la fruta. Los asiiticos son par excelencia los consmnidores de 
esta fruta. La aclimataci6n de variedades en los suelos del literal atlintico es Optima 
para la producciOn. Se detal!O a EE.UU. como mercado meta, debido al alto precio que 
sus consumidores pagan par la fruta, yes un mercado en el cualla fruta proveniente de 
Honduras tiene admisibilidad para su importaci6n. Ademis de ser el mayor exportador 
de fruta fresca a EE. UU ., existe una ventana de mercado, la cual oscila desde 
diciembre a febrero. Sin embargo, debido a su corta vida de anaquel, la (mica manera 
de exportar el rambutan es vfa aerea. Y debido a los pecos volfunenes de pedido y 
producci6n, estos envies se hacen par media de los vuelos comerciales. En la 
actualidad las exportaciones de otros paises no han variado mucho en los Ultimos afios, 
sin embargo se esperan cambios dcisticos que amenazan Ja participaciOn y el precio de 
Ia fruta de Honduras en el mercado de exportaciOn. Con los resultados de este estudio 
se pretende plantear informaciOn para productores actuates asi como potenciales 
acerca de la actividad productiva y su entomo. 

Palabras clave: Rambutan, exportaci6n, admisib~lidad, diferenciaciOn, asiiticos, 
enviO, Honduras, EE.UU. 
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1. INTRODUCCION 

En Ia actualidad, las empresas asf como las naciones de todo el mundo buscan 
expandir sus fronteras comerciales y encontrar nuevas nichos de mercado no solo 
dentro de sus fronteras sino tambien fuera de estas. Esta reacci6n de las empresas de 
expandirse tanto horizontal como verticalmente, se debe a la constante y profunda 
influencia que ejerce el proceso de globalizaci6n en los mercados. 

La demanda del rambut8.n ha crecido considerablemente, vi<;!ndose un incremento 
acelerado en los Ultimos cinco afios especfficamente en el mercado norteamericano. Es 
importante recalcar que el rambut<in es demandado en su mayorfa par asi!iticos 
residentes en Europa y Norteamerica, y debido a que Ia fruta es parte de sus Mbitos de 
consume, el precio no es un factor de mucha importancia, pues estan dispuestos a 
pagar par adquirirla.(F AO, 2001) 

El estudio pretende describir Ia situaci6n actual del sector productor/exportador en 
Honduras, a Ia vez enfocar como Ia admisibilidad y diferenciaci6n del producto en 
mercados intemacionales abre nuevas oportunidades para los productores hondurefios. 
Asf como presentar las ventajas que par geografia y calidad del producto poseen los 
mismos. 

1.1 ANTECEDENTES 

El Rambutin fue introducido a Honduras par el Dr. Wilson Popenoe en 1927 como 
material para el Jardin Bottini co Lancetilla. Debido a su excelente adaptaci6n por las 
condiciones climaticas de la regiOn, esta fruta comenz6 a diseminarse ripidamente en 
Ia zona de Tela y alrededores. A Ia vez, se llevaron semillas a pafses de 
Centroam6rica, M6xico y el Caribe. 
Sin embargo el cultivo de rambutan se quedo estancado en la zona de Tela alrededor 
de 60 afios. Y fue hasta la d6cada de los 80s que empez6 a desarrollarse en toda la 
zona del litoral atlantica con el apoyo de Organizaciones No Gubemamentales 
(ONG's). 

El sector productor y exportador de rambutin en Honduras es un sector nuevo en el 
mercado ya que se comenz6 a comercializar intemacionalmente desde 1995. Cabe 
mencionar que para ese tiempo los Estados Unidos no era un mercado potencial para 
la exportaci6n de fruta fresca, debido a la veda que tenia el ingreso de la fruta parser 
un supuesto hospedero de la mosca de Ia fruta. Es par esto que muchas naciones 
asi8ticas realizaron exportaciones a ese pais, de rambutan pelado enlatado, sin 
embargo esto representa un alto costa. 
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Par media de organizaciones aut6nomas de fomento que incentivan Ia producci6n de 
esta y otras frutas denominadas "ex6ticas" o tropicales, principalmente la Fundaci6n 
Hondurefia de Investigaci6n Agricola (FillA), por media del Programa de 
Diversificaci6n, se inicio un proyecto de apoyo al cultivo de rambutin, El sector se ha 
desarrollado satisfactoriamente. 

En Ia actualidad debido a los proyectos par parte del gobiemo par media de la 
Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) en coordinaci6n con FHIA se logr6 
gestionar con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), Ia 
aprobaci6n para permitir Ia importaci6n de rambutan desde Honduras. 

1.2 DEFINICI6N DEL PROBLEMA 

Debido a Ia ausencia de estudios y acceso limitado a Organizaciones e informaciOn que 
fomenten Ia exportaci6n del cultivo de Rambutan en Honduras, muchos productores 
pennanecen sin darse cuenta del potencial de exportaci6n que tiene el cultivo en el 
mercado norteamericano. 

A la vez, Ia falta de motivaci6n y organizaci6n de los elementos productivos en este 
sector es otra raz6n para impedir el desarrollo apropiado de la comercializaci6n, al 
igual que su posterior exportaci6n. El cual con una deb ida y planificada explotaci6n es 
una fuente potencial de empleo y divisas, asf como un generador de utilidades a los 
productores. 

En cuanto al panorama nacional, esto representa un aporte a las cuentas del gobierno 
par exportaciones, al igual que Ia consolidaci6n de un sector que participa en un 
mercado con una demanda no tan elevada en cantidad, sin embargo si en calidad. Esto 
se ha vista reflejado con la apertura de rm mercado de exportaci6n con un gran 
potencial para los productores hondurefios de rambut<in, como lo es el mercado 
estadounidense. 

1.3 JUSTIFICACI6N DEL ESTUDIO 

La elaboraci6n de un estudio de Ia situaci6n actual del sector hondurefio dedicado la 
exportaci6n de rambutan, es necesario para saber cual es la situaci6n competitiva y 
desarrollo que ha tenido Honduras en el mercado mundial para este rubro. Se pretende 
estudiar y analizar las dificultades para exportar, asf como los mercados potenciales y 
existentes, e indagar en la apertura y las situaciones de oferta y demanda de los 
mismos. 

Tambi6n el estudio del perfil de productores de rambut<in, es muy importante para la 
organizaci6n de todos los elementos del sector, al igual que se ha hecho con otros 
cultivos frutales como mel6n, sandia, o mango. Con esto se pretende impulsar las 
actividades de comercio internacional entre Honduras y Estados Unidos, asf como 
otros mercados accesibles que presentan demandas de la fruta, tal es el caso del 
Europeo. 
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De igual manera se estudiara y analizara la informaciOn y metodos que se utilizan en 
los principales pafses productores. Y con esto, hacer una comparaci6n con los 
procesos de logistica, empaque y acarreo, como tam bien, la ventana de mercado con Ia 
cual cuenta Honduras par razones geognificas y clim<iticas. 

1.3.1 Limites del estudio 

Debido a la naturaleza del estudio, y los resultados que se plantean obtener, se 
utilizara datos secundarios como fuentes de informaciOn para realizar la investigaci6n 
exploratoria, ya que esta infonnaci6n sera suficiente para poder indagar e interpretar 
los datos que conllevan al desarrollo de la investigaci6n. No se tamara en cuenta datos 
que se definen como informaciOn primaria para este estudio, debido a que los mismos 
tienen que ser actualizados constantemente, y estos no ahondan en el tema de la 
manera que se pretende. 

El estudio esta especfficamente dirigido para el sector de productores de rambutan en 
Honduras y no del irea Centroamericana. Ademis con el estudio no se analizan las 
producciones de Litchee, Mangostin, u otros cultivos ex6ticos que se producen a nivel 
nacional. 

El plano en el cual se ubican los productores y fincas de rambutan que se estudiaran 
contempla la regiOn Norte-Atlantica del pais, especfficamente en La Masica, Tela, 
Corozal, y La Lima en los departamentos de Atl3ntida y Cortes. Esto se hace debido a 
que la mayorfa de fincas productoras estan ubicadas en esta zona, al igual los datos 
que se tomaran de organizaciones involucradas provienen de esta regi6n. 

1.3.2 Alc.ances del Estudio 

Los alcances del siguiente estudio seran: 
1. Proporcionar informaciOn esencial para la toma de decisiones y altemativas de 

comercializaci6n del rambutan para los productores de la zona athintica de 
Honduras. 

2. Identificar y proponer la manera id6nea para exportar la fruta a los mercados 
antes referidos. 

3. Identificar los procedimientos a los cuales se tiene que cefiir el exportador para 
acceder a los mercados internacionales disponibles y potenciales. 

4. Deterrninar Ia ventana de exportaci6n para el rambutan producido en 
Honduras. 

1.4 OBJETIVOS 

1.4.1 Objetivo General 

Elaborar un perfil de Ia situaci6n actual del sector de productores y exportadores de 
rambutin en Honduras, y su potencial de exportaci6n hacia el mercado de Estados 
Unidos. 
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1.4.2 Objetivos Especificos 

• Establecer la admisibilidad del producto a los principales mercados 
potenciales. 

• Analizar la situaci6n actual del mercado a traves de: 
o El Crecimiento en la oferta y la demanda. 
o Fluctuaciones en los precios mundiales. 
o Identificaci6n de exportadores e importadores y su participaci6n en el 

mercado mundial. 
o Identificaci6n de productos sustitutos como lo es el Litchi, Langostfn, y 

el Durian. 

• Comparar como el desarrollo y participaci6n del sector, ha variado con el 
transcurso de los afios y con el apoyo que ha recibido de organizaciones de 
fomento. Utilizando como panlmetros: 

o Aspectos t6cnicos de producci6n 
o Costas de empaque y transporte 
o Vollimenes de producci6n 
o IncursiOn en nuevas mercados. 

• Determinar las condiciones del sector productive a traves de: 
o Integraci6n y erganizaci6n de los elementos. 
o Acceso y facilidades de financiamiento. 
o Relaci6n con empacadoras y transportadoras. 

• Elaborar una proyecci6n de Ia situaci6n del sector, en Ia que se expliquen los 
aspectos positivos y negatives de la actividad comercial del cultivo, y su efecto 
en las exportacienes. 

• Plantear los costas de Ia cadena productiva del rambutan (producci6n, 
empaque, exportaci6n), para una tinea tipe. 



2. REVISION DE LITERATURA 

2.1 Generalidades del Cultivo 

El Rambutan (Nephelieum Lappaceum), es nativo de Malasia y es comUnmente 
encontrado en el archipi6lago y en sur este de Asia. En 1912 fue llevado para 
producirse comercialmente a las Filipinas, Indonesia, Vietnam, India y Tailandia, este 
ultimo siendo en Ia actualidad el mayor productor a nivel mundial. Basta los afios 
1950 su distribuci6n era bastante limitada. El rambutan es miembro de Ia familia 
sapindaceae del genera nephelium. 

El rambutin se adapta bien a climas tropicales calidos y es sensitive a temperaturas 
debajo de los 10° C, se siembra comercialmente a latitudes dentro de los 15° del 
ecuador. Los 8.rboles se adaptan mejor a suelos pesados con alto contenido de materia 
orgcinica y topografia con colinas ya que requiere de un buen drenaje. 

El rambut8n se propaga mayormente par acodos aereos los cuales pueden dar 
producci6n comenzando a los 2-3 afios, con su producci6n Optima a los 8-10 afios. 
Perc en Honduras para su proliferaci6n se utiliza mas Ia tecnica de injertos en los 
arboles. Los arboles sembrados par semilla por lo general dan sus primeros frutos a los 
5-6 afios. Las nuevas variedades nos dan cultivares que miden de 3-5 metros para que 
Ia cosecha sea facilmente recolectada. 

La fruta es una drupa redonda a ovalada de 3-6 em. (raramente 8 em.) de largo y 3-4 
em. de ancho La pie! aquerada es rojiza (raramente anaranjada o amarilla) y cubierta 
de espinas camosas, del cual se deriva el nombre ya que Malaya rambutan significa 
pelos. La came de Ia fruta es traslucida., tirando a un suave color rosado, con un saber 
acido - dulce. La Unica semilla es cafe brillante, dentro de una capsula blanca, es 
venenosa y no debe ser injerida. 

El clima ideal para el rambutan es el tr6pico humado, preferiblemente con Indices de 
humedad que oscilen entre el 75 al 80%, y con lluvias bien distribuidas arriba de los 
1,800 mm anuales. El rambutan no debe tener epocas secas que excedan los tres 
meses. Par Ia general se siembra al nivel del mar, sin embargo el 8.rbol florea hasta los 
600 metros snm. La distancia de siembra, en Filipinas, par Io general anda en 10 
metros aunque en algunos casas puede llegar a 12 metros, sin embargo en Honduras se 
utiliza una distancia de 7 metros entre arboles. 

Los tirboles de rambutan dan frutos dos veces par aD.o, a mediados y finales de afio. 
Los frutos deben de cambiar de color en el 8.rbol y luego ser cosechados en un periodo 
de 4 a 7 semanas. El rambut<in puede ser fS.cilmente estropeado par daiios mecS.nicos 
ocurridos en su empaque, como ellavado con elora alargado, esto hace que se daiie la 
cascara, o durante su transporte, como el rompimiento de la cadena del fri6 de Ia 
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fruta, ya sea par fluctuaciones en Ia temperatura intema del contenedor o la exposici6n 
prolongada al sol de los e-container, que son los que se usan para su envi6 aereo. 

Otro problema que tiene una vida de anaquel corta, que dura entre 7 a 11 dfas, esto 
dependeni del manejo que se le da, asf como la temperatura a Ia cual se almacene. 
Los arboles comienzan la producci6n entre los 2 a 3 afios, pero su producci6n Optima 
es entre los 8 a 10 afios. Los 8rboles sembrados par semilla par lo general dan sus 
prim eros frutos a los 5-6 aiios. 

Un <irbol promedio se considera cuando ya puede dar de 5,000 a 6,000 frutas, 
equivalente a 60-70 kilogramos, yen algunas ocasiones aun mas. Los rendimientos 
iniciales para las explotaciones hondurefias andan en 1.2 toneladas par hect:irea a los 
primeros 8 afios, llegando hasta 20 toneladas per hect<irea alrededor de los 12 afios. 
Sin embargo en 1-Ia\Vai, donde se tiene un buen manejo y plantaciones de alto impacto 
han llegado a 120 toneladas por hectarea. 

La vida de anaquel del rambut<in es corta dado su alta transpiraci6n yalta emisi6n de 
etileno. Aunque Ia came y la semilla se deterioran poco en un plaza de 8 a 10 dfas Ia 
superficie e;-,._iema se negrea d<indole una mala apariencia. La forma utilizada para 
prolongar la vida de anaquel es enfriar el producto a 10" C en balsas plisticas con lo 
cual el rambut<in puede mantener su apariencia translucida y el fruto firme par un 
periodo de 12 Dfas. Temperaturas debajo de los 7" C causan dafios por fri6. 

2.2 Variedades 

Las variedades aceptables son las que reUnen los requerimientos y normas que exigen 
los mercados destinatarios. A la vez las mejores variedades son las que presentan 
mejores rendimientos a los productores. Aparte ·de eso tienen que ser plantas 
adaptables a la regi6n, y que sean resistentes a las enfermedades de la misma. Un 
factor muy importante que deben tener, es que los frutos presenten una larga vida 
poscosecha, y que estos sean resistentes al manejo durante las diversas operaciones. 
Las Variedades mas utilizadas en Honduras, y los dem:is pafses productores tenemos: 

• R-134 rojo, de Malasia 
• R-156 amarillo, de Malasia 
• R-162 amarillo, de Malasia 
• R-167 rosado, de Malasia 
• R-170 rojo, de malasia 
• R-191 rojo, de malasia 
• R-193 rojo, de malasia 
• Binjai rojo, de Indonesia 
• Jitlee rojo, de Singapur 
• Rapiahs amarillo, de Indonesia 
• Rongrien rojo, de Tailandia 

• Seechompo rojo, de Tailandia 
• Daysi raj o, de Honduras 
• JD62 rojo, de Honduras 
• Vania amarillo, de Honduras 



• See Matjan 
• Seeleng Keng 
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rojo, de Hawai, :tviejorado en Honduras 
raja, de Hawai, Mejorado en Honduras 

2.3 Plagas y Enfermedades 

El cultivo del Rambutin tiene una serie de plagas que afectan directamente los 
rendimientos y calidad de los frutos. EntTe los cuales se pueden destacar la Cochinilla 
(Caccus Cactl) y !a Escama (Morganela longispina), el cual es un bongo, como los 
principales daiiadores del cultivo. En menor escala el <irbol de rambut<in seve afectado 
par hormigas, chinches, trips y afidos. 

La enfennedad que mas afecta el cultivo es un hong6 que parasita las rafces del <irbol, 
este es Hamada Cancer del Rambutin, y afecta al cultivo causando sequfa parcial o 
total del <irbol, esto dependera del desarrollo del hongo. 

2.4 Producci6n Mundial, Regional y Nacional de Rambut:in 

La producci6n mundial de Rambutan es arriba de un mill6n de toneladas. Tailandia., 
Indonesia y Malasia son los principales productores de rambutan en el mundo, 
Singapur tambien tiene un crecimiento importante. En el2002, Tailandia tenia 88,000 
hectcireas, Indonesia 80,000 hectareas y Malasia 20,000 hectareas. 

China, que recientemente no era considerado un productor o consumidor de rambutin, 
en los Ultimos diez afios se ha convertido en un productor de importancia mundial. Se 
estima que para 2005, ya ten fa 6,600 hectareas de rambutan sembradas. 

En Hawai el area sembrada es de aproximadamente 100 hectareas, con los 
rendimientos mas altos del mWldo. En Centro America, entre Guatemala, Honduras, 
Costa Rica y El Salvador hay aproximadamente 1000 hectcireas sembradas de 
rambut:in, de las cuales 200 hect8.reas corresponden a Guatemala. Sin embargo, 
fuentes nacionales como FI-llA dicen que Honduras es el principal productor de Centro 
America con Wl area sembrada a nivel nacional de 600 hectcireas. 

Las importaciones reportadas par el USDA para el 2005 indican un volumen de 
crecimiento mayor par parte de Guatemala, par lo que se creer que aunque Ia 
producci6n actual sea mucho mayor en Honduras, Guatemala pronto igualara o 
superara los niveles hondurefios. 



3. Materiales y Metodos 

El estudio se ha realizado con informaciOn recopilada en Honduras. Todos los datos de 
producci6n se obtuvieron de la FHIA (Fundaci6n Hondurefia para Ia Investigaci6n 
Agricola) y de Ia Exportadora Viveros Tropicales en La Masica, Atl<lntida, Honduras. 
Los datos de comercializaci6n fueron recopilados del mercado nacional y del mercado 
meta de exportaci6n. El estudio consta de las siguientes secciones: amilisis del 
mercado, estudio tecnico, legal y de admisibilidad, de competitividad y financiero. 

3.1 ESTUD!O DEL MERCADO 

3.1.1 Historial de Mercado 

Se analizaron los principales pafses exportadores e importadores de rambutan. Se 
recopilo registros de vo!Umenes y precios comercializados para ser utilizados como 
panimetros para ver Ia ubicaci6n de los productores hondureiios. 

3.1.2 Mercado Nacional 

Se defini6 la regi6n de Honduras donde las plantaciones de rambut:in est8.n 
localizadas, asf como el tamafio de las zonas cultivadas par departamento. Tambi6n se 
pretende analizar la oferta de rambutin que se tiene disponible y la distribuci6n de !a 
misma a los distintos compradores. Se pretende detallar el flujo de las actividades para 
el mercado intemo. AI igual se pretende definir Ia manera como se esta integrando el 
sector de productores de rambutan, al igual que la metas que se planean lograr con esta 
integraci6n. 

3.1.3 Mercado meta de exportaci6n 

Se ha analizado Ia demanda de mercado basada en registros de exportaci6n. Se 
pretende identificar el segmento o nicho del mercado basado en Ia distribuci6n de 
poblaci6n del mismo. Se pretende identificar los pafses oferentes de rambut:in para 
dicho mercado. 

3.1.4 Logistica de Exportaci6n 

Mediante este estudio se ha detallado Ia manera como se exporta el producto. Se 
determine Ia duraci6n del transporte desde el aeropuerto de San Pedro Sula al 
aeropuerto de Miami, asf como las diferentes rutas y destines que tiene el producto en 



territorio de EE.UU. Se ha detallado el proceso de transporte del producto, asi como 
la manera como se lleva a cabo este envi6.Fuentes de informaciOn 

El an<llisis esta realizado con base en datos recopilados directamente de los 
productores y exportadores de rambutan, expertos en el <irea de producci6n y 
comercializaci6n de rambutin, al igual que de datos hist6ricos recopilados del USDA 
(Departamento de Agricultura de los Estados Unidos), FAO (Food and Agriculture 
Organization), asi como paginas afines de Internet, y de los registros de FHIA. 

3.2 ESTUDIO TECNICO 

Se ha determinado el flujo post cosecha para la exportaci6n de la fruta, asi como los 
requerimientos exigidos de calidad que debe cumplir el producto para llegar a! 
mercado meta. Se utilize como par<lmetro Ia empacadora PROCANIPO, en La Masica, 
Athlntida. La metodologia que se usa fue de reuniones con exportadores, recopilaci6n 
de nonnas y requisites por parte del los compradores en el pais destino. 

3.3 ESTUDIO LEGAL Y DE ADJ\ol!SIDILIDAD 

Se pretende detallar los requisites legales y los tramites necesarios que se hacen 
previos a la exportaci6n de rambutin de Honduras. Ademas se detallara si es que 
existen restricciones de tarifas o arancelarias para la entrada del producto hacia el 
mercado meta. Tambien se especificara el estatus de admisibilidad y las condiciones 
del producto referido al mercado meta. 

3.4 ANALISIS DE COMPETITIVIDAD 

Se pretende realizar un plan estrategico de la situaci6n actual del sector productivo de 
rambutan en Honduras. A la vez describir e1 potencial del rambutan hondurefio en el 
mercado estadounidense. Definir los factores y razones que diferencian el producto de 
sus competidores directos en dicho mercado. Se analizaran aspectos como calidad, 
precio, y vo!Umenes de la producci6n y comercializaci6n de la fruta exportada por 
Honduras. 

3.5 METODOLOGIA DEL CADIAC 

La recolecci6n de la informaciOn de forma participativa, a 1raves de dia.J.ogos, 
bas<lndose y adaptando la metodologia de "Cadenas y Di<llogo para la Acci6n" del 
Instituto Interamericano de Cooperaci6n para Ia Agricultura (IICA). Esta consta de lo 
siguiente: 

• Fase de analisis de cadena: Investigaci6n participativa. 

• Fase de dh'i.logo para la acci6n: 
tratando de encontrar las 

Concertar a todos los actores de la cadena 
medidas para mejorar el sistema. 
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4. RESULTADOS Y DISCUSION 

4.1 ESTUDIO DEL i\IERCADO 

Actualmente, la demanda domestica y regional de rambut<in es suficientemente fuerte 
para que la oferta general se pueda acomodar, sin embargo, se sabe par anticipado que 
a medida que las plantaciones establecidas declinen su producci6n, y las nuevas 
plantaciones comiencen a dar frutos, Ia oferta va a superar la demanda, y los precios en 
los mercados regionales tendenin a disminuir. 

Como objetivo de este reporte se pretende examinar mercados de rambut:in, tanto 
actuales como potenciales. A la vez se pretende identificar las oportunidades que 
tendrB.n las ventas de las naciones productoras de la fruta 

4.1.1 HISTORIAL DE MERCADO 

A continuaci6n se presenta una descripci6n de los mercados globales accesibles tanto 
como los potenciales para el rambutin producido en honduras, y el resto del mundo. El 
presente fue hecho basado en datos hist6ricos de precios, vo!Umenes de importaci6n y 
exportaci6n, tanto como fluctuaciones y tendencia de los mismos. 

4.1.1.1 PRINCIP ALES INIPORTADORES IYIUNDIALES 

EUROPA 

La poblaci6n etnica del suroeste asiatica genera la mayorfa de la demanda para el 
rambutin en Europa. El producto que este continente importa proviene en gran parte 
de Tailandia, Indonesia, Malasia y Sri Lanka. Los relativos bajos costas de mercado, 
los altos costas de transporte aereo y Ia perecedera naturaleza de Ia fruta son todos 
factores que se combinan para crear barreras para la importaci6n de rambutan desde 
muchas de las naciones productoras. Los precios de mercado Tenninal y de mercado 
detallista no varian mucho entre las naciones europeas importadoras (ver figura 1). 

Se han registrado exportaciones de productores hondurefios a este continente, sin 
embargo como se describini mas adelante, estos envfos se han manejado como 
pruebas. Muchas de estas pruebas han tenido resultados favorables en cuanto a 
aceptaci6n y precio del producto en los mercados terminates. 

Pero debido a los reducidos voldmenes enviados que se asume fueron par Ia baja 
producci6n destinada a Ia exportaci6n de Honduras, cuando se compara con algunas 



naciones asi8.ticas, adem8.s de Ia poca intenci6n de los elementos del sector para ubi car 
el rambut<in hondurefio en el continente europeo. 

Figura 55. 
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Figura 1: Precio de Principales Mercados Tenninales UE. 
Fuente: FHIA, 2006. Adaptado par el autor. 

Holanda 

Para los Pafses Bajos Ia fuente de la demanda del rambutan es Ia gran poblaci6n 
indonesa residente en este pais. Holanda ha sido el segundo mayor importador de 
rambutan tailandes desde 1992, y el mayor importador de Ia fruta indonesa desde Ia 
misma fecha. Seglln Krigsvold1 2001, a mayoria de importadores fuertes holandeses 
manejan el rambutan entre su cartera de productos. 

La fruta origen de estos dos paises esta disponible en el mercado holandes casi to do el 
afio. Las producciones de Malasia y Sri Lanka tienen fuertes participaciones en el 
mercado durante los meses de abril ajunio 

Para noviembre de 1999 FI-llA envi6 rambutan hondurefio a las empresas holandesas 
FTK Holland y Bud Holland. Estos envfos de prueba fueron enviados par media de el 
servicio de cargo aereo de COPA directamente desde San Pedro Sula. A la vez 
tambien se hacfan otras pruebas enviando Ia fruta en camiones refrigerados desde 
Honduras basta Guatemala, desde ese pais IE fruta se enviaba via aerea en un viaje de 
KL.l\il con destine a Amsterdam. 

Los importadores requerfan que este fruta tenia que llegar a su destine final en un 
tiempo igual o menor a tres dfas. FTK reportaba que Ia fruta llegaba con excelentes 
condiciones, al contrario de esto Bud HoJand reportaba que !a fruta llegaba con 
manchas oscuras en la pie! y los espinaretes. Para·1999 FTK vendfa el rambut8.n 
hondurefio a los detallistas a un precio de $4.50/Kg. y Bud Holland lo vendfa a 
$4.25/Kg. 

1 Prespecth•e for Honduran Rambutan in \Vorldwidc Markets 
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Para julio de 2000, Bud Holland reporto costas de venta a supermercados y otras 
plazas detallistas de $6.25 por la caja de dos kilogramos ($3.25/Kg.) proveniente de 
Tailandia. AI mismo tiempo FTK recibia fruta de Sri Lanka. 
No existen reportes de los precios de esas compras. El servicio de mercado de ITC2 

reporto variaciones en los precios de mercado entre $5.42/Kg. a $6.62/Kg. para el 
periodo entre 1996-2000. Los precios tienden a variar muy poco afio con afio en el 
mercado holanctes. (Krigsvold, 2001). 

Los envfos aereos de rambutan a Rolanda desde Honduras culrninaron para marzo de 
2000. Desde entonces y hasta la fecha no existe servicio directo entre Europa y los 
exportadores centroamericanos. Sin embargo el servicio de cargo aereo de Martinair 
que parte de Atlanta, Georgia presenta una opci6n semanal para transportar el 
rambutin y otras frutas perecederas hasta Amsterdam. 

Actualmente TACA ofrece transporte en sus vuelos comerciales hacia \Vashington y 
Nueva York, desde ahf aerolfneas como United Airlines, y British Airways ofrecen 
servicio a los principales aeropuertos europeos como: Londres, Frankfurt y 
Amsterdam. 

Francia 

Francia tiene una extensa poblaci6n de vietnamitas, camboyanos, y tailandeses. 
Francia desde 1992 ha sido el mayor importador de rambutin proveniente de 
Tailandia. Este pais presenta una diferencia en la presentaci6n del producto, ya que Ia 
mayoria del mismo se vende enlatado (70-80%). Se estima que las importaciones de 
rambutan fresco a este pais son de menos de 7.2 toneladas anuales (2002). Esta fruta 
tambi6n se importa a Francia desde Indonesia, Malasia y Vietnam. 

El producto fresco se vende en cajas de 2 kilogTamos. Este pais presenta altas 
exigencias de calidad, Ia fruta debe ser casi totalmente raja (90%). El tamafio de la 
misma puede ser moderado, pero debe ser uniforme, ademas la fruta debe ir bien 
lavada, sin dafios J'vfECANICOS y sin manchas. 

Un broker que manejaba grandes cantidades de productos frescos contactado por 
FHIA seiial6 en septiembre de 1999, que le era imposible vender IOOO kilogramos 
(500 cajas) semanales, debido a que esta cifra excedia ]a demanda en el mercado 
frances. Tambi6n se destaca que el mercado de Francia para frutas frescas prefiere al 
litchi y al mangostfn provenientes de Indonesia (Krigsvold, 2001). 

Reino Unido 

Para el 2002 este pais era el principal importador de rambutan tailand6s fresco, con 
cifras anuales que superaban las 15 toneladas. Contrario a esto se importaban mas de 
50 toneladas de rambutin enlatado. Existen registros de importaciones hechas par los 
brit8.nicos de fruta hondureiia para los meses de septiembre, octubre y noviembre de 
los afios 2000 y 2001, con buenos resultados con respecto al precio de venta, sin 
embargo con una pequefia escala de volumen (ver figura 2). 

2 Intemacional Trade Comission 
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Seglin Krisgvold, 2001, brokers ingleses han reportado que los costas de transporte 
aereo al Reina Unido son muy elevados, y esto restringe el volumen de fruta 
importada. 

Fi.gura54. J?redos menroales promedios por kilogramo de rarnbutan en los mercados 
tenninales dd Rcino Unido, 20QL 
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Figura 2: Fluctuaci6n de Precios de Mercado, Reina Unido, 2001. 
Fuente: FHIA, 2006. Adaptado por el autor. 

NORTE AMERICA 

Estados Unidos 

Hasta el aDo 20011a USDA (United States Department of Agriculture) no pennitfa la 
entrada de rambut:in fresco a sus fronteras, esto debido a que la fruta estaba en Ia lista 
de vectores de varias especies de moscas de Ia fruta, entre las mas temidas, la mosca 
del meditemineo (Ceratitis capitata). El rambutan, entre otros vectores de la mosca de 
Ja fruta tenian permitida !a entrada a EE. UU. solo bajo estrictas condiciones de control 
y solo como producto en transito a puertos fonineos. El prop6sito de esta cuarentena 
era !a protecci6n a las industrias domesticas de cultivos susceptibles a esta plaga. 

Es por esto que el Unico rambutin que se consumfa en Ia naci6n era fruta enlatada 
asiatica, que en su mayoria provenia de Tailandia. Estados Unidos es el mas grande 
importador de rambutan enlatado, sus importaciones para 2002 superaba las 420 
toneladas anuales. 

En EE.UU. continental, se produce rambutin comercialmente solo en el estado de 
Florida. Pero desde 1998 se comenz6 a producir en el estado insular de Hawai, con 
producciones anuales que oscilaban entre 270,000 lbs. Las ventas internas alcanzaban 
precios de $3.03 la libra. El total de ventas para ese afio supero los $800,000. (NASS 
Hawaii Agricultural Statistics Service, 2001). 
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La regulaci6n CPR 318.13 es Ia que dio Ia admisi6n de rambutan hawaiano a los 
demB.s estados. Despues de haberse comprobado par media de tratamientos 
fitosanitarios de radiaci6n en Ia Universidad de Chicago, Ia fruta se comenz6 a vender 
en Illinois, reflejando buena aceptaci6n par los con~umidores. (Articulo The Packer, 
mayo 2000) 

Sin embargo despu6s de 2001, se lagro la aprobaci6n para poder importar fruta desde 
Honduras y otros paises Latinoamericanos. Actualmente EE.UU. esta considerado 
libre de moscas de Ia fruta. 

Canad:i 

Existe poca informaciOn disponible del mercado canadiense, sin embargo en su 
mayoria el rambutan es importado fresco de Tailandia y Malasia. Seg(rn Krisgvold 
2001, se entrevistaron brokers de Toronto del Blue Book 3de 1999 que manejaban 
frutas tropicales, y los tres entrevistados confesaron conocer el rambut<in hondurefio, 
sin embargo declararon que habfa una gran diferencia de tamafio y sabor entre la fruta 
hondurefia y la tailandesa. 

4.1.1.2 PRINCIPALES EXPORT ADORES MUNDIALES 

Se estima que la producci6n mlllldial de rambut<in en 2003 fue de 1 mill6n de 
toneladas. Los principales pafses productores fueron Tailandia, con 651,000 toneladas, 
Malasia, con 156,000 toneladas, e Indonesia, con 320 000 toneladas. El otro pais 
productor de cierta importancia fue Filipinas, con lUla producci6n de 11 600 toneladas. 
(FAO, 2005) 

El rambutin se comercializa en los mercados de Asia, Europa y America. En America 
los principales productores estan ubicados en Centroamerica, siendo estos: Honduras, 
Guatemala, y Costa Rica. La venta de rambut<in ha estado en su mayoria esta limitada 
al mercado regional. Sin embargo despues del afio 2003, la tendencia es que la 
comercializaci6n se enfoque mas al mercado estadounidense. 

Ailadiendo a lo anterior, los pafses centroamericanos par su posiciOn geogr<ifica y 
condiciones clim8ticas, inician a cosechar la fruta entre los meses de agosto a 
septiembre, periodos en los cuales los pafses asi<iticos culminan sus ciclos productivos, 
a excepci6n de Malasia que tiene ciclos productivos de julio a diciembre. (Ver cuadro 
1). 

> Publicado anualmente par FSIS (Food Safety and Inspection Service) 
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Ece Feb Mac I Abc I May J"" J"l I Aoo I Sep Oct Nov Die 
Tailandia 
Indonesia 
Malasia 
Filipinas 
Sri Lanka 
Honduras 
Guatemala 
Costa Rica 
Panama 

li 

Cuadra 1: Rambutan, temporadas de 
Fuente: FHIA, 2005. 

ASIA Y OCEANIA 

La mayor parte de Ia actividad econ6mica de Ia fruta se realiza en este continente. El 
consume del rambutin, asf como de otras frutas como el litchee, el durian y el 
mangostin, son parte de Ia dieta y de las costumbres de la poblaci6n asi<itica. Tres 
naciones lideran Ia comercializaci6n de Ia fruta, tanto a nivel regional como mundial. 
(Ver figura 3). 

o Tailandia 

.II Malasia 

D Jndonesi 

o Filipinas 

• Sri Lanka 

D Laos 

• Otros 

29% 

Figura 3: Porcentaje de exportaciones mundiales por pais 
Fuente: ASEAN', 2005. 

4 Association of Southeast Asian Nations 
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Tailandia 

Las exportaciones de rambutan de esta naci6n triplicaron su volumen y llegaron al 
doble de su valor comercial durante el periodo de 1989 a 1995. Tailandia es el mayor 
exportador de rambutan del globe. El volumen neto exportada para 2004, llego a las 
6,630 toneladas metricas. La mayorfa de Ia fruta fresca tailandesa (86%) se vende en 
mercados cercanos como los son: Malasia, Singapur, Laos, Hong Kong y Vietnam 
(ver Cuadra 2 y Figura 4). 

Toneladas M6tricas 
lmoortadas 

Pars TM 
Malasia 1653.29 
Sinaaour 1539.27 
Laos 798.14 
Taiwan 1083.19 
Honn Kona 627.11 
Holanda 287.68 
Canada 83.52 
Reina Unido 167.04 
Francia 250.56 
Otros 139.2 

' Cuadra 2: TM Importadas par Pars, 2004 
Fuente: ASEAN5

, 2005. 
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Figura 4: Destine Exportaciones Tailandesas 
Fuente: Ministerio de Agricultura, Tailandia, 2005. 

s Association of Southeast Asian Nations 
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El rambut8.n en Tailandia esta listo para cosecha desde Mayo hasta octubre, aunque 
para mercados significativos como el brit:lnico, este se encuentra disponible durante 
casi todo el afio (Marzo-Noviembre). 

Para 1997, la Oficina de ExtensiOn Agricola tailandesa (ABO), comenz6 un programa 
de capacitaci6n a los productores para cambiar sus plantaciones de cultivos anuales, a 
arboles frutales. Este programa inclufa adem<is la explotaci6n de otras frutas como: 
Longan, Durian, Starfruit, y Litchi. Ademis de la fase productiva, el programa incluia 
desarrollo de empresas enlatadoras cerca de las tierras para disminuir los costas. SegUn 
Fruitnet, 2004 Ia regi6n contaba en ese momenta con 12 plantas en operaci6n. 

Para el 2000, el transporte a6reo incremento en un 50% debido a los joint venture 
entre la aerolfnea holandesa KLM y varies productores grandes de Tailandia. Esto 
tam bien facilitarfa que el producto alcanzara ademas otros mercados potenciales como 
Alemania, Francia, B6lgica, Reina Unido y Escandinavia. (Eurofruit, 2000) 

Para el afio 2003, Tailandia lagro producir 651,000 TM de rambutan. Sin embargo en 
la actualidad la carencia de servicios de transporte, y los elevados costas de envfos 
aereos desde Asia, estan disminuyendo los vollimenes a Europa, y centr<indolos en los 
mercados asi<iticos. Si esta situaci6n continua, esto podria incrementar el precio, y con 
esto abrir una opci6n para el rambutan de Honduras ~n los mercados europeos. 
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Figura 5: Volumen de Producci6n Anual Tailandesa en TM 
Fuente: Ministerio de Agricultura, Tailandia, 2005. 

Pero, si la industria de rambutan tailandesa, logra negociar costas de transporte mas 
bajos, y mas espacio de carga, la fruta de Tailandia sera exportada en incluso mayores 
vollimenes a la Uni6n Europea, y esto conllevara a la caida de precios 
(aproximadamente $6.00 s $6.50 par caja), con los cuales la fruta hondurefia no podni 
ser competitiva. 
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Indonesia 

El rambutlin es cultivado a lo largo y ancho de las islas indonesas, teniendo como 
centres de producci6n las de Sumatra y Yakarta. El cultivo de esta fruta en Indonesia 
tiene dos ciclos de producci6n, el que inaugura la temporada va desde diciembre a 
febrero, mientras que el segundo inicia enjunio y culmina en agosto. 

La exportaci6n de Ia fruta indonesa se destina en gran parte al mercado holandes, 
principalmente debido a que par Ia condici6n de ex-colonia de esta naci6n, Indonesia 
mantiene excelentes relaciones comerciales con Holanda. Una segunda raz6n es porIa 
creciente demanda de la fruta debido ala alta inmigraci6n hacia los Pafses Bajos. 

La fruta de este pafs tam bien tiene una excelente demanda en el mercado japones, el 
cual esta dispuesto a pagar el sobreprecio, que Indonesia fija. El tercer mercado en 
volumen exportado es el frances, que tambien por razones etnicas representa un 
destino importante para el rambutan. El volumen de exportaciones para el2005 mostr6 
un crecimiento acelerado de un 19% comparado con el de 2004. Este crecimiento fue 
debido al incremento estimado en Ia demanda de Rolanda. 
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Figura 6: Volumen de Producci6n anual indones en Th1 
Fuente: INTRACEN, 2005 

El rambutin es originario de esta naci6n, especfficamente del archipie!ago de Malay. 
En Malasia Ia fruta es cosechada dos veces al afio, la temporada principal es de julio a 
noviembre, y Ia secundaria es de marzo a julio. Para 1996 el area sembrada llegaba a 
20,000 has. 
Este mismo afio Ia producci6n registro cifras de 136,255 TM. De acuerdo a datos de 
F AO, el volumen de exportaci6n para el2003 fue de 3700 toneladas (Departamento de 
Agricultura, Malasia, 2005). 
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Australia 

El rambutan fue introducido a Australia a finales del siglo 19 proveniente de Indonesia 
y Malasia. Aunque este cultivo lleva muchos afios en este pafs, todavfa le hace falta 
mucho par desarrollar. Las plantaciones frutales se e:;.._'tienden en Ia costa norte de 
Queensland, Ingham, y las zonas cercanas al ri6 Adelaida. 

Para 1996, en Queensland 60 fincas produjeron alrededor de 200 toneladas, valoradas 
en $2 millones. En Northern Tenitory , 40 productores cosecharon 75 toneladas. En 
Australia: el desarrollo de Ia fruticultura para estas regiones es Iento debido a que los 
productores han tenido que reducir el tamafio de sus plantaciones par los programas 
ambientales y de preservaci6n. (Y. Diczballis, 1998) 

El mercado nacional para rambut:in en Australia esta concentrado en :tvielbourne, 
Brisbane, Sydney y Adelaida. Los precios dom6sticos en este pais son mas altos que 
los precios de exportaci6n. Para 2003 el precio a! consumidor final era de $32 la 
bandeja de 2.5kg. 

El rambut:in se exporta de Australia desde 1987, el destine de estos envios es casi en 
su totalidad a mercados con volUmenes pequefios de compra, pero con alto poder 
adquisitivo, por Jo que pagan un sobreprecic de aproximadamente un 15% que Ia fruta 
ofrecida por las naciones del sureste asiatica. 

Principalmente estos mercadas son paises irabes (Arabia Saudita, Bahrein, Brunei, 
Kmvait y Lfbano), naciones insulares del pacifica (Papua Nueva Guinea y Fiji) y los 
pafses con el costa de vida mas caro de Asia (Jap6n, Hong Kong, Singapur y Taiwan). 
Ademas exporta rambutan al Reina Unido y Francia. Seglln T.K. Lim 2001, Australia 
desde el2001 ha centrado sus exportaciones a Jap6n, naci6n Ia cual paga un excelente 
precio por Ia fruta australiana. 
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Figura 7: Valor y volumen de la praducci6n de rambutin australiana 
Fuente: A US TRADE, 2005. Adaptado par el autor. 
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CENTROAl'dERJCA 

Costa llica 

En Costa Rica el rambut<in es comUnmente llamado: "mam6n chino". Es un cultivo 
que tiene ya varies afios de existir, sin embargo nunca se ha vista como un producto 
para Ia exportaci6n. Existen alrededor de 700 hectareas sembradas de la fruta. Gran 
parte de estas plantaciones est<ln en Ia Regi6n Brunca, al sur del pais. Se estima que 
existen alrededor de 370 productores a nivel nacional. 

La temporada de cosecha es mas corta que en Honduras, sin embargo esta inicia en 
julio y culmina en octubre, lo que representa Ia opci6n de ofrecer el producto mas 
temprano que Honduras. La producci6n de Costa Rica para 2003 fue de 5.5 millones 
de kilogramos (5,500 toneladas). SegUn el l'v1AG, 2005, el 85% de la producci6n se 
destina al mercado local. 
La mayorfa de estas ventas se realizan por vendedores infonnales, en las ciudades, 
provincias y carreteras. 

Ante la apertura del mercado estadounidense a Ia importaci6n de esta fruta tropical, el 
gobiemo costarricense por media del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, decidi6 
comenzar un programa de fomento a los productores, para la incursiOn en el cultivo de 
esta fruta. 

Este plan tambien tenia como objetivo dar capacitaci6n a los productores de rambut<in 
ya existentes para que hicieran pruebas con variedades mejoradas, y vieran los 
rendimientos de las mismas. Todo esto con la fmalidad de comercializarla 
intemacionalmente. Para el 2004 Costa Rica exporto 14,000 libras a EE.UU., 
obteniendo buenos resultados. Para el2005 no se tienen cifras reales de los vohimenes 
e ingresos que se obtuvieron. (MAG, 2005) 

Para los productores hondureiios, la participaci6n de Costa Rica en el mercado 
estadounidense es una amenaza ya que por tener una situaci6n similar con respecto a 
admisibilidad, clima y precios. Los productores de este pafs son un clara competidor. 

Guatemala 

El cultivo de rambut<in fue introducido a Guatemala desde Honduras. Aunque existe 
en el pais ya varios afios, las plantaciones comercialE;s se iniciaron en Ia d6cada de los 
90. Actualmente, hay 25 productores a nivel nacional. Existen alrededor de 200 
hect!ireas cultivadas, que estan contempladas en las zonas de San Marcos, 
Chimaltenango, Izabal, y Peten. El precio en el mercado intemo ha cafdo 
estrepitosamente debido a Ia oferta de producto par parte de Mexico, Costa Rica y 
Honduras. 

Del total de productores guatemaltecos, existe solamente uno que ha logrado enfocarse 
a la exportaci6n. El rambut8.n que se exporta de Guatemala se vende a un broker en 
las ciudades de Miami y Nueva York, y al igual que Honduras y Costa Rica, et 
transporte es via aerea. Para el periodo 2005, Guatemala exporto 5,000 libras a 
EE.UU. 
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En Guatemala el fomento del cultivo de rambutan, ha sido tanto par el gobierno, as£ 
como instituciones que apoyan las exportaciones. Se han impartido diversos 
seminarios y cursos acerca de la rentabilidad de estas explotaciones, asi como de la 
importancia de producir con variedades mejoradas. Para el afio 2007, Guatemala 
realizara el primer congreso centroamericano de productores de rambutan. 

Para este afio, el gobiemo guatemalteco ha comenzado a subsidiar a los productores. 
El Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaci6n (I'vrAGA), ha invertido m!is de 
Q3 millones en subsidies otorgados a campesinos que han adoptado el cultivo, asf 
como capacitaci6n y supervisiOn. Ademas- de ofrecef arbolitos injertados a precio par 
debajo de los de mercado. (Tornado de eJPeriodico, de Guatemala, 11 de junio, 2006) 

Desde 2002, varies productores tuvieron la visi6n de cultivar rambutin para la 
exportaci6n. Para ese afio se sembraron alrededor de 300 hect:ireas en todo el pais. Es 
par eso que se estima que para el afio 2008, la producci6n de Guatemala va tener un 
fuerte incremento, y con esto una influencia notable en el mercado centroamericano, al 
igual que para el panorama de la exportaci6n hacia Estados Unidos. Adem<is de ser 
hasta Ia fecha el Unico en enviar producto al puerto de Boston, l\1A (Ramirez, 2006)6

• 

4.1.2 ESTUDIO DEL MERCADO NACIONAL 

SegUn la oficina de informaciOn de la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa de 
Honduras existe demanda de rambut<l.n en todos los departamentos del pafs, con 
excepci6n del departamento de Gracias a Dios. Esto es gracias a un sistema de 
distribuci6n creado par los intermediaries y mayoristas regionales. 

El :irea total sembrada de rambutan es de 550 hect:ireas. La producci6n esta 
concentrada en tres departamentos: Athlntida, Y qro y Cortes (ver ANEXO). El 
primero contiene alrededor de 425 hect:ireas sembradas, lo que representa un 77% del 
total nacional. (Ver cuadro 3) 

Dept. I Area Total Ha. !Frutos producidos' Total Libras 

Atl8ntida 423.5 302499697.5 4125183.38 
-· 

918060.29 Cortes 94.25 67321361.25 
Yoro 32.25 23035691.25 314137,34 
Total 550 392856750 5357381,02 

. . Cuadra 3: Plantac10nes y producc16n de Rambutan par departamento 
Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras, 2006. 

Existen 5 zonas donde se realiza la mayor parte de la actividad productiva: La Masica, 
Lancetilla, San Alejo, El Progreso, y el Lago de Yojoa. Existen tambien :ireas con 
condiciones ed<ificas y clim<lticas apropiadas para la producci6n de rambut8.n: el Baja 
Aguan, La Mosquitia, y los bosques hUmedos de Olancha. Sin embargo par razones de 
acceso a los mercados principales y a los canales de distribuci6n, estas no son todavfa 
explotadas. 

6 Comunicaci6n personal 
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4.1.2.1 Temporada de producci6n 

La temporada de cosecha inicia en agosto y tennina en febrero. Cada tirbol injertado 
de las variedades mas utilizadas mayor a 5 afios; que es Ia edad en que ya se comienza 
a cosechar frutos del mismo, produce entre 4,000 a 5,000 frutos anuales. Para los 
arboles sembrados par semilla (no injertados) Ia producci6n inicia Ia segunda quincena 
de septiembre y esta culmina a fmales de diciembre. La raz6n de esto es par el 
mejoramiento genetico que representa el injerto. 

Fuente: AHP-Rambut<in. Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras 2006 

4.1.2.2 Distribuci6n nacional y regional de rambutan 

El porcentaje de aprovechamiento del rambutan en promedio para Ia exportaci6n es de 
lU1 75%, sin embargo no toda la fruta va destinada al mercado de EE.UU., ya que del 
total exportado un 80 % va con destine a los mercados de la regiOn. El25% restante de 
Ia producci6n nacional, basta hace 2 afios era vendido en su totalidad a granel, a 
intermediaries. 

Estes intennediarios a quienes popularrnente se les conoce como "coyotes", adquieren 
la fruta en las fincas par canastas que contienen alrededor de 500 frutas cada una, par 
negociaciones ya establecidas antes de la cosecha de ese dia. Los encargos diaries 
oscilan en un rango de 25 mil a 30 mil frutos por dia. Este volwnen se determine ya 
que Ia cantidad es suficientemente pequefia como para venderse en dos dias, a la vez 
cubre los costas. 

Estos intermediaries locales tienen 3 destines para el producto comprado. El primero 
es la venta a comerciantes informales de carretera, estes vendedores adquieren Ia fruta 
a un precio par encima del precio de fmca. Los vendedores se localizan en el recorrido 
de las carreteras mas transitadas del departamento de Cortes, y todo el Literal 
Atlantica. 

Como segundo destine esta la comercializaci6n de la fruta a diferentes plazas de venta 
en las Ciudades Principales. La tendencia es la venta a tres mercados: El Progreso, 
Tegucigalpa y San Pedro Sula. En El Progreso la· fruta se vende en lo mercados 
populares par un mil unidades de fruta. En Tegucigalpa esta se vende en canastas a los 
mercados populares: Zonal Belen, San Isidro y Mayoreo. A la vez el rambutin 
tambit!n se vende ya lavado y empacado a supermercados como La Colonia y Mas par 
Menos en bandejas pequefias individuates llamadas Clam Shell (ver Anexo), cada 
bandeja contiene un aproximado de 50 frutas. 
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En San Pedro Sula la fruta se vende en supermercados como Los Andes, Colonial y 
JUnior, para los dos primeros el producto se vende (micamente lavado y en bandejas 
Clam Shell. Para los mercados populares como El Dandy, Guamilito y Medina, el 
rambutin se vende par canastas grandes. Agregado a esto la fruta tam bien se vende a 
comerciantes informales que venden Ja fmta en semaforos y otros puntas de alto 
tnifico de autos y personas. 

Como tercer destino y en relaci6n a lo mencionado de las exportaciones hechas 
regionalmente. Los intermediarios venden la fruta a compradores en El Salvador, 
Guatemala y Nicaragua. Estos compradores pueden ser mercados populares y 
supermercados, como lo son en San Salvador, La Uni6n y San :Miguel en El Salvador, 
y Estela, y Managua en Nicaragua. 

Existe tam bien Ia comercializaci6n a segundos intermediaries que compran la fruta en 
la fronteras, tal es el caso para los compradores de Guatemala par media de El Pay 
(Ocotepeque) y Aguascalientes. 

75%/ 

MERCADO 
EXPORTACION 

20% 

EST ADOS 
UNJDOS 

80% 

AMERICA 
CENTRAL 

Praductares 

~25% 

MERCADO 
NACIONAL 

Intermediaries 

Ciudades Principales 
Mercados, Supermercados 

Figura 8: Distribuci6n de la producci6n nacional de rambutan 
Elaborada par el autor. Zamorano, Honduras, 2006. 
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4.1.2.3 Integraci6n del Sector de Productores 

Seglln Ia Asociaci6n Hondurefia de Productores de Rambutan (AHP-Rambut8.n) 2006, 
ahara cada vez mas los productores estan adquiriendo e implementando canales de 
distribuci6n para sus cosechas. Entre los metodos de empaque y transporte que los 
productores han adquirido, esta el proceso de selecci6n, lavado y empaque en 
diferentes tipos y tamafios de bandejas. 

Esta asociaci6n tiene como meta lograr la integraci6n de los pequefios y medianos 
productores de rambutan en Honduras. La organizaci6n opera con alrededor de 60 
productores, la mayorfa de estes tienen sus fincas localizadas entre El Progreso y La 
Ceiba. Desde que la asociaci6n se constituyo, se ha estimado que la productividad de 
los elementos que la forman ha incrementado en un 30%, como tambien un 
incremento en Ia calidad de Ia furta producida. 

Esta integraci6n tiene varios objetivo, primero, se pretende lograr el intercambio de 
informaciOn de aspectos t6cnicos y de mercado par parte de los elementos que la 
forman. Segundo, se plantea operar como cooperativa, esto representa facilidades y 
apertura a financiamiento bancario, a la vez, ya que son varies los productores que la 
forman, la compra de insumos, y materiales ahara se puede negociar con base en el 
volumen de Ia compra, lo que significa un ahorro en costas fijos y variables. 

Un heche importante para la integraci6n de los elementos del sector es la construcci6n 
de la planta empacadora de AHP-Rambutin certificada par USDA. Esta planta se 
asume estara en operaciones para el periodo productive 2007-2008. Proporcionando 
otra altemativa a los productores para exportar furta a EE.UU. 

La planta fue donada par la Uni6n Europea, y contara con instalaciones y equipo para 
realizar todo el proceso requerido para exportar. Esta estructura cuenta con salas de 
lavado, selecci6n, y empaque (ver Anexo). Simultineamente Ia planta cuenta un cuarto 
fii6 para almacenar Ia fruta Iista para transportarse a los puntas de carga. 

4.1.2.4 Precio de compra de rambutin en el mercado nacional 

Para el siguiente se trabajo con Lempiras debido que el valor del producto unitario es 
demasiado bajo para detallarlo en d6lares americanos. Los precios determinados en 
este estudio han side detenninados par media de contactos directos e indirectos con 
productores, intermediaries, vendedores de furta en los mercados populares, 
supermercados, FHIA, y par opiniOn de expertos en el irea de producci6n y 
comercializaci6n de rambutin. 

Seglln productores de la regi6n de San Alejo y La Masica, el precio al cual ellos 
venden la fruta a los intennediarios depende de la temporada de Ia cosecha. Como se 
menciono anteriormente la temporada de producci6n inicia en agosto, periodo en el 
cual los vendedores llegan a vender el rambutin a L.0.40 par unidad, perc para fines 
pnicticos se utiliza la medida de mil como estandar de venta, 2 canastas son 
aproximadamente I 000 unidades. Cada mil se vende a los mayoristas a un precio de 
L.400. 
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Existen productores que por su buen manejo del cultivo y condiciones 6ptimas de 
suelo, agregado a esto la producci6n de variedades mejoradas, comenzaron sus 
cosechas la segunda quincena de julio para este afio 2006, estos productores lograron 
vender el rambutan a L.0.50. 
En los meses de Septiembre a Noviembre las fincas aumentan su producci6n, esto 
incrementa la oferta, y el precio disminuye hasta llegar a L.0.20 por unidad. La oferta 
merma para enero, esto hace que los precios aumenten nuevamente oscilando entre los 
L.0.40 par llllidad de fruta. 
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Figura 9: Variaci6n en el precio a intermediaries seglin Ia producci6n. 
Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras, 2006. 

4.1.2.5 Precio de venta a detallistas en ei mercado nacional 

Para el presente estudio se han realizado investigaciones en las diferentes plazas y las 
diferentes maneras en que se comercializa el rambut8n en Honduras. Los precios al 
consumidor final en El Progreso se investigaron en los mercados populares y las 
ventas informales "de paila" en el parque central. Aquf el precio se fija por unidad, y 
este es de L.0.50. 

Para San Pedro Sula el rambutin se vende en balsas pl<isticas por comerciantes en Ia 
calle, cada balsa contiene un estimado de 20 a 25 frutos, ya que no son seleccionados 
por tamafio. El precio para estas balsas oscila entre L.15.00 a 20.00. En esta ciudad la 
fruta es comercializada por los supermercados en bandejas Clam Shell como se 
menciono anteriormente, cada una de estas tiene un precio al consumidor final de 
L.45.00. 

Para Tegucigalpa la fruta se clasifica segUn el tamafio, a Ia vez el precio se fija segiin 
lo mismo. Para los precios de mercados populares y de ventas de calle, el rambutan 
grande, que tiene un peso alrededor de 40g., se vende a L.2.50 las tres unidades. 
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El rambut<in ala vez se vende par unidades, cada fruta tiene un precio de L.0.50 En la 
capital tambien se vende ya sea par unidad o en balsas pl:isticas de 20 frutos contados, 
cada una de estas balsas se vende alrededor de L.15.00. 

El precio al que el producto se vende en los supermercados de clase media-alta, 
depende ya que en estas plazas se comercializa en bandejas cubiertas de pl<istico de 16 
:frutas yen Clam Shell, el precio de las primeras es de L.25.00, mientras que para las 
segundas el precio es de L.50.00. 

Cabe mencionar que esta incursiOn de vender fruta lavada yen un empaque atractivo, 
fue hecha con base en el segmento de mercado que itJsta de un producto limpio y, en 
un empaque duradero y seguro. Raz6n para Ia cual pagan un precio mayor, perc con 
un nivel de satisfacci6n mas elevado. 

4.1.3 MERCADO JYIETA DE EXPORTACION (EST ADOS UNIDOS) 

El mercado meta del producto sera el estadounidense, como se explico antes (ver 
introducci6n). EE.UU. es el mercado meta par excelencia de los productos de 
Honduras y la mayorfa de pafses de America Latina. Los consumidores actuales y 
potenciales de este mercado tienen el poder adquisitivo necesario para poder comprar 
el producto a un precio mayor; tomando en cuenta el costa, que en cualquier otro 
mercado. Mas adelante se detallara otras razones par las cuales se eligi6 este mercado. 

Como se menciono anteriormente en el pasado Honduras no podia exportar rambut8.n 
a dicho mercado par razones fitosanitarias, especfftcamente par ser un supuesto 
hospedero de Ia mosca de la fruta. Sin embargo fue hasta junio de 2003 en que se 
aprob6 Ia admisibilidad de rambut!in en el mercado de Estados Unidos, gracias a un 
esfuerzo de Ia SAG, FHIA y el AP:E-IIS, que lograron comprobar que no era hospedero 
de Ia mosca del meditemineo y de ninglin tipo de mosca de Ia fruta. 

Esta regulaci6n tuvo tambien aplicaci6n para Mexico, Belice, Guatemala El Salvador, 
Nicaragua, Costa Rica y Panama. Cabe mencionar que en Europa es admisible siempre 
que cumpla las regulaciones del MRL (Niveles Mfnimos de Riesgo) y que no contenga 
mosca de Ia fruta. 

4.1.3.1 Amilisis de Ia competencia y el comportamiento del mercado 

Los principales exportadores de rambutfm fresco a este mercado son Honduras, Costa 
Rica, Guatemala y Republica Dominicana. Las exportaciones de los paises asi:iticos 
como Tailandia son las de mayor velum en, perc estas no se estudiaran en el presente 
estudio ya que el producto que estas naciones envfan es procesado y enlatado. 

La producci6n de Hawai representa el 75% del total de rambutan consumido en 
Estados Unidos continental, perc esto no se toma en cuenta como exportaci6n, ya que 
aunque Hawai este a 2,560 mil las (4,096 kil6metros) de los puertos califomianos, este 
es uno de los estados de la naci6n. 
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El resto de Ia fruta producida a nivel nacional representa ellO% del rambut:in que se 
vende, estas producciones provienen de estados COIJ?.O Florida, Puerto Rico, Guam y 
las Islas Virgenes, estes Ultimos territories desincorporados pero que ala vez son parte 
de EE.UU. 

Las exportaciones de los paises antes mencionados representan aproximadamente un 
15% del consume nacional (Ver figura 10). Honduras para el periodo 2005-2006 
exporto un total de 100,000 libras de rambutan hacia este pais. Par informaciOn 
proveniente de AMS7

, se estima que estas representan alrededor de 10% del consume 
estadoWlidense. El resto de exportaciones de rambutin fresco hechas par otras 
naciones, representan un volumen notablemente menor, que el total comercializado 
par Honduras (Ver cuadro 5). 

o Hawaii 

11 Puerto Rico 

o Florida 

oGuam 

• Islas Virgenes 

o Honduras 

• Guatemala 

o Costa Rica 

• Rep. Dominicana 

Figura 10: Origen de Rambutan consumido en Estados Unidos 
Fuente: AMS, 2006. Adaptado par el autor. Zamorano, Honduras, 2006. 

Pais Lbs. Exportadas 
Costa Rica 24,000 
Honduras 100,000 
Guatemala 15,000 
Rep. Dominicana 24,000 
Mexico 12,000 

Cuadra 5: Volumen de exportaci6n de rambut<in, Periodo 2005-2006 
Fuente: Sll\t1P AH8

, 2006. Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras, 2006 

7 Agricultural Marketing Service 
8 Sistema de Infonnaci6n de Mercado de Productos Agrfcolas 
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La demanda de rambutan ha crecido en los Ultimos afios. El ministerio de agricultura 
de ese pais, reporto una demanda de 450 TM (990,00 lbs.) para2005, lo que refleja un 
crecimiento cuando se compara con las 320 TM que fueron importadas en 2003. Mas 
del 45% de la fruta que se consume se destina ala costa oeste, teniendo como centres 
principales las ciudades de Los Angeles, San Francisco, y otras de California. Ala vez 
alrededor de un 30% del consume nacional es en el norte de la costa este, como en 
Nueva York, Philadelphia y areas aledafias de estas. 

Las importaciones dirigidas a Ia costa oeste representan menos del 5% del total 
importado. Cerca del 90% del volumen importado es vendido a las cadenas de 
distribuci6n, mientras que el resto se comercializa a traves de los mercados 
mayoristas. 

El rambut!in, al igual que otros productos denominados :frutas ex6ticas como: el 
Litchee, Durian, Mangostin y Longan, Fonnan parte.de las costumbres y dieta de las 
personas originarias del continente asiatica. En Estados Unidos residen 
aproximadamente 12.5 millones de asiaticos, lo que representa un 4.2% de la 
poblaci6n nacional. 

De acuerdo al Censo Nacional realizado en Marzo del 2004, la mitad de los 
inmigrantes son de origen chino o japones, el resto de Ia poblaci6n asiatica residente 
en EE.UU. es de origen o descendencia de pafses con alto consrnno de rambut!in como 
Filipinas (2.4 millones), Tailandia (250 mil), Laos (198 mil), Malasia (120 mil) e 
Indonesia (95 mil), entre otros. 

Esta etnia esta concentrada en puntas especificos de la naci6n norteamericana, un 44% 
reside en la costa sur oeste, 17.8% en Nueva York, 14.3% en Philadelphia, 6.8% en 
Las Vegas y alrededor de 9% vive esparcidos en Texas y Florida. Lo que se pretende 
es relacionar estos datos de distribuci6n geognifica con el destine de las importaciones 
y las plazas en las que se comercializa la fiuta en EE.UU. Reflejando asi que el 
rambutan es un producto enfocado a un mercado nostalgico, en este caso el asiatica. 

De la poblaci6n total de personas de origen asiatica residentes en este pafs, mas del 
46% reciben ingresos de mas de $75,000 anuales. La que demuestra que una porci6n 
contable de Ia poblaci6n asiatica, tiene un ingreso par encima del promedio de la 
poblaci6n global estadounidense. 

El analisis de las tendencias de consume de frutas asiaticas de facil pelado y alto valor 
nutricional en los principales mercados de Estados Unidos y su creciente penetraci6n 
en los mercados del oeste y este del pais, indican que este mercado continuara 
creciendo. Seglin ]a revista "The Packer" en 2005 Ia demanda de este tipo de frutas 
especialmente el rambutan y el durian, se ha triplicado, y en la actualidad son de las 
frutas de mayor aceptaci6n, aunque los vollimenes son muy reducidos cuando se 
compara con otras frutas como Mango o Kiwi. 

En el corto plaza, la producci6n nacional de fruta con calidad de exportaci6n, no es 
suficiente para a tender esta creciente demanda, lo que crea oportunidades de mercado 
para otras naciones. En resumen la producci6n nacional de Estados Unidos no puede 
abastecer la demanda, y mas aun sabiendo que la producci6n es estacional. 
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El mayor exportador de rarnbut!in es Honduras y este pais produce en Ia misma epoca 
que Ha\vai. La costa oeste es la zona de mayor consumo y demanda de Ia fruta. Nueva 
York y Philadelphia son los mercados donde Ia fruta se vende a un mayor precio. 
El consumidor asiatica gusta de un producto facil de pelar, que Ia pulpa se despegue 
de ]a semilla completamente, y que tenga un saber optima y dulce, estas son razones 
par las cuales se infiere que el consumidor final paga el precio establecido par un 
producto de alta calidad que satisface sus necesidades. 

4.1.3.2 Ventana de exportaci6n 

Como se ha detallado antes los principales paises que exportan rambutan fresco a 
EE.UU., asi como los estados que suplen a! pais producen en Ia misma epoca que 
Honduras, sin embargo nunca se ha llegado a una sabre oferta en el mercado. 

Incluso cuando se toma en cuenta a las naciones ashiticas que par razones 
fitosanitarias pueden exportar Ia fruta Unicamente enlatada, Ia oferta todavia no se da 
abasto para atender ala creciente demanda. Los pafses asiaticos suplidores al mercado 
estadounidense culminan sus temporadas de producci6n entre los meses de septiembre 
a octubre. Estos paises disminuyen sus volllmenes de exportaci6n del producto 
procesado en un 40%, lo que representa una mayor porci6n de mercado para ubicar el 
rambut<in hondurefio (Cole, 2006{ 

Como se ilustro anteriormente Honduras a1 igual que el resto de naciones 
centroamericanas, tienen sus picas de producci6n en los meses de agosto a noviembre, 
con la ventaja de que en Honduras par razones de producir con variedades que se 
aclimatan mejor a las condiciones del pais, este tiene capacidad de alta producci6n que 
dura basta los Ultimos dfas de febrero. · 

Si se toma en cuenta lo mencionado anteriormente en relaci6n al decremento de Ia 
oferta de rambut<in enlatado, lo que representa una clara para el rambutan fresco de 
Honduras y los demas pafses del istmo. Estos pueden exportar solamente de agosto a 
noviembre, pero cabe recalcar que de diciembre a febrero nadie exporta rambut<in. 
Esto nos demuestra claramente que Ia ventana de mercado para este producto existe. 

4.1.3.3 Precios de exportaci6n de rambutan en el mercado de EE.UU. 

Los precios de exportaci6n se han determinado par media de datos obtenidos del AlYlS 
de Estados Unidos y de informaciOn proporcionada par la Empacadora PROCALYrPO 
en La Masica, Atliintida. 

Para el afio 2006 los precios de Ia caja de 5 Iibras no han mostrado mucha variaci6n en 
lo que vade Ia temporada, sin embargo estes precios si varian mucho de acuerdo a su 
destine. El precio CIF10 por caja en Miami es de 19$, en Philadelphia este precio 
oscila entre $20 y $22. Mientras que el precio en la costa oeste, especfficamente en 
Los Angeles es el mas alto llegando a $24 por caja de 5 Iibras de rambutan. 

9 ComuniC:J.ci6n personal 
1° Cost Insurance Freight 
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4.1.3.4 Precio del rambutan en el mercado estadounidense 

El historial de precios de rambutan desde 2004 ha variado ya que en ese afio los 
precios oscilaban entre $15 y $25. Mientras que para los afios 2005 y 2006 el producto 
ha mostrado un incremento en su precio al consumidor, llegando a valores de basta 
$45 par caja de 5 Iibras. Las fluctuaciones del precio al consumidor final, son una 
reflejo de Ia alta estacionalidad que tiene el producto (ver figura 11 y 12). 
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Figura 11: Precio mfnimo par caja de 5 Lbs. en el mercado estadounidense 
Fuente: AMS, 2006. Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras, 2006 
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Figura 12: Precio m1ximo par caja de 5 lbs. en el mercado estadounidense 
Fuente: AMS, 2006. Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras, 2006 
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Como seve reflejado en las graficas, la caja de 5 libras de rambutan llegan a un mayor 
precio en los meses de julio y agosto, este se refleja par la merma de la oferta de 
producto. Los datos de marzo a junio no se detallan en la grafica, ya que el producto 
hondurefio no se comercializa durante estes meses. 

En el afio 2006 la presentaci6n del producto no solo se exporta en cajas de 5 libras 
como se menciono anteriormente, esto ya que productores de Havvai comenzaron a 
comercializar el rambutin en cajas de 10 y 7 libras a principios de este afio. No se 
tiene inforrnaci6n acerca de la aceptaci6n que han tenido estas presentaciones. Uno de 
los exportadores hondurefios aparte de comercializar la fruta en la presentaci6n 
normalmente utilizada, esta exportando el rambl!tan en empaque de atmOsfera 
controlada (ver Anexo), con un peso neto de 51ibras igualmente, sin embargo este tipo 
de presentaci6n se esta hacienda solo como prueba. 

Libra Ca[a Sibs Envio 
Precio $3.00 $15.00 $9,000.00 
Broker 10% $0.30 $1.50 $900.00 
Gastos -~0...:.36 $1.80 -~.1r080.00 
CIF $2.34 $11.70 _!Il020.00 

-----
Flete $0.86 $4.30 $2!580.00 

FOB $1.48 $7.40 $4 440.00 
Export $0.12 $0.59 $635.00 

Ex Works fru $1.27 $6.34 $3,805.00 
Proceso $0.41 $2.03 $1,218.00 

Disponible $0.862 $4.31 $2,587.00 

Cuadra 6: Casto de exportaci6n a EE.UU. a! menor precio por caja. 
Elaborado par el autar. Zamorano, Honduras, 2006. 

Libra Caja 5 lbs_ Envio 
Precio $4.30 $21.50 $12,900.00 
Broker 10% $0.43 $2.15 $1,290.00 

---------- -- ----------- ------

Gastos $0.52 $2.58 ............ ! __ 1 ___ ,_5_4_8_,00 ----.. '""""''"""'"""""' 

CIF $3.35 $16.77 $1 O,Q_62.00 

Flete $0.86 $4.30 '"'' "'' -~-~}i _8_0 ~0 0 ..... -- .. 
--- - ----- - -------· ---·-- ---- ----

FOB $2.49 $12.47 $7,482.00 
Export $0.12 $0.59 $354.00 

---
Ex Works frL $2.38 ... "'"" 

.......... $.1 __ 1 __ ,_8_? '"""""""~.7!.1 .. ?.?.:.9 .9 
Proceso $0.41 $2.03 $1,218.00 

-

Oisponible $1.970 $9.85 $5,910.00 

Cuadra 7: Casto de exportaci6n a EE.UU. al mayorprecio par caja. 
Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras, 2006. 
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4.1.4 LOGISTICA DE EXPORTACION 

En este plan se detallara todo lo referente al proceso de exportaci6n de rambutan hacia 
Estados Unidos. Tomando como punta de inicio desde que el producto parte desde el 
aeropuerto de San Pedro Sula; que es la vfa par Ia que se han realizado todos los 
envios de rambutin, Ia llegada del producto a los diferentes aeropuertos 
estadounidenses, y el transporte del rambutan hacia su destine final. Los costas 
incurridos en todo el proceso seran descritos y analizados en el an:ilisis de costas. 

4.1.4.1 Descripci6n del envi6 del producto 

Como se menciono anteriormente el rambutan par su naturaleza es Wl producto que 
tiene una alta perecibilidad. Esta fiuta mantiene sus caracterfsticas a temperatura 
ambiente par un periodo no mayor a 7 dias, y en un ambiente refiigerado a l2°C esta 
fruta puede permanecer con condiciones 6ptimas hasta 11 dfas. Es par esto que el 
producto se trata de enviar hacia su destino en el menor tiempo posible, y con los 
menos cambios de temperatura posibles durante su carga, recibo y almacenaje. 
Aiiadido a esto los vollimenes que se exportan no son lo suficientemente grandes 
como para que el producto tome el total de espacio de un container. Es par eso que el 
rambutan se exporta generalmente via aerea en vuelos comerciales. 

El rambutan se transporta hasta el aeropuerto desde la empacadora en camiones 
refrigerados a l2°C en lotes, generalmente estos soh de 3,000 Iibras cada uno, y se 
en via solamente uno diario. Este se descarga del cami6n yes revisado par oficiales de 
aduana y de SENASA. Despues de haber sido inspeccionado el producto es colocado 
en Ia cabina de carga de Ia aeronave. Durante el viaje, la fruta no Jleva ningUn tipo de 
refrigeraci6n, pero el material termophistico con Ia que es cubierto el late ayuda a 
mantener Ia cadena de fTi6. Y es suficientemente eficiente para preservar las 
caracterfsticas del producto. Cabe mencionar que durante el iTansporte el producto 
lleva aparato (ver Anexo) que registra continuamente las fluctuaciones que Ia 
temperatura durante el envi6 del producto. Este dispositivo es universalmente 
conocido como Ryan. 

Arreglo de Ia carga 

Las cajas van estibadas en grupos de 20 cajas master sin ninglin tipo de pallet o tarima, 
cada grupo tiene 4 niveles o pisos. Los niveles de cada estiba tienen 5 cajas master, 
cabe recalcar que cada caja master contiene 6 cajas de 5 Iibras. Con este tipo de 
arreglo se asume que el empaque tanto el primario como las cajas master mantendnln 
su forma y caracterfsticas, de esta manera protegiendo Ia apariencia y calidad del 
producto. 
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Dimensiones e~temas de las cajas: 

- Largo y ancho: 60 x 40 em. 

4 -Altura 35 em. 

5 

Figura 13: Diagrama de arreglo de cajas en cada grupo 
Fuente: Empacadora PROCAlY1PO. Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras, 
2006 

4.1.4.2 Flujo de la carga 

Desde el momenta en que el producto es cargado en la aeronave, esta listo para ser 
recibido e inspeccionado en el aeropuerto de destino. Cuando el producto se revisa e 
inspecciona por agentes de seguridad de APHIS 1 1 

• Posteriormente se transportara 
hacia las bodegas de almacenaje del comprador mayorista. 

El rambutan de Honduras se envia a 4 ciudades de EE.UU. las cuales son: Miami, 
Nueva York, Philadelphia y Los Angeles. A esta ultima se destina alrededor del 40% 
del los envies. Es por eso la raz6n por la que este case se estudio el flujo de Ia carga 
con el cual opera la empacadora PROCAlvlPO con destino a Los Angeles (Ver figura 
14). 

11 Animal and Plant Health Inspection Service 
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Transporte terrestre 

Cami6n refrigerado l2°C 
3 horas 

Aero puerto 
de SPS 

Transporte ACreo 

\ 

Cabina de Cargo 
Temp.: 6°C- l6°C 

:--2 _hn_m-~ 

In,pecci6n APHIS ~ 
Aero puerto 

de lVIiami 

Aproximadamente 1 bora 

En J'vfiami, el rambnt:in se puede 
almacenar en cuartos frios en el 

aeropuerto, este plazo noes 
recomendable que se extienda mas 

de 12 horas. 

Bodegas de 
Almacenaje 

Transporte terrestre 

Cami6n refrigerado lOC'C 
45 minutos 

Transporte 
ACreo 
Cabina de Cargo 
Temp. 8°C-l2°C 
6-7 horas 

Aero puerto 
de Los 

AnQeles 

Figura 14: Flujo de procedimiento de envi6 de la exportaci6n. 
Fuente: Empacadora PROCAtvfPO. Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras, 

2006 

Flete Marino 

Aunque el estudio se enfoca en la exportaci6n via aerea a continuaci6n se detallara la 
manera como esta actividad se realiza enviando el producto vfa marina. Como se 
expreso anterionnente los envfos de rambut<ln desde Honduras son vollimenes 
demasiado pequeiios para llenar completamente un contenedor, entonces el producto 
se ha tenido que mandar junto con otro producto para poder aprovechar todo el espacio 
de dicho contenedor. 

El problema de enviar el producto compartiendo el contenedor es que la mayoria de 
cultivos que se envfan con el rambutan tienen caracterfsticas o procesos en su envi6 
que influyen en la calidad u otros factores del rambutan que vajunto con ellos. Esto se 
ya que en el pasado se exporto junto con pifia, este producto necesita menos 
temperatura, ademas es fumigado en el contenedor cuando es inspeccionado a su 
arriba en EE.UU. El rambutan por su naturaleza no" puede ser fumigado, ya que los 
quimicos utilizados dafian su calidad y su apariencia. 
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Se debe hacer un registro par separado de cada una de las facilidades que posee Ia 
empresa. Una vez que se tiene una cuenta de FDA, este i.r<imite se puede hacer 
gratuitamente via Internet. Despues de un plaza estipulado, agentes de SENASA, 
certificados par FDA inspeccionaran las instalaciones. Si la inspecci6n aprueba los 
requerimientos, estes tienen Ia potestad de emitir las licencias de operaci6n, y de 
validar los registros de las instalaciones. 

Pasos para el Registro de Ia Instalaci6n 

Paso 1: Inicio del Registro de Ia Instalaci6n con el numero de cuenta de FDA. 
Paso 2: Tipo de Registro de la instalaci6n. 
Paso 3: Ingreso de Ia Infonnaci6n de Ia Instalaci6n con nombre y direcci6n. 
Paso 4: Ingreso de Ia direcci6n preferencial. 
Paso 5: Ingreso de Ia InformaciOn de la compaf'ifa madre-nombre y direcci6n. 
Paso 6: Ingreso del nombre de la persona de contacto en caso de emergencia. 
Paso 7: Ingreso de nombres altemos de Ia instalaci6n. 
Paso 8: Ingreso del nombre del agente en Estados Unidos. 
Paso 9: Dfas de operaci6n de la instalaci6n. 
Paso 10: Tipo de actividad en la instalaci6n. 
Paso 11: Tipo de bodega o cuarto fri6. 
Paso 12a: Categorfa de producto para consumo humano. 
Paso 12b: categoria de producto para consumo animal. 
Paso 13: Nombre de la persona encargada de las instalaciones. 
Paso 14: Certificado de Declaraci6n de la InformaciOn 
Paso 15: Revisar la infonnaci6n ingresada. 
Paso 16: Registro exitoso, emisi6n de ID y Contrasefia. 

Notificaci6n Previa 

Para cualquier exportaci6n de producto a Estados Unidos se debe hacer una 
notificaci6n previa del envfo correspondiente. Esta debe ser enviada electr6nicamente 
desde el sitio Web de FDA. Es importante recalcar que la notificaci6n debe realizarse 
m<iximo con 5 dfas de antelaci6n y como mfnimo 4 horas antes del arriba por aire del 
producto al puerto de destino. En el caso del transporte maritima este plaza tiene como 
mfnimo 8 horas. 

Este envfo debe ser acompafiado por la confinnaci6n emitida por la FDA de Ia cuenta 
antes creada. La notificaci6n previa puede ser realizada par cualquier persona 
(importador, exportador, navieras, etc.). 

En la notificaci6n se inciuyen datos del producto como: 

-Pecha y hora del envio -Infonnaci6n del exportador 
-Infonnaci6n del importador -Pais de origen del producto 
-Partida arancelara -Cantidad y tipo de empaque del producto 
-Registro de la instalaci6n -Infonnaci6n de I a aerolinea 
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Una vez enviada Ia notificaci6n a FDA, esta entidad proporcionara al exportador 
con el nlimero de Ia aceptaci6n. AI momenta que el producto se prepara para ser 
enviado en Ia aeronave se llenara el AirWay Bill, este es una documento que va 
colocado en el producto, este contiene todo tipo de infonnaci6n de la carga. 

Cuando el rambutan se manda, Ia aerolinea entrega una copia del documento al 
exportador. Con Ia copia del Airway bill y el numero de notificaci6n, se debe 
mandar un fa'{, o un courrier al broker. El broker con los datos de informaciOn ya 
en su poder debe contactar al inspector, para coordinar Ia inspecci6n a! arriba de la 
fruta. 

Con esto se pretende reducir el tiempo de exposici6n del rambut:in al ambiente, al 
calor, hwnedad y de cualquier factor que pueda influir en Ia calidad de Ia fruta. 
Generalmente este tiempo dura 1 hora. 

Una vez el envi6 de rambut!in ha sido inspeccionado y aprobado par los agentes de 
FDA, es recomendado ponerse en contacto con el broker. Y recibir sus 
comentarios acerca del estado y Ia calidad del rarnbutan a su arriba. Esta 
infonnaci6n puede ser usada como retroalimentaci6n para los pr6ximos envios. 

4.3.3 Status de admisibilidad del rambutan de Honduras a Estados Unidos 

Desde el 2003 no existe ninglln tipo de cuotas o tarifas aplicadas a la importaci6n de 
rambutin producido en Honduras. La restricci6n at acceso al mercado de Estados 
Unidos y Europa es fitosanitario y no arancelaria. Lo que significa que mientras el 
producto sea inspeccionado y aprobado, y cumpla con las regulaciones de APIDS, no 
existe ninguna barrera que regule los voJUmenes de producto, o que imponga alg(In 
impuesto. 

Como se menciono anterionnente cualquier producto importado que sea admisible en 
el mercado estadounidense debe contener un c6digo de Partida Arancelaria. Este 
c6digo es tambi6n Jlamado HTS (Harmonized Tariff Schedule) y es emitido par la 
USITC16

• El rambutan no cuenta con su propia tarifa arancelaria. Esto es debido a que 
los vollimenes de importaci6n son muy reducidos en comparaci6n a otras frutas o 
commodities como el mango o el kiwi. 

El c6digo de la partida arancelaria del rambutan es 081190. Este sistema de digitos es 
est:indar para todas las entidades que est:in relacionadas al comercio intemacional de 
productos, o a !a seguridad del consume en Estados Unidos. 

Para revisar que productos son los que tienen admisibilidad en el mercado 
estadounidense, se recomienda revisar el "Manual de regulaci6n de importaci6n de 
frutas y verduras". Este documento es emitido todos los aiios par APHIS. 

16 United States Intemacional Trade Comission 
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4.4 ANALISIS DE COMPETITIVIDAD 

4.4.1 An:ilisis de Ia situaci6n actual del sector productivo 

Para realizar un diagnostico de la situaci6n actual del sector productor de rambutan en 
Honduras se realizara un Analisis FODA. Con la realizaci6n de esta tecnica se 
pretende plasmar un punta de referenda para orientar las decisiones que en un futuro 
darlin Iugar al desarrollo de una Planeaci6n. 

Analisis FODA 

Este analisis consta de 4 elementos que se miden para generar un resultado. Como su 
nombre lo indica, esta tecnica mide las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas. 

Fortalezas: son las capacidades especiales con que ~uenta la empresa, y par los que 
cuenta con una posiciOn privilegiada frente a la competencia. Los recursos que se 
controlan, las capacidades y habilidades que se poseen, y las actividades que se 
desarrollan positivamente, etc. 

Oportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables y explotables. 
Estos se deben descubrir en el entomo en el que actUa la empres~ y deben permitir 
obtener ventajas competitivas. 

Debilidades: son aquellos factores que provocan una posici6n desfavorab]e frente a !a 
competencia. Los recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, y 
actividades que no se desarrollan positivamente, etc. 

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entomo y que pueden llegar a 
atentar incluso contra la permanencia de la organizaci6n. 

Para detallar la situaci6n actual del sector y su posici6n fTente a los competidores 
intemacionales, se han identificado las siguientes como: 

Fortalezas: 

Producci6n de frutas de variedades con excelentes rendimientos. 
Unicidad de producci6n para algunas epocas del afio. 
Admisibilidad del rambutan hondurefio en el mercado estadounidense. 
Programas de fomento y apoyo a la producci6n y exportaci6n. 
Instalaciones aptas y certificadas para el desarrollo de la actividad de 
exportaci6n. 
Programas de calidad e inocuidad alimentarfa para asegurar la 
obtenci6n de productos que satisfagan las necesidades del mercado. 
Envi6 del producto en vuelos comerciales. 
Competitividad en precio de !a caja de 5 lbs. 
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Oportunidades 

Debilidades 

Amenazas 

Condiciones climiticas y edificas optimas para el desarrollo de la 
actividad productiva. 
Integraci6n del sector productivo que brinda un mayor acceso a 
frnanciamiento, y una reducci6n de los costas de producci6n. 
Cercanfa geogr<ifica a EE.UU., actual mercado meta. 
Jmportaci6n Jibre de impuestos y aranceles. 
Alto precio del producto en el mercado estadounidense en relaci6n al 
precio del mercado nacional. 
Capacidad de exportar rambutan fresco en cualquier temporada del afio. 
Crecimiento de la poblaci6n asiitica en Estados Unidos. 
Tendencia de los consumidores hacia productos frescos y saludables. 
Tendencia de los consumidores hacia productos inocuos. 

Perecibilidad del producto. 
Mal manejo de los envfos, en cuanto a la interrupci6n de la cadena de 
fri6 del rambutan. 
Producto nuevo el cual no tiene una cuantiosa demanda en el mercado 
nacional ni intemacional 
Falta de mayor infraestructura y equipo aptos para el transporte y 
empaque del producto. 
Dificultad de acceso a las fincas y centres de acopio. 
Incertidwnbre existente en la poblaci6n americana ante el concepto de 
una fruta nueva o desconocida. 

Introducci6n de nuevas competidores .. 
Competencia desleal par parte de los pafses productores. 
Estricta regulaciones fitosanitarias para la entrada del producto a 
EE.UU. 
:rvrercado nacional es controlado par intermediaries. 

Una vez se han identificado todos los componentes de los 4 elementos del Amilisis 
FODA. Se podra tamar las previsiones para: 

• Incrementar las fortalezas. 
• Disminuir o eliminar las debilidades. 
• Aprovechar mejor las oportunidades. 
• Reducir el impacto negative, o si es posible eludir las amenazas. 
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4.4.2 Anilisis de competitividad del sector prod~ctivo 

Para poder analizar y comprender Ia intensidad de Ia competencia de los productores 
hondurefios de rambutan en cuanto a su participaci6n en el mercado nacional e 
intemacional, se realizara un lviodelo de Competitividad Porteriano. 

El Diamante de Porter 

Este diagrama fue elaborado par Michael Porter en 1990 para poder analizar la 
competitividad que existe en el entomo (Ver Figura 1). Se detenninara Ia conjunci6n 
de las cinco fuerzas que establecen la intensidad de Ia competencia. Se pretende 
aplicar este modelo al sector productivo de rambutan, para poder actuar 
estrategicamente y de esta manera lograr el exito. 

Proveedores 1'------r/ 

Competidores Potenciales 

Competidores 
Actuales 

Productos Sustitutos 

Figura 16: Diamante de Porter 
Adaptado por el autor. Zamorano, Honduras. 2006 

Poder de Negociaci6n de los Proveedores: 

Compradores 

Los productores que producen para el mercado local o regional, son desorganizados, y 
carecen de planificaci6n con sus producciones, esta falta de planificaci6n se ve 
reflejada en Ia compra de insumos. Para lo cual estos no tienen poder de negociaci6n 
formal. 

Los productores de APH-Rambutan, hacen compras mayores de insumos como 
fertilizantes y equipo. Estos producen con arboles injertados, que son provefdos por 
FHIA, la que por formar parte de esa asociaci6n vende los arboles a un precio por 
debajo del de mercado. 
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El arreglo que tienen las cajas es en cierta manera diferente en relaci6n al transporte 
aereo. Las cajas master se agrupan y se colocan en pallets o tarimas, estos tienen que 
ser aprobados par la USDA para asegurar la inocuidad del producto. Sin embargo al 
igual que el transport"e aereo, cada grupo Jleva un total de cajas master estibadas de la 
misma man era. 

El tiempo del viaje hasta Port Everglades dura cerca de 10 horas, y este se demora 
hasta 1 dia entero para llegar a Delaware. De esta manera el producto reduce su vida 
de anaquel. AI llegar, el producto es inspeccionado rigurosamente en el puerto par 
agentes de APHIS. Si a este se le encuentra mosca, hormigas, hongos, u otra 
caracteristica no pennitida. El contenido seni incinerado completamente. Lo que 
significa una perdida en la venta, ademis de un pago de $5000 par Ia incineraci6n de 
cada contenedor. 

Seglln registros que se tienen par Ia AHP-Rambutcin los embargoes maritimes han 
llegado a transportar 18,000 libras de producto, cabe mencionar que estos vo!Umenes 
se han alcanzado con rambut<in de 2 productores. Las exportaciones se han enviado 
desde Honduras par media de 2 puertos: Puerto Castilla en Colon, y Puerto Cortes en 
el departamento de Cortes. 

Los destines enviando el producto desde los puertos antes mencionados han sido Port 
Everglades en Florida, y Port \Villmington en el estado de Delaware, ambos en el Ia 
costa atlantica estadounidense. No se tiene informaciOn de fletes enviados desde 
Honduras u otro pafs centroamericano desde el oceano pacifica, con destino a Ia costa 
oeste de Estados Unidos. 

4.2 ESTUDIO TECNICO 

En este estudio se describinl el flujo por el cual pasan los rambutan para poder ser 
exportado (todo el manejo post cosecha). Cabe mencionar que todos los procesos 
descritos en el flujo son aprobados y requeridos par Ia USDA. 

4.2.1 Flujo del procesamiento del rambutan para su exportaci6n 

A continuaci6n se detallari el flujo del rambutan despues de ser cosechado. Este flujo 
ha sido preparado par Ia planta empacadora PROCA1\1PO (ver Anexo). Cabe 
mencionar que la capacidad de dicha planta es de 5,000 Iibras diarias (Ver figura 1). El 
rambut<in se cosecba en las fincas par obreros que seleccionan Ia mejor fruta en cuanto 
a factores como madurez, tamaiio y color. 

En las fincas existen dos tipos de obreros, unos cosechan los gajos de fruta todavfa con 
bojas y los depositan en canastas, un segundo grupo de obreros se encarga de llevar las 
canastas bacia los patios de la fmca. Aquf la fruta es trasladada en carros pick-up bacia 
la planta. El tiempo de llevar el producto hasta la planta es de aproximadamente 30 
minutes. 
Al llegar a Ia planta, las canastas son examinadas par obreros que realizan Ia 
preselecci6n. Las canastas que pasan esta etapa, son llevadas a las pilas de lavado con 
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agua y elora a 30 ppm. Cabe mencionar que aqui la fruta todavia esta en gajos. 
Despues, las canastas se mandan par deslizadores hasta la sala de despique. En esta 
sala la totalidad de personas laborando son mujeres. 

El proceso de selecci6n o despique consta del corte de la fruta de los gajos, las 
operarias eligen la mejor fruta, enfoc<indose en factores de sanidad e higiene de la 
misma. Esto debido a que el producto puede venir del campo con plagas como 
cochinilla, escama y hormigas. El producto que no se considera que cumpla con los 
requisites de calidad para exportaci6n, es separado y seleccionado para su venta en el 
mercado. Este rechazo se maneja igual en las otras etapas del proceso. 

Las frutas ya seleccionada se depositan en una banda, que lleva el rambutan hasta una 
seleccionadora par tamafios, esta los deposita en baldes. Esto se hace para que el 
contenido del empaque posterior sea homogeneo. Los baldes de producto son llevados 
al area de lavado, el prop6sito de esto es remover todo el sucio producido por el 
despique como pedazos de hoja. El lavado se hace par un obrero, y utilizando agua 
solamente. 

Despues Ia fruta se deposita adentro de una pila para se desinfectada. En este proceso 
el rambutan es Iavado con agua y elora a 250 ppm. La pila cuenta con aspersores de 
presiOn superiores e inferiores, esto causa un movimiento de agua que hace que Ja 
fruta gire, Jogrando de esta manera una limpieza y desinfecci6n mas efectiva. Este 
proceso tarda aproximadamente 10 minutes. Despues, Ia fruta es recolectada en unas 
bandejas con malla en la parte inferior para permitir el escurrimiento y secado. 

Una vez seco, el rambutan se lleva a las mesas de empaque, aquf operarias, 
cuidadosamente inspeccionan Ia fruta, para asegurarse de que no tenga defectos de 
fruto o plagas. El rambutan se empaca en cajas de cart6n pes3ndose a Ia vez. Las cajas 
tienen un peso de 5 Iibras. Estas cajas en Ia parte interior inferior Bevan una hoja de 
papel para absorber !a transpiraci6n de Ia fruta. 

Cuando ya empacado, el producto se lleva al area de etiquetado y revisiOn de peso. En 
esta etapa hay un inspector de SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria), 
revisando que el producto cumpla con el peso y calidad establecida. A la vez, cada 
caja lleva un etiquetado con Ia serie de producci6n, esto para razones de trazabilidad 
del producto parte de Ia USDA. 

Se descubri6 que cada planta contiene aparte de ese nllmero, otra serie que sirve para 
el conteo y rastTeabilidad del producto por parte de Ia empresa empacadora. Par 
razones de confidencialidad este sistema no se puede describir. 

Una vez ya revisadas y etiquetadas, las cajas se !levan a Ia climara de enfriamiento. La 
temperatura de almacenaje es de l2°C. Esta area, aparte de contener un mecanismo de 
refrigeraci6n, tambi6n tiene un humidificador que mantiene ]a humedad relativa a un 
95%. 
Las cajas aqui se agrupan par totes, cada late es de 6 cajas. Esto tambien se hace par 
razones de trazabilidad exigidas por USDA. Cada uno de los lotes posteriormente se 
empaca en cajas mas grandes Jlamadas: Master o E-container. 



37 

Despues de este proceso, el producto esta listo para transportarse en camiones 
refrigerados basta el punta de carga, para este caso, el Aeropuerto Villeda Morales, en 
San Pedro Sula. 
En el aeropuerto, despues de ser inspeccionado par agentes de seguridad aeroportuaria 
y SENASA 

El Producto es estibado y cubierto con un material tennophistico, que ayuda a 
mantener el pre~enfriamiento que el producto habfa recibido anteriormente. La fruta ya 
empacada se introduce en la cabina de carga de la aeronave, y esta lista para ser 
enviada a su destine, para este escenario a EE.UU. 

Clasificad6n y Calidad 

No hay una est:indar de calidad del USDA para el rambutan. Sin embargo se clasifica 
par origen y empaque. La calidad la definen atributos como la finneza de la fruta, el 
color, el di8.metro intemo, el contenido de carney el tamafio de la semilla. El Codex 
Alimentarius para 2005, bajo la Norma No. 246, decreta que se impuso Ia norma de 
calidad para poder clasificar el rambutan. La clasificaci6n de Ia fruta se hizo con base 
en Ia apariencia, dureza y dulzura de Ia misma. A la vez esta norma se baso en los 
hechos de separaci6n total de Ia cascara de la fruta, y separaci6n de Ia pulpa de la 
semilla. La clasificaci6n del rambutan es la siguiente (en arden de mejor a menor 
calidad): 
Extra Class, Class I y Class II. 

Productos sustitutos: 

Se define como productos sustitutos del rambutan los que desempefian la misma 
funci6n y que presentan caracteristicas similares (Apariencia, naturaleza, sabor y 
temporada). SegUn Porter, 199012 el impacto de los bienes sustitutos es Ia elasticidad 
total de la demanda de una empresa o sector industrial. 

Estos se definen como los que son producidos par competidores que tienen altos 
rendimientos y los que estan sujetos a tendencias que mejoran su desempefio y precio 
en contra de nuestro producto. Es par eso que se establecen como productos sustitutos 
a! rambutan enlatado. 

AI igual, debido a su origen, perfil de consumidores y tendencias en el mercado se 
establece como sustitutos al: Litchee, Durian y Longan y Mangostin. 

11 Michael Porter en su publicaci6n: Modelo de Competitividad 
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COSECHA 

TRANSPORTE FINCA-PLANTA 

PRE SELECCION I LA V ADO 

CLASIF!CAC!ON I DESPIQUE 

SEPARACION POR TAMANOS 

LAVADO 

DES!NFECC!ON 

EMPAQUE 

REV!SADO I ETIQUETADO 

CAMARA DE FRIO 

MASTERIZADO 

DESPACHO ITRANSPORTE PLANTA-AEROPUERTO 

Figura 15: Flujo de proceso de rambut!in para su exportaci6n 
Fuente: PROCA1v1PO. Elaborado par el autor. Zamorano, Honduras. 2006 
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4.3 ESTUDIO DE LEGAL Y DE ADMISIDILIDAD 

La exportaci6n de cualquier producto esta mandada bajo el regimen aduanero. La cual 
permite la salida legal de las mercancias del territorio aduanero para su usa o consume 
en el mercado exterior. 

A continuaci6n se pretende detallar los tnimites legales requeridos y los 
procedimientos principales que se realizan al momenta de exportar. De igual manera 
se detallan los tnimites reglamentarios y de segurictad necesarios previa y durante el 
transporte aereo del rambutan desde Honduras hasta Estados Unidos. 

Cabe mencionar que el estudio esta detallado utilizando el aeropuerto de Miami como 
destine final, sin embargo esto no influye ya que los tramites son iguales para 
transportar a cualquier estado dentro de EE.UU. continental. 

La instituci6n encargada de autorizar y regular la salida de mercancfas del pais es la 
Direcci6n Ejecutiva de Ingresos mediante la Direcci6n General de Aduanas. 

4.3.1 Requisitos Legales para exportar segUn la Secretaria de Industria y 
Co mercia 

Requisitos de la empresa 

• Contar con una empresa debidamente constituida y habilitada para exportar 
para lo cual se debe inscribir en Ia Direcci6n Ejecutiva de Ingresos. Para esto 
debenl. tener un Acta de Constituci6n, la cual especifica la manera como Ia 
empresa esta establecida. Esta puede ser par un propietario individual, o una 

. . "6 13 cooperatlva o asoctaCI n . · 

• La empresa debe contar con el Registro Tributario Nacional- RTN, que es 
narmada a traves de Ia Ley de Impuesto Sabre la Renta mediante el decreta 
No. 25, y el C6digo Tributario mediante el decreta NO. 22-97 de fecha 
08.04.1997. Los exportadores que obtengan el respectivo nlimero de RTN, 
podnin obtener la autorizaci6n para la emisi6n de la Declaraci6n de Divisas, y 
de Exportaci6n (ver Anexo). 

• Presentar solicitud del Certificado Fitosanitario de Exportaci6n en la oficina 
de central de CENTREX14 en Tegucigalpa, u oficina regional en San Pedro 
Sula, Choluteca y La Ceiba. 

lJ S.A. (Sociedad An6nima), S.A. de C.V. (Capital Variable) 
14 Centros de Tramite de Exportaci6n 



40 

Requisites del Producto 

• Certiflcado de origen, permite identificar y garantizar la procedencia de las 
mercancias, perrnitiendo a los exportadores hacer usa de las preferencias 
arancelarias que otorga el pais importador. Este documento lo extiende la 
Camara de Comercio e Industria de cada departamento. 

• Certificado Fitosanitario, para productos frescos agricolas y agropecuarios, 
expendido par SENASA y Ia SAG. Se tiene que certificar el estado 
fitosanitario de la finca y sus instalaciones. Y tam bien se debe certificar cada 
envi6 que se hace (ver Anexo). 

• Registrar marca, logo, eslogan y empaque del producto en las oficinas de Ia 
Secretaria de Industria y Comercio (SIC) de Honduras. Como el producto esta 
destinado para la exportaci6n, este tambien estara sujeto a un registro 
intemacional de marca. Esto se podra realizar de la misma forma par media de 
Ia SIC. 

4.3.2 Requisitos para el ingreso del producto en Estados Unidos 

Los siguientes son los trUmites que el exportador debe realizar para poder enviar el 
producto hacia el mercado estadounidense. El cumplimiento de los siguientes tiene 
como objetivo garantizar Ia sanidad tanto del producto como de las instalaciones 
donde se empaca y procesa. 

Estas nonnas son impuestas par el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 
mediante el APHIS, y par el Departamento de Salud Humana (USHHS) de ese pafs 
mediante el FDA15, y han sido reglamentados en la Ley del Bioterrorismo. El 
cumplimiento de estos debe ser total, y los pasos deben seguirse secuencialmente 
como se describen a continuaci6n. 

Creaci6n de Ia cuenta con FDA 

Para cualquier actividad comercial de exportaci6n de producto que se destinan para el 
consumo humano a animal, es necesario tener una cuenta vigente con esta entidad. La 
cuenta provee al exportador facilidad para Ia identificaci6n al momenta de enviar 
producto, ya sea maritima, aereo o terrestre. 

Registro de las instalaciones 

Este registro garantiza que las prUcticas llevadas en Ia planta, bodegas, cuartos trios y 
otras facilidades de Ia empresa operan de acuerdo a los requerimientos de FDA. A Ia 
vez aseguran que el producto elaborado, procesado a almacenado cumple con las 
normas fitosanitarias. 

15 Food and Drug Administration 
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Pero allilque Ia asociaci6n es grande, el poder de negociaci6n todavfa noes el deseado, 
ya que todavia carecen de una mejor planificaci6n para sus fincas. 
Los productores que em paean y exportan el rambutan bacia Estados Unidos, tampoco 
tienen poder de negociaci6n con los proveedores de sus materiales. 

Todo lo anterior se puede inferir ya que las compras son mfnimas par Ia pequefia 
escala que representa el sector de rambutan de Honduras. A todo esto se puede agregar 
Ia falta de organizaci6n, que atu1que gradualmente se este hacienda, ocupa de un 
mayor empuJe. 

Poder de Negociaci6n de los Consumidores: 

Los productores que destinan su fruta al mercado nacional o regional se dedican a 
vender su producto a intermediaries, son ellos lo que tienen un alto poder de 
negociaci6n con respecto a los productores, ya que estes no estlin organizados. 

Pero estes hacia los detallistas estes tienen un menor poder de negociaci6n ya que 
durante la temporada, la oferta es alta. El consumidor al detallista, tiene la Ultima 
palabra en Ia negociaci6n, pero por su condici6n de consmnidor fmal no existe 
probabilidades de asociaci6n para su posterior negociaci6n. 

Para el mercado de exportaci6n seglin FSIS par sus publicaciones: Blue Booky Red 
Book, existen mas de 70 Mayoristas y Brokers en Estados Unidos para rambutan. Los 
que par su calidad de intermediaries y poseer el Know-how poseen un alto nivel de 
negociaci6n .. 

Disponibilidad y Amenaza de Bienes Sustitutos: 

Actualmente en el mercado de Honduras no existe ninguna fruta identificada como 
sustituto de rambutin. Ya que la disponibilidad de las frutas asiaticas en el mercado es 
muy baja o nula. 

En el mercado estadounidense por su caracteristica de ser el mayor importador, y por 
la heterogeneidad de su poblaci6n importa todo tipo de frutas. Por lo que existen 
varies productos sustitutos como el Litchee, el Durian y el Longan. 

Pero la gran amenaza para el mercado del rambutan es el producto enlatado que no 
presenta los mismos beneficios, y que tiene un mayor precio. Pero este tiene la ventaja 
de estar disponible durante todo el afio. 

Amenaza de Nuevas Ingresos: 

La innovaci6n implica ser copiado par productores de otros pafses. Esto hace que 
aunque exista la amenaza de ingreso de competidores en el sector, la alta 
diferenciaci6n del rambutan hondurefio par su calidad se considere una buena barrera 
de entrada y permanencia en el me read a de EE. UU. 
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Una amenaza a considerar es Ia implementaci6n de mas ode mejores plantas par parte 
de los paises productores que tienen entrada al mercado meta. Ya que en Honduras se 
carece plantas empacadoras. Sin embargo como la mayor limitante es Ia falta de 
altemativas de canales de distribuci6n. 

Una amenaza de mayor impacto es que mediante polfticas gubemamentales se I ogre la 
admisibilidad de rambutan fresco originario de Asia. Ya que par sus altos voltimenes 
de producci6n cuentan con ventajas para ofrecer un producto mas barato par sus 
economfas de escala. Y con esto lograr una oferta sumamente agresiva. 

Competencia Actual: 

Como se menciono anteriormente los competidores actuates del rambutan de 
Honduras en el mercado estadounidense no han alcanzado los vo!Umenes de 
producciOn que tiene el pafs. 

La producciOn de fruta en temporadas donde Ia oferta merma es clave para el 
posicionamiento de la rambutan hondurefio en el mercado. Contrario a esto se puede 
decir que estos competidores cuentan con mayor acceso a canales de distribuci6n. 
Adem:is de contar con destinos a los cuales no se envfa rambutan directo desde 
Honduras. 

El mercado estadounidense es un mercado que paga par productos de alta calidad. La 
gran mayorfa de fruta que se consume en este pafs proviene de los estados y territories 
offshore. El rambutan de Havvai tiene una gran ventaja par su calidad y sabor. Razones 
para la cual se paga un excelente precio. 

Sin embargo ante Ia oferta que existe, el producto hondurefio presenta una clara 
diferenciaci6n par producto. Esta diferenciaci6n aparte de buen sabor de la fruta, se 
refiere Ia caracterfstica de que la pulpa del rambutan se desprende completamente de Ia 
semilla. Cabe mencionar que esto se lagro alcanzar con producci6n de variedades 
mejoradas. 

El problema para los exportadores de rambutan hondurefio esta en Ia dependencia de 
los clientes que son brokers y mayoristas. Pero se asume que con el transcurso de los 
envfos, y el incremento en Ia producci6n nacional destinada a Ia exportaci6n. Esto 
proporcionara una mayor capacidad de negociaci6n. Y con esto lograr una ventaja con 
respecto a otros exportadores. 

Se puede ver que el mercado estadounidense posee una oferta insatisfecha de 
rambutan. Lo que significa que existen oportunidades para Ia fruta hondurefia. Sin 
embargo queda mucho par hacer para desarrollar un sector que si bien es pequefio 
presenta una altemativa para los productores y exportadores de Honduras. 



5. CONCLUSIONES 

Honduras tiene potencial productive de rambutan, debido a su posrcron 
geognifica, ademas de contar con condiciones clim<iticas y eda±icas 6ptimas 
para la pnictica y desarrollo del cultivo de esta fruta. 

• SegUn el mercado meta dirigido el producto existe la posibilidad de diferenciar 
el producto, dicha diferenciaci6n es par media de una clasificaci6n rigurosa 
para ofrecer un producto uniforme y de alta calidad. 

Existe una ventana de exportaci6n de octubre a marzo, y Honduras tiene la 
capacidad de abastecer rambutan en los meses de diciembre a febrero. 

• La demanda de rambutan es en gran parte hecha par asiiticos residentes en 
Estados Unidos, ya que la fmta forma parte esencial de su dieta y costumbres. 
La demanda de la fruta es inel<istica, lo que significa que su demanda cambia 
muy poco en relaci6n ala fluctuaci6n en su precio. 

• Debido a su vida perecedem, el rambutan debe ser exportado Unicamente via 
a6rea. Los envfos deben ser efectuados lo antes posible, y se debe tratar de 
reducir el tiempo en que el producto sufre variaciones en su cadena del fri6. 

En la actualidad existe poca integraci6n par parte de los elementos del sector a 
nivel de planificaci6n, producci6n y comercializaci6n del producto. Esto se 
debe a que los actores de la cadena productiva no han trabajado conjuntamente 
para llevar a cabo de la manera planeada esta actividad. 

• Se necesita mis organizaciones y fuentes de fomento para la producci6n de 
mmbutan de Honduras. Ya que por ser un cultivo nuevo y denominado no 
tradicional, no es conocido par muchos productores, sin embargo como se ha 
demostrado, este representa una altemativa que actualmente cuenta con un 
mercado potencial creciente. 



6. RECOMENDACIONES 

Realizar un estudio de factibilidad de un· proyecto de rambutan para Ia 
exportaci6n. Tratando de analizar si la realizaci6n de este proyecto y Ia 
implementaci6n de un sistema de distribuci6n son rentables y realizable. 

Integrar todos los elementos en Ia cadena productiva. Y con esto lograr un 
mejor desarrollo del proceso hasta llegar a su destine final 

Investigar a fonda como esta Ia situaci6n de admisibilidad e importaci6n de 
rambutan hondurefio hacia el mercado europeo, el cual con una debida 
planificaci6n puede representar otra a1temativa para destinar el producto. 

Investigar como se puede negociar y asociar con aerolineas para acordar 
conjuntamente un mejor precio, y de esta manera reduciendo los costas de 
envi6. A la vez en necesario analizar las opciones de los demlis canales de 
distTibuci6n del producto como lo son el transporte hacia el aeropuerto, y el 
transporte hacia las bodegas del comprador mayorista. 

Analizar el comportamiento que tiene en el mercado la oferta de producto en 
presentaciones diferentes al empaque de 5 Iibras, tal como lo hacen otros 
competidores directos e indirectos con empaqi.les de 7 y 10 Iibras. 
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7.ANEXOS 

Anexo 1. Concentraci6n de la producci6n en Honduras. 

Anexo 2. Empaque Clam Shell 
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Anexo 3. Planta Empacadora AHP-Rambutan, La Masica, Atlantida 
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Anexo 4. Empaque de AtmOsfera Controlada 

Anexo 5. Registrador de Temperatura, Ryan 
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Anexo 6. Proceso de empaque de rambutan para una empacadora tipo 
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Anexo 7. Declaraci6n de Exportaci6n 
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Anexo 8. Certificado Fitosanitario 
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