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RESUMEN

Garefa, A., 2006. Perfil del Mercado para el sector de productores y exportadores de
rambutan Nephelium lappaceum en Honduras. Proyecto del Programa de Ingenieria en
Gestion de Agronegocios, El Zamorano, Honduras.

Los productores de rambutin en Honduras, en su gran mayoria comercializan sus
cosechas a nivel de mercado nacional y regional. Esto no les causa pérdidas, sin
embarge es recomendable que dichos elementos en el sector productivo vean la
necesidad de buscar otros mercados o bien hacer una diferenciacién de su producto. El
objetivo de este estudio es brindar un esquema de la situvacion actual de los
productores, detallar los problemas que afrontan, y la manera como operan. También
se determind que existe un alto grado de desintegracién por parte de los actores de la
cadena productiva, en cuanto a negociacién con proveedores y clientes, pero se tienen
buenas perspectivas para la siguiente cosecha. A la vez se detalla un historial del
mercado mundial para la fruta, Los asidticos son por excelencia los consumidores de
esta fruta. La aclimatacion de variedades en los suelos del litoral atléntico es dptima
para la produccidn. Se detalld a EE.UU. como mercado meta, debido al alto precio que
sus consumidores pagan por la fruta, ¥ es un mercado en el cual la fruta proveniente de
Honduras tiene admisibilidad para su importacién. Ademas de ser el mayor exportador
de fruta fresca a EE.UU., existe una ventana de mercado, la cual oscila desde
diciembre a febrero. Sin embargo, debido a su corta vida de anaquel, la Unica manera
de exportar el rambutan es via adrea. ¥ debido a los pocos volimenes de pedido y
produccién, estos’ envios se hacen por medic de los vuelos comerciales. En la
actualidad las exportaciones de otros pafses no han variado mucho en los dltimos afios,
sin embargo se esperan cambios drdsticos que amenazan Ja participacién y el precio de
la fruta de Honduras en el mercade de exportacién. Con los resultados de este estudio
se pretende plantear informacidén para productores actuales asi como potenciales
acerca de la actividad productiva y su entorno.

Palabras clave: Rambutdn, exportacién, admisibilidad, diferenciacidn, asiaticos,
envio, Honduras, EE.UU. '

Moisés Molina
Asesor principal
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, las empresas asi como las naciones de todo el mundo buscan
expandir sus fronteras comerciales y encontrar nuevos nichos de mercado no solo
dentro de sus fronteras sino también fuera de estas. Esta reaccion de las empresas de
expandirse tanto horizontal como verticalmente, se debe a la constante y profunda
influencia que ejerce el proceso de globalizacién en los mercados.

La demanda del rambutdn ha crecido considerablemente, viéndose un incremento
acelerado en los Gltimos cinco afios especificamente en el mercado norteamericano. Es
importante recalcar que el rambutdn es demandado en su mayoria por asidticos
residentes en Europa y Norteamérica, y debido a que 1a fruta es parte de sus hdbitos de
consumo, el precio no es un factor de mucha importancia, pues estdn dispuestos a
pagar por adquirirla.(FAQO, 2001}

El estudio pretende describir la situacion actual del sector productor/exportador en
Honduras, a la vez enfocar como la admisibilidad y diferenciacién del producto en
mercados internacionales abre nuevas oportunidades para los productores hondurefios.
Asi como presentar las ventajas que por geografia y calidad del producto poseen los
mismos,

1.1 ANTECEDENTES

El Rambutén fue introducido a Honduras por el Dr. Wilson Popenoce en 1927 como
material para el Jardin Botdnico Lancetilla. Debido a su excelente adaptacién por las
condiciones climéticas de la regidn, esta fruta comenzg a diseminarse ripidamente en
la zona de Tela y alrededores. A la vez, se llevaron semillas a paises de
Centroamérica, México y el Caribe.

Sin embargo el cultivo de rambutdn se quedo estancado en la zona de Tela alrededor
de 60 afios. Y fue hasta la década de los 80s que empezd a desarrollarse en toda la
zona del litoral atldntico con el apoyc de Organizaciones No Gubernamentales
(ONG's).

El sector productor ¥ exportador de rambutan en Honduras es un sector nuevo en el
mercado ya que se comenzd a comercializar internacionalmente desde 1995, Cabe
mencionar que para ese tiempo los Estados Unidos no era un mercado potencial para
la exportacién de fruta fresca, debido a la veda que tenfa el ingreso de la fruta por ser
un supuesto hospedero de la mosca de la fruta. Es por esto que muchas naciones
asiaticas realizaron exportaciones a ese pais, de rambutin pelado enlatado, sin
embargo esto representa un alte costo.



Por medio de organizaciones auténomas de fomento que incentivan la produccion de
esta y otras frutas denominadas “exéticas™ o tropicales, principalmente la Fundacion
Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA), por medio del Programa de
Diversificacion, se inicio un proyecto de apoyo al cultivo de rambutén, El sector se ha
desarrollado satisfactoriamente.

En la actualidad debido a los proyectos por parte del gobierno por medio de la
Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa (SAG) en coordinacién con FHIA se logré
gestionar con el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA), la
aprobacion para permitir la importacion de rambutan desde Honduras,

1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

Debido a la ausencia de estudios y acceso limitado a organizaciones e informacién que
fomenten la exportacién del cultivo de Rambutdn en Honduras, muchos productores
permanecen sin darse cuenta del potencial de exportacidn que tiene el cultivo en el
mercado norteamericano.

A la vez, la falta de motivacién y organizacion de los elementos productivos en este
sector es otra razon para impedir el desarrollo apropiade de la comercializacidn, al
igual que su posterior exportacién. El cual con una debida y planificada explotacién es
una fuente potencial de empleo y divisas, asi como un generador de utilidades a los
productores.

En cuanto al panorama nacional, esto representa un aporte a las cuentas del gobierno
por exportaciones, al igual que la consolidacién de un sector que participa en un
mercado con una demanda no tan elevada en cantidad, sin embargo si en calidad. Esto
se ha visto reflejado con la apertura de un mercado de exportacién con un gran
potencial para los productores hondurefios de rambutan, como lo es el mercado
estadounidense,

1.3  JUSTIFICACYION DEL ESTUDIO

La elaboracién de un estudio de la situacién actual del sector hondurefic dedicado la
exportacién de rambutdn, es necesario para saber cual es la situacién competitiva y
desarrollo que ha tenido Honduras en el mercado mundial para este rubro. Se pretende
estudiar y analizar las dificultades para exportar, asf como los mercados potenciales y
existentes, e indagar en la apertura y las situaciones de oferta y demanda de los
mismos.

También el estudio del perfil de productores de rambutdn, es muy importante para la
organizacion de todos los elementos del sector, al igual que se ha hecho con otros
cultivos frutales como meldn, sandia, o mango. Con esto se pretende impulsar las
actividades de comercic internacional entre Honduras y Estados Unidos, asf como
otros mercados accesibles que presentan demandas de la fruta, tal es el caso del
Europeo.



De igual manera se estudiara y analizara la informacioén y métodos que se utilizan en
los principales pafses productores. Y con esto, hacer una comparacidn con los
procesos de logistica, empaque y acarreo, como también, la ventana de mercado con la
cual cuenta Honduras por razones geograficas y climaticas.

1.3.1 Limites del estudio

Debide a la paturaleza del estudio, vy los resultados que se plantean obtener, se
utilizara datos secundarios como fuentes de informacién para realizar la investigacién
exploratoria, ya que esta informacién serd suficiente para poder indagar e interpretar
los datos que conllevan al desarrollo de la investigacién. No se tomara en cuenta dates
que se definen como informacién primaria para este estudio, debido a que los mismes
tienen que ser actualizados constantemente, y estos no ahondan en el tema de la
manera que se pretende.

El estudio esta especificamente dirigido para el sector de productores de rambutin en
Honduras y no del drea Centroamericana. Ademés con el estudio no se analizan las
producciones de Litchee, Mangostin, u otros cultivos exdticos que se producen a nivel
nacional,

El plano en el cual se ubican los productores y fincas de rambutdn que se estudiaran
contempla la regién Norte-Atldntica del pais, especificamente en La Masica, Tela,
Corozal, y La Lima en los departamentos de Atlantida y Cortes. Esto se hace debido a
que la mayorfa de fincas productoras estdn ubicadas en esta zona, al igual los datos
que se tomaran de organizaciones involucradas provienen de esta region.

1.3.2 Alcances del Estudio

Los alcances del siguiente estudio serédn:

1. Proporcionar informacion esencial para la toma de decisiones y alternativas de
comercializacién del rambutén para los productores de la zona atldntica de
Honduras,

2. ldentificar y proponer la manera idénea para exportar la fruta a los mercados
antes referidos.

3. Identificar los procedimientos a los cuales se tiene que cefiir el exportador para
acceder a los mercados internacionales disponibles y potenciales,

4. Determinar la ventana de exportacién para el rambutdin producido en
Honduras.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo General

Elaborar un perfil de la situacién actual del sector de productores y exportadores de
rambutdn en Honduras, y su potencial de exportacién hacia el mercado de Estados
Unidos.



1.4.2

Objetivos Especificos

Establecer la admisibilidad del producto a los principales mercados
potenciales,

Analizar la situacién actual del mercado a través de:
o El Crecimiento en la oferta y Ia demanda.
o Fluctuaciones en los precios mundiales,
o Identificacidn de exportadores e importadores vy su participacién en el
mercado mundial.
o Identificacién de productos sustitutos como lo es el Litchi, Langostin, y
el Durian.

Comparar come el desarrollo y participacidon del sector, ha variado con el
transcurso de los afies y con el apoyo que ha recibido de organizaciones de
fomento. Utilizando como pardmetros:

o Aspectos téenicos de produccidn

o Costos de empaque y transporte

o Volumenes de produccién

o Incursidén en nuevos mercados,

Determinar las condiciones del sector productivo a través de:
o Integracién y organizacidn de los elementos.
o Acceso y facilidades de financiamiento.
o Relacién con empacadoras y transportadoras.

Elaborar una proyeccién de la situacién del sector, en la que se expliquen los
aspectos positivos y negativos de la actividad comercial del cultivo, y su efecto
en las exportaciones.

Plantear los costos de la cadena productiva del rambutdn (produccién,
empaque, exportacion), para una finca tipo.



2. REVISION DE LITERATURA

2.1 Generalidades del Cultivo

El Rambutin (Nephelieum Lappaceum), es nativo de Malasia y es cominmente
encontrade en el archipiélago y en sur este de Asia. En 1912 fue llevado para
producirse comercialmente a las Filipinas, Indonesia, Vietnam, India y Tailandia, este
ultimo siendo en la actualidad el mayor productor a nivel mundial. Hasta los afios
1950 su distribucion era bastante limitada. El rambutdn es miembro de la familia
sapindaceae del genero nephelium.

El rambutdn se adapta bien a climas tropicales calidos y es sensitivo a temperaturas
debajo de los 10° C, se siembra comercialmente a latitudes dentro de Jos 15° del
ecuador. Los arboles se adaptan mejor a suelos pesados con alto contenido de materia
organica y topografia con colinas ya que requiere de un buen drenaje.

El rambutdn se propaga mayormente por acodos adreos los cuales pueden dar
produccién comenzando a los 2-3 afios, con su produccién Gptima a los 8-10 afios,
Pero en Honduras para su proliferacion se utiliza mas la técnica de injertos en los
arboles. Los drboles sembrados por semilla por lo general dan sus primeros frutos a los
5-6 afios. Las nuevas variedades nos dan cultivares que miden de 3-5 metros para que
la cosecha sea facilmente recolectada.

La fruta es una drupa redonda a ovalada de 3-6 em. (raramente 8 cm.) de largo v 3-4
cm. de ancho La piel aquerada es rojiza (raramente anaranjada © amarilla) y cubierta
de espinas carnocsas, del cual se deriva el nombre ya que Malayo rambutén significa
pelos. La came de la fruta es trasiucida, tirando a un suave color rosade, con un sabor
acido — dulce. La Unica semilla es café brillante, dentro de una capsula blanca, es
venenosa ¥ no debe ser injerida.

El clima ideal para el rambutdn es el trdpico humado, preferiblemente con indices de
humedad que oscilen entre ¢l 75 al 80%, v con lHuvias bien distribuidas arriba de los
1,830 mm anuales. El rambutén no debe tener épocas secas que excedan los tres
meses. Por lo general se siembra al nivel del mar, sin embargo el 4rbol florea hasta Jos
600 metros snm. La distancia de siembra, en Filipinas, por Jo general anda en 10
metros aunque en algunos casos puede llegar a 12 metros, sin embargo en Honduras se
utiliza una distancia de 7 metros entre 4rboles.

Los drboles de rambutdn dan frutos dos veces por afio, a mediados y finales de afio.
Los frutos deben de cambiar de color en el drbol y luego ser cosechados en un periodo
de 4 a 7 semanas. El rambutdn puede ser ficilmente estropeado por dafios mecéanicos
ocurridos en su empaque, como el lavado con cloro alargado, esto hace que se dafie la
cédscara, © durante su transporte, como el rompimiento de la cadena del frié de la




fruta, ya sea por fluctuaciones en la temperatura interna del contenedor o la exposicién
prolongada al sol de los e-container, que son los que se usan para su envié aéreo.

Otro problema que tiene una vida de anaquel corta, que dura entre 7 a 11 dias, esto
dependera del manejo que se le da, asf como la temperatura a la cual se almacene,

Los arboles comienzan la produccidn entre Jos 2 a 3 afios, pero su produceién dptima
es entre Jos § a 10 afios, Los 4rboles sembrados por semilla por lo general dan sus
primeros frutos a los 5-6 afios.

Un 4rbol promedio se considera cuando ya puede dar de 5,000 a 6,000 frutas,
equivalente a 60-70 kilogramos, y en algunas ocasiones aun mads. Los rendimientos
iniciales para las explotaciones hondurefias andan en 1.2 toneladas por hectdrea a los
primeros 8 aflos, llegando hasta 20 toneladas por hectdrea alrededor de los 12 afios.
Sin embarge en Hawai, donde se tiene un buen manejo y plantaciones de alto impacto
han llegado a 120 toneladas por hectdrea.

La vida de anaquel del rambutén es corta dado su alta transpiracién y alta emision de
etileno. Aunque la carne y la semilla se deterioran poco en un plazo de 8 a 10 dfas la
superficie externa se negrea ddndole una mala apariencia. La forma utilizada para
prolongar la vida de anaquel es enfriar el producto a 10° C en bolsas pldsticas con lo
cual el rambutdn puede mantener su apariencia translucida v el fruto firme por un
periodo de 12 Dfas, Temperaturas debajo de los 7° C causan dafios por frid.

2.2  Varjedades

Las variedades aceptables son las que retnen los requerimientos y normas que exigen
los mercados destinatarios. A la vez las mejores variedades son las que presentan
mejores rendimientos a los productores. Aparte 'de eso tienen que ser plantas
adaptables a la regién, y que sean resistentes a las enfermedades de la misma. Un
factor muy importante que deben tener, es que los frutos presenfen una larga vida
poscosecha, y que estos sean resistentes al manejo durante las diversas operaciones,

Las Variedades mas utilizadas en Honduras, y los demds paises productores tenemos;

e R-134 rojo, de Malasia

s R-.156 amarillo, de Malasia
s R-1682 amarillo, de Malasia
+ R-167 rosado, de Malasia

¢ R-170 rojo, de malasia

e R-191 rojo, de malasia

¢ R-103 rojo, de malasia

¢ Binjai rojo, de Indonesia

s Jitlee rojo, de Singapur

¢ Rapiahs amarillo, de Indonesia
¢ Rongrien rojo, de Tailandia

s Seechompo rojo, de Tailandia

+ Daysi rojo, de Honduras

« D62 rojo, de Honduras

e Vania amarillo, de Honduras -



» See Matjan rojo, de Hawai, Mejorade en Honduras
s Seeleng Keng rojo, de Hawai, Mejorado en Honduras

2.3 Plagas y Enfermedades

El cultivo del Rambutdn tiene una serie de plagas que afectan directamente los
rendimientos v calidad de los frutos. Entre los cuales se pueden destacar la Cochinilla
(Caccus Cacti) y la Escama (Morganela longisping), el cual es un hongo, como los
principales dafiadores del cultivo. En menor escala el drbol de rambutén se ve afectado
por hormigas, chinches, trips y afidos.

La enfermedad que mas afecta el cultive es un hongo que parasita las raices de] arbol,
este es llamado Cédncer del Rambutdn, y afecta al cultive causando sequia parcial o
total dei arbol, esto dependerd del desarrollo del hongo.

2.4 Produccion Mundial, Regional y Nacional de Rambutin

La preduccion mundial de Rambutén es arriba de un millén de toneladas. Tailandia,
Indonesia y Malasia son los principales productores de rambutdn en el mundo,
Singapur también tiene un crecimiento importante, En el 2002, Tailandia tenia 88,000
hectédreas, Indonesia §0,000 hectireas y Malasia 20,000 hectireas.

China, que recientemente no era considerado un productor o consumidor de rambutin,
en los ultimos diez afios se ha convertido en un productor de Importancia mundial. Se
estima que para 2005, ya tenfa 6,600 hectdreas de rambutdn sembradas.

En Hawai el drea sembrada es de aproximadamente 100 hectdreas, con los
rendimientos mas altos del mundo. En Centro América, entre Guatemala, Honduras,
Costa Rica y El Salvador hay aproximadamente 1000 hectdreas sembradas de
rambutdn, de las cuales 200 hectdreas corresponden a Guatemala. Sin embargo,
fuentes nacionales como FHIA dicen que Honduras es el principal productor de Centro
Ameérica con un drea sembrada a nivel nacional de 600 hectdreas.

Las importaciones reportadas por el USDA para el 20035 indican un volumen de
crecimiento mayor por parte de Guatemala, por lo que se creer que aungue la
produccidén actual sea muchc mayor en Honduras, Guatemala pronto igualara o
superara los niveles hondurefios. :



3. Materiales y Métodos

El estudio se ha realizado con informacién recopilada en Honduras, Todos los datos de
produccidon se obtuvieron de la FHIA (Fundacién Hondurefia para la Investigacion
Agricola) y de la Exportadora Viveros Tropicales en La Masica, Atlantida, Honduras.
Los datos de comercializacién fueron recopilados del mercado nacional y del mercado
meta de exportacién. El estudio consta de las siguientes secciones: analisis del
mercado, estudio técnico, legal y de admisibilidad, de competitividad y financiero.

3.1 ESTUDIO DEL MERCADO

3.1.1 MHistorial de Mercado

Se analizaron los principales pafses exportadores e importadores de rambutdn, Se
recopilo registros de vollmenes y precios comercializados para ser utilizados como
pardmetros para ver la ubicacidn de los productores hondurefios.

3.1.2 Mercado Nacional

Se definid la regién de Honduras donde las plantaciones de rambutin estin
localizadas, asi como el tamafio de las zonas cultivadas por departamento. También se
pretende analizar la oferta de rambutdn que se tiene disponible y la distribucién de la
misma a los distintos compradores. Se pretende detallar el flujo de las actividades para
el mercado interno. Al igual se pretende definir la manera como se esta integrando el
sector de productores de rambutan, al igual que la metas que se planean lograr con esta
integracidn.

3.1.3 ercado meta de exportacién

Se ha analizado la demanda de mercado basada en registros de exportacion. Se
pretende identificar el segmento o nicho del mercado basado en la distribucion de
poblacidén del mismo. Se pretende identificar los paises oferentes de rambutdn para
dicho mercado.

3.1.4 Logistica de Exportacion

Mediante este estudio se ha detallado la manera como se exporta el producto. Se
determino la duracién del transporte desde el aeropuerto de San Pedro Suia al
aeropuerto de Miami, as{ como las diferentes rutas y destinos que tiene el producto en



territorio de EE.UU. Se ha detallado el procesc de transporte del producto, asi como
la manera como se lleva a cabo este envid.Fuentes de informacién

El andlisis esta realizado con base en datos recopilados directamente de los
productores y exportadores de rambutdn, expertos en el é4rea de produccidn vy
comercializacién de rambutan, al igual que de datos histéricos recopilados del USDA
(Departamento de Agricultura de los Estados Unidos), FAQ (Food and Agriculture
Organization), asi como paginas afines de Internet, y de los registros de FHIA.

32 ESTUDIO TECNICO

Se ha determinado el flujo post cosecha para la exportacidn de la fruta, asf como los
requerimientos exigidos de calidad que debe cumplir el producto para llegar al
mercado meta. Se utilizo como pardmetre la empacadora PROCAMPO, en La Masica,
Atldntida. La metodologia que se uso fue de reuniones con exportadores, recopilacién
de normas y requisitos por parte del los compradores en el pais destino,

3.3 ESTUDIO LEGAL Y DE ADMISIBILIDAD

Se pretende detallar los requisitos legales y los tramites necesarios que se hacen
previos a la exportacidén de rambutdn de Honduras. Ademds se detallara si es que
existen restricciones de tarifas o arancelarias para la entrada del producto hacia el
mercado meta. También se especificara el estatus de admisibilidad y las condiciones
del producto referido al mercado meta.

3.4 ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

Se pretende realizar un plan estratégico de la situacidn actual del sector productivo de
rambutdn en Honduras. A la vez describir el potencial del rambutdn hendurefio en el
mercado estadounidense. Definir los factores y razones que diferencian el producto de
sus competidores directos en dicho mercado. Se analizaran aspectos como calidad,
precio, ¥ volimenes de la produccion y comercializacién de la fruta exportada por
Honduras.

3.5 METODOLOGIA DEL CADIAC

La recoleccion de la informacidén de forma participativa, a ftravés de didlogos,
basdndose y adaptando la metodologia de “Cadenas y Didlogo para la Accidn” del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA). Esta consta de lo
siguiente:

» Fase de analisis de cadena: Investigacidn participativa.

¢ Fase de didlogo para la accién: Concertar a todos los actores de la cadena
tratando de encontrar las medidas para mejorar el sistema.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 ESTUDIO DEL MERCADO

Actualmente, la demanda domestica ¥ regional de rambutan es suficientemente fuerte
para que la oferta general se pueda acomodar, sin embargo, se sabe por anticipado que
a medida que las plantaciones establecidas declinen su produccién, y las nuevas
plantaciones comiencen a dar frutos, la oferta va a superar la demanda, y los precios en
los mercados regionales tenderdn a disminuir,

Como objetivo de este reporte se pretende examinar mercados de rambutdn, tanto
actuales como potenciales. A la vez se pretende identificar las oportunidades que
tendrén las ventas de las naciones productoras de la fruta

4.1.1 HISTORIAL DE MERCADO

A continuacién se presenta una descripcién de los mercados globales accesibles tanto
como los potenciales para el rambutdn producido en honduras, y el resto del mundo, El
presente fue hecho basado en datos histdricos de precios, voliimenes de importacidn y
exportacidn, tanto como fluctuaciones y tendencia de los mismos.

4.1.1.1 PRINCIPALES IMPORTADORES MUNDIALES

EUROPA

La poblacién étnica del suroeste asidtico genera la mayoria de la demanda para el
rambutdn en Europa. El producto que este continente importa proviene en gran parte
de Tailandia, Indonesia, Malasia v Sri Lanka. Los relativos bajos costos de mercado,
los altos costos de transporte aéreo y la perecedera naturaleza de la fruta son todos
factores que se combinan para crear barreras para la importacién de rambutdn desde
muchas de las naciones productoras. Los precios de mercado Terminal ¥ de mercado
detallista no varian mucho entre Ias naciones europeas importadoras (ver figura 1).

Se han registrado exportaciones de productores hondurefios a este continente, sin
embargo como se describird mas adelante, estos envios se han manejade como
pruebas. Muchas de estas pruebas han tenido resultados favorables en cuanto 2
aceptacion y precio del producto en los mercados terminales.

Pero debido a los reducidos volimenes enviados que se asume fueron por la baja
produccion destinada a la exportacién de Honduras, cuando se compara con algunas



naciones asiticas, ademads de la poca intencién de los elementos del sector para ubicar
el rambutan hondurefio en el continente europeo.

Figura 55. Precios anuales promedios del ambulin enles mercados
terminaies de Europa, 2001,
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Figura 1: Precio de Principales Mercados Terminales UE.
Fuente; FHIA, 2006, Adaptado por el autor.
Holanda

Para los Pafses Bajos la fuente de la demanda del rambutdn es la gran poblacidn
indonesa residente en este pafs. Holanda ha sido el segundo mayor importador de
rambutdn tailandés desde 1992, y el mayor importador de la fruta indonesa desde la
misma fecha. Segun Krigsvold’ 2001, a mayoria de importadores fuertes holandeses
manejan el rambutdn entre su cartera de productos.

La fruta origen de estos dos paises esta disponible en €l mercado holandés casi todo el
afio. Las producciones de Malasia y Sri Lanka tienen fuertes participaciones en el
mercado durante los meses de abril a junio

Para noviembre de 1999 FHIA envid rambutin hondurefio a las empresas holandesas
FTK Holland y Bud Holland, Estos envios de prueba fueron enviados por medio de el
servicio de cargo adreo de COPA directamente desde San Pedro Sula. A la vez
también se hacian otras pruebas enviando la fruta en camicnes refrigerados desde
Honduras hasta Guatemala, desde ese pais lz fruta se enviaba via aérea en un viaje de
KLM con destino a2 Amsterdam.

Los importadores requerian que este fruta tenia que Illegar a su destino final en un
tiempo igual o menor a tres dias, FTK reportaba que la fruta llegaba con excelentes
condiciones, al contrario de esto Bud Hoiland reportaba que Ja fruta llegaba con
manchas oscuras en la piel y los espinaretes. Para- 1999 FTK vendia el rambutan
hondurefio a los detallistas a un precie de $4.50/Kg. y Bud Holland lo vendia a
$4.25/Kg.

! Prespective for Honduran Rambutan in Worldwide Markets
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Para julio de 2000, Bud Holland reporto costos de venta a supermercados y otras
plazas detallistas de $6.25 por la caja de dos kilogramos ($3.25/Kg.) proveniente de
Tailandia. Al mismo tiempo FTK recibia fruta de Sri Lanka.

No existen reportes de los precios de esas compras. El servicio de mercado de ITC?
reporto variaciones en los precios de mercado entre $5.42/Kg. a $6.62/Kg. para el
periodo entre 1996-2000. Los precios tienden a variar muy poco afio con afio en el
mercado holandés. (Krigsvold, 2001).

Los envios aéreos de rambutdn a Holanda desde Honduras culminaron para marzo de
2000. Desde entonces y hasta la fecha no existe servicio directo entre Europa y los
exportadores centroamericanos. Sin embargo el servicio de cargo aéreo de Martinair
que parte de Atlanta, Georgia presenta una opcién semanal para transportar el
rambutén y otras frutas perecederas hasta Amsterdam.

Actualmente TACA ofrece transporte en sus vuelos comerciales hacia Washington y
Nueva York, desde ah{ aerolineas como United Airlines, y British Airways ofrecen
servicio a los principales aeropuertos europeos como: Londres, Frankfurt y
Amsterdam.

Francia

Francia tiene una extensa poblacién de vietnamitas, camboyanos, y tailandeses.
Francia desde 1992 ha sido el mayor importador de rambutdn proveniente de
Tailandia. Este pafs presenta una diferencia en la presentacion del producto, ya que la
mayorfa del mismo se vende enlatado (73-80%). Se estima que las importaciones de
rambutdn fresco a este pais son de menos de 7.2 toneladas anuales (2002). Esta fruta
también se importa a Francia desde Indonesia, Malasia y Vietnam.

El producto fresco se vende en cajas de 2 kilogramos. Este pafs presenta altas
exigencias de calidad, la fruta debe ser casi totalmente roja (90%). El tamafio de la
misma puede ser moderado, pero debe ser uniforme, ademds la fruta debe ir bien
lavada, sin dafios MECANICOS ¥ sin manchas.

Un broker que manejaba grandes cantidades de productos frescos contactado por
FHIA sefialé en septiembre de 1999, que le era imposible vender 1000 kilogramos
(500 cajas) semanales, debido a que esta cifra excedia Ja demanda en el mercado
francés. También se destaca que el mercado de Francia para frutas frescas prefiere al
litchi vy al mangostin provenientes de Indonesia (Krigsvold, 2001).

Reino Unido

Para el 2002 este pais era el principal importador de rambutén tailandés fresco, con
cifras anuales que superaban las 15 toneladas. Contrario a esto se importaban més de
50 toneladas de rambutdn enlatado. Existen registros de importaciones hechas por los
britdnicos de fruta hondurefia para los meses de septiembre, cctubre y noviembre de
los afios 2000 y 2001, con buenos resultados con respecto al precio de venta, sin
embargo con una pequeiia escala de volumen (ver figura 2).

% Internacional Trade Comission
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Segin Krisgvold, 2001, brokers ingleses han reportado que los costos de transporte
aéreo al Reino Unido son muy elevados, y esto restringe el volumen de fruta
importada.

Figura54,  Preclos mensuales promedies por kilogramo de rambutin en los mercados
terminates del Reino Unido, 2001.
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Figura 2: Fluctuacién de Precios de Mercado, Reino Unido, 2001.
Fuente: FHIA, 2006. Adaptado por el autor,

NORTE AMERICA

Estados Unidos

Hasta el afio 2001 la USDA (United States Department of Agriculture) no permitia la
entrada de rambutdn fresco a sus fronteras, esto debido a que la fruta estaba en la lista
de vectores de varias especies de moscas de la fruta, entre las mas temidas, la mosca
del mediterrdneo {(Ceratitis capitata). El rambutan, entre otros vectores de la mosca de
la fruta tenfan permitida la entrada a EE.UU. solo bajo estrictas condiciones de control
y solo como producto en transito a puertos forfneos. El proposito de esta cuarentena
era la proteccién a las industrias domesticas de cultivos susceptibles a esta plaga.

Es por esto que el tinico rambutdn que se consumia en la nacidén era fruta enlatada
asidtica, que en su mayoria provenia de Tailandia. Estados Unidos es el mas grande
importador de rambutén enlatado, sus importaciones para 2002 superaba las 420
toneladas anuales.

En EE.UU. continental, se produce rambutdn comercialmente solo en el estado de
Florida. Pero desde 1998 se comenzd a producir en el estado insular de Hawal, con
producciones anuales que oscilaban entre 270,000 Ibs. Las ventas internas alcanzaban
precios de $3.03 la libra. El total de ventas para ese afio supero los $800,000. (NASS
Hawaii Agricultural Statistics Service, 2001).
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La regulacién CFR 318.13 es la que dio la admisién de rambutdn hawaiano a los
demés estados, Después de haberse comprobade por medio de tratamientos
fitosanitarios de radiacion en la Universidad de Chicago, la fruta se comenzé a vender
en lllinois, reflejando buena aceptacion por los consumidores. (Articulo The Packer,
mayo 2000) - '

Sin embargo después de 2001, se logro Ia aprobacion para poder importar fruta desde
Honduras y otros pafses Latinoamericanos. Actualmente EE.UU. esta considerado
libre de moscas de la fruta,

Canada

Existe poca informacion disponible del mercado canadiense, sin embargo en su
mayoria el rambutdn es importado fresco de Tailandia y Malasia. Segin Krisgvold
2001, se entrevistaron brokers de Toronto del Blue Book *de 1999 que manejaban
frutas tropicales, y los tres entrevistados confesaron conocer el rambutan hondurefio,
sin embargo declararon que habfa una gran diferencia de tamafio y sabor entre la fruta
hondurefia v la tailandesa.

4.1.1.2 PRINCIPALES EXPORTADORES MUNDIALES

Se estima que la produccidn mundial de rambutin en 2003 fue de 1 millén de
toneladas. Los principales pafses productores fueron Tailandia, con 651,000 toneladas,
Malasia, con 156,000 toneladas, e Indonesia, con 320 000 toneladas. El otro pais
productor de cierta importancia fue Filipinas, con una produccion de 11 600 toneladas.
(FAOQ, 2005)

El rambutén se comercializa en los mercados de Asia, Europa y América. En América
los principales productores estdn ubicados en Centroamérica, siendo estos: Honduras,
Guatemala, y Costa Rica. La venta de rambutdn ha estado en su mayorfa esta limitada
al mercado regional, Sin embargo después del afic 2003, la tendencia es que la
comercializacidn se enfoque més al mercado estadounidense,

Afladiendo a lo anterior, los pafses centroamericanos por su posicion geografica y
condiciones climéticas, inician a cosechar la fruta entre los meses de agosto a
septiembre, periodos en los cuales los paises asiaticos culminan sus ciclos productivos,
a excepcidén de Malasia que tiene ciclos productivos de julic a diciembre. (Ver cuadro

1}

* Publicade anualmente por FSIS ( Food Safety and Inspection Service)
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Ene

Feb

Mar | Abr | May { Jun | Jul | Age

Sep

Oct

Nov

Dic

Tailandia

Indonesia

Malasia

Fllipinas

Sri Lanka

Guatemala

Honduras Lﬁ

Costa Rica

Panama

Australia

Cuadro 1: Rambutén, temporadas de principales productores mundiales.

ASIA Y OCEANIA

Fuente: FHIA, 2005.

La mayor parte de la actividad econdmica de la fruta se realiza en este continente. El
consumo del rambutédn, asi como de otras frutas como el litchee, el durian y el
mangostin, son parte de la dieta y de las costumbres de la poblacién asidtica. Tres
naciones lideran la comercializacion de la fruta, tanto a nivel regional como mundial.

(Ver figura 3).

O Tailandia
[ Malasia
O Indonesia
O Filipinas
W Sri Lanka
OLaos
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28%

37%

Figura 3: Porcentaje de exportaciones mundiales por pafs

Fuente: ASEAN?®, 2005,

* Association of Southeast Asian Natians
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Tailandia

Las exportaciones de rambutdn de esta nacién triplicaron su volumen y Ilegaron al
doble de su valor comercial durante el periodo de 1989 a 1995, Tailandia es el mayor
exportador de rambutan del globo. El volumen neto exportado para 2004, llego a las
6,630 toneladas méiricas. La mayoria de la fruta fresca tailandesa (86%) se vende en
mercados cercanos como los son: Malasia, Singapur, Laos, Hong Kong y Vietnam

{(ver Cuadro 2 y Figura 4).
Toneladas Métricas
Importadas
Pais ™
Malasia 1653.29
Singapur 1538.27
Laos 798.14
Taiwan 1083.18
Hong Kong 627,11
Holanda 287.68
Canada 83.52
Reino Unido 167.04
Francia 250.56
Ofros 138.2

Cuadro 2: TM Importadas por Pafs, 2004

Fuente: ASEAN, 2005.
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Figura 4: Destino Exportaciones Tailandesas
Fuente: Ministerio de Agricultura, Tailandia, 2005.

¥ Association of Southeast Asian Nations
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El rambutédn en Tailandia esta listo para cosecha desde Mayo hasta octubre, aunque
para mercados significativos como el britanico, este se encuentra dispenible durante
cast todo el afio (Marzo-Noviembre).

Para 1997, la Oficina de Extensién Agricola tailandesa (AEQ), comenz6 un programa
de capacitacion a los productores para cambiar sus plantaciones de cultives anuales, a
arboles frutales. Este programa inclufa ademds la explotacion de otras frutas como:
Longan, Durian, Starfruit, y Litchi. Ademdés de la fase productiva, el programa incluia
desarrollo de empresas enlatadoras cerca de las tierras para disminuir los costos. Segiin
Fruitnet, 2004 la regidén contaba en ese momento con 12 plantas en operacién.

Para el 2000, el transporte aéreo incremento en un 50% debido a los joint venture
entre Ja aerclinea holandesa KLM y varios productores grandes de Tailandia. Esto
también facilitarfa que ¢l producto alcanzara ademds ofros mercados potenciales como
Alemania, Francia, Bélgica, Reino Unido y Escandinavia. (Eurofruit, 2000}

Para el afio 2003, Tailandia logro producir 651,000 TM de rambutédn. Sin embargo en
la actualidad la carencia de servicios de transporte, v los elevados costos de envios
adreos desde Asia, estan disminuyendo los volimenes a Europa, y centrdndelos en los
mercados asidticos. Si esta situacién continua, esto podria incrementar el precio, y con
esto abrir una opcidn para el rambutdn de Honduras en los mercados europeos.
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Figura 5: Volumen de Produccidn Anual Tailandesa en TM
Fuente: Ministerio de Agricultura, Tailandia, 2005,

Pero, si la industria de rambutin tailandesa, logra negociar costos de transporte mas
bajos, y mas espacio de carga, la fruta de Tailandia serd exportada en incluso mayores
volimenes a la Unién Europea, y esto conllevara a la caida de precios
(aproximadamente $6.00 s $6.50 por caja), con los cuales la fruta hondurefia no podrd
ser competitiva.
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Indonesia

El rambutén es cultivado a lo largo y ancho de las islas indonesas, teniendo como
centros de produccion las de Sumatra y Yakarta. El cultivo de esta fruta en Indonesia
tiene dos ciclos de produccidn, el que inaugura la temporada va desde diciembre a
febrero, mientras que el segundo inicia en junio y culmina en agosto.

La exportacidén de la fruta indonesa se destina en gran parte al mercado holandés,
principaimente debido a que por la condicién de ex-colonia de esta nacidn, Indonesia
mantiene excelentes relaciones comerciales con Holanda. Una segunda razdn es por la
creciente demanda de la fruta debido a la alta inmigracidn hacia los Paises Bajos.

La fruta de este pais también tiene una excelente demanda en el mercado japonss, el
cual esta dispuesto a pagar el sobreprecio, que Indonesia fija. El tercer mercado en
volumen exportado es el francés, que también por razones €micas representa un
destino importante para el rambutan, EI velumen de exportaciones para el 2005 mostré
un crecimiento acelerado de un 19% comparado con el de 2004. Este crecimiento fue
debido al incremento estimado en la demanda de Holanda,
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Figura 6: Volumen de Produccion anual indonés en TM
Fuente: INTRACEN, 2005

Malasia

El rambutédn es originario de esta nacidn, especificamente del archipiélago de Malay.
En Malasia la fruta es cosechada dos veces al afio, la temporada principal es de julio a
noviembre, y la secundaria es de marzo a julio, Para 1996 el drea sembrada llegaba a
20,000 has. :

Este mismo afio la produccidn registro cifras de 136,255 TM. De acuerdo a datos de
FAOQO, el volumen de exportacidn para el 2003 fue de 3700 toneladas (Departamento de
Agricultura, Malasia, 2005).
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Australia

El rambutén fue infroducido a Australia a finales del siglo 19 proveniente de Indonesia
v Malasia, Aunque este cultivo lleva muchos afios en este pafs, todavia le hace falta
mucho por desarrollar, Las plantaciones frutales se extienden en Ia costa norte de
Queensland, Ingham, y las zonas cercanas al rié Adelaida,

Para 1996, en Queensland 60 fincas produjeron alrededor de 200 toneladas, valoradas
en $2 millones. En Northern Territory , 40 productores cosecharon 75 toneladas, En
Australia, el desarrollo de la fruticultura para estas regiones es lento debido a que los
productores han tenido que reducir el tamafio de sus plantaciones por los programas
ambientales y de preservacion. (Y. Diczballis, 1998)

El mercado nacional para rambutin en Australia esta concentrado en Melbourne,
Brishane, Sydney y Adelaida. Los precios domésticos en este pafs son més altos que
los precios de exportacién, Para 2003 el precio al consumidor final era de $32 la
bandeja de 2.5kg,

El rambutén se exporta de Australia desde 1987, el destino de estos envios es casi en
su totalidad a mercados con volimenes pequefios de compra, perc con alto poder
adquisitivo, por lo que pagan un sebreprecic de aproximadamente un 15% que la fruta
ofrecida por las naciones del sureste asidtico,

Principalmente estos mercados son paises irabes (Arabia Saudita, Bahrein, Brunej,
Kuwait y Libano}, naciones insulares del pacifico (Papua Nueva Guinea y Fiji) v los
pafses con el costo de vida mas caro de Asia (Japdn, Hong Kong, Singapur y Taiwén).
Ademas exporta rambutdn al Reino Unido y Francia. Seglin T.K. Lim 2001, Australia
desde el 2001 ha centrado sus exportaciones a Japdn, nacion la cual paga un excelente
precio por la fruta australiana,

W Value of Rambutan Industry from 1990 to 2004
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Figura 7: Valor y volumen de la produccidn de rambutan australiana
Fuente: AUSTRADE, 2005. Adaptado por el autor.
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CENTROANMERICA

Costa Rica

En Costa Rica el rambutdn es comunmente llamado:; “mamén chino™. Es un cultive
que tiene ya varios afios de existir, sin embargo nunca se ha visto como un producto
para la exportacidn. Existen alrededor de 700 hectdreas sembradas de la fruta. Gran
parte de estas plantaciones estdn en la Regién Brunca, al sur del pafs. Se estima que
existen alrededor de 370 productores a nivel nacional.

La temporada de cosecha es més corta que en Honduras, sin embargo esta inicia en
julio y culmina en octubre, lo que representa la opcién de ofrecer el producto més
temprano que Honduras. La produccidn de Costa Rica para 2003 fue de 5.5 millones
de kilogramos (5,500 toneladas). Segin el MAG, 2005, ¢l 85% de Ja producecidn se
destina al mercado local.

La mayorfa de estas ventas se realizan por vendedores informales, en las ciudades,
provincias y carreteras.

Ante la apertura del mercado estadounidense a la importacién de ésta fruta tropical, el
gobierno costarricense por medio del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, decidié
comenzar un programa de fornento a los productores, para la incursion en el cultivo de
esta fruta.

Este plan también tenfa como objetivo dar capacitacién a los productores de rambutan
ya existentes para que hicieran pruebas con variedades mejoradas, y vieran Jos
rendimientos de las mismas. Todo esto con la finalidad de comercializarla
internacionalmente. Para el 2004 Costa Rica exporto 14,000 libras a EE.UU.,
obteniendo buenos resultados. Para el 2005 no se tienen cifras reales de los volumenes
e ingresos que se obtuvieron, (MAG, 2005)

Para los productores hondurefios, la participacién de Costa Rica en el mercado
estadounidense es una amenaza ya que por tener una situacion similar con respecto a
admisibilidad, clima y precios. Los productores de este pafs son un claro competidor.

Guatemala

El cultivo de rambutén fue introducido a Guatemala desde Honduras. Aunque existe
en el pafs ya varios afios, las plantaciones comerciales se iniciaron en la década de Jos
90. Actualmente, hay 25 productores & nivel nacional. Existen alrededor de 200
hectareas cultivadas, que estin contempladas en las zonas de San Marcos,
Chimaltenango, Izabal, y Peten. El precio en el mercadc interno ha cafdo
estrepitosamente debido a la oferta de producto por parte de México, Costa Rica y
Honduras.

Del total de productores guatemaltecos, existe solamente uno que ha logrado enfocarse
a la exportacién. EI rambutdn que se exporta de Guatemala se vende a un broker en
las ciudades de Miami v Nueva York, y al igual que Honduras y Costa Rica, el
transporte es via adrea. Para el periodo 2005, Guatemala exporto 5,000 libras a
EE.UU.
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En Guatemala el fomento del cultivo de rambutdn, ha sido tanto por el gobierno, asi
como instituciones que apoyan las exportaciones. Se han impartido diversos
seminarios y cursos acerca de la rentabilidad de estas explotaciones, asi como de la
importancia de producir con variedades mejoradas. Para el afio 2007, Guatemala
realizara el primer congreso centroamericano de productores de rambutdn,

* Para este afio, el gobierno guatemalteco ha comenzado a subsidiar a los productores.
El Ministerio de Agricultura Ganaderfa y Alimentacién (MAGA), ha invertido mads de
Q3 millones en subsidios otorgados a campesinos que han adoptade el cultivo, asf
como capacitacién y supervisién, Ademds de ofrecer arbolitos injertades a precio por
debajo de los de mercado. (Tomado de elPeriodico, de Guatemala, 11 de junio, 2006)

Desde 2002, varios productores tuvieron la visién de cultivar rambutin para la
exportacién. Para ese aflo se sembraron alrededor de 300 hectdreas en todo el pais. Es
por eso que se estima gue para el afio 2008, la produccién de Guatemala va tener un
fuerte incremento, y con esto una influencia notable en el mercado centroamericano, al
igual que para el panorama de la exportacidn hacia Estados Unidos. Ademads de ser
hasta la fecha el tnico en enviar producto al puerto de Boston, MA (Ramirez, 2006)°.

4.1.2 ESTUDIO DEL MERCADO NACIONAL

Segin la oficina de informacién de la Secretaria de Agricultura v Ganaderfa de
Honduras existe demanda de rambutin en todos los departamentos del pafs, con
excepcién del departamento de Graclas a Dios. Esto es gracias a un sistema de
distribucién creado por los intermediarios y mayoristas regionales.

El area total sembrada de rambutin es de 550 hectdreas. La produccidn esta
concentrada en tres departamentos: Atldntida, Yoro y Cortes {ver ANEXQ). El
primero contiene alrededor de 425 hectareas sembradas, [o que representa un 77% del
total nacional, (Ver cuadro 3)

Dept. i Area Total Ha. [Frutos producidos  Total Libras
Atlantida 423.5 302499687.5 4125183.38
Cortes 94.25 67321361.25 918060,29
Y aro 32.25 23035681.25 31413734
Total 550 3092856750 5357381.02

Cuadre 3: Plantaciones y produccion de Rambutén por departamento
Elaborado por el auter. Zamorano, Honduras, 2006.

Existen 5 zonas donde se realiza la mayor parte de la actividad productiva: La Masica,
Lancetilla, San Alejo, El Progreso, ¥ el Lago de Yojoa. Existen también dreas con
condiciones edaficas y climéticas apropiadas para la produccién de rambutén: el Bajo
Aguan, La Mosquitia, y los bosques himedos de Olancho. Sin embargo por razones de
acceso a los mercados principales y a los canales de distribucidn, estas no son todavia
explotadas,

¢ Comunicacién personal
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4.1.2.1 Temporada de produccidn

La temporada de cosecha inicia en agosto y termina en febrero. Cada 4rbol injertado
de las variedades més utilizadas mayor a 5 afios; que es la edad en que ya se comienza
a cosechar frutos del mismo, produce entre 4,000 a 5,000 frutos anuales. Para los
arboles sembrados por semilla (no injertados) la produccién inicia la segunda quincena
de septiembre y esta culmina a finales de diciembre. La razén de esto es por el
mejoramiento genético que representa el injerto.

Variedades| Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diclembre Enero Febrerc

See Matjan

IS ng Keng

062

Por Semilla

Cuadro 4: Temporada de produccion segin variedad
Fuente: AHP-Rambutan. Elaborado por el autor, Zamorano, Honduras 2006

4.1.2.2 Distribueion nacional y regional de rambutin

El porcentaje de aprovechamiento del rambutan en promedio para la exportacion es de
un 75%, sin embargo no toda la fruta va destinada al mercado de EE.UU., ya que del
total exportado un 80 % va con destine a los mercados de la regidn. EI 25% restante de
la produccion nacional, hasta hace 2 afios era vendido en su totalidad a granel, a
infermediarios.

Estos intermediarios a quienes popularmente se les conoce como “coyotes™, adquieren
la fruta en las fincas por canastas que contienen alrededor de 500 frutas cada una, por
negociaciones ya establecidas antes de la cosecha de ese dia. Los encargos diarios
oscilan en un rango de 25 mil a 30 mil frutos por dia. Este velumen se determino ya
que la cantidad es suficientemente pequefia como para venderse en dos dias, a la vez
cubre los costos.

Estos intermediarios locales tienen 3 destinos para el producto comprado. El primero
es la venta a comerciantes informales de carretera, estos vendedores adquieren la fruta
a un precio por encima del precio de finca. Los vendedores se localizan en el recorrido
de las carreteras mds transitadas del departamento de Cortes, y todo el Litoral
Atlantico.

Como segundo desting esta la comercializacién de la fruta a diferentes plazas de venta
en las Ciudades Principales. La tendencia es la venta a tres mercados: El Progreso,
Tegucigalpa y San Pedro Sula. En El Progreso la- ffuta se vende en lo mercados
populares por un mil unidades de fruta. En Tegucigalpa esta se vende en canastas a los
mercados populares: Zonal Belén, San Isidro y Mayoreo. A la vez el rambutin
también se vende ya lavado y empacado a supermercados como La Colonia y M4s por
Menos en bandejas pequefias individuales llamadas Clam Shell {ver Anexo), cada
bandeja contiene un aproximado de 50 frutas.
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En San Pedre Sula Ja fruta se vende en supermercados como Los Andes, Colonial y
Janior, para los dos primeros el producto se vende Umicamente lavado y en bandejas
Clam Shell. Para los mercados populares como El Dandy, Guamilito y Medina, el
rambutén se vende por canastas grandes. Agregado a esto la fruta también se vende a
comerciantes informales que venden la fruta en semdforos y otros puntos de alto
tréfico de autos y personas.

Como tercer destino y en relacién a lo mencionado de las exportaciones hechas
regionalmente. Los intermediarios venden la fruta a compradores en El Salvador,
Guatemala y Nicaragua. Estos compradores pueden ser mercados populares y
supermercados, como lo son en San Salvador, La Unién y San Miguel en El Salvador,
v Estela, y Managua en Nicaragua,

Existe también la comercializacién a segundos intermediarios que compran la fruta en
la fronteras, tal es el caso para los compradores de Guatemala por medio de El Poy
(Ocotepeque} y Aguascalientes.

Productores
75% / \25%
MERCADO' MERCADQ
EXPORTACION NACIONAL
20% / \80% /
ESTADOS AMERICA Intermediarios
UNIDOS CENTRAL

\

Ciudades Principales
Mercados, Supermercados

Figura &: Distribucién de la produccién nacional de rambutén
Elaborada por el autor, Zamorano, Honduras, 2006.
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4.1.2.3 Integracion del Sector de Productores

Segin la Asociacién Hondurefla de Productores de Rambutdn (AHP-Rambutdn) 2006,
ahora cada vez mas los productores estdn adquiriendo e implementando canales de
distribucién para sus cosechas, Entre los métodos de empaque y fransporte que los
productores han adquirido, esta el proceso de seleccidn, lavado y empaque en
diferentes tipos y tamafios de bandejas.

Esta asociacién tiene como meta lograr la integracidn de los pequefios y medianocs
productores de rambutdn en Honduras. La organizacién opera con alrededor de 60
productores, la mayorfa de estos tienen sus fincas localizadas entre El Progreso y La
Ceiba. Desde que la asociacién se constituyo, se ha estimado que la productividad de
los elementos que la forman ha incrementado en un 30%, como tambien un
incremento en la calidad de la fruta producida.

Esta integracién tiene varios objetivo, primero, se pretende lograr el intercambio de
informacién de aspectos técnicos y de mercado por parte de los elementos que la
forman. Segundo, se plantea operar como cooperativa, esto representa facilidades y
apertura a financiamiento bancario, a la vez, ya que son varios los productores que la
forman, la compra de insumos, y materiales ahora se puede negociar con base en el
volumen de la compra, lo que significa un ahorro en costos fijos y variables.

Un hecho importante para la integracidn de los elementos del sector es la construecidn
de la planta empacadora de AHP-Rambutan certificada por USDA. Esta planta se
asume estard en operaciones para el periodo productive 2007-2008. Proporcionando
otra alternativa a los productores para exportar fruta a EE.UU.

La planta fue donada por la Unién Europea, y contara con instalaciones y equipo para
realizar todo el proceso requerido para exportar. Esta estructura cuenta con salas de
lavado, seleccidn, y empaque (ver Anexo). Simultdneamente la planta cuenta un cuarto
ri6 para almacenar la fruta lista para transportarse a los puntos de carga.

4.1.2.4 Precio de compra de rambutin en el mercado nacional

Para el siguiente se trabajo con Lempiras debido que el valor del producto unitaric es
demasiado bajo para detallarlo en délares americanos. Los precios determinados en
este estudio han sido determinados por medio de contactos directos e indirectos con
productores, intermediarios, vendedores de fruta en los mercados populares,
supermercados, FHIA, y por opinién de expertos en el drea de produccion y
comercializacién de rambutan.

Segun productores de la regién de San Alejo y La Masica, el precio al cual ellos
venden la fruta a los intermediarios depende de la temporada de la cosecha. Como se
menciono anteriormente la temporada de produccién inicia en agosto, periodo en el
cual los vendedores llegan a vender ¢l rambutdn a L.0.40 por unidad, pero para fines
pricticos se utiliza la medida de mil como estdndar de venta, 2 canastas son
aproximadamente 1000 unidades. Cada mil se vende a los mayoristas a un precio de
L.400.
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Existen productores que por su buen manejo del cultivo v condiciones dptimas de
suelo, agregado a esto la produccién de variedades mejoradas, comenzaron sus
cosechas la segunda quincena de julio para este afic 2006, estos productores lograron
vender el rambutén a L.0.50.

En los meses de Septiembre a Noviembre las fincas aumentan su produccion, esto
incrementa la oferta, y €l precio disminuye hasta llegar a 1..0.20 por unidad. La oferta
merma para enero, esto hace que los precios aumenten nuevamente oscilando entre los
L..0.40 por unidad de fruta.

B Produccién
—— Precio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febrero

Figura 9: Variacién en el precio a intermediarios segiin la produceion.
Elaborado por el autor, Zamorano, Honduras, 2006.

4.1.2.5 Precio de venta a detallistas en el mercado nacional

Para el presente estudio se han realizado investigaciones en las diferentes plazas y las
diferentes maneras en que se comercializa el rambutdn en Honduras. Los precios al
consumidor final en El Progreso se investigaron en los mercados populares y las
ventas informales “de paila” en el parque central. Aquf el precio se fija por unidad, v
este es de L.0.50.

Para San Pedro Sula el rambutén se vende en bolsas pldsticas por comerciantes en la
calle, cada bolsa contiene un estimado de 20 a 25 frutos, ya que no son seleccionados
por tamafio. El precio para estas bolsas oscila entre L.15.00 a 20.00. En esta ciudad la
fruta es comercializada por los supermercados en bandejas Clam Shell como se
mencione anteriormente, cada una de estas tiene un precio al consumidor final de
L.45.00.

Para Tegucigalpa la fruta se clasifica segiin el tamafio, a la vez el precio se fija segiin
lo mismo. Para los precios de mercados populares y de ventas de calle, el rambutan
grande, que tiene un peso alrededor de 40g., se vende a 1..2.50 las tres unidades.
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El rambutén a la vez se vende por unidades, cada fruta tiene un precio de L.0.50 En la
capital también se vende ya sea por unidad ¢ en bolsas plasticas de 20 frutos contados,
cada una de estas bolsas se vende alrededor de L.15.00.

El precio al que el producto se vende en los supermercados de clase mediz-alta,
depende ya que en estas plazas se comercializa en bandejas cubiertas de plastico de 16
frutas y en Clam Shell, el precio de las primeras es de L.25.00, mientras que para las
segundas el precio es de L.50.00.

Cabe mencionar que esta incursién de vender fruta lavada y en un empaque atractivo,
fue hecha con base en el segmento de mercado que gusta de un producto limpio vy, en
un empaque duradero y segurc. Razén para la cual pagan un precio mayor, pero con
un nivel de satisfaccién mas elevado.

4.1.3 MERCADO META DE EXPORTACION (ESTADOS UNIDOS)

El mercado meta del producto serd el estadounidense, como se explico antes (ver
introduccién). EE.UU. es el mercado meta por excelencia de los productos de
Honduras y la mayoria de pafses de América Latina. Los consumidores actuales y
potenciales de este mercado tienen el poder adquisitivo necesario para poder comprar
el producto a un precio mayor; tomando en cuenta ¢l costo, que en cualquier otro
mercado. Mas adelante se detallara otras razones por las cuales se eligid este mercado.

Como se menciono anteriormente en el pasado Honduras no podfa exportar rambutdn
a dicho mercade por razones fitosanitarias, especificamente por ser un supuesto
hospedero de la mosca de la fruta, Sin embargo fue hasta junio de 2003 en que se
aprobd la admisibilidad de rambutén en el mercado de Estades Unidos, gracias a un
esfuerzo de la SAG, FHIA y el APHIS, que lograron comprobar que no era hospedero
de la mosca del mediterrdneo y de ningln tipo de mosca de la fruta,

Esta regulacion tuvo también aplicacidn para México, Belice, Guatemala El Salvador,
Nicaragua, Costa Rica y Panamd. Cabe mencionar que en Europa es admisible siempre
que cumpla las regulaciones del MRIL (Niveles Minimos de Riesgo) y que no contenga
mosca de la fruta.

4.1.3.1 Analisis de la competencia y el comportamiento del mercado

Los principales exportadores de rambutan fresco a este mercade son Honduras, Costa
Rica, Guatemala y Republica Dominicana. Las exportaciones de los pafses asiaticos
como Tailandia son las de mayor volumen, pero estas no se estudiaran en el presente
estudio ya que el producto que estas naciones envian es procesado y enlatado.

La produccién de Hawai representa el 75% del total de rambutin consumido en
Estados Unidos continental, pero esto no se toma en cuenta comeo exportacion, ya que
aunque Hawai este a 2,560 millas (4,096 kilometros)} de los puertos californjanos, este
es uno de los estados de la nacién.
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El resto de la fruta producida a nivel nacional representa el 10% del rambutan que se
vende, estas producciones provienen de estados como Florida, Puerto Rico, Guam y
las Islas Virgenes, estos tltimos territorios desincorporados pero que a la vez son parte
de EE.UU.

Las exportaciones de los paises antes mencionados representan aproximadamente un
15% del consumo nacional (Ver figura 10). Honduras para el periodo 2005-2006
exporto un total de 100,000 libras de rambutdn hacia este pais. Por informacién
proveniente de AMS’, se estima que estas representan alrededor de 10% del consumo
estadounidense. El resto de exportaciones de rambutin fresco hechas por otras
naciones, representan un volumen notablemente menor, que el total comercializado
por Honduras (Ver cuadro 5).

O Hawaii

B Pueric Rico

O Flerida

0 Guam

m [slas Virgenes
O Henduras

B Guatemala

O Costa Rica

m Rep. Dominicana

Figura 10: Origen de Rambutén consumido en Estados Unidos
Fuente: AMS, 2006, Adaptado por el autor, Zamorano, Honduras, 2006,

Pais Lbs. Exportadas
Costa Rica 24,000
Honduras 100,000
Guatemala 15,000
Rep, Dominicana 24,000
México 12,000

Cuadro 3: Volumen de exportacién de rambutéan, Periodo 2005-2006
Fuente: SIMPAHS, 2006. Elaborado por el autor, Zamorano, Honduras, 2006

7 Apricuitural Marketing Service
? Sistema de Informacién de Mercado de Productos Agricolas
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La demanda de rambutén ha crecido en los ultimos afios, El ministerio de agricultura
de ese pals, reporto una demanda de 450 TM (990,00 Ibs.) para 2005, lo que refleja un
crecimiento cuando se compara con las 320 TM que fueron importadas en 2003. M4és
del 45% de la fruta que se consume se destina a la costa oeste, teniendo como centros
principales las ciudades de Los Angeles, San Francisco, v otras de California. A la vez
alrededor de un 30% del consumo nacional es en el norte de la costa este, como en
Nueva York, Philadelphia y areas aledafias de estas.

Las importaciones dirigidas a la costa oeste representan menos del 5% del total
importado, Cerca del 90% del volumen importado es vendido a las cadenas de
distribucidén, mientras que el resto se comercializa a través de los mercados
mayoristas.

El rambutan, al igual que otros productos denominados frutas exdticas como: el
Litchee, Durian, Mangostin y Longan, Forman parte-de las costumbres y dieta de las
personas criginarias del continente asidtico. En Estados Unidos residen
aproximadamente 12.5 millones de asidticos, lo que representa un 4,2% de la
poblacién nacional.

De acuerdo al Censo Nacional realizado en Marzo del 2004, la mitad de los
inmigrantes son de origen chino o japonés, el resto de la poblacidn asiatica residente
en EE.UU. es de origen o descendencia de paises con alto consumo de rambutdn como
Filipinas (2.4 millones), Tailandia (250 mil), Lacs (198 mil), Malasia (120 mil) e
Indonesia (95 mil), entre otros.

Esta etnia esta concentrada en puntos especificos de la nacidn norteamericana, un 44%
reside en la costa sur oeste, 17.8% en Nueva York, 14.3% en Philadelphia, 6.8% en
Las Vegas y alrededor de 9% vive esparcidos en Texas y Florida. Lo que se pretende
es relacionar estos datos de distribucién geografica con el destino de las importaciones
y las plazas en las que se comercializa la fruta en EE.UU, Reflejando asi que el
rambutan es un producto enfocado a un mercado nostalgico, en este caso el asidtico.

De la poblacion total de personas de origen asidtico residentes en este pafs, més del
46% reciben ingresos de mds de $75,000 anuales. Lo que demuestra que una porcion
contable de la poblacidn asidtica, tiene un mgreso por encima del promedio de la
poblacion global estadounidense.

El anélisis de las tendencias de consumo de frutas asidticas de facil pelado y alto valor
nutricional en los principales mercados de Estados Unidos y su creciente penetracion
en los mercados del oeste y este del pals, indican que este mercade continuara
creciendo. Segin la revista “The Packer” en 2005 la demanda de este tipo de frutas
especialmente el rambutan y el durian, se ha triplicade, y en la actualidad son de las
frutas de mayor aceptacién, aunque los volimenes son muy reducidos cuando se
compara con otras fiutas como Mango o Kiwi.

En el corto plazo, la produccion nacional de fruta con calidad de exportacidn, no es
suficiente para a tender esta creciente demanda, lo que crea oportunidades de mercado
para otras naciones. En resumen la produceién nacional de Estados Unidos no puede
abastecer la demanda, y mas aun sabiendo que la produccidn es estacional.
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El mayor exportador de rambutdn es Honduras y este pais produce en la misma €época
que Hawal. La costa oeste es la zona de mayor consume y demanda de la fruta, Nueva
York y Philadelphia son los mercados donde la fruta se vende a un mayor precio.

El consumidor asidtico gusta de un producto fécil de pelar, que la pulpa se despegue
de la semilla completamente, y que tenga un sabor optimo y dulce, estas son razones
por las cuales se infiere que el consumidor final paga el precio establecido por un
producto de alta calidad que satisface sus necesidades.

4.1.3.2 Ventana de exportacidn

Como se ha detallado antes los principales paises que exportan rambutén fresco a
EE.UJU., asi como los estados que suplen al pais producen en la misma época que
Honduras, sin embargo nunca se ha llegado a una sobre oferta en el mercadao,

Incluso cuande se toma en cuenta a las naciones asidticas que por razones
fitosanitarias pueden exportar la fruta {inicamente enlatada, la oferta todavia no se da
abasto para atender a la creciente demanda. Los pafses asiaticos suplidores al mercado
estadounidense culminan sus temporadas de produccidn entre los meses de septiembre
a octubre. Estos paises disminuyen sus volimenes de exportacidn del producto
procesado en un 40%, lo que representa una mayor porcién de mercado para ubicar el
rambutdn hondurefio (Cole, 2006)°.

Como se ilustro anteriormente Honduras al igual que el resto de naciones
centroamericanas, tienen sus picos de produccién en los meses de agosto a noviembre,
con la ventaja de que en Honduras por razones de producir con variedades que se
aclimatan mejor a las condiciones del pais, este tiene capacidad de alta produccién que
dura hasta los @ltimos dias de febrero. '

Si se toma en cuenta lo mencionado anteriormente en relacién al decremento de Ia
oferta de rambutén enlatado, lo que representa una clara para el rambutan fresco de
Honduras y los demés pafses del istmo. Estos pueden exportar solamente de agosto a
noviembre, pero cabe recalcar que de diciembre a febrero nadie exporta rambutén.
Esto nos demuestra claramente que la ventana de mercado para este producto existe.

4.1.3.3 Precios de exportacién de rambutan en el mercado de EE.UU.

Los precios de exportacién se han determinado por medio de datos obtenidos del AMS
de Estados Unidos y de informacién proporcicnada por la Empacadora PROCAMPO
en La Masica, Atlantida.

Para el afic 2006 los precios de la caja de 5 libras no han mostrado mucha variacién en
lo que va de la temporada, sin embargo estos precios si varian mucho de acuerdo a su
destino. El precio CIF'® por caja en Miami es de 193, en Philadelphia este precio
oscila entre $20 y $22. Mientras que el precio en la costa oeste, especificamente en
Los Angeles es el mds alto llegando a2 $24 por caja de 5 libras de rambutan,

* Comunicacién personal
1 Cost Insurance Freight
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4.1.3.4 Precio del rambutan en el mercado estadounidense

El historial de precios de rambutan desde 2004 ha variado ya que en ese afio los
precios oscilaban entre $15 y $25. Mientras que para los afios 2005 y 2006 el producto
ha mostrado un incremento en su precio al consumidor, llegando a vajores de hasta
$45 por caja de 5 libras, Las fluctuaciones del precio al consumidor final, son una
reflejo de la alta estacionalidad que tiene el producto (ver figura 11 y 12),
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Figura 11: Precio minimo por caja de 5 Lbs. en el mercado estadounidense
Fuente: AMS, 2006. Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras, 2006
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Figura 12: Precio méximo por caja de 5 Ibs, en el mercado estadounidense
Fuente: AMS, 2006. Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras, 2006
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Como se ve reflejado en las graficas, la caja de 5 libras de rambutan llegan a un mayor
precio en los meses de julio y agosto, este se refleja por la merma de la oferta de
producto. Los datos de marzo a funio no se detallan en la grafica, ya que el producto
hondurefio no se comercializa durante estos meses,

En el afio 2006 la presentacién del producto no solo se exporta en cajas de 5 libras
como se menciono anteriormente, esto ya que productores de Hawai comenzaron a
comercializar el rambutdn en cajas de 10 y 7 libras a principios de este afio. No se
tiene informacién acerca de la aceptacidn que han tenido estas presentaciones. Uno de
los exportadores hondurefios aparte de comercializar la fruta en la presentacidn
normalmente utilizada, esta exportando el rambutan en empaque de atmdsfera
controlada (ver Anexo), con un peso neto de 5 libras igualmente, sin embargo este tipo
de presentacion se esta haciendo solo como prueba.

Libra| Caja & lbhs Envio |
Precio $3.00 $15.00| $%9,000.00
Broker 10% $0.30 $1.50 $900.00
Gastos $0.36 $1.80| $1,080.00
CIF $2.34 $11.70| $7.020.00
Fiete $0.86 $4.30! $2,580.00
FOB $1.48 $7.40| $4,440.00
Export $0.12 $0.59 $635.00
;.E)( Works frutf $1.27 $6.34¢ $3,805.00
Proceso $0.41 $2.03] $1,218.00
.ZDisponibIe $0.862 $4.31| $2,587.00

Cuadro &: Coste de exportacién a EE.UU. al menor precio por caja.
Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras, 2006.

Libra [Caja 5 lbs Envio
Precio $4.30 $21.50( $12,900.00
Broker 10% $0.43 $2.15 $1,290.00
Gastos $052  $2.58|  $1,548.00
CIF $3.35 $16.77| $10,062.00
Flete $0.86 $4.30 $2,580.00
FoB $2.49 $12.47 $7,482.00
Export $0.12 $0.59 $354.00
ExWorks fry_$238 | $11.88  $7,128.00
Proceso $0.41 $2.03 $1,218.00
Disponible $1.870 $9.85 $5,910.00

Cuadro 7: Costo de exportacién a EE.UU. al mayor precio por caja.

Elaborado por el autor. Zamorano, Honduras, 2006,
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4.1.4 LOGISTICA DE EXPORTACION

En este plan se detallara todo lo referente al proceso de exportacién de rambutdn hacia
Estados Unidos. Tomando como punto de inicio desde que el producto parte desde el
aeropuerto de San Pedro Sula; que es la via por la que se han realizado todos los
envios de rambutin, la llegada del productc a los diferentes aeropuertos
estadounidenses, y el transporte del rambutdn hacia su destino final. Los costos
incurrides en todo el proceso serdn descritos y analizados en el andlisis de costos.

4.1.4.1 Descripcion del envié del producto

Como se menciono anteriormente el rambutan por su naturaleza es un producto que
tiene una alta perecibilidad. Esta fruta mantiene sus caracterfsticas a temperatura
ambiente por un periodc no mayor a 7 dias, y en un ambiente refrigerado a 12°C esta
fruta puede permanecer con condiciones Sptimas hasta 11 dias. Es por esto que el
producto se trata de enviar hacia su destino en el menor tiempo posible, y con los
menos cambios de temperatura posibles durante su carga, recibo y almacenaje.
Afiadido a esto los volimenes que se exportan no son lo suficientemente grandes
como para que el producto tome el total de espacio de un container. Es por eso que el
rambutan se exporta generalmente via aérea en vuelos comerciales.

El rambutan se transporta hasta el aeropuerto desde la empacadora en camiones
refrigerados a 12°C en lotes, generalmente estos soh de 3,000 libras cada uno, y se
envia solamente uno diarjo. Este se descarga del camion y es revisado por oficiales de
aduana y de SENASA. Después de haber sido inspeccionado el producto es colocado
en la cabina de carga de la aeronave. Durante el viaje, la fruta no lleva ningln tipo de
refrigeracién, perc el material termopldstico con la que es cubierto el lote ayuda a
mantener la cadena de fii6. Y es suficientemente eficiente para preservar las
caracterfsticas del producto. Cabe mencionar que durante el fransporte el producto
lleva aparato (ver Anexo) que registra continuamente las fluctuaciones que la
temperatura durante el envié del producto. Este dispositivo es universalmente
conocido como Ryan,

Arreglo de [a carga

Las cajas van estibadas en grupos de 20 cajas master sin ninglin tipo de pallet o tarima,
cada grupo tiene 4 niveles o pisos. Los niveles de cada estiba tienen 5 cajas master,
cabe recalcar que cada caja master contiene 6 cajas de 5 libras. Con este tipo de
arreglo se asume que el empaque tanto el primario como las cajas master mantendran
su forma y caracterfsticas, de esta manera protegiendo la apariencia v calidad del
producto.
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Dimensiones externas de [as cajas:
- Largo y ancho: 60 x 40 cm,
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Figura 13: Diagrama de arreglo de cajas en cada grupo
Fuente: Empacadora PROCAMPO. Elaborado por el autor. Zamoranc, Honduras,
2006

4.1.4.2 Flujo de la carga

Desde el momento en que el producto es cargado en la aeronave, esta listo para ser
recibido e inspeccionado en el acropuerto de destino. Cuando el producto se revisa e
inspecciona por agentes de seguridad de APHIS'!' | Posteriormente se transportara
hacia las bodegas de almacenaje del comprador mayorista.

El rambutan de Honduras se envia a 4 ciudades de EE.UU. las cuales son: Miami,
Nueva York, Philadelphia y Los Angeles. A esta ultima se destina alrededor del 40%
del los envios. Es por eso la razdn por la que este caso se estudio el flyjo de la carga
con el cual opera la empacadora PROCAMPO con destino a Los Angeles (Ver figura
14).

1 Animal and Plant Health Inspection Service
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Transporte terrestre
Aeropuerto

.
-

Empacadora de SPS
Camidn refrigerado 12°C
3 horas
Transporte Aéreo
Cabina de Cargo
Temp.: 6°C - 16°C
2 horas
Aeropuerto
de Miami
Inspeccidn APHIS
Aproximadamente L hora
En Miami, el rambutin se puede Transporte
almacenar en cuartes frios en el Adreo
aeropuerto, este plazo no es Cabina de Cargo
recomendable que se extienda mis Temp. 8°C-12°C
de 12 horas. 6-7 boras
Y

Transporte terrestre

Aeropuerto
gle Los
Angeles

Bodegas de
Almacenaje

r

Camidn refrigerado 10°C
45 minutos

Figura 14: Flujo de procedimiento de envié de la exportacidn,
Fuente: Empacadora PROCAMPQ. Elaborado por el autor, Zamorano, Honduras,
2006

Flete Marino

Aunque el estudio se enfoca en la exportacidn via agrea a continuacidn se detallara la
manera como esta actividad se realiza enviando el producte via marina, Como se
expreso anteriormente los envios de rambutin desde Honduras son volumenes
demasiado pequefios para llenar completamente un contenedor, entonces el producto
se ha tenido que mandar junto con otro producto para poder aprovechar todo el espacio
de dicho contenedor,

El problema de enviar el producto compartiendo el contenedor es que la mayorfa de
cultivos que se envian con el rambutan tienen caracteristicas o procesos en su envid
que influyen en la calidad u otros factores del rambutan que va junto con ellos. Esto se
ya que en el pasado se exporto junto con pifia, este producto necesita menos
temperatura, ademds es fumigado en el contenedor cuando es inspeccicnade a su
arribo en EE.UU. El rambutan por su naturaleza no puede ser fumigado, va que los
quimicos utilizados dafian su calidad y su apariencia.
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Se debe hacer un registro por separado de cada una de las facilidades que posee la
empresa. Una vez que se tiene una cuenta de FDA, este framite se puede hacer
gratuitamente via Internet. Después de un plazo estipulado, agentes de SENASA,
certificados por FDA inspeccionaran las instalaciones. Si la inspeccidon aprueba los
requerimientos, estos tienen la potestad de emitir las licencias de operacidn, y de
validar los registros de las instalaciones.

Pasos para el Registro de la Instalacion

Paso 1: Inicio del Registro de Ia Instalacidn con el numero de cuenta de FDA.
Paso 2: Tipo de Registro de 1a instalacidn.

Paso 3: Ingreso de la Informacidén de la Instalacidn con nombre y direccion.
Paso 4: Ingreso de la direccidn preferencial.

Paso 5: Ingreso de la Informacién de la compafifa madre-nombre v direccién.
Paso 6: Ingreso del nombre de la persona de contacto en caso de emergencia,
Paso 7: Ingreso de nombres alternos de Ia instalacion.

Paso 8: Ingreso del nombre del agente en Estados Unidos.

Paso 9: Dias de operacion de la instalacidn.

Paso 10: Tipo de actividad en la instalacidn.

Paso 11: Tipo de bodega o cuarto frid.

Paso 12a: Categoria de producto para consumo humano.

Paso 12b: categoria de producto para consumo animal.

Paso 13: Nombre de la persona encargada de las instalaciones.

Paso 14: Certificado de Declaracién de la Informacion

Paso 15: Revisar la informacidn ingresada.

Paso 16: Registro exitoso, emisidn de ID y Contrasefia.

Notificacion Previa

Para cualquier exportacién de producto a Estados Unidos se debe hacer una
notificacion previa del envio correspondiente, Esta debe ser enviada electrénicamente
desde el sitio Web de FDA. Es importante recalcar que la notificacion debe realizarse
méximo con 5 dias de antelacion y como minimo 4 horas antes del arribo por aire del
producto al puerto de destino. En el caso del transporte maritimo este plazo tiene como
minimo § horas.

Este envio debe ser acompafiado por la confirmacidn emitida por la FDA de la cuenta
antes creada. La notificacién previa puede ser realizada por cualquier persona

(importador, exportador, navieras, etc.).

En la notificacién se incluyen datos del producto como:

~-Fecha y hora del envio ~Informacidn del exportador
-Informacién del importador -Pais de origen del producto
-Partida arancelara ~Cantidad y tipo de empaque del producto

-Registro de la instalacién -Informacién de la aerclinea
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Una vez enviada la notificacidén a FDA, esta enfidad proporcionara al exportador
con ¢l niimero de la aceptacion. Al momento que el producto se prepara para ser
enviado en la aeronave se llenara el AirWay Bill, este es una documento que va
colocado en el producto, este contiene todo tipo de informacion de la carga.

Cuando el rambutan se manda, la aerclinea entrega una copia de! documento al
exportador. Con la copia del Airway bill y el numero de notificacién, se debe
mandar un fax, ¢ un courrier al broker. El broker con los datos de informacién ya
en su poder debe contactar al inspector, para coordinar la inspeccién al arribo de la
fruta.

Con esto se pretende reducir el tiempo de exposicion del rambutin al ambiente, al
calor, humedad y de cualquier factor que pueda influir en la calidad de la fruta.
Generalmente este tiempo dura 1 hora.

Una vez el envid de rambutdn ha sido inspeccionado y aprobado por los agentes de
FDA, es recomendado ponerse en contacto con el broker., Y recibir sus
comentarios acerca del estado y la calidad del rambutan a su arribo. Esta
informacién puede ser usada como retroalimentacion para los préximos envios,

4.3.3 Status de admisibilidad del rambutan de Honduras a Estados Unidos

Desde el 2003 no existe ningin tipo de cuotas o tarifas aplicadas a la importacién de
rambutdn producido en Honduras, La restriccidn al acceso al mercado de Estados
Unidos y Europa es fitosanitario ¥ no arancelaria. Lo que significa que mientras el
producto sea inspeccionado y aprobado, y cumpla con las regulaciones de APHIS, no
existe ninguna barrera que regule los volamenes de producto, o que imponga alglin
impuesto.

Como se menciono anteriormente cualquier producte importade que sea admisible en
el mercado estadounidense debe contener un cddige de Partida Arancelaria. Este
codigo es también {lamado HTS (Harmonized Tariff Schedule) y es emitido por la
USITC'®, £l rambutan no cuenta con su propia tarifa arancelaria. Esto es debido a que
los voliimenes de importacidn son muy reducidos en comparacion a otras frutas o
commeodities como el mango o el kiwi.

El cédigo de la partida arancelaria del rambutan es 381190. Este sistema de digitos es
estdndar para todas las entidades que estin relacionadas al comercio internacional de
productos, o a la seguridad del consumo en Estados Unidos.

Para revisar que productos son los que tienen admisibilidad en el mercado
estadounidense, se recomienda revisar el “Manual de regulacidn de importacién de
frutas y verduras”, Este documento es emitido todos los afios por APHIS.

'€ United States Internacional Trade Comission
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4.4 ANALISIS DE COMPETITIVIDAD

4.4.1 Andlisis de la situacién actual del sector productive

Para realizar un diagnostico de la situacién actual del sector productor de rambutan en
Honduras se realizara un Andlisis FODA. Con la realizacidn de esta técnica se
pretende plasmar un punto de referencia para orientar las decisiones que en un futuro
dardn lugar al desarrollo de una Planeacion,

Anilisis FODA

Este andlisis consta de 4 elementos que se miden para generar un resultado. Como su
nombre lo indica, esta técnica mide las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas.

Fortalezas: son las capacidades especiales con que cuenta la empresa, y por los que
cuenta con una posicidén privilegiada frente a la competencia. Los recurses que se
controlan, las capacidades y habilidades que se poseen, y las actividades que se
desarrcllan positivamente, etc.

QOportunidades: son aquellos factores que resultan positivos, favorables y explotables.
Estos se deben descubrir en el entorno en el que actia la empresa, y deben permitir
obtener ventajas competitivas.

Debilidades: son aguellos factores que provocan una posicién desfavorable frente a la
competencia. Los recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, y
actividades que no se desarrollan positivamente, etc.

Amenazas: son aquellas situaciones que provienen del entorno y que pueden llegar a
atentar incluso contra la permanencia de la organizacion.

Para detallar la situacién actual del sector y su posicién frente a los competidores
internacionales, se han identificado las siguientes come:

Fortalezas:

- Produccién de frutas de variedades con excelentes rendimientos.

- Unicidad de produccién para algunas €pocas del afio.

- Admisibilidad del rambutan hondurefio en el mercado estadounidense.

- Programas de fomento y apoyo a la produceidn y exportacion.

- Instalaciones aptas y certificadas para el desarrollo de la actividad de
exportacién.

- Programas de calidad ¢ inocuidad alimentarfa para asegurar Ia
obtencién de productos que satisfagan las necesidades del mercado.

- Envio del producto en vuelos comerciales.

- Competitividad en precio de la caja de 5 lbs.



Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Condiciones climéticas y eddficas optimas para el desarrollo de la
actividad productiva.

Integracién del sector productivo que brinda un mayor acceso a
financiamiente, y una reduccién de los costos de produccion.

Cercania geografica a EE.UU., actual mercado meta,

Importacion libre de impuestos y aranceles,

Alto precio del producto en el mercado estadounidense en relacidn al
precio del mercadoe nacional, '

Capacidad de exportar rambutan fresco en cualquier temporada del afio.
Crecimiento de la poblacion asidtica en Estados Unidos.

Tendencia de los consumidores hacia productos frescos v saludables.
Tendencia de los consumnidores hacia productos inccuos.

Perecibilidad del producto.

Mal manejo de los envios, en cuanto a la interrupcién de la cadena de
fri¢ del rambutan.

Producto nuevo el cual no tiene una cuantiosa demanda en el mercado
nacional ni internacional

Falta de mayor infraestructura y equipo aptos para el transporte y
empaque del producto.

Dificultad de acceso a las fincas y centros de acopio.

Incertidumbre existente en la poblacién americana ante el concepto de
una fruta nueva o desconocida.

Introduccién de nuevos competidores..

Competencia desleal por parte de los paises productores.

Estricta regulaciones fitosanitarias para la entrada del producto a
EE.UU.

Mercado nacional es controlado por intermediarios.

Una vez se han identificado todos los componentes de los 4 elementos del Analisis
FODA. Se podrd tomar las previsiones para:

s Incrementar las fortalezas.

¢ Disminuir o eliminar las debilidades.

* Aprovechar mejor las oportunidades.

« Reducir ¢l impacto negativo, o si es posible eludir las amenazas.
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4.4.2 Anilisis de competitividad del sector productivo

Para poder analizar y comprender la intensidad de la competencia de los productores
hondurefios de rambutan en cuanto a su participacidén en el mercado nacional e
Internacional, se realizara un Modelo de Competitividad Porteriano.

El Diamante de Porter

Este diagrama fue elaborado por Michael Porter en 1990 para poder analizar la
competitividad que existe en el entorno (Ver Figura 1). Se determinara la conjuncién
de las cinco fuerzas que establecen la intensidad de la competencia. Se pretende
aplicar este modelo al sector productive de rambutan, para poder actuar
estratégicamente y de esta manera lograr el éxito.

Competidores Potenciales

Competidores
Actuales

Proveedores Compradores

Productos Sustitutos

Figura 16: Diamante de Porter
Adaptado por el autor. Zamorano, Honduras. 2006

Poder de Negociaciéon de los Proveedores:

Los productores que producen para el mercado local o regional, son desorganizados, y
carecen de planificacién con sus producciones, esta falta de planificacidn se ve
reflejada en la compra de insumos. Para lo cual estos no tienen poder de negociacién
formal.

Los productores de APH-Rambutdn, hacen compras mayores de insumos como
fertilizantes y equipo. Estos producen con arboles injertados, que son proveidos por
FHIA, la que por formar parte de esa asociacion vende los 4drboles a un precio por
debajo del de mercado.
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El arreglo que tienen las cajas es en cierta manera diferente en relacidn al transporte
aéreo. Las cajas master se agrupan y se colocan en pallets ¢ tarimas, estos tienen que
ser aprobados por la USDA para asegurar la inocuidad del producto. Sin embargo al
igual que el transporte aéreo, cada grupo lleva un total de cajas master estibadas de la
misma manera.

El tiempo del viaje hasta Port Everglades dura cerca de 10 horas, y este se demora
hasta 1 dia entero para llegar a Delaware. De esta manera el producto reduce su vida
de anaquel. Al llegar, el producto es inspeccionado rigurosamente en el puerto por
agentes de APHIS. Si a este se le encuentra mosca, hormigas, hongos, u otra
caracteristica no permitida. El contenido sera incinerado completamente. Lo que
significa una perdida en la venta, ademés de un pago de $5000 por la incineracion de
cada contenedor.

Segiin registros que se tienen por la AHP-Rambutan los embarques maritimos han
llegado a transportar 18,000 libras de producto, cabe mencionar que estos volimenes
se han alcanzado con rambutdn de 2 productores. Las exportaciones se han enviado
desde Honduras por medio de 2 puertos: Puerto Castilla en Colon, ¥ Puerto Cortés en
el departamento de Cortés.

Los destinos enviando el producto desde los puertos antes mencionados han sido Port
Everglades en Florida, y Port Willmington en el estado de Delaware, ambos en el la
costa atldntica estadounidense. No se tiene informacion de fletes enviados desde
Honduras u otro pais centroamericano desde el océano pacifico, con destino a la costa
oeste de Estados Unidos.

4.2 ESTUDIO TECNICO

En este estudio se describird el flujo por el cual pasan los rambutdn para poder ser
exportado (todo el manejo post cosecha). Cabe mencionar que todos los procesos
descritos en el flujo son aprobados y requeridos por la USDA.

4.2.1 Flujo del procesamiento del rambutin para su exportacién

A continuacién se detallard el flujo del rambutdn después de ser cosechado, Este flujo
ha sido preparado por la planta empacadora PROCAMPO (ver Anexo), Cabe
mencionar que la capacidad de dicha planta es de 5,000 libras diarias (Ver figura 1). El
rambutdn se cosecha en las fincas por obreros que seleccionan la mejor fruta en cuanto
a factores como madurez, tamafio y color.

En las fincas existen dos tipos de obreros, unos cosechan los gajos de fruta todavia con
hojas y los depositan en canastas, un segundo grupo de obreros se encarga de llevar las
canastas hacia los patios de la finca. Aqui la fruta es trasladada en carros pick-up hacia
la planta. El tiempo de llevar el producto hasta la planta es de aproximadamente 30
minutos.

Al llegar a la planta, las canastas son examinadas por obreros que realizan la
preseleccion, Las canastas que pasan esta etapa, son llevadas a las pilas de lavado con
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agua y cloro a 30 ppm. Cabe mencionar que aqui la fruta todavia esta en gajos.
Después, las canastas se mandan por deslizadores hasta la sala de despique. En esta
sala la totalidad de personas Jaborando son mujeres.

El proceso de seleccion o despique consta del corte de la fruta de los gajos, las
operarias eligen la mejor fruta, enfocdndose en factores de sanidad e higiene de la
misma. Esto debido a que el producto puede venir del campo con plagas como
cochinilla, escama v hormigas. El producto que no se considera que cumpla con los
requisitos de calidad para exportacion, es separado y seleccionado para su venta en el
mercado. Este rechazo se maneja igual en las otras etapas del proceso.

Las frutas ya seleccionada se depositan en una banda, que lleva el rambutén hasta una
seleccionadora por tamafios, esta los deposita en baldes. Esto se hace para que el
contenido del empaque posterior sea homogeéneo. Los baldes de producto son llevados
al 4rea de lavado, el propdsito de esto es remover todo el sucio producide por el
despique como pedazos de hoja. El lavado se hace por un obrero, y utilizando agua
solamente.

Después la fruta se deposita adentro de una pila para se desinfectada. En este procesc
el rambutdn es Javado con agua y cloro a 250 ppm. La pila cuenta con aspersores de
presion superiores e inferiores, esto causa un movimiento de agua que hace que la
fruta gire, logrando de esta manera una limpieza y desinfeccidn més efectiva. Este
proceso tarda aproximadamente 10 minutos. Después, la fruta es recolectada en unas
bandejas con malla en la parte inferior para permitir el escurrimiento y secado.

Una vez seco, el rambutdn se lleva a las mesas de empaque, aqui operarias,
cuidadosamente inspeccionan la fruta, para asegurarse de que no tenga defectos de
fruto o plagas. El rambutén se empaca en cajas de cartén pesdndose a la vez. Las cajas
tienen un peso de 5 Iibras. Estas cajas en la parte intericr inferior llevan una hoja de
papel para absorber la transpiracion de la fruta.

Cuando ya empacado, el producto se lleva al drea de efiquetado y revisién de peso. En
esta etapa hay un inspector de SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agropecuaria},
revisando que el producto cumpla con el pesc y calidad establecida. A la vez, cada
caja lleva un etiquetado con la serie de produccién, esto para razones de trazabilidad
de! producto parte de la USDA,

Se descubrid que cada planta contiene aparte de ese niimero, ofra serie que sirve para
el conteo y rastreabilidad del producto por parte de la empresa empacadora. Por
razones de confidencialidad este sistema no se puede describir.

Una vez ya revisadas y etiquetadas, las cajas se llevan a la cdmara de enfriamiento. La
temperatura de almacenaje es de 12°C. Esta 4rea, aparte de contener un mecanismo de
refrigeracién, también tiene un humidificador que mantiene la humedad relativa a un
95%.

Las cajas aqui se agrupan por lotes, cada lote es de 6 cajas. Esto también se hace por
razones de trazabilidad exigidas por USDA. Cada uno de los Iotes posteriormente se
empaca en cajas mas grandes llamadas: Master o E-container,
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Después de este proceso, el producto esta listo para transportarse en camiones
refrigerados hasta el punto de carga, para este caso, el Aeropuerto Villeda Morales, en
San Pedro Sula.

En el aeropuerto, después de ser inspeccionado por agentes de seguridad aeroportuaria
y SENASA

El Producto es estibado y cubierto con un materjal termoplastico, que ayuda a
mantener el pre-enfriamiento que el producto habfa recibido anteriormente. La fruta ya
empacada se introduce en la cabina de carga de la aeronave, y esta lista para ser
enviada a su destino, para este escenario a EE.UU.

Clasificacién y Calidad

No hay una estindar de calidad del USDA para el rambutan. Sin embargo se clasifica
por origen y empaque. La calidad la definen atributos como la firmeza de la fruta, ¢l
color, el didmetro interno, el contenido de carne y el tamafio de la semilla. El Codex
Alimentarius para 2005, bajo la Norma No. 246, decreta que se impusc la norma de
calidad para poder clasificar el rambutédn. La clasificacidn de la fruta se hizo con base
en la apariencia, dureza y dulzura de la misma, A la vez esta norma se baso en los
hechos de separacion total de la cdscara de la fruta, y separacién de la pulpa de la
semilla. La clasificacién del rambutan es la siguiente (en orden de mejor a menor
calidad):

Extra Class, Class I y Class II.

Productos sustitutos:

Se define como productos sustitutos del rambutdn los que desempefian la misma
funcién y que presentan caracteristicas similares (Apariencia, naturaleza, sabor y
temperada). Segun Porter, 1990" el impacto de los bienes sustitutos es la elasticidad
total de la demanda de una empresa o sector industrial.

Estos se definen como los que son producidos por competidores que tienen altos
rendimientos y los que estdn sujetos a tendencias que mejoran su desempefic y precio
en contra de nuestro producto. Es por eso que se establecen como productos sustitutos
al rambutan enlatado,

Al igual, debido a su origen, perfil de consumidores y tendencias en el mercado se
establece como sustitutos al: Litchee, Durian y Longan y Mangostin.

1? Michael Porter en su publicacién: Modelo de Competitividad
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TRANSPORTE FINCA-PLANTA

v

PRE SELECCION/LAVADO
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CLASIFICACION / DESPIQUE

il

SEPARACION POR TAMANOS

v

LAVADO

v

DESINFECCION

v

EMPAQUE

v

REVISADO / ETIQUETADO

v

CAMARA DE FRIO

v

MASTERIZADO

Y

DESPACHO / TRANSPORTE PLANTA-AERQOPUERTO

Figura 15: Flujo de proceso de rambutdn para su exportacion
Fuente: PROCAMPOQ. Elaborade por el autor. Zamorano, Honduras. 2006
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4.3 ESTUDIO DE LEGAL Y DE ADMISIBILIDAD

La exportacién de cualquier producto esta mandada bajo el régimen aduanero. La cual
permite la salida legal de las mercancias del territorio aduanero para su use o consumo
en el mercado exterior.

A continuacién se pretende detallar los tramites legales requeridos vy los
procedimientos principales que se realizan al momento de exportar, De igual manera
se detallan los trimites reglamentarios y de seguridad necesarios previo y durante el
transporte aéreo del rambutan desde Honduras hasta Estados Unidos.

Cabe mencionar que el estudio esta detallado utilizando el aeropuerto de Miami como
destino final, sin embargo esto no influye ya que los trdmites son iguales para
transportar a cualquier estado dentro de EE.UU. continental.

La institucién encargada de autorizar y regular la salida de mercancias del pais es la
Direccidn Ejecutiva de Ingresos mediante la Direccidn General de Aduanas.

4.3.1 Requisitos Legales para exportar segim la Secretaria de Industria y
Comercio

Requisitos de la empresa

s Contar con una empresa debidamente constituida y habilitada para exportar
para lo cual se debe inscribir en la Direccién Ejecutiva de Ingresos. Para esto
deberd tener un Acta de Constitucidn, la cual especifica la manera como la
empresa esta establea:lda Esta puede ser por un propietario individual, o una
cooperativa o asociacién'?

* La empresa debe contar con el Registro Tributario Nacional — RTN, que es
normado a través de la Ley de Impuesto Sobre la Renta mediante el decreto
No. 25, v el Cddigo Tributario mediante el decretoc NO, 22.97 de fecha
08.04.1997. Los exportadores que obtengan el respectivo ndmerce de RTN,
podran obtener la autorizacion para la emisidn de la Declaracion de Divisas, y
de Exportacion (ver Anexo).

e Presentar solicitud del Certificado Fitosanitario de Exportacién en la oficina
de central de CENTREX" en Tegucigalpa, u oficina regional en San Pedro
Sula, Choluteca y La Ceiba.

13 g A. (Sociedad Anénima), S.A. de C.V. (Capital Variable)
1 Centros de Tramite de Exportacidn
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Requisitos del Producto

s Certificado de origen, permite identificar y garantizar la procedencia de las
mercancias, permitiendo a los exportadores hacer uso de las preferencias
arancelarias que otorga el pais importador. Este documento lo extiende la
Cémara de Comercio e Industria de cada departamento.

+ Certificado Fitosanitario, para productos frescos agricolas y agropecuarios,
expendido por SENASA y Ja SAG. Se tiene que certificar el estado
fitosanitario de la finca y sus instalaciones. Y también se debe certificar cada
envié que se hace (ver Anexo).

s Registrar marca, logo, eslogan y empaque del producto en las oficinas de la
Secretaria de Industria y Comercio (SIC) de Honduras. Como el producto esta
destinado para la exportacidn, este también estard sujeto a un registro
internacional de marca. Esto se podrd realizar de la misma forma por medio de
la SIC.

4.3.2 Requisitos para el ingreso del producto en Estados Unidos

Los siguientes son los tréamites que el exportador debe realizar para poder enviar el
producto hacia el mercado estadounidense. El cumplimiento de los siguientes tiene
como objetivo garantizar la sanidad tanto del producte como de las instalaciones
donde se empaca y procesa.

Estas normas son impuestas por el Departamento de Agricultura de Jos Estados Unidos
mediante el APHIS, y por el Departamento de Salud Humana (USHHS) de ese pals
mediante el FDAY, y han sido reglamentados en la Ley del Bioterrorismo. El
cumplimiento de estos debe ser total, y los pasos deben seguirse secuencialmente
como se describen a continuacion,

Creacidn de Ia cuenta con FDA

Para cualquier actividad comercial de exportacion de producto que se destinan para el
consumo humano o animal, es necesario tener una cuenta vigente con esta entidad. La
cuenta provee al exportador facilidad para la identificacién al momento de enviar
producto, ya sea maritimo, aéreo o terrestre.

Registro de las instalaciones

Este registro garantiza que las practicas llevadas en la planta, bodegas, cuartos fries y
otras facilidades de la empresa operan de acuerdo a los requerimientos de FDA. A la
vez aseguran que el producto elaborade, procesade o almacenado cumple con las
normas fitosanitarias.

15 Food and Drug Administration



46

Pero aunque la asociacion es grande, ¢l poder de negociacion todavia no es el deseado,
ya que todavia carecen de una mejor planificacidén para sus fincas.

Los productores que empacan y exportan el rambutan hacia Estados Unidos, tampoco
tienen poder de negociacion con los proveedores de sus materiales,

Todo lo anterior se puede inferir ya que las compras son minimas por la pequefia
escala que representa el sector de rambutdn de Honduras. A todo esto se puede agregar
la falta de organizacidn, que aunque gradualmente se este haciendo, ocupa de un
mayor empuje,

Poder de Negociacién de los Consumidores:

Los productores que destinan su fruta al mercado nacional o regional se dedican a
vender su producto a intermediarios, son ellos lo que tienen un alto poder de
negociacidn con respecto a los productores, ya que estos no estdn organizados.

Pero estos hacia los detallistas estos tienen un menor poder de negociacidén ya que
durante la temporada, la oferta es alta. El consumidor al detallista, tiene la ultima
palabra en la negociacién, pero por su condicién de consumidor final no existe
probabilidades de asociacion para su posterior negociacion,

Para el mercado de exportacion segin FSIS por sus publicaciones: Blue Book y Red
Book, existen mas de 70 Mayoristas ¥ Brokers en Estados Unidos para rambutan, Los
que por su calidad de intermediarios y poseer el Know-how poseen un alto nivel de
negociacién. .

Disponibilidad y Amenaza de Bienes Sustitntos:

Actualmente en el mercado de Honduras no existe ninguna fruta identificada como
sustituto de rambutén. Ya que la disponibilidad de Jas frutas asidticas en el mercado es
muy baja o nula,

En el mercado estadounidense por su caracteristica de ser el mayor importader, y por
la heterogeneidad de su poblacién importa todo tipo de frutas. Por Io que existen
varios productos sustitutos como el Litchee, el Durian y el Longan,

Pero la gran amenaza para el mercado del rambutan es el producto enlatado que no
presenta los mismos beneficios, y que tiene un mayor precio. Pero este tiene la ventaja
de estar disponible durante todo el afio.

Amenaza de Nuevos Ingresos:

La innovacién implica ser copiado por productores de otros paises. Esto hace que
aunque exista la amenaza de ingreso de competidores en el sector, la alta
diferenciacion del rambutan hondurefio por su calidad se considere una buena barrera
de entrada y permanencia en ¢l mercado de EE.UU.
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Una amenaza a considerar es la implementacidn de mas o de mejores plantas por parte
de los paises productores que tienen entrada al mercado meta. Ya que en Honduras se
carece plantas empacadoras. Sin embargo como la mayor limitante es la falta de
alternativas de canales de distribucidn,

Una amenaza de mayor impacto es que mediante polfticas gubernamentales se logre la
admisibilidad de rambutan fresco originario de Asia. Ya que por sus altos volamenes
de produccién cuentan con ventajas para ofrecer un producto mas barato por sus
economfas de escala. Y con esto lograr una oferta sumamente agresiva,

Competencia Actual:

Como se menciono anteriormente los competidores actuales del rambutan de
Honduras en el mercado estadounidense no han alcanzado los volimenes de
produccion que tiene el pafs.

La produccion de fnuta en temporadas donde la oferta merma es clave para el
posicionamiento de la rambutdn hondurefio en el mercado. Contrario a esto se puede
decir que estos competidores cuentan con mayor acceso a canales de distribucidn.
Ademas de contar con destinos a los cuales no se envia rambutan directo desde
Honduras.

El mercado estadounidense es un mercado que paga por productos de alta calidad. La
gran mayoria de fruta que se consume en este pafs proviene de los estados y territorios
effshore. El rambutan de Hawal tiene una gran ventaja por su calidad y sabor, Razones
para la cual se paga un excelente precio.

Sin embargo ante la oferfa que existe, el producto hondurefio presenta una clara
diferenciacién por producto. Esta diferenciacidon aparte de buen sabor de la fruta, se
refiere la caracterfstica de que la pulpa del rambutan se desprende completamente de la
semilla, Cabe mencionar que esto se logro alcanzar con produccidén de variedades
me;joradas.

El problema para los exportadores de rambutan hondurefic esta en la dependencia de
los clientes que son brokers y mayoristas. Pero se asume que con el transcurso de los
envios, y el incremento en la produccién nacicnal destinada a la exportacién. Esto
proporcionara una mayor capacidad de negociacion. Y con esto lograr una ventaja con
respecto a otros exportadores.

Se puede ver que el mercado estadounidense posee una oferta insatisfecha de
rambutdn, Lo que significa que existen oportunidades para la fruta hondurefia. Sin
embargo queda mucho por hacer para desarrollar un sector que si bien es pequefio
presenta una alternativa para los productores y exportadores de Honduras.



3. CONCLUSIONES

Honduras tiene potencial productivo de rambutan, debido a su posicién
geografica, ademds de contar con condiciones climdticas y edaficas dptimas
para la practica y desarrollo del cultivo de esta fruta.

Segiin el mercado meta dirigido el producto existe la posibilidad de diferenciar
el producto, dicha diferenciacién es por medio de una clasificacién rigurosa
para ofrecer un producto uniforme y de alta calidad.

Existe una ventana de exportacidén de octubre a marzo, y Honduras tiene la
capacidad de abastecer rambutan en los meses de diciembre a febrero.

La demanda de rambutan es en gran parte hecha por asidticos residentes en
Estados Unidos, ya que la fruta forma parte esencial de su dieta y costumbres.
La demanda de la fruta es ineldstica, lo que significa que su demanda cambia
muy poco en relacion a la fluctuacion en su precio.

Debido a su vida perecedera, el rambutan debe ser exportado unicamente via
aérea. Los envios deben ser efectuados lo antes posible, y se debe tratar de
reducir el tiempo en que el producto sufre variaciones en su cadena del fii6.

En la actualidad existe poca integracién por parte de los elementos del sector a
nivel de planificacidén, produccion y comercializacién del producto. Esto se
debe a que los actores de la cadena productiva no han trabajado conjuntamente
para llevar a cabo de la manera planeada esta actividad.

Se necesita més organizaciones y fuentes de fomento para la produccion de
rambutan de Honduras, Ya que por set un cultivo nueve y denominado no
tradicional, no es conocido por muchos productores, sin embargo como se ha
demuosirado, este representa una alternativa que actualmente cuenta con un
mercado potencial creciente.



6. RECOMENDACIONES

Realizar un estudio de factibilidad de un- proyecto de rambutan para la
exportacidn, Tratando de analizar si la realizacion de este proyecto y la
implementacion de un sistema de distribucién son rentables y realizable.

Integrar todos los elementos en la cadena productiva. Y con esto lograr un
mejor desarrollo del proceso hasta llegar a su destino final

Investigar a fondo como esta Ia situacién de admisibilidad e importacién de
rambutan hondurefio hacia el mercado europeo, el cual con una debida
planificacién puede representar otra alternativa para destinar el producto.

Investigar como se puede negociar y asociar con aerolineas para acordar
conjuntamente un mejor precio, y de esta manera reduciendo los costos de
envid. A la vez en necesario analizar las opciones de los demds canales de
distribucidn del producto como lo son el transporte hacia el aeropuerto, y el
transporte hacia las bodegas del comprader mayorista.

Analizar el comportamiento que tiene en el mercado la oferta de producto en
presentaciones diferentes al empaque de 5 libras, tal como lo hacen otros
competidores directos e indirectos con empaques de 7 y 10 libras.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Concentracion de la produccién en Honduras.

Anexo 2. Empaque Clam Shell
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Anexo 3. Planta Empacadora AHP-Rambutan, La Masica, Atlantida
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Anexo 4. Empaque de Atmdsfera Controlada
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Anexo 6. Proceso de empaque de rambutan para una empacadora tipo
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Binco Canirel de Honduras

A.=Identiicacion dsl Exportador:

1) HNe. C-t:rneb

'm

Declaraclén de Exportaclén No.

MR uum}s .

) Naci -w.m

T

2}_1?_'1‘ N

7035

? FF =T lap. [

B.— h\fﬁrﬁu-::lén de La Firma Com.]')n&on.

C.—Paix de destino ds Ia mercaderm
D, —Aduwna ds sallda: :

1} Nombre:_ JNENKIOR P00 T

2+ Domieilio: &m@mw

3) Agente 6 Repres

&} Telé{ono

L

2o Bk

_“"enp‘

a3 LTI 2 L

W

E.—Fechs de smbarques .

F.—=Vix de exportacion: Minhm lw Tmuﬁ‘oﬂ___.[
Fotma de page: * - .
is! Anticipads mnindcndzm¥ut9£ﬁ¢ms' (thlim.:lcwmo upaukgim&)ﬁ!lmls m m

-antoiize Melexporiacitn de I
wuaeﬁmmmm " s

G.—

H—Tipe de Moneds 2n que 55 recibe ¢} pago

b

de"wnlorinaoid

m_m
M_H.ml

R Fec
X -

Basnaarm g

et -—-—BI
2]_] Anticipado scbrs Exportacién: ,

,Fc:ba .

3] Als Vista:

500 Truegoe Mo, o2

mAPlam a)__lsn{!zﬁ.._ 3. =$%ﬂ

¥

Ho, Brclaturlia )

¥

he m.éximulwnmao d'e a8
i ptoyenmnta&de 2

A-éru SD

qu\ittek Poshlei 4D .

- (TCamp

\'

L, — Medios ds Pag\o' Giro Badeario 1 Cnh de Crédl‘to 203 Cobrams: 3C-

j - Fletes: 1} E.lnpres-lb’* i

'IL._..!

SR Emprmfxlrm;eﬂ_ 3_

K., —Segures, 1) Compainita Nacienal [

L.—Nes eomprometemes 3 depositr en el (L-:.s} Banee (d);, ”W :
‘ 1ies divisas provtmcntes

P-4 Compmia Extranjera 3] "

m__l_:_ 1. l Fnc'tor ds va.loraclon ndu.meu.}d.‘l 1939

E.Eecwo 4[]

T

\e"llor -

Gtm-s kiw)

:J!I

de esta exportasibn, en un

plazo no mayor de ¥ dias, contados 3 partir de la fechia ds antorizacién de osta Deiltraclén y prosentar direstimente
o} Departadento Regu]ador de Financiamiento Extetne (DERFE) en su oficina en Tegcigalpa o & traviés de lag Suowr

sales, una copia de kx Declaracitn de loprese de Divisas certificaids
prescrite en el Articulo No. 8 dela Ley de Ingreso de Divisas Provenientes'de las Expa

por £l bance cumprador pira dir cumplimientoa lo
fohes {Du:.teto No. iC‘&-?D).

Obsen 5 m 4 w i
LETALLE DE 1L.A MERCADERIA A& EXPORTA‘R '
el Caniiiad Ternneteenklos] DESCRIFPOION Butida dremalaria * Ve E 0L, (QRermy | Veiar 0K,  Goraplee} |
ms | Le | MATLH FRAOE 1 neowe T eSMae |
Lus anlerfores Valor F.0.3. IJ'M
dtlarcipmes Fletes )
I45 kago baja fi Eeguros i N
delenmeile. UL Potal GiILP. [BaiiSad,

El Banca Cantral de Hondurza se raser'ra

o da ejarcer verificaclones posteriores ¢n relacsén oon ast: dzclaracmn.

(rtracoader ol Srw)



Anexo 8. Certificado Fitosanitario

Lugar:

REPUBLICA OF RONDURAS
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