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RESUMEN

Martinez, Jarhi 2003. Disefio de un modelo de costeo basado en actividades (ABC)
para el area de engorde del departamento de produccién de la Compaiiia Avicola de
Centroamérica CADECA..

La Compania Avicola de Centroamérica (CADECA) no tiene hasta el momento un
sistema de costeo para la asignacion de sus costos indirectos. Este es el primer estudio
que se realiza concretamente para la asignacion de los costos indirectos en el area de
engorde del departamento de produccion. Se eligio el costeo basado en actividades
puesto que representa ciertas ventajas en relacion con el costeo tradicional basado en el
volumen. Se presta para que su resultado sea la toma de decisiones estratégicas
concretas relacionadas con las actividades en que se incurren en el area de engorde.
Asimismo se considera que el presente estudio constituye un precedente para mostrar la
operatividad del costeo ABC en CADECA vy asi introducir a la empresa a la filosofia
del costeo basado en actividades y el aprovechamiento de sus multiples ventajas.

Palabras claves: Costos, costeo basado en actividades.

Marcos Vega, MGA.
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1 INTRODUCCION

1.1 ANTECEDENTES

El actual estudio fue realizado para la Compaiiia Avicola de Centroamérica, una de las
empresas lideres de produccion y comercializacion de pollo en Honduras y surge de la
necesidad sentida de parte de la gerencia del departamento de produccion de la misma en
relacion al uso de una herramienta eficaz para la determinacion de los costos de
produccion incurridos en el drea de engorde.

Se opt6 por disefiar un modelo en el programa MS Access (o base de datos) a diferencia
de hacer un estudio puntual. Las ventajas que esto representa es que hace posible la
actualizacion de la informacién continuamente segun el ritmo de la generacion de nuevos
datos, mientras que el resultado y validez de la informacion proporcionada por un estudio
puramente estatico estaria circunscrita a un corto periodo de tiempo.

El sistema de costeo basado en actividades o ABC por sus siglas en ingles (“Activity
Based Costing”) es un sistema de costeo cuyo uso es relativamente nuevo en América
Latina. Presenta ciertas ventajas en relacion a los otros sistemas de costeo basados en
volumen de produccién. Es por eso que se eligio este sistema de costeo y se espera que
aunque no redunde en la transformacion del sistema contable de CADECA, si sea un
precedente de la operatividad del sistema de costeo ABC dentro de la empresa.

Sin embargo, dado que la empresa carecia de antecedentes relacionados con el sistema de
costeo ABC fue necesario evaluar el actual sistema de contabilizacion de costos de
produccion y posteriormente disefiar el sistema de costeo basado en actividades segln las
necesidades y particularidades de la empresa para luego dar paso al disefio y construccion
del modelo en software para el manejo de los datos necesarios.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general

Disefar un sistema de costeo basado en las actividades del area de pollo de engorde del
departamento de produccion de CADECA

1.2.2 Objetivos especificos

A continuacion se describen los objetivos especificos del presente estudio, junto con sus
actividades asociadas.



1. Evaluar el actual sistema de contabilizacion de costos en el area de engorde del
departamento de produccion de CADECA.

a. Desarrollar flujos de datos provenientes del sistema de contabilizacion de
costos en uso.

b. Interpretar los actuales reportes arrojados por dicho sistema de contabilizacion
de costos.

c. Realizar un analisis FODA del actual sistema de contabilizacion de costos.

2. Implementar un sistema de contabilidad de costos basado en actividades para el area
de engorde del departamento de produccion de CADECA.

Identificar las actividades principales que realiza la seccion de engorde.
b. Agrupar las actividades identificadas en centros de costo.

c. Identificar los inductores de costos, que determinardn la tasa de aplicacion de
costo a las actividades.

d. Determinar la estructura de costeo de cada actividad y centro de costos.

e. Determinar los indicadores relativos a cada centro de costos segun
produccion o espacio fisico utilizado.

f. Disenar el sistema de formularios para la recoleccion de datos de campo.

3. Disefiar un sistema de software que apoye el sistema de contabilidad de costos basado
en actividades

a. Desarrollar diagramas de flujo descriptivos, relacionados con las actividades
previamente identificadas.

b. Disenar la metodologia de recoleccion de datos provenientes del sistema de
contabilidad actual.

c. Disefiar un manejador de base de datos en MS Access que arroje reportes
segun el modelo de costos anteriormente implementado.

d. Realizar la documentacion de la base de datos.

1.3 ALCANCES DEL ESTUDIO

El principal alcance del presente estudio se circunscribe a la introduccion del sistema de
costeo basado en actividades en la Compainia Avicola de Centroamérica CADECA,
inicialmente en la seccidon de engorde en la cual se aplicara al costeo de la libra de pollo
producida y transferida a la planta de procesamiento donde se sacrifican las aves y se
procesan.

1.4 LIMITES DEL ESTUDIO

El presente estudio tiene como consideracion principal el formular un sistema de costeo
que permita describir todas las actividades que se llevan a cabo en el departamento de
produccion de CADECA y el impacto que tienen en la produccion de carne de pollo.

Dado que el resultado del presente estudio serd un precedente de la operabilidad en la
implementacion del costeo basado en actividades en el departamento de produccion de



CADECA, asi como la implementacion de un modelo en MS Access que permita facilitar
e inducir hacia la filosofia del costeo basado en actividades, no se espera que el mismo
redunde en una transformacion del sistema contable de CADECA.



2 MATERIALES Y METODOS

El presente estudio, tiene como fin fundamental proporcionar a la Compaiiia Avicola de
Centroamérica una herramienta administrativa de suma utilidad para la determinacion de
los costos que intervienen en la produccion en el area de engorde del departamento de
produccion.

Dado que es una herramienta de uso nuevo en la empresa, fue necesario realizar primero
una evaluacion del actual sistema de contabilizacion de costos, con lo cual se detectaron
debilidades y fortalezas del mismo antes de implementar un nuevo sistema. Para esto se
realizd una descripcion e interpretacion profunda de los actuales reportes del sistema de
contabilidad de costos, asi como del sistema mismo.

Posteriormente se procedid a disefiar el sistema de costeo basado en actividades, bajo
metodologia sugerida por el O’Guinn 2000, la cual se presenta a grandes rasgos a
continuacion:

1. Identificar las actividades principales que realiza la empresa.

2. Agrupar las actividades identificadas en centros de costo.

3. Identificar los inductores de costos para cada centro de costos.

4. Aplicar los costos a los productos segun los inductores.

Y finalmente, al haber disefiado el sistema de costeo basado en actividades en cuestion,
se procedio a la construccion de una base de datos en el programa MS Access, cuya
finalidad principal es proporcionarle dinamismo y operatividad al estudio, en el sentido
que la empresa continuamente podra actualizar e introducir datos que son continuamente
generados para poder obtener asi informacion actualizada relativa a los costos incurridos
en el area de engorde.



3 RESULTADOS

3.1 EVALUAR EL SISTEMA DE COSTOS DE LA SECCION DE ENGORDE
DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DE CADECA.

3.1.1 Desarrollar el flujo de datos provenientes del sistema de contabilizacion de
costos en uso.

Con la finalidad de realizar una comprension mas rapida de los procedimientos que
implica el actual sistema de contabilizacion de costos y su ubicacion dentro de la
empresa, se han descrito dichos procedimientos mediante un diagrama de flujo que
puede observarse en el anexo 3. (Flujo de datos del sistema de contabilidad de costos de
la Compaiiia Avicola de Centroamérica).

Los pasos del sistema de contabilidad de costos de CADECA descrito en dicho anexo son
presentados a continuacion

3.1.1.1  Generacion de gastos: Cada uno de los gastos que son realizados en el area de
engorde se puede agrupar en las siguientes categorias:

a. Compra de materiales y servicios, cuyo proceso de registro en el sistema contable
es el siguiente:

i. Generar orden de compra o servicio por duplicado, una de las cuales se archiva
posterior a su cancelacion, con la factura correspondiente a la compra del producto
descrito en la orden de compra.

i1. Elaboracion del cheque y voucher para realizar la compra.

iii. Luego de realizada la compra, se archiva una copia de la orden de compra junto con
el voucher del cheque generado.

iv. Las ordenes de compra y los vouchers son enviados al departamento de contabilidad
central de CADECA. Ahi se abonan las diferentes cuentas de gastos asociadas al area
de engorde.

b. Pago de salarios, cuyo proceso de registro en el sistema contable es el siguiente:
El pago de los salarios implica el siguiente proceso:
1. Generacion de cheques de planilla y recibos correspondientes a cada empleado.

ii. A la cancelacion de los salarios mediante el pago mediante los cheques, se adjuntan
los vouchers junto con los recibos y se envian a contabilidad central para ser
procesados, y abonados a la cuenta de pago de salarios del area de engorde.



3.1.1.2  Mayorizaciéon. Es aqui donde se realiza la asignacion de todos los costos
incurridos en la seccidon de engorde a cada una de sus cuentas asociadas, a cargo del
departamento de contabilidad financiera de CADECA.

3.1.1.3 Elaboracion de reportes de contabilidad de costos. Los reportes de
contabilidad de costos que son generados a partir del sistema en uso son los siguientes:

a. Ejecucion presupuestaria mensual de la seccion de engorde de gastos fijos

b. Ejecucion presupuestaria mensual de la seccion de engorde de gastos variables,
3.1.2 Interpretacion de los actuales reportes de contabilidad de costos

3.1.2.1  Ejecucion presupuestaria mensual de engorde de gastos variables de
operacion. Los componentes de este reporte de contabilidad de costos (anexo 4) son
basicamente los saldos individuales asociados de las cuentas de gastos variables
asignadas a engorde e indicadores técnicos y financieros asociados al nivel de
produccion.

También es posible visualizar en este reporte informacion referente al pollo que ha sido
comprado por la empresa para ser engordado, sin embargo, este formato ha quedado
obsoleto puesto que esta informacidon se generaba cuando la seccion de incubadora de
CADECA no contaba con la capacidad instalada para suplir la demanda interna de pollito
de un dia y es asi que se recurria a la compra de pollito de un dia a proveedores externos.

3.1.2.2 Ejecucion presupuestaria mensual de engorde de gastos fijos de operacion.
El reporte de ejecucion presupuestaria mensual de gastos fijos de operacion (anexo 5)
contiene informacion referente a las cuentas de gastos fijos asignadas a la unidad de
engorde.

Al igual que el reporte “ejecucion presupuestaria de gastos variables” muestra los saldos
de cada una de las cuentas de gastos fijos (44 cuentas) por mes, acumulados y su
variacion porcentual.

Es necesario recalcar que una de las consideraciones que se toma en cuenta es que la
mano de obra directa (peones de granjas) es considerada como un insumo variable,
mientras que la mano de obra considerada como fija corresponde a la remuneraciéon de
personal administrativo, de seguridad y de supervision.

3.1.3 Realizar un analisis FODA del actual sistema de contabilizacion de costos

En el anexo 6 puede observarse un analisis FODA aplicado al actual sistema de
contabilizacion de costos.

Por parte de las fortalezas y oportunidades resalta el hecho que el sistema en uso es
bastante sencillo y no implica mucho esfuerzo de parte de los encargados de la
elaboracion de los reportes arrojados. Su desventaja por otra parte, es que no puede
observarse con detalle ninguna unidad de produccion, sino que inicamente se consideran
indicadores promedios en todas las unidades de produccion en un periodo determinado
que regularmente es un mes.



3.2 DISENO DE UN SISTEMA DE CONTABILIDAD DE COSTOS BASADO
EN ACTIVIDADES EN LA SECCION DE ENGORDE DEL
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION DE CADECA.

Inicialmente, es necesario mencionar que el presente sistema de costos basado en
actividades para el area de engorde toma en cuenta las siguientes consideraciones:

a. La produccion de pollo de engorde se realiza por medio de una gran cantidad de
unidades de produccion (granjas), por medio de tandas o lotes. Es asi, como el
presente modelo de costeo considera cada centro de costos directamente relacionado
con cada una de las unidades de produccion (granja x, por ejemplo) y a un lote en
particular (lote n, por ejemplo).

b. Los reportes de contabilidad de costos seran generados directamente dentro del
departamento por los administradores regionales a través de la asignacion de gastos
directamente a las actividades identificadas. (véase anexo 7)

c. Para la elaboracion de reportes de contabilidad de costos se prescindira de la
mayorizacion realizada por el departamento de contabilidad financiera.

d. Serd necesario implementar un sistema paralelo de registros de actividades, para lo
que se disefiard un sistema de formularios, los cuales serviran para alimentar una base
de datos que apoyard la implementacion del presente sistema de costeo.

3.2.1 Identificacion de actividades y agrupacion en centros de costos

En el presente estudio se hace cierta alusion a las actividades principales que realiza la
seccion de engorde, sin embargo este criterio no ha implicado administrativamente
ningun tratamiento en relacion a su agrupacion en conjuntos homogéneos.

Para lo cual se ha descrito en el anexo 8 el flujo de proceso del area de engorde, junto con
los centros de costo que intervienen y sus actividades asociadas.

El flujo de proceso al cual se hace referencia es bastante sencillo, para lo cual se presenta
en el anexo 9 los centros de costo identificados, sus actividades asociadas con su
caracterizacion respectiva y los inductores de costo identificados que se consideran de
mayor conveniencia.

3.2.2 Identificacion de inductores de costo y estructura de costeo

Cada uno de los centros de costo consta de actividades asociadas. Es asi, como al realizar
una agrupacion de actividades homogéneas es necesario determinar el costo de cada una
de las mismas.

Dicho proceso de costeo de los centros de costo o de las actividades se realizara de la
manera que implique menos esfuerzo en términos de generacion adicional de
informacion, puesto que uno de los puntos débiles al momento de implementar un
sistema de costeo basado en actividades es el manejo de informacion adicional que se
genera y su procesamiento.

A continuacién se describen los supuestos considerados para determinar mediante la
forma que implique la menor manipulacion de datos posible, el costo de las actividades
asociadas a cada uno de los centros de costo identificados.



3.2.2.1 Estructura de costeo de centro de costos 1, limpieza y desinfeccion. Este
centro de costos agrupa las actividades de (1) limpieza y desinfeccion de los galpones de
produccion de pollo posterior a que ha salido una parvada, ya que es necesario remover
todo el material que ha servido como colchon para las aves para posteriormente proceder
a desinfectar lo cual esta a cargo de un contratista o tercero; y (2) supervisar ambas tareas
por parte del supervisor de sanidad animal quien esta a cargo también de supervisar las
actividades de vacunacion.

El inductor identificado de este centro de costos es el nimero de veces que se realiza
limpieza y desinfeccion en cada una de las granjas.

El costo de cada vez que se hace limpieza en las granjas estard dado por los siguientes
componentes:

a. Costo de la hora del supervisor de sanidad animal, lo cual incluye todas las
erogaciones que la empresa hace en concepto de su contratacion (salario, seguro,
kilometraje, etc.). Esta misma consideracion se tomard para todos los empleados
directos de CADECA en el presente modelo de costeo, expresado en el valor de las
horas utilizadas.

b. Costo por hora de los empleados permanentes de CADECA, asignados a las
actividades de limpieza y desinfeccion, expresado en el valor de las horas utilizadas.

c. Pago del contratista encargado de la recoleccion y transporte de la gallinaza de ese
esa granja en particular, ya que éste es pagado por metro cuadrado limpiado, y el flete
por saco de gallinaza transportado, expresado como el monto total pagado por
CADECA por limpiar la granja completa. Dicho pago se realiza en concepto de (1)
limpiar los galpones de gallinaza de la parvada anterior y (2) transportarla hacia un
botadero.

d. Pago realizado a peones temporales para la remocioén de gallinaza, los cuales son
contratados directamente por CADECA.

e. Costo de los insumos utilizados para realizar la desinfeccion de los galpones en la
actividad de desinfeccion, ya que estos no son considerados como costos variables.

f. Gastos generales mensuales del centro de costos de limpieza y desinfeccion, los
cuales seran acumulados mensualmente en un grupo de cuentas (las que pueden ser:
atencion a empleados, desinfectantes y materiales de limpieza, gastos de viaje,
papeleria, etc.), y posteriormente, la sumatoria mensual de este conjunto de cuentas
de gastos comunes del centro de costos seran divididas entre el nimero de veces que
se ha realizado limpieza y desinfeccion durante ese mes, para asi determinar una
asignacion comun de dichos gastos a cada ocasion que se ha realizado limpieza y
desinfeccion en cada una de las granjas. Este mismo procedimiento se aplicara para
determinar la asignacion de gastos generales de cada centro de costos, cuando su
inductor sea el nimero de veces o visitas realizadas a las granjas.

3.2.2.2 Estructura de costeo de centro de costos 2, vacunacion: Este centro de costos
agrupa dos actividades, (1) realizar vacunacién por parte de empleados permanentes de
CADECA y (2) supervisar la vacunacion por parte del supervisor de sanidad animal. Las



actividades de vacunacion pueden darse en varios momentos del ciclo de produccion,
segun sea el requerimiento de las aves.

El inductor de este centro de costos es el nimero de veces que se realiza vacunacion en
las granjas.

El costo de cada una de las veces que se realiza vacunacion en las granjas estd dado por

los siguientes componentes:

a. Costo por hora del supervisor de sanidad animal, expresado como el valor de las
horas utilizadas.

b. Costo por hora de los empleados directos de CADECA a cargo de vacunacion,
expresado como el valor de las horas utilizadas.

c. Gastos generales mensuales del centro de costos de vacunacion, cuyo procedimiento
de célculo se menciona en el centro de costos de limpieza y desinfeccion.

3223 Estructura de costeo de centro de costos 3, supervision: Este centro de
costos unicamente agrupa la actividad de realizar supervision a las granjas de engorde,
por parte de personal de CADECA asignado estrictamente a esta area. El objetivo de
estas visitas es brindar asesoria a los encargados de las granjas en aspectos técnicos, asi
como monitorear su desempefio.

El inductor de este centro de costos es el nimero de visitas de supervision que se realizan
a las granjas.

El costo de cada visita de supervision estard dado por:

a. El costo por hora del supervisor asignado a esa granja, ya que este centro de costos
unicamente tiene asociada la actividad de visitas a las granjas realizadas por los
supervisores de engorde, expresado como el valor de las horas utilizadas por cada
visita.

b. Gastos generales mensuales de supervision, cuyo procedimiento de calculo se
menciona en el centro de costos de limpieza y desinfeccion.

3.2.24 Estructura de costeo de centro de costos 4, vigilancia: CADECA no posee
personal permanente para prestar vigilancia en cada granja, sino que los empleados de
vigilancia estan asignados Unicamente para realizar visitas a las mismas para realizar
pagos y apoyar otras actividades (como vacunacion y agarre de pollo por ejemplo). Es asi
entonces, como este centro de costos unicamente agrupa la actividad de visitas de
vigilancia de parte del personal permanente de CADECA.

El inductor de este centro de costos es el numero de visitas de vigilancia que se realizan
a las granjas.

El costo de cada visita de vigilancia esta dado por los siguientes componentes:

a. Costo por hora del supervisor de vigilancia cuando este se haga presente a las granjas,
expresado como el valor del tiempo utilizado.

b. Costo por hora del personal de CADECA asignando a vigilancia, expresado como el
valor del tiempo utilizado.

c. Gastos generales del centro de costos de vigilancia,
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3225 Estructura de costeo de centro de costos 5, administracion: El centro de
costos de administracion agrupa las actividades relacionadas con la administracion
regional de la seccion de engorde. No se ha identificado una actividad propiamente dicha,
que relacione la cantidad de administracion que se requiere para producir una parvada de
pollos de engorde. Siendo asi, el inductor que se utilizard en este caso es la cantidad de
libras de pollo producidas, es decir, se incurrira en el uso de un inductor de volumen, lo
cual es valido ya que el costeo ABC no discrimina totalmente el uso de inductores de
volumen. Esto implica que los salarios de los empleados de administracion mas los gastos
mensuales se distribuirdn en los lotes de pollo segiin sea el nimero de libras que estas
envien a la planta de proceso.

3.2.2.6 Estructura de costeo de centro de costos 6, mantenimiento de maquinaria y
equipo: El personal de mantenimiento de engorde es el encargado de realizar
reparaciones preventivas y correctivas en el equipo de las granjas, ya sea que estén en
produccion o vacias. El inductor de este centro de costos es el numero de visitas de
mantenimiento que se realizan en las granjas.

El costo de cada una de las visitas de mantenimiento estard dado por los siguientes

componentes:

a. Costo por hora del supervisor de mantenimiento, expresado como el valor del tiempo
utilizado, cuando este se haga presente.

b. Costo por hora del personal de CADECA asignado a mantenimiento, expresado como
el valor del tiempo utilizado.

c. El valor de la compra de servicios de mantenimiento realizado para una granja en
especial.

d. Los gastos comunes del centro de costos de mantenimiento, cuyo célculo fue
mencionado en el centro de costos de limpieza y desinfeccion.

3.2.2.7 Estructura de costeo de centro de costos 7, cosecha: Las actividades
asociadas a este centro de costos basicamente comprenden supervisar la cosecha de pollo
de las granjas que esta a cargo de un contratista, transportarlo hacia la planta de proceso
donde se sacrifica y, supervisar las mismas. En la cosecha intervienen también personal
de vigilancia y los supervisores directos.

El inductor de este centro de costos es el numero de veces que se realiza cosecha en cada

uno de las granjas.

El costo de cada una de las veces que se realiza cosecha estara dado por los siguientes

componentes:

a. Costo por hora del supervisor de cosecha expresado como el valor del tiempo
utilizado.

b. Costo por hora del supervisor asignado a la granja, ya que cuando se realiza cosecha
en muchas ocasiones se hace presente el supervisor asignado a esa granja, expresado
como el valor del tiempo utilizado.

c. Costo por hora del personal de CADECA asignado a vigilancia, expresado como el
valor del tiempo utilizado.

d. Pago del contratista por realizar cosecha, siendo el mismo quien realiza la
contratacion y transporte de peones, expresado como el monto pagado al contratista
de parte de CADECA en concepto de agarre de pollo.
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e. Pago del contratista que realiza el flete de las aves hacia la planta de proceso, donde
son sacrificadas.

f. Gastos comunes del centro de costos de cosecha, mencionados en el centro de costos
1.

3.2.3 Determinacion de indicadores relativos a cada centro de costos

En el anexo 10 puede observarse la determinacion de los indicadores de costos relativos a
la produccion, los cuales serdn basicamente el valor de la sumatoria de las aplicaciones
hechas a cada unidad de produccion en cada centro de costos, dividido entre la
produccion enviada a la planta de proceso o entre la cantidad de metros cuadrados en
produccion.

Dado que cada uno de los centros de costo estard relacionado con una unidad de
produccion, no existirdn problemas al momento de asignar costos relativos a cada una.
Esto serd apoyado con el sistema de recoleccion de datos de campo para asignar recursos
consumidos, previamente determinados en la estructura de cada centro de costos, a cada
unidad de produccion.

3.2.4 Diseiio de sistema de formularios para recoleccion de datos de campo

La estructura de costeo de cada una de las actividades agrupadas en los centros de costo
es bastante rigida, pues de esa manera no se tiene la necesidad de recolectar con mayor
detalle otros datos, que aunque darian una aproximacion mayor al costo real en que se
incurre en cada actividad implicaria recolectar del campo una mayor cantidad de datos; se
ha considerado sin embargo que se compensa entonces la menor necesidad de recolectar
datos del campo contra una menor precision en el calculo del costo de cada actividad
realizada.

El formulario que se presenta en el anexo 11 ha sido construido bajo el razonamiento
anterior; es bastante general y unicamente requiere que los empleados de engorde
registren la cantidad de tiempo que utilizan para cada una de actividades agrupadas en
cada centro de costos.

3.3 DISENO DE BASE DE DATOS QUE APOYA,RA EL SISTEMA DE
RECOLECCION DE DATOS Y GENERACION DE REPORTES

Como se menciond anteriormente, ha sido necesario en términos de brindarle
operatividad al estudio, construir un modelo en software disefiado exclusivamente con la
estructura del sistema de costeo anteriormente expuesto. A continuacion se describen las
consideraciones tomadas para su construccion.

3.3.1 Caracteristicas del programa editor

Segin Dobson, 2002, se entiende como base de datos un sistema que permite manejar,
compartir y manipular a la vez la seguridad de datos mediante el uso de una coleccion de
matrices definidas por campos (columnas) y registros (filas). Es asi como el conjunto de
hojas donde se enumeran nombres y apellidos cumple con la funciéon de una base de
datos y es una base de datos en si por definicidon. Sin embargo en la actualidad la mayoria
de las bases de datos que se construyen se hacen por medio de algin software. En el
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presente caso se ha construido con un paquete utilitario de la familia Office de la empresa
Microsoft, cuyos productos son ampliamente vendidos en el mundo, por lo cual se
considera en la actualidad que son practicamente de uso comun o universal.

La unidad de asignacion de recursos es el lote, es decir, se han creado los algoritmos
necesarios para que todos los recursos consumidos se hayan asignado directamente a un
lote en especial.

La base de datos en cuestion se construyd en la version de Access 2002, con amplia
compatibilidad con la versién 2000, cuya licencia es la de uso en CADECA.

3.3.2 Ingreso de datos

Dado que el disefio de una base de datos en software debe estar basado en una filosofia
de permitir al usuario final la menor o ninguna cantidad de trabajo relativo a la
manipulacion de estructura de la misma para dar paso a la mera manipulacion de datos, el
ingreso de todos los datos necesario para el célculo de los indicadores finales se realiza
por medio de un conjunto de formularios cuya estructura es enteramente rigida, es decir,
no modificable por el usuario.

Dichos formularios estaran directamente relacionados con cada uno de los centros de
costos por medio de sub mentis cuando las opciones de ingreso de datos se refieran a mas
de un item por centro de costos. Para el caso de aquellos a los que unicamente se les
asigna directamente gastos generales, el menu principal conducira directamente al menu
de ingreso de gastos generales.

En total considera el uso de 7 formularios para ingresar toda la informacion referente a
los centros de costo. En el anexo 12 puede observarse el flujo de informacion referente
exclusivamente a la captura de datos. Puede notarse que existe cierta jerarquia de ingreso
de datos, y es asi como es necesario introducir la informacion referente a los lotes de
pollos previo a la informaciéon de botado de gallinaza (limpieza y desinfeccion), pago de
flete de pollos y pago de agarre de pollos (ambos del centro de costos de cosecha) asi
como es requerida la informacion de los empleados de engorde previo a la asignacion de
visitas realizadas a las granjas.

Cada uno de los formularios posee botones que permiten al usuario realizar varias tareas
repetitivas: agregar nuevos registros, ver los anteriormente ingresados y modificar los
anteriormente ingresados. Es decir, que mediante el mismo formulario es posible
observar todos los registros previos asi como modificarlos.
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3.3.2.1  Gastos generales. Acé se registraran todos los gastos generales de cada uno de
los centros de costo. Este formulario es comtn para todos los centros de costo y permite
introducir la fecha en que se asigna el gasto, el centro de costos, la cuenta del mismo y el
monto. Es necesario mencionar que en este formulario es posible introducir la cuenta de
gastos generales por medio de un menu desplegable, el cual “recuerda” cada cuenta a la
que se han realizado asignaciones anteriormente, por lo que muestra los nombres de las
cuentas que han sido usadas con anterioridad para que el usuario no digite completamente
siempre el nombre de cada cuenta, una vez que se haya usado antes.

3.3.22 Botado de gallinaza, flete de gallinaza y pago a terceros. Estos formularios
son usados unicamente para el centro de costos de limpieza y desinfeccion introducir los
datos generados por los pagos que se realiza al subcontratista por concepto de limpieza de
las granjas y botado de gallinaza asi como el pago a peones temporales. Para facilidad del
usuario también cuenta con menus desplegables que “recuerdan” valores usados en el
mismo para ser mostrados al usuario y no tenga este que introducirlos de nuevo.

3.3.23 Compra de servicios. Acé se registrard la compra de servicios que se realizan
para dar mantenimiento correctivo y preventivo, lo cual es asignado directamente al
centro de costos de mantenimiento y a una granja en especial.

33.24 Pago de flete de pollos y pago de agarre de pollos. En ambos formularios se
introduciran datos referentes a las respectivas actividades del centro de costos de cosecha.

33.2.5 Informacion de empleados de engorde. Aqui se introducirdn los datos
referentes a informacion general de los empleados que laboran en la seccion de engorde y
la asignacion directa a un centro de costos en particular. Esta fase de ingreso de datos de
empleados es posible llamarla inicializacion o declaraciéon de cada empleado en el
sistema, ya que mas adelante no podra ingresarse datos de ningiin empleado que no esté
declarado por medio de su ingreso a través de este formulario.

3.3.2.6  Salarios y kilometrajes. Es aqui donde sera necesario registrar mensualmente
los salarios y kilometrajes pagados a cada uno de los empleados de engorde, para lo cual
serd necesario que cada empleado este ingresado o ‘inicializado’ en el formulario
anterior. Esto con la finalidad de determinar el costo por hora laboral de cada uno de los
empleados, en cuyo célculo mas adelante sera incluido el costo para la empresa en
concepto de cargas sociales (seguro médico, etc.)

33.2.7 Cierre de parvadas. Se debe ingresar mediante este formulario la informacion
referente a los lotes de pollos que son ingresados y retirados de las granjas, datos que
posteriormente seran relacionados con las fechas que se realizan las visitas de los
supervisores para asignarlos a un lote en particular. Es ac4 también cuando se ingresa la
informacion referente a la cantidad de libras de pollo que se enviaron a la planta de
proceso y la cantidad de metros cuadrados en produccion de ese lote en particular, pues
en algunas ocasiones no se utiliza toda la infraestructura disponible en galpones para la
produccion de un lote.
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3.3.28 Visitas. Mediante este formulario se ingresaran los datos provenientes de los
formularios en los que se indique el tiempo utilizado en las visitas realizadas. Unicamente
pueden seleccionarse empleados que estan dentro de la lista de los empleados de la
seccion de engorde. El formato esta disefiado para que facilmente puedan incluirse todos
las visitas realizadas en la misma hoja, senalando primero el nombre del empleado al que
se hara dicha asignacion y posteriormente todos los datos de las visitas que dicho
empleado ha realizado.

3.3.3 Reportes

Se entiende como reporte aquel elemento mediante el cual se presentan datos al usuario
final habiendo previamente aplicado filtros automéaticos. Un reporte es un objeto de una
base de datos de MS Access que Unicamente muestra resultados, la manipulacion del
usuario se circunscribe Unicamente a la introduccion de criterios que definirdan los
resultados que mostrara.

Los criterios de busqueda adecuados seran introducidos por medio de menus
desplegables y cuadros de texto' identificados para tal fin en el ment de reportes. Una
caracteristica fundamental del disefio de la presente base de datos es que ningun reporte
es desplegado si el usuario no especifica el intervalo de fechas deseado. Otra
caracteristica del disefio de los reportes es un cuadro de mensaje o que indica cuando no
hay ningln registro asociado a los criterios de biisqueda, en lugar de mostrar un reporte
en blanco.

A continuacién se describen los grupos principales de reportes que la base de datos de
costeo ABC de la seccion de engorde arroja.

33.3.1 Reportes generales. En este grupo de reportes es posible visualizar las
asignaciones que se han realizado directamente a cada uno de los centros de costo y no
asi a ningun lote en particular. Es posible asimismo observar los componentes de cada
centro de costos cuando estos se refieren a las cuentas de gastos generales, ya que es el
componente de cada centro de costos que mas volumen de datos ingresara.

33.3.2 Empleados de engorde. En este grupo de reportes es posible visualizar datos
referentes a las asignaciones realizadas a los empleados de engorde, asi como su
informacion general. Aca puede consultarse (1) la lista de empleados ingresados de la
unidad de engorde; (2) salarios y kilometraje asignado para todos o un empleado en
especial en un intervalo de tiempo y (3) las visitas realizadas hechas por todos o un
empleado en especial en todas las granjas o una en especial en un intervalo de tiempo.

3.3.3.3 Cierre de parvadas. Aqui se muestra la informacion ingresada referente a las
parvadas o lotes que han sido enviadas a la planta de proceso.

33.3.4 Reportes ABC. Es acd donde se muestran los reportes de costeo basado en
actividades para cada uno de los lotes que han sido enviados a la planta de proceso. En

' En MS Access existen 5 tipos de elementos: tablas, formularios, consultas, reportes, macros y modulos. A los
componentes de cada elemento como cuadros de control, mentis desplegables, etc. se les denomina controles. Nota del
autor.
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cada uno se muestra la sumatoria de cada uno de los centros de costo que han sido
asignados, asi como el valor unitario segin las libras enviadas a la planta de proceso o
por metro cuadrado utilizado. En los anexos 13, 14, 15 y 16 se incluyen ejemplos de los
reportes por sumatorias, costo unitario por libra, costo unitario por metro cuadrado y uno
compilado con informacioén que incluye graficos explicativos del comportamiento de los
costos por libra y por metro cuadrado respectivamente.

Asimismo, es posible visualizar reportes historicos sobre los valores que han presentado
el costo por libra y por metro cuadrado. Dichos reportes pueden observarse en el anexo
17y 18.



4 DISCUSION

Dada la estructura de modelo de costeo basado en actividades anteriormente formulado,
es posible mencionar los siguientes hallazgos relacionados con las caracteristicas propias
de la empresa.

4.1 CARACTERISTICAS DE LOS CENTROS DE COSTO IDENTIFICADOS

Dado que se ha disefiado un sistema de costeo basado en actividades para una seccioén de
un departamento de la empresa, los centros de costo identificados hacen referencia
basicamente a 7 centros de costo, los cuales son en su mayoria clasificables dentro de la
categoria de apoyo a operaciones.

Tal es el caso entonces, que toda la informacion generada por el modelo generado a
través del presente estudio se refiere a costos indirectos en los que se incurren a lo largo
del proceso de engorde de pollo, puesto que las actividades directas de engorde de pollo
como lo son salarios de los empleados de los galpones y encargados de granjas son
considerados como costos asignados directamente a cada unidad de produccion, para lo
cual existe un sistema de asignacion de dichos costos.

4.2 EXACTITUD DE LOS DATOS OBTENIDOS

La filosofia con la cual se determinaron los flujos de datos y estructuras de costeo se
basaron en el menor manejo de informacion adicional posible. Uno de los problemas
grandes que ocurren cuando se implementa un sistema de contabilidad de costos basado
en actividades se debe a que se requiere de una gran cantidad de datos adicionales a los
que un sistema de costeo por volumen requiere. Esta cantidad de datos depende del nivel
de detalle con el que se desee determinar los costos de las actividades identificadas. Para
el presente caso, todos los costos que representa un empleado para CADECA fueron
asociados al numero de horas que trabaja al mes. Esto realmente es valido y Hicks, 1998
destaca que la premisa inicial de un sistema de contabilidad de costos basado en
actividades es el rigor y no la exactitud, ya que al igual que O’guinn, se menciona que es
mejor estar “Aproximadamente acertado y no exactamente equivocado”

Por ejemplo, la base de asignacion de cada centro de costos es el nimero de visitas que se
realiza a cada granja, y la base del costeo de cada visita es la cantidad de horas utilizadas.
Sin embargo, cuando se identificaron los componentes de los centros de costo o su
estructura de costeo, se determind que otros costos diferentes al pago del salario podian
ser relacionados también a la cantidad de horas laborales mensuales de cada empleado,
como lo es el costo de kilometraje y cargas sociales.
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El costo del kilometraje es pagado segun kilometros recorridos, por lo que el monto que
un empleado recibe varia de un mes a otro. Sin embargo, se determind que era posible
asociar el monto de kilometraje mensual también al nimero de horas que cada empleado
trabaja al mes. El mismo caso ocurrié con los beneficios sociales de la empresa, pero en
su caso en especial no se determind que tendria que ser necesario mes a mes el monto de
cargas sociales que cada empleado representa para la empresa. El calculo del monto
mensual que representa un empleado en términos de carga social para la empresa se
calcula a partir de un factor que es ingresado mensualmente por el cual se multiplica su
salario.

4.3 OPERATIVIDAD DEL MODELO

El modelo de costeo, refiriéndose directamente a la aplicacién construida en MS Access,
contiene todas las opciones para poder realizar todas las operaciones descritas
anteriormente, ya que permite introducir la informacion previamente presentada en cada
uno de los formularios y extraer reportes con los datos de costos unitarios por libra
asignados a los lotes de una manera automatica.

El uso de una herramienta de software, considera el autor, es tan importante como la
formulacion del sistema de costeo mismo, ya que del aprovechamiento méximo de la
informacion generada de tal forma que se puedan utilizar para la toma de decisiones se
parte en el presente caso, para la identificacion de las actividades que estan realizando en
la actualidad y que no agregan valor. Bajo ese concepto entonces podran trazarse los
lineamientos para tomar decisiones, con un esquema de acumulacion de costos basado en
actividades y la agilidad que presenta una aplicacion de software para el manejo de los
volimenes de informacidon requeridos que estd construido “a la medida” de las
necesidades de la empresa.

44 CAMBIO DE MENTALIDAD HACIA EL ABC E IMPLEMENTACION

Todo cambio produce resistencia, y esa es una premisa pedagogica la cual describe el
comportamiento humano en relacion a su entorno (Cofre y Molina, 2003). Es asi, como
las fases para implementar el presente modelo de costeo se han enfocado hacia (1) la
validacion de la estructura de costeo, (2) la validacion de la aplicacion de software
construida para apoyar dicho sistema de costeo y finalmente (3) hacer uso pleno de dicho
sistema de costeo para el area de engorde.



S CONCLUSIONES

5.1 MEDIANTE EL USO DE UN SISTEMA DE COSTEO BASADO EN
ACTIVIDADES ES POSIBLE VISUALIZAR LA ASIGNACION DE
COSTOS EN UN NIVEL DE DETALLE MAYOR.

Como se pudo observar en la seccion de resultados que hace alusion al analisis del actual
sistema de contabilizacion de costos, el actual sistema de acumulacion y asignacion de
costos utilizado por CADECA no muestra ninglin nivel de detalle en relacion al calculo
de las asignaciones que se realizan a una unidad de produccion en especial, puesto que
los reportes generados en la actualidad unicamente muestran la asignacion que se realiza
a un conjunto de cuentas de gastos durante el periodo correspondiente a un mes y los
indicadores generados son basicamente promedios de toda la produccion reportada
durante ese mes. No es posible entonces determinar costos referentes a una unidad de
produccion especifica.

En cambio, mediante el uso el sistema de costeo basado en actividades disefiado en el
presente estudio si es posible visualizar la asignacion de costos realizada a una unidad de
produccion en particular o granja y mas aun, a una tanda de produccién especifica o lote
realizada en la misma.

5.2 UNSISTEMA DE COSTEO ABC PRESENTA MAYOR CONVENIENCIA
PARA LA ASIGNACION DE COSTOS EN LOS QUE INCURRE CADECA
PARA LA SECCION DE ENGORDE.

Casi todas las actividades que se identificaron dentro de los centros de costo que son
asignados a la producciéon de pollo de engorde corresponden a costos indirectos, ya que
las actividades de vigilancia, supervision, etc. no son mano de obra directa.

Siendo asi, la asignacion de los costos en los que se incurre en estas actividades son
mejor distribuidos mediante el costeo ABC, puesto que mediante el uso de inductores de
volumen se hace una asignacion de costos segun la cantidad de libras producidas en lugar
del real consumo de las actividades de las que se hizo uso para llevar a cabo la
produccion.

5.3 COMPARACION DE LOS DATOS CON EL SISTEMA DE
CONTABILIZACION ACTUAL

Dado que el presente estudio se ha centrado en la formulacion de un sistema de
contabilidad de costos ABC y la construccion de una herramienta en software que
apoyara el registro de la informacion necesaria para llevar a cabo los célculos necesarios,
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no es posible por el momento realizar comparaciones entre los costos obtenidos por cada
uno de los sistemas, ya que dicha diferencia sera posible observarla cuando el personal
administrativo de CADECA utilice el presente sistema de costeo e introduzca datos reales
en la aplicacion de software construida, para generar asi, informacion real.



6 RECOMENDACIONES

6.1 VALIDAR EL SISTEMA DE CONTABILIZACION Y DATOS OBTENIDOS
MEDIANTE LA UTILIZACION DEL MODELO DURANTE UN PERIODO
DE 3 MESES.

Ya que el presente estudio no ha generado datos referentes al costeo de los productos
mediante el sistema de costeo ABC, el autor recomienda utilizar dicho sistema paralelo al
actual durante un periodo de tiempo igual a 3 meses en el que se permita los puntos que
se describen a continuacion.

El autor considera prudente el periodo mencionado ya que corresponde a la produccion
de una parvada de pollo de engorde en una granja, por lo que con la informacion
generada con los datos producidos durante ese lapso de tiempo serd posible generar.

6.1.1 Entrenar al personal que utilizara la aplicacion de software utilizada y
formularios

El autor del presente estudio sera el encargado de entrenar y capacitar a los usuarios
finales de la aplicacion de software construida en materia de ingreso de datos, manejo de
los filtros para extraer los reportes que son generados y proveerles de las indicaciones
necesarias para su mantenimiento y uso correcto.

En relacion a los formularios de recoleccion de datos referente a tiempos utilizados en
visitas a las granjas, serd necesario igualmente adiestrar al personal que los utilizara
(supervisores y personal destacado para realizar las actividades contempladas en el
presente estudio).

6.1.2 Validar los datos generados

Al momento de poder generar reportes con los indicadores de costo unitario por libra y
metro cuadrado, y realizar una revision minuciosa del cdlculo de cada uno de los
indicadores, sera posible entonces dar credibilidad a la estructura de algoritmos incluidos
en la aplicacion de software, que realmente dan como resultado los célculos realmente
esperados.

6.1.3 Realizar comparaciones con el sistema de costeo anteriormente utilizado

Al haber generado los indicadores de costos unitarios por volumen producido o espacio
fisico utilizado por unidad de produccion, sera posible realizar comparaciones de los
costos obtenidos con el actual sistema.
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6.2 INCLUIR MANO DE OBRA Y MATERIALES DIRECTOS

En el mediano plazo, posterior a la introduccion e implementacion del sistema de costeo
en cuestion y habiendo introducido al personal de CADECA en la filosofia del costeo
basado en actividades, se recomienda incluir los costos directos en los que se incurre en
la seccion de engorde como mano de obra directa y materiales, ya que con esto se podra
incluir en el calculo de costo unitario por libra o metro cuadrado un centro de costos
adicional, con lo cual se prescinda de la utilizacion de un sistema de contabilizacion de
costos Unicamente para la asignacion de los dichos costos.
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Anexo 1. Revision de literatura

DEFINICIONES BASICAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Antes de hacer mencién del método de costeo basado en actividades, tema principal del
presente estudio, es necesario partir de lo general hacia lo particular, por lo cual se hara
mencion del concepto de contabilidad y sus implicaciones.

No es lo mismo un sistema de contabilidad financiera que un sistema de contabilidad de
costos, ya que la primera se encarga del registro, procesamiento de operaciones
econdmicas y la generacion de informacion a través de estados financieros para ser
utilizados mayormente por personas externas a la organizacion (el estado, inversionistas,
etc.). La contabilidad de costos en cambio genera informacion para ser usada por
personas al interior de la empresa (gerentes, directores, etc.) como herramienta para la
toma de decisiones.

Rayburn, 1999, define un costo como el sacrificio economico que se realiza para alcanzar
las metas de una organizacion, donde el costo de un producto es el valor de los
materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion y el costo de un servicio es el
sacrificio monetario que se realiza para proporcionarlo.

Existen varios tipos de clasificacion de costos. Una clasificacion de los costos en una
empresa manufacturera segin Garrison y Noreen, 2000, puede verse en el anexo 2. En
dicha clasificacion puede observarse que existen costos que son directamente
relacionados con la produccién mientras que otros no, por lo que también puede hablarse,
en términos de su comportamiento de costos variables, fijos y semivariables'.

Un sistema de contabilidad o acumulacion de costos es segun Rayburn, un sistema que
define, mide, reporta y analiza los diversos elementos de los costos directos e indirectos
asociados con la produccidn de bienes o servicios.

Es asi como en el contexto de la empresa, un sistema de contabilidad de costos es un
proceso esencial en términos de generar la informacion referente a la asignacién de los
costos incurridos hacia los productos, asi como el analisis de su comportamiento ya que
los dos objetivos primordiales del mismo son el analisis de los costos y el enfoque de
costo beneficio. (Rayburn, 2000)

! Vega, M. 2003. Clase de Contabilidad Administrativa, Zamorano. Comunicacioén Personal,
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EVOLUCION DE LOS SISTEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS Y EL
ABC.

El costeo basado en actividades es hoy dia el sistema de costos usado como un sistema de
control en empresas industriales y de servicios, y ha sido empleado tanto en empresas
gubernamentales como en empresas sin fines de lucro y es producto de la era tecnoldgica,
pues los sistemas de costos tradicionales que consideran el volumen de la produccion
como Unico factor de asignacion de recursos consumidos estan basados en la filosofia de
la época de la revolucion industrial, donde la labor directa era el factor de produccion
dominante. En cualquier sistema de costeo anterior al ABC, los costos de mano de obra
eran asignados en primer lugar a departamentos y luego distribuidos usando un factor de
asignacion segun el trabajo empleado, el cual era modificado cuando los productos
presentaban variaciones entre lineas.

El sistema de costeo basado en actividades, llamado ABC por sus siglas en ingles
(“Activity based costing”) tiene sus raices en el andlisis de la productividad empresarial.
A principios de la década de los ochentas muchos autores como Robert Kaplan y otros
autores versados en materia de competitividad empresarial criticaron fuertemente los
sistemas de asignacion de costos que eran utilizados por las empresas.

Eli Goldrat en su obra “The Goal”, citado por Hicks, 1998 realiza una critica profunda en
relacion al impacto que han tenido las practicas contables como una de las principales
razones para el deterioro de la competitividad de los Estados Unidos.

Sin embargo, es conocido que el proceso de transformacion de materias primas mediante
el uso de maquinaria y mano de obra para producir bienes y servicios es afectado también
por otras actividades que en contabilidad administrativa se conoce como gastos indirectos
cuyo impacto sobre el costo unitario total era posible conocer unicamente mediante su
relacién con el volumen de produccion. Es asi como podria decirse que el sistema de
costos ABC es una técnica de variabilizar los costos fijos®.

Posteriormente, con la evolucion de los sistemas informaticos a finales de los afios
ochentas, fueron disefiados sistemas automatizados de software en los cuales era posible
realizar asignaciones de los costos indirectos de una empresa a las actividades que los
originan, y luego distribuirlos a los productos que las hacen necesarias.

LA FILOSOFIiA DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

En la actualidad las empresas trabajan con la mentalidad de realizar las tareas que
agregan valor. Un sistema de costos ABC implica la agrupacion de centros de costos que
forman parte del proceso de agregacion de valor de los productos y servicios. Asimismo,
moldea la filosofia empresarial hacia el manejo adecuado de todas las actividades que
crean costos a través del consumo de los diferentes recursos que la empresa dispone, ya
que lo importante de incurrir en costos es el beneficio que se obtiene de ellos,
minimizando o excluyendo cada uno de aquellos factores que no agregan valor.

2 Moncada G. 2003, Compaiiia Avicola de Centroamérica, departamento de Administraciéon Financiera.
Comunicacion Personal.
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El centro de la implementacion de un sistema de costeo basado en actividades radica en
la identificacién de las actividades que conforman los procesos productivos de la
empresa. Es asi como se presenta la definiciéon de proceso segin Gomez 2003: "Toda
organizacion racional de instalaciones, maquinaria, mano de obra, materia prima, energia
y procedimientos para conseguir un resultado final", por lo que las actividades son
conjuntos de recursos organizados, mientras que los procesos son conjuntos de
actividades.

En la formulacion e implementacion de un sistema de costeo ABC se necesita en primera
instancia ordenar en forma secuencial cada uno de las actividades que participan en el
proceso de agregacion de valor. El segundo paso es la agrupacion de las mismas en
centros de costo, lo cual corresponde a realizar una agrupacién de las actividades
considerando su similitud en consumo de recursos, duracion, participacion en el estado de
modificacion de los productos o servicios, etc. (Roztocki, 2003)

Es asi como mediante el disefio de un modelo de costos ABC es posible generar un mapa
de los procesos productivos de la empresa, en los que se muestran sus componentes
(actividades) y sus recursos asociados, lo cual es relacionado posteriormente con los
costos de los productos.

Al poseer un mapa que revela con precision los costos asociados del proceso entero, es
posible conocer los factores causales o “gatillos” que accionan cada uno de los procesos,
siendo posible asimismo aplicar aceleradores o inductores de eficiencia enfocados hacia
reduccion de tiempos por ejemplo, o reduccion de variabilidad en actividades claves del
proceso productivo.

FUNDAMENTOS Y PASOS PARA LA FORMULACION E IMPLEMENTACION
DE UN SISTEMA DE COSTOS ABC

Existe hoy dia mucha literatura en relacion a los pasos para implementar un sistema de
costos ABC. Cabe recalcar que todos convergen en la identificacion de actividades y su
agrupacion en conjuntos mas o menos homogéneos a los cuales son denominados centros
de costo los cuales se entiende como el area mas pequefia de responsabilidad en las
cuales los contadores acumulan costos. (Rayburn, 1999)

Existen autores que recomiendan como un paso dentro de la implementaciéon de un
sistema de costeo ABC la identificacion de actividades que no agregan valor y su
eliminacion en la cadena de valor pero, el autor del presente estudio considera que esa
etapa del costeo ABC trasciende a la estructura de formulacion de un modelo, sino
corresponde a la toma de decisiones estratégicas que precisamente el presente estudio
permitira visualizar por parte de la administracion y gerencia de CADECA.

Hicks, 1998, sugiere la siguiente secuencia de pasos para implementar un sistema de
costos ABC
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Ubicar dentro de la organizacion todas las actividades y procesos que se realizan en
la actividad economica.

Se comprende como actividad un procedimiento que origina trabajo, por lo que al
identificar las mismas puede enlistarse y determinarse mediante la revision de
informacion organizacional.

Agrupar actividades por centros de costo

Un centro de costos es un conjunto de actividades de caracter homogéneo. Al ser de
caracter homogéneo se dice que puede que participen en la misma fase del proceso de
produccidon aunque no precisamente es un requisito para que sean agrupadas. Lo
importante para agrupar una cantidad determinada de actividades en un centro de costos
en particular es que todas seran aplicadas a través de la misma tasa de aplicacion del
centro de costos. Siendo asi, una actividad que tiene una tasa de aplicacion tnica debe
considerarse entonces como un centro de costos independiente.

Se hace mencidn también a cuatro categorias de centros de costo: centros de servicios,
actividades de apoyo de operaciones, actividades administrativas y actividades
operativas.

Identificar los componentes de los costos principales

Se consideran como componentes de los costos las cuentas asociadas o partidas de un
libro de gastos. Acd Unicamente deben ser incluidos los costos indirectos, pues los
materiales directos son facilmente imputables a los productos.

Determinar la relacion entre actividades y productos

Posterior a que se ha determinado la estructura de costeo de cada centro de costos o sus
componentes principales debe determinarse la relacion entre cada centro de costos y su
correspondencia a determinado producto o servicio.

Identificar las tasas de aplicacion de cada centro de costos

También son llamados inductores del centro de costos. Esta tasa determina la cuantia por
la cual es asignado su consumo a los productos, lo cual depende de la naturaleza del
proceso mismo. Puede ser por horas trabajadas, ordenes procesadas, ntimero de
inspecciones, etc. Es posible también utilizar algunos criterios segun sea la categoria del
centro de costos en cuestion.

Implementacion del ABC

Existen ciertas consideraciones que deben hacerse al momento de implementar un
sistema de costeo ABC. Uno de ellos es que segun sean las necesidades para determinar
los componentes de los centros de costos, debe establecerse un sistema de registros
paralelo a la contabilidad, lo cual traerd consigo el manejo de cierta cantidad de
informacion adicional la que puede ser muy grande segun sea el nivel de detalle con el
que se pretende determinar sus componentes.
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Finalidad de un sistema de costos ABC

Como se menciond con anterioridad, los sistemas de costeo tradicionales y anteriores al
ABC han estado enfocados en la asignacion de costos mediante el uso de la mano de obra
directa, sin embargo, en la actualidad se observa la tendencia de reduccion en el uso de
mano de obra para la fabricacion de productos, incluso en productos de alta tecnologia el
costo de mano de obra representa un 5%.

Es asi, como una de los principales logros buscados dentro de un sistema de contabilidad
de costos ABC es visualizar la empresa como un mapa de procesos y actividades que al
aplicar el enfoque de beneficio costo de todo sistema de contabilidad de costos, es facil
determinar que actividades o procesos no agregan valor a los productos o servicios, los
cuales de otra manera no son facilmente identificables.

El sistema de costeo basado en actividades es bastante reciente, por lo que algunos de sus
alcances y limitantes aun estan desarrollandose. Hay algunas teorias que explican la
finalidad principal de un sistema de costos ABC. Algunas ventajas se describen a
continuacion.

= Realizar una mejor asignacion de los costos indirectos.

= Obtener informacion sobre los costos de los productos separdndolo por lineas de
produccion.

= Generar informacion acerca de la toma de decisiones estratégicas en la direccion de
las operaciones.

= El ABC es particularmente util cuando se evaluan propuestas de “outsourcing” o
subcontratar operaciones 0 procesos.

Asimismo, a continuacion se enlistan una serie de desventajas del sistema de costeo
ABC, las cuales apuntan en gran medida al hecho que este sistema de costeo es bastante
nuevo y aun se encuentra en desarrollo.

= La informacion que se obtiene es histdrica.

= Los criterios de seleccion de los inductores de costos y los centros de costo no se
encuentran bien identificados.

= El ABC no es un sistema de finalidad genérica cuyas salidas son adecuadas sin
apropiados juicios cualitativos.

Es por esto que se considera que la formulacion e implementacion de un sistema de
costos ABC es casi un arte.
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Anexo 4
Compaiiia Avicola de Centro América S.de R.L.

Ejecucion Presupuestaria Mensual
Gastos variables de Operacion
Engorde

Nombre de la Cuenta

Mes

Acumulado

Presup

Real

Variacion

Presup

Real

Variacion

Gastos Variables

Remuneracion de Empleados

Bonificacion por rendimiento

Prestaciones Laborales

Costo del Alimento

Gas Propano

Medicinas

Pollito de un Dia

Vacunas

Energia Eléctrica

Agua

Total Variables

INDICADORES

Producciéon Total (qq)

Quintales de Alimento

Conversion

Precio Promedio Alimento

Unidades (Pollos)

Peso Promedio

Mortalidad

Edad

L. P.

Empleados Directos

Empleados Fijos

Prod. X Empleado

Horas Hombre

Indice de Productividad

Unidades

Costo Unit

%

Unidades

Costo Unit

%

Pollo Propio

Pollo Comprado

Total

Analisis de Variacion

Acumulado

Eficiencia

Costo

Total

Eficiencia

Costo

Total

Alimento
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Anexo 5
Compaiiia Avicola de Centro América S.de R.L.
Ejecucion Presupuestaria Mensual
Gastos de fijos Operacion
Engorde

Nombre de 1a Cuenta

Mes

Acumulado

Presup Real [ Vvariacién Presup

Real

Variacion

Gastos Fijos

Remuneracion de Empleados

Reserva Presupuestaria

Bonificacion por Rendimiento

Prestaciones Laborales

Atencion a Empleados

Festejos Navidefios

Gastos Médicos

Transporte de Empleados

Uniformes

Capacitacion de Empleados

Kilometraje

Gas

Alquileres

Impuestos Municipales

Matricula de Vehiculos

Cuotas y Suscripciones

Gastos de Laboratorio

Depreciaciones

Energia Eléctrica

Fletes

Combustibles y Lubricantes

Reparacion de Vehiculos

Amortizaciones

Papeleria y ttiles

Herramientas

Equipo de Proteccion

Limpieza y Desinfectantes

Manta para Cortinas

Burrucha

Mantenimiento de Edificios

Reparac. Maquinaria y Equipo

Reparac. Mobiliario y Equipo

Reforestacion

Honorarios Profesionales

Vigilancia

Transporte de Valores

Gastos Generales

Seguridad Canina

Gastos de Representacion

Seguros

Telecomunicaciones

Gastos de Viaje

Agarre de Pollo

Agua

Total Fijos

|Gran Total
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ANEXO 11. FORMULARIO DE RECOLECCION DE TIEMPOS DEL
SISTEMA DE COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES DE ENGORDE

L&D LD Vigilancia VI
Vacunacion VA Mtto MT
Supervision SU Cosecha CO
Nombre: Cargo:

Fecha Granja Hora inicio Hora final Actividad
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