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RESUMEN 
 

 

Delgado Govea, F.E. 2012. Estudio exploratorio para la implementación de un proyecto 

ecoturístico en Monagrillo, Chitré, Panamá. Proyecto especial de graduación del programa 

de Ingeniería en Desarrollo Socioeconómico y Ambiente, Escuela Agrícola Panamericana, 

Zamorano. Honduras. 39p. 

 

El turismo se identifica dentro de la estrategia de reducción de la pobreza como el eje 

central del desarrollo económico local de una comunidad que decide establecer proyectos 

de este rubro económico. Actualmente, el turismo ha cambiado sus tendencias, los 

consumidores interesados en servicios turísticos  se enfocan en aspectos relacionados con 

la salud, el medio ambiente y la sostenibilidad. El mercado actual  busca un turismo 

ecológicamente sostenible. En la región central panameña, en el corregimiento de 

Monagrillo existen interesantes  recursos turísticos con potencial para el desarrollo de 

atractivos que conduzcan a la implementación de  actividades de turismo. El objetivo 

principal del presente proyecto especial de graduación es realizar un estudio exploratorio, 

con miras a generar los resultados que permitan  reconocer la viabilidad o no de la 

implementación de la actividad turística bajo la modalidad de ecoturismo y turismo de 

playa en Monagrillo, con base en los recursos turísticos y atributos del área. La 

metodología aplicada fue cualitativa y cuantitativa. La cualitativa incluyó el uso de 

herramientas como grupos focales, talleres, encuestas, entrevistas y el levantamiento de 

inventario de recursos turísticos. Dentro de la metodología cuantitativa se realizó la 

jerarquización de atractivos turísticos y la disponibilidad a pagar por análisis 

discriminatorio. Como resultado se identificaron los principales recursos turísticos de 

Monagrillo. El documento finaliza con un estudio organizacional y la identificación de 

posibles inversiones. Basados en los resultados, se concluye que es conveniente 

implementar proyectos ecoturísticos en la playa El Retén y Monagrillo.  

 

Palabras clave: Atractivos turísticos, caracterización, demanda turística, jerarquización, 

oferta turística, turismo. 
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1. INTRODUCCIÓN 
 

 

La Organización Mundial del Turismo (OMT) actualmente estima que aproximadamente 

50 millones de turistas internacionales viajan alrededor del mundo, por motivos 

ecoturísticos. La tasa de crecimiento anual del ecoturismo se ubica entre 10 y 30 % anual, 

mientras que el turismo convencional se calcula que crece a una tasa anual de 4.3%. Con 

base en estas cifras se visualiza que la modalidad de turismo con mayor demanda es el 

ecoturismo. Los conceptos de turismo y ecoturismo son definidos por la OMT (1999), y 

se entiende por turismo como las actividades que realizan las personas durante sus viajes 

y estancias en lugares distintos al de su entorno habitual, por un período de tiempo 

consecutivo inferior a un año con fines de ocio, por negocios y otros motivos. Por otra 

parte, se define ecoturismo como toda forma de turismo basado en la naturaleza en la que 

la motivación principal de los turistas es la observación y la apreciación de esa naturaleza 

o de las culturas tradicionales dominantes en las zonas naturales.  

 

En Panamá, el organismo oficial del turismo se conoce como la Autoridad de Turismo de 

Panamá (ATP), la cual reporta un crecimiento significativo en el número de turistas, así 

como sus gastos en el país, en comparación con el mismo período del 2011. Según la 

ATP, este año, de enero a octubre, de 100% de los visitantes que ingresaron a Panamá el 

80%  tienen su estadía promedio de 9 días, con un promedio de gasto turístico de $182 por 

día, por persona. Esta cifra indica que los turistas  gastan más en Panamá que en cualquier 

otro lugar de la región centroamericana. En este contexto, el Informe Mundial de 

competitividad Turística destaca a Costa Rica como el país de mayor demanda turística, 

seguido de Panamá, Guatemala, Honduras, El Salvador y Nicaragua (Telemetro, 2011). 

 

La ATP indica que los productos turísticos de Panamá están catalogados como aventura, 

cruceros, científico, cultural y étnico, deportivo. La ATP indica que Panamá cuenta con 

modalidades de ecoturismo, gastronómico, agroturismo, compras, sol y playa. 

 

Con base en la catalogación de la ATP, las actividades turísticas se perciben como una 

oportunidad para la provincia de Herrera, ubicada a 252.1 km de la ciudad capital, la cual 

dispone de un clima con un ámbito de temperatura de 23° C a 32° C, con una elevación 

máxima de 997 msnm. Su extensión territorial es de 2,340 km² y tiene una población de 

113 mil personas. La actividad económica está basada en la ganadería, la pesca, la 

agricultura, la cerámica y la producción de alcohol. Existe una gran oportunidad de 

implementar nuevas alternativas de negocios turísticos en la provincia de Herrera y 

especialmente en la playa El Retén y en el corregimiento de Monagrillo.  Este es el mayor 

corregimiento de los cinco que conforma el distrito de Chitré, es uno de los pueblos, más 
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pintorescos con recursos culturales y belleza natural al tener la desembocadura del río 

Parita y la playa El Retén. Esta playa, es el único lugar de la zona donde se puede apreciar 

la desembocadura de tres importantes ríos en el mar. Aquí converge la desembocadura de 

los ríos Parita, Santa María y La Villa. La playa El Retén actualmente es visitada, de 

manera espontánea, por propios y foráneos. Adicionalmente, cuenta con uno de los sitios 

más antiguos del continente americano que data de los años 4,860 a.C. llamado “El 

Conchero de Monagrillo” al lado de la Playa El Retén, en el cual se comenzó a desarrollar 

la cultura de la cerámica (Sánchez, 1995). 

 

Según Pérez (1995), historiador monagrillero, expresa que Monagrillo es un pueblo de 

historias prehispánicas y culturales. En el año 1955 los científicos estadounidenses 

Gordon R. Willey y Charles R. Mcgimsey, con el apoyo del Archaeological Marine Shells 

de la Universidad de Harvard descubrieron piezas arqueológicas muy importantes para el 

continente americano. Ellos concluyeron que la primera cultura de la industria cerámica 

americana comenzó en el pueblo de Monagrillo. 

 

En el contexto turístico, Monagrillo no ha tenido investigaciones sobre ecoturismo, pero si 

se han realizado en comunidades vecinas. En el distrito de Las Palmas, lugar ubicado 

cerca de la provincia de Herrera se desarrolló un plan de manejo. Este plan indica que la 

gestión y el desarrollo sostenible de los recursos y atractivos turísticos en una política que 

está basada  en el marco de desarrollo y planificación para  la mejor gestión de los 

recursos.  

 

Lopez, et al. (2000) han realizado estudios relacionados con ecoturismo. Estas personas 

han investigado en la región central de Panamá sobre proyectos de senderos en las áreas 

protegidas y brindan un análisis básico del ecoturismo en esta región. García y Ruíz 

(2009), realizaron propuestas gestionadas por el Ministerio de Desarrollo Agropecuario 

(MIDA), donde se proponen la implementación y mejora turística en diferentes fincas 

agropecuarias de la provincia de Herrera.  

  

Silva, De Deus y Olivera (2008), definen el ecoturismo como las actividades que entran 

en las dimensiones del medio ambiente, desarrollado en espacios naturales, que apuntan 

hacia un nuevo orden en la relación de la sociedad y la naturaleza, con actividades físicas 

de aventura en la naturaleza. Herrador y Vieytez (2006), declaran que el ecoturismo 

constituye una de las actividades, que enmarcada en una estrategia de desarrollo local, y 

éste puede contribuir a mejorar los medios de vida de las familias e impulsar su economía. 

 

En la región central panameña existen interesantes áreas con alto potencial para el 

turismo; sin embargo, se carece de infraestructura turística y de estructuras organizativas 

oficialmente reconocidas. No obstante, en consulta con el nuevo gobierno local y los 

actores de  la sociedad civil  concuerdan de la importancia de organizarse, y realizar un 

diagnóstico de la vocación turística del municipio de Chitré.  

 

En respuesta a las consideraciones de las autoridades locales y de sus habitantes y por 

interés del investigador,  se propone  realizar el presente estudio exploratorio. Con miras a 

generar un documento que permita  reconocer la viabilidad o no de la implementación de 
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la actividad turística, con la modalidad de ecoturismo, considerando los recursos turísticos 

y atributos del área de estudio.   

 

Además, los recursos turísticos que se encuentran en este corregimiento no aparecen en el 

mapa turístico de Panamá, tampoco han sido considerados por los operadores de turismo 

en el diseño de paquetes turísticos. En este sentido, es necesario hacer un inventario de 

recursos turísticos para evidenciar la capacidad de acogida de Monagrillo para que pueda 

ser considerado en el mapa turístico nacional e incluido en la oferta turística de los 

operadores. Este documento pretende aportar la información básica en este rubro para 

tratar de colaborar con el crecimiento económico comunitario.  

 

Adicionalmente, con la investigación se pretende contribuir con datos para el desarrollo 

de actividades productivas de Monagrillo, por medio de las bases para la implementación 

de un proyecto ecoturístico, basándose  en la experiencia de grupos susceptibles de 

organización como el comité promejoras de la playa El Retén, los lancheros, pescadores y 

la existencia de recursos turísticos que son visitados por nacionales y extranjeros. 

 

Dentro de los objetivos de la investigación de este estudio ecoturístico en la Playa El 

Retén (corregimiento de Monagrillo) están: 

 Realizar un inventario de los recursos y los servicios turísticos en el corregimiento 

de Monagrillo. 

 Jerarquizar los recursos y los servicios ecoturísticos que fueron resultados del 

inventario turístico. 

 Determinar la oferta y la demanda turística del corregimiento de Monagrillo.  

 Proponer la oferta turística bajo la modalidad de los paquetes turísticos.  

 Conocer la disponibilidad de pago para los diferentes paquetes turísticos.  

 Realizar una propuesta básica de organización.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

 

 
 

2. MATERIALES Y MÉTODOS 
 

 

La metodología utilizada en este estudio es transeccional exploratorio-descriptivo. Se trata 

de una exploración inicial con el propósito de comenzar a conocer una comunidad, un 

contexto, un evento, una situación. Por lo general, se aplican a problemas de investigación 

nuevos o poco conocidos y constituyen el preámbulo de otros estudios (Hernández, 2008). 

 

Las metodologías desarrolladas para la identificación del potencial turístico fueron de dos 

tipos metodología cualitativa y cuantitativa. Dentro de la metodología cualitativa se  

utilizó herramientas de investigación social como grupos focales, entrevistas para 

operadores de turismos y potenciales visitantes y el levantamiento de inventario de 

atractivos turísticos, metodología utilizada por el Centro Interamericano de Capacitación 

Turística (CICATUR). Esta herramienta utiliza fichas técnicas donde se documentan las 

facilidades, infraestructura y actividades turísticas. La metodología cuantitativa incluyó la  

jerarquización y caracterización de recursos turísticos, la metodología de valoración 

contingente utilizando la voluntad de pago (VDP). Los resultados se analizaron con el 

programa SPSS versión 17.0 por medio de tablas de contingencia y un análisis 

discriminatorio de variables. 

 

Se planificó en diciembre de 2011 un recorrido en Monagrillo con el propósito de realizar 

una inspección de campo, mediante la observación y consulta. Se realizó el levantamiento 

de inventarios de recursos y servicios turísticos, que posee el corregimiento de 

Monagrillo; y se realizaron entrevistas a los actores claves. Posteriormente se llevo a cabo 

un taller con el objetivo de realizar la jerarquización y caracterización de los recursos 

turísticos con la participación de los actores locales. La mayor parte del trabajo se enfatizó 

con la aplicación de encuestas en diferentes lugares cerca de Monagrillo, entre ellos están 

las ciudades de Santiago, Aguadulce, Las Tablas y Chitré. 

 

 

Metodología de levantamiento de inventario en recursos turísticos. Para el 

levantamiento de recursos  y atractivos turísticos se utilizo las herramientas diseñadas por 

la Organización de Estados Americanos (OEA)  y el Centro Interamericano de 

Capacitación Turística (CICATUR). Ambas metodologías, facilitan la descripción 

detallada de los recursos, ubicación, características  físicas, extensión, cualidades  

ambientales. Adicionalmente, permite registrar las percepciones de los actores 

involucrados en las actividades turísticas,  sobre las cualidades de los recursos y  

atractivos turísticos. 
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La metodología para el inventario de atractivos turísticos incluye el inventario de los 

atractivos turísticos, facilidades turísticas, infraestructura y actividades. Este inventario 

consta de diferentes categorías, por ejemplo, inventario de recursos naturales, recursos 

históricos, museos, manifestaciones culturales, testimonios de culturas del pasado, 

folclore, realizaciones técnicas, científicas y artísticas contemporáneas, acontecimientos 

programados. Al obtener los datos, se conoció el potencial turístico que existe en la zona y 

los diferentes tipos de turismo que se pueden realizar. En cada categoría se incluyó el 

nombre del atractivo y su situación actual.  

 

 

Metodología de jerarquización de los atractivos turísticos. Esta metodología sirve para 

identificar el grado de importancia que tiene cada uno de los atractivos dentro del área de 

estudio. La aplicación de la metodología se hace en forma participativa, involucrando 

diversos actores, procurando amplia participación de todos los sectores que contribuyen a 

la dinámica de economía local. 

  

CICATUR (1983), establece que los atractivos turísticos se pueden clasificar en cuatro 

tipos de jerarquías: 

 Jerarquía 3: atractivo excepcional y gran significación para el mercado turístico 

internacional, capaz por sí solo de motivar una importante corriente de visitantes 

(actual o potencial).  

 Jerarquía 2:  atractivo con rasgos excepcionales en un área específica, capaz de 

motivar una corriente (actual o potencial) de visitantes del mercado interno o 

externo, ya sea por sí solo o en conjunto con otros atractivos contiguos.  

 Jerarquía 1:  atractivo con algún rasgo llamativo, capaz de interesar a visitantes de 

larga distancia ya sea del mercado interno o externo que hubiesen llegado al área 

específica por otras motivaciones turísticas, o de motivar corrientes turísticas 

locales (actuales o potenciales). 

 Jerarquía 0: atractivos sin méritos suficientes para considerarlos al nivel de las 

jerarquías anteriores, pero que igualmente forman parte del patrimonio turístico.  

 

 

Metodología de valoración utilizando la voluntad de pago (VDP).  Esta metodología 

consiste en consultar a diferentes personas por medio de encuestas, para conocer su estado 

socioeconómico y preferencias turísticas. Las personas escogían el tour más gustado por 

ellos y al final expresaban la disponibilidad a pagar para adultos y niños en el tour 

seleccionado. Las encuestas fueron aplicadas en las ciudades de Chitré, Las Tablas, 

Santiago y Aguadulce, se escogieron estos lugares por ser limitantes de la Provincia de 

Herrera, visionando así, que el mercado potencial. 

 

 

Análisis discriminatorio. El análisis discriminatorio determina la existencia de 

diferencias significativas entre una agrupación de variables de dos o más grupos 

establecidos a prioridad. Además, determina la cuantificación de las variables 

independientes entre un grupo u otro. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

3. RESULTADOS Y DISCUSIÓN 
 

A partir de la inspección de campo  y basado en consultas semi formales con actores 

locales, se definió enfocar los esfuerzos del trabajo de investigación en los recursos 

naturales y culturales del corregimiento de Monagrillo. Los recursos turísticos que 

resultaron como relevantes fueron la playa El Retén, el cerro El Tigre, la desembocadura 

del río Parita, la desembocadura del río Santa María, el sitio prehistórico “El Conchero”, 

la iglesia vieja e iglesia nueva de Monagrillo. Estos lugares fueron seleccionados por 

diferentes factores como: presencia de naturaleza, ambiente limpio, folclore, cultura y 

belleza escénica. 

 

 

Levantamiento de inventario de recursos turísticos. El corregimiento de Monagrillo 

cuenta con recursos susceptibles de convertirse en atractivos que tienen valor categórico 

natural y cultural, estos incluyen naturaleza, infraestructura, servicios, actividades 

recreativas, entre otros. Además, estos atractivos tienen la capacidad de atraer a un 

mercado turístico creciente, con el fin de compensar sus perspectivas y motivaciones 

(Cuadro 1). Véase anexos 1.  

 

 

Cuadro 1. Matriz del levantamiento de inventario de recursos turísticos de Monagrillo.  

 

 

Inventario de Recursos Turísticos 

Nombre del recurso  Categoría  Tipo  Subtipo  

Playa El Retén  

Sitio 

Natural Costas Playas 

Cerro El Tigre 

Sitio 

Natural Montañas Cerro 

El Conchero Cultura Lugares históricos 

Lugares 

arqueológicos 

Río Parita 

Sitio 

Natural Hidrologicos Ríos 

Río Santa María 

Sitio 

Natural Hidrologicos Ríos 

Iglesia Vieja de Monagrillo Folclore 

Arquitectura 

polular  Religión (Iglesia) 

Iglesia Nueva de 

Monagrillo Folclore 

Arquitectura 

polular  Religión (Iglesia) 
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Dentro de los recursos naturales que son utilizados como elementos de oferta turística, se 

encuentran: los manglares, aves marinas, cangrejos, conchas y peces de la playa El Retén, 

de la desembocadura del río Parita y Santa María. En el bosque de manglar predominan 

especies como mangle rojo (Rhizophora mangle), mangle blanco (Laguncularia racemosa),  

mangle negro (Avicennia bicolor), mangle botón (Conacarpus erectus).  Además, en el 

bosque seco tropical al lado de la playa El Retén, se encuentra el cerro El Tigre, el cual 

tiene una diversidad de árboles como: agallo (Ceasalpinia coriaria), carate (Bursera 

simruba), ciruela (Spondias purpurea), guásimo (Guazuma ulmifolia), coquillo (Jatropha 

curcas). Entre las aves que se pueden encontrar en la playa El Retén y alrededores se 

observan tijerilla (Fregata magnificens), gaviota (Larus atricilla), garzón blanco (Ardea 

alba), águila pescadora (Pandion haliaetus), gavilán negro (Buteogallus anthracinus), Ibis 

blanco (Eudocimus albus), pelicano café (Pelecanus occidentalis), garza real 

(Casmerodius albus), güichichi (Dendrocygna automnalis), tortolita común (Columbina 

passerina).  

  

 

Jerarquización de los recursos turísticos de Monagrillo. Un taller participativo, fue la 

técnica utilizada para llevar a cabo  la jerarquización de recursos turísticos. La presencia 

de actores locales valida este paso de la investigación, que dio como resultado la 

priorización de la Playa El Retén con un 60.5%, como recurso turístico de Monagrillo. Se 

contó con la presencia de 38 personas (Cuadro 2).  

 

 

Cuadro 2. Matriz de jerarquización de recursos turísticos de Monagrillo 

 

Jerarquía 

Recurso turístico 0 1 2 3 

 

No.     % No.     % No.     % No.     % 

Playa El Retén 0         0.0 4       10.5 23      60.5 11      28.9 

Cerro El Tigre 7       18.4 16     42.1 10      26.3 5        13.2 

El Conchero 10     26.3 17     44.7 8        21.1 3          7.9 

Río Parita 5       13.2 14     36.8 15      39.5 4        10.5 

Río Santa María 4       10.5 14     36.8 14      36.8 6        15.8 

Iglesia Vieja 4       10.5 8       21.1 16      42.1 10       26.3 

Iglesia Nueva 2         5.3 9       23.7 16       42.1 11        28.9 

 

 

Caracterización turística de la playa El Retén. Los participantes seleccionaron en el 

taller el recurso playa El Retén como el más importante y según la caracterización 

realizada, ellos destacaron como bueno, las características de distancia, ubicación y 

seguridad en la ciudad. Además, resaltaron como limitado las diferentes rutas de 

transportes que no llegan hasta la playa El Retén (Cuadro 3).   
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Cuadro 3. Valoración y caracterización de las facilidades de la Playa El Retén, Monagrillo 

y la ciudad de Chitré.  

Característica Limitado Regular Bueno Muy Bueno 

 

No.    % No.    % No.    % No.    % 

Equipamiento y servicios 5      13.2 17     44.7 11     28.9 5       13.2 

Distancia y ubicación 3        7.9 11     28.9 18     47.4 6       15.8 

Accesibilidad/vías de acceso 6      15.8 15     39.5 14     36.8 3         7.9 

Transporte colectivo y horarios 14    36.8 18     47.4 5       13.2 1         2.6 

Transporte privado y horarios 16    42.1 17     44.7 5       13.2 0         0.0  

Seguridad en la ciudad 8      21.1 11     28.9 18     47.4 1         2.6 

Seguridad en el atractivo 8      21.1 15     39.5 11     28.9 4       10.5 

 

 

Estudio socioeconómico, análisis de la oferta y la demanda. La propuesta de la posible 

oferta turística comprende recorridos guiados. Éstos son presentados bajo la modalidad de 

paquetes turísticos con diferentes actividades que se describen a continuación (Cuadro4). 

Véase con más detalles en Anexos 1. 

 

 

Cuadro 4. Matriz de la oferta turística de Monagrillo presentada en paquetes turísticos.  

Paquete  Duración  Temática  Lugar  

Paquete 1  Un día  Paseos en lancha senderismo entre 

manglares (ecoturismo)  

Río Parita, río Santa 

María.  

Paquete 2 Un día  Actividades pesqueras, ecoturismo, 

caminatas por camaroneras, salinera.  

Playa El Retén, cerro 

El Tigre.  

Paquete 3  Un día  Cultura, historia, folclore, museo, 

sitio prehistórico en Monagrillo.  

El Conchero, parque 

central, iglesias.  

Paquete 4  Medio día  Paseos en lancha a conocer las 

desembocaduras de los tres ríos de la 

Bahía de Parita  

Ríos Parita, Santa 

María y La Villa; 

playa El Retén.  

Paquete 5  Dos días  Combinaciones de paquete 1 con 2, 

hospedaje en casa-cabaña.  

Lugares del paquete 

1 y 2. 

Paquete 6  Dos días  Combinaciones de paquete 2 con 3, 

hospedaje en casa-cabaña.  

Lugares del paquete 

2 y 3.  

 

 

Se aplicó 184 encuestas, participaron de la misma 160 visitantes nacionales y 24 visitantes 

extranjeros. El propósito de esta herramienta se basó en conocer las características 

socioeconómicas, la atracción turística, las actividades que prefieren y la disponibilidad a 
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pagar de los visitantes. Se considero el criterio de proximidad de la zona de estudio, con 

relación a las ciudades intermedias en la provincia de Herrera, por lo cual las encuestas se 

aplicaron en la provincia de Los Santos (ciudad de Las Tablas), Veraguas (Santiago), 

Coclé (Aguadulce) y algunos capitalinos visitantes en Chitré. Además, se entrevistaron a 

turistas internacionales. Las personas encuestadas de origen extranjero declararon 

proceder de Estados Unidos, Venezuela y Colombia (Cuadro 5).  

 

Al desagregar por género, el grupo de encuestados nacionales estaban representados por 

50.6% hombres y 49.4% mujeres y para extranjeros resultó masculino 66.7 % y femenino 

33.3 %. El rango de edad de los visitantes nacionales  se concentro entre  15-35 años y 

para extranjeros 50%, presentaron un promedio de 23 años, por lo tanto, se identifica un 

mercado población joven. Para la ocupación de los nacionales, la mayoría de personas 

trabajan, y tienen la capacidad de cubrir costos por concepto de turismo, en tanto que para 

extranjeros, trabajan en la empresa privada o son estudiantes (Cuadro 5). 

 

 

Cuadro 5.Procedencia, rangos de edades, género, grado académico y ocupación de las 

personas encuestas (Nacionales y Extranjeros). 

Visitantes  Género                %  Edad                 %  Procedencia        %  

Nacionales 

 

 

 

 

 

 

 

Masculino           50.6  

Femenino           49.4  

15-25         26.6 

26-35          23.1 

36-45          15.6 

46-55          21.3 

56-65            8.1 

66-75            4.4 

76-85                   0.6 

   

Herrera          48.8 

Los Santos     21.9 

Veraguas        10.6 

Coclé              7.5 

Capital                       11.3 

 

 

 

Extranjeros 

 

 

 

 

 

 

 

 

Masculino 66.7 

Femenino           33.3 

 

 

 

 

 

 

 

15-25     50.0 

26-35     12.5 

36-45     16.7 

46-55     0.00 

56-65     8.3 

66-75    8.3 

76-85                   4.2  

 

 

EE.UU.            33.3 

Venezuela       20.8 

España             4.2 

Colombia         8.3 

Nicaragua        8.3 

Rep. Dom.       4.2 

Costa Rica       8.3 

Guatemala       4.2 

Alemania                     8.3 

EE.UU. = Estados Unidos 

Rep. Dom. = República Dominicana 

 

 

Los encuestados nacionales que trabajan en el gobierno y empresa privada cuentan con un  

51.9% entre ambos, con un grado académico de 43.1%  en universidad. Declaran como 

principal motivación para ir a Chitré la cercanía, servicios y turismo en mayor proporción.  

 

Los encuestados extranjeros en su mayoría declararon que trabajan en empresa privada y 

son estudiantes  con un 62.5 % entre ambos, con un grado académico de 62.5% en 
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universidad y expresaron como principal motivación para ir a Panamá es por estudios y 

vacaciones (Cuadro 6).  

 

 

Cuadro 6. Perfil del turista potencial nacional y extranjero basado en porcentajes de 

ocupación, grado académico y motivación del viaje.  

Visitantes  Ocupación                              %  Grado Académico % Motivación        % 

Nacionales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Empleado del Gobierno    30.6 

Org. sin fines de lucro        2.5 

Servicio doméstico            9.4 

Patrono (dueño)                  3.8 

Coop. de prod.                    1.3 

Empresa privada               21.3 

Empleado de una Coop.     0.0 

Por Cuenta propia               3.8 

Trabajo Familiar                 8.8 

Jubilado                             5.0 

Pensionado                        0.6  

Estudiante                            13.1 

Primaria           10.0 

Media               30.0            

Técnico            12.5              

Universidad     43.1 

Master Science  2.5   

Doctorado               1.9 

 

 

 

 

 

 

Cercanía      12.5 

Compras      31.3 

Naturaleza     5.6 

Servicios      10.6 

Cultura           5.6       

Turismo 23.8 

Otro                  10.6 

 

 

 

 

 

Extranjeros 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Empleado del Gobierno     4.2 

Org. sin fines de lucro       0.0 

Servicio doméstico           0.0 

Patrono (dueño)                 4.2 

Coop. de prod.                   0.0 

Empresa privada              25.0 

Empleado de una Coop.    0.0 

Por Cuenta propia            20.8 

Trabajo Familiar                0.0 

Jubilado                            4.2 

Pensionado                       0.0 

Estudiante                            41.7 

Primaria           4.2 

Media             16.7 

Técnico            8.3  

Universidad     62.5 

Master Science 4.2    

Doctorado              

4.2% 

 

 

 

 

 

Visitar amigos 12.5 

Vacaciones      29.2 

Estudios          33.3 

Negocios           0.0 

Otros                 25.0 

 

 

 

 

 

 

 

Empleado de una Coop. = Empleado de una Cooperativa.  

 

 

Los turistas nacionales que acostumbran visitar Chitré lo hacen una o más veces a la 

semana, 38.1% visitan el sitio por un día y quienes van dos o tres veces al mes son 

personas de las provincias vecinas. A partir de éstos resultados, el visitante nacional es el 

cliente real que los comercializadores de turismo deberán prestarle atención, al 

implementar proyectos de desarrollo ecoturístico (Cuadro 7). 
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Cuadro 7. Frecuencia de visita para turistas nacionales a la ciudad de Chitré.  

Frecuencia  Porcentaje (%) 

Una o más veces a la semana 38.1 

Dos o tres veces al mes 28.8 

Una vez al mes 20 

Menos de una vez al mes 0.6 

Una vez cada seis meses 7.5 

Una vez al año 5 

 

 

Los encuestados, tanto nacionales y extranjeros manifiestan interés en el turismo de sol y 

playa. En particular, Los nacionales seleccionaron ecoturismo y naturaleza con 18.1%, 

tienen una estadía promedio de un día en Chitré con un 33.8% y cuentan con un  gasto 

promedio diario entre $5-$10.  

 

Los extranjeros prefieren las modalidades deportivo y aventura con 45.8%, tienen una 

estadía promedio con 37.5% de dos a tres semanas en Panamá y cuentan con un  gasto 

promedio diario entre $21-$40. A juicio del investigador ambos resultados no fueron 

confiables, ya que las personas se sienten abstraídas al proporcionar el verdadero gasto, 

por lo que la mayoría de personas escogerá la opción más baja. (Cuadro 8).   

 

 

Cuadro 8. Modalidad turística preferida junto a la estadía promedio y el gasto promedio 

diario en dólares.  

Visitantes Modalidad Turística 

Preferida           % 

Estadía Promedio            

                           % 

Gasto Promedio 

Diario ($) % 

Nacionales  Aventura   9.4 

Deportivo 10.0 

Ecoturismo  18.1 

Gastronómico    6.3 

Sol y Playa  24.4 

Compras  13.8 

Cultural    8.1             

Negocios  10.0 

 

Un día               33.8 

Dos o Tres días 17.5 

Fin de Semana  18.8 

Una semana     8.1 

2 o 3 semanas     4.4 

>  de un mes     17.5 

 

5-10          40.6 

11-15.         19.4 

16-2            16.9 

21-2              5.0 

26-                5.6 

 > de 30      12.5 

 

Extranjeros Aventura 20.8 

Deportivo 25.0 

Ecoturismo  16.7 

Gastronómico   0.0 

Sol y Playa 29.2 

Compras   0.0 

Cultural   8.3            

Negocios   0.0 

Un día                 0.0 

Dos o tres días     0.0 

Una semana     16.7 

2 o 3 semanas     37.5 

> de un mes     45.8 

 

10-20.          33.3 

21-40          41.7 

41-60            8.3 

61-80          12.5 

81-100            0.0 

> de 100        4.2 

 

>  de un mes: mayor de un mes. 
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Para realizar un viaje, la mayoría de encuestados nacionales utilizan como medios de 

información a sus propias familias con 39.9%. Los turistas extranjeros utilizan la agencia 

de viajes como principal medio de comunicación con un 62.5%; ellos expresaron en el 

momento de la entrevista que el internet es un medio importante y que cualquier proyecto 

que se llegara a implementar deberá  promocionarse en este medio de comunicación 

(Cuadro 9).  

 

 

Cuadro 9. Acompañantes en viajes, Medio de información para viajar y Tipo de 

Alojamiento que utilizaría en Chitré (Nacionales y Extranjeros). 

Visitantes Acompañantes Medio de información 

Tipo de 

Alojamiento 

Nacionales 

 

 

 

 

 

Familia        54.4% 

Amigos        10.6% 

Compañeros 10.0% 

Solo              25.0% 

 

 

Familia                 39.4% 

Internet                   5.6% 

Cuenta propia       26.9% 

Agencia de Viajes 24.4% 

Amigos                   3.8% 

 

Casa de familia o 

amigos      46.3% 

Hotel         53.8% 

 

 

 

Extranjeros 

 

 

 

 

 

Familia        29.2% 

Amigos          4.2% 

Compañeros 33.3% 

Solo              33.3% 

 

 

Familia                  12.5% 

Internet                  12.5% 

Cuenta propia          0.0% 

Agencia de Viajes 62.5% 

Amigos                  12.5% 

 

Casa de familia o 

amigos      4.2% 

Hotel       95.8% 

 

 

 

 

 

Se realizaron preguntas de visitación repetitiva en las cuales ambos grupos, casi en su 

totalidad están dispuestos a regresar a Chitré, la mayoría ya ha escuchado del 

corregimiento de Monagrillo y tomarían un tour por este lugar (Cuadro 9). 

 

 

Cuadro 10. Intención de visitación repetitiva 

  Nacionales Extranjeros 

  Sí No Sí No 

¿Regresaría a Chitré? 99.5% 0.5% 100% 0% 

¿Ha escuchado de Monagrillo? 98.0% 2.0% 54.0% 56.0% 

¿Tomaría un tour por Monagrillo? 95.0% 5.0% 92.0% 8.0% 

 

 

Análisis estadístico de la disponibilidad a pagar. La disponibilidad a pagar (DAP) para 

nacionales por cada tour, la gran mayoría de nacionales están dispuestos a pagar más por 

el tour 1 con una DAP de $28.10 para adultos y $12.40 para niños.  

 

El tour 1 coincide con los extranjeros en su mayoría, y su DAP es de $71.07 para adultos 

y $48.00 para niños. Esta investigación nos demuestra que están dispuestos a pagar por un 
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tour con la naturaleza y la cultura, además, muy pocas personas escogieron el tour 5 y 6, 

los cuales tienen la opción de quedarse una noche, demostrando que los turistas irían a 

Monagrillo como excursionistas y no como turistas (Cuadro 11).  

 

 

Cuadro 11. Tour preferido y Disponibilidad a Pagar (DAP). 

 

Nacionales Extranjeros 

Tour 

preferido Porcentaje 

DAP 

(Adultos) 

DAP 

(Niños) Porcentaje 

DAP 

(Adultos) 

DAP 

(Niños) 

1 28.1 25.33 12.40 58.3 71.07 48.00 

2 17.5 19.11 10.25 12.5 46.67 33.33 

3 25.6 21.95 11.16 12.5 31.67 18.67 

4 13.1 19.43   8.99 4.2 20.00 15.00 

5 6.9 39.82 20.55 12.5 29.33 14.67 

6 8.8 30.71 16.21 0 0.00 0.00 

Promedio 

DAP 

 

24.1 12.2 

 

55.8 37.0 

 

 

Para conocer la significancia de este estudio se procedió a realizar un análisis estadístico, 

en donde se dividieron la disponibilidad a pagar de todos los encuestados en tres grupos, 

estos son: $1-$15, $16-$30 y $31 o más.  En los resultados del análisis comparativo de 

medias, se presentan los valores promedios de los tres grupos, además, el total de la muestra 

para diferentes variables socioeconómicas de los turistas agrupados en general (nacional y 

extranjero) y los nacionales al poseer la mayor cantidad de entrevistados.  También se 

muestran la desviación estándar (Cuadro 12).    

 

Para cada una de las variables seleccionadas se realizó la prueba-t para determinar si la 

diferencia entre el promedio de los tres grupos es significativa. Se puede observar que las 

personas son jóvenes en general (nacional y extranjero) y para nacional. Los universitarios 

prefieren tomar un tour por Monagrillo con disponibilidad para gastar de más de $31, los 

que provienen de lugares cercanos no pagan más de $30. Existe mayor disponibilidad de 

pago para la modalidad de ecoturismo. 

 

Un nivel de significancia 0.000 para la constante y las variables independientes 

seleccionadas muestra que estas contribuyen en forma significativa a explicar la variable 

independiente de disponibilidad a pagar. La desviación estándar muestra el impacto de las 

variables en el modelo, mientras menor sea el valor de significancia y mayor el de 

desviación, mayor será la contribución de la variable independiente hacia el modelo.   
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Cuadro 12. Comparación de medias (ANOVA) para las variables más importantes.  

Variable $1-$15 $16-

$30 

$31 ó 

más 

Total Desv. 

Est. 

Sig. 

GENERAL       

Sexo (1=masculino; 0=femenino) 0.40 0.56 0.64 0.53 0.50 0.038 

Edad (años) 39.72 37.14 35.34 37.52 16.03 0.363 

Grado Académico 

(1=universitario; 0=no 

universitario) 

0.45 0.45 0.68 0.51 0.50 0.026 

Procedencia (1=nacional; 

0=extranjero) 

0.98 0.88 0.70 0.87 0.34 0.000 

Duración del Tour (1=un día; 0= 

dos días) 

0.95 0.83 0.74 0.85 0.36 0.011 

Playa (1=Sol y playa;0=otros) 0.32 0.23 0.19 0.25 0.43 0.307 

Ecoturismo (1=cultura y 

naturaleza;0= otros) 

0.33 0.47 0.72 0.49 0.50 0.000 

NACIONALES       

Sexo (1=masculino; 0=femenino) 0.39 0.56 0.59 0.50 0.50 0.086 

Edad (años) 40.07 37.35 34.50 37.79 15.62 0.257 

Grado Académico 

(1=universitario; 0=no 

universitario) 

0.44 0.41 0.69 0.48 0.50 0.028 

Procedencia (1=cercano, 

0=lejano) 

0.78 0.62 0.75 0.70 0.46 0.113 

Duración del Tour (1=un día; 0= 

dos días) 

0.95 0.85 0.62 0.84 0.37 0.000 

Playa (1=Sol y playa;0=otros) 0.32 0.21 0.19 0.25 0.43 0.224 

Ecoturismo (1=cultura y 

naturaleza;0= otros) 

0.32 0.46 0.69 0.45 0.50 0.003 

 

 

Para verificar si entre los tres grupos de disponibilidad a pagar hay una diferencia 

significativa en su conjunto de las variables se usó la función discriminatoria con base de la 

metodología Mahalanobis. El objetivo de esta función es determinar cuál de las variables 

independientes es más eficiente para discriminar entre los tres grupos. La función utiliza 

las variables sexo, edad, grado académico, procedencia, duración del tour y las 

modalidades turísticas de playa y ecoturismo como variables independientes, y la 

clasificación general versus nacional como dependiente.  

 

Las variables que resultaron positivas en ambas funciones van a contribuir al centroide 

que resultó positivo. Se debe observar el número que representa la variable, en este caso, 

el número uno, analizado con el programa SPSS, el sexo relevante es masculino, con 

grado académico universitario y con preferencias de las modalidades de turismo de sol y 

playa y de ecoturismo. (Cuadro 13). 

 

 



15 

 

 

Cuadro 13. Análisis discriminatorio 

 Variables  

Función 

General 

Función  

Nacionales 

Sexo (1=masculino; 0=femenino)  .301 .409 

Edad (años)  -.200 -.306 

Grado Académico (1=universitario; 0=no universitario)   .312 .430 

Duración del Tour  (1=un día; 0= dos días)  -.283 -.034 

Playa (1=Sol y playa;0=otros)  .018 .584 

Ecoturismo (1=cultura y naturaleza;0= otros)  .533 .014 

Procedencia (1=nacional; 0=extranjero), (1=cercano, 0=lejano)  -.586 -.489 

   Centroides  
  

     $1-$15  -.555 -.408 

     $16-$30  -.060 -.043 

     $31 ó más  .808 .842 

   Correlación Canónica  0.463 0.416 

Significancia  0.000 0.000 

 

 

En la función, las variables que tienen un peso discriminatorio significativo son mayores  

o iguales a 0.30. Las personas que gastan más de $31 tienen un nivel más alto que de los 

otros dos grupos. Para nacionales, las variables de sexo, grado académico, duración del 

tour y ecoturismo son las que discriminan entre los tres grupos de disponibilidad a pagar, 

mientras que ambos grupos resultaron grado académico, duración del tour y ecoturismo. 

Las otras variables no tienen un peso significativo en la función, sin embargo, en su 

conjunto aumentan la correlación canonical. Con la función se puede clasificar si cada 

caso pertenece a los tres diferentes grupos (Cuadro 14).  

 

 

Cuadro 14. Clasificación de los grupos 

Pronósticos  $1-$15 $16-$30 $31 ó más Total 

General   No.         %              No.           %           No.         %          No.         %  

$1-$15  39  65.0  17  28.3  4  6.7  60  100.0  

$16-$30  32  41.6  27  35.1  18  23.4  77  100.0  

$31 ó más  9  19.1  5  10.6  33  70.2  47  100.0  

Nacionales  

$1-$15  33  55.9  18  30.5  8  13.6  59  100.0  

$16-$30  22  32.4  27  39.7  19  27.9  68  100.0  

$31 ó más  6  18.8  5  15.6  21  65.6  32  100.0  
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Estudio organizacional. Con la participación de actores claves, se realizo taller 

participativo, durante el cual se propuso reconocer las necesidades de la posible estructura 

organizativa local, capaz de implementar actividades turísticas en Monagrillo. Producto 

del taller se elaboró un listado de fortalezas, debilidades y acciones a ejecutar a corto 

plazo, para incidir en la toma de decisiones para la inclusión de la playa el Retén y otros 

recursos turísticos  en el mapa turístico regional. (Figura 1).  

 

 

 
Figura 1: Necesidades de mejoras en la Playa El Retén. 

 

 

Los participantes del taller identificaron  los actores que deberán involucrarse en la 

posible implementación de iniciativas de turismo en su comunidad (Cuadro 15). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

•Reparación de la carretera. 

•Mejorar la cocina del restaurante 

•Construción  de baños públicos en la playa.  

•Construcción de habitaciones 

Infraestructura 
turística 

• Se necesitan capacitaciones en: 
biodiversidad y ecología marina-costera, 
atención al cliente, primeros auxilios. 

Recursos humanos 

• Compra de materiales principales para 
emprender un proyecto turístico como: 
lancha, motor, chalecos salvavidas.   

Inversión 

•Reparación del restaurante de la Playa El 
Retén. 

• Compra de estufas , mesas, utensilios de 
cocina, sillas. 

Servicio de 
Alimentación 
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Cuadro 15. Matriz de análisis de actores para implementar un proyecto de ecoturismo  

Actores Mandato Intereses Rol en Conflictos 

Gobierno 

Panameño 

 

 

Gestión y 

ejecución  de 

acciones, obras o 

servicios en el 

área que sea 

necesario. 

Que la 

población se 

ajuste a 

diferentes 

regulaciones y 

normas. 

Apoyo de los 

diferentes 

Ministerios y 

aporte del factor 

económico. 

Sesgos por 

política 

partidista. 

Alcaldía de 

Chitré 

 

 

Responsable del 

desarrollo local. 

Diseño y 

ejecución de 

políticas públicas 

locales.   

El distrito de 

Chitré cumpla 

con las políticas 

y que apoyen en 

las decisiones 

del gobierno. 

Planificador, 

implementador 

y regulador. 

 

 

 

Conflicto de 

intereses, baja 

participación 

ciudadana. 

Corregimien- 

to de 

Monagrillo 

 

 

Receptor de 

contribuciones y 

aportes del 

gobierno.  

 

 

Atención de 

necesidades 

básicas de los 

ciudadanos, 

implementación 

de plan de 

ordenamiento. 

Apoyar en la 

ejecución del 

proyecto con 

mano de obra, 

conocimientos, 

etc. 

Rechazo por 

parte de 

comunitarios 

con poder 

económico al 

plan de 

ordenamiento.  

Comité Pro 

Playa El 

Retén 

 

 

 

Manejo, 

conservación de 

los recursos 

naturales. Mejoras 

infraestructura en 

torno a la playa. 

Desarrollo 

comunitario a 

través del 

aprovechamien-

to de los 

recursos 

naturales. 

Participación en 

iniciativas 

vinculadas con 

turismo de sol y 

playa. 

Limitado apoyo 

de las 

autoridades, 

escasa 

conciencia 

ambiental de los 

comunitarios. 

Iglesia 

Católica 

 

 

Evangelización 

 

Conservar la 

religiosidad, la 

moral y las 

buenas 

costumbres de  

los católicos e 

incremento de  

la feligresía. 

Apoyar en el 

proyecto por 

medio de la 

promoción de la 

cultura 

religiosa. 

Nula 

participación de 

comunitarios 

pertenecientes a 

otras religiones. 

Pescadores 

 

 

 

Contribuir con el 

manejo racional 

de los recursos 

marinos - 

pesqueros 

 

Asegurar fuente 

de  ingresos a 

través de la 

pesca y 

actividades 

colaterales. 

Participación en 

la realización de 

tours y aporte 

principal en el 

desarrollo del 

proyecto a 

futuro. 

Pesca no 

autorizada en 

períodos de 

veda. 
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La implementación de un futuro proyecto ecoturístico debe de ser realizado por el 

Gobierno Panameño y el  pueblo de Monagrillo siendo entes principales, a través de la 

alcaldía de Chitré, Autoridad de Turismo de Panamá (ATP), Autoridad de la Micro, 

Pequeña y Mediana Empresa (AMPYME), Autoridad Nacional de Ambiente (ANAM), 

Autoridad de los Recursos Acuáticos de Panamá (ARAP), Autoridad de Aeronáutica Civil 

y el apoyo del investigador (Figura2).   

 

 

 Figura 2: Pirámide actores sujetos al involucramiento en el desarrollo ecoturístico.  

 

 

Se pretende que el proyecto adopte la metodología que utiliza la AMPYME (Autoridad de 

la Micro, Pequeña y Mediana Empresa de Panamá) para la implementación de proyectos 

en Panamá.  Las microempresas deberán satisfacer las necesidades que se necesitarán en 

el proyecto turístico, algunas de éstas necesidades son: alimentación, ventas de golosinas, 

guías turísticos, pescadores que enseñen a los turistas los distintos artes de pescas, 

promoción del proyecto por medio de páginas web, radio, televisión, periódicos, entre 

otros. 

 

El apoyo financiero debe de proporcionarlo el Gobierno Panameño, con el apoyo de sus 

ministerios vislumbrando que se cumpla con la reducción de la pobreza por medio de la 

generación de empleos y el desarrollo económico local del corregimiento de Monagrillo. 

 

Se deberá tener una buena promoción para atraer al turista nacional y extranjero, dando 

lugar a la adaptación del producto al mercado rápidamente. Así mismo es importante que 

al comprar y tener todo el equipo necesario para el comienzo del proyecto, la alcaldía 

establezca una comunicación muy directa con las personas que lo dirijan para el buen 

manejo del mismo.  

Actores locales de Monagrillo 

Cooperación internacional 

Alcaldía de Chitré 

Gobierno Nacional 



 

4. CONCLUSIONES 
 

 

 Según los resultados del inventario turístico, las encuestas aplicadas, de la 

jerarquización y caracterización de recursos turísticos, el corregimiento de 

Monagrillo es apto para desarrollar un proyecto de ecoturismo. 

 

 El perfil del visitante nacional es equitativo en género, las edades oscilan entre 15-

35 años, provienen de las provincias de Herrera y Los Santos. Visitan Chitré por 

motivos de compras, cercanía y servicios, tienen  un gasto promedio diario de $5-

20.  

 

 El perfil del turista extranjero son hombres, con edades entre 15-45 años, con de 

nacionalidad estadounidense y venezolanos. Vistan Panamá por motivos 

vacaciones, de negocios y de estudios, tienen un gasto promedio diario de $20-80.  

 

 Los recursos turísticos de Monagrillo son naturales y culturales, los cuales podrán 

convertirse en atractivos turísticos exclusivos, 94.6% de los visitantes están 

dispuestos tomar un tour por este lugar.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

5. RECOMENDACIONES 
 

 

 La Alcaldía de Chitré debe aprovechar los recursos turísticos de la región  y el 

capital humano  que está dispuesto de trabajar en pro de la playa El Retén y así, 

poder diseñar proyectos que contribuyan al desarrollo económico local de las 

comunidades.  

 

 Para iniciar el desarrollo de un proyecto de ecoturismo en Monagrillo se deben 

realizar talleres, un trabajo conjunto y de amplia participación interinstitucional. 

La participación de actores claves será determinante para el diseño de estrategias 

de desarrollo a través de la generación de micro y pequeña empresa turística.  

 

 Darle continuidad a esta iniciativa exploratoria con un estudio de factibilidad  que 

arroje datos suficientes para la definición de estrategias  de desarrollo turístico 

local. 

 

 Vincular a la alcaldía municipal,  las organizaciones locales y la cooperación 

internacional presente en la comunidad para contribuir a establecer prioridades 

para el aprovechamiento de los recursos turísticos identificados en el inventario. 

 

 La implementación de futuros proyectos ecoturísticos deberán ser planificados y 

gestionados por el Gobierno Panameño y el  pueblo de Monagrillo, a través del 

apoyo y colaboración de los distintos ministerios gubernamentales. 
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7. ANEXOS 
 

Anexo 1. Inventario de Atractivos Turísticos. 

 

Inventario de Atractivos Turísticos: 

Inventario de Atractivos Turísticos: “Playa El Retén” 

Nombre 

del 

atractivo  Categoría Tipo Subtipo Jerarquía 

 Playa El 

Retén  Sitios Naturales Costas Playas 2 

  

Fotografía: 
 

 

    

   

    Foto:  

    Playa El    

    Retén  

  

      

      

      

      Ubicación: 

     

 

La Playa el Retén está ubicada a 2.5 km del centro del corregimiento de 

Monagrillo  

Latitud:  8° 1'17.28"N 

Longitud: 80°26'11.98"O 

Medio de 

acceso Carretera 

    

Visitantes 

Es visitada continuamente por pobladores y atrae a turistas internacionales 

para el Concurso de Cometas y Panderos que se realiza cada año en época 

de verano.  

Característi

cas 

Es una playa rodeada por manglares, lo que le proporciona un gran valor al 

ecoturismo, sus pobladores se dedican a la pesca, se observan la diversidad 

de aves y peces.  
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Inventario de Atractivos Turísticos: “Cerro El Tigre” 

Nombre del 

atractivo  Categoría  Tipo  Subtipo  Jerarquía 

Cerro El 

Tigre 

Sitios 

Naturales Montañas Cerro 1 

Fotografía: 
 

                                                            Foto: Cerro El  

                                                                      Tigre 

 

  

  

  

  

  

  

  Ubicación: 

 

 

El Cerro El Tigre está ubicado a 500 metros de la Playa El Retén, se 

encuentra a mano derecha de la calle que conduce a la Playa.  

Latitud:  8° 1'2.61"N 

Longitud: 80°26'30.91"O 

Elevación: 24 metros 

Medio de 

acceso 

Al llegar a la entrada a orilla de calle, se debe caminar 440 metros para 

llegar a la cumbre. 

Visitantes Sólo es visitado por pobladores.  

 

Característic

as 

Es un sitio importante para la observación de aves y la vista de los tres 

ríos que desembocan en la Bahía de Parita: Ríos Santa María, Parita y La 

Villa. En este lugar habitaba la comunidad El Conchero hace 5000 a.C.  
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Inventario de Atractivos Turísticos: “Sitio Prehistórico El Conchero” 

Nombre del 

atractivo Categoría Tipo Subtipo Jerarquía 

Sitio 

Prehistórico 

El Conchero 

Museos y 

Cultura 

Lugares 

históricos 

Lugares 

arqueológicos 1 

 

 

   

 

 
 

  

Foto: Trabajos 

arquelógicos en el 

Sitio “El Conchero” 

de 1970 

 Fotografía: 

    

     

     

     

     

Ubicación 

El sitio arqueológico "El Conchero" se ubica en un radio de 400 metros 

del Cerro El Tigre como punto central.  

Latitud: 8° 1'15.76"N 

Longitud: 80°26'46.47"O 

Medio de 

acceso Se llega caminando y se debe caminar entre manglares y lodo.  

Visitantes 

Sólo es visitado por pobladores conocedores del sitio y se realizaron 

investigaciones científicas en los años 50 y 70.  

Característic

as 

El Conchero es considerado como punto central del comienzo de la 

industria cerámica de América que data de 5000 a.C. destacándose la 

cultura de Monagrillo dirigida por el Cacique Monagre en muchos años. 
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Inventario de Atractivos Turísticos: “Río Parita” 

Nombre del 

atractivo  Categoría  Tipo  Subtipo  Jerarquía 

Río Parita Sitios Naturales Hidrológicos Ríos 2 

 
 

 

                                                                  Foto:                                     

                                                                  

Desembocadura Río                                                             

Río Parita 

 

  Fotografía: 

                                        

 

  

  

  

  

  

  

Ubicación 

La Cuenca del Río Parita se ubica en la Provincia de Herrera en su 

totalidad con una dimensión  de 602.6 km, con una desembocadura de 

80 metros al lado de la Playa El Retén de Monagrillo 

Latitud: 8° 1'37.39"N 

Longitud: 80°26'56.95"O 

Medio de 

acceso 

Se puede llegar hasta el  Puerto de Boca de Parita en carro y el recorrido 

por el río debe realizarse por lanchas.  

Visitantes El río es visitado por pobladores y residentes. 

Características 

Sus dimensiones son pequeñas a lo largo de toda la cuenca, pero en su 

desembocadura presenta una protección de manglares aptos para el 

ecoturismo en la zona.  
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Inventario de Atractivos Turísticos: “Río Santa María” 

Nombre 

del 

atractivo Categoría Tipo Subtipo Jerarquía 

Río Santa 

María Sitios Naturales Hidrológicos Ríos 2 

 

 

                                                                     

                                                                      Foto: Desembocadura del Río                                

                                                                               Santa María 
 Fotografía: 

 

 

 

 

 

 

 

Ubicación 

La Cuenca del Río Santa María se ubica en la Provincia de Herrera, 

Veraguas y Coclé con una dimensión  de 3326.0 km2, con una 

desembocadura de 500 metros entre la Provincia de Coclé y Herrera hacia 

la Bahía de Parita. 

Latitud: 8° 5'22.14"N 

Longitud:  80°29'4.63"O 

Medio de 

acceso 

Se puede llegar al Río hasta su orilla en carro y en la desembocadura sólo 

se llega en lancha por el Puerto de Boca de Parita ó el Puerto del 

Corregimiento  

Visitantes El río es visitado por pobladores y residentes. 

Característi

cas 

Es el quinto río más grande de Panamá, con ecosistemas de manglares, 

llanuras, ciénagas, etc.  
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Inventario de Atractivos Turísticos: “Iglesia Vieja de Monagrillo” 

Nombre del 

atractivo Categoría Tipo Subtipo Jerarquía 

Iglesia Vieja 

de 

Monagrillo Folclore 

Arquitectura 

polular 

Expresiones Religiosas 

(Iglesia) 2 

 

 

 

                                                                  Foto: Iglesia 

Vieja de  

                                                                            Monagrillo 

 

  Fotografía: 

 

  

  

  

  

  

  

  

Ubicación 

La Iglesia Vieja de Monagrillo se ubica en el centro del pueblo. 

Latitud: 7°58'48.74"N 

Longitud: 80°26'9.75"O 

Medio de 

acceso Carretera de concreto. 

  Visitantes Visitantes locales,  turistas nacionales e internacionales 

Característic

as 

Esta iglesia fue construída en 1922 por las familias del pueblo, su historia 

radica que en ella se estableció por primera vez en la región a "San 

Miguel Arcángel" como patrono de una comunidad, y de recibir al Padre 

Segundo Familiar Cano como sacerdote insigne por varias décadas.   
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Inventario de Atractivos Turísticos: “Iglesia Nueva de Monagrillo” 

Nombre del 

atractivo Categoría Tipo Subtipo Jerarquía 

Iglesia Vieja de 

Monagrillo Folclore 

Arquitectur

a polular 

Expresiones Religiosas 

(Iglesia) 2 

 

 

 

                                                                     Foto: Iglesia Nueva de  

                                                                            Monagrillo 
 Fotografía: 

 

 

 

 

 

 

 

Ubicación 

La Iglesia Nueva de Monagrillo se ubica a 180 metros del Parque 

Central. 

Latitud: 7°58'46.39"N 

Longitud: 80°26'15.92"O 

Medio de acceso Carretera de concreto. 

  Visitantes Visitantes locales,  turistas nacionales e internacionales 

Características 

Esta iglesia fue construida en el año 1969, por órdenes del Padre 

Segundo Familiar Cano y su forma es de una Biblia abierta diseñada 

por el Arquitecto Miguel Rodríguez. 

 

 

 

 
Anexo 2. Entrevistas a actores.  

Alcalde: Lic. Manuel Solís: 

¿Cuáles proyectos quieren desarrollar en la Playa El Retén? 

Estamos desarrollando un proyecto de 150,000.00 para la restauración de la calle que 

conduce a la playa, capacitaciones, cuidado de los manglares, letreros, senderos, 

adecuación de baños, saneamiento de aguas negras, carros, mantenimiento y operaciones, 

todo junto con el Comité Pro Playa El Retén de Monagrillo.  

  

¿Por qué en el pasado nunca la alcaldía apoyó a la Playa El Retén para el desarrollo de 

proyectos y programas? 

Porque la administración era diferente a la actual.  

 

¿Podría proponer leyes que cuiden y ayuden a la Playa El Retén De Monagrillo? 

Sí, pero habría que reunirse con el diputado, para sugerirle esto.  
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¿Está de acuerdo con la implementación de un proyecto de ecoturismo en la Playa El 

Retén? ¿Por qué? 

Sí, porque la playa necesita de proyectos que atraigan a los turistas y a los pobladores del 

Distrito de Chitré, para aumentar la economía de esta región a través de los recursos 

naturales que contamos. 

 

Como  Alcalde del Distrito de Chitré, ¿Cómo nos podría ayudar? 

Les puedo ayudar, por medio de los permisos necesarios para la realización del proyecto, 

con la gestión del financiamiento del proyecto.  

 

¿Qué recomendaciones me daría para mi proyecto? 

Que todo sea informado a la alcaldía y tengas todas las reglamentaciones, para realizar un 

buen proyecto. 

 

Ingeniero de Ordenamiento Territorial: Daniel Ávila: 

¿Por qué el ordenamiento territorial del Distrito de Chitré es tan importante? 

Porque necesitamos establecer las zonas y áreas de diferentes aspectos para tener una 

ciudad y pueblos mejor identificados. 

 

¿Con qué otras instituciones la Alcaldía realiza  este ordenamiento? 

Con el Programa Nacional de Administración de Tierras (PRONAT). 

 

¿Por qué la Playa El Retén, no aparece como un recurso turístico en la provincia? 

Porque nos hemos identificado más con la Playa El Agallito, y la Playa El Retén hace 

años no era considerada como potencial turístico. 

 

Pueden incluir este año a la Playa El Retén en el Plan de Ordenamiento Territorial del 

distrito de Chitré. 

Sí, lo vamos a incluir porque nos hemos dado cuenta que es un gran potencial para la 

provincia. 

 

Aceptaría un proyecto de ecoturismo en la Playa El Retén y nos ayudaría en su 

divulgación 

Sí, lo aceptaríamos con mucho gusto y les ayudaremos a divulgarlo. 

 

 

Historiador, abogado y escritor: Sergio Pérez Saavedra: 

¿Que lo motivó a vivir a la orilla de la Playa El Retén? 

Desde niño, mis padres me traían a pasear y a trabajar entre los manglares de la Playa El 

Retén y aquí pasábamos las noches. 

Puedo señalar que la Playa antes no era playa, donde hoy estamos viendo toda esta arena, 

antes era lodo. 

 

¿Cómo hicieron para sacar arena de todo el lodo que existía? Y porqué.  

Colocamos muchas llantas de carros que no se utilizaban en los talleres y las enterramos 

por la mitad entre el lodo para que el agua no se las llevara y al pasar el tiempo, la arena 
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se te depositaba entre las llantas, esto produjo que después de varios años ya tuviéramos 

mucha arena y por lo tanto se convierta esto en playa.  

Lo hicimos porque queríamos tener un lugar llamado “playa” en Monagrillo y no una 

simple desembocadura llena de lodo y para que los pobladores vengan a este lugar. 

 

¿Por qué comenzó a escribir y hacer libros sobre esta playa? 

 Porque las personas de todo Panamá necesitan saber más sobre esta playa y la 

importancia natural que tiene para nosotros los monagrilleros y quitar el pensamiento que 

tienen sobre una playa sucia, sino una playa llena de riqueza natural.  

 

¿Cuántos libros ha escrito sobre la playa? 

He escrito cuatro libros que hablo sobre la Playa El Retén y sobre mi pueblo de 

Monagrillo: Monagrillo tierra mía (1988), Decimario a la Playa El Retén (1995), Al ritmo 

de las mareas (2002) y Recojo las redes (2011) 

 

¿Que es lo más importante que usted observa en la Playa El Retén? 

Todo es importante, pero lo más relevante es su playa, la desembocadura del Río Parita y 

del Río Santa María, el Cerro El Tigre, El Sitio arqueológico de “El Conchero de 

Monagrillo”.  

 

¿Que problemas ha tenido la Playa El Retén? 

Hemos tenido problemas de contaminación de aguas negras y depósito de basuras, pero en 

estos últimos años junto con el gobierno y la alcaldía hemos eliminado este problema. 

Además, tenemos problemas con la Autoridad de Recursos Acuáticos de Panamá 

(ARAP), que no permiten que nosotros trabajemos y rehabilitemos esta playa para el 

servicio de la comunidad. 

 

Como presidente y distinguido historiador de nuestro pueblo de Monagrillo, ¿aceptaría la 

implementación un proyecto de ecoturismo basado en paseos en lancha, por senderos, 

avistamiento de aves, etc. en la Playa El Retén? 

Claro, estamos abiertos a recibir todos los proyectos que beneficien a los pobladores y a 

nuestra playa, y muy especialmente un proyecto de una persona y joven monagrillero. 

 

¿Qué recomendaciones me daría para continuar con mi proyecto? 

Muchos ánimos y cuando quieres algo, se logra. Además que todos seamos beneficiados 

con su proyecto para el buen futuro de la Playa El Retén. 

 

Agricultor en la parte de arriba del Cerro El Tigre: 

¿Por qué cultiva aquí arriba en este cerro si es un área pequeña? 

Porque ha sido el único lugar que he podido encontrar para tener buenos cultivos y donde 

nadie lo utilizaba. 

 

¿Tiene permisos del gobierno? 

No, no tengo. 

 

¿Por qué no tiene los permisos? 
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Porque es una agricultura que sólo cosecho para mi familia y para vender lo que pueda en 

la comunidad pesquera de Boca Parita.  

 

Si se llegase a implementar un proyecto de ecoturismo en este Cerro junto con la playa, 

¿estaría dispuesto a participar en este proyecto y ganar un poco más de dinero?  

Sí, yo estaría dispuesto, lo que necesito es más dinero para mi familia. 

 

¿Qué problemas ha visto en este Cerro? 

Que no le dan el mantenimiento debido y que no le ponen interés a este lugar. 

 

Señora Dora de Collado: 

¿Porque vive en la Playa El Retén? 

Porque es mejor vivir rodeada del aire puro, del sonido de las olas, entre los manglares, yo 

valoro todo lo que Dios nos ha regalado, por eso vivo aquí. 

 

 

¿Cuál es su medio de subsistencia alimenticia aquí? 

Como tenemos luz y agua potable, yo compro la mayoría de productos en Monagrillo y 

después mis hijos me los traen acá y los convino con productos del mar. 

 

¿Estaría de acuerdo con la implementación de un proyecto de ecoturismo con paseos en 

lancha, por los manglares, etc. en la Playa El Retén? ¿Por qué?  

Como ex presidenta del Comité Pro Playa El Retén, siempre quise que hiciéramos un 

proyecto así, pero nadie nos apoyaba nunca, siempre nos toca todo a nosotros sin apoyo 

del gobierno o institución privada.  Pero sí, sí estoy de acuerdo que se implementen estos 

proyectos que son de beneficio para todos nosotros. 

 

Pescador: Juan Rodríguez: 

¿Por qué ha escogido la pesca como su medio de supervivencia? 

Porque es la actividad y el lugar más cerca que tengo de mi casa y por ser algo que me 

gusta mucho. 

 

¿Cuáles son los productos que obtiene en mayor proporción en este lugar? 

 Camarones, corvinas y distintas especies de peces, conchas y longorones. 

 

¿Estaría dispuesto a enseñar a turistas naciones e internacionales y pobladores de 

Monagrillo a pescar? 

 Sí, me gustaría que la gente aprenda estas técnicas de pesca que algún día les va a servir.   

 

Señor Antonio “Toñito” Barrios: 

¿Por qué decidió dejar de vivir en Monagrillo y venirse para la Playa El Retén? 

Mi esposa y yo estamos muy tranquilos aquí, no queríamos tener la bulla del pueblo.  

 

¿Cuál es su medio de subsistencia alimenticia aquí? 

Yo salgo todas las mañanas a pescar, y mando a pedir lo que necesito al pueblo, pero soy 

feliz con esta vida en la playa.  
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¿Estaría de acuerdo con la implementación de un proyecto de ecoturismo con paseos en 

lancha, por los manglares, etc. en la Playa El Retén? ¿Por qué? 

Sí, porque nos traería mas entrada de dinero para nosotros.  

 

 

¿Que nos puede ofrecer usted para este proyecto? 

Yo puedo alquilar un cuarto de mi casa aquí en la playa o la que tengo en Monagrillo para 

que los turistas se queden allí, también ofrezco mi trabajo y lo que he aprendido con el 

tiempo. 
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Anexo 3. Encuesta aplicada 
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Anexo 4. Memoria fotográfica de talleres y entrevistas a actores principales.  
 

 

Entrevistas a productor en el cerr 

o El Tigre.   
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Anexo 4. Memoria fotográfica de talleres y entrevistas a actores principales.  

 

 

Entrevistas a productor en el cerro El Tigre.          Taller de jerarquización. 

 

 
 

Entrevistas a Director de ATP.                                Entrevista a historiador y escritor 
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Grupos focales y entrevistas.  
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