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1. MARCO DE REFEREMCIA

Debido a la situacidn econdmica actual de Honduras, el
gobierno ha implementade wna nuevas politicas de apoyo a las
empresas agricplas gque tengan impacto en la generacién de empleo
Yy sobre todo de divisas. Esto se ve favorecido ampliamente por el
potencial agroindusirial con gue cuenta el pais.

En adicidn a lo anterior se tiems un panorama bastante
desolador en lo referente al comportamiento de la Halanza Comercial
de Honduras mostrande cifras negativas en los saldos netos
(exportacionss menos importaciones) del orden de los 682 millones
de lempiras vy se espera gue esta cifra se eleve para los préximos
afivs, dados los problemas monetarios y fiscales gue actualmente
atravieza el pais. El cuadro # 1 muestra la evelucion de los saldos
netos para 1985, 19846 y 1987.

Cuadro 1. Honduras. Ralanza de Hienes v Servicios
(millones de lempiras)

Cuenta 1284 1986 1987
Evportaciones (x) 1836.4 a044 03 1945.8
Importaciaones (m) 2335.9 287L.2 2646.1
Saldo (» — m} [&499.5] [32&6&.9] [&682.3]

Fuente: Ranco Central de Honduras. Dpto. de Estudios
Econdmicos EBoletin Estadistico. wvolumen XX¥XVITI.
nimero 12.
Siendo asi, se hace entonces evidente la necesidad gue

tiene el pais de incrementar imperiosamente su praduccidn con

fines de exportacidn a fin de nivelar su posicidén econdmica
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y depender menos de la ayuda econamica foranea para mantener
su estabilidad econt@mica ¥y politico-social.,

De las exportaciones totales de Hondwrasz, cabe mencionar
que en promedic un 60% de sstos tienen origen en los sectores
agricolas v agroindustriales del pais. De este &0%
corresponden a la exportacidn de bienes no tradicionales
aproximadamente un 12%, porcentaje que ha venido
incrementandose e los wnltimos afics al aprovechar el pads
algunas de las oporiunidades gque cfrecen los terceros mercados
no tradicionales. El Cuadro # 2 detalla la composicitn de las
gxportaciones F.0.EB., de Honduras, a nivel de los principales

grupos de productos:
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Cuadro 2. Honduras. Exportaciones F.0.EH. por principales
grupos de productos (en mill. de lemps. v en %)

Cuenta 1285 1986 1987
Lp. pA Lp. % Lp. “

Exportaciocnes Ori- 1,0F6.20 56 1,243F.16 61 1,138B.74 5B
ginadas en el sec-—

tor agricela tra-—

dicional.

Exportaciones Ori- igg.00 11 204 .Z4 10 238.88 1z
ginadas en el sec—

tor agricola no

tradicionsal.

Exportaciones no Ig4 .00 19 J3I5H.00 18 311.08 16
Originadas en el
sector agricola.

Exportacion de 29a7.20 14 261.80 13 275,10 ig
Serviclaos.
Total 1,836.40 100 2,044 30 140 1,963.80 100

Fuente: Ranco Central de Honduras. Dpto. de Estudios
Econdmicos, Boletin Estadistico. Volumen XXXVII.
namero 12.

Debido a lo anteriocr, es la participacidn del sector
agricola dentro del Froducto Interne Bruto (F.1.EH.). Tomande
el F.I.B. constante (base 1978) se tiene que €l sector
agricola contribuye con un 26% aprosimadamente a su formacidn.
(ver Cuadro # 3I).

Cuadro 3. Honduras. FPartigcipacion del P.I.R. agricola en el
F.I.B. total (1278 = 10Q)

Descripcidn 1983 1986 1987
P.I.H. Total {(millones de Lp.) 4,038 4,437 4,429
F.I1.E. Agricola {(mill. de Lp.) 1,084 1,097 1,184
Participacion % 274 25% 267

Fuente: Banco Central de Honduras. Dpto. de Estudios
Econdmicos, PBoletin Estadistico. Yolumen XXXWYI.

Eszto evidencia la fuerte participacidn gue tiene el
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F.I.B. agricola en la economia hondureda, razén per la cual
es menester apoyar log proyectos gue tiendan a reforzar este
spctor, sobre todo aguellos que contribuyan & la generacidn
g bienes exportables. La necesidad gue tiene el pais por este
tipo de proyectos es evidente.

En adicidn, Honduras tieneg una dewda externa del orden
de los 2,000 millones de ddlares yv el tipo de cambio del Lp.
por LL.S.% en el mercado negre es de 4.30 Lps. actuxlmente,
siendo el oficial de 4 lps. por 1 $. Debido a esto se han
tomadn medidas de ajusts econédmico y dentro de éstas la
promocion de exportaciones.

Esta politica requiere una diversificacitn de la
produccidn y de los mercados, asi misme una integracidn de
ambos para darle mayor valor agregado al producto final
exportado. Es por esto gque el sector agropecuario juega un
papel muy importante, dado gue lo gue s& guiers es sumentar
la produccidn de productos no tradicionales y diversificar la
canasta de bienes enportables.

Cabe recalcar gue la oportunidad de exportacidn hacia g1
marcado de los Estados Unidos, se ha incrementado gracias a
la Imiciativa de la Cuenca del Caribe (ICC) gque cred un &res
de libre comercio en un sdlo sentido, libre de impuestos por
un plazo de 12 afios & los productes provenientes de la Cuenca
del Earibe.

Debhido & esto es gue oprganismos gubernamentales vy la
empresa privada estan trabajande conjuntamente para agilizar

log tramites de exportacicon, e incentivar la produccion de
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preductos no tradicionales con el fin de producir y wvender
mas en el exteriar y atraer la inversion extraniera al pais.

La elaboracidn de proyectos y estudios de factibilidad,
son una herramienta basica para estudiar la manera de obtener
los mavores beneficios posibles; al igual gue la tecrnologdia
a ttilizar, v la ubicacion del lugar de produccidn.

Este estudio pretende dar a conocer los beneficios gue
representaria la produccidn y exportacidn de lima comoc fruta
fresca al mercadoe de los Estados Unidos.

El estudio estid basado para 14 has. de produccidn; debido
a los resultados aobtenidos en el estudio de mercado, la regidn
escogida fue la del wvalle de Comayagua que cuenta con los
medics de caomunicacidn necesarios, condiciones ecologicas
adecuadas, facil mecanizacidn, posibilidad de riego, vy por el
potencial de manoc de cbra disponible.

El proyecto requiere de gran cantidad de mano de obra,
situacidn compatible con la politica de apovyo a las empresas
agricolas con fines de exportacién del Gobierno, sobre todo
en lo referente a los aspectos de distribucidn del Ingreso
dentro de la poblacion.

El limdn persa fue escogido para este proyecto, porque
es By} oroducto cuyo consumo per capita ha venido
incrementandose notablemente en esta década, hasta llegar a
0,45 1bs en 1987 en Estados Unidos.

Su producecidn en Estados Unidas también ha venido
incrementandose legrando llegar a 29,522 Ton., métricas en 1984

lo que representa un valor aproximado de 3,800,000 dolares.
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Honduras tiemne una produccidn de 14686 Ton/afdo 3 esto da una
idea del potencial de mercade gue representa Estados Unidos
para con este producto.

Honduras es un pais que presenta gran cantided de tierras
aptas para el cultivo del limdn persa v que en adicidn a la
politica que estd empleando el Bobierno de fomentar las
exportaciones, seria muy provechosc evaluar la factibilidad

de fomentar el cultivo de este producto.



I1. OBRJETIVOS

A. Dbjetivo Principal

Determinar la factibilidad vy wviabilidad técnica v

fimanciera de estabhlecer un proyvecto para produccidn de limdn

persa con fines de exportacion.

mn

E. QOkjetivos Especificos

Determinar y analizar el mercado del producto:

Mezcla de mercadeo del producto.

Investigacidn del mercado del producto.
Determinar las facilidades y restriccionezs de exportacidn
hacia el mercado norteamiericanoc.
Definir los canales de comercializacidn de la produccocidn.
Establecer el tamafo y la ubicacidn geografica gue posea
las caracteristicas mas adecuadas para la implementacidn
del proyecto.
Determinar vy analizar los aspectos técniceos desde el punto
de vista agrondmico del provecto.
Identificar las wvariable criticas v/o determinantes para
la realizacidn del provyecto.
Analizar v determinar las necesidades y caracteristicas de
la organizacidn (administracidon) para la correcta

implementacidn y ejecucidn del proyecto.



B
B. Realizar un estudic y evaluacidn financiera para determinar
bajo un escenario dado de varilables si es conmvenilente o no

recomendar inversiones en este cultivo.



T1I. REVISION DE LITERATURA

A. ARé es un Provecto?

Seglin  Gittinger en su libro Andlisis Econdmico de
Proyectos Agricelas (1984), Un proyecto agricola esta
constituide por todo el complejo de actividades que despliega
la empresa para utilizar recurscs con aobjeto de abtener
beneficios. £l formatoc del! proyecto puede dar cabida a
diversos empelBos agriceolas. Una variedad enorme de actividades
agricolas pueden moldearse con provecho en forma de proyectos.

Gittinger dice gue en general se piensa en proyectos
agricolas como una actividad de inversién a la que se destinan
recursos financieros para crear bienes de capital que producen
beneficios durante un periodo prolongado. En algunos
provyectos, sin embargo, se incurre en costos por coancepto de
praduccidn o mantenimiente de los gue normalmente cabe esperar
heneficios rapideos; por lo comin alrededor de un afo.

Es muy posiﬁle gue todo elfﬁébgkama pudiera.analizarﬁe
como si fuera un aolo'préyecto, ﬁera, én'términms generales,
es mejor que 10% proyectos sean mas bien reducidos, cercanos
al tamafio minimo que resulta econdmica, tecnica Y
administrativamente viables.

El provecte tendrd wuna secuencia bien definida de
actividades de inversidn vy produccion, Yy un conjunto

especifico de beneficins gue =1 podiran identificar,
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cuantificar, vy usualmente en provectos agricolas determinar
wn wvalor monetaric para ellos.

Segun ®1 Instituteo Latinpoamericanc de FPlanificacidn
Econdmica vy Social en su libro de "Guia para la Presentacidn
de Frovectos", (1973); el provyecto es el plan prospectivo de
wna unidad de accidn capaz de materializar algdn problema del
desarrollo econtmico o social.

Como plan de accidn, el proyecto supone también la
indicacidn de los medios necesarios para su realizacidn y la
adecuacidn de esos medics a los resultados gue sé peraiquen.

Dos ordenes de conslideraciones econdmicas se plantean al
enfocar el estudio de un proyecto; los que se refieren a la
implantacidn de un bien de capital, que es el objeto
instrumental del proyvecto; vy los gue tocan a su objetivo
final, que se refiere a la obtencidn de un producte gue puede
s@r un bien o serviecio de consumo final, de consumo intermedio
o un bien de capital. Las consideraciones del primero atafien
a la ejecucidn del provecto v las del segundo a su operacidn.

El proyecto es, pues, en Uliime andlisis, el enfogue de
la unidad elemental en el proceso sistemdtico de
racionalizacidn de declsiones en materia de desarrolloc
econdmico y social.

Cuando se habla de la importancia de un proyecte, se
refiere a su repercusidn en las metas del desarrolio., Si bien
no puede darse una definicidn precisa y aplicable a todos les

casos, en general, esa repercusidn depende:




11
a} Pel tamafiao del provecto en relacidn con las
dimensiones econdmicas del sistema.
b}y De la naturaleza de sus insumos y de su producto
y de la posicidén de éstas en el guadro general de

la economia nacional.

8. Estudic de Mercado

Gittinger en su libro de Andlisis Ecendmico de Proyectos
Agricolag (1984); dice que log aspectos comerciales de un
proyecto comprenden las medidas adoptadas para la
comercializacidn del producto chtenido v el suministro de los
insumos necesarios para ejecutar y operar el proyecto.

En lo gue se refiere al producto, es esencial hagcer un
andlisis culdadoszo del mercado propuesto para la produccidn
del provecto a fin de asegurar que haya una demanda real a up
praecio remunerador. Existen ciertas preguntas que el analista
del provecto se deberd formular para determinar si en efecto
existe esta demanda real,;, a continuagidn se las cita: (Donde
se venderdn los productos? LEs de magnitud suficiente el
mercado para absorver la nueva produccion sin afectar =11
precic, y sSl1 &s probable gque el precio resulte afectado, en
que medida? {Seguira siendo viable financieramente el provecto
al nuevo precion? A0ue proporcion del mercado total serd
abastecida por el proyecto propuesto? JHay instalaciones
adecuadas para manejar la nueva produccion? L8e destina el
producta para el consumo interno o la exportacion? AFroduce

el proyecto propuesto la clase vy calidad de articuleos que



12
demanda el mercado? L0ué arreglos financieros serdn necesarios
para comercializar el producto y gue disposiciones especiales
es menester incluir en el proyecto con objeto de financiar la
comercializacidn?.

lLLos aspectos comerciales de un proyecto también incluyen
medidas para la adquisicidén de equipos y suministros. Los
pracedimientos de adguisicidn, se han establecido de tal
manera que puedan evitarse demoras indebidas, conforme & esto
eristen clertas preguntas gque se deben plantear: JAHay
procedimientos preceptuados para la licitacidn competitiva a
finm de asggurar precios Justas? SGuidén formularé las
especlificaciones para la adguisicidn?

Auvstin J. en s®su libro de "Analisis de Proyectos
Agroindustriales” (1984}, menciona due la comercializacidn
debe incluir el andlisis del consumidor, el andlisis del medio
competitive, el plan de comercializacidn vy la previsidn de la
demanda.

En su libro de "Guia Para la Fresentacidn de Proyectos',
el Instituto Latinoamericano de FPlanificacidn Econdmica vy
SBorial (1973}, dice que las conclusiones del estudio de
mercado sirven de antecedentes necesarios para los analisis
técnicos, financieros vy econdmicos del proyecto.

En el caso de un proyecto, la finalidad del estudic de
maercado es probar que existe wun npamerc suficiente de
individuos, empresas u otrag entidades econdmicas que, dadas
ciertas condiciones, presentan una demanda gue Justifica la

puesta en marcha de un determinado programa de produccidn, de
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bienes o servicios, en un cilerto periodo. E! estudio debe
incluir asi mismo las formas especificas que se uwtilizarén
para llegar hasta esos demandantes.

Dada esa finalidad, el estudio de mercado de un proyecto
debe presentar cuatro blogues de andlisis, precedidos de una
caracterizacidn adecuada de los bienes que se espera producir
y de los usuarios de esos productos.

El primer bloque (demanda) se refiere a los aspectos
relacionados con la existencia de demanda o necesidad de los
bhienes o servicios que se busca producir. El segundo (oferta)
se relaciona con las formas actuales v previsibles en que esas
demandas o necesidades estdn o seridn atendidas por la oferta
actual vy futura. El tercer blogue (precios) tiene gue ver con
lag distintas modalidades que toma el pago de esos bienes o
servicios, sea a +través de precios, tarifas o subsidias,
Finalmente, el cuarto blogque {(comercializacidn) debe sefalar
lag formas especificas de elementos intermedics gue se han
previsto para gue el producto del proyecto llegue hasta les
demandantes, consumidores o usuwarios.

El estudio de mercado constituye una recopilacidn vy
andlisis de antecedentes que permniten estimar el
comportamiento de wuna variable fundamental: la conveniencia
de que se produzca un bien o servicio para atender a una
necesidad, sea que ésta se manifieste en el mercado
propiamente tal a través de la disposicidén de la comunidad a
pagar los precies fijados al producto del proyecto, sea que

se la detecte a través de presiones sociales por mecanismos
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ajenogs al mercado.

En el libro de "Fundamentos de Freparacidn vy Evaluacidn
de Froyectos®, los hermanos 8Sapag Chain (1%9B5); dicen gue el
concepte de estudio de mercado usualmente se identifica con
la definicidn del precio v la demanda a que los consumidores
estan dispuestos a comprar; este concepto es aplicado a las
variables que condicicnan el comportamiento de los distintos
agentes scondmicos cuya actuscidén afectard al desempefo de la
empresa.

Al estudiar el mercado de wn proyecta es precisp
reconocer ftodos y tcada wno de los agentes que, con  su
actuacidén, tendrdn algén grado de influencia socbre las
decigiones gue se tomaran al definir su estrategia tomercial.
Cinco son, en este sentido, los submercados gque se reconocearin
al realizar un estudio de factibilidad: proveedor, competidor,
distribuidor, consumidor vy externo.

El mercsdo proveedar constituye muchas veces un factor
tanto o mas critico gque el mercado consumidor. Muchos
provectos tienen uwuna dependencia extrema de la calidad,
cantidad, oportunidad de 1a recepcidn vy costo de los
materiales. No son pocos los provectos gue basan su viabilidad
en este mercado. Es el casc, por ejemplo, de un provecto de
fabricacidn de pectinas gque usaba como materia prima la
cidscara de limédn que resulta como residuo de la fabricacidn
de aceites esenciales derivados del limén fresco. En este
provyecto, la disponibilidad de materias primas, gue tenian un

costo de casi cero (sdlo de recoleccisén) ., dependia
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principalmente del nivel de operacién de la planta de aceites
eganciales, va gue éste determinaba el nivel de los residucs
gque requeria el proyectoc. Esto obligd a estudiar el mercado
de los aceites esenciales, detecténdose gue no habria problema
alguno en la venta del producto, por la existencia de una
demanda altamente insatisfecha, peEro gue  si podrian
presentarse en su propio mercado proveedor, es decir, el de
los limones frescos. Esto hizo necesario estudiar el de los
limones fresces, donde se detectd que frente a las heladas vy
altos calores que azotaron ese afo a los Estadoz Unidos vy
Mésica, g1 precio de limdn fresco tenia altas probabilidades
de alza, ya que el precioc internacional tendria que subir v
el agricultor nacional se enfrentaba a la opcidn de vender en
el mercado internacicnal. Afortunadamente para el provecto de
las pectinas, los margenes de utilidad de sus proveedores, las
fadbricas de aceites esenciales, eran tan elevados que podian
facilmente absorver el aumento que se preoyectd en los precios
de limdn.

Los slcances del mercado competidor trascienden mas alla
de la simple competencia por la ceolecacidn del producta. Si
bien esta es primerdial, muchos proyectos dependen sobremansra
de la competencia con otros productos. Cuando las materias
primas no son suficientes, se tendrd gque competir por ellas
en el mercado proveedor vy, en etros casos, cuando los medios
de transporte sean escasos, la competencia por ellos sera

prioritaria.



156

El mercado competidor directo, entendiendo por ello las
empresas gque elaboran v venden productos similares a los del
provecto, tiene tamblén otras connoctaciones importantes gue
considerar en la preparacion y evaluacidén. Serd imprescindible
conocer la estratagia comercial que desarrolle, para enfrentar
en mejor forma su competencia frente al mercado consumidor.
Cada antecedente que se conozca de ella serd wtilizado en la
definicion de la propia estrateglia comercial del proyecto.

El mercade distribuidor es, quizéds, el gque reguiere del
estudio de un menor numera de variables, aunque no por eﬁtﬁ
deja de ser importante. En efecto, la disponibilidad de un
sistema que garantice la entrega oportuna de los productos a1
consumidor toma, en muichos proyvectos, un papel relevante. Es
2l caso de productos perecederos, donde el retrasc mas minimo
puede ccasionar perdidas enormes a la empresa. No sucede asi
con los productoz no perecederos y cuya distribucien puede
orogramarse con holguras sin afectar a la rentabilidad del
negocio. Los costos de distribucidn son, en todos les casos,
factpres importantes de considerar, ya gque son determinantes
en el precic a gue llegard el producte al congumidor v, por
le tantoe, en la demanda que deberd enfrentar el provecto.

El mercado consumidor es preobablemente @l que mas tiempo
requiere para su estudio. La complejidad del consumidor hace
que se tornen imprescindibles variecs estudios especificos
sobre él, va que asgi se podrdan definir diversos efectos sobre
la compozicidn del flujo de fondos del proyecto. Los hadbitos

v motivaciones de compra seran determinantes al defipir al
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consumidor real (gl que toma la decisidon de compra) v la
estrategia comercial que deberd disefiarse para enfrentarlo en
su  papel de consumidor frente a la multiplicidad de
altermativas gn su decisidn de compra.

Hay un qguinto mercado, el externo, gque por sus
caracteristicas puede ser estudiade separadamente o junto a
log mercados anteriores, en el gue se debera recurrir a
fuentes externas de abastecimiento de materias primas que
obliga a consideraciones v estudios especiales que se
diferencian del abastecimiento en el mercado local,

Minguno de estos mercados puede estudiarse exclusivamente
sobre la base de lo existente. Siempre podrd haber proveedores
que la competencia directa no hayva copsiderado, o potenciales
competidores que hoy no lo son, o nueveos sistemas de
distribuciédn no utilizados, e inclusc mercados consumidores

no cubiertos hasta el momenta.

C. Estudio _Técnico

Segun Gittinger en =su libro de Andlisis Econdmico de
Frovectos Agricolas {(1984), el analisis técnico contempla lo
gue se refiere al suministro de inswnos y la produccion de
bienes y servicios reales. El marco del provecto debe estar
muy bien definideo en términocs claros para obtener un alto
grado de precisidn en 2l anilisis.

En el anadlisis técnico se estudiaran puntos como los
sugloe de la regién ¥y sus posibilidades de desarrcllo

agricola, la disponibilidad de agua (tanto de lluvia como de
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riego), drenaje, variedades de cultivo, la disponibilidad de
los suministros de produccidn, posibilidad vy conveniencia de
mecanizacion, enfermedades y plagas de la zona, ¥ la capacidad
de control de los mismos. También el andlislis técnico
determinard los rendimientos potenciales de la zoma v los
coeficientes de produccién. Analizard también los tipos de
instalaciones de comercializacidn.

A medida gque avance el andlisis técnico; el encargado
del ani&lisis del proyvecto deberia cerciorarse siempre de que
el trabajo se realice de forma concienzuda vy apropiada, de
que las estimaciones y proyeccicnes técnicas estén vinculadas
a las condiciones reales.

Seglin la YGuia Para la Fresentacidn de PFProvyectos® del
Instituto Latinoamericano de FPlanificacidn Econdmica y Social
(1973)3 diece que 1o sustantivo en la formulacidn de proyectos
es llegar a diseflar la funcidn de produccidn dptima, que mejor
utilice los recursos disponibles para obtener el productc
deseado, sea éste un bien o un servicioe. El resto de la
metodologia corresponde & las té#cnicas e instrumentes
necesarios para ese fin y especialmente para medir el grado
de adecuacién de esa funcidn de produccidn,

La descripecion de la wunidad productiva comprende dos
conjuntos de elementos: wun grupe bédsico que redne los
resultados relativos al tamafo del proyecto, su proceso de
produccidn y su localizacidn; y otro grupo de elementos
complementarios, que describe las obras fisicas necesarias,

-

la organizacidn para la produceidn vy el calendario de
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realizacion del orovecto. Esos dos conjuntos s0on
interdependientes y se relaclionan estrechamente con losg
estudios financiergs v econdmicos. La presentacisdn del estudioe
técniceo debe indicar en forma explicita las etapas principales
de perfeccionamiento de la idea original hasta llegar al
disefio propuesto como selucidn més  conveniente en el
anteproyecto definitive.

El estudio técnice no solamente ha de demostrar la
viabilidad teécnica del proyecto, =2inc gue también debe
demostrar vy justificar gual es la alternativa técnica gue
mejor se ajusta a los criterics de optimizacidn gue

carresponde aplicar al proyvecto.

D. Esgtudio DOrganizacional

La parte relativa a la organizacidn y administracidn
tiene por cbhieto ensefar que entidad o entidades tendridn a su
cargo los diversos aspectos de la ejecucidn y aperacidn del
proyecto v como cumpliran su cometido.
£1 exémen deberd demostrar gue los organismos de ejecucidn
poseen atribuciones, personal, equipos vy fimanciamiento
adecuados. Deberd también demostrar que.se han implementado
las disposiciones debidas para la coordinacion de las labores
entre las grupos administrativos encargades de diversas
actividades del proyecto.

Aqui deberé&n darse detalles, con respecto a cada grupo
administrativoe, de su situacidn Jjuridica, funciones v

facultades, organizacién interna, composicidn del personal vy
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otros aspectos generales. 81 el organisme administrativo no
es un departamento gubernamental, deberia ser convenliente dar
detalles acerca de su convenio constitutivo vy consejo de
administracidn, de como se nombran sus miembras y cualesquiera

digposiciones especiales relacionadas con su presupuesto. (7).

E. Apdlisis Financiero

Se preparan los andlisis econdmicos del proyecto con
obieto de comparar los ceostos vy beneficios y asi determinar
i el proyecto tieme un rendimiento sceptable. Debido a esto
deben identificarse los costos y beneficios de un proyvecto
propuesto. Ademas, después de conocer los costos y beneficios,
se debe asignar un precio y determinar sus valores econdmicos.

Un costo es todo aquello que reduce un objetivo, v un
beneficio es todo aquellos que contribuye al logro de wun
objetivo. (7).

El andlisis financierc del proyectc comprende la
inversidn, la proyeccidn de los ingresos vy de los gastos vy las
formas de financiamiento que se preveen para todo el periodo
de su ejecucidn vy operacién. El estudio deberd demastrar gue
el provecto puede realizarse con los recursecs Tfilinancieros
disponibles. Asimismo, deberd evaluar la decisidn de
comprometer esos recursos financieros en ®1 proyecto en
comparacion con otras posibilidades conocidas de colocacidn.
En el procesoc de evaluacion de un proyecto determinado, gue
permite juzgar su viabilidad vy su priocridad entre otras

posibilidades de inversidn, los resultados del andlisis
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financiero deben confrontarse con las que se obtienen en el
estudio econdmico, de ese modo se llegard a una siptesis de
los Jjulcios gque permiten tomar una decision final sabre la
realizacidn del provecto.(9).

Seguin los hermanos Sapag Chainp en su libro
"Fundamentos de Preparacidn y Evaluacidn de Proyectos" (1985),
la parte de las inversiones del proyecto gue corresponde al
eztudio financiero trata de la sistematizacidn de 1la
informacién recabada en los estudics de mercado;, tecnico vy
arganizacional; a fin de cuantificar la inversion en los
activas que requiere el proyvecto para la transformacidn de
insumas, y la determinacidn del monto de capital de trabajo
requerido para el funcicnamiento normal del proyecto después
de su implementacidn.

Si bien la mavyor parte de las inversiones deben sepr
realizadas antes de la puesta en marcha del proyecto, pueden
existir inversiones que sea necesario realizar durante la
aperacidn, ya Sea porgue se precise reemplazar activos
desgastados © porgue se requiera incrementar la capacidad
productiva ante aumentes proyectados en la demanda.

1. Inversiones previas a la puesta en matrcha
Las inversiones realizadas antes de la puesta en marcha
del proyecto se pueden agrupar en tres tipos: actives fijos,
activos nominales y capital de trabsjo.
a. Inversiones en Activos Fijas

f
l.as inversiones en activos fijos, son todas agquellas que

se realiran en los bienes tangibles gue se utilizardn en el
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proceso de transformacidn de los insumos o gue sirvan de apoyo
a la operacidn normal del provecto.

Fara efectos contable=s, los activos fijes, con la
eycepcidn de los terrencs, estdn sujetos a depreciagidén, la
cual afectard al resultado de la evaluacidn, por su efecto
sobre el calculo de los impuestos,

b. Inversiones en Activos Nominales

Las inversiones en activos nominales son todas aguellas
que se realizan sobre activosz constituidos por los servicios
o derechos adquiridos necesarios para la puesta en marcha del
provecto. Eonstituyen inversiones intangibles susceptibles de
amortizar y, al igual que la depreciacién, afectaran al flujo

de fondogs indirectamente, por la via de una disminucidn en la

rernta imponible vy, por lo tanto, de lo= impuestos pagaderos.
Laos principales rubros que configuran esta inversisén son los
gastos de oarganizacion, las patentes y licencias, los gastos
de puesta en marcha, la capacitacidn v los imprevistos,

c. Inversion en capital de trabajo inicial

La inversidon en capital de trabajo constituye el conjunto
de recursos necesarics, en la forma de activos corrientes,
para la operaclidon normal del proyecte durante um ciclo
productivo, para una capacidad v tamafo determinados.

Fara efectos de la preparacidn y evaluacion de proyectos,
e} capital de trabajo constituira una parte de las invercsiones
de largo plazo, va gue forma parte del monte permanente de
los activos corrientes necesarios para asegurar la operacién

del provecto.



2

4

81 el proyecto considera aumentes en el nivel de
operacicén, pueden requerirse adiciones al capital de trabaijo.
En provectos sensibles a cambics estacionales pueden
producirse aumentos vy disminuciones en distintos periodos,
consideridndeose estes WUltimos como recuperacion  de la
inversidn.

Ademas de las inversiones en capital de trabajo y previas
a la puesta en marcha, s importante proyectar las
reinversioneé de reemplazo y la nuevas inversiones por
ampliacidn que se consideren.

Es preciso elaborar calendarios de reinversiognes de
equipo durante la operacidn, para maguinarias, herramientas,
vehiculos, mobiliario, etcéters.

Agui tocara al responsable del estudic financiero del
proyecto sistematizar la informacidn que proveen estos
cuadros.

Similarmente, serd posible que ante cambiosz programados
en los niveles de actividad sea necesario incrementar o
reducir el monto de la inversidn en capital de trabajo, de
tal manera que permita cubrir los puevos requerimientos de la
operacidén y también evitar los costos de oportunidad de tener
una inversidn superior a las necesidades reales del proyecto.

Dentro del estudioc financigro hay otra parte muy
importante gue es el flujo de fondos provectado.

La informacidn bhdsica para realizar esta proveccidn esta
contenida an los estudios de: mercada, técnico v

aorganizacional, asi comec en el cdlculo de las inversiones a
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gue se hizo referencis anteriormente. Al proyectarse el flujo
de fondos sera preciso contar con informacidn adicional
relacionada, pripcipalmente, con los efectos tributarios de
la depreciacidn y las utilidades y el wvaler residual del
provecto.

El flujo de fondos de cualguier provecito se compone de
cuatro elementos basicaos: a) los egresos iniciales de fondos
(gque incluyen &1 capital de +trabajo calculado), by los
ingresos v egresos de cperacidn, c} el momento en gque ocurren
estos ingresos y egresocos, vy d) el valer de desecho o de
salvamento del proyecto.

Los egresos iniciales corresponden al total de 1la
inversidn inicial requerida para la puesta en marcha del
provecto.

lLos ingresos y egresos de operacidn constituyven todos
log flujos de entradas y salidas reales de fondos. For
ejemplo, la contabilidad considera como ingreso el total de
la venta, no reconociendoc la posible recepcidn diferida de
los ingresos =i ésta se hubiese efectuado a crédito.

L.a diferenciacidn entre devengados (o causados) vy reales
(0 pagados) se hace necasaria, ya que 1 momento en gque se
hacen efectivos el ingresc v egreso serd determinante para la
evaluacidn del proyecto.

£1 calculo del valor de desecho del proyvecto s, quizds,
el anilisis méds relevante que corresponde hacer al proyectar
el flujo de fondos de aguél. Debido a que normalmente el

periodo de evaluacidn es menor gue la vida Gtil, se necesita
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asignarle al proyscte un valor de desecho gque supone la
recepoidn de un ingreso por concepto de su venta al término
del periodo de evaluacidn.

L.owg costos que componen el flujo de fondos s derivan de
los estudios de mercadeo, técnico y organizacional analizados
anteriormente. Cada une de ellos definid los recursos bamicos
necesarios para la operacidn dptima en cada &rea y cuantifed
laus costos de su utilizacidn,

Costos que no han sido determinados por otros estudios
y gue deben de ser considerados en la& composicidn del flujo
de fondos, sea directa o indirectamente, son los impuestos vy
log gastos financieres. El calculo de los impuestos, s su vesz
requerira, de la cuantificacidn de la depreciacién, la cual
sin ser un egreso efective de fondos, condiciona @l monto de
los tributos por pagar.,

Una clasificacion usual de costos los agrupa segdn el
obhieto del gasto, en costos de fabricacidn, gastos de
operacidn, gastos financieros y otros gastos.

Lms gastos de operacidn pueden ser gastos de venta o
gastos generales y de administracion.

En el rubro "otros gastos" se agrupan la estimacidn de
incobrables y un ¢astigo por imprevistes, gque uscalmente
caorrespande a un porcentaje sobre el total.

Un elemento de costo no analizado y qgue influye
indirectamente scbre el gasto de imprevistes s la
depreciacidn, gue representa el desgaste de la inversidn en

obra fisiva v equipamiento que se produce por su lso. L.os
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terrencgs v capital de trabajo no estan sujetos a depreciacidn,
ya que no se produce un desgaste derivado de su uso.

Mientras mayor sea el gasto por depreciacidn, el ingreso
gravable disminuye vy, por lo tanto,. también el impuesto
pagaderc por las utilidades del negocio.

Los métodos de depreciacidn mas comunes szon el de linea
recta, suma de los digitos, doble tasa sobre saldo decreciente
y uwnidades de produccidn. Cualguiera sea el método gue debe
aplicarse en un caso dade, se hard sobre el wvalor por
depreciar, que resulta de:

Vd = Ya —~ Vs,
donde Yd representa el valor por depreciar, ¥Ya el wvalar de
adquisicidn v Y¥s el valor de desecho.

Los ingresos mas relevantes a considerar en el proyecto
a0n aquellos que se derivan de la ventas del bien o servicio
gue producird. En adicidn, estos ingresos se generaran por la
venta de los activos de reemplazo, por la venta de
subproductos o por la prestacidn de algun servicip
complementario.

Al igual gue en el cdlculo de los costos, agqui interesa
detarminar el momento en gue se percibe el ingreso, v no el
momento en que se efectda la venta. Fara ello Ser &
imprescindible considerar los resultados del estudio de
mercado en lo que respecta a la variable precio, vale decit,
condiciaones de crédita, paliticas de descuento por volumen vy

pronto pago, etcétera.
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paralelamente sus cargas fijas. 81 las restantes condiciones en
que s& basa el proyecto se mantienen constantes, la probabilidad
de que el proyecto no genere los flujos necesarios para pagar esas
cargas fijas aumenta correlativamente.

l.os recursos dispoenibles en el mercado de capitales reflejan
de un mode w otro el ahorro que la comunidad ha efectusde vy gue
entrega en administracidn a terceros.

El procesc de bisgqueda del dptimo financiero requiere de un
an&lisis de los costos del proyecto, dado que es posible que cada
uno de los elementos constitutives del costo tengan una alterpativa
de financiamiento dptima distinta.

A continuacidn se presentan varilias alternativas de
financiamiento.

1. Fuentes de financiamiento propias

~ Las wtilidades después de impuestos.

- lLas reservas de depreciacidn,

LOgicamente, estas fuentes de financiamiento son escasas vy
limitan, por tanto, la posibilidad de realizar el proyecto. Es
decir, el pretender financiar wn proyecto exclusivamente con
recursos prepios implica necesariamente gue la empresa debe generar
dighos recursos en los momentos gue el proyecto lo requiera. Esto
hace peligrar la wviabilidad, va que muchas veces la empresi’ Lo
genera lor recursos necesarios o bien ne lo hace al ritmo que se
le demande.

Mo se debe desconocer , por otra parte, las ventajas que
representa el financiamiento con recursogs propios, los gue se

traducen en un menor riesgo de insclvencia vy en una gestidn menos
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presionada, perao gue en definitiva también debe ser evaluada
buscando lograr un equilibrio entre los niveles de riesgo vy costo
de la fuente de fipanciamiento.
2. Fuentes de finmanciamiento ajenas
Se caracterizan por ser recursos "frescos'", gue provienen del
medio y fluyen tanto a través de intermediarios como directamente
del inversiocnista.
Dentro de los intermediarios se deben destacar leos siguientes:
- HBapcos comerciales, nacionales y extranjeros
— Fundacicnes naciocnales e internacionales
- Compafiias de leasing (arrendamiento)
~ Organismos internacicnales
~ {rganismos estatales
- Creédito de proveedores
— Crédito gobierno a gobierno
- Dtros
Egs claro gque cada proyecto puede tener miltiples fuentes de
financiamiente simulténeas, las que evaluwadas correctamente

llevardn a la mezcla dptima de fimnanciacidn.

G. Andlisis de Sensibilidad

Cose Bu R. en su libro de Andlisis y Evaluacidn de Froyectos
de Inversidon (198B3), dice gue no sélo son problematicos los
estimativos de las condiciones econdmicas futuras. sino que ademds
los efectos econdmicos futuros de la mavoria de los proyectos
solamente son conpcidos coen un grado de seguridad relativo. Es

justamente esta falta de certeza sobre el Tuture lo que hace a la
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toma de decisiones econdmicas una de las tareas mids dificiles gue
deben realizar les individuos, las industrias vy el gobierno. Lo gue
a la gente le interesa saber es el rango completo de los posibles
resuwltados que pudieran ocurrir debideo a un efecto en las
variaciones en las estimaciones iniciales en laos pardmetros del
provecto.

Dice ademas gue la sensibilidad de una propuesta indiwvidual
debe realizarse con respecto al parametro mas incierto.

El andlisis de sensibilidad consiste en simular cambios en los
precios del producto y/o en los costos de produccién para analizar
como reacciona el provecto.

Los hermancs Sapag Chain en suw libro de "Fundamentos de
Freparacidn y Evaluacidn de Proyvectos" (1983}, mencionan gue como
una forma especial de incorporar el valor del factor riesgo a lo
resultados pronosticados del provecto, se deberia desarrollar un
andlisis de sensibilidad gue permita medir gue tan sensible es la
evaluaclidn realizada a variaciones en Wwno © més parametros
decisorios.

La importancia del analisis de sensibilidad se manifiesta en
el hecho de que los valores de las variables gue se han utilizado
para llevar a cabo la evaluacidn del poyecto pueden tener
desviaciocnes con efectos de consideracidon en la medicidn de sus
resul tados,

La evaluacidn del proyecto serd sensible a las variaciones de
wNo o mas pardmetros si, al incluir estas variaciones en el
criterio de evaluacidén empleado, la pre—-decisidén ipicial cambia,

Fl analisis de sensibilidad, a través de los diferentes modelos que
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se defipirdn posteriormente, revela g1l efecto gue sobre la
rentabilidad tiene las wvariaciones en los prondsticeos de las
variables relevantes.

Visualirzar qué variables tienen mavor efecto en el resultadoe
frente a distintos grados de error en su estimacidn, permite
decidir acerca de la negesidad de realizar estudios mias profundos
de esas varilables, con el objeto de mejorar las estimaciones vy
reducir el grado de riesgo por error.

Dependiendo del numero de variables que se sensibilicen
simul taneamente, el anédlisis se puede clasificar camo
unidimensional o multidimensional. En el analisis unidimensional,
la sensibilizacién se aplica a una sola variable, mientras que en
gl multidimensional se examinan los efectos sobre los resultados
que se producen por la incorporacién de variables simultaneas en
dos o mas variables relevantes. La sengibilizacidn de ambes modelos

s va a realizar a través de la sensibilizacion del VA,



IV, METODOLOGIA

El ghietivo primordial de un estudio de factibilidad es
determinar si el preoyecto a evaluar es econdmicamente viable,
para esto es necesario efectur una serie de estudios con una
metodologia que presenta bases establecidas pero gque al
implementarlas estdn en gran medida bajo el juicio del autor.

Frimeramente se realizard un estudic de mercado en base
a la informacidn recopilada en diferentes fuenteg
bibliograficas Como folletos ¥ boletines emi tidos
principalmente por el Departamenteo de Agricultura de los
Esztados Unideos, esta informacidn serd usada para determinar
el grado de demanda qgue representaria el mercado asi como
también gl consumo per capita y la oferta.

Se procedid a efectuar proyecciones para determinar las
imporiaciones aprodimadas para los préoximos afos, como también
para el consumo per capita v el tamafio del mercado de limas
en ese pais.

£1 area de produccidn serd establecida en base al estudio
de mercado vy conversaciones mantenidas con los mayores
productores y expaortadores del pais.

Luego se procederd a determinar la ubicacidn dptima del
proyecto después de haber analizado las diferentes regicnes
del pais donde se podria cultivar este producto, teniendo en
cuenta los reguisitos agrondmicos del cultiveo al igual gue los

factores climdticos y la disponibilidad de recurszeos en las
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La eleccidn de la tecrnologia & utilizar esti
estrechamente relacionada con la calidad del producto que se
quiere llevar al mercado, v en este caso debido a gue el
producto se va a exportar a los Estados Unidos, 21 cual posee
un control de calidad sumamente riguroso, la tecnologia a
emplear serd aquella que satisfaga de mejor manera esta
demanda de calidad.

Laz inversiones a realizar van a incluir el activo fijo,
que estd representado por todas las inversiones tangibles gue
se vayan a efectuar. El activo nominal incluird el estudio de
factibilidad e imprevistoz, el cilculo de los imprevistos
gstard determinadao por un porcentaje del total de inversiones.

Dentro de lo que concierne a inversiones serd tambiénp
incluido el capital de trabajo, el cual estarad determinado por
un porcentaje de la diferencia entre el total de costos del
afo siguiente con respecte al gque se estd analizando.

La depreciacidén serd calculada mediante el método de
Linea Recta, debido a gue es el que recomienda el Ministerio
de Hacienda vy el de mas facilidad para el analisis, sste
método supone gue la depreciacidn =ze efectuard en partidas
anuales iguales, la fomula a utilizar es la siguiente:

D = Ya/N
donde D es la depreciacidn anual, VYa ez el valor de
adquisician y N es el nimero de afios de vida atil.

lLoe egrescs se clasificaridn en & grupos:



a. Costos de produccidp

Seran las =salidas de efectivoe que se relicen por concepto
de insumos y manc de cbra temporal,
b. Gastos de administracidn

Son leos gastos que se efectlan para pago de salarios vy
prestaciones al personal administrativo v pago por consumo de
electricvidad, teléfono y otros.
c. Bastos de venta

Sorn aguellos gastos que deben efectuarse para poder
exportar el praducto al mercado de destino.
d. Bagtos financieros

Son los pages de intereses realilizados por concepto de

haBer ebtenids préstames de bargss W eotras  entidades

financieras.

Son los pagos qgue se reallzan por concepto de 1la

depreciacison de las inversianes.

f. Gagtos imprevistos

Se estableceran de acuerdo & un porcentaje de leos costos
de produccidén.

Después de haber calculado los ingresos vy egresos, Se
prepararan los estados finmancieros mas importantes, entre los
que estan: flujo de fondos, estado de peéerdidas ¥y ganacias,
flujo de caja vy balance genersal, los cuales seran proyectados
segln los afos de duracidn del provyecio.

El andlisis de la evaluacidn econdmica se la realizara

ern base a los siguientes aspectos: a) cobtencion del TIR vy el
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VAN mediante el usao de los flujos de fondos, b) el andlisis
de las razenes financieras basado en el estado de resultados
y 81 balance general principalmente, c) el anailisis de
sen=sibilidad para determinar gue tan sensible es el provecto
ante cambios en ingresos y egresos, d)} el andlisis de la
relacisdn beneficio — costo y e} el andlisis de leos puntos de
equilibrio.

fPara determinar la Tasa Interna de Retorno v el Valopr
Actual Neto, se usara la metodologia adoptada por 1 I.D.E.

£1 andli=sis de las razones financieras, se efectuard con
el fin de establecer la situacion de la empresa, leos tres
tipos principales de razones financieras a wtilizar son:
a. Razones de apalancamiento

Miden el gradeo en que la empresa ha sido finmnanciada a
traves de endeudamiento.

b. Razenes de_acgtividad

Miden la eficacia con gque la empresa utiliza sus
rFecursos.
c. Razeones de rentabilidad

Miden la eficacia global de la gerencia demostrada por
los rendimientos generados sobre la inversidn.

1. Razones de Apalancamiento

a. Ragdn de endeudamiepto

Mide el porcentaje de los fondos totales aportados por
los acreedores.

Deuda total

Razdan de endeudamiento = ——————wommrm————
Active total
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2. Razones de Actiwvidad

a. Rotacidn del activo fiig

Mide la rotacidn del activoe fijo de la empresa.

Rotacidn del activo fijo = ———————rurmem
Activo fijo

b. Rotacidn del activo total

Mide la rotacidn de todo el activo de la empresa.
Ventas
Rotacién del activo total = ——————e———
* Activo total

3. Razones de Rentabilidad

a. Rendimiento del activo liquido

Mide el porcentaje de utilidades que se espera scobre el

capital neto

WUtilidad neta

Rendimiento del activo liguido =  =ee————— s
Capital neto

b. Rendimiento del activo total

Mide el rendimiento de la inversidn teotal de la compania.
Utilidad meta
Rendimiento del activo total = ———————rm————

El anélisis de la sensibilidad del provyecto, se 1la
afectuard edMponiendo el proyecto & cambios como serian
aumgntar vy disminuir los costo e ingresos para apreciar el
comportamiento del TIR vy el VAN, estos cambios mostraran el
grade de sensibilidad del proyecto.

El analisis de sensibilidad junto con el analisis de lag

razones financieras daran las bases para emitir un Jjuicio
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sobre el proyecto y las conclusiones y recomendaciones que se
deban tomar en cuenta al guerer llevar a cabo este provyecto.

El andlisis de la relacidn beneficio ~ costo mostrara el
porcentaje en que los egresos son cubiertos por los ingresos,
para esto deben calcularse el wvalor actualizado de los
ingresos y 1 vaflor actualizado de los costos mads las
inversiones, la formula de esta relacidn se presenta a

continuacidn.

Relacidn Valor actualizado de los ingresos
beneficio — Ccogto m —or e e e e e e e —

Valor actualizado de costos + inversioneg

El propdsito de determinar los puntos de equilibrio sera
2l de establecer el punto en gue los egresos son igualados por
los ingresos, ofreclendoc una wtilidad neta igual a cero. Para
efecto del cdlculoc de los puntos de equilibrio se deberén
calcular primero los costos fijos y los costeos wariabies
unitarios. La metodelogia del calculo de ‘los puntos de
equilibrio es la siguiente:

Costos fijos = Suma de gastos financieros; gastos
administrativos, gastos de depreciacion e importe de
subsistencia.

Costes wvariables unitarios = Suma de costos de
produccidn, gasto de wventas vy gasto de imprevistos.

Costos fijos
Pto., BEquilib. unid. = —————mem— e e e e —

Pto. Equilib. ventas = FPto de equilibrio en unidades ¥ Precio



V.RESUL.TADCS

A. Estudio de Mercado

1. Definicidén del Productao
Segin la Nomenclatura Arancelaria de los Estados Unidos
(1980) 1la 1l1lima figura bajo la partida No. 147.22. Este
producto se divide sn dos categorias: frescaz o en salmuera
y aquellas preparadas o conservadas de otra manera.
lla lima crece en un pequefio &rbol espinoso gue pertenece
al mismo grupo citrico del limdn v la torenja. La de mavor

importancia comercial es la lima india (Citrus aurantifolial,

v la lima indopersa\o tahait{ (C,_ latofolial). La fruta es de
N color amarillo—verdoso cuando estd madura, pera
generalmente se utiliza ligeramente sin madurar, estando aiin
verde.
2. Analisis de la demanda

l.os Estados Unidos son el principal mercado para exportar
lima, debido a que su produccion es muy variable, lo que se
ha acentuado en los dltimos 20 afos, ya gue en 1972 pasd de
ser el principal productor v exportador a importar frutas
citricas, para atender su crecliente demanda.

De las importaciones totales de lima de los Estados
Unides, el 83% fueron de Latinoamérica en 1987/88, de los
cuales el 64Y corresponden a México v el 0.92Y% a Honduras.

En el cuadro 4, se presenta la cantidad importada de
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limas por afo y el valor gque representan estas importaciones.

Cuadro 4. Cantidad importada de lima v su valor en E.U.A.
(valores nominales)

ARD Cantidad (TM) Valer (% 1000) Precio prom. (%/TM}
1984 22,405 3.754 167 .85
1985 F1,721 5,044 158.94
1986 26,161 4,125 157.47
1987 F2.228 4,729 144,73
1988 47,978 6,147 139.77

Fuente: United States Departament of Agriculture., Foreign
Agricultural Trade of United States.

El comnsumo per capita de limas como fruta fresca en los
Estados Unidoz, es de 0.485 1lbs. por dia, cifra gue se ha
mantenido mas o menos constante, los Ultimos tres afos, pero
con una tendencia a incrementarse gi =e toma en cuenta los
wltimos 17 afos.

En el cuadro 3 esta presentado el consumo per capita de
limas en los Estados Unidos, por afio y el % que representa
ezte valor dentro del total de citricos consumidos

Cuadro %. Consumo per capita en lbs en E.U.A. por aio.

ARO Consumo pet Consuma per Capita ¥ del Consumo
Capita de limén del total de Citricos del total de C.

1984 Q.54 2F.99 2,33
1985 Q.66 2%.44 2.82
19854 Q.70 27 .51 2.%4
1987 Q.63 28.16 2,31
1988 Q.70 29.92 2.34

Fuente: United States Departament of Agriculture. Fruit
and Tree MNuts.

a. Descripcidn del consumidor final.

El cliente individual mds grande del negocioc de la lima
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2 el comercino de los bares. 8g utilizan para sdornar bebidas
alcohdlicas tales como ginebra y tédnica, Rloocdy Mary y Tom
Cellins. Aliados al comercio del bar estédn los compradores
institucionales tales como hateles, cafeterias v restaurantes.
Ur segundo grupo de grandes consumidorese es el mercade de
bebidas no alcohalicas. El concentrade de lima se utiliza para.
dar sabor a diversas bebidas, tales comc Sprite y Beven—-Up.
Casi la mitad de la cosecha pstadounidense se utiliza en jugos
procesades como Hi-C Fruit Drink, Hawaian Punch, Gatorade,
Tang y atras marcas.

Las limas se utilizan para cocinar, hornear, conservar
v hacer limonadas. Tambien en la elaboracidn de ponches de
frutas, como adornos para carnes y pescado y en =sorbetes,

Encuestas realizadas indican que el color, tamafo v
froscura son factores claves en la selectidn por parte del
consumidor. Asi como tambien ausencia de dafies. Se determind
también que el precio no es detersinante para la adguisicidn.
Estos dates fueron determinados por el ocrganismo encargado de
realizar este tipo de encuestas, gwien Torma parte del
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos.

En el cuadro & se ha determinado el tamardo apraoximade que
tendria el mercado de limas en los Estados Unidos, para los

afios de 1986 al1 88:
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Cuadro &. Tamafia aproximado del mercado de limas =n E.U.A.
(Toneladas)

1984 1987 1288
Froduccidn
Nacional 7& Q00 &3, 000 71,000
+ Importaciones 26,1861 32,228 43,978
~ Enportaciones 2,347 4,088 2,934
Mercado
Aproximado 99.814 P00, 647 112,044

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos.

3. Andlisis de la Oferta

£n los Estados Unidos se puede considerar la oferta en
cuanto & su origen y en cuanto & la época.
a. Dferta Interna

Los principales estados productores de limas en los
Estados Unidos son California y Arizona, que en 1984 y 1987
representaron el 754 y 164 respectivamente, de la producaidn
total estadounidense. La produccion de limas por época del aifo
ert los Egstados Unidos, tiene lugar durante todo el afo, siendo
la época de mayor produccidon la de junio a septiembre.

En el cuadre 7 se aprecia un analisis de la estacidn v
comercializacidn del mercado de limas en los Estados Unidos,

2n base a los meses del aRo.
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Cuadro 7. Estacidn de comercializacidén vy oferta
Meg ~ Mee pA
Enero & Julio 13
Febrero 4 Agosto 12
Marzo =] Septiembre 14
Abril a Octubre =
Mavo ? MNoviembre 7
Junio 12 Diciembre 7

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos

b. Oferta Externa

La wvariliedad més popularizada en el mundo, es la lima
india; espinosa, peguefa, tiermna v bastante dcida. Entre los
mas destacados productores de limas v limones estéan: México,
Espafia, Islas Rahamas & Israel.

l.a de mavor importancia en los Estados Unidos es 1a lima
persa, sin espinas, de mayer tamafio, dura y sin semillas,
Existe una wvariedad pequefa gue tambien se produce y consume
en los Estados Unidos, pero de volumen insignificante.

En el cuadro 8 se muestra quienes son los principales
expartadores de limas y limones hacia el mercado de los
Estados Unidos, en base a la cantidad exportada v al valor que

esta represents.
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Cuadrae 8. Principales exportadores de limas vy limones
hacia el mercado de los Estados Unidos.

Enero — Diciembre
Fais Cantidad Valor ($1000)
87 88 a7 858
México al,989 - 62,380 8.77% 160,122
Espana 13,351 3,142 10,113 3,373
Bahamas 5,902 11,420 81¢ 80
lasrael ,980G. 2,061 2,099 1,150
Honduras 439 776 173 188
Total 73,661 81,749 21,970 15,813

Fuente: Departamento de Agricultura de los fstados Unidos.
4. fAnalisis de los Precios

Al digual gque la produccidn,los preciocs de los citricos
en Estades Unidos son variables, y presentan estacionalidad,
llegandc a sus puntos mas altos entre Febrero vy Abril. En
Honmduras también existe estacicnalidad en los precios, gue
so0n altos en veranoc, o sea Febrero, Marzo, Abril, alcanzando
precios de 0.10 a 0.12 centavos de Lempira por unidad.

Asi como existen diferentes métodos de distribicidn en
la industria de productos agricolas, existen algunas
estrategias de precio, siendo muy dificil sefalar una practica
tradiciocnal de precio para las limas frescas.

Es de conocimiento de la industria que la fijacidn de
precie de limas frescas es muy competitive en todos los
nivelez del canal de distribucidn. Los precios cambian a

diario vy son muy sensibles a los factores de oferts y demanda.
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Los precios & nivel minorista no cambian tan ripido coamo en
otras partes del canal de distribucidn, pero los precios al
mingreoc dependen de si las limas naclonales estidn epn cosecha,

Las frutas frescas se venden en consignacién, el
exportador carre la mayvor parte del riesgo. Los precios no se
cotizan por anticipado, haciendo sdlo un estimativo. £1
exportador s compensado por el importador o el intermediario,
despues de que las limas se bhan vendido en el mercado y paga
sus gastos vy toma su cnmigidn.

l.as limas frescas se cotizan generalmente por cajasz de
1¢ libras, llamadas "FONY".

Durante los meses de verano, los precios de lima gscilan
entre $2.00 y $3.00 peor caja F.Q.BR. Miami. El precic sube
hasta $7.00 a $11.00 F.O.RB. Miaml por caja, en los meses fuera
de estacidn. Esta cotizacidn esta hecha para los exportadores,

El intermediario compra limas del cultivador v le agrega
wn 107 de marqgen de comercialirzacidn. Este a su ver vende al
minorista quien agrega un margen de 2597 al precio. Tomando los
precios del cultivador de $11.00 F.0.B. lugar de destino,
durante los meses de invierno, y %3.00 en los meses de
verano. For lo tanto el precio al minorista en invierng es de
% 15.13% por caja y en verano ecte precio se reduce a $ 4.13
por caja de 10 lbs.

En @l cuadro @ s presentan los margenes de
comercializacidn v los precios tipicos de limas frescas en el
Mercado de los Estados Unidos, para las estaciones de invierno

Yy verano.
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Cuadro 9. Margenes de comercializacidn v precios tipicos
de limas frescas en log Estados Unidos.

Componente del Canal Invierno Yerano
Frecio pagado al cultivador Ugs 11.00 USs Z.00
par 10 1lbs.

Mavorista ( margen 104 ) Ugs 1.10 Uss .30
Minorista { margen 234 ) Uss I.30 Uss 0.83
Frecioc minorista por 10 Uss 15.13 uss 4,13
lbs.

FPrecio minorista por lb. Use 1.50 Uss 0.41
Frecic por lima Lss @.19 uss Q.05

Fuente: Departamento de Agricultura de USA.

Normalmente los minoristas venden cinco limas popr USSE
1.00 durante ims meses de invierno, v cinco limas por US% .25
durante el verana. El precic de cincg por US% 1.00 fué dado
nor los dos supermercados mas grandes de bWashington, D.C.
Safeway vy BGiant Foods en febrerc de 198¢. Estos precios
también se ajustan a la informacidn proporcicnada poer un
expartador.

A. Comercializacion

El primer enlace en la cadernra de distribucidn es el
cultivador. Los mis pequefos recolectan las limas v las venden
a preciocs corrientes a un trangportador—-intermediaric. Los
grandes productores combinan las funclones de cqultivo,
transparte e intermediaric en una sola actividad.

El envase mas utilizado en 2l transporte de limas es la
caja de 10 lbs., aungue tambien se wtilizan cajas de 20 y 40

1bs, Algunos comercialiradores utlizan cajas preempacadas de
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1a, 30 v 40 ibs.

El intermediario recibe las limas y las vende a uno o
tres clientes en el canal de distribucidén. El primer agente
es gl pequefo minarista, el famoso tendero de la esquina. Esta
gente compra en un centro de mercado de productos agricolas,
El sgeqgundo cliente es el comercle de hoteles, bares vy
restavnrantes. Aqui ls compra tambien se hace desde los centrosg
de mercado.
£l tercer cliente ea la cadena de supermercades , en este caso
las limas son despachadas por el intermediario desde un centro
de distribucidén masivo o regional, perteneciente a la cadena
de supermercadeos. Debido a la natursleza perecedera de la
fruta, el lapsoc de tiempo entre la fecha de reccolecta y de
venta en la tienda no debe ser mayor de cince dias. E]1
promedio de vida es de 7—-10 dias bajo refrigeracidn y de 3I-5
dias en mostradores sin refrigerar.

La industria de la lima estd constituida de un nuamero
relativamente pequefic de cultivadores e intermediarios. Gran
parte del trabajo de ventas es realizade por contacto directo.
Todo el mundo se conoce entre si y esto ayuda a la promocidn,
aunque el mejor precio de la lima es siempre el factor
determinante en la venta de esta.

La fruta se empaca por tamafios © grados, en cajas
wsualmente de cartdn corrugado de una resistencia de 290 lbs.
por pulgada cuadrada, que pueden contener 10 lbs. de la fruts
colocadas al granel, con o sin material de empague.

Lo envases deberdn ser limpios, con  tapaderas vy
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construidos de tal forma que permitan el manipuleo vy
transporte segurao hasta el punto de destino.

Comercialmente se emplean cajas de 438 mm » 2846 mm » 267
mm, con capacidad de 4041 lbs. netaz, vy cajas de 318 mm » 273
mm ¥ 127 mm, con capacidad de 10~11 1bs. netas. Todas las
cajas deberdn llenarse bien, pero el contenido no debera
mostirar magulladuras excesivas o innecesarias, causadas poer
el sobrellenado de las cajas.

Para tener en cuenta otras variacliones, ademas de la del
tamafio, las cuales son incidentales al empacado adecuado, se
permitirid gue no mas del Y de las cajas en cualquier lote
pueda dejar de cumplir con los reqgquerimientos del empague
estandar.

La temperatura durante el transporte se reduce a

mantenerla entre 7 v 1¢ “c, de acuerdo con el tiempo gue

durard el transporte.

a. Comercializacidn desde Honduras

Debido a la naturaleza del proyecto, este se ubica en la
etapa de cultivadores y viene a formar €1 primer enlace en la
cadena de distribucién. El1 producto se va a vender a un
transportador—-intermediaric, este se va a encargar de hacer
llegar el producto a su lugar de destino, estoc se puede
apreciar méas claramente en los flujogramas de distribucidan

citados a continuacidn.
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Flujograma de distribucidn I.

,CULTIVADGR f
1

|
'TRQNSPDRTQDDH[

MERCADO MAYORISTA

FES. ALMACENES GRANDES ALMACENES HOTELES, BARES
MIMORISTAS MIMNORISTAS RESTAURANTES
L |
COMNSUMIDORES

Figura 1: Flujograma de distribucidn I
Fuente: Departamento de Agricultura de logz Estados

Unidos.
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Flujograma de distribucidn II.

lCULTIVﬁDDH j

1
TRAMSFORTADOR J

INTERMEDIARIO l
L —

.
l f }

CADEMAS HOTELES BARES

1 |

‘CONSUMIDDR‘

Figura 2: Flujograma de distribucidon I1.

Fuente: Departamento de Agricultura de loz Estados
Unidos.

Los precics de transporte son importantes para el céalculo
del beneficio del cultivador. En los Estados Unides la mayoria
de las limas son despachadas por camidn al mercado.

6. Control de calidad

Existen dos tipos de calidad, US.1 Combinacidn y US.Z2.
lLa mavoria de los importadores estdn interesados en la lima
de calidad US.l1. Esta consiste en limas frescas, las cuales
son fTirmes, bien formadas, de contextura bien suave, libre de
dafos v decoloracignes internas v externas. Los Gnicos dafios
aceptables son las abolladuras que recibe la fruta durante su
manejo vy empaque. Las limas aceptadas en este grado deben

tener céscara dura vy seca, v libre de dafos por congelamiento,
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sequedad o condiciones de humedad. Tambien debe estar libre
de dafics cauwsados per plagas v enfermedades v por plaguicidas.

El grado de madurez de la fruta al ser recibida, debe
tener tres cuartas partes de su superficie totalmente verde
v un contenide de jugo de no menos del 42% del volumen.

Las frutas provenientes de paises donde hallan insectos
vy enfermedades potenclialmente nocivas para la cosecha de la
lima estadounidense, no pueden ser introducidas. Entre las
plagas méas comunes estén:barrenador, mosca prieta del naranjo
y chinche harinosa.

LLas limas importadas deben cumplir los requisitos minimos
de clasificacién v de tamafioc establecidos por el Servicio de
Mercado del Departamento de Agricultura de U.S5.A., Cdédigo de
lag MNormas Federales. Estas limas deben ser al menos del grado
de calidad Coembinacidn U.S.A. tipe 1, con un tamafo no
inferior a 1-3/4 pulgadas de diametro.

Las limas estan suietaz a la inspeccidn por parte del
Departamento de Agricul tura de USA a su llegada a los Estados
Unidos, para determinar si cumple con los requisitos. Hasta
250 1bs. estan excentas de los requisitos de clasificacidn vy
tamaro.

Dentro de las enfermedades de las frutas gue las hacen
inaceptables figuran: canero citrico (Xanthomonas citri),
escabies de la naranja dulce, dafos por congelamiento, manchas
de aceite, rupturas de la cdscara, hongos y descompo=sicidn por

estibar.
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7. FProcedimientos Aduaneros

En términos generales, puede decirse gue un embargue de
friutas o verduras frescas gque se exporte, deberd despacharse
bajo el control adusnero. FPara el efecto las autoridades
aduaneras comprueban previamente la naturaleza vy calidad de
log preductos, determinande en su caso los derechos v otras
cargas aduaneras correspondientes. El procedimiento que se
sigue para legalizar las operaciones citadas se inigia desde
el momento en que el exportader o su agente de aduana presenta
ante la aduana ceorrespondiente la respectiva pdliza de
exportacidn v los documentos que deben acompafarla, y gue son
los siguientes: factura comercial, conocimiento del embargue,
licencia de exportacion vy certificado fitosanitarioc, que deben
presentarse al mismo tiempo que se estd baciendo el embargue
o mas tardar, 2 los dos dias siguientes de haberse realizado
el mismo.

Cuando los embargues sé hacen por wvia maritima, el
expartador tiene gque ligquidar los gastos de muellaje, manejo
e inspecciones que se lleven a cabo en los puertos de salida.
l.os embarques gque se lleven a cabo per via agrea no se
encuentran sujetps a recargo como los anteriormente cltados.

Hay gque ser muy cuidadeso en cuanto a lo relacionado cop
laos reglamentos sanitarios, pues gstos son muy rigidos ¥ no
s cumplen a satisfacclidn se corre el riesgo de perder el
embarque. For lo general a su llegada a los Estados Unidos el
embargue es manejadoc en las aduanas por un "custom house

broker"” (agente de aduanas) hasta colocarlo en su destine
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final de mercado. Previamente el importador debe tener el
paermiso de entrada correspondiente ante el USDA.
8. Caracterizacian del Mercadso Hondurefo.

Estisten algunos grandes productores de este productoc en
Honduras, leos cuales lo venden directamente al ediranjero,
logrando asi obtener un mayor margen de wtilidad debido a gque
reciben divisas de paises con moneda mas fuerte gue égte.

Los medianos productores venden su produccién a los
productores expartadores, los cuales pagan un precico de 1,320
Lps. por tonelada. A diferencia del precio que reciben los
productores exportadores el cual es de $ 6~9 por caja de 10
lbs.

Los pequefos productores, lo gue hacen es vender su
producto a log intermediarios, los cusles a8 su vez van a
vender el producto a los mercados de las ciudades mas grandes,
jugando muche con el precio de oferta al consumidor.

?. Incentives a la FProduccidn.

Cabe recalcar gque la ogportunidad de esxportacidén hacia e}
mercade de los Estados Unidos, se ha incrementado gracias a
la Imiciativa de la Cuenca del Caribe (ICC) gue cred un Area
de libre comercio en un sdlo sentido, libre de impuestos por
un plazo de 12 afos a los productos provenientes de la Cuenca
del Caribe, siempre y cuando sk cumplan los controles
fitosanitarios que las regulaciones del mercado norteamericano
exigen.

Este proyvectoc también estd amparado en el Decreto

Ne., 220-83 del Congreso Nacional de la Republica (Ley de



tn
A

Fomento a las Exportaciones) gozando de sus beneficios una ves
que el prayecto sea debidamente reglamentado.

Debido a esto es que organismos gubernamentalez vy la
empresa privada estan trabajando conjuntamente para agllizar
loz tramites de exportacidn, e incentivar la produccidn de

productos no tradicionales con el fin de producir y vender

mas en el exterior y atraer la inversidén extranjera al pais.

H. Tamafio v Localiracidn

1. Tamasdo

El tamafion ha sido determinado en base al estudio de
mercads ¥y & coansejos personales recibidos por los mavores
productores v exporiadores de este producto en el pais.

El tamafic del proyecto serd de 15 has. dentro de esta
Area, se usaran 14 has. para produccion del cultivo vy se
dejard wuna ba. donde se establecerdn las instalaciones
requeridas.

Con este tamafo del proyecto se pretende producir una
cantidad suficiente para cubrir en parte la demanda existente
en el mercado de los Estados Unidos.

2. Localizacidn

El cultivo de limdn Tahiti debe cumplir con ciertos
requisitos climatoldgicos, estos requisitos se presentan a
continuacidn:

De un modo general puede decirse gue el limoneroc se
desarrolla v fructifica bien desde wun clima templado con
inviernoc mas o menos benignos, hasta un clima tropical.

Es indiscutible que el mejor clima para la e)xplotacidn
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racional del limonero es el calido.

En tierra caliente los limoneros se desarrollan mas, son
méz precoces y productivos; en cambin, su longevidad es menor
que en climas templados.

En cwantoc a la bumedad atmosférica, tan importante en el
medio en gue vive el limonero, y de la cual depende &h gran
parte la cantidad vy calidad de aceite esencial, asi como la
consistencia de la céscara del frutc, se puede decir que el
exceso de vapor de agua favorecs gl desarrollo de enfermedades
fungosas y criptogdmicas.

Ni uno ni otro edtremo son buenos; por lo tanto, 1o gue
conviene es un ambiente con una tensidn moderada de vapor de
agua.

En lo que respecta a la altitud, ésta no tiene limite
que pueda tomarse en cuenta porque se tienen lugares con 1200
y 2200 metres en las mentafas en donde fructifica el limonero,
y otros tan bajos come el nivel del mar, en donde también se
degarrolla vy produce.

Maturalmente que el que se produzca limon a altitudes
considerables, no guiere decir que lugares tan altos sean
proplios para la explotacidn comercial del limonero.

El cultivo de la lima requiere de 900-1200 mm. de agua
al afo, por lo que se recomienda pensar en un sistema de riego
por goteo para suplir esta necesidad de agua-

El nivel freiatico &% wvital que se encuentre a 1.5-2 m,
debajo de las raices para que pueda ser utilizado como una

fuente extra de agua.




]

El proyectoa wva a estar localizado en el wvalle de
Comayagua, gue esta situado a uma altura gue oscila entre 4350
y &Q0C metros sobre el nivel del mar.

La regidn de Comayagua ha sido escogida,porque ez la que
mejor se adapta al cultivo de la lima, debido a que tiene una
estacidn seca bien marcada y favorece mucho al buen desarrcllo
de la lima, clarc estd que se necesita una buena fuente de
agua todo el afo.

La regidn presenta todas las caracteristicas necesarias
para que el cultive se desarrolle satisfactoriamente, es decir
cumple con los requerimientos climatolédgicos, ademas de que
ern esta zona se puede encontar mucha mano de obra disponible

y posee vias de acceso y comunicacidn.

C. Estudio Técnico

1. Clasificacidn Botdnica

La lima, cuyo nombre cientifico es Citrus latifolia, es
un drbel de hdbito de crecimiento desordenado, de
consistencia leflosa, con ramas espinosas ¥ muy aglomeradas en
el centro o también caidas; las espinas son pequefas, agudasg
Yy numercesas; la corteza s de color castado:; los brotes
jovenes son de color verde clare, llegando a oscurecerse con
la edad; hojas eliptico—~ovales, verde lustrosas, con el borde
ligeramente dentado; peciolos emarginados; flores pequefas,
nacen en racimos axilares y en numero de tres a diez; céaliz
pequefic, de cuatre a cinco sépalos terminados en punta; corola
blanca interior vy exteriormente, de cuatro a cinco pétalos

oblonges, carnosos; estambres peguefos ¥y en ndmerc de 20 a 25,
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unidos en un numero determinado de haces; owvario conn 10
léculos aprosvimadamente: fruto esférico—oblongo o simplemente
oblongo, frecuentemente con pezdn, de color amarillo claro;
madura lrregularmente durante todo el afe; cidscara delgada de
color verdoso; pulpa &cida, los pelos jugosos son peguelos v
terminan en punta; las semillas son peguefas y terminadas en
punnta.
2. Variedades comerciales

Las limas caen dentro de dos categorias principales, tipo
dcido v tipo dulce. La tipo Acido es la mejor conocida v es
el tipo gue mas se cultiva.

El tipo &cido posteriormente =se divide ®n: 1. Grupo
Mexicano y 2. Grupo Tabitd.
Lima Mexicana: Es también llamada West Indian o lima ey, ésta
es pequefa, de cascars delgada, fruto redondo y muy aAcida. La
fruta se considers nativa de Malaya. Tiepe un contenido
moderado de semillas vy €8 altamente peoliembridonica. El celor
e verds amarillento en la madurez, cayendo enseguida del
Arbol. Tiene de 1G a 12.5egmentos. El axis es muy peguelo vy
generalmente sdlido. La pulpa es de color amarillo verdoso,
suave ¥y jugosa, bastante acida con un arema distintiwvo.

El Key lime o mas cominmente conocido come Limon Mesicano
o Limén Criollo, se oree que se origind en la India vy
posteriormente fue introducido & Amdrica por los
conquistadores.

Ees una variedad gque requiere de climas calidos v suelos

bien dremnados para su optima produccion. La humedad ambiental
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es uno de los factores que dicta la cantidad v calidad del
aceite esencial gque se aobtenga de dicha fruta.

a. Caracteristicag del fruto

a.— Fruto de forma globulosa

bB.— Poco uniforme en su tamafBo

c.— Lascara medianamente aspera

d.— Jugo de color claro vy fuertemente &cido

e.— Contiene muchas celdas que contienen aceite esencial
f.~ Tamafo promedic de 43mm a JC0mm.

L. Porceniaje en la produccicdn _del Limdn

a.— Frutos grandes 41, 5%
b.- Frutos pegueios 0%
c.— Frutos medianos 49, 4%
d.— Acido Citrico S,QZ

lima Tahiti: El nombre se deriva de la creencia que las
semillas son ariginarias de esa isla del Pacgifico. El fruto
a2 llama también lima Fergian. El fruto es de tamafo medianc
de forma oval, aobovoide, oblonga o eliptica. Las semillas son
Bscasas 0 no existen. El axis es pequefo vy generalmente
sdlida. La pulpa es de color amarillo verdoso, suave, jugosa
y muy acida,
3. Fropagacidn

l.as operaciones se pueden resumir en: 1. La semilla, su
almacigado; 2. Transplante v crianza de los patrones; 3.
Injertacidn; v 4. Conduccidn del injerto.

En la mayoria de los casos, se siembran las semillas de

los patrenes, para luego injertar sobre ellos las vyemas
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provenientes de plantas madres de las variedades selectas
certificadas. Las limas Acidas al seat altamente
peliembridnicas, pueden propagarse como plantas francas, es
decir, plantas provenientes de semillas, manteniendo sus
caracteristicas varietales, gliminando en los viverocs aquellas
plantitas débiles o fuera del tipo. Las limas Tahiti o Fersian
deben forzosamente ser injertadas, pues carecen de semillas.
Las plantas francas propagadas de esta manera, tienen la
ventaja de estar libres de virus, debido a su origen.

La extraccidn de la semilla debe realizarse en base a
fruta bien madura. Luego de extraidas =e les somete a dos o
tres lavados, para finalmente ponerlas & secar a la sombra.
Un punto importante a considerar en relacidn a la semilla de
los citricos, es que ésta conserva sut poder germipative por
muy poco tiempo una vez extraida de la fruta; per otro lado
s conservacion en condiciones de mayor humedad tiende a
estimular la proliferacion de bhongeos que también la destruven.

Se recomienda que medie el menor tiempo posible entre el
momento de la extraccidén y el almacigado, a fin de asegurar
wun buen porcentaje de germinacian.

El porecentaje de germinacidn varia solamente al tiempo
de estraccion, esta debe ser extraida de una manera cuidadoss
a fin de po dafar la semilla, €l tipo de semilla que se va a
usar coma patréon es del género Macrophyla, 2.2 lbs de semilla
tienen aproximadamente JI000 semillas, de densidad promedio de
500 semillas por metro cuadrado.

Los alma&ciges se recomienda gue Lfengan un  ancho
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aproxfﬁéda‘de urn metro para facilidad de trabajo, y de seis
a dier metros de largo, pues son mas féciles de nivelar, log
riegos son mas uniformes y 2]l control sanitario se facilita.
8e recomienda una profundidad de aproximadamente 30 cm. de
tierra preparada.

Fara la siembra del almacigo se sugiere un
distanciamiento de 10 cm. entre hileras de semillas y dos
centimetros entre semilla v semilla, lo gue permite una
densidad promedio de 500 semillas por metro cusdrado.

Las camas deben ser preparadas con una mezcla equilibrada
de los elementos fisicos del suelo, de manera gue tepga wuna
textura suelta, buen dremaje vy cierta capacidad de retencidn
de bumedad, esto se consigue adicionando arena o tisco de
carbdn, su cantidad depende del tipo de suelo,.

La incorporacidn de materia organica a los almicigos,
proporciecna al suelo soltura y mejor distribucidn de la
humedad v fijacidn de los nutrimentos, pero conjuntamente con
estas ventajas, también se ofrece a los agentes patdgenos del
tipo fungoso, un medio ideal para su establecimiento v
proliferacidn.

También es conveniente la implantacidn de sombra sobre
el almiacigo. Se considera como ideal el sombreado movible,
m&s o menos denso, el que favorece la germinacidn ya gue
mantiene la temperatura y humedad del almidcigo uniforme. La
sombra se retira poco antes de gue las plantitas vayan a ser
transplantadas para que se habitilen a las condiciones de campo

abierto.
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Se recomienda desinfectar el almidcigo antes de realizar
la siembra, para esto existen diversos productos tales comor
Bromuro de metilo, Vapam, Ditrapex v Hasamid.

El almacigo que se va 3 emplear en este proyecteo ez de
27 mts®, la mezcla con que va a contar el almacigo sera de
60% de arena y 404 de buena tierra. Las camas como se expresd
anteriormente tendran 10 mts de largo por 1 mt de ancho y Q.30
mts de profundidad. Por 1o tanto se van a tener X de estas
camas. Los bordes de las camas seran de madera, la sombri gue
se le proverd al almacigo estari dada por hojas de palmera
cruzadas entre si, las cuales estardn descamnsandc sobre
estacas de cafa.

Una ver que se han sembrado las semillas en &l almécigo,
se debe esperar de § a 4 meses, hasta que la planta tenga unos
153 cms de alto, para lusgo pasar a transplantarlas a bolsas
de plastico, éstas bolsas tienen 0.3 mtae de alto por Q.20 mts
de ancho. Se debe hacer una seleccion de las plantitas antes
de proceder al transplante. Estas bolsas deben teﬁer 07 de
arena, 30% de buena tierra y 204 de estiércol u otra materiaz
arganica. Despuéds de 3 a 4 meses gue se hizo el transplante
a las bolsas, se procede a injertar, cuando el patrén tiene
cerca de 30 a &0 cms de altura.

Un factor muy importante a considerar, eg el alto costo
que tiene la yema de la lima persa es sumamente alto. Debido
a esto se va a proceder a hacer propagaciones multiplicativas,
esto consiste en que se va a injertar un patrén vy de este se

van a sacar 10 yemas que serviradn para injertar otros
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patrones. El tiempo gque debe pasar para gue un injerto pueda
cargar con esta cantidad de yvemas es de 3 a 4 meses, esto se
debe tomar sn consideracion al momento de programar la fecha
del transplante de las plantas injertadas & los hovos.

La germinacion se presenta alrededor de los 20 dias vy
dura nos 1Q dias, por lo gue la germinacidn total se presenta
a les 30 dias.

Se utilizan 10 1bs de semilla para efectuar la siembra,
lo cual da una poblacidn aprosimada de 13,540 semillas, las
cuales tiene un 463% de germinacidn mas un 207 gue se descarta
antes de realizar el injerto, 1o que da una poblacidn Gtil de
6,140 plantitas, las cuales estaradan listas para ser
injertadas.

Los cuidados a proporcionarse al almacigo son: mantener
una politica de rieges ligeros y peridadicos de manera gque ni
falte ni scbre humedad; mantener las camas libres de maleza;
cuidar la sanidad; vy, finalmente sumunistrar abopamientos
ligeraos gon fertilizantes guimicoeps solubles, especialmente
nitrogenadas, que ayuden al crecimiente de las plantitas en
desarrollo.

Una ve:r que las plantitas harn alcanzado 1 tamafo
adecuado para el injerto, ge realira una seleccidn con el fin
de realirar el injerto en plantitas vigorosas y que estén
visiblemente sanas.

.oz patrones gue se van a utilizar son del tipo
Macrophyla, los cuales tienen un gosto de $78, 1o cual

representa alrededor de Lps. Z12 (& un camhbio de 4 LFs. por
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un US % 1 en wl mercado). las tres libras de semilla. Se
procede a hacer el injerta cuando la planta tiene
aproximadamente .40 mts de alto. El injerto se realiza en la
rama terminal; 1la yema de limdédn persa cuesta 7,922 Lps, el
costo del injertador es de 0,75 Lps por injerto, vomo dato
adicional se tienme que wun buen injertador tiene un 75%Z de
pague.
4. Buelaos

Los sueleos de tipo Aluvidn favorece la velocidad de
crecimiento y la abundaricia de frutos por a&rbol.

Existe otro tipo de suelos &n los que también se pueden
obtener buenos rendimientos. Estos =son  los suelce de
conformacidn arcilloso y arcillc arenoso. Todos estos suelos
deberdn ser suelas profundos y con un nivel fredtico per lo
mencs de 1 a 2 metros de la superficie radicular. Se requiere
de suelos uwn poco pesados para que retengan un poce de
humedad, la necesaria para que no haya una desecacidn de las
raices, perc gue no sea factor favorable para gue haya
desarrollo de enfermedades fungosas que sgn tan comunes en los
citricos.

Fara observar mejor el efecto del sueloc en los limones
se tienen estoun datow de produccidn:

a. Limones en suelo arcilloso

- Frutas mas grandes

~ Mejor color Hig
- Mas contenido de jugo G%cob;@ﬁmyam
TE G?J'..»nr}:q Pap,, PA €

Se conservan por mas tiempo
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~ Resisten méas a la sequia

— Contienen mas aceite gsencial vy mas Acido citrico.

b, Limones en suelo arenosao

Mecesitan mucha agua
— Son deficientes en Fotasio
- Producen frutos amarillentos
-~ Frutos de una calidad muy inferiocr
- No resisten la sequia
—~ Se pudren mas rapido.

Estos datos nes demuestran que no es conveniente plantar
limdn en suelos arenoscs.

3. Preparacidn del Terrenoc

La lima es bastante susceptible =zl frio, se deben tomar
precauciones al seleccionar el terreno para su plantacidén. Se
prefieren suelos altos, bien drenados.

El terreno para su plantacidn debe ser limpio v bien
arado. Fara el plantado de los Arboles, los surcos se aran de
12 a 14 pulgadas (30 a 35 centimetros) de anche vy hasta de 20
pulgadas (31 centimetros) de profundidad.

4. Cultive de la Lima

Los &arbocles de lima pueden ser plantados en cualguier
estacidn, perc los 4rboles plantados en primavera, justo antes
de la estacion lluviosa requieren menes cuidado e irrigacidn.

Los Arboles de lima son plantados en hoyos de wun metro
de didmetro por 1 metro de preofundidad, éstos deben ser hechos
& meses antes de plantar los arbelitos, vy deben ser llenados

hasta 21 toupe de estidrcol, con el fin de crear un medic rico
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en nutrientes para el buen desarrellic de lgs Arboles. Se
egtima este lapso de tiempo para que el estiércol se haya
descompuesto debidamente.

Antes de plantar los a&rboles se deben hacer aplicaciones
de Miral &10 a8 razdon de 4¢ grs por hovo, el tiempo de accidn
de este ingrediente es de tres dias, luego se procede a
plantar los arboles vy llenar los hovos con tierra cernida.

Despues de realizado el transplante, se debe dejar de
regar por 20 dias, creando un "stress" a la planta lo que
luego le favorecerd vy aprovechard de mejor manera el agua.

Fasadas los 20 dias,los arboles necesitan ser regados 2
veces a la semana durante 2 a 3 semanas, luego a intervalos
de dos semanas por 4 a 3 meses, dependiendeo de las lluvias.
Las limas "Persian® se van a plantar & wna distzapcia de 5 mts
entre planta en la columna v 7 mts en las hileras, lo que da
una densidad aproximada de 286 plantas por Ha. Durante los
primeros afiocs de ser plantados se establece un programa de
fertilizacidn primaria.

Cuando se habla de cuidados que se les debe dar sn el
huerto se puede mencicnar de que ne se deben regar las limas
cuando recién se acaben de podar, va gque al cortar el follaje
habrd un deseqguilibrio emtre la cantidad de agua de la
vegetacidon vy la del sistema radicular, favoreciendo en éste
casc a la del sistema radicular, guedando en deficiencia el
follaje. De todas maneras se debe decir que &rboles recién
peodados ne requieren de tanta agua, since hasta que hayan

empezado & producir. Las plantaciones gue se encuentren mas
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alejadas de las zonas costeras requieren de mavores cantidades
de agua. La humedad atmosférica amortigua o disminuye la
evaporacidn, por @50 an climas calidos aumenta la
transpiracidén.

Los é&rboles ma&s Jjovenes requieren de una cantidad
considerablemente menor de agua que los Adrboles en produccidn,
pero los riegos en los Jjdvenes deberadn ser mis frecuentes.

La cantidad de agua reqguerida dependerd de:

a.— Velocidad del viento

b.—~ Humedad relativa del suelo

¢.— Intensidad y duracion sclar

7. Riego

En suelos arcillosos se recomienda el riego por surcos
para que todo el sistema radicular se wvea bepeficiado. En
cambio en suelos arenosese el riego deberd hacerse cerca de la
raiz. En los suelos arcillosos los canales de riego podrén
hacerse cada 150-200 mts. entre uno v otro. En suelos arenosos
los canales deberdn de hacerse cada 60 mits. La pendiente de
los canales puede ir de 1 &l 10%, siendo la mejosr una
perndiente del I%4.

El riege que se va a establecer para este provyecto sera
de riege por goteo, éste sistema consta de unma serie de
mangueras de diferente diametro, manguera principal (4 pulg.),
manguera secundaria (2 pulg.), luege vienen mangueras de 1,
1/2 v 1/8 de pulgadas, estas dltimas son las gue van a regsar
loe arboles. El reguisito por plants anual es de 200 galones,

lL.os costos de compra g implementacion de este sistema de
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riega aparecen =£n el anexo 3J.

El agua es tomada de una fuente, dgue pars este caso seria
un rio, a travéz de wuna bomba de agua vy depositada en una
laguna artificial de 250 mts®, con 2 mts de profundidad, es
decir debe poseer una capacidad para 300 mts’, ésta laguma no
s Mmas que una escavacion en el suelo, cuyo borde se 1o cubre
con plastico para darle cierta impermeabilidad v sobre el
plastico va tierra aplsonada.

8.Fods

Las plantas, al afo de edad deber&n podarse para que
queden a una altura de 1 a 1.1% mts. del suelo. Las ramas
deberidn quedar uniformemente alrededor del tronco, ne dejar
mas de 4 ramas v que estas sean las mas fuertes. La rama mas
alta debera dejarse como la guia vy deberd ser cuildada afio con
afo. Despues del primer afoc se deben de podar casi todos los
retofocs laterales. La poda en las ramas inferiores puede ser
mas suave gue en las ramas superiores. El objeto de la poda
ez formar el arbol como una letra "A". La poda es de un
aspecto mas que todo secondmico, pues debido a ella se controla
la caida de flores, se protegen las frutas contra la accidn
directa del =5l v se facilita la cosecha. Por consiguiente la
poda lo que elimina son ramas débileg que no son capaces de
gosteper wuna alta cantidad de limdn y de eliminar madera
muetrta que interfiere con las labores. El1 vigor del limoneros
depende de una digstribucidn equitativa de la corriente de la
gavia. Por tanto =1 &rbol siempre deherd estar equilibrado,

para esto se debe detener la vegetacion donde sea excesiva vy
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de fomentarla en donde falte.

Fara obtener &l desarrocllo de la madera se deberd podar
corto, ésta priactica se usa para ramas débiles de partes donde
se desea fomentar el crecimiento de mas vegetacidn vy fruta.
l.as partes débiles, donde no hay fruta dan vramas; las partes
fuertes cargadas de fruta, producen madera en menor cantidad.
lLas ramas qgue estén més rectas van a gbtener una corriente mas
abundante de savia gue las partes gue estén encorvadas, por
lo tanto se debe tratar de mantener erguidas las ramas gue
requieran de mayor fortaleza. La savia trabaja més rapido en
un hbrazo que se ha podado corto que en uno que se haya podade
largo.

Qtra cosa gue afecta mucho el desarrollo de lag ramas es
la cantidad de vyemas que tenga la rama. Entre menos vyemas
terminales tenga una rama su desarvollo serd mejor. Los
retofios fuertes producen yemas frutales que =zon las que se
buscan para incrementar la produceisn.

La fruta producida sobre brazos cortos. es m&s fTacil
recogerla, la cantidad de limas s mayor ¥ una ves gue se hava
cortade la madera que no sirve, el &rbol se convierte en
productor vy no en un modelo de vegetacidn. El arboel ne puede
ser altamente productor y a 1la misma vez tener una alta
cantidad de vegetacidn.

Cuando una rama débil tiene frutos hay que cortarlos para
hacerla mds vigoresa vy que produzca mejor.

La cima de los arbpoles de limén debe guedar de una forma

abierta y que vista deszsde arriba dé un aspecto de un cone
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visto al revés, de ésta manera lo gue se ﬁersigue es evitar
que 21 arbol crezca hacia arriba y que entonces su desarrollo
sea para los lados haciéndole mas productivo. No se debe podar
la cima todes los afos, porque si eso s@ bace, se fijard una
cima demasiado tupida 1o que se traduce en un perjuicio para
el desarrollo de brotes fructiferos en la parte interior del
arbol.
9. Fertilizacion

Segun la literatura, los cultivadores de lima aplican
media libra de fertilirante de formula 6—6-6-3 (Nitrogeno,
Fésfora, Potasic y Magnesio) per mes, para los arboles
jovenes. Esta fertilizacidn se hard& a intervaleos de 4 a &
semanas, duplicando 18 aplicacidn al final del primer afo. A
medida que los arboles s$e hacen mas viejos, las necesidades
de fertilizacidn se incrementan. También se pueden aplicar
trazas de minerales como caobre, zinc vy manganeso en forma
foliar. Se bha tenido mucho #xito con aplicaciones de
fertilizante nitrogenado secluble en agua.

g1 Ing. Odilo Duarte considera necesaria una
fertilizacidn por hectérea de 200 Kg de nitrdégeno, 100 Kg de
F.0,, BO Kg de K,0, y tres a ctuatro libras de minerales
menores, repltiendose esta aplicacion 8 veces al afo.

1¢. Enfermedades y plagas

a. CAncer bacteriano {FPbhyvtoma citri)

Causa lesiones en las hojas, ramas y frutes. Las lesiones
en las hojas se observan en el envés, son manchas redondas,

transparentes y aceitosas, en el centro de la mancha el tejido
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se rompe.
Las manchas tienen una depresion crateriforme en el
centro y un halo amarille en los bordes. En los frutos los
sintomas son parecidos, perg la depresidn es mdéds visible.

b. Bomosis {Fhytiacistis citrophors)

Se ven manchas oscuras v grietas en las ramas vy troncos,
las zonas afectadas producen un exudado gomoso, las hojas se

amarillean y mueren.

c. Antracngsis (Colletotrichum gloesporicides)
Las ramitas terminales se ennegrecen debido a mala
nputricidan.

d. Bofa {Cladosporium citri)

Ataca ramas, hojas y frutazs. En la cascara se forman
protuberancias gue se agrietan y dan color crema o
amarillento, el fruto se defarms vy hay pudriciones de la raiz,.
e. Fusarium

Froduce 1la pudricidn secs de la raiz.

f. Armillaria v Rosellinig

Causan pudriciones himedas, las raices gquedan rodeadas
por un micelioc blanco.

g. Fumagina (Capnodium citri}

E=2 una simbionsis de wvarios pardasitos que forman una
costra sobre la hoja, reduciendo el area fotosintdtica vy
matando la bhoja, la simbicosis es entre hormigas y afidaos.

h. Fsorosis
Ataca también el tronco, puede ser controlada a base de

fungicidas cupricos.
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Las plagas que atacan a los citricos son muchas, siendo

las mas importantes:
Arafas rojas (Tetranichus telarius), chinche harinosa {Icervya
purchasi vy Oprthesia ingignis), mozca prieta del paranjo
(Aleurocanthus woglumi), escama roja de Florida (Chrysomphalus
aonidum} .

Entre otras plagas se tienen el gusano perro (Papilio
crephontes), trips de los citricos, mosca de la fruta
(Anastrepha ludens),;, barrenador (Dendrobius mandibularis),
chinche (Acanthocephala granuleosal, entre otras.

FPara el control preventivo de las enfermedades se hardn
dos aplicaciones azufradas al afo, se utilizard Manzate 200,

11. Cosecha

Anualmente, se distinguen dos épocas de cosecha, la época
de cosecha més debil se extiende desde mediados de abril a
principios de julio, y la segunda mas fuerte, en los meses de
osctubre a enero, que es cuando la lima posee un precio mas
alteo en el mercado de los Estados Unidos.

En lugares donde 1las lluvias son escasas se puede forzar
a los Arbales a producir cosechas extemporaneas, castigandolos
durante los meses calurosos y removiéendoles la tierra unm poco
mads de 1o normal, de manera gue queden algunas raices
descubiertas; aplicandoles un abundante riego en septiembre
llegardn a dar una enorme cantidad de flores gQue produciran
una abundante cosecha en mayo. Esto, sin embargo no puede
hacerse cada affo, porque laos Arboles sufren a consecuencia de

la privacidn de agua y necesitan un afg para recuperar sus
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condiciones normales.

La recoleccidn puede efectuarse por hombres, mujeres vy
nifos que lleven bolsas de lona, ctanagtas de mimbre o carvizeo,
con cupo aproximado de 10 kg. para evitar gue la fruta se
magulle por el peso. Sirviéndose de escaleras, cortardan los
frutos con la mano, desprendiendo 31 mismo tiempo los
pedinculos.

8i las limas son demasiadns grandes deberan cortarse
aungue estén verdes, lo misme Que i ya se han puesto
amarillo=, avngue esteén pequefios. Quienes hagan la recoleccidn
deberan tener experiencia en el asunto y ciertos conocimientos
gue les permitan realizar 13 recoleccion con cierta téocnica.

Una practica defectuosa muy comtdn es la de utilizar un
gancho en lugar de utilizar escaleras, para cortar los frutos
gue quedan a cierta altura del drbol; el limdn cee a1 suelo
desde altura considerable, se golpea y se espina al atravesar
las ramas, con lo gue se inutiliza un porcentaje muy slevado
para su aprovechamiento como fruta, vy a la vez que al usar el
gancho se maltrata.

La recoleccicon debe efectuarse cada ZF0 dias o por lo
menns una ver por mes, procurando gue no reciba golpes;: luego
sz llpva a cajas colocadas en la sombra para posteriormente
canducirlas a las galeras. Las deficiencias de cosecha pueden
griginar pérdidas gue se han caleulado en no menos de o un LS

a un 20 %.
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12, Rendimiento
Bz muy variable adn en el mismo &rbol de una cosecha a
otra. Para teper una idea de la produccidn total de limas por
Ha, se ba hecho el siguiente estimado:
a. 286 plantas por hectarea.
b. 10 cajas de limdn por arbol.
¢. 700 limones por caja.
Esto da una preoduccidn de 2,002,000 limones/hectirea.
Segun &1 Ing. Duarte las pérdidas en la cosecha pueden
llggar a un 13-25% v la produccidn formal se inicia al tercer
afio después de ser sembrado el limdn, en el cuadro 10 ze puede
apreciar la preduccidn por afo del cultivo.
En el cuadre no se incluye la produccidn del segundo afo,
porgue se le considera irrelevante. Una vez alcanzado &1
décimo afio la produccidn tiende a estabilizarse

Cuadro 10. Produccisén de limdn a partir del tercer afo.

ARO Cosecha (TH)/Ha Froduccidn promedio
I I - 4 A.50
4. - R = &.320
= 8 — 11 2.50
. i1 - 14 1250
7. i4 - 1& 15.040
8.- 16 - 18 17.0Q0
9. i8 - 20 19,00
10~ 20 — 22 21.00

Fuente: Comunicacidén persconal con el Ing. 0Odilo Duarte.
13. Freparacién para Ewportacion
Una vez que la cosecha se ba recogide del campo por medio
de wn camidn con capacidad de 4 toneladas, esta es llevada a

la planta de clasificacion y empague, donde la fruta va a ser
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clasificada, lavada, encerada vy smpacada.

La clagificacidn se realiza en una maquina clasifigadora,
la cual se encarga de clasificar la fruta de acuerdo a su
tamafo, la fruita que alcanza el tamafo de exportacidn que es
de 1 /4 de pulgada (4.80 cms), es arrcjada a un canal de
donde es recogida para ser revisada por personas calificadas
en la selecgidn de la fruta, luego, la fruta pasa
al proceso de lavado, donde cae a unas pillas (2 mts3) que
contienen agua v detergente, después se espera que la fruta
5@ Seque Yy se encera, can una cera liguida especial, para
posteriormente ser empacada en cajas de cartaon y estar lista
a ser transpoartadas al puertoc de embargue.

Esta labor la realizan 12 personas, las cuales ganan
10.00 _ps. por contedor, el cual tiene una capacidad para 10
mts®, este contenedor tiene capacidad para 907 cajas de 10
lbs, lo que.da una capaclidad total de 2070 lbs,

Se estima gque se va a exportar un 70% del total caosechado
al afic, debidoc a gue se descarta un 154 de la fruta que fue
cosechada v adun no tenia el tamafo adecuado, v el otro 135%
porgue la fruta no reunia los requisitos para exportacidn.

Se determina entonces gque este 304 sera vendido en el

mercado nacional.

D. Estudio Draanizacional

Debido a gue la inversidn necesaria para implementar este
provecte es bastante alta, para contar con el capital
suficiente, la empresa serid de "Resgponsabilidad Limitada® en

la cual sus socios son responsables tYnicamente en 1o
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concerniente & s8us acciones, el nimerc de socliocas esti
restringido a veinticinco.

La funcion principal de la empresa es la produccidn vy
comercializacion de limas al mercade de los Estados Unidos vy
al mercado nacienal.

l.a estructura de la empresa es como sigue:

1. Junta de accionistas.

. Berente general.

3. Seceidn administrativa.
4. Seccidn de produceidn.

Los accionistas funciomnan también como junta directiva

v serd poseedora de las sigulentes facultades:
1. Determinar las politicas de la empresa.
2. Nambrar al Gerente.
F. Establecar la reparticidén de utilidades.
4. Tomar decisiones sobre disolucidn o expansidén de la
empresa.
%. Emisidn v compra de acciones.
l.as funciones del gerente general son las siguientes:
1. Representar a la sociedad.

2. MNombramiento del personal a su cargo.

3. Compra vy venta de equipoc en case de necesidad.

4, Ser responsable inmediato ante la sociedad.

5. Elaboracion de informes mensuales sobre produccion vy
ventas.

&, Supervisidn del proceso de produccidn.,

7. Control de trabajadores.
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La seccidn administrativa también cuenta con unNx
secretaria que estard encargada de ayudar al gerente en su
labor administrativa.
En la figura siguiente aparece un organigrama donde se
detalla la conformacion de la empresa.

ORBAMIGRAMA DE LA EMPRESA

!
JUNTA DE QCCIONISTAS|
|

GERENTE GENERAL

l |

SECCION DE FRODUCCIONM SECCIOM ADMINISTRATIVA

Figura 3: Organigrama de la Empresa.

Fuente: El Autor.

E. Estudio l.egal

Bentro del estudio legal se hara referencia
principalmente a los aspectos laborales y tributarios.
1. Aspectos Laborales

a. Pago de Frestaciones

El pago de prestaciones se lo realizard con todo el
personal de tipo permanente que se encuentre trabajando para

la empresa. E! pago de prestaciones consiste en el pago del
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decimo tercer mes, vacaciones, preavisos vy cesantias. €1
detalle del cuando vy por qué de estos pagos se detalla &
continuacidn,
1. Décimo tercer mes

Es el pago que se realiza por razdn de servicios
prestades a la empresa y eguivale a un mes de sueldo
adicional, el cual se lo realiza genperalmente al término del
afo calendario.
2. Yacaciones

Todos los trabajadores permanentes tendran derecho s dos
semanas de vacaciongs al afo, las cuales les serdpn pagadas
como si las bubiera trabajadoe normalmente.
. Preaviso

Este pago se lo realiza con los trabajaderes que
quisieran despedirse, s& ha establecido el page del preavisog
en dos meses de sueldo, 2l cual se supone representa un margen
amplio de tiempo para dque el trabajador pueda comgseguir un
nueve empleo. Para determinar esto se supone que los despidos
se hardn hasta el final de la vida del provecto.
4., Cesantia

La cesantia representa tambidén un pago gue sg efectla
cuando se quiere despedir a un trabajador, este pageo dependera
de los afos que gl mismo haya trabajado en la empresa. Para
efecto del estudio, se va a suponer que los trabajadores
permanentes serdn despedidos al fianal de la vida del
proyvecto, es decir al décimo afo, por lo tante los pagos

correspondientes a cesantia son ocho meses de sueldo.
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El calculo del pagoe de prestacicones puede apreciarse en
el anexoc b.
2. Aspectos Tributarios

a. FPago de Impuestos

Seguin los cambios realizadeos por el actual gobierno de
la Republica de Honduras con la Ley del QOrdenamiento
Estructural de la Economia, en el capitulo I1I, articulo 22
correspondiente al pago del impussto a la renta, a las
empresas o personas Juridicas les teoca pagar el siguiente
impuegsto sobre sus utilidades:

a. Utilidades menores a Lps 10,000 no pagan impuestos.

b. WUtilidades entre 1¢,000 y 100,000 lempiras pagan 13% de
impuesto.

c. Utilidades entre 100,000 y 300,000 lempiras pagan 357 de
impuesto.

d. Utilidades entre 50Q,00¢ v 1,000,000 de lempiras pagan
107 de impueston.

e. Utilidades mayores & 1,000,000 de lempiras pagan 157 de
impuestos.

Cabe recalcar gue las tasas de impuestos zon acumuladas.
b. Pago de Aranceles

Seguin la misma ley en 8l capitulo VII referente a las
Disposiciones Transitorias, en el articulo 18 se decreta un
impuesto a las exportaciones para los productos tradicionales
vy no tradicionales. £1 limdn entra en el grupe de las no
tradicionales v 21 pago de impuestos es como sigue:!

{1) Desde la fecha (12 de Marzo de 1790}, hasta el 31 de
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Diciembre de 19290 se pagard 9% de impuesto sobre el valor de

las exportaciones.

{(2) En 2l afin 1991 se tiene lo siguiente:

-~ Hasta el 31 de Enero &%
- Hasta el 28 de Febrereo =}
- Hasta el 31 de Marzo 4%,
~ Hasta el 30 de Abril 34
- Hasta el 31 de Mayo 2%
- Hasta el 3Q de Junio 1%

Despuéie de esta fecha no se pagard ispuestos.
Este proyecto va a estar exento del pago de impuestos de
exportacivn debido a gue s comienza a producir ¥y & esportar

a partir del tercer afo.

F. Inyersiones

l. Active Fijao

Bon agquellas inversiones gque se llevan a&a cabo en
bienes tangibles, las cuales se usardn en &l procesc de
transformacidén de insumos 0 a su vezr servirdn de sostén a la
operacién normal del provecto. Cabe recalcar gue todos los
costos que se presentan a continuacion han sido previamente
ajustados de acuerds a la nueva pelitica de precios gue ha
implementado el Gobierno actual. Entre las inversiocnss en
activeo fijo & utilizar estén:

a, lerrenc

El tamafo del proyecto se ha pstablecido en 1% has. con
el fin de tener producto suficiente porgue existe la

posibilidad de en un futuro industrializarlo. En un principio
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el objetivo es exportar el producto como fruta fresca, tomanda
un precio promedio de 2,500.00 Lps. por hectdrea, la inversion
en Lterreno sera de 27,300.00 Lps.

*

b, Cultive de Limdén

1. Almacigo

L.4) El costo de llenada y acarreo de arena de una
volgueta de % mts® es de 187.90 Lps.

1.2) Secmbra y construccidén del almacigo: el costo de
corte, acarreo de los materiales y construccién del techo y
almacigon, es igual a 25 jornales, gque representa Z08.44 LLps.

1.3) L.ag reglas de madera de 2mts de largo por 0.30 mts
de ancho, tienen un costo de 6.20 Lps c/u. se requieren 33
reglas, esto hace un total de 206.2% Lps.

1.4) Se necesitan 4 mts® de buena tierra para llenado del
almiécigo, esto representa un costo de 15.00 Lps.

1.9) El cuidado del almacigo se realiza con 1/8 de jornal
al dia, durante 120 dias, esto ez 123.046 Lps.

2. Material de Siembra

2.1) Patrédn Macrophyla 1¢ lbs = 1,300.Q00 Lps.

2.2) Yema de limdn persa = 9.90 Lps por yema, Como se va
a usar propagacién multiplicativa, se necesitarin BOO yvemas,
de donde se obtendran 10 vemas por planta injertada para a su
vez ser injertadas en otros patrones. Como el injertador tiene
75% de pegue, de éstas 800 yvemas pegaran &00, éstos H00
injertos van a dar 10 yemas cada uno, con lo gque se tendran
&HOOO vemas, #stos a su ver volveran a ser injertados, con un

75% de pegue, lo que da un total de 4300 injertos viables mas
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2. Activo Nominal
Son todas las inversiones gue se realizan sobre activos
constituides por los servicios o derechos adguiridos gue
sean necesarios para la puesta en marchsa del proyecto, entre
estas inversiones estan:

a. Estudio de Factibilidad

El costo de la elaboracidn de este estudio fue estimado
en 7,300,000 Lps.

b. Imprevistos

Se ha destinmado un 9% de la inversidén del tptal de
activos a imprevistos, debido a gue se estima que poedrian
ocurrir inversiocnes adicionales a este presupuesto, esto
arroja un costo para el proyecto de 44,500.00 Lps.

3. Capital de Trabajo

1 capital de trabajo para el primer afo es de
70,770.00 Lps. este monto se determind en hase a los costos
de operacidn del primer afo, entre los cuales estén: costos
de produccion, gastos administrativos, gastos de venta,
gastos de depreciacidn vy gastos por imprevistos. E1 monto
obtenido se 1o mulitiplicd por los ajustes recomendados en
lag corrientes de capital de trabajo para cultivos anuales
de dos Ltemporadas. el cual es de S04,

Fara los afros subsiduientes 1a metodologia del calculo
del capital de trabajo incluye una variante vy &8s que se
obtiene en base a la diferencia existente de costos de

operacidn del afo estimade con relacidn al siguiente.
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En el cuadro 13 se presenta un resumen de las
inversiones en activeo filijo, activo nominal vy capital de

trabajo para los afeos 0,1.,2 v 3.

Cuadro 13, Resumen de Inversienes en Miles de Lempiras

Descripcidn A0 O A0 1 A0 2 ARO 3

ACTIVO FTIJ0

Terrenoc 57,500
Cultivo de Limdn 140,470
Equipc de Riegao 115,500
Cercado 16,660
Obras Civiles 2C,030
Yehiculaos 80, 000
Herramientas 2,880 ) 2,880
Equipa de Oficina &, 530
Edificios 41,400
Equipo Agricola {(bomba) 25,000
Clasificadora 28,000
Pilas de Lawvado a80
Total Activo Fijo 4046, 260 .00 Q.00 108,260

ACTIVO NOMINAL
Estudio de Factibilidad 7 4300
Imprevistos 27,620

Total Activo Mominal 25,120 O 00 000 0L 00

CARITAL DE TRARAJO

Capital de Trabajo 40,670 5,430 43,710 41,490
Total Inversiones 481,770 5,430 43,710 149,740

Fuente: E1 Autor.

G. Ingresce v Eqrescs

1. Ingresos
Los ingresos del proyecto van a provenir de dos fuentes
principalmente:
a. Yentas al mercado Internacional

b. Ventas al mercado Macional
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El fin principal de este proyvecto es de vender el
producto al mercado intermnaciornal, especialmente al de los
Estados Unidos. Las limas serdn vendidas s un Broker a un
precio de $ 7.3, lo gue eqgquivale a Lps. 3.00 por libra. En
el cuadro siguiente se puede apreciar el valor que tendrian
las exportaciones de este producta.

Cuadro 14, Frod. vy valor de las exportacicnes (Lps.)

ANO Froduccidn YVentas
en lbs. en l.ps.
-l
2
3 75,460 226,580
4 140,140 420,420
3 204,820 614,460
o 269,300 8CB, HG0
7 323,400 T, OGO
8 1hG , BRO 1099, 560
9 409 , 640 1228, 920
16 452,760 1358, 280

Fuente: E1 Autor.
ﬁara el mercado NMacional., se destinarid el 30X del totaxl
de la produccidén, las ventas se realizaran en el mercado de
Tegucigalpa principalmente. El precio por libra de lima
actualmente es de Lps. 0.75. En el guadro 13 se puede apreciar

la produccidn y ventas para el mercado Macional.
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Cuadrg 13. Produccidn vy ventas mercado Macional (Lps.)

Afo Froduccidn Ventas
en lbhs. ern Lps.
1
2 ’
3 32,340 24,225
4 60,060 45,045
5 87,780 65,835
b 118, 800 86,625
7 138,600 ) 103,950
8 _ ~187,080;., 117,810
9 175,860 131,670
10 194,04¢ ' 145,530

Fuente: El1 Autor.
. 2. Costos
lLos costos se han clasificado segun la actividad a la
que pertenecen: Costos de produccidn, gastos administrativos,
gastos de venta, gastos de depreciacidn, gastos imprevistos

y gastos financieros.

a. Costos de FProduccidn

Son aquellose costos que =e relacicnan con la produccidn
v procesamiento del producto.
1. Fertilizacidn

1.1) En &1 primer afo la dosis a aplicar es de .50 lbs.
por planta. Si se tienpen 300 plantas/ha., se necesitan
150 lbs./ha./aplicacidn, se hacen ocho aplicaciones al afic lo
rual da un total de 1200 lbs./ha./affo, por lo gue se necesitan
16,800 1bs. &l afc para toda la plantacidn. El precio por
guintal de este fertilizante (6H6wﬁ—§) es de Lps. 57.57/gq.

H VPR e

la gue arrgjia un gran total de Lps. 9,6871.746 en el primer
afno.

1.2} A partir del segundo afo la dposis de aplicacidn es
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de 2,423 lbs./ha., por le que se necesitan 33,950 lbs. para
toda la plantacidén, lo cual arroja un total de 19,545.02 Lps.
por afo.
2. Enfermedades y Flagas

Se realizaran 2 aplicaciones azufradas al afo de Manzate
200, can un precic de Lpg. 12.59/1b. La desis de aplicacidn
eg de 2 1lbs./ha.., necesitdndose 54 1lbs. al afo, lo gue
representa un costo anual de 705.046 Lps.
X. Cosecha

Un hombre cosecha 90.580 TM. al dia, con un salario de Lps.
8.34/di§ lo que implica un costo de coszecha de Lps. 13.90/THM.
(ver anexo 1).
4., Mano de Obra Temporal

El costo que representa el uso de mano de obra temporal

es de 8.34 Lps. por jorpal, para realizar las diferentes

Il

/
labores.

4.1) Se usaran tres jornales por ba para hacer lasg
aplicaciones, esto representa un costo por ha de 29.02 Lps.
en las 14 has. esto es IJIBG.28 Lps, como son 2 aplicaciones al
afio, esto gs un costo de 700,35 Lps. por afo, por concepto de
mang de obra en la aplicacién de fungicidas e insecticidas.
8. Mantenimiente

El camidn tendrd un consumo de aceite de 12 galones al
afio, cada galdn de aceite tiene un costo de 8.00 Lps. Esto
representa un gasto anual de 246.00 Lps. El consumo de diesel
se ha estimado en 685 galones a afo, 21 precio del galon de

diesel es de 3.94 Lps. El gasto por concepto de combustible
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s de 2,702.00 __ps. Esto representa un costo toetal de
mantenimiento de 2,800.00 Lps.
En el anexoc 5 se presenta un resumen de los costos de
produccidn.

b. Bastos Administrativos

1. Sueldos

El proyecto contard en su parte administrativa con un
Ingeniero Agronomo v una secretaria, sus respectivos salarios
se detallan a continuacion:

1.1) E1l Imgeniero Agréneomo percibird un sueldo mensual
de 1,744.146 Lps. este comenzard a trabajar desde el ipicip
del provecto.

1.2) La secretaria a su vez, recibird un salario mepsual
de S62.30 Lps. v también comenzard a trabajar desde el inicio
del provyecto.

2. FPago de prestaciones

Dentro del pago de oprestacicones se va & inecluir el
correspondiente a décime tercero, vacaciones, preaviso vy
cesantia.

2.1} El1 décimo tercero, corresponde al pago adicional de

L mes m&s al sRo.

2

k]

»2) Las vagaciones se han establegidoc en 1% dias
anuales, las cuales son pagadas como dias trabajados.

2.3 El1 preaviso se efectuard tentativamente al final
de la vida del proyecto, es decir al final del décimo afio vy

corresponde al pago adicional de dos meses de sueldo.

2.4) E1 page por cesantia se efectuara tentativamente al
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final del décimo afic y corresponde al pago de ocho meses de
suelda.

En el anexo & se detallan los pages efectuados por
sueldos y prestaciones.

El resumen de los gastos administrativos se presenta en
el anexa 7.
J. Energia eléactrica y teléfono

El gastoc gque se efectuara per concepto de pago de energia
eléctrica para las diferentes instalaciones vy de teldéfono serd
de 2,300.00 Lps. al afio.
4. Gastaos varios

Se ha determinado una cantidad de 980.00 Lps. al afo por
concepto de gastaos wvarios,
c. Bastos de Ventsz
L. Lavado, encerado y empague

Los gastos de esta operacidn dependerdn de la cantidad
anual cosechada, estos costos se han estimado en base a mis3,
siendc los costos de mano de obra de 13.00 Lps por mt® v los
de materiales de 42.38 Lps. por mt®
2. Cajas para Exportacion

L.as cajas para exportacidon tienen un valor de 1.90 Lps
por caja, el costo total de estas cajas podrd apreciarse en
el Anexo 1.
%. Costos de exportacidn

A continuvacion se presentan log costos gue representa
evportar este producto por mar:

F.1) Flete Maritimo, 715.00 Lps. por Ten.
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Z.2) Manejo, 2,050.00Q Lps. por contenedoyr.
Z.3) Documentacion, 10G.00Q Lps. bor contenedar.
Z.4) Servicios de Terminal, 44.00 Lps. por Ton.
3.8) Darechos de Puerto, 10.00 Lps. por Ton.
J.4) Bunker, 50.00 Lps. por Ton.
X.7) Seguridad, 22.30 Lps. por Ton.
2.8} Flete Terrestre, Comayagua—Pto. Cortez, 1,0350.00
Lps. por contenegdor.
3.9} Agente Aduanero Leocal, 1,873.00 Lps. por
contenedor.
.10} Agente Aduanero en Estades Unidos, 425.00 Lps por
contenedor.
Z.11) Imnspeccidn Federal, 4Q00.00 Lps. por contenedor.
J.12) Inspeccion de Drogas, I79.00 Lps. por contenedor.
Estos costos de exportacidn fueron proporcionados por
Sea & Land Co.
La cantidad total anual que =e gasta por concepto de
gastos de venta se puede apreciar en el anexo 8
d. Gastos de Depreciacion
Se determind un gasto anual por depreciacidn de 65,4690.00
Lps. En el anexo I se presenta up cuadro que seflala las

diferentes depreclacicnes anuales por rubro de inversidn.

e. Bastos de Imprevistos

Los gastos de imprevistpse se determinaron como un 10%
del total anual de los cpstos de produccidén, se dejd este

margen con el proposito de respaldar al proyecto en el ca=s0
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de que se hubiera gue incurrir en octros gastos.
f. Bastos Fipancieros

Loz gastos financieros corresponden al pago de los
intereses por el préstamo a corto vy largo plazo, gue se

realizan durante la vida del provecto-

H. Finapcgiamiento

Debido a que el proyecto comienza a producir a partiv
del tercer afRoc, es necesario que se efectue aportaciones de
capital por parte de la sociedad para gue se pueda tener una
solvencia en cuanto al page de los intereses. Se ha
establecido que del total de las inversiones que se
realizaran, la sociedad cubrird un &0% de la inversidn vy el
otro 404 serd cubierto a través de un préstamo a largo plazo.

L.as caracteristicas del préstamc a largo plazo son como
siguen:

Monto: 3JI18,500.00 Lps. (correspondientes al 40Q% del

total de inversiones}.

Tasa de interés: 19%

Feriodo de gracia: 3 afios

FPlazo para pagar: 10 afos

El cuadro 1& muestra los pagos de intereses y las

amortizaciones del préstamo durante la vida del provecto.
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Cuadro 14&. Tabla de Amoritizacidn del Préstamo Contratado.
(miles de Lps.)

Affos  Frinc. Fago Amortiz.
Inicio

1 J18.5%0 b0,52

2 318.580 60,32

3 J18.50 40,82

4 J18.9%0  &O.82

i 318,90 93.41 32.89
& 285.461 93,41 39.18
7 246.47 93F.41 44.58
8 199.89 93.41 25.43
9 144 .45 9%.41 65.96
10 78.80 93,41 49

78.

Fuente: El1 Autor.

50,052
4O .52
&L B2
HO .82
50 .32
o4.27
44.83
37.98
27 .49
14.92

285.461
2445.47
199.89
144.4¢4
78.5C
L0

l.as atras neceslidades de capital que =e presenten, serip

cubiertas mediante préstamos a corto placso,

laos cuales serén

efectuados a una tasa de interés tambiép del 197 vy pagaderos

al afo sigulente de haber contraido el préstamo.

Entre los aspectos mas importantes gue serdn

I.

Evaluacicdn Econdmica

en la evaluwuacidn econdmica estan:

a. Andlisis de los estados financieros.

a.l. Anidlisis de la inversidn.

.

1.1, Determinacidn del

a2.1.2. Determinacidn del

a.2. Flujo de caja proyectado.

T.1.R.

V.AWN.

a.X. Estado de resultados proyectado.

a.4. Ralance general proyectado.

b. Analisis de las razones financieras.

c. Andlisis de sensibilidad.

d. Andlisis de la relacién beneficio — costo.

analizados
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e. AnAlisis de los puntos de eguilibrio
1. Andlisigs de los Estados Financieros
Entre los estados financiereos gue van a ser analizados
estan:
a. Flujo de Fondos.
b. Estado de Resultados Froyectado.
c. Flujo de Caja Proyectado.
d. Balamce Geperal Froyectado.

a. Fluin de_  Fondas, para la_  Evaluaciédn Financiera del

Frovecto

Este estado se puede apreciar en 1 anexo ¥, muestra la
tasa interna de retorne vy en valor actual neto del proyecto
sin filpanciamiento, comn financiamiento vy con los flujos
deflactados.

1. Tama Interna de Retorno =in Financiamiento

La tasa interna de retornc sin fimanciamiento es de
28.30%, la cual supera en 8.30% con respecto al punto de corte
elegido para evaluar el provecto, e#ste punto de corte es de
20
Z. Valor Actual Meto sin Financiamiento

El valor actual neto del provecto es de JI43,020.00 Lps.
Esto se debe a gue el TIR se encuentra muy por arriba del
punto de corte, ¥ gque equivale al valor actual de la corriente
de ingresocs generada por la inversidon.

3. Tasa Interma de Retorno con Financiamiento
lLa tasa interna de retorng con financiamiento es de

I2.87%, superior en 12.3%74 al punto de corte. Como se puede

ot a



=)

apreciar existe apalasncamiento finanmcierec positivo.
4. VYaler Actual Neto con Financlamiento

El valor actual neto del proyecto con financiamiento es
de 346,540 Lps. debido & que el TIR se incrementd mucho mas.
3, Tasa Interna de Retorne con Financiamiento y Deflactado

lLa tasa interna de retorno con financiamiento después de
haber side deflactado, se incrementd muchisimo mé&s todavia,
llegando & 34.81% superior en un  14.81% al punto de corte.
&. VYalor Actual Neto con Finapciamiento y Deflactado

El valar actual neto del proyecto con financiamiento
después de haber sido deflactado fue de 472,780.00 Lps. Easte
comportamiento tan positivo se debe a que para calcular este
valor actuwal peto, se deflactd para no tomar en cuenta la
inflacidn.

b. Emstado de Resultados Frovectado

El estado de resulitados o estado de pérdidas ¥ ganancias
se proyectd para los 10 afos de duracidn del proyecto (anexo
10}, agui se desglosan todos log costos gque van a presentarse
a lo largo del proyecto de acuerdo a su funcidn, estes son:
de produccion, administratives, de venta, financieros y otros.

Mo se poseen gastos de venta hasta el tercer afic gque es
cuando se comienza a producir v exportar, mno asi con lozs otros
costoz, los cuales se presentan del inicioc al finpal en la vida
del proyecto.

Las utilidades netas se presentan negativas en los tres
primeros afos, esto es porgue en los dos primeros no se

produce y en el tercero la cantidad producida es muy poca.
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Estas utilidades se torpan positivas y con uns tendencia
creciente a partir del cuarto afo debido a que la produccidén
se wva incrementando afo a afo. Las utilidades retenidas se
convierten en positivas hasta el gquinto afio, que &5 cuando laz
utilidad neta de ese afoc supera al déficit de capital gue se
habia estade manifestando.

Debido a que el provecto es de exportaciéon, este no esti
exonerado del impuesto a la renta, el cual es proporciocnal al

incremento en las utilidades netas.

c. Flujo de Caja Frovectado

Al igqual que en los estados anteriores, el flujo de caja
fue también proyectado a 10 afiocs, este estadoc muestra la
eistencia de caja al inicio v al final de cada afo. Se toman
como ingresos todas las entradas de efectivo como pueden ser:
ventas en efective, aportes de fondos propios, préstamos a
corto y largo plazo, ¥ cuentas por cobrar.

Se toman como salidas las inversiones realizadas v todos
los costos 2n general menos los de depreciacidn debido a que
el objetivo primordial del fluje de caja es mostrar las
salidas reales de efectivo.

Con respecto a las cuentas por cobrar se debe recalcar
que los ingresos por venta del mes de diciembre de cada afo
se reciben hasta el afo préximo.

A& la caja inicial de cada afio se le suma el flujo neta
de efectivo del a&afc v da comg resultado la caja final
acumuilada que restada de la caja minima, arroja uh superavit

o déficit de efective (amexco 11).
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d. HBalance General Frovectado

E1l balance general es el Jdltimo de los estados
financieros a analizar, tambien fué provectado a 10 afos
(anexo 12}, en este estado =se igualan los activos con los
pasivos vy capital, entre los activos estén:

1. Activo Circulante

Ests formado por aquellos biene=z que son répidamente
convertibles a efective en caso de gue fuera necesario, el
activo circulante estd constituideo por caja, intereses
acumitlados gue es el superavit puesto a ganar un interés en
el banco {174 interés usado} v las cuentas por cobrar.

2. Activo Fijo

Son todas agquellas inversiones gque son tangibles.
. Active Mominal )

Este activo estd compuesto por el estudio de
factibilidad vy los imprevistos.

Dentro de los pasivos estdn los préstamos a corto vy

largo plazo con sus respectivos intereses. El capital social

corresponde al aporte de los empresarios.

2. Anadlisis de Razones Finpancieras
En el anexo 14 se gbzerva, el resumen de las seis
razrones que se consideraron las mas importantes, las cuales

van a ser analizadas a continuacidn.

a. Razones de fApalancamiento

1. Razén de Endeudamiento
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Esta razdn mide el porcentaje de los fondos propios
totales que son aportados por los acreedores. La evolucidn
que tiene esta razdén a8 lo largo del proyecto es en forma
incremental hasta el segundo afc v luege comienza a decrecer,
dando a concocer gque los primercs cuatro afos son los mas
dificiles del proyecto, debido a que se necesitan gran
cantidad de préstamosg durante esos afios.

b. Razones de Actividad

1. Rotacidn del Activa Fijo

Mide la rotacidn del active fijo de la empresa, el
comportamiento de esta razdén en todo el proyecto, se comporta
de una forma ascendente, esto se debe a que las ventas se van
incrementando afo a afo ¥ a gue los gastos en inversiones que
se haven después del afo cero son relativamente pocas.
2. Rotacidn del Activo Total

Esta razdn es la gue mide la rotaciédn de todo 1 activo
de la empresa, tiene un comporitamiento creciente hasta el afop
cinco v luego comienza a decrecer, a pesar del comportamiento
que esta razdn presenta nunca sobrepasa a uno.

¢. Razones de Rentabilidad

1. Rendimiento del Activo Total

l.a importancia de esta razdn radica en que mide el
rendimiento de la inversidn total de la empresa, no se toman
en cuenta los dos primeros afos deblde s que no se realizan
ventas porgue no se produce, en el tercer afoa la rentabilidad
aparece negativa en vista gue su praduccidon ese afo s muy

poca, a partir del cuarto afoc la utilidad de las ventas se
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presenta positiva vy con tendencia incremental por el resto
del prayecto.
2. Rendimienta del Capital

Esta razdn mide el porecentage de eficiencia de la
utilidad sobre el capital. Se presenta negativa durante los
tres primeros aflos, esto se debe & que en los dos primeros
afivs se tiepen utilidades netas negativas v en el tercer afo
lag utilidades son muy bajas. A partir del afo cuatro, esta
razdn comienza a incrementarse afo & afio llegande inclusc en
los cuatre dltimos afios del proyecto & ser mayor a upno.

2. Analisis de Sensibilidad

El andlisis de sensibilidad tiene como fin mostrar la
sensibilidad del proyecto ante situaciones cambiantes en
costos v precios comparades contra la situacion normal en gue
se desarrolld el provecto, esto se aprecia mejor en el aneMo
13.

a. fAnalisis del VAN

£1 VAN en 1la situacidn npermal es de 363,027.93 Lps. Este
VAaM se torna negativo si se digminuven los ingreses en un 20%
lo gue arroja un VAN de —43,4Q02.3%0 Lps., o si se incrementan

los costos en un 28% 1o que daria un YAN de - 85,0468.560 Lps.

b, Andlisis del TIR

El TIR en la situacidon normal es de 28.30%, o sea 8.30%
por arriba del punto de corte acordado que fue de 20%, para
gue &1 TIR pase & estar por debajo del punto de corte, los

ingresos deben disminulr en un 20% con lo cual el TIR sera de



101
18.84%, o a =zu vez incrementar los costos en un 29% con lo
gue el TIR seria de 18.18%,
4, Andlisis de Relacidn Beneficio — Costo

Esta relacidén indica las veces que los egresos son
cubliertos por los ingresos, para este proyecto se obtuvo una
relacidn beneficio - costo de 1,13, esto indica que 1la
totalidad de los costes si sen cublertos por los ipngresos,
ecsto ge debe a3 que 1 monto de la cantidad de tcostos g
inversiones es scobrepasado por los beneficios obtenidos.

Fara obtener esta relacion se debe dividir el valor
actualizado del total de ingreseos entre el valor actualizade
de los costos mas las inversiones. En el cuadro siguiente se
muestra la metodologia de abtencidn de esta relacidn.

Cuadreo 17. Cilculo de la relacidn Beneficio — Costo

RELACION BENEFICIO -~ COSTO

Valor actualizado de ingresos 2,032.15
Valor actualirado de Costos + Inversiones 1,792.38
FUNTO DE CORTE 20 .00%
R.B.C. 1.13

Fuente; El1 Autor.

E. fAnadlisis de Puntos de Eguilibrio

l.a finmslidad del punto de equilibric es indicar el punto
aquel en qgue los egresos son igualados a los ingresos,
obteniendo una utilidad igual a cero.

Se procedid a la obtepcion de los puntos de eguilibrio
& partir del tercer afio. debido a gque en los dos primeros no
se podian determinar los costos variables unitaries porgque no

se tenia produccidn en esos afoes.
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Fara la obtencidn de los costos fijos, fueron incluidos
los sigulentes gastos: gastos financieros, gastos
administrativos, gastos de depreciacidn e importe de
subsistencia.

Dentro de los cestos variables unitarics fuereon incluidoes
los siguientes costos: costos de produccidn, gastos de venta
v gastos por imprevistos.

Emn 1la obtencidn de los puntog de eguilibrio de wnidades
para venta en el mercado nacional, no fueron considerados los
gastos de venta de esportacidn. 6 continuacidn se presenta un
cuadro resumen de los puntos de equililibric por afio.

Cuadro 18. C&lculo de Puntos de Eguilibrico

Afos Pto. Equil. Pto. EBEguil. FPto. Egquil. FPto. Eguil.
Unid. Exp. Unid. Nac. Ventas Exp. Ventas Nacg.

1
= 88.89 244 .40 2656.468 239.80
4 80.37 26B.048 241.11 198.B0
i a28.27 184 .49 174 .80 138.37
& BQ.72 187 .4%5 1582.17 118.09
7 47 .91L 147 .04 143.72 110.28
8 44 .80 136.42 134.39 102 .32
i 41.14 124,33 123,42 P3.39
10 44.28 140,011 138.83 105.08

Fuente: El1 Autor.
En el anexo 15 se presenta la metodologia de

ohtencién de los puntos de equilibrio.



VI. CONCLUSIOMES ¥ RECOMEMDACIOMES

A. Conclusiones

a&. Las importaciones del limdn persa en los Estados
e
Unidos =e han venido igirementando an 20.88% en
promedic.

b. €1 consumoc per capita de limas como fruta fresca en los
Estados Unides, es de .65 1bs. por dia, cifra gue se ha
mantenido maz o menos constante, los wltimos tres afos,
pero con una tendencia a incrementarse si ze toma en
cuenta los ultimos 17 afos.

c¢. Entre los mads destacados productores de limas v limones
estin: Meéxnice, Espafa, Islas Hahamas e Israel.

d. Al igual que la produccion,los precios de los citricos en
Estados Unidos son variables, v presentan estaciocnalidad,
llegando & sus puntos mas altos entre Febrero v Abril.
En Honduras también existe estacionalidad en los precios,
que son altos en verano, o sea Febrero, Marzo, Abril,
alcanzando precios de 0.1 a .12 centavos de Lempira por
unidad.

2. Durante los meses de verano, los precios de lima oscilan
entre $2.00 vy $3.00 por caja F.O.E. Miami. El precio sube
hasta $7.00 a $11.00 F.O.E. Miami por caja, en los meses

fuera de estacidon.

f. E1 intermediarie compra limaz del cultivador vy le agrega
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un ¢4 de margen de comercializacion. Este a su ver vende
al minorista quien agraga um margen de 25% al precio.
Tomando los precios del cultivador de $11.00 F.O.E., lugar
de destino, durante los meses de invierno, vy $3.00 en
los meses de verano.

g. La oportunidad de exportacién hacia el mercado de los
Estados Unidos, se ha incrementado gracias a  la
Iniciativa de la Cuenca del Caribe (ICC).

h. E1l tamafio ha sido determinado en base al estudioc de mercado

¥y @& conselios perscnales recibidos por los mayores productores

vy enportadores de este producto en el pais,el tamafo detl
proyecto seri de 15 has.

i. La zona del valle de Comavagua es la gue presenta mejores
condiciones para el cultivo del limdn persa tanto desde
a2l punto de vista agroecoclégico como socicecondmico.

J. El mistema de produccidn propuesto asegura un producto de
buena calidad, el cual cumple con los reguisitos exigidos
por el mercado meta.

k. La Tasa Interna del Provecto ez de Z8.30J4, que esta en un
B8.302% por arriba del punto de corte de 204 v el VYalor
Actual Neto es de 3IH3F,020.00 Lps., debido a esto la
implementacidn del proyecto si es recomendable, esta
decision se wve también apoyada por 21 analisis de
sensibilidad, gue muestra wun proyectoc nro demasiado
sensible ante cambios en los ingreses y egresos, asi
también par las razones financieras v la relacién

beneficio — costo de 1.13, que indica gque 1los ingresos
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si alcanzan a cubrir los egresos.

H. Recomendaciones

a. Se recamienda que este provecto se lleve a la practica bajo
lag condiciones en gue fue evaluado, debideo a que =i eg
rentable vy ademds no es demasiado riesgoso.

b. Que =l provecto no sea castigade a 190 afos debido a que
recieén se alcanza 8l maximo de produccidn sn el décimo
afoc. Aunque pronosticar un proyecto a mayor tiempo ya no
seria vercsimil.

. Oue se efectiie otro estudio otro estudic en que se tome en

cuenta el procesamiento del producto para aumentar su valor

agregado.



YII. RESUMEN

Este estudic tuvo como objetivo principal determinar la
factibilidad y viabilidad de producir limas vy expartarlas al
mercado de los Estados Unidos.

La lima es un cultivo considerado como no ftradicional
que ha tenido una demanda gque se ha venido incrementando en
los ﬂltimc; afios.

El estudio de mercado mositréd gue la demanda establecida
estd insatisfecha, aunque los valores de las importaciones se
estan reduciendo, el consumc per capita se ha mantenido
relativamente constante.

De acuerdo a 1la informacidén obtenida del estudio de
mercado se establecid un tamafo de cultive de 14 has.
localizado en el wvalle de Comayagua, el cual es =1 gue
presenta mejores condiciones para el establecimiente del
cultivo, tanto agroeceldgica como socloecondmicamente.

El proceso productivo utilizadeo asegura la calidad del
producto exigido por el mercado norteamericanc, el cual posee
un contrel de calidad bastante severo.

El monto de inversidn en la etapa inicial ascendid a
481 ,770.00 Lps. del cual el 60X serad financ;ada con aportes
de los accionistas y el octro 40% se financiard con un préstamo
a largo plazo pagadero a 10 afos, con tres afos de.gracia Y
a una tasa de interés del 19%. Los prestamos a corto plazo gue

se van a efectuar para cubrir los déficits de capital tambieén
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tiene una tasa de interés del 19%.

Del total producideo, un 70X sera exportado a un precig
promedio estimado de 3.00 Lps. por libra y el JZ0Y restante
sera vendido en el mercado nacional a ¢.753 Lps. la libra.

Se procedid a obtener los principales estados financieros
provectados como son: flujoe de fondeos, estado de resultados,
flujio de fondos v balance general en 21 anidlisis econémico,
ze cbtuvo un TIR de 2Z2B.30%, supericr en 8.3074 al punto de
corte de 2%, por lo tanto el VAN obtenido fue de 3I&3,020.00
Lps. Las razones financieras confirman la fortaleza del
proyecto y mas aldn con el analisis de sengsibilidad, 1la
relacidn beneficio - costo v los puntos de equilibric.

Fara conclulr se manifiesta que el provectoc puede ser
llevado a cabo bajo las condiciones analizadas, debido a que
=i resulita rentable vy representaria un riesgo no demasiado
alto, se recomienda se realice otro estudio que imcluya el

procesamiento de la fruta para aumentar el valor agregado del

producto.
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Anexo 2
Progecto de lLLimdm
Determinacidarm de los Costos de Cultive

Concepto Momto Total
Almacigo Q. 7«
Material de Sismbra 17.14
Patrdmn Macrophyla 1.30
Yema de Limdm Persa V.92
Injertador .33
Bolsas 1.15
Trarmsplante Q.39
Plamtado de Arboless 119.55
Hoyos 25.03
Estigrcol 80.083
Miral ©10 .44
Plantado gy 1llsmado de 5.01
Prreparacidn del Termt~eno =3.04

“TT
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Arexo 3
Proyecto de Lindn
Cuadro de Depreciacién de Inversiones

Descripcion MHonta Arfios  Vida Uil £ Val. Valor  Cepreec. V. Final
Invers. Resid. Resid. Total Invers.
Terrens 3¢.30 G 37.50
Cultivo de Limdn 140. 47 0 30.00 0.00 0.00 4.68 93. 64
Equipo de Riego 115.80 5} 100. 00 0.1a 11.55 10.40 11.55
Cercado 16.66 0 15.00 0.07 1.17 1.03 £.33
Obras Civiles 20.05 0 10.00 .10 200 1.80 2.00
Vehfeulos B0O.0O 3 10.00 0.25 20.170 6.00 S0.00
Herramlentas 2.88 0,3,6,9 3.00 C.oo0 0.100 C.00 0.00
Equipn de Oficina 6.53 0 10.00 0.05 0.33 0.62 0.33
Edificios 41.40 ¥ 40.00 0. 20 B8.28 0.e3 35.12
Equipo Agrfcola (bambal) 25,00 £,s 5.00 0.20 .00 4.00 5.00
Estudia de Faetibilidad 7.50 0} 10.00 0.00 0.0a N.?5 0.00
Clasificadora 25.00 3 10.00 0.1%5 3.75% 2.13 3.75
Pilas de Lavado 0.38 3 10.00 g.10 0.04 0.03 0.04
Imprevistos 31.62 0 10.00 0.10 3.16 2.85 3.18
Capital de Trabajo 325.83
TOTAL 35.12 57z2.26

+TT



Arexo 4
Progecte de Lindn

Cusdro de Eesumen de los Costos de Operacidn

AfQS
Descripcidn 1 2 3 4 ] 6 T 3 9 10
Rdta Tn 49 91 133 175 210 238 266 294
Tetal Th. de Exportacidén anual 34.3 BH.T 33.1 122.5 147 166.6 186.2 205,18
Hun Furgonesdafio <] 16 23 30 36 41 4b 50
Fertilizacién 9,67 19,55 15.55 13.55 19,55 13.550 19.55 19.55 19.55 18.50
Control EnfrsPlagas 0.856 0.85 0.8k 0.86 .86 0.86 8.88% 0.36 .86 0.6
Cosacha c.ao 0.00 .68 1.26 1.85 2.43 2.92 3.31 3.69 4.08
Lavado,encerads y )
eHpague .00 .00 4.59 9.14 13.20 17.21 20.66 25.52 26.39 28,5649
Cajas para
Evportacidn 0.00 g.00 1.41 2.63 3.84 S5.09 b.06 5.097 T.bE 8,49
Hane de (Obra
Terparal 0.70 n.v0 0.v0 6.70 0.vo a.vo 0.70 a.v0 g.70 a.ro
Exportacion:
Flate Haritine 2d.52 45.55 5B.5T 87.59 105.11 119,12 133.13 197,15
Hanejo 16.40 32.80 47,15 81.30 v3.an 84.05 94.30 102,50
Nocunent. 0.80 1,60 2.0 3.00 3.60 4. 10 4.560 J.00
Serv. Terninal 1.51 z.88 4. 10 5.39 B.4r *.33 g§.1% 9.06
Derechs Puerta 0.34 .64 0.83 1.23 1.47 1.67 1.86 2.06
Bunker .72 3.19 4.65 6.13 ¥.35 R.33 9.31 10.2%2
Sequridad Q.17 1.43 2.09 2.7 3.31 a.78 4.19 1,63
Flets Terrestire 8.40 16.80 24,15 31.50 3r.ea 43.05 48.30 92,50
Agente Aduan. Local 15.00 30.00 43.13 S6.25 b¥.S0 76.98 86.25 93.75
Agente Aduan. E.U.R. 5.00 10.00 14.38 1B.75 22.50 25.R3 28.75 31.25
Inspecei bn Federasl 3.20 6.40 5.20 1z.00 14,40 16.+0 18.40 20.00
Inspeceidn de Oroga 3.00 £.00 3.563 11.25 13.50 15.38 i7.25 18.75
Total de Costos
5066 157.20 227.27 297.33 356.80 405.67 454.54 496.93

de Exportacisn

STT



Anexo 5
Prayecto de Linén
Resumer: de Lostos de Produccién

AROS

Pescripei bn 1 e 3 4 S & v 8 10
Rdto Twsha 3.5 6.5 4.5 12.5 1z 17 19 21
Total Tw. de Exportacién snual 34.3 B3.7 93.1 122.5 147 166.6 185.2  205.8
Hun furgonessafio a 16 23 30 J6 41 46 50
Fertilizacidn 9.67 13.5% 19.55 19.55 19.55 19.55 19.535 19.55 19,55 i8.55
Cantrol EnfsFlagas 0.56 3.88& .86 0.86 0.36 0.85 0,86 0.a86 0.8& 0.86
Cosecha .00 .00 .58 1.26 1.85 2.43 2.92 3.31 3.69 4.08
Hana de Obra

Temporal Q.70 u.ro D.7vQ .70 g.7o 0.70 0.70 0.7 .70 a.va
Hanteniniente 2,80 2.80 .80 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80 2.80
Total 14.03 23.90 24.58 25.16 25.¥5 26.33 26.82  27.21 27.59 a7 .38
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Anexo B
Proyecto de Lindn
OESCRIPCION DE PAGO DE SUELDOS Y PRESTHCIONES

COHCERTO BRO 1 RRO 2 AF0 3 ARC 4 PAD S BRO 6 AND 7 RAAD 8 ARO 2 AFN0 10
Ing. Rgréncemo
Sueldo 18,60 18.60 18,60 18.60 18.60 18.60 18.60 18.60 18.60 18.50
Bécima tercero 1.58 1.55 1.55 1.55 1.55 1.55 1.55 1.58 1.58 1.55
Vacaciones .78 0.¥8 0.78 0.78 U.78 0.v8 0.74 0.78 .78 g.78
Preaviso 3,10
Cesantfa 12. 40
Total 20.93 20.93 20.93 2Z0.%83 20.93 20.93 20.93 20.99 20.93 36.43
Mano de Obra Fija
Sueldao 6.00 &.00 &.00 6.00 6.00 6.00 6. 00 6.00 6.00 6.00
Oécimo tereero 0.50 0.50 0.S50 0.50 (.50 0.50 0.50 0.80 0.50 0.50
Vacaciones 0.25 0.29 0.25 0.25 0.25 0.29 0.25 0.25 0.25 0.25
Preavisa 1.00
Cesantfa 4.00
Tatal E.75 6.YS E.75 6.75 £.75 6.75 5.70 5.75 6.75 11.75
Secretaria
Suelde 5.00 &.00 .00 B. 00 6.08 6.00 6.00 5. 00 £.00 6.00
Oécimo tercero 0.50 0.50 0.S0 0.50 0.50 0.50 G.80 0.50 0.50 0.50
Yacaciones 0.25 0.29 0.25 (0.25 0.25 .25 0.25 0.2% 0.25 0.2%
Preaviso 1.00
Cesant{a 4.00
Total 6.7 6.75 6£.75 B.¥5 .79 6.75 .75 6.7 £.73 11.75

£TT



FAnexo 9
Proyscto de Limdn
Fesumnen de Gastos de Ventz

PR0S

Oescripeidn 1 2 3 4 5 & 7 8 9 10

Rdto Tosha 3.5 6.5 9.5  12.5 15 17 19 21

Total Tm. de Exportacidn anua 34.3 63.7 93.1 122.5 147 166.6 1BG.2 205.8

Hum Furgonessafio B 16 23 ag 36 41 46 a0

Lavado, encerado y

empaque 3.00 .00 4,39 9018 13,20 17.21 20,66 23,52 26.39 28.69

Cajas para

Exportacidn 0.00 0,00 1.41 2.8 3,84 505 E.08 B.87 7.68 8.49

Exportacion:
Flete Harftimo 24,52 45.58 66.57 B7.59 105,11 119.12 133,13 147.15
Manejo 16.40 32.80 47.15% 6£1.50 7¥3.80 84.05 94,30 102.50
Docunent. r.eg 1.0 2,30 2.0 2Z.el 4,10 460 S5.00
Sery, Terminal 1.51 2.80  4.10 5.3%9 &£.47 V.33 B.19 9.06
Derecho Pusrto 0.34 0.64 0.93 1.23 1.47  1.67 l.86 2.06
Bunker 1.72  3.1%  4.65 6.13  7F.38 £.33  9.31 10.29
Seguridad .77 1.43 0 2,09 2.6 3.31 3.7 4.19 4.6%
Flete Terrestre B.40 16.80 24,15 31,50 37.80 43.09 48,30 52.50
Agente Aduan. Local 15.00 30.00 43.13 56.25 67.50 76.88 Be.25 493.79%
Agente Aduan. E 5.00 10.00 14.28 18.75 22,50 25.63 29.75 31.25
[ngpeccidn Federal 3.20 B.40  9.20 12.00 14,40 16.40 1B.40 20.00
Inspeccidn de Droga 3.00 6.00 B8.e3 11.25 1%.50 15.38 17.25 18.75

Total de Costos

de Exportacidm B0,66 157.20 227.27 2497.33 356.80 409.67 454.54 496,93

Total de Costos

de Venta B6.67 169,01 244,31 319.60 383.52 436.06 486,51 534,11

6TT
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Ao L1
Frogecto de Liran
Flujo ce Cajs Proyectade

ANG O ARG 1 AR 2 110 ] ARG 4 AMC = ARD & AR T ARD § AHD 9 AfC 10
DISPONIBRILIDADES H
Ventcas en Efectivo REQL.TE 425,68 62,60 BRZD0.E5 984.64 1115.92 1347.21 1ATH.4GS
Apor-tea: de Fomdaos Proplos Za1.57 0 .00 Q.39 108.28 .00 25.00 2.88 a.gaQ 2.00 2.89% L. 00
Praztanos Bance ¢
Fréstamos » large plazo 194,28 Q.00 G.0D a.02 V.00 €. R0 0. G0 a.on Q.00 Q.00 [apln]
Fr-é&starior & corto plaza 000 TI.01 355011 M0A.O00 FE1.TE 5N, 25 Q.00 0.13Q .0 .00 Cl.00
Cabra cle Guentas por Cobear 2.9 3&.79 B6.59 T4,.59 9.1 101,45 L1MH. %8
Total 49% .35 TR.01 289.11 BAS,YF BSF.89  T4a0.65  8B0. 10 1059%,.23 1205.44q 1351.53 1491 .85
EMIBIBILIDRDES @
Terena 37.50
Cultivo de Livan 14047
Ecuipo de Riego 115.30
Certsdo 16,66
otras Civiles 20.08
Vehfoul ox BO.00
HerrasHi entas .83 2.5883 Z.88 z.84
Eqauipo de O0ficina E.EX
Edificlarx 41,40
Erquipe Aaricela C<hombad 25,00 25,00
Extidic ds Factibilidad T.50
Cl axl ¥icadors
Filas cie Lauvsda
Irprevi gtos .52
Cortox de Produccldn 14.03 23.480 26,82 2T.21 2T.53 27.%8
Gartosx Adninlshrativos Al 21,18 31.16 31.16 5i.18 Si.65
Bastos de UVenta 3IBI. 52 4A36.06 48B.61 E3,11
Gaxtos FinadCieros a 1.p. D630 28 .53 23.18 156.75 .10
Bugkos Fipanciaros a c.p. 15.01 0.060 00 0,00 0. 00
Irpusstios sabre la Penta SR.E2  L12.57  1X&.4%5 16«0, 17
Irprevi stos 1.0 z.59 .68 .7 2.76 . g0
Ariortizacidn de la deuds 1.p. 28.43 33.83 40. 26 AT H0
Rriortiracian de la deuda c.p. .00 T9.01 3,30 3.00 .00 G Q0
Lripoorts de Suhsistencia 1200 12.00 : 12.00 1Z.00 12.00 12,00
Tetal 445,10 SR .55 200.40 519,373 LE1.3T T«41.51 San.ll &01.]0 ETB.T3 TeL.45 BJ49.72
FLLJD METO DE EFECTIVO qR.as 20 .45 S8.71 A%.61 xT.a8 =87 £99.9% 4E7.43 SES.7T1 591.08 543,15
C+2 CAJA INIGIAL H.EE Bl.Z& 119.93 155.80 130,57 192.70 492.569 950.13 14756.83 R2G5T.92
C=3 GARJA FINAL ACURULADA d0. 85 Bl.28  113.99 155.e00 193,57 198.T2 432,69 950,13 1476.83 2067.92 2V i0.07
w3 CHJIA AININA 15 .00 iS.00 15.000 15.00 15.00 15.00 15.100 15.00 15.00 15. 08
€= SUFERAVIT <DEFIGCIT DE EFECT. B 104 .93 140,610 1TR.ET 17.T8  477.59 SIAR. 13 146 1.83 2082.92 2695, 07




Arero 12
Progecta de Lipdn
BALHHCE GEHEPHL FROYECTAROD

Desaripcisn BRO 0 AMD 1 AROD & AMI 4 ARD 4 AAD 5 AAD &  RAG 7 ARG B ARO 3 RAG 10
Cajw f BRancos a0 .25 s1.28 11%.499 h Ry T 193.57 192.74Q 492.6% 950.13 1476.83 205T7."92 2Z710.07
Intereser AcuMul ades L T.8T7 ZELTE <9.BE2 79.97 1i0.1e 191.39 3I5C.36 598,87 S47 .87
Currttas por Cobrar - 208t 33.73 6 .B3 THEG 39.51 101.45 113.53 125. %2
Totel Active Clroul ante a0 .85 61,28 1ET.86 T02.20 281.93 I2U.3B7 ETT.4Y 1231.03 1928.85 2740, 15 378,25
Terimeno ar.ED IT.E0 . AT.RO IT. 50 3T.50 T .50 37.50 AT.EQ A7 .50 .20 A3V.EO
Cultlivea de Lindn 140,47 140 .47 140,47 140, 47 140.47 140.47 140.47 140,47 140.47 140.47 140 .47
Equlpe de Riego 115,86 115.50 | 115.%C 115.50 115.53 115.20 115.50 115.50 115.50 115,850 1iG. 50
Carcado - i6 .66 16.66 16 . EBE 1£. 65 1E. 66 16 _BE 16. 56 16. & 16. 66 16.GE 16645
Ohorak Cliler 2008 20.05 - 20.0%5 2Q.0% 2L 05 2.0 20,05 Z20.05 Z0.08 2005 2005
Uwhicul oF - 0. ac 20.00 /OO0 20.00 BG.OG &0.00 80,100 89.00
Herari entas 2.88 .88 2.8 5.7&% E.TE E.TES -6 8.65 8.53 11,50 11,50
Equipo do Of{icina 5.53 £ 53 [} G.GN 5.53 5.55 &.53 [ | &.E3 BaEh 5.53
Eci-ficiow 41.40 S1.40 ] ALl.4d0 1.4 41.40 41,40 1.4 41.40 41,40 41,40
Equipo Faricolas dbombad 25.00 2E.A0 | B5.00 25.00 25,00 S0.00 50.0Q S0.00 £0.900 50.00 20,00
Gl axi ficedors ’ . £5.00 2E.0Q0 25,00 25.00 &.00 25.00 25. 00 2500
Filws cie Laparda 0,08 0. 0.8 Q.38 o.n 0.33 0.35 0.5
Tetal Active Fije GUS.97 HOE.37  «A05.97  HI14.25 F14.22 0 S3.22 S4Z.10 542010 542.10  S44,.37 S, 97
Extudia o Factibilidad T-E0 T.50 TS0 TR0 T.50 T.50 7.50 T.50 T.50 T.50 T.50
IHpravi shos E1.E2 Hl.e2 F1L.GZ Ni.e2 =l.62 3I1l.62 Il 3.6 51.62 31,52 3l.6%
Total fliros Activos Aotz 39.12 sa.12 T b 35,12 3.1z J9.1z2 9,42 Ja. 12 39. 12 I9. 12
C=2 Deprociacidn Acumul ada a5.12 TOLZ23 105, 3% 140 .47 175 .54 210,70 245,82 260.94  ¥16.05 xel.1v
TOTAL ACTIVOS 4BE .95 471.256 SOZ.TZ  GEC. 19 59d.B5  TIZ. 1N 1047.99 1566.43 2228.93 2049.22 4015. 149
Fréstanoar a corta plazo 0.00 Te.01 2590211 ID3.00 R2S1.TE E5.258 Q.00 0.00 a.un 0,00 [ la
Fréstanor a lar-go plazo 194,38 194.38 194133 194,38 194.38 174,31 150,42 12199 #g8. 16 A7 .30 [ ulx]
Intwrenes por pages 1.p. Q.Go AR AN sela3 55,84 BE B a3.12 Z2R.58 235,18 15.75 5. 10 J.00
Intereres por pagar cu.p. iz.01l 49.23 RE.52 4T .84 10.12 Q.00 0.0 .90 0.00 239 Jx]
TOTHAL PASIVG 194,33 322,34 539,866 S3T.8X  S30.93  2ZTO0.TY ATI.00 145,17 104,91 57.01 G0
Caplital Sooial TEL.5V ZH1.8T 291,57 399,83 399.82 AZ4.82 4IT.69 427 69 427,59 A4A0. 57 430.57
Utilidaudes Retenidasx AG.5D A4l 30 HIM BT 1696.33 Z560.54 IS85.62
D#ficit de Capital - 145,565 ~32B.50 -%47.45 235089

Eegarva Legsl

Total Capi 291.57 145,92 ~325.494 2.7 163.93 4E1.34 889,00 1421 26 J124.02 2291.21 4016, 193
TGTAL FPASIVO % CAPITRL 4BE .35 47i.28 59_2;7'2 50, 19 B 85 TIAZ.1X% 10497.39 15566.43 ZE28.973 3049.25 H4H0ib6. 143
IGUALDAD COMTRALE .00 0.00 .00 - 00 0.00 a.gn =04 -00 - 30 G.0D P4 la]

b
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Arero 15
Proyecte de Lindn
Cilculo del Funto de Equilibria

ARD 3

ARG A

RAG T

D 3

Dascripeian BAD 1 RHOQ 2 AfD 3 AR 4 HHD 8 A AMD 10
Costos Fijos:

Gasztos Financieros al.h4 86.16 5,45 84. 77 43.24 28.58 23.18 16.75 .10 0.a0
£4} Gastos Administrativos 31.16 31,16 31.16 31.16 3. 16 3l.16 31.16 3l.16 31.16 51.66
£t} Gastos Depreciacidn 35.12 I5.12 35.12 34012 35.12 a5 1z 35.12 35.12 35.12 39.12
43 Inporte Subsistencia \z.006 12.00  12.00  12.00 12.00 12.00  {2.00 12.00  i2.00  12.90
(2} Costos Fijas 130.22 164.44 173.T2 163.04 124.51 106.85 101.49 95.02 87 .37 93.77
Castas Variables Unit.:

Costos de Produceisn Unit. 0.23 0.13 0.03 .07 0.06 a.0% n.03 n.n4
(1) Gastos Inprevisios Unit. 0.02 1.01 0.01 n.01 D.a1 0.01 .on .on
1) Gastox de Venta Unit. 0.8 .84 0.83 0,83 0.83 G.83 13.83 0.33
£} Costos Variables Unit. 1.05 n.98 0.9 0.31  0.89  0.89  0.99 Q.87
Precic de Vents Unit. Export. 3.00  3.00 3.00 3.00  3.00 3.00  3.00 3.00  3.00  3.00
Procic de Vents Unit. Hacienal 0.7  0.75  ©0.75 0.75 0.7 0.7% 0.7  0.7% 0.7  0.75
Pto. de Equilibrio Unid. Exp. 849,31 80,81 58.75 51.01 48.17 45.03 41.35 46 .49
Pto. de Equilibric Unid. Hac. 348.02 2BG.52 I86.02 158,35 147.8% 137,15 125.15 140,872
Ptn. Equilibrio Ventas Export. 267.93  242.44 176,25 153.04 144051 135.10 124,09 139,34
Pig. Equilibria Ventss Hacional 261.01 199.89 139.51 118.76 110.89 102.8% 93.87 108,46

&





