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I. INTRODUCCION. 

La avit::ul tun• tomertial en Hondura~ ~e ha visto 

c:ont::entrada E'n los nl•tleos dondE' la poblOt<::ión es mayLlr y 

dondE' los insumes produt:tivos son más fát::iles de adquirir, 

limit~ndo sus mercados a est01s área~ y dejando, sino por 

f~•E'ra, "'n t::ondicione-s difi<::iles a otr"s ;;:onas de-l pais que 

producto y además SE' ven 

obligados a pagar pretios más altos de los quE' podri" 

ton5eguir si tuviP-ran un produt::tor más tercano " la zona. 

La producción avícola a nivE'l del pequoRo agrit::ultor, 

P.s casi en SI-\ tot01lid01d destinada al autoconsumo, con L\n 

m1m.,ro r"'Iativaml?nte redut::ido ds avE's, sisb'!inas d"' albergue 

rudiment.arios (o en lib,.rt.,d) y Lona aliment~ción deficiente 

a b<!se dE' desperdicios de cocina asi tomo de subproductos 

do la cosecha. Pese a esto, los agrit::ultores at:tualmente 

estan tratando de inc~>rsionar E'n ~1na pequeña parte del 

merc<!do de pollos de E'ngorde a travós de la forma~jón de 

grupos de ~ampesino~ los cuales t::omparten las obligacionE's y 

los costos que la cri<\n::<o de las aves reprE'sE'ntan. 

E:l sub-programa de e!<i:E'nsión del Pro)'ecto de Des.,rrollo 

Rural { PDR ) del Proyecto Kellog, e-n su "'fán por proveer" 

los campesinr.>s de nuevil:s idE'<!S y técnicas de prod~\LCión, 

bust::ó una activid"'d qu"' permiti"'r"' "' los miembros do lO\ 
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comunidad 19 de Abril, incr,.mentar SL1S ingreso 0/C:Onómicos. 

Dentro de estos planes se identificaron altern~tivas como 

producción de hortali::a,.; y 1<> crian::.:. de otro tipo de aves. 

La id,¡,a de producir productos horticolas fué deo;c:ortada 

pués en la ~ona no tenian lO<s st.dicientes fu,.ntes de ¡¡¡gua 

pa.ra producirlas eficientemente. 

Después de C~nali;:ar <:nncien;:Ltdamente la situ.=.ción 

ec:onómica y las facilidades con que contaban los mi,.mbros de 

la comcmidad, surgió la idea de pra~::ticar 

semint.,nsiva de pollos de "ngorde, proyecto cuya "je<::ución 

estaria supervisada por los agrónomos asignados a la ::ona~. 

En el presente estudio se trata de anali::ar la situa

ción técnica, económica y financiera ar:tuC~l de> estF.' proyec:to 

avic:ola a<oi c:omo tamb~én de ..-ealizar un d~agnóstico de la 

comLmidad sobre aspec:tos soc:ioc:ulturales qu" nos permitan en 

el futuro conocer más a fondo las necesidades que los 

habitantes de ln zona puedan tener. 

Además se trata de enc:ontrar el mejor modelo técnico-

económico de prod~<c:ción que permita mejorar el ingreso de 

los agri<:ultore,; al tiempo qu"' pu.,da ,;er utilizado por el 

PDR, en otras zona,; de influenc:ia del proyecto mismo. 

~ Agrónomos L"<Ur"< Su.o¡zo y JU"<n De Las Heras. 



A. Identifi<:<~<:ión del PrL>blem.¡¡. 

La res;stencia al cambio por parte de el campesinadL>, 

se h<~ .::onsti tu ido corno L1n problem<~ estructur.:~l del s .. ctor 

rur"l m.>.smo, lo cual ha bloqueado la implementación de 

modelos de desarrollL> en las áreas rurales de Latinoamérica. 

el subprogram" de Extensión de el 

Proyecto de Desarrollo Rural (PDR), asiste técnicamente un 

sisto>rna de producción de pollos de engorde "'n l<! ;,:ona de 

Danlí, El Paraíso, en la comunid"'d denominada 19 de Abril. 

Dicho prt:lyO'!cto, se realiz"' "'n unas estructuras que 

fueron "'C:Dndic:ionad<as par"' que r"'unies<?n los r<?querimi<?ntos 

rl!l'C:!l'Sarios par!\ el adecuado desarrollo de los pollos. 

Algunos de los costos de produc:ción como mano de obra, 

alq~lil"'r de instalaciones, agua, luz etc., son absorvidos 

por la comLtnidad, razón por lO> cual se hace dif{c:il determi-

nar la rto<nt"<bilid.ad d<? el proyeo:to, asi como conoc"'r el 

márgen de Lttilidad que 101 actividad repres,.nta para Ios 

avicultores involucrados "'" ell,. 

Por lo tanto, se hace n<?c<?sario conocer y evalu~r los 

resultados obtenidos en éste proyecto a fin do determin.ar si 

son lo suficientemente .acepCables d"'sde o>l pLmto de vista 

técnico, económic:o y financiero para oodor ser utilizados 

como punto de referencia y compar"<ción para con otros 

proyectos similares que pudieran re<~lizarse <?n otras zonas 
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de influenc:ia del PDR. 

B. Ju"'tificación del Eptw:lio. 

Benefic:iar a los habitantes de la comunidad 19 de 

Abril, a través del establecimiento de los nivelec óptimos 

de producción que mejor se adapten a la región y a la 

comunidad propiamer;te dic:ha, anal,_zándola dE'sde- e-l pun·l:o d"' 

"conómico )'" financiero, determinado vii;ta téc:ni<::o, 

rentabilidad del proyecto y extrapolandolo a tma futura 

expansión del mismo. 

C. Objetivo GenE"retl. 

Dete-rminar factibilidad técnica, o;conómica y 

financierO\ d<!l modelo de producc:ión de lO< producc:ión d"' 

pollos de engnrde d" la empr .. sa " Comunidad 19 de Abril " 

Danli, El Paraiso. 

D. Objetiyg~ Específicos. 

Obtener los resultados téc:nicos, económicos y 

financ:ieros de la empresa. 

b) ObtomO!r dO<tos sobre los <!sp..,ctos socio<:ulturales d"' 

la c:!:!mLtnidad. 



e) G"'n"'rar la información n.,<:.,si>.ria para eval~ti>.r li>. 

posibilidad d<> implementación de proyectos simila>-,.s 1"n 

otras zonas. 

E. Limitaciones d.,l Estu~io. 

a) La r~~itonc:ia al cambio por parte de los camp1"sinos, 

se prwsenta como una limitante tradicional "'" el área rural 

d., Iatinoamérica. 

b) Ine>üstencia de cierto!> parámetros que por inexpe

riencia de los productores y téc:nicos no fu.,ron tomados 2 ,;;;u 

dO!"bido tiempo. 

e) FactorJ?s ambiJ?ntales y de tipo sanitario que pu1"dan 

afectar ,.¡ normal desenvolvimiento del proyec:to. 



II.REVISION DE LITERATURA. 

A. Sobra Proyectos 

Según FAO, 1985, la mayo¡~ parte de los pcoyet:tos han d<11 

pasar por una serie de etapas an~logas entre la concepción y 

el momento en que se puede comenzar su ejecución. Si loa 

proyectos no se preparan det&nidamente en todas sus pactos 

!iScenciale!i 56! producir~ casi inovitablOlmonte t.ma inver,.ión 

inofica~ ( Glttingec, 1973 ). 

Un proyecto e" una propuesta ordenada de acciones qua 

pretenden la solución o reducción de un problema que afecta 

a un individuo o un grupo de ellos ( Agui ere, 1983 ) • Son 

los instrumentos claves par~ el desarrollo y estan consti-

tuidas por todo el complsjo de actividades desarrolladas 

paca utilizar recursos y obtener beneficios 

( Gittinger, 1983, 1973 ) • 

En gen,.c~l se piensa en loa proyectos agcicolas como 

una actividad de inversión a la que se destinan los recursos 

financieros ( Gittingec, 1983 ). 

Seg<ln FAO, 1985, en un proyecto su~l,.n distinguiese 

cuatro f~~~~ diferentes• 

1) IdentitiC<~Ción.- Que di1 una ide<~ d!ill proyecto con 

suficiente detalle p~r<~ justific"'c 1<~ asignación de 

los recursos net:esarios paca los estudios de 



, 
viabilidad y prot:!!~I!J" los prim;ipal<ii> problemas 

antes que se ejecut~ el proyecto. 

2) Preparación.- S~ refiere a la termlnación de lo& 

estudio~ de viabilidad. Su objetivo es demostrar que 

el proyecto se <~)Uiita a l01s nece!lll.dades: del pa1,., 

pLinto de vi!•ta técnico, es 

viable administr~tiva, 

socialmente y ademá& es compatible con 

racione& de carácter ambiental. 

las c:onside-

3) Evaluación.- Es prerrogativa de la& institucione~ 

financieras y entraña un exámen critico del estudio 

de viabilidad y la formulación de recomendaciones. 

4) Ejecución.- Es incumbencia fundamentalmente de cada 

pais bajo la supervisión y posible evaluación final 

dó! lo¡s instihu::iones de.> crédito. 

Es muy posible que todo un programa pudiQr~ anali~arse 

como si fuese un solo proyecto, pero, en términos generales, 

~s mejor que los proyectos sean más bien reducidos, cercanos 

a lo m.>:nimo y qum res~olte E?conómica, técnica y administrati

vamente viable ( Gittinger, 1983 ) . 

El analisis detenido de un proyecto mostrará los 

supuestos poco ajustados a la realidad o dudosos, e indicara 

la forma de modificar el proyecto a fin de mejorar su 

capacidad para producir riqueza o aumentar los beneficios 

no cuantifir:oobloos; que ot.oad,. Ol'&perars" obtcm~r de él 

( Gittinger, 197"3). 
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S01gún Olivares, 1978, citado por Gittínger, 1983, 

cuando en el análisis de un proyecto no se prevé el rO!sulta

do d"' la inversió;, en él, la cG<c1sa común pO\r.,.ce hCiber sido 

sencillamente la defici"!nte preparación del análisis, y a su 

ve:c, parte de la defici,.nte planificación se debE! a que "'" 

los proyectos dO! desarrollo <'tgropec1.1ario ad«más de 1~ 

incertidumbre del ccmport<~mis>nto de Jq ofert<o concurrente, 

siempre hay que tener en cuenta una serie de factores 

incontrolables, casi todos de origen climático, que pueden 

,;dectar dE> JM,nE!ra S<msibl"' los resul tadoc ( ~1iragem y col., 

1985 ) . 

El análJ.sis de proye<:tos "'" todo un proc.,so iterativo, 

es decir qu& el "nalist"' debe volver atrá5 continuam,.nte y 

i'dl.1:::t<or decisiones anteriores " 1« lu" d"' lo qu"' ha "Prendi

do del <~ltimo análisis ( Gitti.ng,.,.-, 1983 )-

B. Sobre Asoectos Técnicos. 

El análisis técnico se ocup" d"'l "'studio de los insumas 

( s~<ministros ) y los product= de bienes y s"rvicios ,.-.,,._l.,s 

del proyecto ( Gi ttinger, 1973 ) -
posibles r"'laciones 

pr!:lpuesto. 

técnicC'l=. "" 

Además, 

~<n proyer::t!:l agrícol"' 

El estudio agron6mic!:l deberá <>fectuarse antes qu.., l!:ls 

otros estudios, Y-" qu<> este por la simple comparación entre 
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los insumes y condiciones agronómicas de la zona, pueden 

definir el rechazo de una idea de proyecte ( Ramos, 1985 ) • 

La información técnica exigirá los conocimientos de profe-

s~onales de todo un grupo de especialistas ( ;;,grónomos, 

ingenieros civiles, qeotec:nist,.s, sociólogos, antropólügos 

etc. ) . El reunir todas lOts partes de un proyecto de fo;-ma 

que tenga grandes probabilidades de é~ito, exig,. contar con 

administradores E>Xperimentadn5 que conozt:<ln 1<~ so<:iedad y le~ 

región en qw~ se proyecta inver-tir. El análisis técnic:o 

indud<lblem•mte es muy importante y el marco d"!l pr-oyo;cto 

d«b"' "lstar lo sufit:iO!ntem<>nb;o bien definido para que ese 

an4lisis sea completo y preciso ( Gittinger, 1973 ). 

1. Estudio de mer~ado. 

Según su .. reo: y col., 1983, el estudio de mer~"-do h"-ce 

,-eferQnCi<l a los problemOts relOttivos a la transferencia y 

venta de bienes y servicios del productor Otl consumidor 

Tiene como objetivo analizar ¡.,_ dem .. nd"- interna y e~ternOt 

P"-ra l" producción resultante de l<> implement ... r::ión d<1l 

proyecto, estim,ar los precios a que serán vendidos los 

bienes o s"'rvicio:;; prodltcidos y determinar los canales de 

comercialización ( Miragem y col., 1985 ) .Es muy importante 

demostr"r la e>:istenr::ia d., un mE?rc ... do pot»nCi<~l p<1r<1 los 



<IUm•mtos proyec:t<1dos de la producción {FAO, 

1985 ) . 

1985 y F:amos, 

En los <1nálisis de mercado se trat<l de anali~ar la 

forma como evolucionan la ofert« y la demanda , para~ E>llo 

podemos utili::ar la intormao:;ón ya existent"' (s.,ries de 

producción, serie de rendimientos etc.) o bien la informa~

ción obtenid"' medi«nte investigaciones pertin.,nbi?s 

1988, c:omuni<:"c:ión p"'rsonal , Ber 1 ióz, 1988, 

c:omunic:a~ción persone.! y t'lir"<~gem y col., 1985 ). 

Los result01dos de este estudio con de c<~pital ~mportan

cia y el é¡lito de los proyectos dependerá ,.n gran p01rte de 

ello5 l'liragem y col., 1985, Gitting.,r, 1983 y Ay<~zi, 

1971). 

2. ~le,.-cado. 

Como mercqdo se dofine entre otra5 cosas <~1 conjunto de 

actos de compra y v .. nta que s"' refiE>nm <1 t.m producto 

d., terminado 8uar"::: y col., 1983 ) . E:s la palestr.:~ de un 

inter<:ambio en potencia y su tamaño depend"' del n(<m .. ro d"' 

persona;S que mue:;t,.-«n entre otra5 cosas< 

a) Interés en el objeto. 

b) Predisposición parO\ ofr"'c:"'r los recursos que 5e 

r"'quier" parq obt.,nerlo. ( Kotler. 1984 ). 



s .. gun Fo,.ter, .1974, parB que un mt>rc .. do "'"" efir;iont~ 

se deben reunir los sigui•mtas requisitoc: 

a) Homo~eneidad de la mercancía intercambiable. 

hl Existencia de un gran nUmero de compradores y 

vendedorE>s. 

e) Facilidad para. entr<lr y s~lir del me.-.::;e.do. 

Según Su<\rE>:o:, 1980, en un mercado eficiente 1<11'1 

valor de una acción deben 

o5cilar de forma aleatoria en torno a su verdadero valor 

intrinseco, 

El m .. rcado del consLtmidor es el lll timo mercado par<~ el 

que se org.,nizan las actividades económicas y ~us objetivos 

pueden clasificarse de dos maneras: 

a) DIJradl!!r'os, no durói\dGir'O& y servicios. 

b) Dt> conveniencia, de elección de compra y 

especialidades. 

El objetivo de los con5umidort>s es satisfacer sus 

necesidad"" ( Kotler, 1984 ) • 

Por olra parte Haag y Soto, .t969, sostienen que loa 

mercados puad~n clasificar;oe segUn s~t tipo, 

seis concepto~ diferentes. Estos son: 

a) Por grupos de productor&a involucrado&. 

b) Por t..- .... cubi<?rt"'. 

c) Por su astacionalidad. 

d) Por su nivel de ope.-~clones. 

¡¡tendiendo o 



e) Por su gr~do de comp~t~nci~. 

f) Por el tipo de interet~mbio. 

Usu~lmente, solo se di~cwten los cuatro primeros on la 

descripción d~ merc~dos. 

3. c~nales de com~rciali~aci6n. 

Miragem y col., .1985, Gittinger, 1983, .1973 y Haag y 

Soto, .1969, sostienen que el proceso d~ eomerciali~ación 

comprende todas las ~c:tividades necesarias para poner el 

prodo.octo en manos d<1l conOicomi!ior as>- como el suministro de 

mat<lrias prim.,so y servicio¡; para eJoplotar el proyecto. 

En nuestros dias la mayorla de los productores no 

venden directamomt" sus producto& al consumidor fin<>.l sino 

que entre ellos se mueve una <>Hbmsa conl!cción de interm .. -

dio~rios, algunos mnyoristas y otros mi.nori!ltas, que desemp .. -

ñan un pap"l importante en la comercialización de los 

producto!> í Kotler, 1984 y Gittinger, 1973 ) • 

SegUn Suárez y col., 1983, el canal de distribución es 

un medio a travQa del cual dl~curr~n las mercancias de~da el 

produr:tnr hal!ltl.l el consumidor y tiene como fin,.licll.ld 

ccnaeguir aqu~ll1.1 r.cnbinación óplima de medios y ospecialis

tas que hag~ m;nimo el cost~ d .. l objetivo quo se persigue. 

Br,.yer, 1964, citado por Kotlar, :1.984, !Sost.~~ne qu" hay 

un canal dli' distribución en c¡,1anto s .. "'stipulan l<1!> condi-

cienes de las consecuciones o acuerdos que cubren l" 



distancia del productor al t:onsLtmidor entra organizacionl?s 

que se $Uponen dotadas de la• capacidades necesarias. 

Kotler, 1984 y Haag y SotQ, 1969, argumentan qu" .. ntr .. 

la principales funciones de las intermediarios est~ la de 

formar, o:on Lineas d"' muchos productor,.s, un surtido que 

pw~dc- interesli!r a lo5 compradorP.s y ademAs hac!?r peqw•ñas 

particiones o <::Jot¡¡;ifi<::ao:i<:lnes para ajustarse a las neo:esida

das del consumidor. 

4. Pre<::ios. 

L" viabilidad interna del proyeo:to y lQS re5ultados de 

la evaluación del mismo depend1wán de lol!l precios utiliza

dal!l, lo que indic:;Ol la importllnt!ia de l"!stoll (Miragem y col., 

.!.985). 

Los modelos de precios utilizados en la práctica 

tienden a bal!larse o:asi si<<mpre en un punto de v.i!!ta limitaclo 

del problema de Jos precios y, 

¡¡;ola factor ( el coste, 

suelen dar importancia a un 

lñ demanda o !u competencia), 

desdeñando los demás (Kotler, !984 ). 

Es ampliam!llnt"' reconocido, qu"' dada"' las condiciones de 

un mer<::ado 1" parfecto "' ( con mucho!< c:omprador•n• y vt!ndedo-

r~,., altament9 competitivos ) 

produo:to bá~icc de la economia el valor dEil su producto 

marginal, o sea, que el los bianes y 

•ervicios refleJará SXO!ctamente el valor que la dltima 



unidad usad<! d<i' es" prodw:tc, bien o servicio aporta a la 

producción ( GJ.ttinger, 1973 ) 

Miragem y col.. 1985, indican que ~~ estudio de 

precios se puede dividir en tres partes; 

a) An~lisis de ¡,. evolución histórica de prE'cios. 

b) Análishl de los princ:ipodes factor<1s quo¡ determinan 

lo~> precios. 

e) Análisis de la proyeccjón histOrie~ de los precios 

para el periodo que cubrirá el proyecto. 

Por otra.. parte KotlO!r, 1984, describe varios método,. 

que colaboran o¡n 

tomemos; 

la fijac:i.ón de pr.,cio¡¡. Entr., ellos 

a} Fijación de precio~ ori~ntados hacia los costos. 

b) FiJación de precios a bas"' de un márgen dE' minimüli 

utilidad¡¡os. 

c) Fij,.ción de precios orientados hacia la competencia. 

Cuando lili trata de productos que norm~lmE!nte no son 

objeto de comercio internacional, los precios que los 

productores rec:iben et l""C ti ""'mentE' la11 condiciones 

"normales"' dEt mE'rc:adn, r:on,. ti tclirán ló\ base para , .. 
proy~cciones de los pr.,cios ( FAD, 1985 ). 

O. Sobre AnBJlai5 Económico. 

Lo:;; estudios económir.:o" t.iomen la in!Opl.r.ac:ión cientl f i

ca cuyo objetivo es sumini»trar a los dirigcntos de las 



d~cio:;ionEs Leo:;ourne, 1970 ) . 

Segón Gittingor, 1973, en todo proyecto interE&~ 

conocer en primer lug.;H" El rendimiento o la productividad y 

1~ rentabilid~d global para la aociedad o la economia en ~u 

conjunto, da todos los recursos que se 11!1 destinan, con 

indEpEndEncia del sector ~oc:i~l <JUE' b•-neficia. Ese es al 

rendimiento social de proyecto. 

La evaluación social ( también llamada evaluación 

económica ) del proyecto tiene como objetivo bAsico asegurar 

que E<l conjunto de recursos que el proyecto c:on .. ume 

( tierra, trabajo, capital, divisas, y otros ), resulte en 

~1 Oió!YOr bii'nef!.:io posible para la sociedad en su conjunto 

( 11ir.\lgem y col., 1985 ) . 

El anéljsi~ económico no nos dice nada sobre 1~ 

dio:;trlbuclón dal ingreso, resulta indiferente también hacia 

la propiedad del capital. En este> ~náli&is se tiene en 

cuenta básicamente la remuneración de la mano da obra y de 

otros insumo§ ~ precios da marcado o pr~cios de cuenta que 

procuran "'pro~:imarse a los Vt!!rdaderos co>~tO"' de oportunld<!d 

( Gittin¡;¡er, 1973 ) . Dado qu~ no se dispon~ d~ una función 

agregada del bienestar social 

contribución margin~l de un proyecto al b~neficio de la 

sociedad, se debe definir cual~s son los obJetivos rolev.,n-

tes para la sociedad en conjunto, y con b~sa an ellos medir 



el impac:te> del pl'"e>yec:te> de ac:uerde> al grade> en que c:ontri

buya al logro de los mi<omos ( Mirag"'m y c:ol., 1985 ). 

Gitting,.r, 1973, indicii\ qu"' el 

caracteri~a por lo ~iguiente: 

an~lisis económico se 

"') En el análisis económico lo.,; impuestos y subvencio-

nes se consideran como pagos de transferencia. 

b) Algunos precios pw=den cambiarse pan\ reflejar mejnr 

lns verdaderns valores soc:iales o ec:onómicos, 

lo que "' menudo se conoce C.:lmo "precio sombro". 

e:) El interés sobre el capital nunca es separado o 

deducido del rendimiento bruto, ya que "lon part"' d"'l 

rendimiento global del capital que obtiene la 

sociedad en conjLinto. 

En resumen podria dec:irse que el análisis económico se 

orienta a determinar si el proyecto puede contribuir en 

for-ma import .. nte al desarrollo de l<! .. conomia en conjunto. 

La evaluación do 1<~~ técnicas moder-na..,; y la5 modifica-

cione5 d" la «i tu.,c:ión "c:onómic;:; genet•al hcm sido tan 

rápidas en .. 1 mundo ;¡¡ctu;¡¡l, que li'\s empresas necesita.n 

disponer de métodos más seguros qcto ant«s, para pod¡¡>r 

i'\pr«ciar li'\ r«nti'\bilidad de la.s dif~rentes a.lternativa.s 

en tri' 1¡¡,~ cu.,le~ deben elegir ( Franquet, 1972 ) . 

Lesourne, 1970, indica que el estudio económico debe 

comprender cinco etapas> 

a) Pla.ntea.miento del problema.. 



b) Recogar la opinión dtl las personas inte¡-esadas. 

e) Integrar los hechos en el marco de lon modelo. 

d) Deducir del modelo un cierto nUmero de consecuen

cl;alli. 

e) Prosantar informe pertinente aportando las 

E. Sobre An~li~i~ Financiero. 

Los aspecto• financieros se refieren primordialmente a 

concideraciones relativas a la capacidad de obtener ganan

cias del proyecto. 

En un análi&ls financiero se trata de saber si se podr~ 

obtener los fondos que necesitará el proyecto y &i puede ser 

financ:ieramenta v.iable> ( Gittingfi>r, 197"3 ) . 

Un objetivo principal do> 

proyectos agricolas es juzgar el monto de recursos de que 

podrán disponer las familias participantes en el proyecto 

para sustentarge ' Gittingor, 1983 ' . En el 

financimro también es importan~¡;¡ establ,.cer los montos de la 

disponibilidad monetaria en cadll uno de lo,. af'io¡¡ da vida de 

un proyecto y e¡¡ta informaciOn e• la ba§e para ¡;¡laborar un 

ad~cuado plan de financiamiento y recuperación del crédito 

necesario ( Ramos, 1985 ) . 
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Gittingor, 197:S, ind.it:1.1 que '"n el análiaia 

tom las si<;¡ui .. ntes caracteristic<~s: 

se pre,;en-

• 

a) En el análisis financiero se utili~an siempre lo• 

precios de mercado, incluidos impuestos y subsidios. 

b) Los impue5to;; ""' c;orv;;id¡¡oran simplemente c:omo un 

costo y los subsidios como un ingreso por lo que 

todos los ajustes que .,;e hac:en en el anéli5iP 

econ6mjco resultan innecesarios aqui. 

e) En el análisis financiero los intere"'~" pagados a 

proveedores e~ternos de capital se consideran como 

costos y reembolsos de capital tomando a préstamo de 

esos proveedores y, se deduce antes de llegar a la 

corriente de beneficios. 



III. METODOLOGIA 

A.Diagn6Ftico d~ la Zona. 

En ~sta p!n·te d~l ana!J.sis s~ trati\ da <OJStabl~cer en 

forma pr.,ci¡;¡a los sistem~» d~ producción tradicional~s, 

nivel educacional asi como también la¡;¡ facilidades y 

limitaciones con que se encu.,ntran loa miembros de la 

comunid¡¡d. 

Para reali~ar ~st~ Gstudio se llevó a cabo un proceao 

de observación con la ~yuda de los agrónomo» encargados de 

la ~ona en evaluación. 

B.Estudig ge Mercado. 

Pari\ reMlizar el estudio de mercado se hizo uso del 

método de encuestas ya que no se cuent" con información 

.:.nterior que pudiera utiU.zarse como base d .. e!ltS' analisis. 

Se llevó a cabo una encLIGsta donde se inclLIYó todos los 

supermercado~ de Danli y seis rS'staurantos que fueron 

seleccionados al a~ar d~bido a que no $q cuent~ con una 

censo exacto da la totalidad de lo~ mismos. 

En orl '"l'tudio se incluye el análisi!!l d!! la dem«<nda, la 

of~rti'\, lo$ intermediario!!! y demás carac~eristicas del 

m~rcado eHistnnte para los pollo!!l de engorde wn Oanli. 
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C. Estunln TP~nic:o. 

En el Q&tudio técnico se incluye una guia de todos lo!! 

aspectos de manejo que $e deben seguir para l.o< c:rian:~:a 

efectiva de lB!!! av,.s. Esta sección se incluye con el Unico 

fin d"' proveer una ayud., .,dicior1al al productor a fin de 

ma><.imio:ar J¡, rentabilid<ld de su pequ.,ñ<l empre!!a. 

D. Diagnóstico de la Emoresa. 

1. Estudio Organi~acional. 

Se elaboró un organigrama que muestra la estructura 

org~nizdtiva actual de la empresa. En él !!le incluyen todo~ 

los productores y los agrónomo!!! asignado!! a la ~ona y la 

distribm:ión de las obligaciones de cada uno. 

2. Valoración de la Empresa. 

Para realizar la valoración de la emprQsa en cuestión, 

ae utii;::ó información dE' tipo prim<'rio, generada por lo!! 

am:argado10 tle la produ.;:c:ión y crianza de polloa de engorde 

~n la zona. 

Para valorar la empresa en su conjunto se utilizaron 

dos diferentes criterios, dependiendo cada uno del tipo de 

bien a evalu ... r• 



a) P;:o.ra to.rrenos y c:onstrc<CCione"' se utili::.:6 !ill 

critlilrio del coste histórico que SlilgUn Gorosquieta, 

1974, consiste en valorar un bien de acuerdo a su 

precio de coste. 

b) Par¡¡ el equipo se utilhó el criterio del valor d,. 

repo!iición qL1E1 segUn el mismo autor, se bOlsa en que 

las amorti~aciones se limitan a recuperar el precio 

de cost,. de un bien y esto" ¡"uchas veces son 

insuficientes para renovar el mismo. 

Para clasificar el activo de la empresa, este lili! 

dividió de acuerdo a su t¡rlildo de liquid¡¡¡z, an activo fijo y 

en activo circulante. Ademá& se consideró UnO\ categori¡¡ 

intermedia qu~ ~n ~1 ~studio se conoce como Activo diferido 

que incluye unicamente lo"! gastos de puesta en marcha. So 

consideraron dentro del ac:tivo ·fijo, <~qc1ellos bienes de más 

terreno e instalaciones y el 

equipo de trabajo, y dentro del activo circulante todo lo 

oue se refiere a alimentación y aves. 

mismo, s• 

3. Sobre fin~nci~miento. 

la determinación de los tipo"! y fuente& dal 

partió de comunjc~ciones personale~ d~ los 

técnicos y ancargados del POR. 
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4. Sobre costos ~ ingrasos. 

P~r~ llevar a cabo esta parte del análisis se recurrió 

a los informes presentados por los agrónomos asignados a la 

;;:on<:~ y a los registros de producción y venta eY.istentes f.!n 

la e¡<plotación. 

En <:u,mto a costos, se incluyen los costos de la 

semilla ( pollitos ), costos del alimento consumido periodi

cam•.r1t,., mimo de obra, pr-oductos veterinC~rins etc. 

Debido a que los productores no cobran en efectivo por 

la mano de obrO< <\portada, fcte nec.,s«rio asignarle un costo 

d" oportunidad, el cual ~e estimó en Lps. 0.80 por hora 

p.:lt"a 1<~:> condiciones de le\ "ona"'. 

En los ingresos se incluyen las ventas de pollo y 

gallinaza, calculadas en base a los registros ya menciona

dos. 

5. Punto de e.>quilibrio. 

A partir de la información obtenida en los incisos 

anteriores, se calculó el punto d~ ~quilibrio de la explota

ción. Fue necesario clasificar los costos en vari~bles y 

fijos de acuerdo con la variación que estos presentan al 

los niveles de producción. 

FO<lck, 1988, Comunicación personal. 
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E. Estwdio Fip~nci~ro. 

1. Situ~ción actual cl~ la empresa. 

Para ev~luar la rentabilidad y po~ición financiera 

act~•al d" la emprctoa SE' util:iZi'\rcm los ,;;iguientes c:u<~dros 

fin<:~ncioros: 

a) Estado de pérdidas y ganam:ias. 

b) Balance de situación. 

A partir de esta información, se estimaron los princi

pales indicadores financiero~ para determinar algún grado da 

riesgo financiero en la explotación. 

2. Perspectiva,;; de la empresa, 

Para anali~ar las perspectivas de la empresa en el 

mediano pl.:.o:o, se util i;:an la siguiente información finan-

ciera proyectada: 

a) Flujo d .. caja. 

b) Estado de pérdidas y gi'lnancias. 

e) Bat .. nce de "'ituación. 
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F'. Estpdio Ecpnómicc. 

1. Perspectiv~s d~ 1~ empresa. 

Para cv~luar la situación futura de la empre~a en el 

mediano plazo se realizó la actuAlización d"' los fluJo• 

incrementales de inqreso10 y egresos durante un periodo de ~ 

años, con .,¡ fin da conocer el monto de la riqueo:" de. ¡.,. 

empresa en el futuro, pero expresada en términos de dinero 

actual. 

Como factor de descuento se utilizó Llnl:l tasa "'"'ignad" 

como costo de oportunidad del c<1pital más un pon:ent;,je por 

ev.,.rsión "1 rie-sgo. Este costo de oportunidad fue necesar"io 

utiliz<~rlo debido a que el POR, 

de financiamiento externo de 

que es la principal fuE"nte 

tipo de cargo financiero por el capital aportado. La tasa 

LttiliHida fu¡¡o d"' 17 ~como costo del c;apit:.d, \.tsando como 

~r~tcrio que lo~ ban~os pübli~os y privados ti~n~n disponi

ble fondos p~ra proyecto~ simil~res a esa t~&a de interés. 

Debido a que la ~omunidad ha~e una aporta~ién minima del 

~a pi t<:~l tot.,¡. Los prod~•ctores si cm ton poca av~rsión al 

riesgo, por lo que un ~ f. fue considerado como márgen 

aceptable. Lo <Interior noa rest.1lt"' en un pt.tnto de r.:orte de 

22 •t.. 

No se Lttili:::an los parámetro"' de evalu;¡¡ción más comun .. s 

( Tasa Interna de Retorno y Valor Actual Neto ) dad"'s las 
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oll no h<tber un monto de nw~v;¡, inversión c:ontr!l el CUt~! 

comparar el proyecto pues nos se cuenta con valores reales 

sino más bien depreciados. 



IV. RESULTADOS Y DISCUSION. 

A. Di~gnó~tic:o de 1~ Zona. 

A tr~vés de este an~J~sis se pudo determ~nar que la 

totalidad de los agric:ultore5 se dedic:a a la producc:ión de 

grano• básic;os, destinando un~ parte al consumo de las 

familias y el resto a la venta, c:on el fin de obtener alguna 

remunerac:~ón para poder sat~sfacer otras de sus neces~dades 

( vestido, medicina,., etc. ) - Una pequeña poreión de la 

tierra disponible se dedica a la produc:c:ión de ciertas 

hortalizas destinadas también al 

como complemento de su dieta. 

c:ons\.tmo de las familia .. 

Para la produc:ción agric:ola se hace uso de prác:tic:as 

culturales tradicionale5. Esto se e5tá tratando de mejorar 

a trave .. del .. istema de extensión del POR. 

Antes de que este proyecto de explotación avicola a 

nivel <:omerc:ial se iniciara, la pr¡;¡ducc;ión y c;rianza de lns 

aves la realizaban ca~i exclu~ivnment~ la mujer~• de la 

c;omLmid.:.d. 

exc:lus.ivam~nt"' .al .:;onsúmo d"' J.as familias también como 

complem,.nto /'. "'"' dJ..,ta. L<l <:ri,.nza '!St"'b" <;ons.t.i t~d.da '!n 

prom~dio por un.as c.ator<:e aves entr .. pollos de .,ngorde y 
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qallinas p~nedoras. 

Lo:~ alimC<nt<:<C:ión de las oves y dO> cualquier otro tipo de 

<~nimales domésticos se re>alizaba a bi>se de subprodl.«::tos de 

I;;rs cos .. ch"s y desperdicios ct .. cocina lo cual redl.lndaba en 

una baja productividad de los animales quienes "demás 

estaban e>ipuestos a una SO>rie de peligros, ( robos o 

enfermedades ) , debido a que se les criaba en libertad o en 

sistemas semiconfin<ldos lo cual no res ofrecia ninguna 

segurid«d. 

En general se pLted,¡. afirm"'r que estE> poblado cuenta con 

un nüm .. ro aceptable de servicios comunitarios básicos. 

E¡:iste una p¡¡,queña escuela a l"" cual asisten casi La 

totalidad de la población l.nf;;mtil de la comunidad. Se 

cc1enta con servicio d« "'gua proveniente de po:::os de acumt.lla

ción. Es importante ceñal~.r que nc. exi<>ten centro<> d" <>alud 

en la r:cmunidad lo Ct.tal dificulta la r .. c,.pción dE! s"rvicios 

médicos. 

Debido a la receptividad mostrada por los habitantes 

del poblado a Hl a5istencia brindada por los e"tensionistas 

del PDR, se puRd"' afirmar con cierto grado d"' seguridad que 

"sta es una comunidad muy abierta a las innovacion"s 

tecnológicas, lo cual facilita enormemente el trabajo en la 

<:ona. 



28 

B. Ectudio de Mercado. 

El propósito primordial d"' este estudio fué estable-

c:er e identificar, dentro del mercil.do de pollos d<? engorde 

en la ciudad de Danloi, las CdL\S"'-5 que origin"'n la" diferen-

tes fluctuaciones del precio, asi como también reali~ar una 

caracteri~ación tanto de la oferta como de la demanda del 

producto a través de todo el año. 

Como Y"' se- mencionó, se reali"ó una enr:uesta "" la que 

"'" incluyó todos los supermercado;; existent"s en la o:one~ de 

D<:~nli y :;;ei<> rest<:~urantes que fueron seleccionados al a:::ar 

por no tener un censo exacto de la totalidad de estos. 

1. Caracter>-sticas de la d"m~mda. 

( 
Después de analiLar los datos r"ecavados se puede 

/conch,Ir que el prodLI<:to tiene gran ac .. ptación a lo largo de 

todo el año, pero la demanda se ve incrementada durante los 

periodo que coincide con la 

navidad, semana santa y la cosach.« de <:.«fé que es CL\ando los 

productoras d.., C"'fé vendom sc1 prodL\cto lo cu01l 

exedente monetario que les permite adquirir otros productos 

~ap<Jrt~: de los bi~:n~:s que> norrn<ümente con,.umen. 

A partir de lo~ datos proporcionados por la encuesta se 

puede observar que los supermercodos son los úni<:o qL\e 

compran directamente al productor o intermediario debido a 
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su cap5cidad de man,..jo de altos volumenes d"' prod~1cto, 

cap.,c;id"d con qc1e no cuentan establecimientos como los 

.-<r:$taurantes. 

Todos los supermercados y "'stablecimomtos encc•e<>t8dos 

compri>n el producto entero y congelado, 

fluctúan de> acuerdo ccn el tam<~fio del establecimiento. 

Los supermert::ados c;ompr<~n de 273 a 546 Kgs. S<!"manalmen

t..- y la m"yoria de estos establec:imi .. ntos estaria dispue.zto 

a im:rP-mentar su comprO! en aproximadum01nte 130 a 150 Kgs. dE> 

producto semanales ( si tuvieran un proveedor fijo y cerc<mo 

" la cü>dad ) . Dada esta situación, se presenta la oport<-tni

dad de cubrir este segmento del mercado, supliendole con 

regL\laridad, calidad y a un buen prer:io. 

2. Caracteristicas de la oferta. 

En la actualidad el mercado Se' encuentra en manos ct .. 

dos compañias bastante grandes: 

a) FANALCO.- Fabrica Na~lonal de Alimentos 

Conce>ntrados. 

b) CADECA.- Compañia Avicola de Centroamérica. 

Estas dos compañias se encargan de' criar, procesar, 

conge"lar y llevar e'l producto hasta los supermercados, en 

sacos de 100 a 150 Kgs. 

La mayorla, por no decir la totalidad de los estableci

mientos compran el producto a estos dos pt'"oductor .. s_, pero 

ninguno niega que le gusta..-ia ten~?r un productor ce..-cano que 
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les abaste~iera del prodi.H:to a LWI costo m<mor que el 

actu..._l. 

La empresa actualmente ha venido colocando en el 

mercado un promedio de 1312 Kgs. de producto cada dos 

sem,.nas. Se consideró< qw= es 1.m<1. produc:c:ión que d"beri;¡¡ 

incrementarse a fin de captar más mercado. 

3. Car-acteristi<:as d•!l ct>nsumidor. 

Se- pudo est5blec"r que el prodm:to tiene gran acepta

ción en todos los estratos sociales, pero esta se diferencia 

en la calidad que pueden consumir. 

general consume los menudos de pollo, mientras que lac 

clases mediana baja_. m¡;,diana alta y alt;o consumen un pollo 

m2yor cantidad y c¡m mayor frecu.,.ncia 

debido a su capacidad de compra más elevada. 

Segt\n 

<:omprcm el 

4. Caracteristicas de los pr~ios. 

las por!>onas enc1-1es tadas, los pre~ios a que 

producto se metntienen cOJ""Jstetntes duretnte todo el 

año. Esto se debe al control de precios por parte del 

gobi<mo sobre est"' prodw:to, considerado como parte de la 

c;,n;,st" básica de ~onsumo, además de la presión que ejercen 

qL\ienes ~ontrolan 

oferta y la domanda del mismo durante todo el periodo. 



E>:isten dos <:Olteogorias bajo los cuales los productore-s 

venden a los supermercado''" 

a) Con Me-nudos: Lps. 3.66 por Kg. 

b) Sin Menudos: Lps. 3.96 por Kg. 

Co; sup,.rmercados, oUO actúan como intermediarios en 

venden el producto t"'mbién b"'jo las categorlas 

antes mencionadas y a los siguientes precios: 

O!) Con Menudos: Lps. 4.07 por Kg. 

b) Sin f·lonudos: Lps. 4.62 por Kg. 

5. Intermediarins. 

Los productor"'s venden d~rectamente a los supermerc.,dos 

a los rest<~llr<~ntes o al consumidor fin<:~l directamen-

Ce. 

Lo ard:erior a un cetn"'l dO> comercial izetción 

como el que se presenta en la figura 1. 

/ 
/ 



PRODUCTOR 

SUPERMERCADOS 

jcoNSUNIDORj 
1 
RESTAURANTES 

CONSUNIDDR 1 

Figura 1. Canal de r.omerc:ializac:i6n del merr.ado d" pollos de 
engord" en la <::iudad de DO<nll_, El PO<raiso. 

En l" figurO< 2 se pu"'d"' observar e;.l prec:io df!'finido a 

c:ada nivel de l" c:"den" di'> <::Omi'>rc:ializ"ci6n. 



PRODUCTOR 
(3.65) 

1 

INTERMEDIARIO 
(3.96) 

SUPERMERCADOS 
(4.6:2) 

CONSUMIDORES j 

Figur2 2. Pr-<l"cios, en lempir2s, definidos P'""""' c"d" niv"'l d"' 
la caden2 de comerciali~ación en la ciudad d"' 
D2nli, El P"'r"'iso. 

Anali:c,.ndo .,.¡ c2nal q~oe muestra la figura ant.,rior s"' 

los supermercados obtienen un m"'yor 

margen de gan2ncia 2 través de¡,. comercializ2ción del pollo 

producido por la empresa. L2 encuesta y al 2n~li~is dEl" la 

mism" se muestrcm en Jos anexos 1 \-' 2. 

6. Especificaciones del producto. 

El prod~octo qu?. demi11nd"' .. 1 merc2do final, debiera ser 

congelado, limpio, sin viscer2s y con todi11s las demás 

especificaciones de control de C2lidod pertinentes. 
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C. Estudio Té<::ni<:o. 

1. Tama~o y localización de la empresa. 

a) T,;¡maño. 

S" dispone de un total de una hectáre« de terreno 

destinado a la operación de la empresa. 

La explot«ción cu<Onta con cuatro go\lpones dE' 9 mts. dE' 

ancho por 16 mts. de largo con un01 capacidad para 1200 aves 

c<:<da uno. Además pose" una bodeg" de 63 mts. cuadrados. 

Se procesan apro~imadamente 26 lotes/año de 1200 aves 

c<:<d« lote, con esto se cons.iguo;n 30,171 Kgs. de carn~< "l 

año. 

b) Localización. 

La empresa 5"' -=nc:u,ntra Tunc:ionando en la comunidad 19 

de abril, Carretera a Jutiapa, Valle de Jamastrán, El 

Paraiso, a 40' Km. de la ci~<d«d dE' D"nli, dE'l mismo dS'parta

mento. 

2. Proceso de incubación y engorde. 

En esta e~plotación se usa ~m<'< r;;~::a mejorada~ ( Laghorn 

l<~ CL1<~l logra 1.60 f"::gs. dE< pE>so vivo y 1.14 Kg"'-

en canal, <~l momE<nto dE<l s"cri·flclo ( "pr·oxlmadamE>ntE' a las 

7 sem:.n.:~~ de crecimiento ) . Est"' ,.-,.,;:a f\.\Ól sE>lE>C<:ion"da por 
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su efic:ienc:ia en le producción de carne y su rec:onocida 

resistencia a 12. virL¡ela ( por lo menos durante la primeras 

9 sc>m,nas ) • 

Los pollitos se compran cuando tienen un di<~ de 

nacidos_, vacun,.dos ya c:ontro el mare,/~-< Las avss ss compri>n a 

un precio de Lps. 0.85. por unidad. 

La crianza de los pollos en esta et<~pa se requiere de 

muc:ho c:uidado por pC~rte de los prodw:tores ya que en est<:> 

periodo las aves son muy suc.,ptibles al estrés a qL1e son 

sometid;;,s por transporte y cualquier otro tipo de labores de 

manejo. 

Los pollitos se manejan en ruedos o aros de metal 

forrados con pap .. I en este caso ) , dure~nte los primeros 10 

dias de vida, époc:a en la que "'" c:on,;id,.ra son més suscepti

bles <>1 ataqu., d,;¡ cualquJ.er tipo de "nferm.,dad. Dur«nte est& 

periodo de adaptación s& l&s m«ntiene bajo lámpar«s d& c«lor 

o cri«doras ( como normalmente se les conoce 

temperatura de 35 grados centigrBdos. El comportamiento de 

los pollitos indica si la int~nsidad de la lu~ que s& está 

~\si>ndo E'S 1« apropi«d« p<tra faciliti>rle>s su adqptación al 

nuevo ambiente. La temperatura deberá reduc1rseles paulati

n.,me>nt"' a fin de evitar que se generen condiciones de 

estrés. 

Al momento de recibir los pollitos se les debe adminis

trar una solución de complejo vitam1nico más un 8 /. de 
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df.ll pe>so tot;,l de>l ) ;, manf.lr-a df.l 

;,ntiestr-és. Después de pasado este periodo critico se> 

c:ontinú;, suministr;,ndo el complejo vit2mini.;:o únicamente y 

hasta el tercer dia de llegados. 

la v;;..;:una 

en este caso Cep;;, Bl - Bl, a fin de 

protegerlos contra esta peligros2 enfermedad, 

ocas;cón debe'rá swninistrársele5 nue'vamente el antiestrés ya 

que la vacuna, por ser un virus vivo, podria causarles 2lgún 

tipo de daño. 

Apro~imadamente a los 3~ dias se les aplica un refuer~o 

a las aves c:ontr2 12 misma enfermedad, pero esta ve~ se les 

suministra la c:epa Bl La Sota. Una ve~ más se debe 

dosificárseles algún tipo de antiestrés. 

El tipo de comedero que se utili~a an la crian~a de 

las aves es diferente par;, l;,s distintas etapas de c:reci-

mie'nto, y2 que cuandCl !Cls pClllitos e'st2n pequeños el 

alimento les es suministrado en cajatillas de cartón 

partid2s 2 101 mitad, esto con la única finalidad df.l reducir 

los co~tos de producción, pero c:~1ando las ave::; estan de 

un tipo de comedero más grande. En el 

e5tos ti<=nen una capacidad para 13.64 J{g5. d"" conc:.,ntrado 

con lo que se podria alimentar a apro~imadamente 30 pollos. 
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En el <~nexo 3 se m~testra el espO<cio de r:omedero 

reqt.terido para 100 av .. s. 

En cuanto ..,J consumo de agua, se utilizan bebed.,ros 

elaborpdos a partir de un ·t:ubo de PVC rígido, o:on 4/pLtlgadas 

de diámetro y 10 metros de largo ( partido~ la mitad ). 

En ,.¡ ane>:o 4 se muestr"' el espqc:io do bebedero para .,¡ 

agua y el cons(tmo die~rio t'"oquerido para 100 ave5. 

3. Albergue. 

pon- el c:lima, esp,.c:io disponible y tamai1o de 101 parv.ada, 

además dC' mt-'Cho» otros f«c:tores que L!etor"minan el tipo d" 

construcción de las inst~laciones. 

En esta emplota<:ión se utili:::et un sistema d"' contención 

con mullJ.do profundo, P.l <:Lt"l consiste en Lttili::ar viruta u 

otro material similar a manera de cama en los galpones. 

Este si5tema nos porveerá d"' vent;¡,j;as tales <:omo> 

a) Un buen sistema de aislación. 

b) P~otege a las aves del f~io. 

e) Les pollos p\Jeden ,;(¡)r incubados y mantenidos en 

la misma instalación durante todo .,¡ ciclo producti-

vo. 
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Es importanh• de>finir previetme>ntE' loS requerimientos de 

espacio de las ~ves ya que de estn dependerá en gran parte 

el éxito o fracaso de la producción. Debe considerarse como 

espacio mlnimo reqc1erido, aquél que> ocupen las <~ves cuando 

alcancen el tama~o máximo de sacrificio. En este caso se 

consider-ó que una densidad de 8 pollos por- metro cuadrado es 

adecut<da para los propósitos de prodc1cción, lo t«nto 

este d<1to junto con la e)1pecto.tiva de la empres" de produc_ir 

lotes de 1200 aves c"da dos ""manas, s" dete>r-minó Que el 

tam,.ño adecuado de los galpones seria de 9 mts. de .:.ncho 

por 16 mts. d" ]argo • 

Las construcciones incluyE'n Cii<racter:istic«s E'Scenci,.les 

como techo a prueba de agua, buena ve>ntilación sin ráfagas 

de aire frio, super"ficie interior fácil de limpiar, con 

pisos y paredes " prueba de r"oedores y unC\ buena loc:aliza

ción. 

b. Dis,.Flo y EspecificacionE's. 

L~s especificaciones de materiales fueron escogidas por 

la comodidCid y bC~jo costo de los mismos, l« altura se 

estableció de ac:uerdo con 

French, 1987, son los r-equisitos minimos de e>sp,.cio entre el 

suelo y "'l gCilpón. El "ncho y liJ:rgo de los 

qalpones sa obtuvo en base a l<o densidad de "'""'s qu"' se 

m,.n.,.jar{an en los mismos, ( 8 C<ves por- metro cuadr"ado ) • 
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A c:O>ntinuac:ión se m~testran l<~s espec:ific<~c:iones d"' Jos 

galpones: 

a) Materic.l de construcción: ~ladera y tela met;l,Iic«. 

b) Material del piso 

e) Altura de techo 

d) Ancho del g<dpón 

e) Largo del galpón 

' Cemento. 

' 2.5 mb<

' 9.0 mts. 

16.0 mts. 

4. Sac:rificio. 

El sac:rifie:io de las "'""'"se lleva a C:O\bo en cada una 

de las c:asas de los miembros de la comunidad asignándose a 

c:ada famili"' una cuota de aves q~te debe- 5ac:rific01r. 

En condiciones comunes esta parte del proceso consti tu-

ye el mayor limitante debido a la ennrme cantidad de mano 

de obra qu"' 5e requ.,riria para reali:car eficientemente ¡,. 

labor. 

E:l proc .. so de>beria industriclli:::Oiro;;., en el 

a<::tu01ImentE1 no "'" conveni.,nte puesto q~1e los volumenes de 

produc:ción no son los suficisntemente gr~ndes como p~r~ 

cubrir los c:ostos fijo~ qtte 1~ c.groindu5tria ccnllt'varic.. 

incremente..- su5 volUmF-nF-s dF. 

producción, ameritarle. la mec&nizc.c:ión de algunos de tos 

prLlc:esos. 



40 

5. Comercialización. 

La comercialización del producto ,.,.. lleva a cabo i:\ 

través dO! un int<!rmediario q~<e recoge el producto en las 

instalaciones y de alli 

de la zona. 

lo distribuy"' en los sup.,rmercados 

Con el pr!!!Cio a qu"' los productores le venden el 

producto logra Llbtener un márgen de utilidad de Lps. 0.14 

por kg. de produc:to qu"' v"nden. 

1. Org,.niz,.ción. 

Los produ<:tore5 forman un grltp<> llame~do "Comité Pro

Mejoramiento de la Comunidad 19 de Abril ", el C:ll"'l Oldminis

tra las operaciones de la eKplotación de pollo~ de engorde, 

la cual estn constituida como una soc:iedad de hecho. E::l 

c:omi té, a su vez, esta dirigido por una Junta Directiva 

compuesta por un Presidente, un Vice-Presidente, un Fiscal, 

un Tesorero y un Secretario, todos con sus r~sp~ctivHs 

vocallas. El POR act~'"' como un as .. sor técnico-firH\neie>ro d<> 

la Junta Dir<>ctiva. Las d<>cisiones son tomad"'s por concenso, 

en reunion~s periódic,.s o e>ltr,.ordin,rias de la Junt<~ 

Directiva. Es importante m~ncionC~r que si bien el POR tien"' 

solam.,nte una posición de <~sistencia d"'ntro clel organigrama, 



!SUS señalamit!nto!! y opinionmso tienen una influencia d .. t .. r-

m.inante en la tom,. de det:i!!l.ones por partO! de la Junt01 

Directiva con respecto "' la &rxplotación. Le ·figura 3 muestra 

el organigrema de la empresa. 

1 ASAMSL.EA 1 

1 PRESIDENTE 1 

eoe 

VICE-PRESIDENTE 

FISCAL 

TESORERO 1 SECRETARIO 

VOCALIAS VOCALIAS 

Fig1.1ra 3. Orl)anil)rama do d.irecci6n de la e!<plotación d<? 
pollos de engorde " Comun~dad 19 d'" Abril " 



No se con,.ider~ que li'iOta estructura on;¡nrd.::ativa se11 l;o. 

más 1\dec\-tada para la 11dmini$tración de un" explota<::ión dli! 

este tipo, donde se necesíta una organi~~ción orili'ntada 

directamente hacia el logro de las mAMimas utilidadas 

posibles p11rtiendo del uso ópl.:imo de recurso9. 

La emprema, debido a su inadecuada estructura organizll

tiva, no cuenti.\ con un sistema de información contable que 

facilite y contribuya a r.,ducir el riesgo en la toma de 

decisiones. 

2. Valoración de la empresa 

Como se dijo con anterioridad para re11lizG~r la valora

ción de la empresa se utili:aron dos tipo,. de criterio a 

sabe>r: 

a) T .. rreno,. y y construccione>s se valoraron de «cuerdo 

a su coste histórico. 

b) El equipo de tabajo se vG~loro de acuerdo a su valor 

de reposi<;ión-

Además sa dividió el .:1ctivo, 01n cirt:UlBnte, diferido y 

fijo. 

a) Valoryción dftl activo ~ir~ulante. 

El activo circulante c:le 1-'1 empres~ en e>l año 1988, 

~ataba ~ongtitu!do por dos cu~ntas principales, si~ndo estas 

la cuent:a de caja y la t:uant.:~ de inventario!!. El cuadro 1 



muestrf\ la dist.-ibm:ión f\bsolutf\ y po.-cent~tf\1 del activo 

circulante. 

Cuf\dro 1. Distribución Absolutf\ y PorcE'ntu«l del Activo 
Circulf\nte de la Emprega " Comunidad 19 dE' 
Abril " 

CUENTA VALOR ABSOLUTO VALOR PDRCE:NTUAL 
-----------------------------------------------------------

Caja 
Inventarios 

Aveg 
Alimentos 

3,437 
5,156 

10,416 
8, 593 

-----------------------------------------------------------
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 19,009 100 

Fuente' El2bor2ción propi2. 

SE' puE'd"' obSE'rv"r quE' 

"pro~imad2mente el mismo porcent2j"' de la totalidad de los 

activos circulantes. 

bl Activo Diferido. 

E:l act~vo diferido de la empresa esta compuegto por los 

ga»tos de puesta en marcha y los imprevisto de inversión. El 



Cuadro 2. Detalle del Activo Diferido de la empresa 
'" Comunidad 19 de Abril "' 

-----------------------------------------------------------
DETALLE VALOR ABSOLUTO VALOR PORCENTUAL 
-----------------------------------------------------------

Gastos de pu,stCt 
en man:hCt 
Impr,vistos de 
Inv..-rsión 

300 

1,200 

20 

80 
-----------------------------------------------------------
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 1, 500 wo 

Pu,nt"' Elabor>~ción propi>~. 

S..- considero:\ como gastos de puest>l en marcha a aquellos 

que se derivar, de la instalCtc:ión del equipo necesario para 

Dentro de los imprevistos se consideran aquellos gastos 

relacionados con lCt compra de equipo de trabajo no contem-

plCtdos en el plCtn de inversión inicial. 

e) AcUvo Fijo. 

Dentro del activo fijo s..- consideran todas las inver-

sion"s en t"rrE'no, equipo e insti:\laciones realizadas por la 

comunidad '>1 inicio del proy.,.cto. En "1 c~tadro 3 s" mctestr" 

.,¡ detall" del mismo. 



Cuadro 3. V<~lor~ción en L~mpir~s del Activo Fijo de la 
Producción de Pollos d~ Engorde en la 
Comunidad 19 dE? Abril, D~nli, El P01ra.iso. 

RUBROS DE INVERSION 

Terreno 
GalponEs (9U6 mts) 
a .. baderc;.s 
Comodero~(13.64 Kgs 
Criodoro5 
Bpdega 

TOTAL ACTIVO FIJO 

VALOR/UNIDAD 

5,750 
5,040 

~3 

13 
30 

:',:'05 

·Fuente> PDR. Elaboración propia. 

CANTIDAD 

1 Ha. 

" u. 
4 u. 

120 u. 
' u. 
' u. 

3. Financiamiento. 

Des;de su ftmdaci6n y hasta l<! fecha, 

VALOR TOTAL 

5, 750 
20,160 

1.72 
1, 560 

150 
2,205 

29,997 

la principal 

fu•mt .. de financi~miento e>:to:n·no di? la P.mpres~ ha sido el 

PDR~, complementado internami?nte con el aporte inicial de 

lot;; miembros, adema5 de las utllidad~5 ret~rad~s. Esto se 

debe a que la empresa no puede ssr sujeto de crédito de 

part., de l<!S instituciones c:reditici01s pl<blicas o pr-ivO\das 

del p01is, debido q que l<! empresa no cuenta a<:tualmente con 

las gar-.ntias y organización requer-idas par-<~ ello. 

Los términos de el financiamiento otorgado por el PDR 

h<~n sido ~~tremadamente bl<indos, con P.l fin de impuls<!r el 

desarrollo de l<;~ comcmid«d. Estos térntiroos "'st«blecen qc<e 

"' La empresa cuenta con <.m fin-.nci-.miento a corto 
plao:o, que lo provee el gobierno <1 tr;,vés de los 
impuestos por ppgar, pero este representO\ tan solo 
\.In 0.95 'l. del fin~nci~mic:mto tot;,l. 



loa produ~torm& deber~n amorti2ar el principal de la deuda 

contnd.da, p01gando el 41~ ;. dc¡l monto de las utilidades 

contables obtenidas ~nualment~. Par el principal no se paga 

njngún tipo de cargo financiero. No se especifican plazos 

para cumplir con la obligación. 

4. Sobre los cosCas de producción. 

Como ya ~e mencionó, para estimar el monto de los 

costos de producción se utilizllron los informes presentados 

por los agrónomos asignados a la zona, as! como los regis-

tres de la empresa, que incluyan un inventario y mov~mi~nOo 

de aves durante todo el año ( anexo 5 ) asi como un cuadro 

d~tallado de los insumes productivos ( anexo 6 ). 

El rt'Slonoen de los costos incurrido~ en el 

muestra en el cuadro ~. 

Cu1dro l. Costos d~ i'roduodón io PollO< d• fn~ordo "" 1• 
Cooonid1d ¡¡ dt Abfll, Dinll, El hroiso, Duronl• I!SS. (3120{1 

""").. 

¡;,.¡., d' Producdlln 

~ ... 
Alh .. to 
Ptodudoo V•t•rln"i"' 

~·""' d• D~ro 
Enor9h 
D•ptochcióo 
0\roo 
Iopr.¡isto• 

Total 

!oh l 1 lp•. ) 

11,l1& 
H,~"l& 

'·"'] '·"' >W • 
2,~~~ 

'" 1' 200 

11G02BS 

" " 
' 

'" 



Se pusdo observar que les conceptos mas import~ntes do 

costes estan representado" por aves y ~limento conc:entr<odo, 

que en total r~presentan un 92 1. del total de costos d~ 

producción. 

5. Ingresos. 

utili:oaron lo11 

registros de producción y ventas exist~nte& on la empresa. A 

la gallinaza se le asignó un valor estimado ya que la 

empresa no cu~nta con r.,gistros e~tactos de su vent¿¡. Ero el 

cu,¡¡dro S se mue~tr<~ un resumen de las venlas reqli~adas 

durante ~1 periodo en evaluac:i6n. 

Cu,¡¡dro 5. Resumen de Ventas rle Pollo 
Comunidad 19 de Abrll, Danli, 
19SG. (Lps.) 

y Gallinaza en la 
El Paraiso, Durante 

Concepto 
Cantidad 

(Kgs.) 
Precio 

(Lps./Kg.) 
Tot<tl de 
Ingreso" 

Venta de Pollos 
Gallina"'" 

30,171 3.85 ll6,l58 
3,200 

Total l19,358 

Fuente: PDR. Elaboración propia. 
Nota; El cuadro detallado de Jos ingresos por mes se 

muestr~ en el ane~o 7. 



3. Punto de equilibrio. 

El ~nálisis del punto de equilibrio o ~nálisis costo-

volumen-beneficio, esta íntimamente relacionado al concepto 

de apalancamiento operativo. Pewmite> que la empresa det<;rmi-

ne el nivel de operacione,; que debe manbmer para cubrir 

todos sus cos;tos de operación y evalu<H" la rentabilidad o 

falta de rentabilidad a diferentes niveles de ventas 

( Gitman, 1978 ) . 

P«ra calc~olar el punto dE' E'q~oilibrio de la E'mpresa se 

hio:o una c;la.sificv.ción de los o:ostos o;,n fl-JOS y variabl.,s. 

El o:uadro 6 muestra dichE< clasificación. 

Cuadro 6. Clasificación d"' los Costos de Produc:ción d"' la 
Produc:ción de Pollos de Engorde en la Comconidad i9 
de Abril,Danli,El Paraíso para 1988. 

Cl ctSi f icación 

COSTOS FIJOS 
Ave5 ( 2.6 o:ompra,;/<tño ) 
Producto5 Vet~rinarios 
Mano d$ Obra 
Depr.,c:iaciones 
En.,rgia 
Imprevistos 
Otros 

Total de Co~tos Fijos 

COSTOS VARIABLES 
Alimento 

Total de Costos Variables 

TOTAL COSTOS 

Cant1-dad en Lps. 

26,52.0 
1,305 
2.,880 
2.,881 

:<108 
1,200 

'59 

35,752 

74,536 

74' 536 

110,288 



La pre!>ent<> clasificación J>a r.'ali::ó baJ>ándose <>n la 

algún cambio en el volumen d<> producción. 

En el ca»o d,. los productos vaterinarioa, aves, 

energia, imprevistos y otros se les cons~dera cos~os fijos 

dabido a que estos varian muy poco con el volumen de 

producción, si es que no perm~necen conJ>tantes. 

Se pU<>de apreciqr que los costos variables 01rrcoj an un 

total de Lps. 74,536 que es el costo ocasionado por el 

consumo de alimento. Elite representa un 68 1. de lo5 costos 

totólllllii cw•dro 4 ) . 

Lo~ costos fijos a5cienden a Lpli. 35,752 lo cual 

representa un 32 1. del total de los costos aproHimadamente 

( cuoodro 4 ). 

Basados en la información anterior lie logró determinar 

punto de equilibrio en tol<rminos de la cantidad de 

producto n<>Ce&ario para cubrir los costos que la empr<>&a 

tienv actualmente. 

El procedimiento para calcular el punto de aqL\ilibrio 

se mue!ltra a continuación: 

P ~ Producción anual en lampir~s. 

P~ ~ Prac;lo del producto en lempiras. 
Ct Co~to total ~n lempiras. 
Cf Co11lo Fijo E>n lcmpiras. 
Cv ~ Costo variable unitario en lempiras. 
X = Cantidad de producto en Kgs. 
VX Valor dt? la prodt.tc<::ión !!n lempiras. 

Partimos de la igualación: 
P=P><*X 
C=Cf+Cv:rX 
P = Ct 



Entonce~, tenemos que: 

Pxtx .. c-r+cvtX 

Despejando para X obtenemo~• 

" X = -----------
P>< - Cv 

Costo variable tot~l 74' 536 
cv = ---------------------- = --------------

Total di? venta .. 119,3:'18 

cv = 0.6245 

Sustituy(l'ndo los datos ~n la fórmula tenemos qui?o 

35' 752 

X = ---------------
1..7:'1- <).6245 

X ,. 14,438 Kgs. de carne de pollo. 

vx - 14,438 l 3.85 

VX ~ 55,589 Lps. 

Có!ntidad VP-ndida (real) .•..•••... Lps.119,35S 
Punto de Eq\.\.ilibrio Calculado .... Lp1ii-. 55,589 
Diferenc:J.a Absoluta ..•...•••.•... Lps. 63,769 
Margen da Seguridad ...........••.......... 53.43 % 

Con el result~do anterior se puede apreciar que para 

cubrir sus costos fijos y variables la empresa necesita 

producir 14,439 Kgs. de c<~rnlil de pollo. Abajo de esta c:i·fra 

la empresa oGtendra utilidades antes di? impuestos negativa& 

y si obti~n~ rendimientos arriba de esta c:ant~dad las 

utilidades ante& de impucdto& seran positivas. El mArgen de 

seguridad puede considerarse bueno, pues e~ de un 

~3 'l.. 



{;:. Evaluación f,inaoci"!ri\. 

1. Ball>nce 

El r~sumen del b<~l<~nce de situación al 31 d~ diciembr~ 

d'" 1988 <>e "'!.1'"1itra en el cuadro 7. Lét estructo.ora porcentual 

del mismo es pres~ntada ~n el CUC\dro 8. El bal<~nce general 

detall<~dO s~ muestra en el •nexo 8. 

Cuadro 7. ReGumen del Balance de Situación al 31 de Diciem
bre de 1988, d~ la Producción de Pollos de Engorde 
~n la Empr<>s"' '" Conounidad 19 d"' Abril ", Danl{, 10:1 
PO!rai&o. 

ACTIVO ( Lps. ) 

Activo 
Activo 

Circul .. nte: 19,009 
1,200 

' 27,414 
Diferido 

Activo Fijo 

Total Activo 47,623 

Fuente: El autor. 

PASIVO Y CAPITAL ( Lps. ) 

Pasivo Circulante: 453 
Pasivo Fijo : 36,554 
Capital Neto : 10,616 

----------

Cuadro 8. Estructura Porc~ntuel del Bal;;o;nce dfi! Sit1.1ación do 
la Producción de Pollos d<> Engon:J¡;, liln la E:mpresa 
"'Comunidad 19 de Abril "', Danll, El Par.3iso al 
Mes de Diciembre d~ 1988. 

ACTIVO ( Y. ) 

Ac;tivo Circ;~olanta: 
AcUvo Diferido 
Activo Fijo 

Tot<)l Activo 

Fuent<>: El autor. 

wo 

PASIVO Y CAPITAL ( % ) 

Pó1sivo Circul~nta: 
Pó1!ÜVo Fijo 
Cap.i. ta 1 Ne·to 

' 77 , 
Pasivo+ Capit<ol : 100 
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Pwed<;' ob!lt!r'Var"se que h,;;y un distribuc:ión dq:sigual entrl! 

las c:ontrapart~?s de <:<!da una de lao: cuentas di!! balance. El 

activo fijo representa un ~8 % del total dal .. ctivo, 

mientras que su contrac:uenta, el pasivo fijo representa un 

77 1. dE'l total dal p;;,sivo. El balance muestra qu"' E'><iste un 

daseqLülibrio l)!l'l~re los activos a largo plazo y los pasivos 

a largo pla:::o, esto sign1fica que la emp;asa esta utili:andc 

capital que debe cubrir a largo pla~o para financ1ar activo 

que se pueden financiar con capital pagad .. ro a corto pla:o. 

La estructuración d!!l balance es adecuada ya que !le 

Bstá tinanciandc '":tivos ·fijo¡¡ c:on fuente¡¡ da largo pla:::o, 

lo que financieramente es conveniente, en adicLón a que está 

1inanciando su tapital de trabajo ton 1uQnte~ de laroo 

plazo, esto le permite obtanar una mayor rotación y b~ne-

ficios por ese c~pital, 

pla~o. 

sin ton¡¡.r qu" pagerlo "n el corto 

2. Estado de pérdidas y ganancia5. 

En el cuadro 9 se pr'"eenta un resum .. n del estado de 

pérdidas y ganancJ.as de la amprli'>iOI " Com\Jnidnd 19 de Abril " 

al 31 d., d.iciembr" d., 1988. El .,,.t.,do completo se pr"s"ntll 

,.n .,.1 an.,xo 9. 



Cuadro 9. R~sumP.n d~l Estado dm Pérdida~ y Ganancias de la 
Emprt!sa " Comt.midad 19 de Abril ", al 31 de 
Dicisml:lri'! de 1988. 

CONCEPTO MONTO EN Lps. 

VIONTAS NETAS 119,3~8 

MENOS 
COSTOS DE PRODUCCION 110,288 

UTILIDAD ANTES DE !MPUESTOS 9,070 

MENOS 
IMPUESTO SOBRE LA RENTA ( 5 1. ) 

-----------------------------------------------------------
UT 11 .. IDAD NETA a, 617 

Fuente' El !IUtor. 

D~ la utilidad neta obtenida, Lp5. 8,617, la ~mpresa 

dlil fini!n<:i"'miento otorg.:1do por ~~ PDR. 

3. Indic,.doro¡s tlnanci.,ros. 

Utilizando la información de los incisos anteriore10. Sli 

determinó la sitt.tac::ión financ::iP.ra actual dr! la "lrnpresa, por 

modio de sois indicador~s financieros cuyo ~esumon oe 

muest~a en ~! cuadro 10. 



Cuadro 10. Indico.dor.,s di!" la Sitt.1ac:ión Flnant:iera de la 
Empres!! '" Comunidad 19 de Abril " O;:,nll, El 
Para.l.so, DurantE! 1988. 

Indic:;:,dor 

1~!!-:0n de Circulante 
Pru!?ba de Acido 
Razón de Apalancamiento 
Rotación de Invontarioz 
Rotacion de Activo Fijo 
Rotación de Activo Total 

Fuente: El autor. 

y,.Ior 

'2 Ve>C:es 
.23 v<=c:es 

" '-
14 ve-e: es 

4 ve-e: es 
3 ve> e: es 

Nota: El cálculo detallado de los indicadores financi,.ros se 
mu.,stra en el anexo 10. 

Partiendo de esos dato& puede observarse que la empresa 

ti@n~ una alta capacidad de cubrir los créditos a corto 

plazo de ~us acreedores pues cuenta con una alta razón de 

circulante. 

crédito c:on que c~•<lnto, "'sto, Rmpre!<a y que ft.101ron discutidas 

anteriormente. Lo mismo puede observarse con la prueba de 

del ácido que indica que la empre-sa tie-ne una capacidad de 

.23 vec:es para defendE!r!<e> de sus obligac:iones a corto plazo. 

La r01zón de endeud-'1mianto nos indü:a que la empre .. a 

trabaja con un 78 'l. de fondo .. ajenos a los productore~<. Eato 

se dehe a que el 77 'l. del pasivo de la empre .. a proviene del 

POR-

demanda, la. ri!;:ón de rolación de inventarios mL\estra que 

epte rota 14 veces durante el periodo evaluado. Esto no .. 
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indic~ que no se estan reteniendo inventarios en form~ 

eKces~va. En el caso de laR aves esto se dq por el hecho de 

que l<os miaonas tienen una <>dad definida " 1« cual son 

aacrificadas, por lo que el inventario de aves se mueve 

invariablemente cada siete ~emanas. En cuanto a concentra-

dos, lo>~s compras se re;,dizi!n <lln unp forma restringida y de 

acuerdo las nec~sidades periódicas de las aves. 

La rotación del act~vo f~jo es de 4 veces. 

Con respecto a la rotación del activo total podemos ver 

que la empresa si está generando suficientes volumenes de 

ventas con relación al monto de la inversión realizada. 

A partir de lo anterior se puede afirmar que la 

SLtuación financiera actual d~ la empresa puede ser conGid~-

rada como altamente tavo~able, tomando en cuenta las 

<:ar~cteristil:a,. e5pecicll"'s bajo 10110 qu"' se descmv1.telve. 

F. Evaluaci6n Económica. 

1. Indicadores de rent01bilidad. 

Estos indicadores muostran rentllbilid<~d de lo 

•mpres<~ en un periodo de tiempo determinado. P~r~ efectos de 

este análisis se utilizaron tres indicadores de rentabili-

dad. Se adicionan dos indicadores que explic•n la estructura 

porcentual de los costos con respecto a las utilidades do la 

empresa. 

1 



En el cuadro 11 s~ mue~tra un resumen de los indicado-

res d" rentabilidad pano ¡¡¡ ernpr .. siil durante 1988. 

Cuadro 11, Resumen de los Indicadores de Rentiilbilidad y de 
Estrur.:tura d" Costes de la Producción de Pollo!< 
dl! !Ongord<;; sn la Emprssa " Comunidad 19 de 
Abril ", Danl1, El Paraiso, Durante 1988. 

Ind.ic::ador Valer 

Márgen ,. U ti 1 id¡¡d/v.,ntas 0.07 
R"ntabilidad Sc;obr¡¡, •' A<: ti vo Teta 1 o. 18 
Ren tabi 1 idad Sobre ., 
CDpi tal Propio Q.Sl 
tndi.:e de Costos 0.9:2 

Fuente: El autor. 
Nota: El c::álculo d!i!tallado de los indicadc;ores de 

rentabilidad Ge muestran en el an~xo 11. 

Porc::ent,.je 

7 

,. 
"' 92 

El márgen de utilidad G1i clG Lps 0.07 por cada lempin• 

vendido. Este mArgen se encuentra dentro d"' lo normal en la 

industria de pollos de engorde ( Falc:l:, 1989. Comunic:ac:ión 

personal ) . Esto 5e debe a que los costos son altos en 

<:omparación r.:on el prec::io cle venta del producto. 

La empresa refleja un~ rentabilidad sobre el ac:tivo 

total de' 18 1:. Este indicador mide el r~ndimie'nto d~ 1~ 

invaorsión total de la e'mpr~'""' que en ,.,.te c .. ,._o se puede 

considerar alto, según ~xpe~tos en la produc:ción de polleo 
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d., &ngord,.~. 

capital propio ~~ b~stante 

el~vada { 81 1. ). Esto ~e debe a que le ~mpresa tiene un 

alto grado de endeudamiento ( 78 f. ), lo qu& aumenta el 

rP-nd.imiento qw!l obtiene por Iempir<~ d,. c01pi tal propio 

( capital social ) invertido. 

Anali<:ando la e .. t..-uctura de los costos d"' la ;u:tividad 

prod1.1ctiv;;, sm observ<:~ q1.1e los costos repnu;entan un 92 l. del 

total de las ventas obtenidas en el perlado lo cual explica 

que el mérgen de utilidad sea bajo. Este es comp&n&ado por 

la alta rotac:ión del inv¡¡,ntBrio que tiene la E!mpn•!UI. 

G. Proyecciones Y Pgrspectivas. 

Se asume que se m~ntendran las condiciones actu~les en 

qu"' .,,. encuentra 1« eoHpresa, con t?l fin ¿,. anali:tar lo que 

sucederia si ~sta continúa funcionando con la mism~ ef1cien-

ci~ y condiciones con las que ha venido operando hasta el 

momento. 

~ Falck, c~~tellano& y L6p9~ 1989. Comunicaclones 
personal,.~. 



" 
1. Proye~~ion~s financieras. 

a) E's;tO\do .. de P"'rdidas y Gano.m:i01s Proyectt~don. 

s., proyO!c;l:;oron los estados de pérdida~ y ganancias dO! 

la empresa desde el año 1989 hasta el año 1993, Los resulta

dos d"' l" proyección de esta hoji.t financiera ee presenta en 

el an•mo 13. 

b) Flujos d,. CnjA Proye<::t!>,do¡;, 

Se proyectaron los flujos de caja di!' la empresa pariil 

cinco años, a partir del año 1989. El cuaclro 13 muestra las 



C">rlro 11. Fltljos rl• [Ojl Pro¡oot•do~ hr> [in¡o ''"'· Eopre" ' Coo"nidorl !! do 
~bril •• 

-------~-~--~-----------~-~~-~-------------~---~-----~--------~ 

IF.UBP.OS 1!!0 1 !Y! '"' 1·-···----~-----· :---~~-,,-~~---:--------1-~~-:---------l 

!Soldo'" [>J• 
IV•nh de pollo 
IV•nh d, q•llin>t> 

1 10,111. 
ll1ó,15B 
¡ l,200 

1B,•67 
lll0,158 
: l,200 

1 26,518 
l1Jó,l59 
¡ 3,200 

1 :>4,5ó'i 
ll1b,J5B 
1 3,200 

¡ U,!ZO 
ll!ó,IIS 
: 3,200 

:----------------------1-------~l-----------:-----------:----------l-----------l 
ITol•l do 1"9"'''" :m,m l137,B2~ l!!~,Bib ll:il,n7 1101,978 
lEI!GJUll~KDES ' :---- --:------~:----------:--------~' :---------: 
!Cc.tos do Prod. 1101,107 llOJ ,i07 1101,107 '107,107 '101,101 

' u ••• 26,520 l1ó,520 20,~20 2ó,m 20,520 
l~lfo•nlo H,5ll> H, ¡.:u, H,m 74,536 11,m 
:r. Vot.rin•rio• 1 ,lOí 1 ,J05 1' 00~ 1,305 1 ,SOl 
:~ano de Obr• l,eeo Z,EJiJO ' 2, B80 2,880 2,880 
lEn•r¡i• '" '"" ' '" ,. '" !Otro• '" "" "" "" "" ilopr•vi>to• J ,200 !,2M 1' 200 1,200 1 '21)(1 
: ------------------· -: ---------:----------: ---------- ' ~--· --- ' --------~' 
llo¡ru .. to Sobro Ronh UJ 
IAoor!il><l"'ltS l 0,417 

m 
1 l,m 

m 
: l,«T 

:-- -----1--------J----------1----~~, 
'" 1 l,79l 

-:-·---·----: 
not.l ;, Ed9iMiid•d•sllll,307 Hll,J07 1111,m :m,m :111,100 
:-----------------------1--------~:-----------:-----·-----:----------:-----------: 
!Balan'• fin.! rl• "j' : 18,40) : U., 5i8 : l0,278 

:------------------------------------------------------------------------------------

e) Balance~ Prpygctados. 

A partir de lo~ astado~ d~ pérdidas y ganancias y do 

los flujos de caja proyP.ctados se elaboraron los balances de 

situación correspondientes • cada aRo. 5~ presentan en ol 

cu,..drf.l 13. 



Coodro 13. Bolonc.s de Situad6n Pro)'octodcs Pu• C!ooo Mos. Eopre" 
' CoounJ~;¡d 1~ d• Abril •• 

mi' m~ m1 m:z 1'1'13 
:-------------------------------------: 

lACTIVD 
1---------------:----------~---------------------------------------: 
lActlio (orri.nt. 127,0ó0 35,111 1>,102 JJ,Jn >8,811 

:----------------!--------~----------------------------------------1 

IC•i• 
iln••nhrio 

lktl.v D!trrldo 1 91)(1 MIO JI)O O o 
---~·-<----~-~------~------------~~----------< 

IAdivo fijo 124,814 22,2JS 19 167:1 17,01'2 15,170 

J--------------l--------------------------------------------------l 
:Torreoo ' l,no 5, 750 5,m 5,750 1,750 ' 
l6al,onfs 120,11.0 10,160 20,Jó0 20,100 20,!00 
l~o~. y fqul~. m "' "' "' 320 
:c. .. d.ro< '·"' 1, 500 1 ,500 1,500 o 
lli<>d•9• 2,21.15 2,21.15 2,205 2,201 2,2G!i 
lnenoo ~'P· ~ ... 5,Jól 7,7!2 10,m 12,902 13,2ó5 
l•- ••••1••••·.,,·~~ ................ , .... ~ .......... ¡ 
ITOTAL hCTIVD 

IPASJVO i CU!Hl 
--------------------~ 

IP.,ho Corrlo•h; i).J m: i!il <53 i'l'l 
-----------~~------"---'---------~~~----· 

1 llpto. S/iienll 

IP .. lvo fiJo: JJ,I07 1'11661 26,2Js 22,70! IB,~7S 
1 -----------------" -----------------------" """"" ----~----- """" 1 

:c.pihl H•l•= H,2l1 27,li~ ;!,!ó7 1!i,01ll Oi,:iól 
""" """"" " " """""""" " ---------- ---------1 

C•pllil Sed•! '·"' :<,000 '·"' '·"' '·"' Utili~•de< 

R•t•nid .. !1,214 2!i 0S5C li,!ól U,OEJ 52,~6~ ... ,.,, .. ,.,, ........ ______ , .............. __________ ~········= 
:TOTRL PI!S. t !:AP, ~2,79< 51,!6:2 ól,I:l!i oa,;~ 74,0il 



Debido <1 que lil empn:~!>a act~talmente no es sujeto de 

crédito, se consideró que deberla retener el monto total de 

SLts utilidades, para autofinanc:iar-se d'-tr,.nt« Ios primeros 

año~, ha~ta lograr reunir un activo y una solvencia tcl que 

1 e permita CLimpl .ir con los requisitos que exige la banca 

privad<~ o pública, asum.iendc> que par<~ es1!1 momento cumplan 

también con los requisitos organ.izacionales pertinentes. 

Puede observarse que habrfa un aumento en la cuenta de 

ar:tivo r:ircctlante, y al mismo tiempo habri:. un<~ disminuciC:·n 

del pasivo fijo de la empresa. Las utilidc.des retenidas 

aumentc.riar, y con ellos aument8ria también el capit;;o;l neto. 

Todo esto debido a qw? la empresa estc.r-ic. generando utilida

d¡:.s po::.itivns c.:~da .:ti'ío. 

Se mantendria el desequilibrio de las cuentas del 

activo y del p<~sivo, qu" "'" dod:¡;¡ct:6 P"r"a s>l 8ño 1988, ya q~te 

;¡¡ pesar de quo SQ rQdLlC:iria el pasivo fijo, el capital ns>to 

aums>ntarta como consec:uenc:ia de la retenr:ión de las utilida-

des. 

2- Análisis economü:o. 

l" empresa 

"sumiendo que no se presentarán cambios significativos en 

los monto .. de ingresos y egresos de la e~:plot.,ción. 

Se p8r-ts> ds> un flujo de fondos proyectado t anexo 12 ), 

para luego actuali,arlo de ¡¡cuerdo a la tasa previ.,mente 

establecida ( 22 7. ). 



b2 

esta a~tuali~ación se hace para conocer el retorno que 

tendrá la empresa sobre el e: a pi tal invertido cada afio 

expresado en t~rminos de monada actual. 

Con este an~li~is se determina que la surnatoria del 

flujo ;u:~u .. li:::ado es da Lps. 93,223, la cual repro'!semta el 

incremento de!! la rique::a de la empresc. en tlinaro actual. 



V. CONCLUSIONES 

Después dE la e.valuar:ión técnit:«, e.c:onómic« y fin,.ncie-

" Comunidad 19 d"' Abril " se p~t6'de r« d., 1« empresr.< 

con;;::hd.r, qu¡;;, bodo lr.~s condiciones particulare.s y arti-

ficiales d6'l financiamiento otorgado por el PDR, e.l proyecto 

proyecto se analizara a ¡,. 

1 '-'"' de los requerimientos finanr:ieros estri;;::tos, muy 

probablemente. no al;;::an,aria 

catalogársele como un proyec:to rentable ;;::omo tal. 

proceso de. evaluación se encontró qt~e la 

e.mpresa no r:w:mt~a con una f.'strur:tura organiLativa adf.'<:~t"'da 

para la administración de t.ma e><plot.;,ción d"' este tipo, 

.?.demás d"' Qt.te no Ct.1ent" con un siste.me~ do información 

cont01ble que le facilite una eficiente toma de det::isiones. 

Esto se constituye como una seria amen""" para la empros"' 

puesto que conlleva consigo Lln alto grado inc:ortidumbr;;, "1 

momento de tom"'r las decisiones. 

Los términos del fin"nc:iamiento otorgados a la empresa 

son ""tremBdamente blandos, lo t::ual ubica a la empres-'1 "n 

una posición ventajosa. 

La empresa "rroja indicadores fin,.ncieros y de rentabi

lidad alev ... dos pet·o esta,. se deben fundamentalmente al tipo 

de crédito ( artifici"'l ) de que disponen actualmente. Es 
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mu)t probable qW< si el tinanc:iamiento otorg;,do por E!l PDR 

tuera de acorde a las normas bancarias comunmente aplicadas 

la empresa temdri01 ,_.,,-ios problemas fin;:¡ncieros. 

Par« cubrir sus cc,otos fijos y variables J;¡, empresa 

nec .. si ta producir un /. memos de lo qw• produce en la 

ii<Ctu«lidad; lo cual indic"' qu"' la empresa tiene un márgen 

b<~stante amplio para pr"otC<gerse d"' l8s tluctuacJ.ones de 1"< 

demanda y otras condiciones adversas a ella. 

La <>mpres" tiene una alt<~ c<><p<~c:id"'d de cubrir sus 

créditos a corto pla<!o ya que cuenta con una ra¡,ón de 

c:irculante muy elevada ( 42 ). La rotación de los inventa-

rio5 ""' también bastante elevada ¡,sto ""' un indic:01dor de que 

la smpr01S<1 no esta reteniendo inn~;ce5><lramente 5U invente~rio 

dentro del a~tivo. En general puede de~ir~e que 

la empresa si está generando los sufi~iente~ volumenes de 

produ~~ión ~amparado con el monto de la inversión reali~ada. 

LP. rentP.bilid<:<d sobre el ~apit"l 

1988, es de 18 Y. esto se ~onsidera elevada, si se le ~ampara 

con el comportami,.nto normal de las indL\strias de ,.ste tipo, 

que oscil" entre S y 10 Y.. El márgen de utilidad generado 

denl:ro de esta industria. 

Al proyect;;,r 

continúi:l trabajando al mismo rttmo que lo ha venido hacien-

do, se puede observar que la empresa tendria una valor 

ac·tuali;,ado d,. Lps.93,223 el C1-1al rP-presentP. el incremento 
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VI- RECOI1ENDACIDr>lES 

Después de anali~ar loe re~ultados técnicos y económi

co¡; ele la producción de pollos de "ngorde ele la empres2 

" Comun id2d 19 de Abril ", Dan11, El Par<~{so, se sugieren 

tomar las sigui-.nt<!S. m<!did2s p2r2 in<:r<?me-nt<~r 12 rentabili

d2d de 12 empresao 

a) Establ"'c"'r un sistema do> org<miza.o:ión ad"'c~1ado y 

c:apao:itadD 

"'"plotación. 

para 2dministrar eficientemente la 

b) Establecer un sistema de información contable qu<? 

les permita tomar l2s decisiones en forma rápida y 

efic:i•mte. 

e) Se recomiendO\ t:¡l.H< por lo menos durante los pró>limos 

c:inco 01ños, la empresa retenga las utilido.des 

gsmer«das, c:r:m el fin de fine~nciar la empresa <:on 

fondos propios, reduciendo asi la participe~ción del 

PDR. De esta forma la "'mpres« est<~r{a a~1mentando el 

monto de sus ao:tivos lo qu"' !"' per11litiria ~er ~UJcto 

d~ <:rédito ant~ ~l sistema financiero n~cional sin 

tener que depend~r de un financiamiento QSpecial 

p2ra sclbsistir. Esto esta cstrecham~nt"' 

relao:ionado c:on ~l primer ino:iso. 



., 
d) Realizar un estc1dio aspac:Lfico p;¡,ra medir la po5ibi

lidad de ampliaci6n o diversific~ción de la pro

ducción d~ la emprega que permita cuantificar laa 

ventajas o desventajas que esto implicarla. 

d) Fomentar este tipo de actividades ~n otras ~onas da 

infll.\encip, del PDR, para contribuir a me¡Jor<~.- los 

niveles de vid"< da nuetv<~s comunidade!l y con ello 

contribuir directa o indirectamente al desarrollo 

del pais. Esto sin que el POR pierda de vista que 

debe contribuir a la formación de empresas qua 

puedan a1.1togestionarst< y funcionar como emprP.!!IIl.!!l 

comerciales comunes. 



V11. RESUMEN 

Se re.alizó un diaqnóstio;o de la producción de pollos d"' 

engorde en la empresq .. ComunidCid 19 d"' Abril •·, "'" la 

comunidad del mismo nombre en D"'nli, El Paraiso. 

Entr"' los objetivos d.,. 01StE" E"sb.tdio figurab<m proveE"r a 

la comcmidad de información neces<:tri<:t parO\ producir efic:ien

tomontl? y bajo ciertas condiciones, inc:rement"'r las utiiid.,

des y con ello el nivel de vida de las familias, además de 

proveer datos técnicos p"'ra facilitar la futw-a extrapol<:t-

ción del proyecto <:t nuevas zona afines al PDR. Para ello se 

comen;;:ó con la recopilación y análisis dE" informac:ión 

primari.a proporcionada por los agrónomos encargados de la 

zona asi como dP otr« fuentes sec:undarias de información. 

Luego se procedió a una ev.aluación de la explotación o 

trav~s d~ l<:t siguiente metodologia: 

a) Diagnóstico de la zona.- Este análisis se realizó ~n 

base a observaciones de c:ampo llev.adas a cabe en la 

:>:or>a. 

b) Estudio de mercado.- En estii! p¡¡¡r·te del análisis se 

r~ali;oó una encuesl:a, an la qcte se incluyeron todos 

los sl.tpermercii!dos y SEiis rEistaurantes que fueron 

seleccion.,dos al azar de la ciud<:td de D"'nlí. 
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<:) Estudio t.:.cnico.- Muestr<! el proceso que atraviesa 

el producto hasta llegar « mi'<nos del consumidor

fJ.nal. 

d) Diagnóstico de la empresa.- esto in<:luye• 

(1) Estudio organizacion<d.- Se Expone liil 

estructura org"'nizativa actual de la empresa. 

( 2) Valoración de l<! empresa.- Dividiendo la 

misma "'n activo fijo, diferido y <:irc:ulante. 

(3) Financi<lmiento.- Se describen los tipos y 

fu .. nto.s de financiamiento ac:tuCtle5 de la 

"' 
o.rnpresa. 

Costos ingresos.- Se determin<~n 

c:onceptos de costos e ingresos atribuibles a 

¡., explot.,ción. 

(5) Punto de equilibrio.- Después de dividir la 

estructiJr"' de costos de ¡,. "'mpresa en fijos y 

variables, 

produo:to ne<:esaria p<!r<! o:ubrir los costos 

fijos y vari<~b~es en l<!S condicione-.: ac:tuale-"' 

de producc:iór>. 

e) Estudio financ:ie-ro.- Se- evalúa la situación finan

ciera ac:tual de- la e-mpre-sa, haciendo uso del estado 

de pérdidas y ganancias y del balance de si \:~oación 

de la empresa. A partir de la información ge-ne-rada 

por ellos se calculan 

financieros. Se presenta una breve exposición de la,; 



"' 
perspectivas fL\turas de la empresC\. 

f) Estudio económico.- Se analiza la situación económi-

ca actual de la empresa, basándose en varios 

indicadores de rentabilidad. Se analio:a la sitL1<lCión 

futura de la empresa a través de la actualiLación 

del flujo de fondos en un periodo de ~años. 

Después de analizar los datos recopil~dos se logró 

!?Stableco>r gw< s1 e~iste un segme>nto d"' mercado que la 

empresa puede cubrir compitiendo por precios y eficiencia. 

E(¡;isten l<~s c;ondil::iones técnicas adecuo.d0\6 para pod"r 

llevar a cabo eficientemente la producc~on, ya que no se ha 

detectado la presencia de factores ambientales limitantes. 

La rentabilidad sobre el capital contable de la 

empre,;a e,; aceptable ya que su retorno al t::apit~l Y" 

riesgo es de 18 f.. Este valor es c:onsiderado alto por 

aY.perl:os en la proclut::t:ión de pollos de engorde. 

El márgen de utilidad generado por la empresa es de un 

7 % y también se le t:onsidera normal dentro de esta indus

tria. 

La empresa necc>sita produt:ir 14,438 Kg5. de carne d.,. 

pollo para alcan~ar su punto de equilibrio. La t::antidad 

vendida en el periodo fue de 30,171 Kgs., lo que deja una 

diferencia de un 53 'l., lo que representa un márgen aceptable 

de seguridad. 

Se brindan recomendaciones. 
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Anexo 1. Encuesta Sobra el Men:::ado dO! Pollo de E:ngord., •m 
Danli, El Paraiso. 

1. Nombre del E5tO<blec:imiento>-------------------

2. Tipo de Establecimiento: 

a) Supermen:ado. b) RestatJrCtnte. 

3. ¿ Cons<.tmen pollo 7 

a) Si. b) No. 

4. ¿ Dónde compra el producto ? 

5. ¿ Compr« t.l producto directamente del productor o exi,;te 

algún tipo de intermediario ? 

6. ¿ Qué precio compra el producto? 

7. ¿ E)(iston fhu::tuac:iones en el precio al que puede 

c:onsigue el prodw::: to ? 

8. ¿ Cada cuánto tiempo compra el producto ? 

a} Semanal. 

e:) Mensual. 

b) Quincenal. 

e:) Est .. c:ional. 

<i!.oi.lUT&tA WILSOO PQPENO~ 

ESCUELA AGRICOLA PAN ... MEI!!CANI 
APA~TAOO <»o 

f~IWCI<lll.I'A >!ONnU~H 
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An~xo 1. Contin~ación. 

9. ¿ Qué cantidad de producto consume por periodo ? 

10. ¿ Existen fluctwaciones en la demanda del producto a 

tr,.vés del año ? 

11. ¿Tiene buena aceptación y demanda el producto? 

12. ¿ A qué precio vende el producto 7 

13. ¿ !O:n qué forma tiene mayor dem"nd"' ..,1 prodLteto ? 

a) Entero. b) En porciones. 

14. En qwf, sector socio-ec:onómieo se centra, 

1" mayoriil. d<!l público consumidor; 

según c.st .. d, 

,.¡ Clase baja. b) C. media. e) c. alta. 

15. ¿ Debe rP.Qilizar" algún proc: .. so al producto antes d,. 

entregarlo al consumidor? 

16. ¿ LE' gustaria "umenta,- lCt <::Cintidad de prodw:to q~l" 

compra ? 

17. CLtánto producto adicional compraría? 
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Ane110 2. Análisis de la En.;:uesta de Ml'l"ro:adn de Pollos de 
Engorde en Danl{. 

1. Los loo:&les encuestados incluyen• 
4 supermercados. 
6 restaurantes. 

2. Todo::; los locales compran y venden pollo. 

En 11!< 
fu,.rtes 

Ctc:tualidad C:Jtán compr<:~ndo 

compañías productoras que son 
el producto a dos 

FANALCO Y CADECA. 

4. Todos los superm.,n:::ados compran el producto direc:tamente 
al productor y en el caso de los restaurantes estos 
compran el prod~<cto en los supermercC<dos. 

5 Los produetores vende el producto a los siguientes 
prs>t::io,; 

a) Con Nomudoo Lps. 3.66 por Kg. 
b) Sin Menudo: Lps. 3.96 por Kg. 

6- Las persona~ encuestadas coinciden 
fluctuacümes en loo; precios "'· que 
producte~. 

en q~1e no se obs<>r"v"n 
puedom t:;tmSegLtir t!!l 

7. La mayorí~ compran ~~ 
cuyo p~so oscil~ ~ntr~ 
producto cong~l~do. 

producto 
cien y 

semanalm~nt~ y ~n sacos 
ciEOntocinct.t~n'ta Kgs. de 

8. La cantidad que los establer;imientos 
producto es sumamente variable y depende 
tamaño y escala de establecimiento. 

qu~ conSL\m~ ~~ 

básicamente del 

9. La m01yoria de l.as p"'rsoni's -=ncu-=stadas coinciden en que 
la época d~ mayor d~manda del producto oscila entre los 
me,;es de noviembr~, dici<•mbre, enero, febr~ro, mar;;;o y 
parte de abril. 

10. El prodU<:to tiene gran aceptación y domanda a lo 
ds todo el año. 

11. El producto se v<=nde actualmente "' lO$ ::;igui<=ntes 
pr01"c ios' 

a) Con Nenudo; Lps. 4.07 por Kg. 
b) Sin Nenudo: Lp:s. 4-62 por Kg. 

12. Se obserV<I un<~ m<~yor dem.and<~ do>l producto entero. 

lc.rgo 

' 



13. El producto t.ieme gr,.n aceptación en todos los estr'-'tos 
socialo~ pero se observ"' una m"yor frecuen<:i<l en el 
consumo por parte de l"'s clases media-alta. 

14. Los supermercados compran el producto Y"- congelado por 
lo que su Llnic:" función es mantenor Ol producto refrige
r,.do pero ninguno d"' los "'stablecimientoc tiene un 
cálculo eY.acto del costo de este proceso. 

15. Todo~ los establecimientos estarian dispuesto a incre
ment¡¡¡r sus ventas de el pr,dL\cto siempre qu"' se les 
ofreLca mejoro~ condiciones de oferta. 

16. La cantidad qLIP. estarian dispuestos a in.:romont<:~r var.i<~ 

considerablemente de un establecimiento a otro. 



¡'\nexo 3. 

Edad eo 
""'manas 

' 2 
3 
4 
3 
6 
7 
8 
e 

>O 

Fuente' 

Cuadro do Requerimientos de Alimentación y ~spacio 

para 100 Aves. 

Consumo Profundidad Espacie 
diario óe alimentador Requerido 

' lbs. , em. 2.5 m . , .. .. .. .. .. 
w .. .. .. .. .. 
u .. a.e .. 3.8 .. 
" .. .. .. .. .. 
>6 .. .. .. 6.1 .. 
>8 .. .. .. .. " 
>9 .. .. .. .. .. 
" .. .. .. m -. . e .. 
7" "e 

.. 12.5 .. .. .. 
Adapt-.do o. Prenc:h, 1987. 



An2~o 4- Requisito minimo da ~ap~~io para el agua y consumo 
dier.io celculado p,¡i~r.<~ 100 aves. 

Edad 

'"" !<em~nas) Consumo di~ria ' Espacio requerido 

,_, 2 l t!s. 
N e 1 ts. 
4-' " l ts. 

' o ~,. '' 1 ts. 

r E!<pacio requerido a lo larQO {linealmente}. 
FuE!nte: Adaptado de Frenc;h, 1987. 

o., mts. 
LO mt.o. 
LO mts. 
2.0 mts. 

Nota: En clima caliente, los pollos pueden com:;umir hasta 4 
veces sobre los volúmenes de agu~ mencionados 
<~nter' ior'ntwnte. 



~""'" O. Jm.,hri<r y ~O'Iioieoto do A.,., do lo ProdocdM d. p¡,llo~ do Eoqorrlo on 1• 
f:oounidad 1'l d• lrbriJ, ~•nli, El h"i.o. 

1 -----1-----:---------: -------:--------: -----:------------:----
l fECfM JINV. JNIC.: UlJWRilS l MUERTES lSACRlf!C!OllNV. fl~,l fESlJ V. l P.C~IIitt. 1 

: lltts) : l (la.") J [loV•s) i [hYM) i (lavM) J (f.iivos) J (Lbs) 
:------:------: ------1--------:------:----:------------: ---------: 
1 H-SS : 
: 17-1-aH : 
i 3H-SS : 
l H-2-83: 
: 2a-z-ss : 
: 13-J-1Ja : 
l 27-l-fi : 
l 1~-4-BS l 
l 24-HB l 
l N-SS 
f 22-5-BB 
: ~+88 

: lhó-88 
: ~-7-88 

: 1H-fi 
1 Jl-7-M. : 
l 14-8-88 : 
l 2lHH!It l 
l 11-7-Hil j 

l 25·9-llB l 
: 9-10-fi ¡ 
123-J(HIII l 
1 Hl•BB 1 
12(>-11-fi : 
1 H2-aB 1 
11lt-12-6B : 

1,2(10 : 
2,400 : 
},000: 
3,b0(1 l 
J,óOO l 
3,60(1 : 
3,b00 : 
3,000 : 
3,000 : 
31MO l 
:1, ono : 
.1 1 MIO 1 
3,WO l 
J,OM 1 
!,M~ l 
:í,óOO l 
3,000 : 
31b(l0 
3,000 
3,b0ll 
J,OOO 
J,MO 
S,MO 
l, Mlll 
3,MIO 

1,200 f 
1,200 f 
1,200 : 
1,200 
1,200 
1,200 
1,2ila 
1,200 
1 ,200 
1,2\ló: 
1,2% : 
1,200 1 
l ,200 ' 
1,2G~ 

1,200 
1,20(1 
1,200 
l,2(i0 
1,20~ 

1 ,200 
1,200 , 
1 12fi{r l 
1,2\ló : 
1,20{1: 
l,lM 1 
1,200 ¡ 

3S : 
s¡ ¡ ., 
"' 2~ ' 

" " " '' " 
" "' l5 i 

"' ·~ : 
3~ l 

"' 37 l 

"' 2¡ : 
31 : 
;¡g : 
33 : 

1,101 ¡ 
1,16~ : 
1,1l~ : 
t,ló1 : 
1' 171 : 
J,m : 
l,HG l 
1,1óJ ¡ 
1,162 ¡ 
111M 
1,1~3 

1,1:;2 
1,m 
1,ló7 
1,166 
1,161 
1,168 
1' 163 
1,172 
l, 175 
1,!ii9 ¡ 
1, !Ir:! 1 
1,m : 

1,200 i 
2,400 f 
3,1rGll f 
>,!M ¡ 
3, óOG l 
3,óDQ : 
3,ó0il : 

l,óOO l 
o,&M : 
1,WO l 
3,MD : 
~.•oo: 
S,óOil l 
>,óQQ 
5,600 
l,!W 
>,lrGO 

'·"' 5,!00 
3,1r00 
3,óDG 
3,600 , 
:!,bOO : 
3,000 : 
:;, 000 1 
3,000 : 

4,065 : 
4,070 : 
4,095 : 
i,Ob2 l 
4,096 ¡ 
i,!líl2 f 
~.~: 

4,01>7 : 
l,Qó3 : 
4,m: 
1,015 : 
4,030 1 
4,038 : 
4,082 ¡ 
1,075 : 
~,QM : 
4,0811 

'· 065 
l,l<JO 
t,l!O 
;,oa7 
4,%5 
l,GBl 

2,1>7(1: 
2,!10 l 
z,n:; 
2,%3 
2,925 
2, 'i15 
2,889 
2,901 
2,ób2 : 
l, 9Q!i : 
J,ll'lll i 
2,865 1 
:¡,¡ms 1 
1,!13 ¡ 
2,!10 i 
2,9%: 
1, ~15 ¡ 
2,902 : 
2, 925 : 
2,912 : 
2,918 : 
2, !02 ! 
2,n; : 

:---------:----------,------J---------:---------:---------1--------------.---------: 
fumE<-: Rogütro; Oe prod"cciO. óe le ••pros.< ' Co.o"id•d 19 óe ~trril 

Ela~orodiln propi•. 



"""'" ó. Cu,dro rl• Co;los rl• Prodtu:dón eo lo frotl"cdón d• Pollos d• Engord• ., la 
t:MUnidad 19 d• Abril, Donll, El P•r•iso, Dllranle l~ll!l-

:---------:---------:----------:-----------:-----~:---------:-----~:---------: 
l FECHA : ~~ES lCMfi.Cfi~t:.lCOSnl CO~C.lP.\'ETERl-l ENER6llr l UTREiS l MNO ~El 

: llps.] : tqql : IL~>Iqql : N~RHIS l (Lps.] l (Lrs.) : Olililr 

:--~~--:---------:----------:-----------:-----_....:---------:---------:---------: 
: 31-HS : 3,060.001 
J 2S-J-BB l Z,MO.OOJ 
: :11-~-ss: z,o~o.oo: 
: so-Hs : 2,Mo.oo: 
l 31-:HJI! l Z,OW.OOl 
l 30-ó·SS J 2,MD.Ml 
J 3H-BB : l,OM.OOJ 
: :a-s-es : 2,íl1o.oo: 
: 30.~·88 : 2,040.001 
m-JHS 1 z,Mo.oo: 
::lll-11-!IS : z,Mo.oo: 
Jll-1;>--SS l 2,(14().Wl 

217.20 1 s,~l':>.20 : lSO.óó l 
lRó.OO 1 5,735.00 l 100.40 l 
185.00 : 5,735.00 : 100.~0 1 
185.00 : 5,715.00: 100.10 : 
¡os.oo : ~,73>.GD : m.~ : 
1s:>.oo: 5.735.00 ' 1%.40 : 
n1.20: s,m.zo 150.óó : 
195.~0 1 5,7.>5.00 100.~ : 
195.1)0 : 5,735.00 !00.10 J 
195,0~ : 5,7!'5.00 100.~ : 
1B5.oo : s,n;.oo 100.40 : 
1S5.QO l 5,73UO 100.40 l 

52.00 1 

~2.00 : 

B7.45 1 240.00 l 
59.;)0 : 2~0.1)0 : 
58.30 1 240.\10 : 
59.30 l tiü.M : 
5a.JO l 240.00 1 
5UO : 2~.00 l 
87.~~ : 240.00 ¡ 
5a.oo : 24MO : 
58.30 : 240.M : 
SS.30 l 2!0.00 : 
5a.JO l 24~.00 l 
lS.3ll l 240.00 : 

: ---------:---~--:------: -------~: """---: ---------:----~-:---------: 

:---------:----~~:--------:-----------:-----:~--:---------:---------1 
Fu•nl•: Rogi•tro> d• produ"iDr. d• h ••~res• ' Gl>o"oid•<i 1~ ó• Allril 

Eiabor•oión propio. 
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An~"o 7. Cu.:.d,.-o dE< Ventas d"! f'ollos de 
Engorde en la Comunidad 19 de 
Abril, Danl1, El Paraiso, 
Durante 1988. 

-------------------------------------
1 P. Vivo 1 P.Canal ¡ Vent<~s 

(Kgs) (Kgs) l (Lps. 3.8:5/J<g): 

:----------1---------:--------------: 
1,847.73 11,213.64 4,673 
1,852.27 11.322.73 5,093 
1,861-36 :1,328.64 5,115 
1,846.36 :1,319.55 5,080 
1,861.82 11,329.55 5,119 
1,855.45 :1,325.00 5,101 
1,844.55 !1,313.18 5,056 
1,848.64 11,320.00 5,082 
1,846.82 1,210.00 4_,659 
1,850.~5 1,320.45 5,084 
1,838.64 1,313.64 5,058 
l,B31.82 1,302.27 5,014 
1,835.45 1,311.36 5,049 
1,855.45 1,3':'4.0'1' 5,(198 
1,852.27 !1,322.73 5,093 
1,845.45 11,318.18 5,075 
1,855.91 11,325.00 5,101 
1,847.73 :1,319.09 5,079 
1,863.64 '1,329.55 5,119 
1,868.18 1,332.73 5,131 
1,857.73 1,326.36 5,107 
1,847.73 1,319.09 5,079 
1,8:;5.00 1,324.09 5,098 

total 116,158 



80 

Ane"o 8. Balanc:e de Situa~::ión (1988), de la p¡-od•.u:,;;ión de 
Pollos de Engorde en la Empresa " Comunid¿;d 19 df.! 
Abril ",Danli, El P8raiso. 

BALANCE DE SITU~,CJON DE LA EMPRESA 
COMUNIDAD 19 DE ABRIL 

AL 31 DE DICIEMBRE: DE 1988 

ACTIVO 

Active Corrionte: 19,009 
------------------------------------------------------
Ceda 
Inventario 

Activo Diferido: 

Ac:b.VD fijo: 

Tern.-no 
G<>lp~enes 

Mobí 1 iario y equipo 
Bodeg"' 
Menos Dep. Ac:um. 

T O T A L A C T I V O 

10,416 
8,093 

5,750 
20,16D 

1,880 
2,205 
2,581 

PASIVO Y CAPITAL 

Pasivo Corriente: 

- Impuesto Sobre la Renta 453 

Pasivo Fijo: 

C<~pit"'I Neto: 

1,200 

27,415 

47,623 

453 

36,553 

10,616 
------------------------------------------------------

C<:~pi t" 1 Socia 1 
-Utilidades Retenidas 

::',000 
8,616 

TOTAL P A S I V O + C A P [ T A L 

Fuente; El ¡¡¡utor. 

47,623 
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Anexo 9. Est~do de Pérdidas y Ganancia~ de la 
Prod.,cción d"' Pollc"; de Engorde en la 
Empresa " Comunidad 19 de Abr-il ", Danli, 
El Par.,.iso, Dur01nt"' 1988. 

ESTADO DE PERDIDAS Y GANPtNCIAS DE: LA EMPRESA 
CO~lUNIDAD 19 DE ABRIL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1988 

VE:NTAS NETAS• 

Venta de Pollos 
Venta de Gal-lin<~za 

TOTI'IL DE VENTAS 

COSTOS DE PRODUCCION: 

Aves 
Al imanto 
P. Veterinarios 
Mano de obra 
En,.r-gia 
Decprec:iación 
Otros 
Imprevistos 

TOTAL DE COSTOS 

116,158 
3,200 

119,358 

2b,520 
74,536 
1,305 
2,880 

008 
2,881 

,8 
1,200 

110,288 

---------------------------------------------------
Utilidad Antes; de Impuestos 
Impuesto Sobre la Renta 

UTILIDAD NETA 

9,070 
453 

8,616 

---------------------------------------------------



An,xo JO. 

Razón '• 
Circulante 

Pr1.oeb" ,., 
Ar:ido 
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lndic.,dores Financiero!> ds la Prod\.IC<:ión 
de Engorde en la Comunidmd 19 d"' Abril, 
Par~iso, para el aho da 1988. 

ActiVOii <:irculante!! 19,009.79 
• ---------------------- • -----------

Pasivos circ\.tlantes 453.47 

Act. ci.-e. - lnvontario H•,415.ó1 
• ----------------------- • ----------

• 

• 
Pasivos Cir'culontes 453.47 

Razón de Don.tdil total 37,006.90 

d<l! Pollom 
Dl'lnlí, El 

'2 Vec"'s 

" Vecl?il 

Ap.,Iancamiento = -------------------- = ----------- ~ 78 % 
Activo total 47,623.29 

Rotación de V~>ntAs 119,358.00 
Inventario = --------------------- = ----------- 14 Veces 

lnven t01r i o 8,593.18 

Rotación de Ventas 119,358.00 
Activo Fijo ~ --------------------- = ----------- ~ ~ Vece~ 

Activo fijo 27,414.50 

Rotación de Ventas 119,358.00 
Activo Total "' -------------------- "' ----------- "' 3 Vecas 

Activo total 
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An,.>:o 11. lndicOtdores dE' Rent,.bilidC~d de la Produc<:i6n d., 
Pollos de Engorde en l" Comunid"d 19 de Abril, 
Danli, El Pand.so_, para el 0\ñO d"' 1988. 

~lárg-=n de Uti l. 
Sobr.,. V<>ntas "' 

Renta.bilidad 

Utilid<~d Bruta 
---------------*100 ~ 

Ve>nta>< 

Utilidad neto. 
Sobre E'l Capital ---------------.i:lOO 
Propio CapitOtles propios 

Rentabilidad 
Sobre el Activo 
Total 

Utilid"'d net¡;, 

-----------------tlOO 
Activo totO\l 

8,616.39 
---------*100 "' 7 
119,358.00 

8,616.39 
"' ---------*100 = 

10,616.39 
81 % 

8,616.39 
"'---------*100 

47 ,62'3.29 
,¡g /. 

Indice ds 
Costos 

Costos totOtl"'s 110,288.12 
"' ------------------uoo "' ---------uoo = 9'2 ·t. 

119 .• 358.00 



Ane•o 12, FluJo d• Fooo'M Prny•ctadn P.ra Cinco "'""'' E.opre;• • C~•uni<hd 1? do 
A~ril •, 

IRU!JJWS 

lVcnt• rl• pollo 
lVenh do gallin•n 
:Valor R•sidoA) 

"" 
: 1o,m 
llllr,m 
! !,200 

: 13,~1r 
:JJ~r,m 

: >,:roo 

: 2b,511r 
mo,mr 
l >,zoo 

' 

l M,:\67 
il1b,15H 
: ~,zoo 

: 42,&17 
nló,!so 
: 3,200 
: 'i,071 

:-----------------------1-----------:-----------¡----~~--:~---~ ·-:-----------: 

' lEIIOJBILIMHS ¡ 
:--------------------: -----: ------: -----------:---------:-----: 
lCo>lo' d~ PrO<!, :107,4% l1W,4W t!G7,4~B l10714úB lW7,4QB 

' i~ves : 20,520 : 2.1,520 2.1,52(1 21r,520 ¡ 1b,>l(t 
f ~li•onlo : 74,5:;1r : 74,516 74,5Jó 74,531) : 74,m 
!P. Vot.rinuio< 1,305 1,311> 1,305 1,3(1~ 1,3% 
:xano <1• abra 2,~0 2.WQ z,m 2,81:(1 .. ~ 
:rnergia ' '" • "' "' :wa "" • 
Wtro; "" 750 '" '" ¡;g 
l l•previotm; 1,2(1(1 1,2QQ l ,200 '·'"" 1,2(1(1 
f ---------~~:---------: --------: -------- :----~~--:--------
ll•vo••lo Sotro Reoh 453 m 4!;:! m "' iP•orlh•don" ' 3,H7 • 3,4-17 ' 0,447 ' >.f!7 • 3,793 • • 
: -------------------:-----":-------: ---------:----- -:---~· 
nnhl de ExiqiHiid>de>llll,"l'DB :111,:1\ls :111,3DB :m,~os :m,7o~ 

1---------------------l--------:---------~:-----------:-----------:--------: 

-------------------------------------~~---~--------------------

: Flujo r.ttualiudo : 15,136 1 17,B55 1 19,0:i6 : 19,2>7 : 21,9~~ 
--------------------------------------~~----------------



m'ó m'a mH mmw: , ____________________________________ , 
"' 

~L~' b 

¡:u ;" 'l"'H '1 : 
"~OS o¡undo¡: 
>o¡s.ndo¡ •P : 
~:J¡u~ P•mnn: 

:----------------------------------------------·-----------
!9ó 'ó 

sez'on ssz'on 

OlO' 6 

aso'on : NDIJJrrou~o 3~ : 
501SOJ 30 l~lOll 

·---------------------------------------·--------·---------------
m'J ¡se'z taa'z 
¡m'¡ OOi:'l ooz'¡ 

"' "" "" ~ "" "" Gas';: oae'z oae'< 
;CII:'J ~o;'¡ 'Ol:'l 
m'TL ;ro;' TL ~ti'IL 
Ol~'9i: OZI'~¡: oz~·n 

------------------
m'm m'm 

IBB'Z 
00~'¡ 

"" ,, 
oaa'z 
~ot'T 
?tl'll 
OZ>'n 

m'm , 

IBB1Z U9PIP"-'d'di 
oo;:' r '"l'l"'"'ll 
"'' ODJJOI 

"" o¡!.J•U3: 
oaa'z .-qo •P ouow: 
~or' 1 '"P'"I"l'h ·o: 
~r<;'fl o¡uu¡m 
QZ~'y¡: .. ,,: 

~OIJ)I'IOO~o' ' 30 S!llstiJ: 
------:--------' 

' S>t'óll J S\ill!3h 30 l~lUll 
:----------------------------------------------------:-----------: 

ooo'; 
g~¡•;¡¡ 

ooz'r 
a~1'm 

:•mrn¡..¡ •P ''"'M 
wuo,¡ •P 'l"'hl 

:-------------------------------------------------------------:----------------' 
¡¡,¡, ¡ Oóó 1 ó8ól so~al!lf: 

------ -------

'. ¡¡;q~ 'P H p•p¡uniOJ , _,~.JdOJ 

···~~ OlUJj •P opo¡Ja,¡ un "'d "P'P•hoJJ "1'"'"'9 J. "PIP'Ió ap sop•J•3 

"" 
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