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RESUMEN

Regalado Ojeda, P.D. 2012. Cambios en la demanda y en las importaciones de café segln
su origen en EE.UU. Proyecto especial de graduacion del programa de Ingenieria en
Administracion de Agronegocios, Escuela Agricola Panamericana, ElI Zamorano.
Honduras. 25 p.

El precio del café ha aumentado en los ultimos afios, asi como también han aumentado las
exportaciones de los paises productores de café y el aumento de consumo de café en
EE.UU. EIl proyecto se realizé en la Universidad Texas Tech, utilizando dos bases de
datos para determinar los cambios en la demanda de café en EE.UU., las preferencias de
los consumidores y las oportunidades de negocio para paises latinoamericanos. Las
importaciones de café en EE.UU. aumentaron 17% en el periodo comprendido entre
1990-2011, y el precio se triplicé en el mismo periodo. El cambio en las preferencias de
los consumidores genera la oportunidad a los paises exportadores de café para
incrementar sus exportaciones de café verde. La investigacion mostrd que los paises de
Latinoamérica han aumentado sus exportaciones de café hacia EE.UU. adoptando
diferentes estrategias de produccion. Al mercado norteamericano ingresan cinco tipos de
cafés, siendo el de mayor demanda; el café verde. El café esta en una pequefia transicion
de commodity a ser un producto especializado debido al aumento en la brecha del precio y
a que los paises se preocupan mas por diferenciar este producto. Los precios del café por
determinados origenes son diferentes y el consumidor esta dispuesto a pagar mas por un
tipo especifico de café. Los cafés de origen pueden ser de gran importancia para los
pequefios agricultores de paises latinoamericanos, ya que pueden incrementar sus
ingresos, mejorando sus niveles de calidad de vida.

Palabras clave: Commodity, especiales, exportaciones, procesado.
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1. INTRODUCCION

El Departamento de Economia Agricola Aplicada de la universidad Texas Tech en 2012
trabajo en un proyecto para determinar los cambios recientes en la demanda de café en
Estados Unidos, y al mismo tiempo determinar como han cambiado las preferencias de los
consumidores en los Ultimos afios, bajo la supervisién de los profesores de la universidad,
Dr. Jaime Mélaga y del Dr. Pablo Martinez. Para realizar la investigacion se tuvo acceso a
las bases de datos e informacion generada por la universidad.

Se conoce que el precio del café ha aumentado en los Gltimos afos, asi como el aumento
de las exportaciones de los paises productores de cafe y el aumento del consumo de café
en EE.UU. La presente investigacion resulté importante al Departamento de Economia
Agricola Aplicada de la universidad, ya que no se habia desarrollado antes un trabajo
parecido en café y al interés de presentar el trabajo en un congreso a desarrollarse en
Puerto Rico en el afio 2012.

El cultivo de café es uno de los productos agricolas de mayor importancia economica y
social para Latinoamérica ya que genera grandes cantidades de divisas y es fuente de
trabajo para millones de personas. Segun datos de la FAO (2010), la produccion mundial
para el afio 2010 fue de siete millones de toneladas. América Latina y EI Caribe es la zona
de mayor produccion mundial alcanzando en el 2010 una produccion de cuatro millones
de toneladas. Las proyecciones indican que el consumo mundial de café aumentd
anualmente en 0.4 %, de 6.7 millones de toneladas en 1998-2000 a 6.9 millones de
toneladas en 2010. Asi también, en 2010 las exportaciones mundiales netas de café
alcanzaron los 5.5 millones de toneladas. América Latina y el Caribe, con una exportacion
de 2.9 millones de toneladas, seguiria siendo la principal region exportadora.

La industria de cafés especiales nacié en Norte América, como reaccion a la disminucion
de la calidad del café ofrecido por los tostadores comerciales, durante los 80’s y 90’s. El
café especial se enfoca en percepciones de alta calidad y originalidad, y se define por
algunos agentes de la industria como “buena preparacion de un Gnico origen y sabor
distintivo” (Ponte, 2003). Para la Asociacion de Cafés Especiales de América (2009),
(SCAA por sus siglas en inglés) el café especial “es aquel que crece en las condiciones
ambientales mas idoneas del mundo y es preparado de acuerdo a los estdndares mas
estrictos de calidad.”



Peldez et al. (2008) dicen que “el café especial es aquel café que tiene una taza limpia,
una acidez media a alta, un cuerpo medio alto y algo que lo diferencie de los demas.” Ese
“algo que lo diferencie de los demas” puede estar en: su sabor y aroma, su historia, su
origen, su elaboracién, su manejo ambiental o su manejo humano.

Para Ponte (2003) los cafés de origen unico, son elementos fundamentales para la
industria de los cafés especiales, ya sea que provengan de una gran region o de una
sencilla finca. La denominacion de origen se refiere a la especificacién de una region
geografica conocida por ofrecer un producto, cuyas caracteristicas y calidad se deben,
esencialmente al ambiente dentro de la region. Las principales metas del sistema de
denominacién son: (1) facilitar la aplicacion de los derechos de propiedad intelectual,
relacionados con las indicaciones geograficas de origen y veracidad del etiquetado; (2)
promover el reconocimiento regional o especifico de un pais; (3) crear en el consumidor
confianza y lealtad; y (4) mantener y mejorar la calidad.

Los cafés especiales son el segmento del mercado de café que esta creciendo més rapido
en los Estados Unidos. EI consumo diario de cafés especiales en la poblacion adulta
aumento de 9% en el 2000 al 17% en el 2008 y en este mismo afio los cafés especiales
representaron mas de 13,7 mil millones de dolares en ventas, un tercio (34%) de la
industria nacional de café de 40 mil millones dolares (GMCEU, 2010).

Con este contexto se definieron los objetivos que este estudio comprende y se resumen en
los siguientes:

e Determinar el comportamiento de las importaciones y el precio del café en EE.UU. en
los ultimos 21 afios.

e Determinar qué paises han aumentado sus exportaciones hacia EE.UU. y qué paises
han disminuido sus exportaciones.

e ldentificar que estrategias adoptan los paises exportadores de cafe.

e ldentificar que tipos de café entran al mercado Norteamericano y como estos han
cambiado con el paso de los afios en cuanto a cantidad y precio.

e Determinar si el café paso de ser un commodity a ser un producto especializado.

e ldentificar oportunidades de negocio para los paises productores de café.



2. MATERIALES Y METODOS

Materiales. El trabajo se enfoco en cafés especiales diferenciados por el origen en los
altimos 21 afios, con la ayuda de dos bases de datos, la United States International Trade
Commission (USITC), para determinar de qué paises provienen los diferentes tipos de
cafés (procesados, no procesados y café instantaneo sin sabor); que paises exportan mas a
EE.UU., el crecimiento de estos paises con su respectiva participacion de mercado y los
precios de cada tipo de café dependiendo del origen, y asi comprobar si el consumidor
norteamericano se ve influenciado por el origen cuando compra el café. Y la otra base de
datos es de supermercados en EE.UU. a nivel de consumidor final para el periodo
comprendido entre 2001 a 2006.

Meétodos. Los datos obtenidos de las bases de datos venian codificados por lo que se los
estandarizo; para la base de datos de USITC se trabajo con abreviaturas para los diferentes
grupos de café utilizados: el café no procesado que es el café sin tostar y sin descafeinar
(STSD); los cafés procesados que son, el café sin tostar y descafeinado (STD), el café
tostado y sin descafeinar (TSD), y el café tostado y descafeinado (TD); en el Gltimo grupo
estan los cafées instantaneos sin sabor.

En lo que se refiere a la base de datos de supermercados se utilizé la de las principales
ciudades de EE.UU. (Nueva York, Chicago, Los Angeles, San Francisco y Seattle), todo
esto a nivel de consumidor final para el periodo de 2001 a 2006. Unicamente se
obtuvieron para estos afos debido al gran costo que implica comprar una base de datos y
no se tenian los datos del afio 2006 en adelante. Aparte se agrupo a los paises en 7 grandes
grupos que son: Colombia (CL); Costa Rica (CR); Hawai (HW), dentro de Hawai estan
Kona, Kona Blends y otras islas; Resto de América (RDA), que esta Guatemala, México,
Nicaragua, Panama, Perl, Brasil, Jamaica (Blue Mountain), Puerto Rico y Republica
Dominicana; Africa (AF), que lo conforma Kenia, Etiopia, Tanzania y Zimbabue; Asia
(AS), que la mayoria es de Sumatra y también Papua Nueva Guinea; y finalmente esta el
grupo denominado otros origenes (OTO), que son principalmente de Italia y de los paises
Escandinavos. Luego de clasificarlos en grupos, se analizo la base de datos con respecto a
los precios y a la cantidad vendida mensualmente de estos cafés separados por su origen.



3. RESULTADOS Y DISCUSION

Segun la Guia del Mercado de Café de los EE.UU. (GMCEU, 2010), el notable y rapido
crecimiento del consumo de cafés especiales en los Estados Unidos durante la Gltima
década, se debe a la rapida expansién de las cadenas de café y a una conciencia mayor por
parte de los consumidores, estos han sido los principales factores de dicho crecimiento.
Cada dia, los consumidores se preocupan méas por la calidad del café que compran. Sin
embargo, el café no especial todavia forma la mayoria del café consumido.

Cambios en las importaciones de café de EE.UU. La Guia del Mercado de Café de los
EE.UU. (GMCEU, 2010) asegura que los Estados Unidos tiene el mercado de café mas
grande del mundo. Como la bebida de la poblacion de EE.UU. el café ocupa el segundo
lugar, solo detras del agua. La figura 1 muestra que la cantidad de café importada por
Estados Unidos ha aumentado un 17% en promedio en los ultimos 21 afios.
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Figura 1. Total de importaciones de café de EE.UU. en kg.

Las importaciones de café en EE.UU. alcanzaron un valor de 7 billones de dolares en el
afio 2011, con una tendencia a seguir creciendo, pero a lo largo de los afios 1990-2000 se
mantuvieron en un rango de 2-4 billones de ddlares. En la figura 2, se observa como el
precio del café en general se ha triplicado con el paso de los afios, pasando de 1.6 dolares
en 1990 a 5 ddlares por kilogramo en 2011.

Importaciones de café de EE.UU., por pais de origen. Son cinco los paises que en los
Gltimos 21 afios lideran el mercado de las exportaciones de café hacia EE.UU., alcanzaron
el 65% de la demanda de EE.UU., estos paises son Brasil, Colombia,



Vietnam, México y Guatemala, al restante 35% se lo llamara resto del mundo (RDM).
Brasil es el pais dominador en lo que se refiere a participacion de mercado (Figura 3).
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Figura 2. Cambio en el precio del café importado por EE.UU.
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En la actualidad existen dos principales especies de plantas cultivadas de café, estas son:
Arabica y Robusta, dentro de estas dos especies hay méas de 60 variedades de cafe. El
café Arébica es la variedad original, surgio en la region de la actual Etiopia y es la mas
cultivada (aproximadamente 75% de la produccion mundial), aunque requiere condiciones
mas exigentes de cultivo. Su sabor es mas complejo y contiene mas sutilezas respecto del
Robusta. El café Robusta es originario de la Republica Democratica del Congo, es una
planta més resistente y menos exigente a la hora de sus condiciones de cultivo, debido a
esto es un cultivo que rinde mas, ya que puede ser cultivado en terrenos llanos, lo que
aumenta la cantidad de plantas por superficie. Es de sabor intenso, con mayor contenido
de cafeina y mayor acidez. Es menos aromatico y mas simple respecto del Arabica. Es la
variedad con que se fabrica casi la totalidad de los cafés instantaneos (Ponte, 2003).
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Figura 3. Total de importaciones de café de EE.UU. por pais.
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Colombia, México, Guatemala y la mayor parte de Brasil producen café ardbigo, a
diferencia de Vietnam (y una pequefia parte de Brasil) que producen café Robusta, lo que
les permite una combinacion de productividad muy alta con costos de produccién muy
bajos (Pérezgrovas y Celis, 2003). Debido a esto se observan grandes cambios en el
aumento de la participacion de mercado de Brasil y especialmente Vietnam.

En lo que se refiere al precio de los cafés que provienen de estos paises (Figura 4), se
comprueba lo mencionado anteriormente, ya que Vietnam tiene el precio mas barato al
exportar café de menor calidad. La brecha del precio (diferencia entre el precio mas alto y
el mas bajo) pasa de ser 1 ddlar/Kg en inicios de los 90°s a 4.5 délares/Kg al final del afio
2011.
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Figura 4. Cambio en el precio del café importado por pais.

Importaciones de EE.UU. de los diferentes tipos de café. Para facilitar el trabajo se
trabajo con abreviaturas para los diferentes tipos de café que importa EE.UU.: el café sin
tostar y sin descafeinar (STSD), el café sin tostar y descafeinado (STD), el café tostado y
sin descafeinar (TSD), el café tostado y descafeinado (TD) y para esta seccion también se
usaran los cafés instantaneos sin sabor.
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Figura 5. Importaciones de los diferentes tipos de café en kg.



Como muestra la figura 5 es grande la diferencia de las importaciones del café STSD en
comparacion con los demas tipos de café; los otros tipos de café han crecido en cantidades
pequefias, pero estas cantidades que al parecer parecen pequefas, en lo que se refiere a
valor representan un aumento considerable, ya que el precio por kilogramo (Figura 6) de
el café STSD vy del café STD, que son los que mas importa EE.UU., tienen los precios
mas bajos, a diferencia del café instantaneo sin sabor y lo cafés con algun tipo de proceso
que tienen los precios mas altos y son de los que menos se importa.
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Figura 6. Cambio en el precio de los diferentes tipos de cafe.

Importaciones de café procesado vs. sin procesar. Debido a la gran diferencia que
existe entre las cantidades importadas de café STSD con respecto a los otros tipos de
cafés, se los dividié en dos grupos; el grupo del café sin procesar, en este se encuentra el
café STSD, se lo denomino asi ya que este tipo de café entra a EE.UU. sin ningln proceso
previo es decir como grano verde; y en el otro grupo estan los cafés procesados, en este
grupo se encuentran el café STD, el café TSD, el café TD y adicionalmente estan los cafés
instantaneos sin sabor, que son los tipos de café que entran a EE.UU. con algln tipo de
proceso, ya sea tostado o descafeinado.

El café sin procesar predomina en el mercado, esto se debe a que la base de datos que se
utiliz6 (USITC), clasifica como café verde a la mayoria del café que entra a EE.UU.
(Figura 7), debido a que no tienen una categoria especifica para lo que son cafés
especiales diferenciados, ademas de esto también hay grandes cantidades de café que
entran como café sin procesar y ya en EE.UU. las compafiias lo procesan, asi también hay
compafiias que mezclan el café para satisfacer las necesidades del cliente (Malaga, 2012).
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Figura 7. Importaciones de café procesado y sin procesar.

Al analizar el precio del café sin procesar y el procesado, se determind que el café
procesado cuesta $2.5 por kilogramo mas que el café verde que entra a EE.UU. sin
procesar (Figura 8).
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Figura 8. Cambio en el precio de los cafés procesados y sin procesar.

Importaciones de café sin procesar, separado por paises. Existe gran cantidad de
paises que exportan café hacia EE.UU., por lo que se identificaron los de mayor
participacion de mercado, que conforman el 70% del total de participacion de mercado.
Los paises con el 70% son Brasil, Colombia, Vietnam, México y Guatemala; de estos,
Brasil tiene el mayor porcentaje (30%) de participacion de mercado, incluso mas que
todos los paises Ilamados Resto del Mundo (RDM) juntos, asi también Vietnam es un pais
que llama mucho la atencion por el constante aumento en su participacion de mercado y
en las cantidades exportadas a EE.UU. (Figura 9).
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Figura 9. Importaciones de café procesado, separado por paises.

La figura 10 representa el precio por kilogramo del café para estos paises, el dato mas
importante es el que se refiere a la brecha del precio, ya que esta ha cambiado
drasticamente, pasando de ser un dolar/kg a cuatro dolares/kg, es decir, aumento cuatro
veces el valor en 21 afios. Este dato es importante ya que con esto se puede concluir que el
café estd en una pequefia transicion de ser un commodity (ya que antes solo se lo
exportaba como café) a ser un producto especializado, por el hecho de que sea de un pais
o0 de otro el comprador norteamericano esta dispuesto a pagar mas por un café especifico
que sea de su preferencia.
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Figura 10. Cambio en el precio del café sin procesar, separado por paises.

Cada pais tiene una estrategia diferente para producir café. Brasil produce café Arabica y
café Robusta asi ha aumentado en gran cantidad sus exportaciones y a la vez mantiene su
café en un buen precio; Vietnam produce café Robusta en grandes cantidades, debido a
eso su café se paga a un precio bajo cuando entra a EE.UU. porgue es de menos calidad
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que el Arébica; México, Colombia y Guatemala no pueden competir con las grandes
cantidades exportadas por Vietnam y con su precio, debido a eso producen café Arébica y
lo denominan dependiendo de su pais de origen, asi ganan un valor extra y se vende a un
precio mas alto; esta estrategia también es adoptada por los demas paises de
Latinoamérica, ya que es casi imposible competir con Vietnam (Malaga, 2012).

Anteriormente se analiz6 a los paises con mas participaciébn de mercado, ahora se
analizara al denominado RDM, ya que ahi se encuentran mas paises de Latinoamérica, y
se podra ver coémo han crecido sus exportaciones en los ultimos afios.

En la figura 11, se muestra a la mayoria de paises que conforman el RDM, el claro
dominador de la participacion del mercado de EE.UU. es Indonesia, los paises
latinoamericanos han aumentado sus exportaciones con el paso de los afios, un caso
especifico es el de los paises africanos (Etiopia, Kenia, Ruanda, Tanzania y Uganda), ya
que su café ha sido bien aceptado por parte de los compradores norteamericanos, y asi sus
exportaciones crecieron en los ultimos afios.
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Figura 11. Importaciones del café sin procesar, RDM.

BARa-2

Participacion de mercado

El precio por kilogramo para estos paises (Figura 12) tiende a crecer y la brecha de
precios no es muy significativa ya que ha pasado de ser menos de 1 ddlar/kg a 1.5
dolares/kg, determinando que los paises Latinoamericanos y los paises africanos, deben
producir café Arabica y denominarlo por su pais de origen para ganar valor al entrar al
mercado norteamericano; Indonesia tiene la misma estrategia de Vietnam pero en menores
cantidades, produce café Robusta en grandes cantidades y es penalizado con un menor
precio al ingresar al mercado norteamericano.
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Figura 12. Cambio en el precio del café sin procesar, RDM.

Importaciones de café procesado, separado por paises. Para el café procesado se
utilizaron los siguientes tipos de cafés: STD, TSD y TD. La figura 13, muestra las
importaciones de los paises que conforman el 85% de participacion de mercado, debido a
que estos tipos de café se procesan por alguna razon antes de entrar al mercado
norteamericano, los paises desarrollados dominan el mercado, y esto nos da a entender
que estos paises compran el café sin procesar de los paises productores, luego lo procesan
en sus paises y finalmente lo exportan hacia EE.UU.; los claros dominadores son
Alemania y Canada con mayor participacion de mercado, pero llama la atencion ver a
paises como Brasil y Colombia en este sector ya que estos paises aparte de ser grandes
productores también procesan parte de su café en el pais y asi venderlo a un precio mas
alto al mercado norteamericano.
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Figura 13. Importaciones de café procesado, separado por paises.

Italia que tiene poca participacién de mercado, es junto a Canadéa los paises con el precio
mas alto; Suecia que también tiene poca particion de mercado es de los paises con un
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precio alto; los paises latinoamericanos que son Colombia, Brasil y México tienen un
precio similar; y Vietnam es otra vez el pais con el precio del café mas bajo (Figura 14).
La brecha de precios para estos tipos de café no ha variado a lo largo de los afios, esto se
debe a que lo compradores norteamericanos ya saben la calidad de proceso que cada pais
vendedor hace en su café para luego exportarlo (Malaga, 2012).
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Figura 14. Cambio en el precio del café procesado, separado por paises.

Importaciones de café instantaneo sin sabor, separado por paises. El café instantaneo
sin sabor es el tipo de café mas interesante de todos, debido a que hasta el afio 1993
EE.UU. no importaba nada de este tipo de café y actualmente Brasil, Canada, Colombia y
México representan el 78% de participacion de mercado, al restante 22% se le llamara
RDM. Como se observa en la figura 15, Brasil y México son los paises con mayor
participacion de mercado para este tipo de cafe.
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Figura 15. Importaciones de café instantaneo sin sabor, separado por paises.
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En la figura 16, se muestra el precio por kilogramo para el café instantaneo sin sabor, se
puede ver como el precio del café Colombiano es el més alto y con una amplia diferencia
con respecto al café de Brasil y México que tienen un precio similar; esto a pesar de que
Colombia solo tiene el 13% de participacion en el mercado, nos muestra como el café
Colombiano esta bien posicionado y el comprador norteamericano lo prefiere en relacion
a los cafés de otros paises.
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Figura 16. Cambio en el precio del café instantaneo sin sabor, separado por paises.

Precio de cafés especiales por origen, a nivel de consumidor. En esta parte se utilizo la
base de datos de supermercados a nivel de consumidor final. Se clasifico en siete grandes
grupos que son: Colombia (CL); Costa Rica (CR); Hawai (HW), Resto de América
(RDA); Africa (AF); Asia (AS); y finalmente Otros Origines (OTO). Luego se analizo la
base de datos en base a los precios y a la cantidad vendida mensualmente de estos cafés,
separados por su origen.

Cuadro 1. Precios y cantidades semanales de los cafés especiales.

Pais Precio promedio mensual Cantidad promedio vendida
(US$/Kg) (Kq)

Colombia 8.10 48516

RDA 10.31 3906

OTO 10.64 2014

Hawai 16.09 1795

Africa 18.10 80

Costa Rica 20.21 111

Asia 21.40 656

El café que mas compra el consumidor norteamericano es el café de Colombia, y es el que
se comercializa al precio méas bajo; a diferencia de los cafés de Asia y Costa Rica, que a
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pesar de sus pocas cantidades vendidas se comercializan a precios mas altos. En la figura
17, se aprecia la cantidad comercializada de los cafés Africanos, que aumentaron sus
ventas de un mes a otro en grandes cantidades, a pesar de su precio que es uno de los mas
altos; con esto se puede determinar que el consumidor norteamericano esta cambiando sus
gustos y prefiere nuevos cafés, mas exoticos, se deja llevar por el pais de origen y no le
importa pagar un poco mas, con el fin de satisfacer sus necesidades.
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Figura 17. Cantidad promedio mensual vendida en kg de café de Africa.

Importancia para Latinoamérica. El peso de las exportaciones agricolas representa un
sector importante en la generacion de divisas de nuestros paises. Centroamérica exporta
normalmente cerca del 90% de su produccién. Su participacion en el volumen operado en
el mercado cafetalero mundial fluctia entre 13% y 15%. La evolucién del sector
cafetalero ha variado de region en region en la Gltima década (Figura 18). En este lapso el
sector perdié importancia relativa en el PIB agropecuario en Costa Rica y El Salvador,
mantuvo casi el mismo peso en Guatemala y elevo significativamente su participacion en
Honduras y Nicaragua. La produccion de café es de gran importancia econémica en
Honduras (genera el 8.2% del PIB) y Nicaragua (7.2%). En cambio, en Costa Rica esta
actividad aporta solo el 1.3% del PIB y el 2.5% en El Salvador (Pérezgrovas y Celis,
2003). En Colombia el café representa el 0.8% del PIB (Mitchell, 2011) y el 0.5% del PIB
en Brasil (IBGE, 2012). En la figura 18 se muestra el total en porcentaje de las
importaciones de café de EE.UU. por region para el afio 2011.

Los cafés de origen pueden representar un método alternativo de diversificacion de la
produccidn de café y a su vez una buena fuente de ingresos para los pequefios agricultores
de café de nuestros paises, debido a los altos precios que se pagan en el mercado
norteamericano. Para denominar estos cafés de origen se podria prestar especial atencion a
cuestiones especificas de cada origen, como por ejemplo las caracteristicas de los suelos y
el clima o los ecosistemas especificos de cada lugar.
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Figura 18. Total de importaciones de café de EE.UU. por region, afio 2011

Para la produccion de estos tipos de café en nuestros paises y asi también para incorporar
a los pequerfios agricultores, se podria trabajar mediante la organizacion y union de los
agricultores para formar asociaciones. Con esto se aprovecha las economias de escala
mediante la comercializacion colectiva manejando volimenes que despierten el interés en
los paises importadores de café, ademas los compradores extranjeros prefieren tratar con
asociaciones, que con muchos agricultores pequefios. Para fomentar estas asociaciones se
debe primeramente capacitar a todos los pequefios agricultores para mejorar su
produccién, manejo de cultivos, cosecha del café, y mediante la ayuda de instituciones
gubernamentales u ONGs conseguir apoyo para la adopcion de nuevas tecnologias y
obtener las facilidades necesarias para la exportacion de estos tipos de café, mediante una
organizacion logistica y una mayor coordinacion entre los agricultores.

Estas organizaciones son orientadas a pequefios agricultores con la intencién de hacer
frente a las limitaciones y problemas que estos tienen a la hora de producir y vender su
café, y como se observé anteriormente este es un mercado especializado en crecimiento y
los compradores estan dispuestos a pagar un precio mas alto por un mejor cafe. Asi
también estas organizaciones necesitan el apoyo de todos los pequefios agricultores ya que
tienen que negociar con compradores extranjeros mas exigentes que los locales en cuanto
a la calidad y puntualidad de las entregas. Finalmente se debe establecer un sistema de
seguimiento a los pequefios agricultores para que cumplan con todas las normativas
necesarias en el proceso para la exportacion.



4. CONCLUSIONES

Las importaciones de café en EE.UU. aumentaron un 17% en el periodo comprendido
entre 1990-2011, asi también en el mismo periodo se triplico el precio. EI consumo
norteamericano de café ha aumentado, debido al cambio en las preferencias de los
consumidores, lo que da una oportunidad para crecer a los paises exportadores de café.

Paises como Brasil, Vietnam, Per(, Nicaragua y los paises Africanos han aumentado
sus exportaciones de café hacia EE.UU. y tienen mayor participacién de mercado, asi
también paises como México, Indonesia y El Salvador han decrecido en sus
exportaciones de café hacia EE.UU.

Las estrategias adoptadas por los paises exportadores de cafe son: Basar toda su
produccién en café Robusta como es el caso de Vietnam que prefiere la cantidad antes
que la calidad, por lo que se paga mal en el mercado; la mayoria de paises
latinoamericanos no puede competir con Vietnam por lo que siembra café arabica y lo
denomina por su origen, asi obtienen un mejor precio; la mejor estrategia es la
adoptada por Brasil que siembra y exporta las dos variedades de cafe.

Al mercado norteamericano entran cinco tipos de cafés que son, el cafe sin tostar y sin
descafeinar (café verde); el café sin tostar y descafeinado, el café tostado y sin
descafeinar, el café tostado y descafeinado y desde el afio 1993 los cafes instantaneos
sin sabor. El café verde es el que mas se importa. El consumidor esta dispuesto a
pagar mas por un tipo especifico de café que llena sus necesidades, debido a esto los
precios del café por determinados origenes son diferentes y han aumentado con el
paso de los afios.

Debido a la brecha de los precios, que conforme pasan los afios va aumentando y los
precios son diferentes debido a sus origenes, el café esta en una pequefia transicion de
commodity a ser un producto especializado, ya que los paises se preocupan por
diferenciar sus cafés para entrar al mercado.

La oportunidad de los paises latinoamericanos para entrar al mercado norteamericano
radica en diferenciar sus cafés por origen.



S. RECOMENDACIONES

Los paises latinoamericanos que ain no exportan su café a EE.UU. deberian sembrar
y producir café Arabica y al momento de exportarlo diferenciarlo de los demas cafés.

Diferenciar el café y denominarlo por origen para que genere valor agregado al
producto y asi tener un mejor precio en el mercado.

Establecer asociaciones de pequefios agricultores con la ayuda de instituciones
gubernamentales y ONG para trabajar en conjunto y producir café, con sus
respectivos controles de calidad, denominacion de origen y exportarlo a paises que
sus consumidores estan dispuestos a pagar un mayor precio por un café de calidad.
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ANEXOS

7.

Anexo 1. Precio mensual promedio por kg de café de Colombia.
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Anexo 2. Cantidad promedio mensual vendida en kg de café de Colombia.
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Anexo 3. Precio mensual promedio por kg de café de Costa Rica.
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Anexo 4. Cantidad promedio mensual vendida en kg de café de Costa Rica.
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Anexo 5. Precio mensual promedio por kg de café de Hawai.
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Anexo 8. Cantidad promedio mensual vendida en kg de café de RDA.
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Anexo 11. Cantidad promedio mensual vendida en kg de café de Asia.
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Anexo 14. Cambios en el porcentaje de valor del total de importaciones de café, separado
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Anexo 15. Cambios en el porcentaje de valor del total de importaciones de café, separado
por tipos de café.
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Anexo 16. Cambios en el porcentaje de valor del café no procesado, separado por paises.
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Anexo 17. Cambios en el porcentaje de valor del café procesado, separado por paises.
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Anexo 18. Cambios en el porcentaje de valor del café instantaneo sin sabor, separado por

paises.
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