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RESUMEN

Reyes Victor 2005. Disefio e implementacion de un sistema de costo de produccion
por tres sistemas de riego (Goteo, Aspersion y Gravedad) en produccion de cafia, para
el departamento de produccion de caia de azicar del Ingenio Azucarero Choluteca.
Proyecto especial del Programa de Ingenieros en Gestion de Agronegocios, Zamorano,
Honduras. 95p.

La Azucarera Choluteca no tiene hasta el momento un sistema de costeo para la
asignacion de costos a sus lotes de produccion de cana de azlcar, todos los costos de
los lotes son acumulados de manera global.

Este es el primer estudio que se realiza concretamente para desarrollar un sistema de
contabilidad de costos por lote de produccion. Se realizé una evaluacion del actual
sistema del departamento contablemente y produccion de campo, luego se caracterizd
la explotacidon azucarera y todas las actividades de produccion desarrollando el sistema
de produccion de cafia de la empresa, para identificar y clasificar la forma de
acumulacion de costos actuales y disenar la estructura de los elementos de costos en
todo el departamento. Se desarrollé todo el proceso productivo a través de tablas
relacionadas en una base de datos en “MS Access” sobre esta plataforma se desarrollo
el sistema de costos en “Visual Basic” y se disefiaron los reportes gerenciales y de
campo bajo la herramienta “Crystal Reports”. El software desarrollado permite la
acumulacion de costos directos por lote de produccion, la asignacion de costos
indirectos mediante inductores de volumen, permitiendo cualquier modificacion en las
actividades, recursos e insumos asi como en las tasas de aplicacion. El sistema brinda
al usuario los costos totales de insumos y recursos absorbidos por actividades de
produccion, el costo unitario por tonelada de cafia producida en cada uno de los
doscientos sesenta y uno lotes, bajo tres diferentes tecnologias de riego, en las tres
diferentes empresas (ACHSA, INPASA y PADERSA) que existen en el ingenio.

Este sistema, se entrega bajo la condicion de derechos de autor para respectivas
réplicas. El sistema serd manejado como una herramienta extracontable, se presta para
que su resultado sea la toma de decisiones estratégicas relacionadas con las actividades
que se llevan a cabo en la administracion de dos mil quinientas manzanas en
produccion de caiia.

Palabras claves: costos, costos directos, costos indirectos, contabilidad administrativa

Marcos Vega, MGA.
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1. INTRODUCCION

La dindmica de las organizaciones econOmicas es constante, continuamente se
encuentra en evolucion. Este dinamismo, se ve traducido en la modernizacion de los
medios de produccion a través de la adquisicion de nuevas tecnologias a fin de lograr
una maxima utilizacién de los recursos fisicos de que se dispone, lo cual deviene en
mayores niveles de productividad. Estos cambios son producto de la competitividad de
la economia, aunada al proceso de globalizacion, con el proposito de poder existir a
largo plazo. Esta situacion ha obligado a las empresas a adoptar nuevas estrategias,
auque la principal estrategia es y sigue siendo lograr la satisfaccion de las necesidades
de los clientes, tratando de ofrecer un producto o servicio cuyo precio y calidad esté
por encima de sus expectativas y competencia. Por tanto, ya no es posible determinar
un precio de venta basdndose en supuestos contables, calculdandolo con un prorrateo
arbitrario y aumentando el margen de utilidad deseado. La competitividad de hoy
demanda que este margen esté en funcion de una disminucién del costo del producto.
El proposito del estudio es disefiar un producto que permita manejar los costos como
lo exige la competitividad en el mercado, en este caso el mercado de cafa de azucar.
Tal como lo senala el estudio de OIA (Organizacion Internacional de Azucar) el factor
principal en el mercado mundial del azlcar, es la competitividad de costos
subyacentes de cada pais. Actualmente, es obligacion de las empresas azucareras
establecer con mayor precision sus costos, y urge descubrir oportunidades para
mejorarlos, de igual forma mejorar la toma de decisiones y preparar nuevos proyectos.
No existe un método definido que determine los costos de produccion en las empresas
nacionales (Honduras), pero al final lo que se busca que cada temporada de
produccion el productor sepa exactamente cuanto ha gastado para producir una
tonelada de azicar y que precio de venta se ha conseguido.

El azucar es un producto agricola singular. En primer lugar, puede obtenerse un
producto idéntico a partir de dos cosechas diferentes (remolacha y cafia.) En segundo
lugar, en contraposicion con la mayoria de las cosechas, la extraccion eficaz de la cafia
se hace industrialmente, lo cudl hace que el azucar no solo sea un producto agricola
sino también industrial. En tercer lugar el azlicar se produce ampliamente por todo el
mundo. Debido a la singularidad del aziucar como producto basico, las estimaciones de
sus costos de produccion ponen sobre la mesa toda una serie de cuestiones
metodologias y tedricas que han de abogarse para poder desarrollar un método que
genere los costos de la productividad. La doble naturaleza del azicar como producto
agroindustrial en el estudio se sugiere un reagrupamiento adicional de los costos de
produccion. Estos pueden dividirse en costos generados en el campo (los costos en los
que se incurre hasta la entrega de la cafa al ingenio) y los costos de procesado (que
representan los costos en los que se incurre desde el momento de entrega al molino /
ingenio hasta la produccion de azucar). El estudio comprende el célculo de los costos
de produccion por lote y el transporte al hasta la entrada del ingenio.



1.1. ANTECEDENTES

Azucarera Choluteca S.A. es propietaria del Ingenio Azucarero Los Mangos ubicado
en el municipio de Marcovia departamento de Choluteca, comenzando su instalacion
en 1966, dio inicio su primera zafra en 1967. Para ese tiempo las instalaciones del
ingenio contaban con una capacidad de molienda de 1,000 toneladas de cafa por dia.
Actualmente azucarera Choluteca cuenta con una capacidad instalada de 4,000
toneladas de cana por dia.

Su principal actividad es el cultivo e industrializacion de la cafia de azlcar para
convertirla en grano de azucar blanco.

Fue construida como una sociedad anénima de capital variable por tiempo indefinido.
La empresa cuenta con su capital autorizado de L. 15 millones y un méaximo de L. 30
millones.

Existen dos compaiiias subsidiarias: IMPASA y PADERSA, ambas estan ubicadas en
el municipio de Marcovia, dedicadas al cultivo de cafia de azucar y su produccion total
es vendida como materia prima al ingenio ACHSA.

La empresa Azucarera Choluteca hace uso de una extension total de cultivo de
6,467.87 manzanas de terreno incluida el area de productores independientes. La
distribucion de area esta de la siguiente manera:

ACHSA 2,097.51 Mz.
PADERSA 181.79 Mz.
INPASA 438.74 Mz.
Productores independientes 3,749.79 Mz.

Proporciona empleo permanente a 187 personas distribuidas en el drea administrativa,
campo y fabrica; en el periodo de zafra la empresa contrata unas 362 personas como
empleados temporales.

Para la zafra 2004-2005 con un tiempo estimado de molienda de 142 - 145 dias, se
obtuvo aproximadamente un millén de quintales de azlicar, con un rendimiento de
campo de 71 toneladas por manzana, un rendimiento de 209 1b. de aztcar por tonelada
de cafa. Y una produccion de 3.5 millones de gl. de melaza, 140 toneladas de bagazo.
Actualmente azucarera Choluteca tiene un porcentaje de participacion del 13% en la
venta al mercado local y la cuota a Estados Unidos.

La comercializacion del azicar se realiza a través de Central de ingenios, se tiene un
convenio entre los 6 ingenios azucareros para la comercializacion del azicar en el
mercado nacional y la cuota a Estado Unidos.

La exportacion al mercado mundial no tiene porcentaje de participacion, esta venta se
realiza de la produccion excedente.

El precio de venta al mercado mundial se mantuvo en el 2004 en $ 9.00 el quintal.



1.2. DEFINICION DEL PROBLEMA

En estudios hechos por instituciones mundiales presentan claramente que uno de los
principales factores en el mercado nacional y mundial del azucar es la competitividad
de costos subyacentes de cada productor (OIA)

Es necesario para las empresas azucareras lograr un marco inicial que intente
identificar posibles métodos de confeccion de estimaciones de costos de produccion de
azicar. La estimacion de costos de produccion permite juzgar la competitividad
general de un productor y la probabilidad de la expansién o contraccion de la
produccion a largo plazo. Por el contrario es dificil poder tomar decisiones en la
realizacion de nuevos proyectos para el beneficio de la empresa.

Sin duda, los rendimientos agricolas y los coeficientes de extraccion brindan una guia
muy util para calcular la eficiencia de la produccion. No obstante, unos altos
rendimientos pueden ser en si mismos engafiosos, ya que a veces sOlo pueden
conseguirse con la ayuda de productos quimicos caros o costosa inversiones en
irrigacion. Esta situacion es el centro de la probleméatica administrativa de este estudio,
por no poder diferenciar los costos de produccion por actividades que consumen
mucha inversion.

De acuerdo a lo expuesto, la empresa Azucarera Choluteca, dedicada a la produccion
de azucar, se ve obligada a responder a esta situacion, a través de estructuras de costos
que le permita el control, manejo y acumulacién de sus costos de produccion, a fin de
satisfacer sus necesidades de informacién de manera oportuna y eficaz, lo cual
redundara en el control efectivo de los costos y en la maximizacion de los beneficios
en funcion de los elementos y recursos de que dispone.



1.3. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El estudio comprende el disefio de un sistema que detalle los costos de produccion
para tomar decisiones correctas, e identificar las actividades que consumen una mayor
porcién en el costo de produccion.

De acuerdo a la gerencia los costos de produccion han aumentado significativamente,
ellos asumen que es por gasto en riego, absorbiendo aproximadamente un 40% de los
costos de produccion, por esta situacion fue necesario el desarrollo de un sistema de
costos que permita verificar y administrar mejor el departamento de campo; el sistema
de costos involucrara tres tipos de riego (aspersion, goteo y gravedad) en el area
cultivada.

La contabilidad de la empresa registra todos los costos en forma general por una serie
de cuentas, sin embargo la produccion es en toneladas por lote cosechado, que
pertenece a cada sector / finca de diferentes empresas, bajo diferentes tecnologias de
produccion (Goteo, Gravedad y Aspersion).

Los resultados totales no ayudan demasiado para lograr el control. Por esta razon se
considera necesario expandir los procedimientos generales de la contabilidad de costos
de manera que sea posible, determinar el costo de producir una tonelada de cafia en
cada uno de los 261 lotes de la empresa, permitiendo a la vez revisar en el transcurso
del periodo de operaciones los costos del proceso de produccion.

La Azucarera Choluteca lograra la determinacion de los costos de produccion de una
manera técnica y acorde con los principios de contabilidad de aceptacion general; con
ello podra realizar un control efectivo, teniendo a su disposicion inmediata las cifras
detalladas del costo de los materiales, la mano de obra y los costos indirectos de
fabricacion.

1.4. LOCALIZACION DEL ESTUDIO

El estudio se realizé en el departamento de produccion de la Azucarera Choluteca
S.A. ubicada en el municipio de Marcovia departamento de Choluteca, Honduras,
C.A.



1.5. OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

Disefar un sistema de costos de produccion, por tres tipos de riego (goteo, aspersion, y
gravedad), aplicado en un software que permita su funcionalidad.

1.5.2 Objetivos Especificos

1.5.3 Objetivos Administrativos

Diagnosticar la organizacion de produccién, permitiendo conocer la funcionalidad del
departamento de campo y su planeacion.

Diagnosticar el sistema contable, focalizando lo que tiene que ver con el departamento
de produccion.
1.5.4 Objetivos técnicos

Identificar y caracterizar la explotacion azucarera de la empresa y todas las actividades
necesarias para producir cafia de azucar.

Desarrollar un diagndstico de la estructura de produccion, permitiendo conocer la
forma de identificar las actividades del proceso productivo y modificar la estructura,
de manera que consienta la funcionalidad del sistema de costos.

Planificar con el personal técnico de produccion la forma que se van a realizar las
actividades, acorde con la base de la estructura, que sera utilizada en el sistema de
costo.

1.5.5 Objetivos de costeo

Determinar una estructura de costos para asignar el costo de produccién que permita
analizar y tomar decisiones en el proceso productivo.

Identificar los elementos de cada centro de costo de produccidon por cada sistema de
riego.

Disefiar las formas de acumulacioén de costos productivos directos e indirectos de los
centros de costos conformados por el proceso productivo existente.
1.5.6 Objetivos informaticos

Desarrollar una base de datos en Microsoft Access, que permita organizar datos para
poder desarrollar el software en programas de programacion.



Implementacion del sistema de costos en “Visual Basic” que admita la funcionalidad
del sistema de costos bajo los requerimientos planteados.

Desarrollar reportes por cada una de las actividades de produccion, por empresa,
sectores y lotes de produccion, a través de la aplicacion Crystal Reports.

1.5.7 ALCANCES Y LIMITANTES

El estudio determin6 todos los objetivos planteados para lograr un producto, que es el
disefio y aplicacion de un sistema de costos de produccion para el departamento de
campo del Ingenio Azucarero La Choluteca.

Este disefio contempla la estructura de costos por cada sistema de riego, su
metodologia de absorcion y acumulacion de costo, asi como algunos tipos de analisis
que pueden desarrollarse con la aplicacion del modelo.

El estudio permite la forma idonea para cargar los costos de produccion, no se focalizo
en la determinacion del costo de produccion, apunt6d a ofrecer una herramienta para
calcular los costos de produccion por tonelada producida en los diferentes lotes de
produccion.

El estudio documenta el disefio de una Estructura de Costos, su metodologia de
absorcion y acumulacion de costo, asi como algunos tipos de andlisis que pueden
desarrollarse con la aplicacion del sistema, como Herramienta Gerencial para la toma
de decisiones en la Explotacion cana para el Ingenio Azucarero La Choluteca,
abarcando el diagnoéstico actual del sistema contable que utiliza la empresa en la
actualidad para registrar las operaciones del proceso productivo a fin detectar algunas
fallas; el diagndstico del departamento de campo a terminacion de identificar la
estructura y su planeacion, pudiendo identificar fallas en el sistema productivo.

Debido a las politicas internas de la compafia en relacion al manejo de las
depreciaciones, se encontr6 como una limitante el desconocimiento de las cantidades
reales de depreciacion e inventario del equipo, manejadas por la empresa para su
normal funcionamiento. Obligando a la realizacién del inventario de bombas y su
caracterizacion para el desarrollo del sistema de costos de produccion. De igual
manera el tiempo para realizar el estudio completo, no pudiendo abarcar la parte de
proceso.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA
2.1. BASES TEORICAS

El disefio, desarrollo e implantaciéon de un sistema de costo necesita de un marco
teorico que soporte su estructura logica, el cual estd directamente relacionado con el
grado de conocimiento que se tenga sobre estos sistemas. En tal sentido, para el
trabajo de investigacion en La Azucarera Choluteca se asumio6 una serie de conceptos,
que sirven de fundamento al presente estudio, por lo que se exponen de manera
secuencial en el desarrollo de este capitulo.

Un proceso productivo se define como aquella actividad encargada de generar y
transformar la materia prima, a través de la intervenciéon de la mano de obra y
maquinas especialmente disefiadas para tal fin; con el objetivo de satisfacer las
necesidades de la sociedad, esto se logra por medio de bienes y servicios que se
ofertan en un determinado mercado. Los procesos productivos varian desde un nivel
de trasformacion sencillo hasta unos mas complejos (Rodriguez, 2000).

Todas aquellas erogaciones incurridas dentro del proceso productivo usualmente son
denominadas costos de produccion. La palabra costo, visto desde la contabilidad no
puede definirse concretamente. Este se convierte en una formula particular de cada
empresa. Para muchos el costo representa una salida real de dinero en un ejercicio
econémico anterior y actual, en relacion con el costo de produccion. Para otros el
costo influye en los gastos de administracion y de venta y no solo en los de la
produccion, con el fin de tener el costo total (Sickle, 1958).

2.2. CLASIFICACION DE LOS COSTOS

La clasificacion de los costos es muy diversa y obedece a los diferentes criterios
considerados por los autores del area. (Polimeni y Fabozzi, 1995) en su obra
Contabilidad de Costos, donde atendiendo al origen, a su relacion con la produccion, a
su relacion con el volumen de la produccion y a la unidad de la empresa que utilice la
erogacion; se conceptualizan los costos.

Con relaciéon a la produccion existen dos categorias, costos primos y los costos de
conversion. Los Costos primos son los materiales directos y la mano de obra directa.
Estos costos se relacionan en forma directa con la produccion. Y los costos de
conversion son los relacionados con la transformacion de los materiales directos en
productos terminados. Los costos de conversion son la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion.

Con relacion al volumen, los costos varian de acuerdo con los cambios en ¢l volumen
de produccion. Estos pueden ser costos variables, que son aquellos en donde el costo
total cambia en proporcion directa a los cambios en el volumen, o produccién, dentro
del rango relevante, en tanto el costo unitario permanece constante. Y los costos fijos,
que son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante dentro de un rango



relevante de produccion, mientras el costo fijo por unidad varia con la produccion.
Mas alla del rango relevante de produccion, variaran los costos fijos. La alta gerencia
controla el volumen de produccion y es, por tanto, responsable de los costos fijos.

Existe ademas una clasificacion atendiendo a la capacidad para asociar los costos, un
costo puede considerarse directo o indirecto segun la capacidad de la gerencia para
asociarlo en forma especifica a 6rdenes, departamentos, territorios de ventas, etc. Los
costos directo son aquellos que la gerencia es capaz de asociar con los articulos o areas
especifica. Los materiales directos y los costos de mano de obra directa de un
determinado producto constituyen ejemplos de costo directo. Por otro lado se tienen
los costos indirectos, que son aquellos comunes a muchos articulos y, por tanto, no son
directamente sociables a ningln articulo o area. Usualmente los costos indirectos se
cargan a los articulos o dreas con base en las técnicas de asignacion.

Los costos también se pueden dividir segun el departamento donde se incurren, un
departamento es la principal division funcional de una empresa. El costeo por
departamento ayuda a la gerencia a controlar los costos indirectos y a medir el ingreso
en muchas empresas. Existen dos tipos de departamentos y segin esta division se
clasifican los costos por unidad orgéanica. El primero se conoce como departamentos
de produccion, estos contribuyen directamente a la produccion de un articulo e
incluyen los departamentos donde tienen lugar los procesos de conversion o
elaboracion. Comprenden operaciones manuales o mecénicas realizadas directamente
sobre el producto manufacturado. Y el segundo es conocido como departamentos de
servicios, son aquellos que no estan directamente relacionados con la produccion de
un articulo.

Su funcién consiste en suministrar servicios a otros departamentos. Algunos ejemplos
son ndmina, oficina de la fabrica, personal, seguridad de la planta y compras. Los
costos de estos departamentos por lo general se asignan a los departamentos de
produccion puesto que estos se benefician de los servicios suministrados.

De acuerdo a las areas funcionales, los costos son clasificados y acumulados en
funcién de la actividad realizada; todos los costos de una organizacion manufacturera
pueden dividirse en costo de manufactura, estos se relacionan con la produccion de un
articulo, son la suma de los materiales directos, la mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion. Otros costos pueden ser: Los costos de mercadeo que
incluyen la promocion y venta de un producto o servicio. Los costos Administrativos
se atribuyen a la direccion, control y operacion de una compaiia e incluyen el pago de
salarios a la gerencia. Y los costos financieros su relacion con la obtencion de fondos
para la operacion de la empresa. Incluyen el costo de los intereses que la compafia
debe pagar por los préstamos, asi como el costo de otorgar crédito a los clientes.

Los costos también pueden clasificarse sobre la base de cuando se cargan contra los
ingresos. Algunos costos se registran primero como activos (gasto de capital) y luego
se deducen (se cargan como un gasto) a medida que se usan o espiran. Otros costos se
registran inicialmente como gastos (gastos de operacion), (Polimeni y Fabozzi, 1998).
La clasificacion de los costos en categorias con respecto a los periodos que benefician,
ayuda a la gerencia en la medicion del ingreso, en la preparacion de los estados
financieros y en la asociacion de los gastos con los ingresos en el periodo apropiado.
Los costos del producto son los que se identifican directa e indirectamente con el
producto, y son los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos



de fabricacion. Estos costos no suministran ningun beneficio hasta que se venda el
producto y, por consiguiente, se inventarian hasta la terminacion del producto. En
contraposicion el costo del periodo que no esta directa ni indirectamente relacionados
con el producto, no son inventariados. Los costos del periodo se cancelan
inmediatamente, puesto que no pueden determinarse ninguna relacién entre costo e
ingreso. A manera de ejemplo se puede nombrar el salario de un contador (gastos
administrativos), la depreciacion del vehiculo de un vendedor (gastos de mercadeo) y
los intereses incurridos sobre los bonos corporativos (gastos financieros).

2.3. SISTEMA DE COSTOS

Herramientas apropiadas para producir informacién cuantitativa y asi poder medir y
reportar la informacion financiera, con esto poder conseguir el cumplimiento de las
metas institucionales.

Bésicamente el funcionamiento de esta herramienta permite evaluar y planificar para
tomar decisiones, en mejorar procesos o asignar de una mejor forma los recursos
(figura 1). En este estudio se evaluan una serie de sistema de costos con el fin de
aplicar el que mejor se adapte al sistema de produccion de la empresa.

' Evaluacion de Costos

) ."I

Figura 1. Esquema funcionamiento del sistema de costos

2.3.1 Sistema de acumulacion de costos

Como cualquier otro sistema, el sistema de costos posee un proceso interno que
permite procesar los insumos y producir una salida. En este caso (sistema de costos),
este proceso comprende un conjunto de pasos que siguiendo una metodologia,
persiguen determinar los costos de tonelada de cana producida, por cada lote de
produccion en la empresa. Que esta forma representada se define el sistema de
acumulacion de costos a utilizarse.

2.3.2 Sistema de costos por ordenes

El sistema de contabilidad de costo por érdenes de trabajo o por o6rdenes especificas,
consiste en abrir una hoja de costo por cada lote de productos que se va a



10

manufacturar, ya sea para satisfacer los pedidos de clientes o para reponer las
existencias del almacén de productos terminados (Gomez Rondon, 1990).

2.3.3 Caracteristicas del sistema por ordenes

Se usa cuando la produccion consiste en trabajos a pedido; también se utiliza
cuando el tiempo requerido para fabricar una unidad de producto es relativamente
largo y cuando el precio de venta depende estrechamente del costo de produccion.
Puede adoptarse cuando se puede identificar claramente cada trabajo a lo largo de
todo el proceso desde que se emite la orden de fabricacion hasta que concluye la
produccion.

La demanda suele anticipar a la oferta.

Enfatiza la acumulacion de costos reales por 6rdenes especificas.

La fabricacion esta planeada para proveer a los clientes de un determinado niimero
de unidades, o a un precio de venta acordado.

Se conoce el destinatario de los bienes o servicios antes de comenzar la
produccion.

La unidad de costeo es la orden.

Cada trabajo representa distintas especificaciones de fabricacion. (Periodo de
tiempo para la fabricacion, recorrido de la produccion, maquinas a utilizarse, etc.)
El costo del trabajo es una base para hacer una comparacion con el precio de venta
y sirve como referencia para las futuras cotizaciones de precios en trabajos
similares.

La produccioén no tiene un ritmo constante; por lo cual requiere una planeacion que
comienza con la recepcion de un pedido, que suele ser la base para la preparacion
y emision de la orden de fabricacion.

Permite conocer con facilidad el resultado econémico de cada trabajo.

Se puede saber el costo de cada trabajo en cualquier momento. Por lo tanto se
simplifica la tarea de establecer el valor de las existencias en proceso.

La determinacion de los costos, aunque trabajosa, es sencilla de entender.

2.3.4 Sistema de costos por proceso

Un sistema de contabilidad de costo, por medio del cual las partidas de costos de
produccion se registran discriminadamente por proceso de manufactura, actividades,
departamentos o secciones. A tal efecto la fabrica se departamentaliza de acuerdo a las
operaciones diferentes de elaboracion que, en forma reiterada y sin cambios, se
realicen a lo largo del proceso productivo (Gémez, 1995).

2.3.5 Un sistema de costos por proceso se caracteriza por

Los costos se acumulan por departamento o centros de costos.

Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en el libro
mayor general. Esta cuenta se debita con los costos de procedimiento incurridos
por el departamento y se acredita con los costos de las unidades terminadas que se
transfieren a otro departamento.
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e Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de trabajo en
proceso en términos de las unidades terminadas al final del periodo.

e Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costos para cada
periodo.

e Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento que las
unidades salen del ultimo departamento de procesamiento, se acumulan los costos
totales del periodo y pueden emplearse para determinar el costo unitario de los
articulos terminados.

e Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan,
analizan y calculan de manera periddica mediante el uso de los informes del costo
de produccion por departamento.

2.4. ELEMENTOS DE COSTO

La estructura de costo del Ingenio Azucarero contempla tres elementos principales,
Materiales directos, Mano de obra directa y Costos indirectos de fabricacion, los
cuales determinan el costo de produccion de toneladas de cafia.

Todos estos costos son generados por todas las actividades en el proceso de
produccion; se considera como centro de costos las actividades que generan y
demandan mayor inversiéon en proceso productivo, siendo en este caso la irrigacion
que se compone por tres diferentes tipos de riego; como se muestra en el siguiente
esquema:

Costos y Actividades Centros de costos Producto

Costos de
produccion

Toneladas de caiia
de aztcar

A 4

™ Riego por Goteo

™ Materiales \

Toneladas de cafia

»| Riego por Aspersion > :
» M.O.D. —> de azlcar
»| G.IF. N Riego por Gravedad -~ Tonel’adas de cafia
de azucar

Figura 2. Esquema elementos de costos
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3. METODOLOGIA
3.1. DISENO DE INVESTIGACION

La investigacion se refiere a un estudio de campo, planteando la forma de obtener
informacion que sirva para cumplir con los objetivos trazados en este estudio, el
método a emplear permite recolectar los datos de interés en forma directa con la
realidad, es decir, de las experiencias y conocimientos recabados a través de
entrevistas y cuestionarios practicados al personal administrativo y productivo del
Ingenio Azucarero La Choluteca. El estudio se realizé durante el periodo fuera de
zafra, periodo que no se riega la plantacion, actividad que constituye prioridad en el
estudio, por esta razon fue necesario disefiar un método de recoleccion de datos que
permita obtener datos reales del sistema de produccion y administrativo.

Para el procedimiento de esta investigacion fue necesaria la realizacion de los
siguientes pasos:

e Visita a la Empresa Azucarera Choluteca donde queda la oficina Administrativa
del departamento de Campo.

e Elaboracion y aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos aplicados a
las personas encargadas del departamento y al personal encargado de determinar
los costos, con preguntas destinadas a recolectar la informacién que permita
identificar las caracteristicas del proceso de produccion, en cada diferente tipo de
riego, con el objeto de establecer los elementos de costo.

e Revision bibliografica y de antecedentes a fin de identificar el proceso de
produccion para cafa de azucar en la Empresa.

e Revision de los listados de materiales directos, mano de obra, costos indirectos de
produccion.

e Tabular, organizar, clasificar la informacion y disefiar la obtencion de resultados.

e Determinacion de propuesta.

e FElaboracién de las conclusiones y recomendaciones como resultado final de la
investigacion.

3.1.1Entrevista

La entrevista fue el principal instrumento usado en el estudio, considerando que las
opiniones, comentarios, ideas o sugerencia son muy valiosas en relacion a como se
podria hacer el estudio; fue la mejor forma para conocer las actividades de las
empresas. Las entrevistas fueron estructuradas utilizando preguntas estandarizadas. El
formato de respuestas para las preguntas fue abierto y cerrado. Para el andlisis se
dividi6 el tiempo entre desarrollar preguntas para entrevistas y analizar respuesta.

La entrevista se aplico en casi todos los niveles (gerencial y empleados) dependiendo
de quien pudo proporcionar la mayor parte de la informacion 1til para el estudio.



13

3.1.2 Analisis documental

Esta parte se baso en el estudio y andlisis efectuados a las fuentes de informacion
aportadas por las empresas, con el objeto primordial de conocer factores que
intervienen en el proceso de documentacion, registro, analisis de cuentas, reportes de
sistema etc.

3.1.3 Diagrama de Flujo

Se utilizé para determinar coémo funciona realmente el proceso para producir cafia de
azlcar. Al examinar como los diferentes pasos del proceso se relacionan entre si, se
pudo descubrir las fuentes de actividades que se realizan en el proceso productivo.

3.1.4 Construccion de la base de datos en MS Access

Lo que se busca es suministrar la informacion de los documentos auxiliares (formatos
de control de horas de mano de obra) y la acumulacion de costos, para ello se
implementard una base de datos en “MS Access” que serd operada como una
herramienta extracontable.

El motivo de seleccionar la plataforma de Access es porque se encuentra instalado en
la mayoria de los equipos informativos, por consiguiente no se incurrira en costo para
su adquisicion.

El desarrollo de la base de datos “MS Access” sera a través de las siguientes
herramientas aplicables:

3.1.5 Tabla de datos

La tabla de datos sera utilizada como un objeto para almacenar los datos. Servira para
almacenar la informacion correspondiente. Las tablas contienen campos que
almacenan los diferentes datos con coédigos, de clientes, direccion etc. Donde al
conjunto de campos para un mismo objeto de la tabla se le denomina registro o fila.

3.1.6 Formulario

El formulario serd disefiado para la introduccion, visualizaciéon y modificacion de los
datos de las tablas. Existen diferentes tipos de formularios pero los que mas se utilizan
tienen la forma de fichas de datos para la introduccion por ejemplo de los diferentes
clientes de la tabla clientes.

3.1.7 Consultas

Esta herramienta servird para consultar un objeto que proporciona una vision personal
de los datos almacenados en las tablas ya creadas. Existen varios tipos de consultas
para seleccionar, actualizar, borrar datos, pero en principio se utilizan para extraer de
las tablas los datos que cumplen ciertas condiciones.
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3.1.8 Informes

El informe serd disefiado para dar formato, calcular, imprimir y resumir datos
seleccionados de una tabla. Generalmente se utiliza para presentar los datos de forma
impresa.

3.1.9 Macros
Con el macro se determinard de forma estructurada las acciones que el usuario desea
que Access realice en respuesta a un evento determinado. Por ejemplo, se podri crear

una macro para que abra un informe en respuesta a la eleccion de un elemento de un
formulario.

3.1.10 Médulos

Esta herramienta posee procedimientos personales que se codifican utilizando Visual
Basic.
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4. RESULTADOS Y DISCUSION

A continuacion se presenta una secuencia de resultados que basicamente es el
producto de los objetivos planteados en el estudio, la acumulacion de todos estos
resultados se traslada al resultado final que la aplicacion del sistema.

4.1. CARACTERIZACION DE LA EXPLOTACION AZUCARERA DE LA
EMPRESA

En este estudio se considerd necesario destacar las actividades desarrolladas en los
lotes de produccion, en las cuales se describe de una forma general todo el proceso
productivo de los mismos. Vale resaltar que la produccién de cafia tiene como objetivo
fundamental la produccion de azlcar, esto consiste en producir cafia con un nivel
maximo de sacarosa, controlando de manera eficiente los costos en que se incurren;
permitiendo a la empresa y a la agroindustria un beneficio que se transpone al
consumidor final, debido a que existe un mayor aprovechamiento con relacion al
rendimiento de la produccion.

Para lograr el objetivo anteriormente sefalado, las fincas han implantado métodos
desarrollados a través de los afios por empresas nacionales e internacionales dedicadas
a este rubro. Estos métodos son suministrados por La Asociacion de Técnicos
Azucareros de Honduras (ATAHON), los cuales se encargan de asesorar
constantemente a los productores y empresas para que estos logren optimizar el
manejo de sus fincas.

El proceso productivo de la cafia de azlicar se caracterizd y clasifico definiendo la
forma de la ejecucion de las actividades (anexo 1).

4.2. SISTEMA DE PRODUCCION DE CANA EN LA EMPRESA.

Para identificar el modo de produccion de cafa, fue necesario graficar el sistema
productivo de la cafa (figura 3), para poder conocer los centros de todas las
actividades de importancia en la empresa.

En el sistema se consideran algunos parametros tedricos. Los pardmetros de los
sistemas son:

e Entrada o insumo (input): se considera la fuerza de arranque del sistema, que
provee el material o la energia para la operacion del sistema.

e Salida o producto o resultado (output): es la finalidad para la cual se reunieron
elementos y relaciones del sistema. Los resultados del proceso son las salidas, las
cuales deben ser coherentes con el objetivo del sistema. Los resultados de los
sistemas son finales, mientras que los resultados de los subsistemas son
intermedios.

e Procesamiento o transformador (throughput): es el fendomeno que produce
cambios, es el mecanismo de conversion de las entradas en salidas o resultados.
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Figura 3. Sistema de produccién de cafia de la empresa
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4.3. DIAGNOSTICO DE LA ORGANIZACION DE PRODUCCION

El proceso productivo del azlcar, se conforma por dos areas, la produccioén en campo
y el proceso agroindustrial, que es basicamente la fabrica; El Ingenio Azucarero La
Choluteca se divide en dos departamentos:

e Campo (finca)
e Fabrica

Es evidente que los vinculos entre productores e industria son mas estrechos en el
sector azucarero que en cualquier otro mercado agricola de envergadura. A largo
plazo, ni los cultivadores ni los procesadores pueden dejar de depender entre si. La
fabrica de azlcar no puede sobrevivir sin el abastecimiento de cafia en su area
circundante, mientras que una industria viable representa la tUnica salida para el
producto del agricultor azucarero.

Para efectos del estudio interesa conocer la situacion de campo, para poder identificar
la planeacion y funcionamiento del departamento de produccion de cana.

4.3.1 Campo

Parametros de aplicacion en campo del cultivo de cafia de azucar, distinguiendo los
siguientes procesos:

e Preparacion de la tierra (con tres técnicas distintas dependiendo del tamafio de la
finca y de la maquinaria utilizada);

e Siembra de la cafa (también con tres tecnologias distintas desde la siembra semi
mecanizada a la puramente manual);

e Cultivo (con alternativas mecéanicas o manuales);

e Aplicacion de fertilizantes (con cuatro técnicas diferentes dependiendo del grado
de mecanizacion);

e Control de malas hierbas (con tres técnicas diferentes dependiendo de grado de
mecanizacion y la utilizacion de productos quimicos);

e Irrigacion (con tres técnicas diferentes y formas alternativas de inversion asociada
de capital en equipos de aspersion y sistemas de irrigacion);

e Zafra de la cafa (con cuatro técnicas diferentes incluyendo una distincion entre el
corte de cana verde y de cana quemada);

e (arga de la cafia (con dos técnicas diferentes); y Transporte de la cafa (con tres
técnicas diferentes).

Todos los parametros se expresan en unidades monetarias por manzana de produccion.
Con el fin de convertirlas en costos por tonelada de producto final; fue necesario
recabar informacion detallada sobre las superficies cultivadas, los rendimientos
agricolas (niimero de toneladas cosechadas por manzana)
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La superintendencia y los encargados de los departamentos estan realizando
importantes cambios, los cuales benefician en incremento de la productividad, dentro
de los cuales se pueden mencionar:

Incremento del area de riego por goteo;

Programa de fertilizacion de acuerdo al requerimiento del cultivo;

Mejora de la pureza varietal;

Mejora en la planeacion de las actividades y evaluacion del cumplimiento.

Adicionalmente se lleva un estricto control en las siguientes actividades:

e La contaminacién de servicios de maquinaria independiente;

e Control del avance de riego;

e Implementacion de nuevas estrategias para conseguir la eficiencia de la
maduracion inducida a través del uso de madurantes.

4.3.2 Observaciones del sistema
e En la época fuera de zafra la superintendencia debe prestar mucha atencion a la
planificacion del siguiente ciclo en actividades claves en la produccion y detalles

como los que se presenta a continuacion.

Algunos criterios que se deben atender son los siguientes:

Estimar la produccion de cana. Esto servira para conocer otros
requerimientos como necesidad de mano de obra, maquinaria, ingresos
econdmicos por venta, entre otros.

Programar la época tentativa en que comenzard y finalizara la cosecha. Esto
permitira ubicarla en el periodo donde la concentracion de sacarosa pueda
ser mayor.

Conocer la capacidad de transporte para garantizar que la cafia pueda ser
acarreada lo antes posible sin detrimento de la calidad.

Conocer la disponibilidad de mano de obra. En estos momentos, en algunas
zonas cafieras, la mano de obra para llevar a cabo la cosecha en forma
manual es escasa. Con frecuencia es necesario buscar personal en otras
zonas.

Disponer de informacion de los analisis de madurez. Los analisis del pol de
la riqueza del jugo, el contenido de sacarosa, los azucares reductores y
humedad de la cafa entre otros, son de suma utilidad para decidir si una
determinada 4rea se cosecha o no.

Conocer la disponibilidad de recibo y la capacidad de procesamiento del
ingenio. Si hay muchos productores que entregan cafia en un momento
determinado y esta es mayor que la capacidad de la fabrica, se produciran



19

retrasos en la molienda y por lo tanto pérdidas significativas en el
rendimiento, en especial de sacarosa.

- Considerar los tipos de suelos y la topografia. En suelos ligeros la
maduracion es mas rapida, si se comparan con los suelos arcillosos, porque
estos ultimos retienen la mayor humedad.

¢ No existe ningun programa que permita la eficiencia en mano de obra en trabajo de
campo;

e Definicion y asignacion de funciones y responsabilidades;

e Mejorar la calidad y cantidad de capacitacion al nivel de mandos medios y a las
areas operativas;

e Se deben realizar evaluaciones frecuentemente de las técnicas y procedimientos
que se usan en la produccion.

e Antes de comenzar con las actividades de produccion es necesario formular los
objetivos y metas.

e Dar Seguimiento y cumplimiento a las medidas ambientales recomendado por
ATICA (Asesores Técnicos en Ingenieria y Ciencia Ambiental) como resultado
del diagnostico ambiental, en actividades como:

- Manejo y Proteccién de recursos hidricos;

- Evaluacion de subsuelo para determinar contaminacion de hidrocarburos;

- Estudios de evaluacion de impacto ambiental de nuevos proyectos;

- Evaluaciones de auditoria ambiental de empresas en operacion;

- Ejecucion de planes de manejo ambiental;

- Talleres de capacitacion sobre educacion ambiental, seguridad industrial,
manejo apropiado de residuos y manejo seguro de hidrocarburos;

- Preparacion de fincas nuevas;

- Mantenimiento de la plantacion;

- Cosecha de la cana;

- Transporte de cafia al ingenio;

- Manejo de agroquimicos autorizados por la OMS;

- Uso del agua.

4.4. DIAGNOSTICO DE LA ESTRUCTURA DE PRODUCCION

Este diagnoéstico esta desarrollado sobre la hipotesis de qué es posible valerse del
disefio estructural de produccion como una herramienta que facilite cambios o
modificaciones en la estructura de produccion del departamento de campo. El proceso
se baso en dar a conocer que la estructura actual del departamento no es la idonea para
satisfacer las necesidades del personal técnico, como la planificacion de produccion,
toma de decisiones, y la principal que es permitir la funcionalidad del sistema de
costos.

La estructura del departamento de campo que es la condicién que permiten distinguir
las zonas donde se realizan actividades de produccion y los costos que incurren cada
una de ellas.

Para entender la estructura, es necesario conocer la siguiente terminologia de la
empresa:
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4.4.1 Subsidiarias

Se define como una empresa subordinada o secundaria de una empresa principal.

4.4.2 Sector

Se emplea en varias formas: desde este punto de vista, sirve para indicar la division del
area total de cada subsidiaria dentro de la empresa y se componen por lotes.

4.4.3 Lote

Es una cantidad definida de unidad de area acumulada bajo condiciones que son
consideradas uniformes para propositos de muestreo o consultas.

El ingenio Choluteca esta compuesto por una empresa principal que es ACHSA y dos
subsidiarias: IMPASA y PADERSA. Donde estas empresas producen cafia para
venderle al Ingenio Choluteca, teniendo operaciones dentro de la empresa.

A continuacion se presenta la estructura de cada una de ellas:

4.4.4 ACHSA

Esta compuesta por diez sectores cada uno con un respectivo numero de lotes con
diferente cantidad de area.
Sectores:

e Chilos

e Semilleros

e Santa martha

e Macay

e San juan

e Piedra de agua

¢ Alcaravanes

¢ Rancho alegre

¢ Vindel

e Tigra
Lotes: todos los sectores hacen un total de ciento noventa y cinco lotes con un
promedio en area de once Mz por lotes.

4.4.5 IMPASA

Esta compuesta por cinco sectores, que se presentan a continuacion:
Sectores:

Patos

Cacho bajo

Palenque
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San Antonio

Toma
Lotes: todos los sectores hacen un total de cuarenta y cuatro lotes con un promedio en
area de diez Mz por lotes.

4.4.6 PADERSA

Esta compuesta por un solo sector, que se presentan a continuacion:
Sector:
Padersa

Lotes: todos los sectores hacen un total de veinte y dos lotes con un promedio en area
de nueve punto cinco Mz por lotes.

.o o A P.II- =l
J.ul.ln.:HI.lJ.ul. ]I'T.E J.uu.u.ul. J.u 1 I.l.u.ul.

Chilos Falos Falemsa
San ilkzms Cacha bajo

Santa hiartha Falaigue

hay San Abonio

San Juan Tama

Fiedd md=apua

AbmEraans

Fancho 3 kg

nd

Tipm

Figura 4. Estructura del departamento de produccion

4.4.7 Nueva estructura

La modificacion que se realizd en el sistema es agregar cuatro componentes en la
estructura actual (figura 5).

Estos componentes se nombraron riego por goteo, riego por aspersion, riego por
graveada y sistemas que siguen un orden jerarquico de la siguiente manera:
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Tipo de Riego
l_ Empresa

L Sector

— Sistemas

— Lotes
Figura S. Estructura modificada

Aqui los sistemas tienen un numero determinado de lotes, la razon de esta
modificacion es para poder administrar todas las actividades de riego, que se hacen en
cada zona, la confusidon era que cada sector contiene un nimero de lotes que no
coinciden con el niimero de lotes que contienen cada sistema de riego implementado
en toda el area de la empresa. Siendo un total de cuarenta siete sistemas en los
diferentes tipos de riego de la empresa; de esta manera se podra asignar todo el costo
que consume cada actividad de riego realizada en los sistemas para distribuir el costo
en el grupo de lotes regados y de esta manera llegar al objetivo final, costear por lote
cada actividad realizada.

4.5. PLANIFICACION DE RIEGO

Las Pequenas modificaciones en alguna de las variables que intervienen en la
estructura del sistema de produccion pueden generar impredecibles variaciones al
total. Cualquier pequeia modificaciéon puede causar que el sistema se comporte de
forma impredecible. Lo que se considera el caos de sistemas que tiene la particularidad
de tener alta sensibilidad a las condiciones iniciales, pero para prevenir esto, fue
necesario crear mecanismos de retroalimentacion, en este estudio se reuni6 al equipo
de riego para determinar la planificacion de riego de la empresa, agregando a la vez las
modificaciones del sistema y no tener variaciones, en cada uno de los sistemas de
riego. La estructuracion de los sistemas de riego en cada sector de cada empresa, sigue
la acumulacién de costos disefiada. La estructura disefiada identifica la bomba, el pozo
y los sistemas, esto permite costear el consumo de recursos por cada lote de
produccion, en el caso de riego por goteo es una estructura fija, es decir, no se mueve
equipo de riego lo que facilita el orden de la estructura, esta estructura se utilizard a
mediados de diciembre del 2005, quedando estructurada como se presenta (anexo 2)

4.6. DIAGNOSTICO DEL SISTEMA CONTABLE

Se observa un buen manejo de la contabilidad de la empresa, se estd realizando de
acuerdo a las normas de contabilidad generalmente aceptadas. Auque la azucarera
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Choluteca no debe descartar la posibilidad de adoptar las normas internacionales de
contabilidad bajo los términos de globalizacién, donde existen dos alternativas para
analizar: ser participe en este proceso 0 negarse ante la posibilidad de surgir en un
mercado abierto de negocios y valores. Por esto es indispensable analizar las
consecuencias de éste especialmente en el ambito tributario, mas, sabiendo que, la
estructura contable Hondurefia esta orientada fundamentalmente para el cumplimiento
de requerimientos legales y no para la presentacion razonable de la situacion
financiera. Con un buen sistema de contabilidad es relativamente sencillo preparar
distintos reportes, ya sea para el publico (estados financieros), para impuestos
(declaraciones tributarias) o para regulacion (reportes para Superintendencias).

La estructura del sistema cuenta con un orden jerarquico de acuerdo con las empresas
existentes, departamentos y actividades (anexo 3)

4.6.1 Observaciones

El diagnoéstico incluyod la forma que se cargan todos los costos de los recursos
necesarios para realizar las actividades de campo, donde se observo lo siguiente:

e Del total de bombas de riego que existen en la empresa, aproximadamente solo el
veinte por ciento de ellas se encuentran capitalizadas en la empresa.

e No existe una conexion de campo con contabilidad que permita la mejor forma de
manejar los costos del departamento de campo.

e La empresa ACHSA, INPASA y PADERSA cuentan con sus recursos para
desarrollar las actividades de produccidon, pero en campo no se tiene una
identificacion de los recursos por empresa, utilizdndose una empresa y cargando el
costo de uso de este recurso a otra empresa.

e No se encuentran capitalizados el cincuenta por ciento de los pozos del
departamento de campo.

e Los activos de la empresa en contabilidad no presentan una descripcion, adecuada
que permita identificarlos en campo.

4.7. EVALUACION DEL SISTEMA PRODUCTIVO

Como una contraparte del sistema se disefio un plan de evaluacidon, para poder
comparar la situaciéon actual con posteriores, que permita una calificacion de la
tecnologia utilizada, esta matriz se realizd de acuerdo a las condiciones de la zona y
tomando criterios técnicos de produccion en las actividades de importancia, que

servird al departamento para identificar anomalias que afectan la produccion
(Anexo3).
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4.8. ESTRUCTURA DE COSTOS
4.8.1 Contabilizacion de los materiales
La contabilizacion de los materiales en la empresa se divide en dos secciones:

e Compra de materiales
e Uso de materiales

Compra de materiales: las materias primas y los suministros empleados en la
produccion de cafa se solicitan mediante el departamento de compras. Estos
materiales se guardan en la bodega de materiales, bajo el control de un empleado y se
entregan en el momento de presentar una solicitud aprobada de manera apropiada.

Uso de materiales: el siguiente paso en el proceso de produccion consiste en obtener
las materias primas necesarias, de la bodega de materiales. Cualquier entrega de
materiales por el empleado encargado es respaldada por una requisicion de materiales
aprobada por el gerente de produccion o por el superintendente del departamento.
Cada requisicion de materiales, muestra el nimero de orden de trabajo, el numero del
departamento, las cantidades y las descripciones de los materiales solicitados, también
se muestra el costo unitario y el costo total.

4.8.2 Contabilizacion de la mano de obra

La mano de obra indirecta se registran diariamente boletas de tiempo en momento que
llegan, cuando salen, cuando toman descanso y cuando salen del trabajo. Este
procedimiento provee mecanicamente el registro del total de horas trabajadas cada dia
por cada empleado y suministra, de esta forma, es una fuente confiable para el calculo
y el registro de la ndmina. La suma del costo de la mano de obra y las horas empleadas
en las diversas 6rdenes de trabajo, debe ser igual al costo total de la mano de obra y al
total de horas de mano de obra para el periodo.

La mano de obra directa es calculada en la mayoria de los casos por la actividad que se
esta realizando en el campo, por ejemplo existen contratos para fertilizacion manual,
donde al final se carga la cantidad total del contrato.

4.8.3 Contabilizacion de los costos indirectos de fabricacion

La distribucion de los costos indirectos de fabricacion de las 6rdenes de trabajo, se
hara con base en una "tasa predeterminada" de los costos indirectos de fabricacion.
Estas tasas se expresan en términos de las horas maquina alquilada, lempiras de
materiales indirectos, kilowat/hora, etc. Cuando los costos indirectos de fabricacion no
se acumulan al nivel de todo el departamento, para su distribucion a los diversos lotes
de produccion.
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4.8.4 Metodologia de acumulacion de costos

A continuacion se presenta una propuesta de una estructura de costo para ser aplicada
en el proceso productivo de Azucarera Choluteca, esta fue concebida bajo el sistema
de acumulacion de costos por proceso continuo, ya que es la mas adecuada al sistema
de produccion de la empresa.

La metodologia utilizada para el calculo de los costos unitarios dentro de esta
estructura comprende la distribucién de los costos imputados en cada etapa entre el
numero de toneladas efectivamente producidas para el periodo. Para ello es necesario
realizar los calculos con base a la produccion equivalente de cada una de las etapas,
donde se considera como elemento determinador el promedio de produccion en
determinado lote de produccion de cafia de azucar y el nimero total de actividades
realizadas en cada etapa del ciclo de produccion.

Una vez calculado y distribuido los costos de la primera actividad o centro de costo, de
la cafa es transferida y considerada en la siguiente etapa con su respectiva
clasificacion (Gastos indirectos de fabricacion, materiales directos y mano de obra
directa), valuandose al costo con el cual fueron transferidos. Dicho procedimiento se
repite hasta que el ciclo de produccion complete su proceso de desarrollo para ser
comercializado.

4.8.5 Informacion para la toma de decisiones

A partir de la aplicacion de la estructura de costos propuesta en la presente
investigacion, se considera que el proceso de toma de decisiones pudiera llevarse a
cabo de forma mas objetiva y se convierte en una herramienta para el desarrollo del
sistema de costos, muestra de ellos pueden ser los siguientes andlisis:

e Identificacion del elemento de costo que tenga mayor incidencia en la estructura de
produccion, para implementar acciones en busca de la minimizacion de costos sin
desmejorar la productividad (anexo 18-25)

e Verificacion del costo del mantenimiento y amortizacion del valor de nuevos
proyectos de riego, asi como su participacion en la estructura con miras a evaluar
la relacion costo beneficio en la produccion de cafa, y posible implementacion de
investigaciones para el incremento de la produccion.

e (Conocimiento del costo de produccion por actividades de produccion para evaluar
su posible comercializacion sin necesidad de concluir todo su proceso.

e Anadlisis de la incidencia de los costos de reparacion y fletes para soportar estudios
de ampliaciones de instalaciones y/o inversiones de vehiculos de trasporte de cafia
que permita minimizar costos a largo plazo.

4.9. ANTECEDENTES DE BASE DE DATOS
4.9.1 Actividades
Anteriormente se han caracterizado todas las actividades que se necesitan para

producir cafia de azucar, definiendo las méas relevantes desde el punto de vista de
costo, siendo las siguientes:
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Preparacion de suelo

Siembra

Control de malezas

Control de plagas

Fertilizacion

Riego

Maduracion de la cana

Cosecha de cafia en crudo
Cosecha de la cafia quemada
Mantenimientos de bombas
Mantenimiento de equipo de riego
Mantenimiento de equipo eléctrico
Mantenimiento canales de riego
Depreciaciones

Estas se definieron como actividades en la produccion de cana, algunas de ellas no son
actividades propias del cultivo, como por el ejemplo mantenimiento de bombas, la
razoén que se tomaron como actividades propias del cultivo, es porque no existe una
buena organizacion en la empresa, es decir, las bombas no deben ser propiedad del
departamento de campo, lo adecuado seria que pertenezca a taller o maquinaria y
pueda dar un servicio separado a el departamento de produccion, esta situacion volvio
complicado la forma de costear, pero la forma de cargar los costos fue colocandolos
como actividades.

4.9.2 Subactividades

Las actividades tiene muchas salidas de costos, esto hace que el prorrateo no sea
exacto, para evitar esta situacion se definen todas las subactividades de cada actividad
de produccion (anexo 7).

4.9.3 Detalle de actividad

El nivel de subactividad tiene varios detalles de cuentas, por labores que se realizan
en forma secuencial, con diferentes unidades de recursos e insumos, por esta situacion
se disefio el detalle de cuenta que permite llegar a la labor que se va costear.

4.9.4 Recursos

Para desarrollar cada actividad en la empresa se necesita de recursos e insumos, donde
algunas pueden necesitar solo recursos o Insumos y en ciertos casos recursos e
insumos.

Para asignar los recursos a las actividades fue necesario identificar todos los recursos
que cuenta la empresa para desarrollar las actividades para producir cafia (Anexo 8-
13), definir un orden logico de los recursos para poder ser asignados, definiéndose de
la siguiente manera:
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4.9.5 Tipo de recurso

Se definieron como tipos de recursos (anexo 8-13), la agrupacioén de los recursos
usados en la produccion de cana y estos son:

Mano de obra externa
Mano de obra interna
Implementos agricolas
Maquinaria

Pozos

Bombas

Equipo de riego goteo
Equipo de riego aspersion
Equipo de riego gravedad
Equipo eléctrico

4.9.6 Recurso

La identificacion de los recursos bombas (anexo 8) se realizd por el numero de
inventario, ya que muchas de ellas no cuentan con la placa de identificacion y gran
parte de ellas no estdn inventariadas, esta misma situacion se presento con los pozos
por no tener caracteristicas de ubicacion que seria la tnica forma de distinguirlos
desde contabilidad, para ubicarlos fue necesario reunirse con el departamento de
contabilidad.

4.9.7 Tipo de insumos

Los tipos de insumos (anexo 36) se definieron por agrupaciones de insumos
necesarios para producir caia, determinando los siguientes:

e Plaguicidas
Fungicidas
Herbicidas
Fertilizantes
Semilla
Madurante
Fungicidas
Bactericidas
Agua

4.9.8 Insumos

Cada tipo de insumos agrupa varios insumos de diferentes caracteristicas y costo, los
insumos que se registraron basicamente fueron todos los productos comerciales
utilizados en las empresas (anexo 37).
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4.9.9 Unidades

Para cada uno de los recursos e insumos existen diferentes tipos de unidades en la
forma de pagar el costo, definiendo todas las formas de medidas que se asignan al
realizar actividades, obteniendo las siguientes:

Manzanas
Hectareas
Quintales
Kilogramos
Litros

Libras
Gramos
Horas

Dias
Toneladas
Varas

Lotes

Bolsas
Viajes
Galones
Kilowat/hora
Depreciaciones
Trabajo/reparaciones-mantenimiento
Anos

Meses
Quincena
Metro cubico

4.10 BASE DE DATOS

Siguiendo los antecedentes de la organizaciéon y la estructura para costear las
actividades de las empresas, fue necesaria una base de datos, por la razéon de que es
dificil de manejar y describir toda la informacién necesaria para costear todos los lotes
de las empresas. Esta base de datos se desarrollo en Microsoft Access que tiene como
objetivo servir como base de datos para el desarrollo del Software en Visual Basic y
Crystal Reports, la base contiene 21 tablas, que se dividen en dos grupos: las tablas
que contienen la estructura de produccion de la empresas y las tablas que permiten la
funcionalidad del sistema, que basicamente es cargar el costos de los recursos e
insumos usados en actividades de produccion, a una area especifica para poder costear
posteriormente toneladas producidas por area determinada.
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4.10.1Tablas de estructura

Contiene un orden jerarquico para determinar el camino del propdsito del sistema de
costo, y diversas relaciones entre ambas que permite consultas y hacer los primeros
analisis.

La tabla principal es la de los tipos de riego con su respectiva codificacion, en el
momento que se selecciona el tipo de riego, se descendiendo a las empresas que tienen
el sistema de riego seleccionado, y asi sucesivamente hasta llegar al lote como lo
representa la figura 1.

Cuado se ha seleccionado el lote, se decide que actividades cargar a través de una tabla
solicitud (anexo 26-30), que esta relacionada con todos los recursos e insumos
disponibles en las empresas para realizar las actividades. Donde los recursos e
insumos solicitados se encuentran con unidades y su respectivo costo, por ejemplo si
se necesita realizar la actividad de fertilizar, la base de datos contiene los recursos e
insumos por diferentes métodos de aplicacion (manual, mecanico y aéreo), también la
base de datos describe la fecha de inicio, facha terminacion, precio, nombre de
contratista etc.

La base de datos almacena tres empresas que contiene diez y seis sectores, cuarenta y
siete sistemas de riego distribuidos en los tres tipos de riego y doscientos sesenta y
uno lotes de produccion, haciendo un éarea total de dos mil setecientos dieciocho
manzanas en produccion de cafa.

A este nivel no se puede costear las actividades para obtener el costo unitario de
toneladas por lote producido, esta base se aplicara en Visual Basic.
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Grafico estructura base de datos
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Figura 6. Estructura base de datos
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4.10.2 Tablas de funcionalidad

La tabla de actividades (anexo 31) que determina las actividades de produccion,
descendiendo por orden jerarquico hasta el detalle de actividad a través de relaciones
(anexo 33). Por medio de este se solicita el recurso e insumo para realizar la labor, al
final se obtiene la actividad los recursos e insumos usados con su respectivo costo y
unidad de medida (figura 7).

Grafico de funcionalidad de la base de datos
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cod umedd
nom_Umedids

cod_trearso A nom_insumos #
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uni_recurso ¥

v

Figura 7. Estructura funcionalidad de base datos

4.11. APLICACION SISTEMA DE COSTOS
4.11.1 Solicitud de servicio

La solicitud de servicio (figura 8) consiste en abrir una solicitud para un lote y
comenzar a costearlo, esta solicitud lo que se hace es seleccionar el tipo de riego que
se estd aplicando en determinado lote, luego se selecciona la empresa donde se
encuentra el lote, de igual forma se hace con el sector y el sistema hasta seleccionar el
lote; en ese momento se planifica la produccion en toneladas de cafia que se va obtener
en el lote, bajo este escenario, a medida se van agregando los costos el sistema va
calculando el costo unitario por toneladas.
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Figura 8. Solicitud del sistema

4.11.2 Solicitud de actividad

Para realizar la solicitud de la actividad (figura 9) simplemente se selecciona la
pestafia actividad, para poder seleccionar la ventana llamada “Nueva” en la solicitud
aparecen todas las actividades, subactividades y detalles de actividad (figura 6) de
produccion de cana, se selecciona la actividad que va realizar para posteriormente
generar solicitudes de recursos e insumos.
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Figura 9. Solicitud de actividades
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4.11.3 Solicitud recurso

Cuando se ha seleccionado la actividad o labor a realizar se procede a producir la
solicitud del recurso para cargar los recursos que la actividad demanda para ser
ejecutada, donde cada recurso tiene su costo, una vez asignado el programa presenta el
detalle de actividad la unidad el tipo de recurso, el recurso, la cantidad y el costo
(figura 7).

Salicitud | Actividades |

| Inzumos

Tipo Fecurso Umedida Cant “alor

impleme|

&

MHuewa

T

Elirirnar

Figura 10. Solicitud recursos

4.11.4 Solicitud de insumo

Vale recalcar que las actividades pueden solicitar recursos e insumos para ejecutarse,
que basicamente es el mismo procedimiento que la creacion de actividad, y de esta
manera ya se han cargado los recursos e insumos.

Cuando se terminado la operacion de cargar los insumos y recursos de dicha actividad,
el programa automaticamente presenta detalladamente los costos totales en recursos e
insumos, asi como el costo unitario por tonelada que se tiene hasta ese momento.

I Actividades | Recursos | Insumos
S olicitud E ztado Fecha Inicio Fecha Fin Tipo Riego %
2005 - 10- oooz2s IProceso 221008 i Gaten
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Late fchiles B 19 1787 Costo Tatal I 1060280
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1 120000 | oo | 2e0.00 | 2.84 Anular

Figura 11. Solicitud realizada




4.11.5 Reportes

El sistema brinda al usuario la posibilidad de obtener una serie de reportes de caracter
gerencial y de interés para el usuario.

4.11.6 Reportes de actividades por empresa

Este reporte muestra todas las actividades por cada una de las diferentes empresas que
existen en la organizacion, presentando el total de cada una de las actividades de
produccion de cafa de azicar.

. Servicios de Riego

Catalogo:r  Servicior Reportes  Acerca

W@ Reporte por Actividades

TipodeRiegs  [o1 - Goteo =|  Desde [mfmis05 -]
Imprirnir
Empresa Im L ACSHA j Hasta IEIE;"I'I.-"EIE 'I
O
Sector ITost los Sectores j Nivvel Detalle = -
BTl

Figura 12. Reportes por empresas, sectores y lotes

4.11.7 Reportes de actividades por sector

De igual forma se presentan todas las actividades por cada uno de los sectores que
pertenecen a las empresas.
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1.Cuadro 1. Reportes de costos de actividades por sector

Reporte de
Empresa  ACSHL Sector (4- maray
Desde (10172005

Hasta (31102005

Tpo (iraveddad
Actividad Recursos Irsumos Total
01 - preparacion de suelo 1432500 42500000 66932500
01 - limpieza de terveno M3 300000 66432500
01 - desraonte mamal 15000 00 130000
02 - desroonde mecanieo 11632500 4500000 66122500
02-volieo de cepa 0.00 0.00 000
00- ratee plow 2 0m 00 00
02 - siembra 0.00 0.00 0.00
08 - sembra toda achydad 0.00 0.00 000
09 sterehes tods actrdad 0m 00 00
(3 - control de malezas 0.00 0.00 0.00

4.11.8 Reportes de actividades por lote

Este reporte es el de interés para el usuario para poder saber en el momento que
actividades consumen mayor parte del costo de produccion, para poder monitorearlas
y controlar los costos en la produccion.

4.11.9 Reportes por elementos de costos
Este repote muestra por cada actividad realizada la clasificacion de los elementos de

costos, materiales directos de fabricacion, gastos indirectos de fabricacion y mano de
obra directa.
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5. CONCLUSIONES

De acuerdo con el diagndstico realizado el departamento de produccion no cuenta con
un sistema de contabilidad de costos. La contabilidad Unicamente esta a un nivel
financiero trabajando mediante la acumulacion de gastos en centros de costos y
cuentas relacionadas con los mismos, lo que hace necesario la aplicacion del sistema
de costos que permita conocer el costo relacionado a cada lote de produccion.

El sistema de costos con plataforma en “MS Access”, desarrollado en “Visual Basic” y
con reportes en “Cristal Reports” permite la acumulacion de los elementos de costos
(materiales directos, gastos indirectos de fabricacion y mano de obra directa) por lote y
la flexibilidad del uso de tasas de aplicacion por volumen, asi como la elaboracion de
presupuestos.

Los formatos de registros a nivel operativo utilizados en la empresa son
exclusivamente para controlar el proceso productivo, lo cual no aporta informacioén
adecuada a la gerencia que le permita controlar y tomar decisiones en relacion a los
elementos de costos que intervienen en cada etapa del proceso productivo.

Con la aplicacion del sistema de costos se podra obtener informacion para el control
administrativo de las operaciones y actividades en el departamento de campo, asi
también se proporcionaran datos a la administracion para fundamentar la planeacion y
la toma de decisiones.

Después de haberse levantado la informacion del proceso productivo del departamento
de campo de Azucarera Choluteca, se encontr6 que dentro de esta existen fallas a nivel
operativo y contable relevantes que deben ser corregidas para mejorar notablemente el
desarrollo de la aplicacion del sistema.

Del total de bombas de riego que existen en la empresa, aproximadamente solo el 20%
de ellas se encuentran contabilizadas en la empresa; no existe una conexiéon de campo
con contabilidad que permita la mejor forma de manejar los costos del departamento
de campo; la empresa ACHSA, INPASA y PADERSA cuentan con sus recursos para
desarrollar las actividades de produccidn, pero en campo no se tiene una identificacion
de los recursos por empresa, utilizdndose recursos en una empresa y cargando el costo
de uso a otra empresa; no se encuentran contabilizados el cincuenta por ciento de los
pozos del departamento de campo y los activos de la empresa en contabilidad no
presentan una descripcion adecuada que permita identificarlos en campo.

Para implementar este sistema es necesario resolver todo estos problemas para que los
resultados de la informacién proporcionada por el sistema sean lo mas correctos
posible y asi poder tomar buenas decisiones de forma eficaz y oportuna en el manejo
de los recursos disponibles.
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6. RECOMENDACIONES

Realizar un estudio adicional para la parte de procesos para completar el sistema de
costeo en toda la empresa y con ello lograr el costo por tonelada de azicar producida
en cada lote.

Establecer responsables para la recoleccion y la digitacion diaria de datos de campo,
para lo cual se recomienda seguir asignando la responsabilidad de recoleccion a los
supervisores de cada zona y ademds nombrar un empleado que se encargue de la
coordinacion del sistema de costeo.

Capacitar y concienciar al personal encargado de la recoleccion de informacion sobre
la importancia de que los datos sean lo mas fidedignos posibles ya que las decisiones
que la administracion del departamento tome, a partir de la informacion generada por
el sistema, se veran afectadas por la calidad de los datos que sean introducidos.

Realizar una segunda prueba piloto del sistema para verificar la funcionalidad del
mismo con datos reales del costeo de un lote de producciéon como minimo.

Algunas de la actividades en la produccion de cana, no son propias del cultivo, como
por ejemplo mantenimiento de bombas; la razén porque se tomaron como actividades
propias del cultivo, es porque no existe una buena organizacidon en la empresa, es
decir, las bombas no deben ser propiedad del departamento de campo, lo adecuado
seria que pertenezca al taller o maquinaria y puedan dar un servicio separado a el
departamento de produccion, y de esta manera no tener que cargar mantenimientos de
los recursos de riego.
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8. ANEXO
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Anexo 1. Caracterizacion de actividades de produccion
Preparacion de suelo

La vida 1til de una plantacién oscila alrededor de los cinco afios y, en ocasiones, mas;
por esta razon es aconsejable que la plantacion que va a sembrarse cuente con las
mejores condiciones; de esta manera tendra una vida til cercana o mayor al periodo
establecido. Si bien es cierto que el costo inicial de la preparacion es elevado, la
inversion se justifica por los beneficios que se obtienen.

La preparacion del terreno consiste en llevar a cabo una serie de labores para
proporcionar a la semilla una adecuada condiciéon en su germinacion, enrizamiento,
absorcion de agua y nutrimentos, asi como a los retofios en los siguientes afios. A
continuacion se enlistas los pasos para desarrollar esta actividad:

Limpieza del terreno

Si el area es nueva, debe eliminarse arboles, troncos, piedras o cualquier otro tipo de
obstaculo con tractor (tipo “bulddzer) para facilitar la operaciéon de la maquinaria
agricola. También conviene subsolar el terreno con “riper” para sacar las raices
gruesas y piedras del subsuelo. Cuando el terreno ha sido cultivado anteriormente con
cafia, las cepas deben ser expuestas al medio ambiente con suficiente anticipacion, ya
sea con arado o con rastra rompedora.

Nivelacion

La nivelacion del terreno consiste en eliminar las irregularidades del terreno dejando
una pendiente principal entre el 1 y 4 por mil (una diferencia de nivel de 1 y 4 m en
1000 m). La pendiente secundaria debe ser cercana al 1 por mil.

Subsolado

Una vez concluida la nivelacion se procede a subsolar. Esta labor se realiza con la
finalidad de eliminar las capas compactas e impermeables mediante su fragmentacion,
situacion producida por el uso de la maquinaria en las areas mecanizables.

Arado o rastra rompedora

De acuerdo con el tipo de suelo y la condicion que haya quedado este después de
finalizada la labor anterior, se procede a arar, ya sea con arado de discos o de
vertederas, como complemento al uso del subsolador y con finalidad de tratar un
mayor volumen de suelo, en los primeros 40 cm. de profundidad. Por el contrario, si
la condicidn anterior es satisfactoria se emplean rastras rompedoras de 32 pulgadas.

Rastra final
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La ejecucion de esta labor elimina los terrones grandes y los convierte en particulas de
menor tamafio. Si fuera necesario, puede llevarse a cabo dos pases en forma cruzada.
Usualmente, se realiza con equipos de un nimero variable de discos, con un didmetro
entre 22 y 24 pulgadas.

Surqueado

La labor consiste en abrir surcos con implementos de uno o dos picos ¢ inclusive hasta
tres surqué adores. En areas con pendiente pronunciada, los surcos deben
confeccionarse siguiendo lineas de contorno de acuerdo con un disefio topografico
previamente elaborado en curvas de nivel. Cuando el terreno es plano, se hace en una
linea recta cuya longitud varia segun el tipo de suelo y el disefio establecido. Para
suelos arcillosos, las longitudes pueden ser hasta de 300 m, y se reducen a 200 m si el
suelo es franco y a 100 m si es arenoso; por lo general, las lineas suelen ser de 125 m
de longitud. La profundidad oscila entre los 20 y 35 cm, dependiendo de la regién
donde se realice.

Siembra
Utilizacion de fertilizante en la siembra

En general, se sugiere adicionar una fuente fosforica en el fondo del surco, para suplir
las necesidades de este elemento y para ayudar el desarrollo del sistema radical. En lo
que respecta a nitrégeno y potasio, lo aconsejable es fraccionarlos en dos aplicaciones,
con formulas completas, adicionando una alrededor de 1.5 meses y la otra entre 3 y 4
meses después de la siembra y de acuerdo a las necesidades de cada zona.

Utilizacion de insecticida en la siembra

Los insecticidas se usan si verdaderamente se justifican, tomando en consideracién la
plaga que desea combatirse. Algunos productos empleados son el furadan, carbofuran,
mefosfolan entre otros.

Distribucion y pica de la semilla

La semilla se traslada en carretas, y se distribuye en forma manual colocandola en el
fondo del surco, tratando de que los tallos empleados como semilla queden en forma
traslapada, evitando que queden espacios libres. Por cada metro lineal deben quedar
entre 10-12 yemas en buen estado; de lo contrario, la continuidad de los tallos
germinados en el surco puede ser irregular.

Tapa de la semilla

Una vez colocados el fertilizante, el insecticida y la semilla, se procede a tapar esta lo
antes posible con una capa de tierra de 3 a 5 cm. para que no se deshidrate.
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Durante la época lluviosa no se debe taparse demasiado la semilla; de lo contrario,
tarda mucho tiempo en emerger y puede desminuir el porcentaje de germinacioén. En
cambio durante el verano, debido a la rapida desecacion del suelo, puede taparse un
poco mas. Esta labor se efectiia tanto en forma manual como mecénica. La tapa
mecanica es mas rapida y barata y con una buena supervision del operador y del
implemento se garantiza la adecuada cobertura y pronta germinacion.

Control de malezas

El personal técnico de Azucarera Choluteca, considera el control de malezas como una
de las principales actividades que influye en el rendimiento del cultivo, afectando mas
que las plagas y enfermedades, ocasionando dafios como la eliminacién de tallos
molederos, en grosor, en la longitud total del tallo y en los entrenudos.

Hay varios métodos de control de malezas, pero en este caso se utiliza el control
manual, este método es el més antiguo de todos, en ocasiones, es necesario usarlo
cuando, por diferentes motivos, como una plantacion cuya altura impide el paso de
maquinaria o una maleza es muy grande, impiden que se lleve a cabo el combate
mecanico. También se usa el control mecdnico, durante los primeros meses de
desarrollo. El control quimico es el mas usado, porque permite eliminar o al menos
retrasar, el crecimiento de las malezas durante un periodo considerable sin producir un
deterioro significativo en la planta de caia.

Fertilizacion

La fertilizacion es el insumo que contribuye de manera apreciable en la rentabilidad
del cultivo, pero a menudo cuando hay que hacer ajustes presupuestarios en el ingenio,
se reducen los niveles porque representan un rubro importante en los costos de
produccion. Sin embargo, es uno de los factores que mas contribuyen en el aumento
del rendimiento de la cana. Son varias fuentes de fertilizantes que se emplean en el
ingenio en el cultivo de cafia. De estas se mencionan las principales:

Urea (CO [NH;] ,), nitrato de amonio (Nutran), sulfato de amonio, cloruro de potasio,
formulas compuestas y fertilizantes liquidos.

La colocacion del fertilizante en el lugar y en el momento propicio para que el sistema
radical lo absorba y la planta lo aproveche es de suma importancia. La forma de
aplicar es variable y depende de la topografia y la forma de siembra. En el ingenio se
hacen aplicaciones terrestre de forma manual y mecanica, también se aplica
fertilizante en avioneta de forma aérea.

Riego

El riego tiene como finalidad suministrar una debida cantidad de agua al suelo, a una
profundidad determinada para que pueda ser aprovechada por la mayor cantidad de
raices. Los sistemas mas utilizados en el ingenio para regar la cafia son el de gravedad
y aspersion y recientemente de manera experimental se utiliza el sistema por goteo. El
riego por gravedad consiste en realizar un desvio del flujo de agua desde una fuente de
agua, que por lo general es un rio, pozo o reservorio. El riego por aspersion, consiste
en conducir el agua a presion hasta las secciones laterales y de aqui a los aspersores o
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distribuidores, de manera controlada en volumen y tiempo, tratando de simular la
lluvia. El riego por goteo es utilizado donde es escasa el agua, y consiste en distribuir
pequefias cantidades de agua subterranea, a baja presion por medio de una serie de
orificios que se localizan a lo largo de la manguera, con un espaciamiento
relativamente corto.

Control de Plagas

La empresa recientemente ha considerado que la eliminaciéon de las plagas debe
efectuarse mediante métodos de control integrado que tiene como proposito combinar
en forma razonable y armoénica una serie de tacticas para reducir el dafio de las plagas
a escalas tolerables. El control de plagas tiene varias medidas, a través de trampas o
con instrumentos mecanicos y control quimico, este Ultimo tiene varias formas de
aplicacion, las dos formas de aplicacion aérea y terrestre que se puede aplicar manual
mente y mecénico. La empresa emplea los plaguicidas en la mayoria de los casos, en
forma aérea y manual.

Madurez de la cana

Una vez que cesa el crecimiento, los tallos comienzan a acumular progresivamente
sacarosa, hasta un punto maximo, que luego, por lo general, comienza a decrecer. Por
esta razon, es necesario realizar muestreos de madurez para programar la cosecha en
forma racional y oportuna para obtener la mayor cantidad de sacarosa posible por
tonelada de cafia, detectando el momento en el cual los niveles de sacarosa alcanzan
un valor méximo. La empresa en el proceso de maduracién utiliza madurantes que
son productos quimicos capaces de interrumpir el desarrollo vegetativo de la planta,
porque inhiben la division celular en el meristemo apical y por lo tanto, impiden la
formacion de nuevos entrenudos. Una vez detenida la division, la planta experimenta
una sensible reduccion en el consumo de energia, facilitando asi el paso de azucares
reductores a sacarosas. La principal ventaja de los madurantes es la aumentar el Brix,
Pol y pureza del jugo y por lo tanto los niveles de sacarosa, lo que proporciona una
ganancia sustancial para el productor: en ocasiones llega hasta 20% en sacarosa. La
aplicacion de madurantes debe realizarse con equipo aéreo; en la empresa se realiza en
avioneta, en el momento de efectuar no permite equipo terrestre por la altura que
muestra la plantacion en el momento que de realizar labor.

Cosecha

La cosecha es el ultimo paso en el proceso de produccion agricola del cultivo de la
cafia. Se inicia con la quema de la cafa que tiene como objetivo principal eliminar
follaje seco, basura y, en general, materia extrafia, para facilitar la corta manual. Se
procede a la corta que representa una labor de mucha importancia debido a que segin
sea la calidad con la que se realice, asi sera la recuperacion en el campo y de sacarosa
en el ingenio. Una vez que la corta se ha terminado, se procede a cargar la cafia en
carretas o camiones. Se utilizan varios tipos de cargadores, cuyo modelo y capacidad
dependen de las necesidades de capacidad y disponibilidad de capital. El tipo de
transporte difiere segliin la distancia, se usan carretas y camiones. El proposito de esta
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actividad es suplir cafa a la fabrica, de manera permanente, y procurar que transcurra
el menor tiempo entre la quema, la corta y la molienda. La capacidad de las carretas
acareadas por los tractores varia de acuerdo a las necesidades de la zona estas oscilan
entre 5 y 12 toneladas.
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Anexo 2. Planificacion de Riego por goteo

En el sistema de riego por goteo no hubo dificulta en la planificacion, por la razoén que
se encontraba ya estructurado, por ser un sistema fijo, donde las mangueras estan
enteradas y tiene asignado los recursos sin cambios.

SECTOR | TIPO | SISTEMAS [N Mz por |POZO |BOMBA
DE DERIEGO |LOT |lote
RIEGO ES

Rancho
Alegre | Goteo | Sistema# 19

R EEE
g [1913 Pozo PEEr!
5 1526 Fancha Corbustion
B EEE Llegre
11 [1013 Iote 12
127 (1394
13 1307
14 (1014
0 | 1220
21 [ 1121
123,99

Sistema z 20

22 957 Pozo 2345

29 1029 Rancho | Combustidn
300 (1041 blpgre
31 94 Inte 40
32 1047
33 9.5
0 1071 Fozo 2343

CT Eancho Cormbustion
S T Alegre
42 1076 | loted?

43 | 943
= M Rancho Rancho
49 | 107%

Llegre 49 | alegre 15
001994 ..
=7 051 cotnhustion
3211090
330|943
a0 | 817

172,51
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SECTOR | TIPO | SISTEMAS |[IV Mz por |POZO |BOMEA
DE DERIEGO |LOT |lote
RIEGO ES
Fancho
Alegre Goteo | Sistema ® 19
3 858
4 19.13 Pozo 2344
5 1526 Ranchio Corahnstion
B EEE Alegre
11 10.13 Iote 12
12 11394
13 [ 1307
14 |10.14
a0 (1220
21 1121
123.99
slstema 7 20
28 [ 95T Pozo 2345
29 (1029 Rancho Corhnstion
i (104 Llegre
il (94 lote 4]
32 (1047
330|954
0 | 1071 Pozo 2542
a0 5 0] Raricha iorabustion
i 278 hlegre
2 | |oted
43 [543
48 [ 9.47
H [ |fache | Rancho
Lleore 49 | alegre 13
;lil ?Ililggl cothustion
54 1090
530|943
Al | 817
17251
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Anexo 3. Planificacion de riego aspersion

La planificacion de riego por aspersion, se realizd por la razoén que varios lotes se
riegan por gravedad o aspersion, sin poder evaluar la repercusion en costos, esta
planificacion tiene la funcion de realizar rutas criticas que permitan el menor costo en
riego y la estructura bésica a seguir par poder costear los lote en el sistema de costos.
A continuacion se presenta la estructura:

SECTOR TIPO DE | SISTEMAS DE | IV Mz POZ0O/ |(BOMEBA
RIEGO |RIEGO LOTES |por |TOMA
lote | DE Hi0
CHILOS Aspersion | Chiles # 01
1 1974 Pozo CHILOS 5
2 1911  CHILOS | Elgctnica
3 254 |2
4 1557
3 12.11
78.07
SEMILLEROS | Aspersion | Semilleros 05
1 1217 | Rio 2338
2 1491 Corbustion
3 14.10
4 1297 e
nta
g iéiﬁ Serailleros 1
7 1242 eléctrica
v 00,70
Semilleros # 06
2 1229 Rio 2339
9 1167 Cordbustion
10 12.11
11 1222 A limenta
12 1219 serilleros 1
13 1228 eléctnca
14 1271
v 15 3.00
§8.53
SANTA Aspersion | Santa Marta & 07
MARTA
4 1326 | Santa Janta marta
5 1139 | roarta 4
I 148 | Lote d Elértrica
7 3.59
2 f.586
9 10.41
+ 10 12.03
9,62
MACAY Aspersion | Macay #10
1 1002 | Tomade | 2340
11461  amade Corbustiin
3 1226 | 1o
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4 11.55
5 963
fi 120
1 247
& 981
82.25
Macay # 11
a 1162
1|19
11 1134
121002 ]
13 874
14 1146
63.77
Macay # 12
15 1169
16 1120
17 8%
12 1036
b 19 116
20 4350
58.83
TIGRA Aspersion | Tigra# 31
5 159
4 10.49
9 1262
1011051
11 11.13
1 12 1224
26,99
PATOS Aspersion | Patos # 34
1 200
4 11.55
3 507
4 1.51
5 196
i 8.33
3La7
Aspersion | Patos # 35
1 f.28
& 5.33.
9 122
10 978

Toma de

amma de
Hio

Toma de

amma de
Hio

Pozo tigra
Inte 5.

Fozo

patos lote
2

Poza

patos lote
11

2341

Cordbustidn

2344
Cordbustidn

LaTigra 5
Eléctrica

Patos 2
Eléctrica

patos 11
Eléctrica
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11

10.53

12

151

B

Aspersion

Paios & 3

13

10.50

14

10.34

15

540

16

K]

17

951

13

f.54

30.10

Pazao

pates lote
16

patos 16
Eléctrica

CACHO BAJO

Aspersion

Cacho bajo #37

9.9

1379

102

9.50

SO CHd| Led| B3|

.07

._..
[}

8.8

35.29

Toma de
amua de

2547
Combustion

Cacho hajo %38

145

294

.50

933

10.50

ba| =] =3 | ren| =

1.8

52.61

Toma de
amua de

343
Combustion

SAN ANTONIO

Aspersion

San Anionio # 40

2.9

B35

1067

1522

171

855

.94

0| —=a) S| | P 3 B

16.73

83.16

Pozao san
Lintonio
lote 1

Sar Antonin
1
Eléctrica
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Anexo 4. Estructura de riego por gravedad

La estructura de riego por gravedad, sera fundamental para poder organizar mejor los
rebombeo y seguir una rotaciéon de los lotes que se han regado bajo este sistema y
poder comparar porque algunos lotes demandan mayor costos en comparacion a otros
y de esta manera poder plantear decisiones sobre la estructura que se presenta a
continuacion:

SECTOR TIPO [SISTEMASDE I Mz |POZO/ | BOMEA
DE RIEGO LOTES por | TOMA
RIEGO lote | DE H;0
CHILOS | Gravedad | Chilos #02
fi 025 Tomade | Catcaran
7 913 | aguarn.
2 208
o o0&
6 | 964
45.04
Chilos #03
m 9353
11 200
12 391 Pozo Chilos 14
13 572 Chalos Eléctrica
14 773 lote 14
15 1112
1503 |
| Chilos # 04
17 145
12 11.11
19 1041

Pozo
0 1306 |ine | Chilos21

21 12,33 .
. 553 lote 21 Eléctrica
543

SANTAMARTA | Gravedad = Sania maria # 08

1 1097 | Toma de
10070 | amuade 2345
03 laguma Cordbustion
1133 | Tomade

10gT | 3fua
_5“.3 Carcatmo,

Santa marta & 09

13 185
14 577 Tomade | RBehowben

5 657 | 2325
¥ 16 TED CHICHI'[’UII CEII'('I]:IUSHCII'[

| T
.76
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SAN JUAN [Gravedad | San Juan # 13

_n| a3 b)) —

672
200 | Tomade
670 | aguario
066
240

3354

San Juan # 14

San Juan # 15

s L we D .

10

11
12

208
92

028
2.1l
35,69

Torma de
2114 Ho

240

9102
741

22.03

2300
Comhustion

2300
Cormbustion

aIn egn

PIEDEADE
AGUA

Gravedad | Piedrade agua # 16

a1 b —

T3

1569 Pozo

1105 paedra de

260 | agalate
ol

Piedra de agua # 17

Lnca LS | e L A

10.56
12.14
13.35
1528

5133

Laguma
piedra de
a4

Piedra de
aga 1

2308
Comhustion

Borba piedra

de agua
Eléctrica

ALCARAVANES | Gravedad | Alcaravanes # 18

= 3| b —

1404 | Toma de
1777 | ama
1456 | lagma
18.50

64.87

2328
Corbustion

RANCHO
ALEGRE

Gravedad | loies sin sisiema

l

37
38

1116
973 | Sintiego

(2089




Rancho Alegre #24 | 33 | 1438  Pozo Alimenta
% A7% Rawcho | lagmna
57 [013  akgre3d | Ranchoalegre
3040 | lagmadd) 35; .
Rancho Alegre 725 Elértrica
58 |&m
Tora de
B 035 avalate | 2320
gé '11'-34;] 57 Conhustion
63 1231 ﬂ:?m&
53.10
Rancho Alegre # 26
64 1124 | Tomade
agualote | 2330
5151 g Combustién
6 660
— (laguna
PN B
[ Gravedad | Vindel £27
3 1211 | Tomade | 2333
2 1050 | agade | Combustin
30740 lagma
oL e
Vindel 728 te 3.
i %,5431] Torna de
: amade | Borabaamal
; 1382 lagma de Santa Cruz
T |1821 yindel  Bléctrica
81689 Iptegn,
9 809
10 13.70
046
Vinde] #20
11 1006  Tomade | 2332
13 1275 Vinds]
, W3 ote#10.
Vindel #30
14 11057 Panha
13 1274 Tomade | Carcomo
16 | 1722 'amadel | Eléctrica
171350 |4y
18 825
19 720
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50.48
TIGRA [ Gravedad | Tigra # 32 | | |
T 354 7
7 14%; Cothstién
3 1446
4 9H
TaT | Lo
Tigna# 13 -
51159 | oo
6 g P %ﬂxfb -
7 0m T
6L19
PALENQUE Gravedad | Palenque 230
1 2059 | Pozo Paleneue 1
2 05T | palengue | Eléctnca
3L
5201

TOM4 Gravedad | Toma #41

1270 Tomade | 2336

234 |aguatoma | Combustion
744 | denin#3

62,91

-—
B o—

(]

PADERSA Gravedad Padersa #42

384 | Pozo Padersa 2

Padersa | Eléctrica
. lote 2

1090

10.90
41.54

1
2
3 10.90
4
5

Padersa #43

11.1%

10.50 Faza Padersa 10
000 | Padersa | Eléctrca

170 Iote 100

10 537

11 551
20.16

f =
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Padersa #44 |
12 17 )
azo
13 &30 Padersa
14 830 | lote 20-1
15 12.00
38.33
Padersa #45
16 11.33
17 | 1130 |Fozo
Padersa
12 762 o1z
19 1132
42.07
Padersa # 46 Fozo
20 12.20 Padersa
21 151 | Inte 20
22 554

25,85

Padersa 20-1
Fléctrica

Padersa 18
Eléctrica

Padersa 20
Eléctrica
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Anexo 5. Estructura del sistema contable
Detalle de departamentos:

La empresa se divide en dos, campo y fabrica, el departamento de campo cuanta con
dos divisiones en distritos, que son: distrito 10 y distrito 11, cada uno de los distritos,
esta compuesto por un area definida en la siguiente forma:

Distrito 10: abarca los sectores Chilos, Semilleros, Santa Martha, Macay, San Juan,
Piedra de agua y Alcaravanes.

Distrito 11: abarca los sectores de Rancho alegre, Vindel y Tigra.
Descripcion de cuentas:

10503 = cafia en cultivo zafra afio entrante distrito # 10

10504 = cafia en cultivo zafra afio entrante distrito # 11

Esta cuenta es usada cuando la empresa esta fuera de zafra, donde se registran todos
los gastos realizados en esa etapa de produccion.

10505 = cafia en cultivo zafra afio en curso distrito # 10

10506 = cafia en cultivo zaftra afio en curso distrito # 11

Esta cuenta es usada exclusivamente en la etapa fuera de mantenimiento del cultivo, es
decir, la época de zafra donde se registran todos los gastos en ese momento.

Cuentas:

161= limpieza de canales de drenaje 162= Limpieza de canales de riego 163=
preparacion de canales de drenaje 164= Preparacion de canales de riego 165= Hechura
canales de riego 166= Mantenimiento de canales 167= mantenimiento de cercos 168=
Resiembra 169= Limpieza de cafiaverales 170= Limpieza de cafiaverales con
herbicidas 171= Limpieza de rondas y desorillos 172= Repaso de corte 173= Requema
174= Fertilizacion 175= Control de plagas 176= Irrigaciéon 177= Drenajes 178=
Control de ratas 179= Cultivo matamalezas 180= Aporco 181= Deshoje 182=
muestreo de cana 183= Maduradores 184= Experimentacion de variedades 185=
Vigilancia 186= Venta de cafia 187= Gastos distribuibles 189= mantenimiento de
edificios 190= superintendencia de fincas 191= tapado de cunetas 192= sub - suelo

Las subcuentas tienen basicamente una estructura muy similar para todas las cuentas
por efectos de resumen solo se presenta el detalle de subcuenta de Limpieza de canales
=161.

Sueldos y salarios

Sueldo empleados

Salario operacion

Tiempo extra

Salario proporcional

Séptimo dia
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Feriados
Salarios/contrato
Reposos

Permisos

Otros gastos personales
Asit. Méd. Medicinas
Comedor empleado
Trans. De personal
Serv. Particulares
Cont. Obra determi.
Mat. Y repuestos
Repuestos

Otros materiales y repuestos.

En el caso de las subsidiarias PADERSA e INPASA, en toda la estructura contable de
la empresa estan a nivel de distritos, lo que permite llevar una contabilidad separada a
la de ACHSA; estas empresas cuentan con la misma estructura de cuenta y subcuentas
que se registran por distritos.



57

Anexo 6. Matriz de evaluacion técnica

Referencial tecnoldgico y calificacion de la tecnologia utilizada en la empresa.

TECNICA O PRACTICA

VARIABLE AGRICOLA CALIFICACION UTILIZADA
(DESCRIPCION)
Adecuada: Lo cumple de acuerdo a lo
Adecuacion  de  Tierras: estipulado.
Eliminacion de plantas de
otra especie, Moderada: No siempre efectia el
acondicionamiento del calculo del 4area / tablon y da
terreno para adjudicar area condiciones moderadas de vialidad.
efectiva y vias de transporte.
No la Efectian: No lo hace.
Adecuada: Lo aplica tal cual se
Preparacion  de  Suelos: describe la’ practica  agricola.
e, . Moderada: So6lo usa algunos de los
Utilizacién de implementos . ,
. , implementos y numero de pases
Suelo agricolas y numero de de
. variables.
pases de acuerdo al tipo de Lo .
-, Deficiente: Usa algunos implementos
suelo y plantacion deseada. , ,
agricolas y menor nimero de pases a
los indicados.
Adecuada: Aplica Micronivelacion y
calcula longitud de surcos — acequias.
Disefio de Campo: Modgrada: ' Ap!lca en algunas
. . . , ocasiones micronivelacion y por tanto
Micronivelacion y calculo de )
longitud de surcos y acequias calcula longitud de SUTEO.
"No la  Efecttia: No  aplica
micronivelacion, longitud de surco
empirica.
Suficiente: Posee tomas, canales y
Infraestructura de  Riego: acequias adecuadas para el riego por
Agua Tomas, canales y acequias gravedad.

para aplicar riego por Deficiente: No dispone de tomas,
gravedad. canales y acequias para cumplir con el
riego.
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Insuficiente / Baja: Dispone de poca
oportunidad de turno para regar
(mayor a 15 dias) y en cantidad
Disponibilidad / Frecuencia: limitada.
Cantidad y Calidad de agua a Moderada / Media: Solo en algunas
partir de las necesidades y oportunidades dispone de suficiente
frecuencia para la zona (cada agua. Cumple a medida la frecuencia
13 dias). requerida.
Suficiente / Alta: Dispone de la
cantidad oportuna y en la frecuencia
estipulada (13 dias)

Adecuada:  Efectia  supervision,
evaluacion de la calidad de riego
aplicada.

Moderada: Hace supervision o
evaluacion intermitente, no oportuna.
Mala: No realiza ninguna supervision
y evaluacion de la técnica de riego.

Gestion de Calidad de Riego:
Supervisa, evalua y toma
decisiones sobre la técnica de
riego por gravedad.

Densidad
Sistema
Siembra

Yy
de

Buena: La densidad de siembra se
ubica alrededor de 12 yemas por
metro de surco y entre estos usa 1.5
metros.

Moderada: La cantidad de yemas por
metro de surco esta entre 10-12 con
distancias cercanas a 1.5 metros.
Baja: El nimero de yemas por metro
de surco es menor que 10 la distancia
entre surco es variable.

Densidad de Siembra: Usa
entre 12 — 14 yemas por
metro lineal y usa distancias
de surcos entre 1.4 y 1.50
metros.

Buena: Se cumple con la colocacion
de la semilla en el fondo del surco
bien definido. El tapado es bien
Profundidad de Siembra: realizado.
Colocacién de semilla en el Moderada: Aceptable colocacion de la
fondo del surco y con tapado semilla con tapado irregular (a veces
entre 2 a 4 centimetro de bien, otras mal).
suelo. Mala: La semilla es colocada en
distintas profundidades por mal disefio
de surcos y el tapado es muy limitado
(semilla superficial).
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Disponen Parcialmente: Aplica la
tecnologia disponen de semilleros aun
cuando no suficientes para la totalidad

siembra.
No Disponible: No aplican esta
tecnologia.

Semilleros / Semilla: Existen
semilleros con
caracteristicas de manejo y
pureza requeridos; obtienen la
semilla apropiada.

Tratamiento de Semilla: Se

aplica tratamiento térmico y No la Efecttian: No se efectlia ningin
se protege la semilla con tipo de tratamiento.

quimicos.

Semilla y Variedades Puras: Tablones o lotes
Variedades Pureza de  Plantaciones: donde se usa una sola variedad,
Referido al uso de variedades debidamente separados unos de otros.
exclusivas por tablon o lotes Mezcla Varietal: tablones o lotes
de produccion. donde se usan mas de una variedad en

forma simultanea.

Variedades Recientes: Obtenidas en

o . distintos paises a partir del afio 1980.
Z&Sﬁggn Ec(l;d 12 ef;:i:: daclle Variedades Moderadamente
Antes de la década del 60’ Recientes: Obtenidas en distintos
(antiguas) década 60 70 paises durante las décadas del 60 y 70.
& y Variedades Antiguas: Obtenidas en

(Ifloderadamente . recientes) distintos paises antes de la década del
década del 80 (reciente). 60

Cronologia de Origen

Aporque: Labor agricola del Adecuada Aplicacion: Se efectua bien
acopiar el suelo alrededor dey en el momento apropiado.

Labores de ~ S,

Cultivo la cepa o macolla de la cafia Moderada Aplicacion: Algunas veces
en época de crecimiento del se aplica, otras no.
cultivo No aplican: No se efecttia esta labor.

Resiembra: Acto de corregir {;% Efecttian: Se evaltia y se aplica la

las fallas de la germinacion.

, . No La Efectuan: No se evalua, no se
Se efectaa localizadamente

aplica.
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Adecuado Control: Se utiliza el
control mecanico y quimico acorde al
tipo de malezas — suelo predominante.
Combinado Insuficiente: Se efectia
los dos controles pero en momentos y
cantidades inoportunas e insuficientes.
Y Precario / Insuficiente: No se efecttia
el control complementario, ni en el
momento apropiado.

Control de Malezas: Labor
agricola de control de
malezas  competitivas  al
cultivo. Es una resultante de
la labor mecanizada
aplicacion de herbicidas.

Fertilizacion: Aplicacion de Adecuada: Realiza andlisis de suelo y

fertilizantes en funcion de las aplica las cantidades recomendadas en

necesidades del cultivo y del el momento apropiado. Moderada:

tonelaje de cafia por hectarea Sigue patrones tradicionales, aplica en

esperado. funcion del fertilizante disponible y en
momentos diversos. No Aplican: No
efectiia analisis de suelo. Pocas veces
usa fertilizantes.

Las Conocen: Tienen conocimiento e

Nivel ~de Conocimiento: ;4 it o Jas plagas y enfermedades

Identifican claramente las

Plagas o presentes. No las Conocen: No
principales plagas . o
Enfermedades ~ disponen de conocimientos para
enfermedades de la cafia de. .
, identificar las plagas y enfermedades
azucar en la zona.
presentes.
Buen Criterio: Se suspende el riego
oportunamente en  funcion  del
. .. momento de la cosecha. Algin
Agostamiento: ~ Suspension ., . . .
i . - Criterio: Se conoce la necesidad de
Cosecha y del riego al cultivo de la cafia suspender el rieeo. bero no se aplica
agostamiento con 15 a 30 dias de antelacion p £0, P P

en funcion del momento de la
cosecha. No Hay Criterio: No se
aplica la suspension del riego por
criterio de cosecha.

a la cosecha.

indice de maduracion: Uso de
Refractometria (LA/LB) para calcular
Edad de 1la  Cosecha: el indice de maduracion. Cronologia
Determinacion del momento (12 meses): Determinada a los 12
oportuno para efectuar lameses después del corte anterior
cosecha de la caiia. Cosecha Inferida: Aquellas
plantaciones que pasan a la zafra
siguiente.
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Corte Programado: En funciéon de la
plantacion del corte y efectuado con
buena calidad (sin tocones) Corte
Moderado: Algunas veces programado
y con sistema de corte con presencia
de tocones. Corte Deficiente: No
programado (quemas accidentales) y
corte con severas limitaciones
(abundantes tocones).

Tipo de Cosecha y Sistema de
Corte.

Anexo 7. Subactividades de produccioén

Limpieza de terrenos

Volteo de cepa

Otras actividades

Cosecha para semilla
Fertilizantes en la siembra
Plaguicidas en la siembra
Distribucién de semilla en los surcos
Tapa de semilla mecanico

Tapa de semilla manual
Contrato toda actividad siembra
Resiembra

Otras actividades

Control de malezas manual
Control de malezas mecanico
Control de malezas quimico aéreo
Control de malezas quimico manual
Elaboracion de rondas

Otras actividades

Muestreo de plagas

Control quimico manual
Control quimico mecéanico
Control quimico aéreo

Otras actividades

Aplicacion aérea

Transporte de fertilizantes
Aplicacion mecanica

Analisis de suelo

Aplicacion manual

Aporco

Otras actividades

Fertirrigacion

Muestreo de madurez
Aplicacién aérea

Otras actividades

Corta de cafia verde
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Alza de cana verde
Transporte de cafia

Otras actividades

Alza de cana

Transporte de cafia

Quema de cana

Corta de cafia

CAT

Otras actividades

Cambio de aceite
Reparaciones

Otro mantenimiento
Limpieza de pozo
Reparaciones de infraestructura
Otro mantenimiento
Soldadura de tubos

Cambio de valvulas

Cambio de empaques
Limpieza de mangueras

Otro mantenimiento
Reparaciones eléctricas

Otro mantenimiento
Reparaciones de canales de riego
Limpieza de canales de riego
Hechuras de canales de riego
Otras actividades

Contrato de riegos
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Anexo 8. Bombas de combustion

La identificacion de las bombas se realiz6 por el numero de inventario, ya que muchas
de ellas no cuentan con la placa de identificacion; siendo un total de treinta y cuatro
bombas de combustion.

Tipo de recurso Nombre de recurso  caracteristicas Total

Bombas 2337
2325
2300
2309
2306
2328

2329
2330
2318
2340
2333
2310
2308
2324
2319
2342
2334
2348
2347

2335
2336
2391
2332
2317
2344
2327
rancho alegre 18
2346
2345
2342

2338
2339
2341
2304
Total 34
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Anexo 9. Bombas eléctricas

Para poder cargar el costo de energia eléctrica de las bombas fue necesario medir el
amperaje de las bombas y calcular los kilowat/hora consumidos en cada riego; el total
de bombas eléctricas en la empresa es de veinte y seis.

Tipo de recurso Nombre recurso Caracteristicas Total

bombas Rancho alegre 17

Patos17
Patos 2

Patos 11
Patos 16
Padersa 2

Padersa 18
Padersa 21-1

San Antonio 1
Palenque 1
Semilleros 1
Padersa 10
Rancho alegre 36
Chilos 5

Santa Martha 4

Piedra de agua 1
CarcamoBomba
axial santa cruz
Rancho alegre 35
Tigra 5

Chilos 14

Chilos 21
Palenque 2

Rancho alegre 2
Padersa 20

Total 26
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Anexo 10. Pozos

Existen veinte y cinco pozos en toda la empresa, donde una parte de ellos es
designada a fabrica y servicios, a continuacion se presentan los de que pertenecen a
campo.

Tipo Recurso Nombre de recurso Caracteristica del recurso Total de
recursos

Pozos Santa cruz 100 pies
Carcamo 70 pies
San Antonio 120 pies
Palenque 1 100 pies
Padersa 10 80 pies

Rancho alegre 35 100 pies
Rancho alegre 18 120 pies

Padersa 2 80 pies
Chilos 21 100 pies
Chilos 14 120 pies
Tigra 5 80 pies
Santa Martha 4 120 pies
Chilos 5 100 pies

Rancho alegre 36 84 pies
Rancho Alegre 2 90 pies
Rancho Alegre 12 100 pies

Patos 17 120 pies
Padersa 20 84 pies
Padersa 20-1 100 pies

Total 19




Anexo 11. Implementos agricolas
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Tipo de recursos Nombre del recurso ~ Caracteristica Total
Implementos
agricolas

Boom contratos

Subsolador Contratos

Surcador Contratos

Chapeadora Contratos

Arado Contratos

Canastas Contratos

Cargadora de cafia  Contratos

Avioneta Contratos

Rome plow Contratos

Rastra Contratos

Aterrador de cafia Contratos

Total 11




67

Anexo 12. Mano de obra interna

Tipo de recurso  Nombre del recurso  Caracteristicas del recurso

Total

Mano de obra  Vigilantes de fincas
interna
Nipleros
Estaquilleros
Banderilleros
Encargado de pista
Bomberos

Supervisor zonal

Supervisor zona 2
Supervisor zona 3
Supervisor zona 4
Supervisor zona 5

Supervisor zona 6
Supervisor zona 7
Supervisor zona 8

Total

14
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Anexo 13. Mano de obra externa

Tipo de recurso ~ Nombre del recurso

Caracteristicas

Total

Mano de obra
externa

Contrato requema

Contrato de muestreo

Contrato analisis de suelo

Contrato riego aspersion

Contrato de control de plagas

Contrato desbasurado

Contrato control de malezas

Contrato control de candelillas

Contrato CAT

Contrato de cosechas

Contrato de desmonte

Contrato toda actividad siembra

Contrato trampeo de ratas

Contrato de aplicacion de

fertilizantes

Contrato riego gravedad

Contrato de destroncado

Contrato resiembra

Contrato monitoreo de ratas

Contrato de muestreo de

madurantes

Contrato control de malezas
Total

20




Anexo 14. Unidades de produccion
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Tipo de recurso Unidades del recurso

caracteristicas

Total

Hectareas
Toneladas
Viajes

Afos
Manzanas
Litros

Dias

Bolsas
Trabajos/rep-
mantenimiento
Metro cubico
Quintales
Gramos
Galones

Mes kilogramo
Lote
Kilowat/hora
Quincena
Horas

Libras

Total

19
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Anexo 15. Depreciacion de equipo de riego RADERSA

Cant. Descripcion Costo de % por Valor
adquisicion depreciar residual

1 Sistema de riego 93,586.67 935.87
(canales)

1 Pozo para riego 8,531.83 4% 85.32

1 Pozo para riego 8,100.20 4% 81.00

2 Pozo para riego 21,791.79 4% 217.92

3 Pozo para riego 213,594.00 4% 2135.94

1 Pozo para riego de 200 274,150.00 4% 2741.50
pie

1 Bomba turbina Goulds 198,503.60 20% 1985.04
serie 02629 de 800 gpm y
sus accesorios

1 Bomba IHM modelo 848 25000 20% 250
S/9730992

1 Motor lister de 23.2 73000 20% 730.00
HP1800 RPM serie 7950
T53A01

60 Tubos PVC 8” parariego 51000 10% 510.00

1 Arracador 12,056.00 20% 120.56

1 Motor embobinado de 40  11500.00 20% 115.00

HP PADERSA 20




71

Anexo 16. Depreciaciones de equipo de riego ACHSA

Cant Descripcion

Saldo 28 de
julio/2005

% por
depreciar

Depreciacion
mensual

1

Bomba IHM Mod. 848
serie # 9740839 y motor
Lister 23.2 HP 1800 RPM
serie # 79516T53 A01
Req # 57263

Arrancador astat 460 v.
125 HP req. 51125
ubicado en El carcamo
Arrancador y 1 alternador
bomba # 2306 Rep. De
taller mecanico # 12525
Banco capacitadores 480
V. Req. # 54919 ubicada
en el carcamo

Bomba axiales con motor
eléctrico con capacidad
de 100 HP 1400 GPM c/u
instalado en el cacamo
CHQ/36414

Cargador de bateria 6/12
voltios F/0404 ubicado en
rancho alegre

Interruptor térmico de
500 amp

Motor briggs straton de
10 HP gasolina de 1
cilindro 221482 sede 120
vts tipo 2131/202 vts
Motor briggs 16 HP
Motor de 40 HP
reembobinado

Motor Lister serie #
01095667 TS3A001 23.2
HP 1800 RPM req. #
57506

Bomba IHM modelo 848
serie 9671583 req. #
57506

Bomba Hidromax Mod.
HC-3C serie No. 200374
Req. # 2449

Conducto de succion
6”X20” con valvula de 6
req. # 2449.

98,000.00

54,895.50

17,901.25

23,400.00

294,094.00

3,638.00

12,500.00

16,600.00
5,000.00

73,000.00

25,000.00

24,000.00

7,000.00

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%
10%

10%

10%

10%

10%

808.50

452.89

147.68

193.05

2,426.28

29.71

103.13

114.08
34.36

602.25

206.25

198.00

57.75



Bomba IHM Mod. 8X8
series No. 96N00185
Req. # 2450

Bomba IHM mod. 8X8
series No. 96NOO185
req. # 2450

Motores listes TS3A001
23.2 HP a 1800 RPM
series 0107649TS3A01
Req. # 2450

Motores listes TS3A001
23.2 HP a 1800 RPM
series 01009140TS3A01
Req. # 2450

Bomba IHM mod. 4/TRI
serie 9191460 Req. #
2451

Motor Lister TRI 10.5 HP

a RPM serie 00085423
TRI Req. # 2451

Conducto succion de
47X20” valvula de pie de
4” Req. # 2451

Tubos de PVC 6 a 405
.00 C/U Req. # 2599
Tubos de PVC 6 a 405
.00 C/U Req. # 2600
Tubos de PVC 8” a 755
.00 C/U Req. # 2603
Arrancador de voltaje
reducido para motor HP
460 Vts. Gabinete fibra
de vidrio apto para
intemperie con
interruptor principal
incorporando Req. #
59323

Compra de tuberia de
aluminio usadode 6y 5’
de diametro con una
longitud de 9.2 mts. Mas
33 tubos de aluminio de
5”7dosTde5”a5"a
razon de L. 425.00 la
unidad ch/ #5405

Tubos PVC de 6” nuevos
Req. Finca #3327

Tubos PVC de 6” rancho

b
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25,000.00

25,000.00

73,000.00

73,000.00

39,000.00

8,000.00

3,000

40,500.00
40,500.00

37,750.00

65,900.00

31,450.00

40,500.00

12,150.00

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

206.25

206.25

602.25

602.25

321.75

66.00

24.75

334.13

334.13

311.44

543.68

259.46

334.13

100.24



alegre Req. Finca # 3400
Tubos de PVC de 6”
rancho alegre Req. Finca
#3400

15 tubos de 8X142X*101
cabezal de descarga 1
plato de 24X24X11
transmision Jonson 125
HP. Partida #150

Tubos de PVC SDR41
Irrigacion de cafia de 6”
Req. # 0201

Motor embobinado de 60
HP laguna Vindel Req. #
061367

Planta bomba axial
Vindel

Construccion de caja de
puente Boca Toma pda. #
83

Equipos de riego por
aspersion distrito 10 Pda.
# 133

Equipos de riego por
aspersion distrito 11 Pda.
# 134

Sistema de riego por
goteo # 1 Pda. # 135
Sistema de riego por
goteo # 2 Pda. # 136
Bomba p/motor nueva
marca bar Keley Mod.
B66034 req. # 061890
Vilvulas cafion 5X5X4
req. # 061890

Moto bomba john Deere
modelo 4045TF150 serie
00008967 color verde
negro con Flywheel o
coupling Req. # 032813
Moto bomba John Deere
mod. 4045TF150 SERIE
00008966 color Verde
negro con flywheel O
coupling req. # 032814
Moto bomba John Deere
mod. 4045TF150 serie
00008965 color verde
negro con flywheel o
Coupling Req. # 032815

73

16,200.00

257,683.75

12,150.00

18,000.00

17,174.00

840,724.65

814,344.04

1,593,651.00
3,913, 063.43
3,483,418.10

195,015.47

130,788.99

144,481.27

144,821.27

144,821.27

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

133.65

2,125.89

100.24

742.50

47.19

2,309.68

6,718.34

13,147.62
32,282.77
28,738.20

1,608.88

1,079.01

1,191.97

1,191.97

1,191.97



Lote de materiales para
riego req. # 32816

Lote de materiales para
riego Req. # 32817
Lote de materiales para
riego req. # 32819
Motor estacionario John
Deere # 4045TF req. #
032828

Motor John Deere Sp 111
serie # IR0727 color
amrillo Req. # 062835

74

2,579,051.83
603,423.60
27,875.05

158,951.67

229,644.15

10%

10%

10%

10%

20%

21,277.18
4,978.24
229.97

1,309.30

3,789.13
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Anexo 17. Depreciaciones de equipo de riego PADERSA

Cant Descripcion Costo de % por Valor residual

adquisicion depreciar

1 Laguna los patos 75,538.50 10% 0

1 Mejoras laguna los patos ~ 62,054.82 20% -

1 Pozo para irrigacion 50,883.40 4% 508.83
Ramal para energia 65,346.02 20% 653.46
eléctrica P/irrigacion

1 Pozo para irrigacion para  713,124.65 4% 7,131.25
palenque

1 Pozo para riego irrigacion  517,508.03 4% 5,175.08
en San Antonio

1 Bomba turbina de 8” para 155,294.18 20% 1,552.94
riego

1 Motor serie # 232-26975 21000 8.33% 210.00
de 4 cilindros 75 HP

1 Moto bomba para riego 175,000.00 20% 1,750.00
por gravedad motor diesel
lister modelo CS6 87.1
HP A 1,800 RPM de 6
cilindros, arranque
eléctrico y 150 tubos de
PVC 6”

1 Bomba IHM modelo 848 25,000 20% 250
S/96 N 0180

1 Motor lister 23.2 HP 73,000 20% 730.00
1800 RPM S/15F5 203-

30011
1 Arrancador marca Nemoy 12,056.00 20% 1,20.56
1 Lote de 120 tubos de 127,170.00 10% 1,271.70

PVC de 67




Anexo 18. Elemento de costos de preparacion de suelo
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TIFO DE RIEGO | ACTIVIDADES DEPRODUCCION @ SUBACTIVIDADES DETALLES DE CTUENTAS
MDD
GIF Destaonte rarnal
Litmi Desmmonte mecdnico
P Diestroncada
Dieshasurado
Recuema
MOD | -
MD |
Goteo Preparacion de suelo CIF Nivelads
Vaolteo de cepa Fantaplonen
Suhsoladn
Lrada
Bastreadn
aurcado
MOD |
MD |
GIF cercados
(Jtras actradades MOD | -



Anexo 19. Elementos de costos de siembra
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TIPO DERIEGO | ACTIVIDADES DEPRODUCCION | SUBACTIVIDADES DETALLES DE CUENTAS
MD e
Cosecha de sermilla GIF Carga v descarga
Transporte
MOD Corta 7 manojeado
Cotes _ MD Taneladss de serailla
Semhra Fertilizante
GIF S ——
Sie rebra laguicidas
Distrbncidn de sernilla
Tapada de serailla mecdnico
MOD tapado de serralla marmal
MD e
Oitras actridades GIF Betapado



Anexo 20. Elementos de costos de control de malezas
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TIPO DE RIEGO | ACTIVIDADES DEPRODUCCION | SUBACTIVIDADES

DETALLES DE COENTAS

Goteo

Conirol de malezas

MD ) o

Manal GIF | e

Contrato de  control  de

MOD rialezas
MD

Mlecizi

Braey CIF Contrato de capeadora

MOD
AMD iZantidad de hethicidas
GIF

(CJuitnico marmal

MOD

Contrato aplicacidn



Continuacion

Goteo

Conirol de malezas
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Jnitrico mecanico

GIF

MOD

Cantidad de herbicidas

Ciontrato de hoom

Jnitrico agreo

GIF

MOD

Cantidad de herbicidas
Contrato de asioneta




Anexo 21. Elemento de costos de control de plagas
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TIFO DE RIEGO |  ACTIVIDADES DEPRODUCCION | SUBACTIVIDADES DETALLES DE CUENTAS
MDD | T T
Iluestreos de plagas (- 1 R
iZontrato de ruestreos
MOD iontrato de moratoreo de
ratas
Goteo Control de plagas
MD R
Control marnal I?'IED Trarapeo de ratas
MD plaguic idas
CIF Elaboracion de mezcla

Control guirdco
rnaral

MOD

Contrato de apheacidn



Anexo 22. Elementos de costos de fertilizacion
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TIPO DE RIEGO | ACTIVIDADES DE PRODUCCION | SUBACTIVIDADES DETALLES DE CUENTAS
MD iJmintales de fertilizantes
L plicacidn manmal GIF T
Contrato gplicacidn gy
L 1R1D Contrato aplhcacidn Wiz
MD Chrntales de fertibzantes
Litros aplicados
Goteo o S
Fertihizacion Lplicacidn me cdnica GIF Contrato gplhicacidn Mz
ApOTCo
MOD | e
MD Litros de fertilizante
GIF Contrato avioneta
Estagpmlleros banderilleros
Lplicacidn aérea Encargado de pista

MOD
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Anexo 23. Elementos de costos de riego

TIPO DE RIEGO | ACTIVIDADES DEPRODUCCION | STBACTIVIDADES DETALLES DE CUEINTAS
MD ) e
Cronsurno de .
commhustihle GIF Cralones de diesel
MOD |
MDD e
Consuno de energia CIF Filowat fhora
eléctrica
Goteo Riego MOD e
MDD 0 T
CIF Diepreciacian
Feparaciones
Ilarterirmiento de Engrasados
bombas Carobio de aceite

Ciro mantenirmiento

MOD T



confinuacion

Riego
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MD @ T

CIF Depreciacion
Iilanterarmento pozos Linpirza

P Feparaciones de
mfraestructura

Mop | oS manerenios

MD e
Ilarteraraento de CIF gﬁ;ﬁmﬁ] las
SILERER Lirnpieza de ransmeras

MOD

iJtro manteniriento




Anexo 24. Elementos de costos de madurez
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TIPO DE RIEGO | ACTIVIDADES DEPRODUCCION | SUBACTIVIDADES DETALLES DE CUENTAS
R B
Wusstreo de madurez | CIF Contrato muestreo
Goteo Madurez MOD
MD Iadurantes
Contrato de avioneta
Aplicaciin aérea GIF Bandenlleros
Estaqulleros
Enrargado de pista

MOD



Anexo 25. Elementos de costos de cosecha
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TIFO DE RIEGO | ACTIVIDADES DEPREODUCCION | SUBACTIVIDADES DETALLES DE CUENTAS
MD
Contrato por tonelada de
Conirato cafia verde Contrato CAT GIF corte, alza v transpore de
cafia.
MOD
MD
Goteo CJuema GIF Contrato de quema
Cosgecha catia quemada
MOD -
MD
GIF Contrato de corta, alza v
transporte

Contrato CAT

MOD |
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Contmuacion
MD ) e
Corte (11 | N R
MOD izontrato de corte de catia
MDD -
Coteo Blza GIF Contrato Aka roecdnica
Cosecha cafia quemad Crontrato &ka manual
MOD
MDD
GIF iContrato de canastas
Crontrato de carmon
Transporte

iContrato de cabezal
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Anexo 26. Tablas de riego

Aqui se registraron los tipos de riego que se implementan en la empresa, para
relacionarlo con todas las demas tablas, partiendo de esta como la base.

B tbl_riego : Tabla | @b__(‘

re_codiga fe_nombre
b+ Goten

+| (2 Gravedad
+ (13 Asnersion

Anexo 27. Tabla de empresas

Por existir tres empresas con contabilidades diferentes se disefio esta tabla que permita
ubicarse en la estructura de cada una al costear cualquier actividad de produccion.

B 1, empresa: Tl

=
=
=l
|f|




Anexo 28. Tabla de sectores
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Esta tabla representa los grupos de lotes en cada una de las empresas, al final lo que se
busca es saber el total de gastos de los sectores, con la suma del costo de lotes en
produccion.

B thl sector : Tabla

emp_codiga

sec_codigo

Sec_nombre &

-+

01
01
01
01
01

01
1

Feqgistro: E]

01
02
03
04
05
Uk
17

chilos
semilleros
santa martha
macay

San Juan
piedra de agL

alraravanes ™

Anexo 29. Tabla de sistemas

M| de 16

Como se explica anteriormente este elemento fue necesario para sumar los costos
basicamente de la bomba por sistema de riego para luego distribuir el total en cada uno
de los lotes.

B tbl_sistemas : Tabla

emp_codigo | sec_codigo

gis_codigo

- BX

si5_nombre

+ I
+(01
+|(01
+(01
+(01
+(01
+(01
+ 11

Reqistra: [E]

14

01
03
04
0z
05
3
07

s
| 1 [ 1] de 47

chilos# 1
chilos# 3
chilos# 4
chilos #2

semilleros # 1

semilleros # 2
santa martha # 1
santa martha #75
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Anexo 30. Tabla lotes

Aqui estdn registrados los 261 lotes de produccion en toda la empresa, con su
respectiva area en manzanas, distribuidos en la empresa, sector y sistema que
pertenecen.

1 (DIE i u.

ernp codigo | sec codigo | st codign | lote codigo late nombre lole_dea |4

M+ (1 i ) chilos #2y2"A' 19.11 ]
gl i 0 ] Chilos #3 554
gl i 0 4 chilos #4 y 4 "A 1847
gll] (1 0 i chilos #5 1211
gl i i 1 chilog # 1y 1°A 1974
all] (1 0 ] Tapote 4 3h
gl i Il 16 zapote # 11 i

all] (1 i zapote # 3 6% v

IV
Reqitro: [E] { 1 E][E de 263

Anexo 31. Tabla de actividades

En esta tabla se registraron todas las actividades necesarias para producir cafia en la
empresa, esto se realizd con el propdsito de identificar detalladamente las labores de
produccion.

& tlb_actividades : Tabla A=

| cod_actividad | nam_actividad
b |+ ifl preparacion de suelo
+ |12 siembra
+ |13 cantral de malezas
+ |14 cantral de plagas
+ |15 fertilizacion
+ | b maduracion de la cana
+ |17 cosecha de cana en crudo
+ |3 cosecha de la cana quemada
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Anexo 32.Tabla subactividades

Las actividades representan una serie de subactividades, esta clasificacion de
actividades se realiza para evitar un prorrateo general.

B tbl_subactividad : Tabla M(=1E3
cod_actividad | cod subactividad nam_subactividad ”
-1l 03 otras actividades
| *|01 01 limpieza de terreno
|+ 02 volten de cepa
k. 01 cosecha de la cana para semilla
k. 0 transporte de la semilla
| |+]02 03 distribucion de la semilla en los surcos
|| +]02 04 aplicacion de fedilizantes en siembra
|| +]02 05 aplicacion de plaguicidas en siembra 1
|| +|02 07 resiembra
+|02 06 tapa de semilla

Anexo 33. Tabla detalle actividad

Las subactividades se clasificaron en detalles de actividad que son los que asignan los
recursos a la labor que se esta realizando en la produccion, bajo una estratificacion de
las actividades que permite en forma ordenada el prorrateo.

Bt el Tl 31
cod subachidad | coc detalacticad | nom defalachidad medida | oot conidad | cos detale]  cos categorad

destroncads

13
[ gpstos ndrectos e .
I Hestiasurato gpstos ndrectos i
I T gpstos ndrectns i
[ Hesmonte mecanco gpstos ndrectos e
I Hesonts manga gpstos ndrectos e
I onlongat gpstos ndrectns i
[ g drect o
iwdiensban da

sbsola astus I

[
[
[
[
[
[
[

1
1
1
1
1
]
]

rectos defa
V

ahan

m m e in
Regstn [E] ’_1[]@@ B 7 !
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Anexo 34. Tabla tipo de recurso

Las actividades consumen recursos cuando se ejecutan, por esta razon se registraron
todos los recursos necesarios para producir cafia de azlcar, en esta tabla se presenta
los tipos de recursos.

B tbl_tiporecursos : Tabla __ || |r5_<|
| cod trecurso | nombre_recurso
k| -+ m bombas
+ poOZOos
+ IIIS equipo eléctrico
+ |04 equipo de riego aspersian
+ 15 canales de riego gravedad
+ | O equipo de reigo goteo
+ 7 magquinaria
+ |05 implementos agricolas
+ | 09 Mano de obra Interna
+ |10 Mano de obra Externa

Anexo 35. Tabla recurso

Cada tipo de recurso contiene la lista de recursos con su respectivo nombre y costo del
recurso, esto permite conocer el costo de utilizar un recurso en determinada actividad.

o 8

(0 fecusn | cod reuD 1o e T T (0 (oA
W (aos ndecos B
(3e05 ndectns el
(3cos ndiectns el
03e08 et el
(oo o de

}

astos Indiectos de 1y




Anexo 36. Tabla tipo de insumo
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Las actividades también consumen insumos, de igual forma que los recursos se
realizan una estructura para los insumos que permitan ser asignados a las actividades,
a continuacion se presenta la tabla de tipo de insumo.

B tbl_tipoinsumo : Tabla

Anexo 37. Tabla insumo

cod tinsumo NOMm_INSUrmo

| + ikl plagucidas

+ 2 fungicidas

+ 3 herbicidas

+ 4 fertilizantes

+ 15 semilla

+ Ob madurante

+ L7 bactericidas

+ g agua

Aqui se registraron todos los insumos utilizados en las actividades, con su referente

nombre, unidad de medida y el costo.

B 1 insumos ; Tabla

ok

i

Co finsumo | cad meumos | - nom nsumos | Unl Insumas | cant nsumo | COs neunios 008 Calegons 013 Subta A
N If rlagucioss saldos 04 1 il Miteriales drects
If Il rlaguicioss fudas 0 1 il Materiales drects
If If ohog 7 1 I Materiales drectas ]
Il If fngeicas fidas (A 1 il Mteriales drectos
[ Il fngeidas salidas (4 1 il Miteriales drects
Ii If Petbicicas ludos 0 1 14] Materiales drects
Ii 02 herbiicas salidos 04 1 Hl Materiales drectas
Il flizantes iuidos (A 1 il Mteriales drectos ¥
Regio [E] ’_[I][E]I & 1 { | )
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Anexo 38. Tabla de solicitudes

Esta tabla determina el inicio el proceso de costear, pudiendo seleccionar el tipo de
riego, empresa, sector, sistema hasta poder llegar al lote que esta demandando costos
de produccion.

B ] slctud; Tabla

s mes num_slictso folt ol finalzcsol desenptcod ne{cod ) cad sechcod s cod lote|sol cad prl sl cant pod
0 CROn0G N/ il Il
MOl (RO i O/ I il Il
[+ TA0G gy 0000000 il .|
I LA 11 i 1/ il .l
I L L1113 i N/ I il .|
O L 11 | A il Il
I L1 metader 00 B @1 100 )
I L [ 1 1/ 1 allll .|

Anexo 39. Solicitud actividad

Esta tabla presenta toda la descripcion y procedimiento para costear una actividad del
procesos productivo existente, que basicamente es un resumen de las tablas anteriores.

B thl subactividad : Tabla o)X
cod_actividad | cod subactividad nom_subactividad A

g 03 ofras actividades

[0 01 limpieza de terreno

| +|01 02 volten de cepa

| [+|02 01 cosecha de la cana para semilla

|02 02 transparte de [a semilla

|02 03 distribucion de |a semilla en los surcos

|02 04 aplicacion de fertilizantes en siembra

|02 05 aplicacion de plaguicidas en siembra

| [+|02 07 regiembra
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Anexo 40. Solicitud recurso

Esta tabla contiene la estructura para poder seleccionar un determinado recurso a los
detalles de actividades que se estan realizando en el proceso productivo de la empresa.

B o e Tl

o it e o e o oo | o | el e o i o st
i L 00 | I | R | R
0L I 1
M0 I oo oo
I [ I (N
0L [ [ 1 A A

Anexo 41. Solicitud Insumo

De igual manera se desarrollo la tabla de solicitud de insumos que con el mismo fin de
las tablas anteriores, distinguir y seleccionar los insumos necesarios para realizar
actividades de produccion.

sl st Tl

0 sl S e (3o oo | cod s | |l | cod o oo sttond e
I 00 I oode 0o
me M0 [ 1 A A
I | N I
M0 I (R R S |
eI [ (I S |
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Anexo 42. Relaciones de tablas

Relaciones de tablas

t_empresa [ 4y st ] st thl_otes thl fiorecurses

A FECD

thl_recusos {bl umedida

(od e
| {nam medids

et_-cantidad v

th1 solicitud

irhud

50 descipeon
(o iego
(od empresa
(o sectr
|
1

(0 Sktema
o bt

nom _subcthids

num-_detalleal—m
(od Umedda
(et e ¥
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