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Creacidn de sistema de costeo en la Compariia Azucarera Tres Valles S.A.

Marvin Josué Calix Morales

Resumen: La produccion de cafia de azlcar es un rubro de produccion a escala y es una
industria que en los Ultimos afios ha tenido un gran auge. Esto obliga a las empresas a ser
mas competitivos, y es teniendo un manejo exacto de la informacion, tanto del entorno
como interno, que les permite estar a la vanguardia de las fuerzas del sector industrial. El
objetivo de este estudio fue crear un programa en Visual FoxPro® para la empresa
Azucarera Tres Valles S.A., ubicada en el municipio San Juan de Flores, Departamento de
Francisco Morazan, Honduras. Se desarrollé una estructura de costos y consecuentemente
una base de datos a través del programa, que permite mantener actualizada la informacion
sobre los costos de produccion. Se analizd el sistema de costeo de la empresa haciendo
uso de una entrevista en profundidad, para identificar los elementos mas importantes y los
principales problemas. Se desarroll6 una propuesta y se prosiguié a recopilar la
informacidn necesaria para el disefio y codificacion del nuevo sistema de costeo. El
programa registra los costos, actualiza la informacidn, es dindmico, flexible a cambios, sin
redundancia de datos y permite a la gerencia tener informacién valiosa, oportuna, de
mucha utilidad y que permite tomar decisiones gerenciales acertadas.

Palabras clave: Bases de datos, centros de costos, lenguaje de programacién, Visual
FoxPro®.

Abstract: Sugar cane production is an activity of scale production and it is an industry
which has had a great peak. This obliges the enterprises to be more competitive, and it is
having a precise management of information, both external as internal, that permits them
to be at the vanguard of the industrial sector forces. The objective of this study was to
create a program using Visual FoxPro® for Compafiia Azucarera Tres Valles S.A., located
in the municipality of San Juan de Flores, in Francisco Morazan, Honduras. A costing
structure was elaborated, and consequently, a database which allows to have updated
information of the production costs. The costing system of the enterprise was analized
through a deep interview, to identify the most important elements and main problems. A
proposal was developed and the necessary information was collected for the design and
codification of the new costing system. The program register the costs, updates the
information, is dynamic, flexible to changes, without any redundancy in data and enables
the management to have valuable information, opportune, useful for making right
decisions.

Key words: Costs center, database, programming language, Visual FoxPro®.
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1. INTRODUCCION

La produccion de azucar es un rubro muy importante para la economia de los paises
centroamericanos, y en Honduras el crecimiento de la industria azucarera ha tenido un
gran auge en los ultimos 12 afios. Segin Azucar de Honduras (Asociacion de Productores
de Azucar de Honduras) en el afio 2001 se sembraron 61,191 manzanas de cafia de azUcar,
logrando una producciéon de 7,779,137 millones de quintales. Para el afio 2013 se
cultivaron 75,554 manzanas de cafia de azUcar, es decir hubo un incremento en &rea
cultivada de 23.5%, logrando una produccién de 11,080,941 millones de quintales, lo que
significd un crecimiento para la industria de 42.44% (Azucar de Honduras, 2014). El
incremento en area sembrada se debe al incremento de precios de la cafia de azucar en los
altimos 13 afios (Azlcar de Honduras, 2014).

La produccidn de cafia de azUcar es extensiva y es un rubro de la economia de produccién
a escala, es decir, los costos unitarios de un producto se reducen a mayor volumen de
produccién. Las empresas que logran producir en estas condiciones, son muy exitosas y
tienen un crecimiento acelerado, hay mayor margen de contribucion a la utilidad por
unidad producida y las empresas son muy competitivas (INCAE 1994).

En Honduras existe una asociacién de azucareros, que velan por el bienestar comin de los
productores. Sin embargo, lo que les permite a la mayoria de los productores permanecer
en el mercado es conocer el entorno agroindustrial donde compiten. Las fuerzas externas
al sector, por lo general afectan a todas las empresas del sector industrial. La clave de las
empresas para sobrevivir esta en las distintas habilidades para enfrentarse a esas fuerzas,
ser competitivas externa e internamente (INCAE 1994).

Las empresas son competitivas cuando son eficientes en la utilizacién de sus recursos,
tienen los sistemas de informacion que les permita contabilizar los costos en que se
incurren en el sistema de produccidn, estan al tanto del entorno del sector industrial. Una
de las maneras de competir es en base a costos. Las empresas que operan a minimos
costos, mayor produccion por area son muy fuertes en el sector que se encuentren
(INCAE 1994).

En el mundo empresarial se manejan grandes cantidades de datos, importantes para la
toma de decisiones gerenciales. Para las empresas es necesario disponer de herramientas
que les permitan organizar la informacion de manera logica y sistematica, lo que resulta
en una mejor legibilidad de los datos y una manera més facil para el analisis de la
informacién. Algunas herramientas son las computadoras y programas, que permitan
acceder a la informacion de una manera rapida, sencilla y fiable. ElI buen uso de la



tecnologia permite a las empresas tener informacion de gran valor, recursos que son
utilizados para satisfacer las necesidades del cliente.

Las bases de datos son una coleccion de datos relacionados y almacenados en conjunto sin
redundancias perjudiciales o innecesarias. Su finalidad es servir a una aplicacién o mas,
de la mejor manera posible. Se emplean métodos bien determinados para incluir datos
nuevos y para modificar o extraer los datos almacenados (Martin 1977:19).

Un sistema de base de datos esta constituido por cuatro componentes: el hardware, el
software, los datos y las personas. El hardware es el conjunto de dispositivos fisicos sobre
los que reside la base de datos, consiste en una 0 mas computadoras, unidades de disco,
monitores, impresoras, unidades de almacenamiento, cableado y otros equipos auxiliares.
El software son todas las aplicaciones o programas que incluye un sistema de bases de
datos. Los datos son el objeto principal, constituyen la base sobre la que se fundamentan
las necesidades de informacion y de procesamiento de una compafia. Las personas
pueden ser de dos tipos de usuarios: usuarios no informaticos, que son las personas que
necesitan la informacién de la base de datos para desarrollar su funcion primaria en la
empresa. También pueden ser los usuarios informéticos, son aquellas personas cuya
funcidn en la empresa es la administracion y mantenimiento del sistema de base de datos
y su paquete de programas de aplicacion asociado (Garcia et al. 2000:76-78).

El costo mide el sacrificio econdémico en el que se haya incurrido para obtener un bien o
un servicio, es todo desembolso de dinero (0 su equivalente) para lograr una meta
(Rayburn 1999).

Los costos tienen patrones de comportamiento, el cual puede ser monitoreado una vez
registrado a través de un sistema de costeo. Un costo variable cambia de acuerdo al nivel
de produccion. Un costo fijo permanece sin cambios, aunque se registren cambios
profundos en el grado relacionado al nivel de produccién (Horngren et al. 2002:30).

“La contabilidad de costos identifica, define, mide, reporta y analiza los diversos
elementos de los costos directos e indirectos asociados con la produccion y la
comercializacion de bienes y servicios. También mide el desempefio, la calidad de los
productos y la productividad” (Rayburn 1999).

La contabilidad de costos tiene varios objetivos. Los objetivos principales son determinar
el costo de los inventarios, con el fin de calcular la utilidad o pérdida en el periodo
respectivo, dotar a la gerencia de una herramienta util para la planeacién y el control
sistematico de los costos de produccion, suministrar informacion relevante y oportuna que
permita a la gerencia tomar decisiones adecuadas, ser fuente de informacién de costos
para estudios economicos y de inversion de capital a largo plazo como: reposicion de
maquinaria, expansion de planta, fabricacion de nuevos productos, fijacion de precios de
venta (Hargadon y Cardenas 2007, Rayburn 1999).

Los elementos de los costos de produccion son: materiales directos, mano de obra directa
y costos generales de fabricacion. En la fabricacion de un producto entran diversos
materiales, algunos forman parte integral del producto, por ejemplo las materias primas y
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demas materiales que se convierten en una parte identificable del producto terminado,
estos reciben el nombre de materiales directos, y su costo es el primer elemento del costo
total de producto (Hargadon y Cardenas 2007, Rayburn 1999).

Los costos que se usan para lubricacion de las maquinas, mantenimiento de plantas y
equipos y aseo reciben el nombre de costos indirectos de fabrica, manufactura o fabril y
su costo se incluye dentro los costos generales de fabricacion (Hargadon y Cardenas 2007,
Rayburn 1999).

El trabajo humano es de vital importancia para la transformacion de los materiales
directos en productos terminados. La empresa paga una remuneracion llamada salario. La
remuneracién de estos trabajadores cuando se desempefian como tales, es lo que
constituye el costo de mano de obra directa, segundo elemento integral del costo total del
producto terminado (Hargadon y Cérdenas 2007, Rayburn 1999).

Los servicios publicos (agua, luz y teléfonos), arrendamiento de plantas y equipos,
seguros de plantas, junto con los materiales indirectos y la mano de obra indirecta,
conforma el grupo de los llamados costos generales de fabricacion, que constituyen el
tercer elemento integral del costo del producto terminado (Hargadon y Cardenas 2007,
Rayburn 1999).

Las empresas crean valor y ganan dinero a través de sus funciones bésicas como una
organizacion. En una empresa industrial podemos distinguir tres funciones: produccion,
ventas y administracion. Para realizar dichas funciones, la empresa tiene que efectuar
ciertos desembolsos o costos. El costo de los productos fabricados esta dado por los
costos de produccion en que fue necesario incurrir para su fabricacién, y por esta razén a
los desembolsos relacionados con la producciéon es mejor llamarlos costos y no gastos.
Los gastos de administracion y ventas, por el contario, no se capitalizan sino que se gastan
en el periodo en el cual se incurren (Hargadon y Céardenas 2007:4, 5).

La preparacion de presupuestos desempefia un papel fundamental en la planeacion y el
control. Permite tener un mejor enfoque sobre los objetivos y los medios para lograrlo.
Los presupuestos son las expresiones cuantitativas de las planificaciones, expresados en
términos fisicos o financieros que sirven para traducir las metas y las estrategias de la
empresa en términos operativos, para comunicar los planes de la empresa a cada
empleado y lograr coordinar sus esfuerzos. Los sistemas de presupuestacidn capacitan a
los administradores para tomar mejores decisiones, ayudan a controlar el uso de los
recursos de una empresa, controlan y motivan a los empleados, sirven para comunicar los
planes de la organizacion a cada empleado y para coordinar sus esfuerzos (Hansen y
Mowen 2007).

Las empresas, para lograr una mejor gestién de sus costos y ser mas competitivos, deben
implementar un sistema de costeo de acuerdo a sus caracteristicas. Los sistemas de costeo
se clasifican en sistemas de costeo por 6rdenes de trabajo: los costos se asignan a cada
trabajo (puede ser una orden, un contrato, una unidad de produccion o un lote) que tenga
que ser ejecutado para satisfacer las necesidades de los clientes. Se aplica cuando los
bienes que se producen son heterogéneos, y que responden a las necesidades y solicitudes
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de cada cliente. Los item producidos para diferentes clientes no necesariamente tienen el
mismo costo, ya que los clientes hacen pedidos periodicos y la empresa abre una orden
especifica para cada pedido, a partir de ese momento todos los gastos en los que se incurra
para producir dicho pedido se aplican a esa orden y al final del proceso de produccion,
para obtener el costo unitario de los bienes y servicios entregados se divide el costo total
de la orden entre el nimero de unidades (Rayburn 1999).

Los sistemas de costeo también se clasifican por procesos: se acumulan los costos de cada
departamento con base en cierto periodo, los costos departamentales se dividen entre el
nimero de unidades producidas para obtener un costo por unidad. Asume que los
productos a fabricar son estandares u homogeéneos, que todos los productos que salgan al
final de la linea de produccion en un lote, dia, mes o afio tendran el mismo costo (Rayburn
1999).

La Gltima clasificacién de los sistemas de costeo es por operaciones, que €S una
combinacion de los dos sistemas anteriores, la asignacion de materiales directos se hace
por medio del método de oOrdenes de trabajo, y para la asignacion de mano de obra y
gastos indirectos de fabricacion se utiliza el método de costeo por procesos. Todos los
productos pasan por los mismos procesos operativos, los materiales pueden ser
sustancialmente distintos dependiendo de los requerimientos de los clientes (Rayburn
1999).

La Azucarera Tres Valles S.A. (CATV) esta ubicada en el municipio San Juan de Flores,
Departamento de Francisco Morazén, Honduras. Originalmente fue fundada en 1976
como Azucarera Cantarranas S.A. (ACANZA). Tiene una capacidad instalada para
procesar 4,800 toneladas de cafia por dia (Azucar de Honduras, 2014).

El Ingenio Tres Valles tiene una serie de problemas en el departamento de Agricultura:
ineficiencia en la contabilizacion de los costos, la informacion de los diferentes centros de
costos no es recopilada de manera oportuna (informacion de calidad y en el tiempo
adecuado) en un centro de costos general, se necesitan muchas horas de trabajo en
programas de céalculo como Microsoft Excel para generar los reportes, consecuentemente
la informacién gerencial esta desactualizada, por lo esto dificulta la toma de decisiones
gerenciales inmediata.

Para determinar informacién relevante, reportes, costos especificos de los distritos o
fincas, el administrador de informacion del departamento de agricultura debe realizar una
tarea muy tediosa, la manipulacion de grandes bases de datos. Esta labor consume mucho
tiempo y es estresante, el usuario tiene que estar capacitado en el manejo de herramientas
avanzadas de Microsoft Excel para el manejo de bases de datos. EI administrador de la
informacion elabora reportes que son enviados al departamento de contabilidad para que
las cuentas sean cargadas con el monto correspondiente, y determinar finalmente los
costos. El Departamento de Agricultura no tiene la facilidad de saber en tiempo real, los
costos acumulados a determinadas fechas del proceso de produccién, la actualizacion es
muy lenta, permitiendo que no haya una gestion de costos eficiente.



El estudio estd enfocado en los componentes del software y la base de datos del sistema
de base de datos de la empresa. Se cred un sistema de costeo que permite acumular datos
sobre los costos en las diferentes etapas del proceso de produccion de cafia de azucar:
siembra, mantenimiento o produccién de la finca y cosecha.

El sistema de costeo se cred con el lenguaje de programacion Visual FoxPro®. Visual
FoxPro® es el sistema de administracién de bases de datos empresariales orientado a
objetos. Proporciona herramientas para el desarrollo de aplicaciones que mejoran la
productividad y la flexibilidad del sistema, para construir todo tipo de sistema de
informacion, ofrece a los desarrolladores los recursos para crear aplicaciones de bases de
datos para el escritorio, entornos cliente-servidor o la web. También pueden administrar
datos desde la organizacion de mesas de informacion, ejecutar consultas, y la creacion de
un sistema de administracion de bases de datos relacional integrada por varios usuarios
(Microsoft 2014).

Visual FoxPro® es un lenguaje de programacién muy eficiente: el tamafio de las
codificaciones es mas corto, se pueden programar comandos (acciones que el programa
ejecuta) que son mas efectivos, crear aplicaciones rapidamente, desarrollar aplicaciones
con varios programadores simultaneamente, interactuar con otras aplicaciones, es decir,
compartir datos con Microsoft Excel y Microsoft Word (Microsoft 2014).

El sistema de costeo es dinamico, multiusuario, es decir, se programo para ser manejado
en red por muchos usuarios. El sistema de costeo genera reportes por finca, categorias de
presupuestacion, permite llevar un control del personal asignado a las diferentes labores,
control del inventario, agrega registros y los almacena en bases de datos. Mediante
comandos y la direccion del administrador central del sistema, ejecuta diferentes acciones
como ser: agregar distritos, fincas, personal, registrar nuevos productos, agregar
presupuesto a los distritos y fincas, agregar nuevos usuarios y asignar grados de
accesibilidad a la informacion y a la ejecucion de roles, dependiendo del tipo de usuario:
si es de la compafiia o es invitado.

Anteriormente se desarroll6 este tipo de sistemas de costeo para costos de produccién, en
el afio 2005 para tres sistemas de riego en la produccion de cafia de azlcar: riego por
aspersion, gravedad y goteo, en la Azucarera Choluteca S.A. (Reyes 2005). En el afio
2007, se evalud y se redisefid el sistema de costeo de la empresa PRONORSA S. de R.L.,
grupo Alcon, Cargill de Honduras (Rodezno 2007). Ambos sistemas de costeo fueron
disefiados en Microsoft Access.

En PRONORSA se compararon dos manejadores de bases de datos: Access y Excel,
seleccionaron una serie de criterios para la eleccion de Access, entre ellos: facilidad de
manejo, accesibilidad, la relacionalidad entre los datos, ahorro de tiempo y la
actualizacion de la informacion.

En la Azucarera Choluteca S.A. no se realizd ninguna evaluacion para la elecciéon del
entorno para la creacion del sistema de costeo. La justificacion del uso de Microsoft
Access es por la facilidad de manejo, los requerimientos de programacion no son
exigentes, muchas personas lo utilizan para crear aplicaciones sencillas y de gran utilidad
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y la razén principal fue porque el programado ya esta instalado en el equipo informativo

de la empresa, por tanto no se incurrié en gastos para adquirir la plataforma en donde se
disefaria el sistema de costeo.

Los objetivos del proyecto son:
e Desarrollar un sistema de costeo de apoyo a la informacién gerencial.

e Crear un programa o software dinamico, flexible y de facil manejo, que integre el
sistema de costeo.

e Incorporar el sistema de costeo, al sistema de informacion gerencial.



2.  METODOLOGIA

Anélisis del sistema actual de costeo. Se investigd y conocio el sistema actual de costeo
de la empresa Azucarera Tres Valles. Se realizd y verifico las preguntas de la entrevista
en profundidad, realizada al experto encargado de la administracion del sistema actual de
costeo.

Para la evaluacion del sistema actual se realizé la entrevista en profundidad y estuvo

formada por las siguientes preguntas:

Cuadro 1. Entrevista en profundidad, aplicada para la evaluacion del sistema de costeo de
Azucarera Tres Valles.

No item
1 El sistema de costeo actual, ¢ Es satisfactorio conforme a las expectativas de la
empresa?
2  ¢Es facil de entender y manejar?
3  ¢Qué software utilizan, para la administracion de los costos?
4 ;La presupuestacion tiene coherencia con la contabilidad de la empresa?
5 ¢El sistema actual le permite dar un seguimiento, al programa de

presupuestacion?

¢Los datos se actualizan en tiempo real, o cuanto tiempo de retraso tiene la
actualizacion el sistema actual?

¢ Qué es lo més tedioso de realizar?

¢ Cuales son los principales problemas en el sistema de costeo de la empresa?

¢ Cudles son los principales departamentos que presentan mayores problemas?
¢En queé departamento, se maneja la base de datos principal?

¢ Usted cambiaria el sistema de costeo actual?

12 ;Qué le gustaria que le permitiera realizar un nuevo sistema de costeo?

13 ¢Que software le gustaria que se implementara?

=
FPBoo~w o

La entrevista en profundidad es un método para obtener datos cualitativos, es una
entrevista no estructurada, directa y personal, en la cual un entrevistador altamente
capacitado interroga a un solo encuestado, para descubrir motivaciones, creencias,
actitudes, y sentimientos subyacentes sobre un tema. “La entrevista puede durar de 30
minutos a mas de una hora, en donde el entrevistador comienza haciendo una pregunta
general, luego el entrevistador utiliza un formato no estructurado y la direccion que toma
la entrevista esta determinada por la respuesta inicial del sujeto, la indagacion que hace el
entrevistador para obtener detalles y las respuestas del sujeto” (Malhotra 2008:158).
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Se describid el sistema actual de costeo, el cual esta sobre la plataforma del software
PeopleSoft (programa que ha utilizado desde el afio 2002), esta codificado en el lenguaje
de programacion PHP, que normalmente es usado para programas en red.

Desarrollo de propuesta del sistema de costeo. La elaboracién de la propuesta es
resultado de la investigacion realizada en cada uno de los centros de costos de la empresa,
tomandose en cuenta lo siguiente:

a. Obtencion de informacion sobre la determinacion de costos por distritos y fincas.

b. Compendio de la entrevista realizada a administrador del sistema de costeo, y
requerimientos de los tomadores de decision de la empresa.

c. El punto de vista y requerimientos del Gerente de la empresa.

d. EIl software PeopleSoft, no genera un reporte que integre los costos de todos los
centros de costos (centro de mano de obra, centro de maquinaria y transporte, centro
de mezclas o insumos y centro de servicios de riego) de la empresa.

e. El usuario debe tener conocimiento avanzado de Microsoft Excel, manejo de bases de
datos, tablas dindmicas, realizacion de graficas.

Recopilacion de informacion de los centros de costos. Los principales centros de
costos son: centro de mano de obra, maquinaria y transporte, centro de mezclas o Insumos
(Fertilizantes y herbicidas, plaguicidas, madurantes e inhibidores de floracion) y centro
de riegos.

Se realiz6 una entrevista con cada experto de los centros de costos, “para hacer
diagnostico del flujo de informacion. Se consulté los principales problemas del sistema, el
tipo de informacién que fluye por el departamento y simultaneamente se recopil6 la
informacién adecuada para el desarrollo del nuevo sistema de costeo. La informacion
recopilada fue la siguiente: descripcién de las actividades realizadas, codificacion de las
actividades, el costo unitario de las actividades, insumos utilizados con sus respectivos
costos unitarios, principales costos en maquinaria y transporte, costos de mantenimiento
de equipo (costos por repuestos, reparaciones de las maquinas, gastos por combustible,
aceite, filtros, llantas), costos por la aplicacién de riego con los diferentes equipos: bomba
diesel y bomba eléctrica. La informacion fue recopilada en forma digital (bases de datos)
y fisica (fotocopias de reportes, impresiones de formularios que son parte del proceso del
sistema actual, apuntes a mano). La informacion fue ordenada por centros de costos para
establecer la secuencia logica en que opere el sistema de costeo.



Elaboracién de disefio del sistema de costeo en Visual FoxPro®
Para la elaboracion del disefio se tomaron en cuenta los siguientes criterios:

Planeacion del software: Un disefio apropiado ahorra tiempo, esfuerzo, dinero y
esfuerzos de validacion o implementacion del programa. Antes de avanzar en el disefio es
importante tomar en cuenta: ¢Quiénes seran los usuarios?, ¢Cudl es la cantidad de datos se
supone se trabajard?, ¢Se utilizaran varios servidores (computadoras) de datos o los datos
seran manejados para un unico usuario o para multiples usuarios a través de una red?.

Trabajar con datos: Para la crear programas eficientes es importante conocer los datos
que se estard&n manejando, la forma en como estan dispuestos en el sistema de costeo
actual para disefiar las bases de datos, formularios y tablas de forma que resuelvan las
necesidades. Las bases de datos se usan para establecer relaciones entre tablas y
formularios, para hacer cumplir la integridad referencial y administrar eficientemente los
datos.

Creacion de interfaz de usuario: La interfaz es lo que permite interactuar al usuario con
el programa, y una interfaz bien disefiada puede guiar facilmente al usuario por las
diferentes funciones del programa. Los formularios, las tablas, menus desplegables y
barras de herramientas muy bien disefiadas permiten tener acceso a los usuarios a todas
las funciones del programa y a tener una excelente interfaz o interaccion.

Compilacién del cédigo fuente o codigo del programa: La programacion en Visual
FoxPro® se hace por partes o componentes. Esto permite comprobar la funcionalidad de
cada componente a medida que se crea o codifica el programa. Cuando se crean todos los
componentes funcionales, se compilan o se unen todos esos componentes a uno solo: el
programa que ensambla todos los componentes ejecutables del proyecto como ser:
formularios, tablas, menus, reportes.

El sistema de costeo consta de ocho formularios:

e Formulario de Inventario
Formulario de empleados
Formulario para agregar distritos y fincas
Formulario Costos de Insumos
Formulario Mantenimiento de Maquinaria
Formulario Costos de Mano de Obra
Formulario Costos de Riego
Formulario Costo Total por Finca

Codificacion del sistema en Visual FoxPro®. Se codificé el sistema en la plataforma de
Visual FoxPro®, tomando en cuenta las acciones que se requiere que ejecute el programa:
agregar datos, agregar registros, realizar calculos de acumulacion de datos por proceso de
produccidn, crear reportes de costos acumulados por finca. Ademas se tomo en cuenta:

e Los campos de las tablas y los formularios fueran iguales.

e El orden Idgico de las diferentes acciones a ejecutar.
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e Las salidas del sistema fuera informacion relevante para los tomadores de
decisiones y que no hubiera redundancia de informacion.

Prueba preliminar del sistema de costeo. Al terminar de crear el problema se realizaron
4 ensayos, para verificar que su funcionamiento es eficiente y conforme a los
requerimientos de la empresa. Se verifico el buen funcionamiento del sistema en la
realizacion correcta de agregar, borrar, limpiar, eliminar y agregar nuevos registros, los
calculos, la distribucién correcta del presupuesto a los distritos, fincas, categorias en el
caso de centro de costos de maquinaria y equipo.

Desarrollo de pruebas en finca. Se hicieron pruebas y se presentd el programa en la
Azucarera Tres Valles, para verificar el buen funcionamiento y que no tuviera errores al
ejecutarse. Se explico al personal de cdmo funciona, las acciones que ejecuta y la forma
del buen uso del programa.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

Evaluacion del sistema de costeo actual. Segun la entrevista realizada, se llegé a la
siguiente conclusion:

En el sistema de costeo actual, es dificil Ilevar un control del presupuesto planeado al
inicio del proceso (el proceso es de noviembre a mayo), no permite conocer en tiempo
real los costos acumulados por todos los centros de costos, el reporte de costos totales se
obtiene cada 15 dias en los cierres contables quincenales y mensuales y carece de
informacion actualizada.

El sistema para la gestion de costos que se utiliza es el software PeopleSoft. PeopleSoft es
un programa estandarizado que cada empresa lo adapta a sus necesidades, el problema es
gue muchas de sus aplicaciones pueden quedar obsoletas, porque no todas las funciones se
necesitan en determinadas compafiias. Esto vuelve muy dificil el manejo de esta
aplicacion, porque el programa supone que las actividades para determinados rubros son
iguales, pero cada empresa es un mundo, los procesos varian, y es por eso que su manejo
se vuelve muy tedioso al tener las herramientas utiles para la gestion administrativa, entre
muchas que no son de beneficio para la administracién de informacién.

El funcionamiento de PeopleSoft, no muestra los costos acumulados de todos los centros
de costos en un solo reporte. PeopleSoft acumula los costos por cada centro de costos, y
no realiza un reporte en donde se resuma el acumulado total. EI administrador de
informacién del Departamento de Agricultura descarga la informacién y crea inmensas
bases de datos en Microsoft Excel. Posteriormente crea los reportes con la informacion
adecuada, que son utilizados por la alta gerencia para la toma de decisiones. El
administrador de informacién debe tener un amplio conocimiento del funcionamiento, de
la informacion que se genera en el sistema y de herramientas avanzadas de Microsoft
Excel.

La labor més tediosa para el administrador de informacion, es elaborar los reportes,
porque tiene que copiar y pegar la informacion en Microsoft Excel y debe tener
conocimientos sobre el manejo de bases de datos, el uso eficiente de tablas dindmicas vy el
uso en general de Microsoft Excel y Word. Al momento de realizar la labor se deben tener
muchos libros de Microsoft Excel abiertos, los informes deben ser ordenados en Microsoft
Word y por la gran cantidad de datos a pasar de un libro a otro, la realizacion de esta
actividad tiende a ser muy larga, a producir fatiga, cansancio y hasta provocar problemas
fisicos al administrador de informacion.
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En el departamento de Agricultura se maneja toda la informacion generada por los
centros de costos, se gestionan las actividades a realizar en las fincas, los presupuestos,
programas de fertilizacion, riego, control de plagas y enfermedades. Anexado al
departamento de agricultura esté el &rea de investigacion y desarrollo, que se encarga de la
innovacion de las tecnologias a aplicar en campo.

Proceso productivo en campo de Azucarera Tres Valles S.A.

El desmonte y descepado: El desmonte se hace generalmente en las areas de ampliacion
0 nuevas areas de produccion. El descepado se hace en fincas establecidas. Para el
desarrollo de estas labores de campo primero se determina el &rea de produccion y para
realizar el desmonte ingresa un tractor D6M, con una pala vertical removiendo todo el
vegetal (arbustos, troncos, vegetal rastrero). El descepado se realiza con un subsolador,
profundizando 70 cm para que quede expuesta la cafia entre 5-6 dias, para facilitarla
siguiente labor de campo.

El subsolado: Se introduce el subsolador a 70 cm de profundidad y simultaneamente se le
da orientacién al surco. El sub soleo se realiza para reducir el nivel de compactacién del
suelo.

Segundo pase de subsolador: En areas nuevas se hace un pase del subsolador a un
angulo de 45 grados con respecto al primer pase del subsolador. En areas establecidas, se
hace un segundo pase del subsolador si amerita, sino, no se realiza.

Primer pase de rastra 36: Se hace después del pase del subsolador, el objetivo es reducir
los agregados del suelo.

Aplicacion de enmiendas de suelo: Se aplica sulfato de calcio para disminuir
concentraciones de sodio y aluminio en el suelo y la aplicacion se hace con una voleadora
esparciendo el sulfato de calcio al voleo.

Pase de rastra 28: Para realizar el pase de rastra 28 se hace una evaluacion, si los
agregados del suelo son de tamafio mediano a grande, se pasa la rastra para mullir el suelo
y obtener la calidad adecuada del suelo para el surcado y encintado. Si el suelo esta bien
mullido, no se aplica el pase de rastra.

El surcado y encintado: Se hace con un surcador de tres cuerpos o cinceles que tiene
implementado un encintador. El surcador entierra la cinta de goteo entre 25-30 cm de
profundidad. El distanciamiento entre el lateral de riego es de 1.8 m, y entre esqueje y
esqueje 0.4 m.

La siembra: La siembra se hace de forma manual. Primero se hace la seleccion del lote
de semilla, se hace el corte, empaque y alce de la semilla. La semilla es transportada hasta
la finca, se descarga y se distribuye. Se depositan cerca de 14 toneladas por hectarea, el
corte de la semilla se hace en paquetes, cada paquete consta de 30 esquejes de un largo de
55-60 cm, al momento de realizar la siembra, se trata de depositar en el surco un
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promedio de 12 yemas sanas por metro lineal. La siembra es a doble hilera, con un
distanciamiento en el rango de 0.4-0.6 m. entre hilera.

El tapado: Es mecénico y se hace con un acamador. En el tapado se tira 10 cm de suelo
encima de la semilla, simultaneamente se hace una aplicacion de Fosfato diamonico
(DAP) grado 18-46-0, para fortalecer el crecimiento de los brotes germinados y asegurar
una germinacién homogenea. Se aplican 2.5 quintales de Fosfato diaménico (DAP).

El re tapado manual: Se realiza en aquellas areas con desnivel en el terreno, y en donde
la méquina no tapd de manera eficiente. El re tapado se realiza manualmente con azadén.

Riego de germinacion: Para la germinacion se necesitan aplicar 100 mm de riego por
manzana. Se hacen tres riegos de germinacion, se aplican 33 mm de agua por cada riego
por manzana. Los riegos se hacen de forma alterna y cada tres dias, en total el riego de
germinacion tiene una duracién promedio de 10 dias.

Instalacion de sistema de riego: Esta labor de campo consiste, en la instalacion de
tuberias secundarias (tienen 2 pulgadas de espesor), conexion de elevadores de riego,
conexion de la cinta al elevador y la calibracion del sistema teniendo en cuenta que la
presion en el dltimo punto del sistema de riego sea de 9-11 psi. La labor de instalacion y
calibracion del sistema de riego, debe estar realizada 15 dias después de la siembra.

Aplicacion de herbicidas pre emergente: El departamento de Agricultura de la

Azucarera Tres Valles para la realizacion de esta labor ha establecido varias mezclas de
herbicidas:

Cuadro 2: Mezclas de herbicidas para aplicacion pre emergente.

Unidad

Mezcla Insumo Cantidad Gramos Litros
Plateau 150.00 gramos

1 Gesapax 2.00 litros

Hedonal (2-4-D) 0.70 litros

Breakthru 0.06 litros

Prowl 2.00 litros

9 Gesapax 2.00 litros

Hedonal (2-4-D) 0.70 litros

Breakthru 0.06 litros

Igran 2.00 litros

3 Hedonal (2-4-D) 0.70 litros

Breakthru 0.06 litros
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Aplicacién de herbicidas pos emergente: Se hace una segunda aplicacién de herbicida
pos emergente, a los 35-40 dias después de la primera aplicacion. Se utilizan las
siguientes mezclas:

Cuadro 3. Mezclas de herbicidas para aplicacion pos emergente.

Unidad

Mezcla Insumo Cantidad Gramos Litros
Igran 2.00 litros
1 Hedonal (2-4-D) 1.00 litros
Breakthru 0.06 litros

Krismat 0.7 gramos
2 Hedonal (2-4-D) 0.7 litros
Breakthru 0.06 litros

Fertirriego: Se realizan 10 aplicaciones de fertirriego en todo el ciclo, con una duracién
total de 120-150 dias después de la siembra. Las aplicaciones se hacen cada 12-15 dias y a
partir de los 150 dias solo se aplica riego hasta los 360 dias.

Control de rondas y des orillos: Esta labor consiste en la aplicacion de herbicidas en las
rondas y calles de acceso a la finca.

Cosecha: La cosecha se inicia con la quema de los lotes. La quema se hace en la noche y
10 horas después como maximo se hace el corte de forma manual. El rendimiento diario
de una persona en el corte de carfia es de 4-4.5 toneladas de cafia cortada por persona.

El alce y transporte de la cafa: Se realiza con cargadoras 1,800 vanguard. Luego se
transporta la cafia a la fabrica en carretas que tienen una capacidad de transportar 14
toneladas de caria.

Labor en campo: Se acarrila toda la materia organica, el cogollo y hojas de cafia hacia el
centro del surco y se procede a hacer la requema. El siguiente ciclo inicia con la
aplicacion de herbicidas, y no con el desmonte o descepado, dado que la finca ya esta
establecida. Una resiembra de la finca se hace entre los 6-8 afos.
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Descripcion del sistema actual de costeo actual

El sistema actual esta conformado por cuatro centros de costos: Maquinaria y transporte,
Riegos, Mano de Obra e Insumos. Los centros de costos son departamentos en donde se
registran, almacenan y se contabilizan los costos incurridos en las actividades
relacionadas al departamento. Todos los centros de costos envian la informacién al
departamento de Agricultura, donde se generan diversos reportes quincenales y
mensuales, programas de presupuestacion de gastos indirectos, gastos directos, repuestos,
mantenimiento general en finca, insumos, dependiendo la funcion del centro de costo.

Centro de maquinaria y equipo: En este departamento se lleva control del
mantenimiento general de la maquinaria: reparacion, chequeos generales y mantenimiento
de la maquinaria y equipo en general. Los repuestos utilizados para la reparacion de las
maquinas se adquieren de la bodega o almacén de insumos.

El sistema de presupuestacion se desarrolla por categorias. Una categoria es un conjunto
de maéquinas que son similares, cumplen las mismas funciones y lo que puede
diferenciarlas es Unicamente el tamafio. La presupuestacion por categorias permite tener
mejor control sobre la maquinaria y el equipo, conociendo de una forma mas detallada
cuénto del presupuesto de determinada categoria esta disponible para ejecutarse.
Las categorias son:

e Costos indirectos de transporte

e Cosechadoras

e Furgon

e Lowboy

e Alzadoras de cafia
e Rastras

e Buses

e Dolie

e Cabezal

e Camiodn

e Retroexcavadora
e Tanques de agua
e Volqueta

El proceso para hacer los cargos de costos de maquinaria al sistema es el siguiente: el
usuario de la maquina hace una solicitud que es entregada al jefe de departamento de
magquinaria, quien verifica que la solicitud esta bien justificada, es decir, que los insumos
sean requeridos en el tiempo razonable, para evitar que los recursos sean aprovechados
ineficientemente o que se pierdan por robos o extravios. La solicitud es firmada por el jefe
de la unidad de maquinaria y equipo, posteriormente es enviada al almacén, en donde se
hace entrega a la persona que trabaja directamente con la maquina, en el almacén se
controla la salida de los recursos y se carga el costo al departamento de maquinaria.
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Centro de costos de riego: En este departamento, se contabiliza el costo por horas de
riego, las tarifas utilizadas segun el tipo de bombas son:
e Riego con bomba eléctrica: L. 639.00

e Riego con bomba diesel: L. 686.00

El riego por goteo se realiza con bombas eléctricas y con bombas diesel, en cambio el
riego por aspersion solo con bombas eléctricas.

Las bombas estan distribuidas de tal forma que riegan a méas de una finca, por lo que es
necesario el recurso humano para que abra y cierre valvulas una vez que se ha aplicado un
turno de riego a una finca, y se necesita aplicar riego a la siguiente finca. Un turno de
riego, es la aplicacion de riego a un area durante un periodo de tiempo determinado.

Se usan las estaciones Davis para recolectar la informacion meteorologica. La estacion
Davis es un aparato que mide la evapotranspiracion, presion barométrica, temperatura,
humedad, lluvia, velocidad y direccion del viento.

El agua que ha sido aprovechada por el suelo se mide con el aparato llamado TDR, que
mide el contenido de humedad del suelo. La tecnologia TDR (Reflectometria de Dominio
Temporal) determina con mucha precision la humedad del suelo.

Centro de costos mano de obra. Los supervisores que estan en campo, coordinan las
actividades y elaboran una calendarizacion de actividades especificando las fechas de
realizacion de las labores, la cantidad de jornales requeridos, los distritos y fincas a donde
se asignan los jornales. Las actividades se registran por cddigos, que estan determinados
de acuerdo al macro proceso Yy el proceso al que pertenece la labor. Los macro procesos
son: labores de produccidn, labores de siembra y cosecha.

El costo por hora de mano de obra es de L. 23.68 y el salario minimo diario es L.189.44 a
la fecha de 22 de marzo del 2014 (Wagelndicator.org, 2014).

Los macro procesos estan formados por procesos y los procesos por labores agricolas. La
codificacion de las actividades esta dada de la siguiente manera: de izquierda a derecha,
los primeros dos digitos del cddigo de la labor, es el codigo del macro proceso. Los dos
digitos que siguen, es el codigo del proceso y los ultimos dos digitos es el cédigo de la
labor en si misma. Por ejemplo: la labor desmatone con cédigo 01, pertenece al proceso
control de malezas con cddigo 01 y al macro proceso labores de produccion con cédigo 10
respectivamente. El codigo con el que se registra la labor desmatone esta formado por
combinacion de los tres cddigos en el siguiente orden: macro proceso, proceso y
descripcion de labor: 100101 (Fig. 4).
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Cuadro 4. Codificacion de las labores en Azucarera Tres Valles.

Macro proceso Proceso Descripcion de labor Id labor

Ampliacion secano Desmonte 500901

Ampliacidn aspersion Sub soleo sencillo 500803

Labores de Ampliacién goteo Aradura 501205

siembra Renovacion secano Rastra liviana 501109

Renovacidn aspersion Fertilizacién manual 501011

Renovacion goteo Prueba y lavado del sistema 501311

Control de malezas Desmatone 100101

Fertilizacion ler ferticultivo 100201

Madurantes e inhibidores Transporte de agua 100309

Labores de Miscela Acarrileo d troi 100401
produccion iscelaneos carrileo ( € rastrojo

Re siembra Elaboracion de semillero 100501

Riego aspersién ler riego de mantenimiento 100601

Riego goteo ler riego, reparacion del sistema 100701

Alza Alza mecénica 200201

Lab g Corte Lomeo de cafia en bordos 200101

abores de .

cosecha Lomeo de cafia bajo humedad 200102

Transporte Transporte con camién 200301

Transporte con tractor 200302
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Centro de costos insumos (mezclas): Es el departamento en donde se elaboran las
mezclas de insumos que se aplican en las fincas. La programacién de las aplicaciones es
semanal y es planificada por el departamento de agricultura.

El procedimiento para realizar la mezcla de insumos es el siguiente: los insumos se retiran
del almacén, en donde se controla el inventario (entrada y salida de articulos), se realiza
una pre mezcla en un barril de 200 litros, se llena el barril a la mitad (100 litros) y se
agregan los insumos. Se hace la mezcla final agregando agua hasta llenar el barril.
Ejemplo: si se va a mezclar para aplicar a 20 manzanas, se hace una mezcla equivalente a
20 barriles (el barril tiene una capacidad de 200 litros, y se aplica un barril por manzana),
se hace la pre mezcla en un barril y posteriormente se diluye en una proporcion de 200:1
(200 litros de agua:1 barril a aplicar) de agua para hacer la mezcla que sera aplicada en la
finca. La mezcla es transportada en un camién hasta la finca destino.

En campo, el supervisor controla las aplicaciones y firma una orden, la orden es enviada
de regreso al centro de mezclas, en donde se hace un registro en el sistema actual llamado
PeopleSoft y se confirma que la labor fue ejecutada. EI administrador del centro de costos
de mezclas envia un reporte a contabilidad cada 15 dias, para que se hagan los cargos de
costos al departamento de mezclas (centro de costos de insumos).

Propuesta del sistema de costeo

Tomando en cuenta los resultados obtenidos del analisis del sistema de costeo actual y las
necesidades de la empresa, se determind crear un programa que facilite el proceso de toma
de decisiones y que muestre informacion relevante y oportuna, sea dinamico, flexible,
facil de manejar para el usuario, que minimice el trabajo en Microsoft Excel y que este
disefiado y codificado para implementarse en red.

El sistema de costeo esta compuesto por una serie de elementos que permiten que el
usuario interactte con el sistema, y de una forma rapida y sencilla obtenga reportes de
cada centro de costos y reportes que muestren el resultado global de los costos.

El programa esta disefiado para que el administrador de informacién tenga un control mas
eficiente de los usuarios del sistema: proporcionando los accesos de entrada al sistema,
asignando y pasando roles de un usuario a otro, brindando acceso a algunas funciones del
sistema de costeo, principalmente a aquellas que le corresponden ejecutar a cada usuario.
Ademas, el programa tiene un sistema de presupuestacion y un sistema de manejo de
inventario.

El sistema de presupuestacion funciona de la siguiente manera: la gerencia le asigna un
presupuesto al distrito, este presupuesto se distribuye entre todas las fincas que tiene el
distrito. Los costos en los que se incurren son rebajados del presupuesto que tiene
asignado la finca, automéaticamente el programa muestra el costo ejecutado y el monto
disponible para ejecutarse. Cuando la finca no tiene monto disponible, entonces se el
asigna dinero del presupuesto que hay en el distrito, y en caso de no haber en el distrito,
entonces se le debe cargar al distrito con un nuevo presupuesto.
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El sistema de inventario, consiste en el control de las entradas y salidas de articulos de la
bodega o almacén. Los productos nuevos se registran, especificando el cddigo del
producto que es asignado por el encargado del almacén, nombre del producto, los usos y
precio de compra. Para que el producto entre a inventario deben ser cargadas las
cantidades que se estan recibiendo al inventario, especificando el producto, el proveedor,
el precio de compra y las cantidad recibida.

Los requerimientos de hardware, memoria y red para la instalacion del programa, son
iguales a los de instalacion del Visual FoxPro®. Visual FoxPro® se puede instalar en
computadoras que utilicen Windows 98, Windows ME, Windows NT 4.0, Windows 2000
0 sistemas operativos posteriores. Los requisitos minimos delo hardware son:
e PC compatible con IBM con un procesador Pentium
e Mouse (raton) o dispositivo apuntador
e 64 MB RAM (se recomienda 128 MB 0 més)
e Espacio en disco para Visual FoxPro®: 115 MB para la instalacién minima o
200 para la instalacion maxima.
e Espacio en disco para la actualizacién de componentes de Windows: depende
del sistema operativo pero normalmente requiere 50 MB (Microsoft 2014).

Los resultados obtenidos de la metodologia aplicada se presentan a continuacion:

El sistema de costeo tiene una pantalla inicial, donde el usuario digita su nombre y la
contrasefia para acceder a las funciones del programa. En caso de que al usuario se le
olvide la contrasefia, debe informar al administrador del sistema para que le brinde el
acceso, y el usuario pueda crear una nueva contrasefia.

El sistema esta disefiado para que los usuarios puedan acceder a las funciones sin tener
contrasefia, el administrador del sistema la deshabilita y cuando cualquiera usuario desea
acceder, el sistema le muestra un mensaje en donde le pregunta que si quiere crear una
nueva contrasefia, el usuario debe cambiar su contrasefia para mayor seguridad e
integridad de la informacion (Figura 1).
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Figura 1. Pantalla inicial del sistema de costeo.

Al dar clic en ingresar, accedemos al sistema y nos muestra la pantalla principal. La
pantalla principal tiene un mena con botones de acceso a las diferentes funciones que
tiene el programa.

Al dar clic se despliega el formulario correspondiente para cada funcion (Figura 2).
Los botones de acceso a las funciones son:

Registro de distritos

Ingreso de fincas

Ingreso de productos

Ingreso de inventario/productos
Costos de insumos

Costos por bombas de riego
Registro de maquinaria
Registro de proveedores

Costos por labores agricolas
Costos por reparacion de maquinaria y mano de obra
Usuarios

Configuracion del sistema

Salir
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Registro-Distritos Ingrese Fincas | Ingresar Producto | Inventario/Productos | Gastos de Insumos | o Ri RegistrofMaquinaria Pr bk R i 0 e sba = Cabiigia: Salir

Figura 2. Pantalla principal del sistema de costeo.

La pantalla principal de acceso a las funciones ha sido disefiada para que el usuario tenga
una excelente interaccion con el programa, utilizando simbolos muy faciles de entender y
relacionar con la accion que ejecutan. Un icono es una representacion grafica utilizada
para identificar funciones o programas (RAE).

El sistema de costeo esta compuesto por los siguientes formularios:

e Registro de distritos

e Ingreso de fincas

e Ingreso de productos

e Inventario de productos

e Registro de maquinaria

e Registro de bombas

e Control de personal

e Costos de insumos

e Costos de riego

e Reparacién y mano de obra
e Costos por labores agricolas
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Registro de distritos: En este formulario se crean los distritos y se les asigna el

presupuesto. El presupuesto es distribuido a las diferentes fincas que pertenecen al distrito
(Figura 3).

Creacidn Distritos

Unidad: Presupuesto Asignado

ID Unidad Cadigo Dist. habilitado Presupuesto Disi -
g1 1 7] 200,000.00
92 2 F 1,600,000.00
I« b
T Ejecutado Gral .Ingenio 2,400,000.00

-

Actualizar  Eliminar  Imprimir Salir

Figura 3. Formulario para la creacion de un nuevo distrito.

En la compafiia azucarera Tres Valles, los distritos estan formados por varias fincas, y las
fincas a la vez estan formadas por lotes.

Ingreso de fincas: Se registra la finca especificando el distrito al que pertenece, codigo de
la finca, nombre de la finca, la cantidad de lotes, el tamafio en manzanas de la finca y se le

asigna el presupuesto. El presupuesto es restado del presupuesto que tiene el distrito al
que pertenece la finca.
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G Registro de Finca Por Distritos E@

Presupuesto

A e — - 000

1D Finca IFI'::a Lote # Mz
|

Cadigo Dis Cadigo Finca Finca presupuesto C = -

<! | 3
Presupuesto Asig.Finca m
Disponible 0.00
Ejecutado

Salir

(8 [ 2 [ o [ 5 |lad

Figura 4. Formulario para el registro de fincas en el distrito.

El sistema de costeo tiene implementado un sistema de inventario, que se maneja en dos
etapas:
e Etapa 1: cuando los articulos, insumos y accesorios son registrados por primera

vez, 0 son ingresados a la bodega de almacenamiento.
e Etapa 2: cuando los articulos, insumos y accesorios son colocados en los estantes.

El ingreso de productos con el inventario de productos estdn muy relacionados, el ingreso
de productos permite que el inventario sea cargado por més productos (Figura 5).

L = Control de Costos Agricolas "CCA-2014" a-2014 - Jueves 20 de Noviembre, 2014 | Usuario: Admini [ ——
3B,
[| Permitir Blisqueda Productos Agregando Prod.
["]Hacer Transparente [“]Ver la Barra de Titulo [F]Hacer Transparente [T]Ver la Barra de Titulo
[Cotigo Producto ISV___ Mayorista _ » Cadigo Nombre del Producto Precio_com
] 000 ¥ 0.00
0.00
0 L& ] 85

Usos y/o Especificaciones Tecnicas Ubicacion

| K Fe—— )
La Exitencia de el Producto seleccionadoes:f 0.0
La Ubicacion de el Producto seleccionado es: _

ANADIR

Figura 5. Formulario para ingresar nuevos productos.
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Inventario de productos: Se registran todos los articulos que ingresan a la bodega, es
una base de datos que nos muestra que articulos y la cantidad disponible, cédigo del
articulo, lista de proveedores, fecha de vencimiento del producto (Figura 6).

[~ Permitir Blisqueda
W er la Barra de Titulo

Registro de Inventario

Brovestor FochaFac. |«
LESTER ISAHY PER20/11/2014
CATA DE CAMBIOS 2 2 2 LESTER ISAHY PER20v11/.2014
RADIADOR 2 2 2 LESTER ISAHY PER20v11/.2014
Biotac 2 2 5 LESTER ISAHY PER20v11/2014
Basagran 48 81 201172014 |5 LESTER [SAHY PER20/11/2014
18460 20.00[201172 LESTER ISAHY PER20/11/2014

- La Exitencia de el Producto seleccionado es: 196.00
9 Q

Ahadir Borrar

Resaltar

I Los Vencidos 20/11/2014

[ Relac. Exist./Notif.

[~ Rango de Existencia

[ Por Proveedor y Factura

[ Modificar el Contenido dz 1z Tsblz

Figura 6. Inventario de productos.

Para cargar al inventario una cantidad de producto se usa la combinacién de teclas Ctrl +
P, y aparece la lista de todos los articulos y accesorios registrados. Se selecciona un
articulo de la lista y damos enter. Se llenan los datos y la cantidad a cargar y clic en
guardar.

En el sistema de costeo se deben registrar los empleados, las bombas de riego y la
maquinaria para poder contabilizar los costos de insumos, costos de riegos, reparacion y
costos por labores agricolas. Todos los datos que se agregan en los anteriores formularios
sirven para crear filtros, es decir, si en los formularios siguientes se ocupa llenar un campo
con un determinado producto, el programa automaticamente al dar clic en el menu
desplegable, nos muestra todos los productos registrados, los filtra del formulario
inventario de productos.

Costos de insumos: El encargado del centro de costos de insumos o mezclas retira los
insumos de acuerdo al programa semanal a ejecutar que es enviado del departamento de
Agricultura. Para la contabilizacion de los costos por insumos aplicados se llena un
formulario en donde se detalla la fecha en la que se esta ejecutando la accién, la finca a la
que se le aplicaran los insumos, el codigo y nombre del producto a aplicar, la dosis del
producto, la cantidad a aplicar y el costo total por la aplicacion. Adicionalmente se
muestra el presupuesto, la parte del presupuesto ejecutado y lo que esta disponible por
ejecutarse (Figura 7).
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Distrito 1D Finca Finca Lotes Lote/s Miyﬁ

1 1 SANTA CLARA 15 1
Idproducto Codigo Fecha Nguia
& 2012
Arsenal =]}l 18439 2011112014 0000003
@ Insumos | Avioneta 0.00
Dosis X Unidad Area X Mz Cantidad/aplicar Cst x U pox Mz Costo
0.20 40.00 30.00 629.00 6,080.00 ’ Agregar ] ’ Limpiar I ’ Consultar y ver Reporte
Himero guia Producto Avion Valor_avion Dosis Unid Are Mnz Cant Ap Precio *** Subtotal ***

3|GLIFO ONE NO 2.00 4000 80.00 76.00 6080.00

3|Break Thru NO 0.08| 40.00 20.00 535.00 §080.00
[ 3|Arsenal NO 0.20 40.00 20.00 629.00 §080.00

| I\

-
Almacenando

.

o~
|_e_\ ;Desea almacenar la infermacién zhora?
L °

Existencia
300.00
Presupuesto Total

.
T T BT [ sov (i [cmparooo

+
Total

18%40.00

n

Figura 7. Costos por mezclas de insumos y aplicacion aérea.

En el reporte se detalla la fecha, el codigo de finca, la finca, codigo del producto, nombre
del producto, dosis por unidad, cantidad del insumo aplicada, precio, sub total y el costo

total (Fig. 8).

En la base de datos se calcula el costo total de insumos por finca, sumando los costos de
los siguientes insumos agricolas: fertilizantes, herbicidas, plaguicidas y madurantes e

inhibidores de floracion

== COMPANIA AZUCARERA TRES VALLES S.A 2
3 REPORTE DE GASTOS DE INSUMO 3
FECHR GUIADISTR.COD FIN. FINCA CODIGO PRODUCTO DOSIS X U ARE MZN CANT APLI PRECIQ VALOR AVICN SUBTOTAL ¢ES CON AVION?
267117201 1 1 1 Santa Clara 5500 Biotac 020 200 4 00 EEERT o.0a 3232 00 )
20/11/201 2 1 1 Santa Clara 55032 Basagran 48 51  0.20 20.0 4.00 476.00 0.00 1904.00 i)
20/11/201 2 1 1 Santa Clara Avien Aplicacion 0.00 2000 a.00 0.00 250.00 5000.00 sT
21/11/201 3 03 Canta Ranas 5500 Biotac 0.20 20.0 4.00 858.00 0.00 3432.00 NO
21/11/201 4 0z  san Francisco 5503 Basagran 43 51 0.20 z0.0 4.00 476.00 0.00 1902.00 )
217117201 4 2 22 Avion Rplicacion 0.00 20.0 a.00 0.00 250.00 5000.00 a1
21/11/200 5 1 2 5500 Bictac a.20 20.0 4.00 252.00 0.00 31232.00 i)
2s/11/200 & 2 EE 5500 Bictac a.20 20.0 4.00 £52.00 0.00 3432.00 )
25/11/201 & 02 Rvien Aplicacion 0.00 2000 a_0g 000 25000 S000.00 e
TOTAL: 32536.00

Vista preliminar [

[

[T

Figura 8. Reporte sobre costos de bombas de riego.

Costos de riegos: Se contabilizan los costos por el tipo de riego a aplicar y por el tipo de
bomba. El tipo de riego puede ser por goteo y por aspersion y las bombas pueden ser
eléctricas o de diesel. El costo acumulado se carga a cada finca, y esté incluido en el

costo: gastos de mano de obra, gastos directos y gastos indirectos.
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Al realizar el conteo de los costos, el sistema de costeo especifica cual es la labor de
campo realizada y a que macro proceso pertenece (Figura 9).

Centros de Costos Bomnbas de Riego

Fecha | 20/11/2014 10:43; 22:51:41 20/11/2014
Distrito ID Finca Finca Lotes ID Lote
Macroproceso  Proceso Descripcion de Labor Id Labor
Produccion RIEGO ASPERSION 1ER RIEGO DE MANTENIMIENTO 100601 B
Mombre del Bombero 1D Bombero ID Bomba Marca
MARVIN CALIX [+] 1 1 X E
Hora de Inici H Final Tipo de Bomba .
e = Eléctrica Valor Hora. Bomba
|| Diésel o=
Total Horas Total
1200 | L O
\/CUIar ANADIR Borrar
Observacion =
_b;’
i LA

) Nuevo Salir
Modificar contenido de [a Tabla

Cddigo Distritoe  Cddigo Finca MNombre de Finca ID Bomba Total Horas Valor T=
1 1 SANTA CLAR 1 ] 635.00 )
1 1 SANTA CLAR 1 ] 635.00 )
I 4 I 2
Presupuesto Eiecutado Disponible

Figura 9. Formulario costos por bombas de riego.

En el reporte de bombas de riego, se especifica la labor que se realizo, el proceso y macro
proceso al que pertenece dicha labor. Ademas, se muestra informacion valiosa como: el
cddigo del bombero, el nombre del bombero, codigo de la bomba, nombre de la bomba, la
hora de inicio y hora final de la labor, las horas trabajadas, el costo por hora y el costo
total ejecutado con esa accion.

En el reporte se acumulan los costos de todas las labores de riego anteriormente realizadas
en esa finca, y se muestra el presupuesto disponible para ejecutarse en esa finca (Fig. 10).
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COMPARNIA AZUCARERA TRESVALLES S.A
Centro de Costos Bombas de Riego

Fecha Codigo Distrito Codigo Finea  Nombre de Finca = Lote Lote Asignados
204112014 1 1 SANTACLAR
Macroproceso Produccion
Proceso RIEGO ASPERSION
Descrip. Labor 1ER RIEGO DE MANTENIMIENTO
ID Labor 100601
ID Bombero 1
RNE
Nombre del Bombero MARVIN CALTX
ID Bomba 1 Horémetro de Bomha
Tipo Diesel ]E[[;;r:auimuu ]Ef;l:?:] Igmal Tutnsb'h
Marca X valor 639.00
Costo Total 189.44
Ejecutado 10224.00
Autorizado Por: Disponible 74328.00

Figura 10. Reporte sobre costos de bombas de riego.
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Costos de reparacion y mano de obra: Se realiza el cargo de los costos a la maquina que
esta en reparacion. En este formulario se contabilizan los costos por los repuestos y
accesorios y mano de obra del mecéanico. El sistema de costeo al realizar el pedido de los
repuestos, automaticamente rebaja del inventario las cantidades solicitadas y que han sido
entregados al mecanico (Figura 11).

- hl
CAMION []| Foo1 Nguia 0000004
Nombres Apellidos Rne
MARVIN JOSUE IZ| CALIX MORALES MCB1004 1801-1985-23313
Hora Inicial Hora Final  Total Horas Costo Unitario Costo Total H /Mormal Categoria o IZI \ﬁ
. ] T 2%
07:00 15:00 2368 0.00 Tutna 000 \.LCacular
Repuestos Codigo Precio Fecha Horas N + Horas Ex Costo_total
Llantas [=] | 1001 3,500.00 | | 21/11/2014 0.00
Existencia Cantidad/aplicar Sub-total Anticipad
@ Repuestos 20.00 2.00 7,000.00 “ l Limpiar H Limpiar toda ]
l Consultar y ver Reporte ]
Mimero guia Producto Cantidad Precio **Sub- Total* o
4|caja De Cambios 1 50000.00 50000.00 |
4|Radiador 1 5000.00 50000.00
8 o wom
<] 1 b

E Dius | Totaicuin 107,000.00

Figura 11. Costos por reparacion y mano de obra del mecénico.

En el formulario Reparacién y mano de obra, también se contabiliza el costo por mano de
obra del mecénico. Se digita el costo por hora y se contabilizan las horas trabajadas y se
multiplican las horas trabajadas por el costo por hora.

En el reporte de costos de reparacién y mano de obra, se especifican la fecha, los datos del

mecanico, control de las horas trabajadas y control sobre la maquinaria. Los costos
acumulados se muestran al final del reporte, que son la suma de los subtotales (Fig. 12).

28



el COMPANTA AZUCARERA TRES VALLES S.A el
REPORTE DE GASTOS DE REPARACION Y MANO DE OBRA

EA: Datos mecdnico: Control de horas: Confrol de maqwnaﬂh%"
FECHR GUIA ENE NCOMBRES LPELLIDOS H INI. H FIN. H. TOT. UNI. TOT. HN. H. EXT. TURNO WV.100 MRQUINZ REPUESTC CANT. PRECTIC SUBTOTAT

20/11/2014 1 1811-1985-003 Lester Isahy Berez 08:00 1&:00 8.00 23.68 0.00 1.00 S 293_80|Chapulin Llantas 1 as00.00 as00.00
20/11/2014 1 1811-1985-003 Lester Isahy Berez 08:00 1&:00 8.00 23.68 0.00 1.00 S 293_80|Chapulin Badiador 1 so00.00 soo0.00
20/11/2014 2 1801-1986-314 Cristian V Valle 08:00 1&:00 8.00 23.68 0.00 1.00 B 35.52|Ra=tra Caja De Cambios1 S0000. 00 s0000.00
20/11/2014 3 1801-1985-233 Marvin Josue Calix Morales 08:00 1&:00 8.00 23.68 0.00 1.00 B 35.52|Camion Badiador 1 so00.00 soo0.00
21/11/2014 4 1811-198&-000 Helder Martinez 08:00 1&:00 8.00 23.68 0.00 1.00 c 41 44|Ra=tra Llantas 1 as00.00 as00.00
21/11/2014 4 1811-198&-000 Helder Martinez 08:00 1&:00 8.00 23.68 0.00 1.00 c 41 44|Ra=tra Badiador z so00.00 l0000.00
2471172014 5 1811-198&-000 Helder Martinez 04:00 13: 15.00 23.68 0.00 1.00 S 293_80|Chapulin Caja De Cambios1 S0000. 00 s0000.00
2471172014 & 1811-198&-000 Helder Martinez 08:00 1&:00 8.00 zz.gz 0.00 1.00 A 23 80|Ra=tra Llantas 1 as00.00 2500.00
2471172014 7 1801-1985-233 Marvin Josue Calix Morales 05:00 1&:00 11.00 zz.gz 0.00 1.00 A 2%_80|Camion BRadiador 1 so00.00 5000.00
24/11/2014 8 |1801-1978-354 Maria Milagro Maradiags [ 0s-00 18:00 a.00 23.65 0.00 1.00 c 41_44]chapulin Radiador 1 5000.00 500000
2471172014 3 1811-1386-000 Helder Martinez | 08:00 16:00 8.00 23.85 0.00 2.00 A 29.60|C}=pu1.i.r_ Radiador 1 5000.00 5000.00

TOTAL: 145,500.00

Vista preliminar  [E]
i

" a8

Figura 12. Reporte costos de reparacion y mano de obra.
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Costos por labores agricolas: En este formulario se detallan las labores agricolas por el
macro proceso, proceso y descripcion de la labor. Se identifica la finca y los lotes en
donde se realizaron las labores agricolas. Se contabilizan el costo por el operador de la
maquina o el trabajador, y se acumulan las horas de trabajo de la maquina. Este
formulario tiene una particularidad, y es que tiene incluido la tarifa con que serdn
cargadas cada una de las labores a las fincas (Figura 13).

Costos de Labores Agricolas
Fecha  21M11/2014
Diztrito ID Finca Finca Lotes Asignar Lotes
Macroproceso Proceso Descripcion de Labor ID Labor
Maquinaria @ Cadigo PRESUPUESTO DISTRITO:
CHAPULIN E .\Add 1111 79,440.00
Hombre del Operador Apellidoz Identidad
LESTER ISAHY E PEREZ G 1811-1985-00317
Hora de Inicio Hora Final
0800 16:00 Costo articulos: 850000
Total Horas  C°Ste Unitario Costo Mecanico; 189.44
s Total
TARIFA: 279.25
180.44 279.2
COSTO CARGADO: 9,494 56
@acmar Ver Reporte l [ Reporte General
Fecha Cadigo Maquinaria Total Horas  Mombres Apellidos RMNE Costo Ti =
200112014 121111 CHAPULIM ] LESTER ISAHY) PEREZ G 1811-1985-003 185 44
200112014 121111 CHAPULIM ] CRISTIAN VW WALLE 1801-19368-314 185 44
200112014 121111 CHAPULIM ] MARLA MILAGE PEREZ G 1811-1985-003 185 44
200112014 121111 CHAPULIM 10 MARVIN JOSUE CALR MORALE 1201-1585-233 235 20
I 4 L 3
— Total Horas 24 i
L acumuladas
ANADIR Borrar Nuevo Mano de obra acumulada 30512 Salir
Wodificar contenido de [a Tabla

Figura 13. Costos por labores agricolas.

La tarifa se calcula dividiendo los costos acumulados (costos de los repuestos en la
reparacion de la maquina + costo de mano de obra del mecénico + costo del operador de
la maquina) por las horas de trabajo acumuladas por cada maquina. EI monto cargado a la
finca, es el costo de la tarifa por el total de horas que la maquina trabajo en determinada
finca.
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En el ejemplo, la maquina chapulin, los costos por articulos son L. 8,500.00, costo
mecanico son L. 189.44, costos por mano de obra del operador de la méquina son L.
805.12 y las horas que ha trabajado son 34 horas. La tarifa es L. 279.25, pero es una tarifa
que cambia a medida la maquina realiza méas labores, porque acumula mas horas de
trabajo, y la tarifa disminuye. Por el contrario, si surgen reparaciones el costo acumulado
y la tarifa aumentan simultdneamente. Las fincas son cargadas con el costo de la tarifa al
final del proceso. El proceso comienza en el mes de Junio y termina en Mayo del

siguiente ano.
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ATUTAR

e

COMPANIA AZUCARERA TRES VALLES S.A
REPORTE DE GENERAL DE COSTOS ACUMULADOS

s

FECHA DET DDFN NOMERE DE LAFINCA lote=  DLOTE MACROPROCESO FROCESO DESCRIP. LABCR MAQUINARIA TARIFA TOTAL HRS COSTC TOTAL
20/11/20 1 1 Santa Clar 15 1 Froducsién Control De Makzas Aplicacion Herbicida  Chapulin B689.44 g B689.44
20/11/20 1 1 Sania Cla 15 1 Froduccion Control De Maleras Aplicacion Herbicida  Chspulin 1109.86 8 8878.88
20/11/20 1 1 Sania Clam 15 1 Froduccion Control De Makzas Aplicacion Herbicida  Rastra 50189.44 8 50189.44
20/11/20 1 2 Guadalajara 15 1 Froduccién Contral De Malzas Aplicacion Herbicida  Camion 5189.44 g 5189.44
20/11/20 2 02  SanFrancisco 15 1 Siembra Amgliacion Szcano Surcado Chapulin 566.77 8 9068.32
20/11/20 2 03  CantaFanms 15 1 Produccion Riszo Goteo 5to Riego Rastra 6297.36 12 50378.88
20/11/20 2 03  CentaRans 15 1 Froduccion Rizgo Goteo 39vo Riego Chapulin 385.74 10 9257.78
21/11/20 2 02  SanFrancisco 15 1 Froduccién Contral De Malzas Aplicacion Herbicida — Bastra 3217.62 g £4352_48
21/11/20 2 02  SanFrancisco 15 1 Froduccion Control De Malras Aplicacion Herbicida Camion 672.36 9 5378.88
21/11/20 2 03  CentaRanms 15 1 Froduccion Control De Makras Aplicacion Herbicida  Chapulin 279.25 12 5494.5¢

Vista preliminar  [£3]

S

Figura 14. Reporte sobre el cambio de la tarifa de maquinaria.
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Disefio y codificacion del sistema de costeo: Para el disefio y codificacion del sistema se
tomo en cuenta que no hubiera redundancia de datos. La redundancia de datos se da
cuando se manejan formularios y tablas con campos similares, y si en la codificacion las
variables tienen el mismo nombre, al momento de que el sistema ejecute una accion, si
hay campos repetidos el sistema no sabrd cual de los campos tomar para ejecutar la
accion. La redundancia de datos hace que el sistema opere mas lentamente.

Pruebas preliminar del sistema de costeo: Se realizaron pruebas del sistema de costeo,
una vez que se codifico. El objetivo fue verificar el buen funcionamiento del sistema, una
vez que se depuraron los errores y se llego6 a la forma mas compacta del funcionamiento
del sistema.

Pruebas en finca del sistema de costeo: Se realiz6 una presentacion del sistema de
costeo a los tomadores de decision de la Azucarera Tres Valles, en donde se les explico el
funcionamiento del sistema, la forma de introducir la informacion, las bondades de las
funciones, que tareas adicionales ejecuta, se les ensefid paso a paso como activar y
desactivar los roles de los usuarios. Se les brindé el apoyo técnico necesario para que los
usuarios tengan conocimiento del producto, un buen uso y puedan aprovechar al maximo
el potencial del sistema de costeo.

Acciones que ejecuta el sistema de costeo:
e Agregar distritos, fincas y lotes.

e Habilitar y deshabilitar funciones a los usuarios

e Crear un nuevo usuario.

e Agregar o registrar nuevos productos y especificar a que cantidad mostrar un
mensaje de existencia del producto.

e Verificar la existencia de insumos.

e Agregar al reporte informacion sobre los proveedores.

e Tener control sobre los empleados.

e Reportes sobre las labores agricolas.

e Reportes sobre tarifas de cargo a las fincas sobre las labores agricolas.

e Reportes sobre costos de riegos e insumos.
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4. CONCLUSIONES

El sistema de costeo actual es incompleto, y es de poco apoyo en la toma de
decisiones gerenciales.

La produccién de azucar en Honduras es a escala, por tanto, la minimizacion de
costos es una condicion necesaria para el éxito empresarial.

El sistema de costeo elaborado, ayuda grandemente a la toma de decisiones de la

empresa, ya que le permite acceder a informacion de campo, relevante para la
minimizacion de costos.
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o. RECOMENDACIONES

Desarrollar un sistema de monitoreo de calidad de la informacidn de costos, que se
ingresaré en el sistema de informacion gerencial.

Capacitar a los usuarios del sistema de costeo.

Incorporar el sistema de costeo creado, al sistema SAP ® de recién instalacién en
la empresa.
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Anexo 1. Reporte centro de costos de maquinaria Azucarera Tres Valles.

7.

ANEXOS

COMPANIA AZUCARERA TRES VALLES
Departanwndo de Condahilidad

Coemta Umilad  Deyio Debiko Credite Mo
106257 HIGUERAL 100105 L0443 000 LPs
105623 COGEMER TURBOGE 15,510.10 000 LES
05325 DIVFABR  GTOSIND 496344 000 LES
105625 COGEMER MAMTEA 615 000 LES
10%3] COGEMER TURBIMA 7.437.60 000 LES
105647 DIVFABR  GTOSIMD 34,3611 000 LPS
10543 DIVFABR  GTOSIND 13,925.57 000 LES
105650 DIVFABR  GTOSIMD 8121308 000 LPS
B01045 DIVADMY SGC 3.986.35 000 LES
801070 DIVADMY CONETGE 256,72 000 LPS
#0221 DIVADMY COHTAEL g1z 000 LES
#0212 DIVADMY CLUE_Ca 4300599 000 LS
f0222 DIVADMY CONRETGE 81254 000 LES
#0222 DIVADMY ALMETNC 542408 000 LS
f0222 DIVADMY OERASCI 165536 000 LES
S22 DIVADMY  COLOMIC 4,553 000 LES
f02023 DIVADMY CONTABI 25,360.63 000 LES
S022% DIVADMY PLAMILL 3254571 000 LES
#0233 DIVADMY CLUE_Ca 19,122.11 000 LPS
S022E DIVADMY COMETGE 61507 000 LES
S35 DIVADMY COMDEAS 2,253.42 000 LPS
B3 DIVADMY ADSERV 576 000 LES
f02023 DIVADMY ALMEINC 114.10 000 LPS
B33 DIVADMY  AUDITOFI 25 000 LES
#0225 DIVFORES COSTOIN 0,540 000 LES
#0225 DIVFORES PROVEOR 61710 000 LES
S35 DIVADMY OERASCI B33, 10 000 LES
#0226 DIVFORES AMEIENT 956723 000 LES
f0293 DIVADMY COMETGE  29.160.14 000 LES
f03001 DIVADMY ALBLAZTT LA7.36 000 LES
MEL6 DIVAGRIC 200427 625 000 LES
M3 COCGEMER TUREIMA 6,246,281 000 LPS
M5 COGEMER MAMTEA 466, 9650.07 000 LES
MI730 DIVAGRIC SDMOMA 5.667.56 000 LPS
MITse DETRIEGO  COSTOSI 12178230 000 LES
B30TA

Ebbaado Px Revizado Px Uanrio

ASTENTOS DIARTIOS

Asierdo TR 1403814
Fetha 2512014
N CATVA

Thes crip .

175
17
177
175
1
120
13l
122
153
124
185
186
157
123
159
190
191
19
103
1%
105
1%
197
1%
19
20
l
a0
G
2
205
206
g
08
a0
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M F. Traruparte

Fi Sterr Partiodlares.

F.i Agyiler de Iaporaria
FA Algailer de Haqairaria
F.i Mart .y Bep Ig. 7 Equpo
FA Trrepirte de Iaternles o
F.i Trreporte de Persaial Ter
F& Trrepate de Dededhos
ety Partioalares.

It Bep Edificios
Trtepate de Donmerin:s
Trneparte de Materiles
Trtepate de Muteriles
Trneparte de Materiles
Trtepate de Muteriles
Trnepate de Materiles
Trmepirte de Persanal Temetr
Trmepirte de Persanal Temetr
Trmepirte de Persanal Temetr
Trmepirte de Persanal Temetr
Trmepirte de Persanal Temetr
Trmepirte de Persanal Temetr
Trmepirte de Persanal Temetr
Trmepirte de Persanal Temetr
Trmepirte de Frodocts
Trmspirte de Prodocts
Trmepirte de Frodocts
Trnspate de Dedhecthos
Dorvacimes Betiy . Bereficen
Trmepirte 7
DOHACIOHES

FA Steyr Partiolares.

Fi Agyiler de Iaporaria
CC Trareporte & Ifaferiales
CC Trareporte & Ifaferiales
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Anexo 1: continuacion

Cloeraa
010

1m0
01399
01399
109
01309
01399
01399
01309
01309
01399
01309
01309
01399
01399
01309
01309
01399
01309
01309

COMPANIA AZUCARERA TRE S VALLES
Departaneenio de Condahildad

ASTENTOS DIARTOS

Asderin TERX0140314
Fedha 8512014
L) CATWA

Crefie hle Limes Desoopoim

Urilad  Deydo Dedite
DIVAGRIC  ADMOHA 455456
DPTRIEGO  COST ORI 513.42
DPTTEAHS RERARAS 0.0
DPTTEAHS REPARET 0.0
DPTTEAHS REPCABE 0.0
DPTTESHS EEFINEL 0.0
DPTTEANS REPRETR 0.0
DPTTEAHS EREPTAH{ 0.0
DPTTEAHS REPTEAL 0.0
DPTTESHS EEFVELI 0.0
DPTTEAHS REFVOLQ 0.0
DPTTEAHS EEFMOTO 0.
DPTTEAHS REPTEAL 0.0
DPTTEAHS EERAVLO 0.0
DPTTEAHS EERALOD 0.0
DPTTESHS EERAREC 0.0
DPTTESHS EERAFIR 0.0
DPTTEAHS REPTAH{ 0.0
DDTTEAHE EEPRCAM 0.
DPTTESHS CTOSIHD 0.0

00 LPs 210 CCTrarep. TemresTs de Persoh
000 LFS 211 CCTraep. TemesTe de Persom

221087 LPS 213 CChygesosPor Sermicios
10751021 LPS 215 CChygesosPor Sermicios
24552 LIE 2 CChgesosPor Sermicis
GrAEeET LPS 215 CChygesosPor Sermicios
LI7605547 LPS 216 CChgresosPor Sermicios
1403419 LPS 21T CChgesosPor Sermicios
Lo0563.69 LPS 218 CChgresosPor Sermicios
L4 15172 LPS 219 CChygesosPor Sermicios
107,535 LPS 230 CChgesosPor Sermicios
63,52093.7% LPS 231 CChygesosPor Sermicis
4174 LPS 23} CChygesosPor Sermicios
05,0768 LIPS 25 CChygesosPor Sermicios
RENEE LPS 2¥ CChygesosPor Semmicios
17434 LPS 225 CChgesosPor Sermicios
1075260 LPS 226 CChgesosPor Sermicios
WriS38 LPE 27 CChgesosPor Sermicios
63360 LEFE 23 CChgesosPor Sermicios
L0657 LS 22 CChgesosPor Sermicios

e R A e B B B e B B B B

EHIHIN SMIEIN
Cargosa Deptos por Labores & Magakars 7 Trnepate Comespaudierds almes de Aansto 2014 [ Bace Iyvdo-Sgpeto 2014 )

Ao

ESTADD
E= EERIR
= VAL
= COMTAERILIZADO

ESOTO

Ekbaade Bax

Eemiszado Do

Tlaario
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Anexo 2. Reporte centro de costos de riego Azucarera Tres Valles.

3

COMPANIA AZUCARERA TRE S VALLES
Departanwenito de Condahilidad

ASTENTOS DIARTOE

-

Caerda  Urddad Depie Do Credibe WMo Linea Dhesoopoim
1003a]l  SAMLTICAS 100752 2423130 0o LES 400
05a]l  SAMNLTICAS 1007A2 TORT.67 0 LES 401
0mal  SANLTICAS 10077 8.218.35 0 LES 44
1o0aa]l  LOSLLAMO 100749 3511472 0.0 LES 40
105Gl LOSLLAWO 100771 3059752 0 LES 404
0&a]l LOSLLAWO 100734 3548854 0 LES 405
lo0as]l  LOSLLAMO 100753 TO9T.6T 0.0 LES 4065
0&a]l  LOSLLAWO 100745 6,724.11 0 LES 4407
1052a]1 LOSLLAWO 100743 68,3617 0. LES 408
105Gl LOSLLAMO 100751 50,0574 0 LES 400
1052a]1 LOSLLAWO 1007%3 2261575 0. LES Am
100361 LOSLLAMO 100776 215780 00 LES 01
105Gl TAGIITAS 100734 18,678.02 0 LES a1}
1003a]l  TAGIMTAS 100730 42 536,01 0o LES A=
053Gl TAGIMTAS 100736 445274 0m LEsS S8
0eaa]l  TAGIIT &S 100721 2423150 0 LES 05
lofaal  TAGUITAS  1007Z7 1382178 0.0 LES S5
053Gl TAGIITAS 100745 A5 T84 0m LES iy
10oaa]l  TAGIIT &S 100723 19,7876 0 LES S8
lofaa]l  TAGIITAS 100732 18,678,028 0.0 LES S8
105Gl TAGIIT &S 100763 36,3547 0 LES 510
1053a]  TAGIMTAS 100740 38,850.40 0. LES 511
105Gl TAGIMTAS 100731 PLREYREI] 0 LES 512
1053a]  TAGIMTAS 100752 4109177 0. LES 513
100361 ELTABLOH 100605 TAILE 00 LES 514
053Gl ELTABLON 100604 528 0 LES 515
1053a]l  ELTABLOM 100605 155,006.30 0o LES 5la
lo2as]l ELTABLOM  MOOTCR 17,183,583 0.0 LES 517
10%a]l ELTABLON 100712 18,204.51 0 LES 518
lofas]l ELTABLON 10070E A5 TT5T 0.0 LES 519
lofas]l ELTABLOM 100705 30,6324 0.0 LES 5:
10%a]l  ELTABLON 100710 25TT504 0 LES 521
lofas]l ELTABLON 100601 25T 0.0 LES 5x
0536l ELTABLON 100602 18,678.02 0 LES 515
1052a]1 ELTABLON 100606 33,2469 0. LES .3

BSOTO
Ehbaado P Eemisdo Par Tawrio
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Fecha

TR 1405ET
2102014
CATWA

MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Eigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sarmicios & Eigo
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Eigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sarmicios & Eigo
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sarmicios & Eigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sarmicios & Eigo
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Biego
MF. Sermicios & Bigo
MF. Sermicios & Eigo
MF. Sermicios & Biego
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Anexo 2: continuacion

A

local
10eas 1
nlaoe
00
00
nlaoe
nlaoe
00
mlann
nlaoe
nlaoe

C OMPANIA AZUCARERA TRES VALLES
Departanserde de Condabilidad

ASTENTOS DIARTOS

A

Asierdo TE1402RI

Fecha A 12014

H CATWA

Cuernta  Tiradad Deyio Dehito Crefile hle Lines Desobpoim Est.
ELTAELOM 1007 L1062 00 LPS 525 MF. Serwicios & Riego W
ELTABLOM 10075 20,919.47 0 LPS 52 MF. Serwicios de Riego W
DETEIEGD  COSTOSI 0m 55874387 LPS 537 CChygesos Por Sermicios W
LITEIEGD EMERGCO 00 TMAEFSL1E LPE 52 CChgesosDor Sermicios W
LDETEIECGD MOTOCIC 0.0 IETMM LPE 53 CChgesosPor Sermicios W
LFTEIEGD EEPEQUI 0m 551739431 LPS 530 CChygesos Por Sermicios W
LFTEIEGD  BEPTAH) 0.0 AEFLET LPS 531 CChgresosPor Sermicios W
LTTEIEGD EEFTEAC 0.0 G480 LPE 53 CChgesosPor Sermicios W
LETEIECGD EEFVELI 0.0 21342501 LPS 535 CCigesos Por Senmicios W
LDETEIEGD  SOLIWATHO 0.0 Q11277 LPS 53 CChygesosPor Sermicios W
LEFTEIEGD EEPEQUI 0.0 26,25 LPS 535 CChgesos Por Senmicios W
BT T 1385 a7 E
Cargos a Deptons por Labores de Rieg-:slg-:-rrespu:ruiiﬂﬁ almes de Sgpeto 214 (Base e hmde- Szocto 2014)
ESTADO
E= ERROR
=  Walllo

EZOTO

Ehbtiaads B

Eerimdo B

41

= COMTABILIZADO



Anexo 3. Reporte centro de costos de mezclas en Azucarera Tres Valles.

COMPANIA AZIICARERA TRES VALLES Consulta: TV _LIQUI_IMSURNOE2
LIQUIDACKON DE IHSUMOS Crystal: TV_LICI2
DEPARTANENTOPLANTS DE WEZCLA
- aanl
Page 1 of 10
PARTIDA: FIVI 522014
N Fel Ferha Lofige Froducte UM Cardi Ada i Explet B Deyic Coste  Valar Total

CALMGEES 9014 5874 Sulfato de Amoro [a]u] 5489 109250 LOS HIGUEROS 10020 26005 14230271
CAlmMGaE SL14 2008 Hirato de Amordo Qo G408 109E0 LOS HIFJEROS 10020 32703 212535
CA1MGEHED 25014 8810 E-C-L folbk ald0v. u]u] 3101 100iEs LOS HIIEROS 10020 445 40 13900 54
CA1IMAGE39 9014 9721 Sulfaro De Cobre Kl 408 1090 LOS HIGTEROS 10020 5607 i
CA1IMAGE39 014 7a7E Acido Borioo Kl 1598 1092E9 LOS HIGTEROS 10020 3134 S0141
CAlmMGaE 974014 B145  PoliquelE LT:S 988 l0esEg LOS HIFJEROS 10020 10282 102z
CAlmMGaE 901014 #5415 Brrecil Magure so KEG G858 1099 LOS HIFJEROS 10020 15 63 13074

TOTAL: SlAmGal
CATMAE0 EE e B0 Erismat Kl FOT 1090 SICAGTTAR A 100106 T pe

TOTAL: 1391549
CA L0605 9014 Q006 FlEo Do LTS 089 1090 HL CEH30 w011 TH a4 450327
CALMEH05 SL14 15630 Ereal thoa LT:S 175 10e40 EL CEHSD 0011 53540 263 50
CALMGHI0S5 25014 15429 Arcenal LTS 357 1090 EL CEME0 100112 G250 3TTIAG

TOTAL: 933532
Co 1006006 A014 15630 Ereal: tho LTS 209 1090 SICAGUAR L 00106 53540 11433

TOTAL: 113433
CALMEH L ST SB6T Hedonal{24-D)725L1 LT: ITET 109M0 SAM FERHAMD O w001L 2T I A
CALMGHLE Q0014 o006 Glio One LT: 2001 1090 SAMFERHAMDO 100112 Tood 612008
CAIMGHLE Q14 15630 Ereak thm LTS 238 109M0 SAMFERHAMDO 100112 53540 128511

TOTAL: 943571
CALMEM LT EE-TETNEY 58 Sulfato de Amonio Qo 1703 109E0 LA LEGTA 002 1E 26005 42054
CALMEM LT 92014 8508 IMirato de Amorio Qo 1003 0929 LA LEGTA 002 1E 32703 45,783 87
CA1MSHLT Q0014 2210 E-C-L Zolbk al 0¥ Qo 001 1092E0 LALESTA 10021= 44540 2067 04
CAIMGHLT Q14 9721 Sulfato De Cohre Kl 4502 109239 L4 LEGTA 100213 5697 256551
Colm&amLr Q14 IF87%  acido Borico EG L2100 109xEs LA LEGTA wozE 3134 379188
CAlM&GLT Q2014 25145 Poliquel B LTS 5388 10958 LALEGTA w02E 10292 555737
CALMEM LT R IpE 25415 Breil Magareso KEG QUL (1 23] LALESTA o0z1E 1508 132611

TOTAL: 7241193
CATMAGH 13 AL14 4442 Poligiel Fe LT 11401 10920 EAPACOD 100212 6530 ToX D
Co 10067018 Q14 387 Sulfato de Sm oo [a]n]} 11429 109259 BApaCcO2 w021 26005 2080571
Co 10067018 Q2014 8808 Hirato de Amordo a]n} TINZ  I09Eg BApaCcO2 w021 32T03 23ETE0T
CALMEH) 13 R IpE 8810 E-C-L Solbk al 60%: Qo 601 08B BaPACOZ 10021 44540 25,1063
CALMGH 13 R IpE 9721 Sulfaro De Cobre Kl G399 100IED REAPACOD 100212 S697 3545580
CALMGH 13 P25014 17873 Acido Borico Kl G399 100IED REAPACOD 100212 3134 2005 53

Fecha de irapresion : 992502014
Fuente: Azucarera Tres Valles
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Anexo 3: continuacion

COMPANIA AZUCARERA TRES VALLES

LIQUIDACRIN DE INSUMDS
DEPARTANENTO FLANTA DE MEZCLA

Consalta: TV _LIQUTT_THS OS2

Clrystal: TV LICI2

__:—-ﬂ"'—-—
Page 5 of 10
PARTIDA: P 592014
N Fed Fetha Codige Eroducko UM Cardi (%a Tini Byt H Depio Coste  Valar Tedal

CAIMGHNG 9052014 1727 Acido Borico E& 1101 I0oEe LOZ LLAXTOZ 00211 3134 244 71
TOTAL: 20632.10
CALM&ETL00 97102014 Q006 GlEo One LTS 6T0 0 W90 CUZICER & w0112 TRET 211792
CALM&ETL00 97102014 Q006 Glfo One LTS 5334 Wem0 EL CANTPO w0112 TOIT 423309
CALMO&GTL00 9702014 15630 Break thma LTS 07s 10930 CUZICER & w0112 53364 427 13
CALMO&GTL00 9702014 15630 Break thma LTS 156 109240 EL CANTPO w0112 53364 85351
TOTAL: TAIAS
CAIMGTLN] SE14 900G l¥o One LTS 3400 1090 EL ¢ OEOHEL 011 TRIT FEIE]
CAIMGTLN] SERI14 L5630 Ereah thoma LTS 089 1090 EL ¢ OEOHEL 011 53364 53375
TOTAL: a3 48
CAINGTIO4 97102014 5874 Sulfato de Amoomin [*]s] 8501 109xEe SAM FERHAMDO w02E 26005 23,1 21
CALNOGTLO4 97102014 o0l Hitrato de Smordc Qo IFan2  1092E9 SAM FERHAMDO pLilibed £ 32T 0z S6.242 71
CALOGTI04 97102014 8810 K-C-L Solbk al60%: Qo A0l WeEe SAH FERHAHDO w021E 44340 ELE. of 1
CALOGTLO4 97102014 972l Sulfato De Cobre E& 2157 WeBE9 SAM FERHAMDO w021E 687 5,240 94
CALOGTLO4 97102014 rars Acido Borico Kl 13101 109Ee SAM FERHAMDO w021E 3134 56716
CALOGTLO4 97102014 £E145  Poliqel B LTS 4002 109xE9 SAM FERHAMDO w021E 10282 4116 88
TOTAL: 135506 59
CAIGTIOS 9102014 4442  Doligael Fe LTz 003 WeES LOZ HIFTEROS 100205 &3 =0 2045 26
CAIGTIOS 97102014 S8 Sulfato de Smond [a]n] 5901 wexEs LOZ HIFTEROS 100205 26005 1524280
CAINGTIOS 97102014 803 Hitrato de Amorio Qo OO0 108259 LOS HIGTEROS 100205 32703 2289192
CAINGTIOS 97102014 8310 E-C-L Solbk ald0®: Qo 000 1082E9 LOS HIGTEROS 100205 445 40 174587 55
CALMGTLOS 2102014 9721 Sulfate De Cdbre E& S89 109D LOZ HIFTEEOQS 100205 5687 L)
CALMGTLOS 902014 1727 Acido Borico E& 2501 InoEd LOZ HIFTEEOQS 100205 3134 T2 45
CALMGTLOS 902014 E14 Poligael In LTS 11902 1002E0 LOZ HIFTEEOQS 100205 64 02 T4l
TOTAL: 66,556 80
CALNOGTLOT 97112014 oG GlEo Ok LT: w01 109240 SAMTOSE JUTTEN ] TORE =N
CALO&GTLOTF 97112014 L5363 Break thm LTS 150 109340 SAHMTOSE w0112 533054 20057
TOTAL: 4.7 49

CAIN&TIO0E SATZ0TH SEE Cramccoome LTS 405 90 EL CEHSO w0112 4 30 4211 T
TOTAL: 421113
CAIMGTLOD 9130014 000G Glio Coe LTE aon0 100240 LOZ EUFALCE w0011 TOOE 470587
CALIMGTLON 9130014 L5630 Ereab thoa LTS 172 100240 LOS EUFALCE 011 333454 o0 51
TOTAL: 5741112
| CALNGTLLO 97122014 oG GlEo Ok LT: 2070 109240 BALOSTRERS w1 TO RS 2367 59

Fecha de impresion © 02502014
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Anexo 3: continuacion

COMPANIA AZITCARERA TRES VALLES Consulta: TV _LIQUT_TM3ULWDS2
LIQUIDACRON DE INSUMOS Crystal: TV_LIQI2

DEFPARTANMENTOPLANTA DE MESCLLA

__;‘d-__-
Page 100f 1
PARTIDA: FLL92004
K rel Fetha Codigo Produe UM Cami O i Explot H Depiv Costv  Walar Toial

CAIMNG7110 22014 oole Glio One LTS 1238 10930 CUZUCER & w0112 TOOE 08540
CALMNE7110 4122014 o00G  Glfo One LTS 900 109M0 HI GITER AL 100112 sy Teoan
CALMNE7110 222014 15620 Break thoa LTS 090 10930 BALASTRERA 00112 53364 407 97
CA1MOG7110 22014 15630 Ereak thou LTS 038 1090 CUZUTCER & 00112 53364 rlicc ]
CA1M0G7110 S2a014 15630 EBreak tho LTS 030 109M0 HIGUERST w011 53564 162 66

TOTAL: 4007 22
CALMETLLE 9A5a014 006 Glfo Ooe LTS 4000 109240 CASA QUENADA pLIlENN ] e 3.187.12
CALMETLLE 32014 L5630 Breakthoa LTS 120 109240 CASA QUENADA pLIlENN ] 53364 G40 5T

TOTAL: R o]

CRAN TOTAL: 1960406 59

Fecha de impresion : 202572014
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