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Taller “UNA METODOLOGIA DE EVALUACION DE CADENAS
AGROALIMENTICIAS PARA LA IDENTIFICACION DE PROBLEMAS Y
PROYECTOS” - (MECA).

RESUfoEN EJECUTIV O

El Departamento de Hortlcultura de la Escuela Acncola Panamencana (Zamorano) realizd
el taller “MECA”, del 25 al 29 de marzo de 1996, en las instalaciones de Zamorano, bajo el
marco del proyecto EAP/CASP, y la colaboracién del IICA.

La identificacion del tema se bas6 en el hecho de que anualmente se gastan considerables
cantidades de dinero en proyectos de desarrollo, los cuales no producen los resultados
esperados, debido hasta cierto punto a deficiencias en el proceso de anélisis de los
problemas.”

Como caso se discuti6 la industria hondurefia del mango para exportacion, por el creciente
interés que hay en esa actividad y los grandes problemas que se avecinan.

OBJETIVOS:

e Capacitar entrenadores en el uso de una metodologia de evaluaciéon de cadenas agro-

- -alimenticias, usando el caso-del mango-para-exportacion en Hondurags=2--=uz- s oz =

e Dar a los participantes un amplio conocimiento del sistema de produccién y mercadeo
del mango hondurefio. '

e Elaborar un borrador de un plan de accion para el desarrollo de la industria del mango
en Honduras.

Se hicieron los arreglos para que el Lic. Jerry La Gra, actual representante del IICA en
Guyana y autor del manual que sirve de base a este taller, dirigiera el evento. El Lic. La
Gra estuvo en el Zamorano por cuatro dias, en agosto de 1995 para planificar el taller. Por
su recomendacion se mnvitd a los Sres. Thomas Heffron y Larry Leighton para apoyarlo en
el area de mercadeo durante el taller. Se contraté a la Lic. Anabel Gallardo para
documentar el estado actual del cultivo, postcosecha y exportacion; al Ing. Roque
Barrientos, como apoyo durante el taller en el 4rea economica/financiera; asistencia
secretarial. ’

Se anunci6 el taller por la prensa, se hicieron numerosos contactos telefénicos, se enviaron
invitaciones por correo y por fax a personas y entidades potencialmente interesadas; entre
ellos productores de mango, profesores de facultades de agricultura y agrinegocios;
funcionarios de entidades dedicadas a la docencia, planificacién, promocién y ejecucion de
proyectos de produccién y exportaciéon agroalimenticia.

Entre los 14 participantes hubo la deseada representatividad de los sectores mencionados,
con lo que se logré formar los grupos interdisciplinarios de trabajo.
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El taller fue inaugurado por el Decano Académico de Zamorano, Dr. Antonio Flores.
Conforme al programa, se impartié la instruccién inicial y se formaron los grupos
interdisciplinarios de trabajo, que fueron los principales actores del evento.

"LOGROS:

e Conocimientos de la metodologia “MECA” mediante su aplicacion.

e Mejor conocimiento del estado promedio actual de la industria del mango para
exportacion en Honduras.

e Identificacién de causas y efectos de la probleméitica de la mencionada industra y
planteamiento de los objetivos para la solucién correspondiente.

o Identificacion del tipo necesario de participantes para integrar un grupo de accién que
busque la soluciéon de los problemas planteados.

e Elaboracion de un plan de accién para el mejoramiento de la industria mencionada, en el
que se propusieron cinco ideas de proyectos y se desarrollaron los correspondientes
perfiles de accidn para tres de ellas: ’ :

1.- Creacion de una asociacién de productores de mango para exportacion. -

2.- Promover el establecimiento de una planta de tratamiento hidrotérmico para fruta a
exportar. o o _ ‘

3.- Promocién de politicas y estrategias nacionales para el desarrollo de esta industria.

La evaluacion realizada por los participantes demostr6 el éxito del evento. (anexo 8)

El taller fue clausurado por el Decano de Proyebcién de Zafnbrano, Dr. Mario Contreras,
quién entregd a cada participante el diploma correspondiente. (anexo 9 y 10).

Indudablemente, el paso decisivo posterior es realizar el seguimiento del taller, para que las
propuestas fructifiquen; una de ellas, la creacidon de la Asociacidén de Productores generara
el éxito que impulsara el desarrollo de los otros perfiles. Las instituciones y organismos
como la Escuela Agricola Panamericana, el TICA y CASP podran jugar un papel muy
importante.

El Zamorano, 5 de junio de 1996.

Ing. Rodolfo Cojulin
Coordinador del Taller
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PRESENTACION DE LA MEMORIA

La siguiente memoria resulta de la realizacién del Taller “UNA. METODOLOGIA DE
EVALUACION DE CADENAS AGROALIMENTICIAS PARA LA IDENTIFICACION DE
PROBLEMAS Y PROYECTOS > cuyo objetivo fue identificar v proponer soluciones a los
problemas existentes en la produccidn y exportacién del mango en Honduras.

Para lograr este objetivo fue necesario conocer el sistema de produccién y mercadeo del
mango en Honduras y contar con los conocimientos de la Metodologia de Evaluacién de
Cadenas Agroalimenticias para la Identificacién de Problemas y Proyectos MECA. El director
del taller fue el Licenciado Jerry La Gra, economista agricola de IICA y autor del manual que
sirvié de base a este taller y quién realizé la introduccion a esta metodologia.

Se dieron dos conferencias sobre la produccién y comercializacién del mango, sus
problemas y posibles soluciones. Para este propdsito se contd con la participaciéon de la
Licenciada Anabel Gallardo, quién presenté un informe general sobre este tema; también se
conté con la presencia del Ingeniero Manuel Fiallos quién expuso el caso de una finca de Mango
en Honduras.

Con esta informacién, el Lic. La Gra conjuntamente con el grupo de los participantes
formo tres grupos de trabajo, iy les distribuy6 un juego de formatos para poder realizar un andlisis
institucional v de mercado, v estudiar el sistema de produccién y post-cosecha del mango. El
trabajo en equipo y la utilizacion de los formatos permitio identificar el problema central, sus
causas v efectos en la produ001on der mangos en ‘Areas técnicas, administrativas y de exportacion.

Los sefiores Tomas Heffron y Larry Leighton, hicieron una descripcién y anélisis sobre
la postcosecha del mango y sobre su posterior comercializacion en América del Norte.

Durante la primera reunién plenaria se formuld el arbol de problemas sobre la
produccién v mercadeo del mango. En base a éste se hicieron varias presentaciones sobre los
temas siguientes: tipos de mercado; oportunidad de importacion; tipos de participantes;
variedades de mango; caracteristicas del mercado; reglas gubernamentales; organismos de
control tales como: FD.A., APHILS. y USD.A.; manejo post-cosecha (empaques, préacticas,
transporte, tratamientos térmicos); preparacion de un plan de produccion y mercadeo a través
de: costos, estructura internacional y realizacién de una tormenta de ideas sobre como preparar
un plan en I—Ionduras

Con la guia del Licenciado La Gra se hizo una segunda reunién plenaria con el fin de
convertir el arbol de problemas en &rbol de objetivos. En esta reunién participaron el Ingeniero
Nelson Montoya, Economista Agricola y el Ingeniero Roque Barrientos quienes realizaron el
analisis de los indicadores financieros. -
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Una tercera reunion plenaria fue organizada con el objeto de hacer un anélisis del arbol
de objetivos; identificar las actividades, proyectos y estrategias posibles para mejorar y facilitar la
produccién y el mercadeo del mango; definir un plan de accién y formulacién de proyectos.

Después de obtener los conocimientos para formular el perfil de un proyecto, usando
una metodologia logica para facilitar la produccién y mercadeo del mango, se continué con el
trabajo en grupos.

Se finaliz6 con la quinta reunién plenaria en la que se present6 el plan de accién definido
y los diferentes perfiles de proyectos, de los cuales se desarrollaron solamente tres.

Agradezco a los organizadores del evento, coordinador, conferencistas, invitados
especiales, participantes y al grupo de apoyo logistico, en especial a la Sra. Helga Maldonado de
Cruz, nuestra principal secretaria, por todas sus contribuciones, esﬁlerzos y duro trabajo que
conllevaron al éxito del evento.

El Zamorano, 31 de enero de 1997.

Margarita de Aguilar
Rodolfo Cojultin
Editores
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I. INTRODUCCION A LOS CONOCIMIENTO DE LA METODOLOGIA MECA.

A. INTRODUCCION A LA METODOLOGIA

La ejecucion de un proyecto exige una preparaciéon cuidadosa del mismo, antes de
efectuar desembolsos de efectivo.

Un problema dificil al que se enfrentan los administradores agricolas de los paises en vias
de desarrollo es la deficiente preparacién de los proyectos, especificamente débiles en el anélisis
de los problemas. :

Los estudiantes son capacitados en identificacién, formulacién, evaluaciéon y monitoreo
de proyectos pero no se enfatiza en el analisis de los problemas.

Los preparadores de proyectos muchas veces no cuentan con tiempo y recursos para
mmplementar un profundo diagnéstico de los problemas, como consecuencia se crea una gran
dependencia en informacién secundaria facilmente disponible, generada por especialistas con
experiencia para una area geografica, especifica pero no aplicable en otro lugar.

Es muy comuin que los proyectos sean preparados por una persona o grupo de personas
limitados por su area de trabajo; esto conduce a evaluar un sistema desde una perspectiva
especifica y no el sistema en su totalidad, es decir; si un proyecto se relaciona con mercadeo se
puede pasar por alto factores de produccién, o legislativos.

Existen casos cuando proyectos entran en operacién sin definir quien serd el usuario de
la informacién, qué informacién generard o, mas bien, qué informacién debe generarse para el
usuario al que va dirigido el proyecto.

Con el objeto de intentar eliminar estas dificultades se prepar6é la "Metodologia de
Evaluacién de Cadenas Agro-alimenticias para la Identificacion de Problemas y Proyectos
(MECA), un esfuerzo inter-institucional entre el Instituto de Post-cosecha de Productos
Perecederos (Postharvest Institute for Perisshables (PIP) y el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA), en el desarrollo de una metodologia para cuantificar
perdidas post-cosecha.

Esta metodologia prbpone reunir un grupo interdisciplinario conformado por
profesionales capaces, quienes utilizando informacién bésica fuertemente validada sobre un
sistema de producto, pueden identificar proyectos.

De acuerdo con la metodologia la clave para la solucion de los problemas es la
identificacion apropiada de estos.
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La metodologia propone rendir al usuario los siguientes resultados:

- Laidentificacién de principales componentes, los principales participantes y sus
respectivos papeles para una cadena agro alimenticia de interés.

- Identificacién de problemas de mayor importancia en cada componente del sistema
¥ sus causas.

- Identificacion de posibles soluciones a los problemas.

- Identificacién de ideas y preparacién de perfiles de proyectos, con una base
adecuada de datos.

Para comprender el fundamento y la estructura de un sistema agropecuario debe
analizarse desde muchos puntos de vista, es por ello que la metodologia MECA enfatiza en la
necesidad de incluir expertos de varias disciplinas, para asegurar una comprensién completa de
un sistema. Pero si se analiza un sistema en particular, un socidlogo enfatizara en elemento
humano, un tecndlogo de alimentos enfatizara en el trabajo y preservacion del alimento, mientras
que un economista institucional y cuantitativo, fijara el énfasis en su disciplina. Aun y cuando los
resultados se fundamenta en informacién técmica correcta; se han tomado decisiones

.equivocadas, por utilizar un andlisis parcial del sistema, como resultado se producen los
comuinmente llamados "Elefantes blancos”, proyectos que han sido parcial o totalmente
abandonados debido a su inefectividad. :

Los componentes de un sistema alimenticio intluyen-un periodo de analisis de
informacién y planificacidn, una etapa de preparacién para la produccién (pre-produccién), un
periodo de produccidn, un tiempo de cosecha, transporte, montaje, empaque o seleccién
almacenamiento, y la distribucién del producto al consumidor final.

Puede decirse que estos ejemplos son aplicables, en general, a todos los productos
agricolas, asi como la ganaderia y la pesca; ademas, son interdependientes, es decir, las
decisiones y acciones en un punto afectardn la cantidad, la calidad y el precio del producto en los
puntos subsiguientes.

En cada uno de los componentes de un sistema se identifican diferentes participantes. De
los principales sectores piblico y privado.

Existe una diferencia basica entre las decisiones tomadas por estos dos grupos. Las
decisiones tomadas por participantes del sector privado estan normalmente determinadas por el
deseo de estas personas de asegurar ganancias econoémicas; las decisiones tomadas por los
participantes del sector ptiblico estan guiadas por una serie de motivos no econdmicos.

Lo anterior explica el porqué de la eficiencia econdmica en el manejo de alimentos que
logra el sector privado, comparado con los relativamente bajos niveles de eficiencia cuando
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instituciones del sector publico estan directamente involucrados en produccién, manejo, post-
cosecha y mercado de productos perecederos.

Aun cuando las posibles causas de pérdidas de alimentos sean muchas, es importante
anotar que el problema mayor suele ser un punto de la cadena, afectando la dlspomblhdad del
~producto, su calidad y su costo, en un periodo posterior. :

Es importante que los sectores publicos y privados provean servicios efectivos que
beneficien a los participantes del sistema. La eficiencia de cualquier cadena agro-alimenticia esta
en relacién directa con la eficiencia de los servicios de soporte recibidos por los diversos
participantes.

La identificacidn de las causas es el primer paso en la solucién de los problemas, una
clara identificacién de problemas requiere buscar en los lugares apropiados y plantea las
preguntas correctas. Cuando el sistema es analizado desde varios puntos de vista, se puede
entonces identificar los problemas importantes y clasificarlos en un orden de causa-efecto.

Bajo el enfoque de la metodologia MECA se han localizado 26 componentes de un
sistema alimenticio, cada-uno de ellos es particularmente importante por la razdn antes expuesta.
Las acciones que estan ocurriendo.en un punto especifico pueden afectar la produccién, la
productividad, la'capacidad o los costos del producto en ese punto o en algin punto posterior
del sistema. -

Ahora bien, no todos los componente son relevantes para cada cadena alimenticia. En
algunos casos, un articulo producido en cierta area geogréafica puede tener un canal de mercadeo
muy corto, por lo que sespuéde. ehxmnarvpasos tales como seleccidn,” émpaque o
almacenamiento. R

3 »

Se presenta seguidamente una breve descnpmon de cada uno de los componentes.

1. Importancia Relativa del Producto:
Entre mas importante sea el producto en la dieta nacional, su valor nutritivo y su capacidad
para generar divisas, mayor seré la oportunidad de que sea tomado en cuenta en decisiones
politicas y consecuentemente de obtener mayor cantidades de recursos.

2. Politicas del Sector Piblico:
El objeto de las politicas de desarrollo para el sector agropecuano es incrementar el
bienestar de las poblaciones urbanas y rurales.

Importante es considerar que las decisiones del sector publico frecuentemente son tomadas
con informacién parcial y afectan en una forma negativa a grupos sociales especificos o a
la totalidad de la economia.

3.  Instituciones Relevantes:
Es importante identificar las principales instituciones involucradas en aspectos de
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pre-cosecha y post-cosecha del sistema en estudio. La eficiencia total del sistema de
produccién y mercadeo estd frecuentemente determinada por la efectividad de estas
instituciones.

Servicios de Apoyo:
Si los servicios de asistencia técnica, informacion, crédito, insumo agricola y otros; son
adecuados, el rendimiento y la calidad de los productos probablemente seran altos.

Organizaciones Agropecuarias:

La tradicién en los paises en desarrollo es la produccion de frutas y cammes en pequefia
escala y por tanto un gran nimero de productos son puestos a la venta en volimenes
pequefios y con distintas calidades. Con el objeto de incrementar los ingresos para los
agricultores una solucién es la agrupacién de los mismos en cooperativas, ya que,
volimenes grandes de productos conducen a economias de escala, manejo mejorado de
post-cosecha y por tanto a productos de mejor calidad, precios mas altos e ingresos netos
superiores.

Requerimientos y Restricciones Ambientales:

La calidad de los productos se ve afectada por las condiciones de medio ambiente como
excesivas o pocas lluvias, temperaturas altas y bajas, vientos fuertes, etc. '

La calidad de un producto generalmente no puede ser mejorada después de cosecha, por
tanto es importante iniciar el proceso de post-cosecha con la mas alta calidad posible.

Disponibilidad de semillas y Otros Materiales de Siembra:

El obtener un producto de calidad requiere de material genético de calidad; cuando el
agricultor no puede obtener este material ut1hza lo que esta dlspomble lo que conduce a
obtener productos de baja calidad. .

Practicas Culturales del Agricultor:

El uso de practicas culturales inapropiadas es una de las causas principales de baja calidad
de los productos. Muchas veces la incertidumbre del mercado conduce a la agricultura a
reducir costos de produccién, rehusando usar ciertos productos agro-quimicos y otros
insumos agricolas.

Plagas y Enfermedades:

Los cultivos agricolas se ven afectados en su mayoria por plagas y enfermedades en algiin
punto del sistema; produccion y post-cosecha; lo importante es identificar plagas v
enfermedades que afectan el producto econdmicamente.

Tratamiento de Post-cosecha:
Todos los tratamiento fisicos y quimicos de pre—coseoha que afectan la calidad (favorable 0
desfavorable) de post-cosecha deben ser identificados.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Costo de Preproduccién y Produccion:
Cuando se tienen mercados inciertos el pequefio agricultor trata de reducir al minimo sus
riesgos; esto se traduce en afectar la calidad y cantidad de productos.

Cosecha: v o . :
Un producto cosechado muy temprano, muy tarde o dafiado por técnicas o herramientas -
inapropiadas, tendréa una vida de post-cosecha mas corta.

Seleccion, Tamario, Grado e Inspeccion:

Estos son términos con significados estrictamente ligados. En todos los casos el objetivo
es clasificar el producto de tal manera que este satisfaga las necesidades de los
intermediarios y/o los consumidores. En muchos paises en desarrollo, los Consurmdores
tienden a estar més interesados en el precio que en la calidad.

Tratamiento Fisico y Quimico de Post-cosecha:

Los productos horticolas frecuentemente se tratan quimica y fisicamente durante la etapa
de post-cosecha, para prolongar la vida del producto o hacerlo mas atractivo para el
consumidor,

Empaque:

La fuhcion del empaque es proteger el producto durante la manipulacién de post-cosecha
y dividirlo en unidades mas manejables asi como también mejora la presentacién del
producto, con el objeto de hacerlo mas aceptable para intermediarios y consumidores.

Refrigeracién: P
El tratamiento de pre- refngerado del produoto a la temperatura de almacenamiento

recomendada, prolongara su vida ttil.

Cuando el producto es cosechado, la temperatura de ambiente puede alcanzar 40C, a esta
temperatura la tasa de respiracién del producto es a menudo extremadamente alta y entre
mayor es la tasa de respiracién menor seré la vida de post- cosecha del producto.

Almacenamiento:
La temperatura y humedad del aire alrededor del producto son los factores que mas

determinan el mantenimiento de su calidad.

La concentracidon de los gases oxigeno, dioxido de carbono y etileno en la atmésfera de
almacenamiento pueden afectar la vida de almacenaje del producto.

Transporte:
Cada vez que el producto se mueve de un sitio a otro se manipula, se retrasa, vibra, se
pone bajo presién y se somete a una variedad de condiciones, las cuales pueden afectar

negativamente su calidad y, por tanto, su demanda y precio.
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20.

21.

22.

23.

24,

- 25,

Retrasos o Esperas:

Los retrasos ocurren cuando las condiciones no permiten ni requieren la ejecucion
inmediata del paso siguiente en el proceso de post-cosecha. Esto no debe confundirse con
una ocupacion de bodegaje o procesamiento. -

Otras Operaciones:

Desde que un producto es cosechado y hasta que llega a su consumidor final, atraviesa una
serie de pasos de post-cosecha o mercadeo. Existen operaciones mayores que afectan en
gran medida el sistema de comercializacion (la curacién de cebollas en el campo), asi como
operaciones menores, las cuales son rapidas y de bajo costo, pero que pueden impactar el
valor del producto. '

Agro-procesamiento:

Su objetivo es retardar la degradacion de un producto e incluye cualquier operacion que
cambie fisica o quimicamente el caracter de la materia prima con el propésito de extender
su periodo de vida o convertir el producto en una forma mas comerciable.

Intermediarios:

El analisis de los intermediarios nos ayuda a entender mejor el funcionamiento del sistema
e identificar a aquellos factores que pueden afectar la cantidad, calidad y precio del
producto que esta siendo comercializado.

Informacion de Mercados:

El fin primordial que mueve a los productores a generar un producto es la consecucién de
mayores ingresos; por tanto, el aspecto mas importante de una cadena agro alimenticia es
el precio al cual el producto puede ser vendido.

Es notable que, cuando los precios son muy bajos los agricultores ni siquiera se preocupan
por cosechar sus cultivos, esto sucede por que el costo de cosecha y mercado es mayor
que el precio de venta esperado.

Cuando los precios son altos en cambio, los agricultores e intermediarios estaran
estimulados para utilizar técnicas que mantengan la calidad de un producto, inclusive a un
costo alto.

Demanda del Consumidor:

La preferencia de los consumidores por un producto esta directamente relacionada con los
ingresos del consumidor, temporada, costumbres y religién. En términos del producto
estudiado debe considerarse con mucho cuidado las condiciones econdmicas, las
preferencias culturales y religiosas de los consumidores actuales y/o potenciales.

Exportaciones:

La generacion de divisas estd tomando interés en los paises en desarrollo, especialmente la
exportacién de productos no tradicionales. Con el incremento de las exportaciones
también crece la competencia entre paises por un mercado especifico. Para que un pais sea
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un exportador exitoso debe ser capaz de competir favorablemente con los otros
competidores en cuanto a cantidad, calidad, precio y regularidad de la oferta.

Costo de Post-cosecha y Mercadeo:

Desde un punto de vista estrictamente técnico, generalmente se recomiendan empaques
mejorados, equipos nuevos, mejores instalaciones con €] objeto de contribuir a una mejor
organizacion, pero frecuentemente los productores e intermediarios encuentran que
muchas de estas sugerencias no son efectivas en relacién al costo de las mismas.

)
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B. APLICACION DE LA METODOLOGIA DE EVALUACION DE
CADENAS AGRO-ALIMENTICIAS.

Introduccion:

Para evaluar la cadena agro-alimenticia se requiere un esfuerzo complejo y sistematico,
en el que se deben identificar tres elementos importantes:

1. Ineficiencia dentro del sistema.
2. Factores que agregan costos al producto.
3. Soluciones econdmicas.

La clave del éxito de un sistema de alimentos es la de que un producto especifico debe
moverse desde la finca hasta el consumidor, llegando a su destino final con un precio que el
consumidor esta dispuesto a pagar y con minimas pérdidas en cantidad y calidad. Las pérdidas en
una cadena agro-alimenticia indican ineficiencia en el sistema pero es importante considerar que
el efecto de reducir una pérdida especifica debe ser menos costosa que el margen de utilidad
percibido por la implementacién de la tecnologia para reducir esa pérdida.

La sociedad debe incrementar (con un manual que tenga la capacidad para diagnosticar
problemas y recomendar soluciones en cualquier pais que se encuentre este, ya sea Aftica, Asia o
América) niveles de conocimientos, tecnologia y recursos disponibles a los participantes del
sistema vy reducir el nivel de riesgo en producc1on y mercadeo para mejorar la eﬁmenma de los
sistemas de alimentos existentes. i

El desarrollo de eficientes cadenas agro-alimenticias requiere de un esfuerzo conjunto
entre los sectores publicos y privados con la formacién de un equipo interdiciplinario, esto
significa un esfuerzo integrado entre aquellos que hacen trabajar al sistema actual (agricultores,
comerciantes, banqueros) y aquellos que requieren ver una mejora en la eficiencia global del
sistema (especialistas, instituciones de apoyo, politicos y otros que toman decisiones).

a. Formacion de un Equipo Interdisciplinario

La conformacion de este equipo debe ser tan reducido en tamafio como sea posible pero
con una base lo suficientemente amplia para cubrir todos los componentes importantes del
sistema de interés. Este equipo variard con el tipo de producto, la disponibilidad de recursos

humanos e instituciones de apoyo y los resultados que desean obtener con el estudio.

Los veinte y seis componentes de una cadena agro-alimenticia se dividen en cuatro sub grupos:

*  preproduccidn;

*  produccidn;

*  post-cosecha;

*  mercadeo/distribucién.

Produccion y Exportacién del Mango en Honduras



1. Preproduccién:

Los componentes de la cadena agro-alimenticia a estudiar incluyen: la importancia del
producto, politicas del sector publico, instituciones relevantes, servicios de apoyo,
organizaciones aoropecuanas requenrmentos amblentales y dlspomblhdad de material de
siembra. : : :

Estos componentes se aplican a mas de un producto y son de una naturaleza mas general
que los componentes de las tres secciones restantes.

Es muy importante incluir en esta fase especialistas en produccién familiarizados con los
recursos naturales, condiciones ambientales y sistemas existentes para produccién y distribucion
de material de siembra.

Debe comenzarse analizando las instituciones, tanto piblicas como pnvadas que tengan
que ver con el producto en estudio.

En las instituciones publicas deben identificarse las subdivisiones en cada institucién
relevante para el producto en estudio, personas claves con quienes hablar y que oscilen
directamente o indirectamente sobre la cadena agro-alimenticia de interés, disponibilidad de
recursos dentro de la instituciéon destinados a la investigacién en el producto de estudio,
mnfraestructura prevista por la institucidn, ubicaciéon en la misma y estado en que s& encuentra,
proyectos en procesos que afectan el producto entre ellos.

En el caso de instituc;ion‘es‘ privadas deben seleccionarse organizaciones de agricultores
que afectan el producto, averiguando que manejo post-cosecha se le da al producto en estudio;
se pueden preparar perfiles de estas organizaciones identificando antecedentes estructuras
organizativas, caracteristicas de sus miembros , experiencias, problemas y necesidades.

Con la informacién disponible se prepara un resumen de las politicas, programas y
proyectos existentes tanto en el sector piblico como privado que afecten el producto en estudio.

El analisis de los aspectos de la pre-produccién deberia dar una indicacién de la
factibilidad de extender y/o a mejora la produccion del producto.

2. Produccién:

Deben comenzarse identificando las diversas etapas del proceso de produccién. La
mayoria de los cultivos agricolas tiene necesidades similares. Partiendo de esa premiza se pueden
afiadir o eliminar pasos hasta que todas las etapas importantes del proceso de producc:1on hayan
sido identificadas.

Los pasos en el proceso de produccién de un cultivo mas generalizados incluyen:
-. preparacion de la tierra;

Memoria del Taller “MECA”
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- adquisicién de material de siembra;
- preparacion de la siembra;

- siembra y reposicion;

- aplicaciones de fertilizantes;

- 1iego;

- control de plagas y enfermedades;
- control de malezas;

- polinizacion;

- podas de formacion;

- raleo

- cosecha.

Para cada paso debe analizarse cudl es el procedimiento que se sigue, quién lo hace,
" c¢dmo se hace, cuando, por qué y dénde se hace. Segin forma 4.1 de la pag. 65 del manual
MECA.

Con lo anterior lo que se busca es identificar operaciones dentro del sistema existente
que afectan en forma positiva o negativa los rendimientos y la calidad del producto o
contribuyen a reducir costos innecesarios de produccion.

Con la informacioén obtenida deben analizarse que factores influyen en las perdidas de
- pre- cosecha o post-cosecha y asi estos factores pueden reducirse ya sea implementando
tecnologia disponible no utilizada o recursos econémicos d1spombles no utilizados. Segin forma
4.2 dela pag. 66 del manual MECA. -

3. Post-cosecha:

Cuando se ha descrito y analizado el sistema de produccién con sus -participantes y
problemas debe determinarse la factibilidad técnica y econdmica de produccién. Si existe
viabilidad técnica y econdémica debe analizarse entonces el manejo del producto en la fase de
" post-cosecha.

Una vez que el alimento entra en la etapa de post-cosecha empieza un proceso de
deterioro continuo; el €xito de la distribucion de alimentos depende en gran parte de la capacidad
y efectividad del sistema de mercadeo y de los métodos utilizados para reducir la rapidez del
proceso de deterioro.

La temperatura es el factor determinante mas importante en el deterioro de post-cosecha

de los productos alimenticios, debido a que la mayoria de las reacciones quimicas estan

reguladas por esta y tienden a incrementar de dos a cuatro veces por cada 10°C de aumento de
la temperatura del medio en el cual se produce la reaccién.

Un segundo factor importante en los tropicos es la humedad. La alta humedad
combinada con la alta temperatura propicia la actividad de levaduras, mohos y bacterias, la baja
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humedad combinada con alta temperatura causa deshidratacién en productos tales como frutas,
hortalizas, quesos y camnes, afectando el peso, calidad y apariencia del producto.

Al efectuar el movimiento del producto desde el punto de cosecha hasta su destino ﬁnal
‘se realizan muchos tlpos de mampulacnon que afectan el producto :

Estas acciones se han agrupado en cinco t1pos:

Operacién: Procesos por los que pasa el producto preparandolo para el paso
siguiente (cosecha, limpia, lavado y encerado).

Transporte: Movimiento del producto de un lugar a otro.

Inspeccidn: Verificacion de la calidad, cantidad y otras caracteristicas.

Demora: Cuando las condiciones no permiten o requieren la inmediata
ejecucién de un paso siguiente.

Almacenamiento:  Estacionar intencionalmente el producto en un lugar especifico.

Cuando se han identificado los puntvos y acciones importantes a través de los cuales pasa
un producto particular, se debe entonces identificar los participantes que llevan a cabo las
distintas acciones,

Con esta informacion se detectan los principales factores que causan pérdidas de post-
cosecha.

También se identifican operaciones que tienen poco o un insignificante efecto en las
perdidas.

Al igual que se hizo en el anélisis del sistema de produccién, debe evaluarse si con la
tecnologia disponible puede reducirse los factores que causan las pérdidas de post-cosecha.

4. Mercadeo y Distribucién:

El mercadeo debe ser tomado en cuenta en la planificacién de la produccidn a través de
todas las actividades comerciales asociadas con el flujo de bienes y servicios, desde la
produccién hasta el consumo. El intermediario también piensa en mercadeo para elegir que
productos comprar, cuando comprar y a que precio. El mercadeo es la ﬁlerza ntegradora de
todas estas decisiones.

Ha surgido un especial interés en incrementar la disponibilidad de divisas en los paises en
vias de desarrollo, se logra, ya sea incrementando la produccién interna de articulos importados,
o incrementando las exportaciones de productos tradicionales y no tradicionales.

El éxito del mercadeo requiere de capacidad para proveer la cantidad minima
aceptable de productos de una calidad preestablecida por un mercado dado, con cierta
regularidad y a un precio competitivo.
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La informacidn a recolectar debe incluir:

- quiénes son los participantes en el sistema de mercadeo del producto en estudio;
- qué canales de mercadeo debe pasar el producto;

- qué precios;

- costo de mercadeo y rentabilidad, esperada

- que disponibilidad y acceso a financiamiento.

- analisis de la demanda interna y foranea;

- con que capacidad de procesamiento se cuenta;

- siexiste disponibilidad de transporte, entre otras.

La informacion obtenida en los analisis de estos factores se clasifican en tres clases:

- Tipos de comerciantes o intermediarios en el mercadeo de | producto en estudio.

- Canales alternativos que puedan seguir el producto desde la finca hasta el
consumidor.

- Que porcentaje del producto se mueve a través de cada punto de la cadena.

Se debe buscar informacion estadistica valida obtenidas de datos de produccidn nacional
y de importaciones y exportaciones y con ella determina el consumo per capita del producto.

La medida en que la cantidad de un producto ofrecido o demandado es afectada por
~ cambios en los précios se conoce como elasticidad. La mayorfa de los productos agropecuarios
tienen una demanda relativamente inelastica, o bién la elasticidad es negativa, lo que significa que
por cada cambio porcentual en el precio, la demanda sera menor que 1% en direccién opuesta.

L ' N
FCR i .

En el analisis de la demanda (mterna o externa) se deben identificar y describir sus
_caracteristicas para ayudar a determinar el potencial real de un mercado particular, asi-como
también la capacidad nacional para satisfacer ese mercado.

.

Debe analizarse las preferencias de los consumidores por color, peso, textura, sabor y

+grado de madures en el producto en estudio, al igual debe identificarse inconvenientes

potenciales tales como plagas y enfermedades y resuiuos de insecticidas y otros factores que
podrian afectar la comercializacion,

S. Identificar Soluciones a los Problemas:
_ Durante el proceso de obtencion de informacion acerca de las caracteristicas de pre-
_ produccion, produccidn, cosecha, post-cosecha y mercadeo, cada miembro comenzara a decidir

que es lo que esta trabajando bien o mal dentro del sistema.

Se deberd vincular problemas y sus causas y su relacién con los participantes,
(agricultores, intermediarios, instituciones y otros).

Produccién y Exportacion del Mango en Honduras
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Esta informacion luego de organizarse y analizarse en forma debida, conduciré al disefio
de soluciones, expresadas en forma de proyectos.

Los problemas ocurren en todos los puntos de cualquier sistema; el descuido de un
problema en la finca, se traducird en un problema mayor de mercadeo cuando el producto no
pueda ser vendido debido a su calidad.- - ' : : ‘

Cualquier anélisis de los problemas que afectan un sistema debe necesariamente buscar
las causas en cada componente del sistema.

El anélisis y sus problemas puede definirse como un conjunto de técnicas para:

- Analizar la situacién que rodea a una condicion problematica dada.
- Identificar los mayores problemas y el problema central de una situacion.
- Visualizar las relaciones de causa-efecto en un diagrama de arbol de problemas.

Con esto podemos concluir que el punto inicial en el andlisis de un sistema
agroalimenticio es la identificacidn, tanto como sea posible, de los problemas interrelacionados y
sus causas respectivas.

A mayor profundidad de anélisis de un sistema, mayor serd el nimero de problemas y
sus causas identificadas. -

Ademas, los problemas varfan de acuerdo al tipo de participante, si se analizan los
problemas de los agricultores,. probablemente se cubra desde planificacién hasta mercadeo; para
un intermediario los problemas comienzan a partir de la cosecha.

El propésito de la dét‘:alladaud‘esélfipcién de una cadena agro-alimenticia es la de
proveer una base de informacion para identificacién de problemas.

Memoria del Taller “MECA™



14

Metodologia MECA desde el arbol de problemas hasta un perfil de proyectos.

LOGICA DEL PROCESO
IMPORTANCIA UTILIDAD DE ~ MUCHoOS IDENTIFICACION SISTEMAS
DE PROYECTOS PROYECTO || PROYECTOS DEL PROBLEMA : ' :
) . FRACASAN POR : : El analisis de un sistema
Es un instrumento Facilitan la ejecucién PROBLEMAS {Hay mejores requiere dividirlo en sus
usado por: de: probabilidades de éxito distintas partes e
- Th conjunto de - Sociales; de un proyecto si se identificar:
- Bancos acciones, - econémicas, logra identificar los - acciones
- Instituciones de - dirigidas a objetivos: - técnicas, problemas mas - particpantes;
desarrollo - con tiempo fijado; - institucionales; importantes. - problemas;
- Sector piiblico - con recursos fijados; - politicas y La identiﬁcaf;ién del - - causasy
- Empresarios - permiten una - ambientales problema exige una - efectos
- Agricultores evaluacién buena comprensién del
financiera sistema.
METODOLOGIA MECA
Paso 1 Paso 2 - Paso3 Paso 4 . Paso 5 Paso 6
Descripcién Identificacién y Organizacién de - [Formulacién de Identificacién de Anélisis
detallada de una andlisis de los problemas en objetivos usando ideas de proyecto preliminar de la
cadena participantes, un formato: [un formato: y formulacién de factibilidad
agroalimenticia problemas y Causa-Efecto Fines-Metas perfiles financiera:
ventajas
comparativas
PRODUCTOS
1. 15 Formatos 2. Lista de particpantes 3. Un 4rbol de 4, Un arbol de 5. (a) Perfil de 6. Indicadores
describiendo el . problemas y ventajas problemas objetivos proyectos finacieros:B/C
sistema que impactan sobre la (b) Descripcién VANy TIR
cantidad, calidady de acciones
precio del producto necesarias
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Il. CONOCIMIENTO DEL SISTEMA DE PRODUCCION Y MERCADEO DE
MANGO EN HONDURAS

Para poder llegar a hacer una evaluacién de las cadenas agroalimenticias y
encontrar sbluéiénes a los problemas eXistenfes,' la Licenciada Anabel Gailardo el'ab-oré un -
estudio generalizado de la Industria Fruticola en Honduras y su estructura interna
organizacional. Describiendo la produccion de mango en Honduras (Sistemas de Produccidn,
material genético, siembras, control de plagas, enfermedades principales, métodos de cosecha);
el manejo del mango en Post-cosecha a nivel de finca, mercado interno 'y externo, v los
principales problemas que hay en post-cosecha; y el mercadeo de mangos de Honduras a nivel
nacional e internacional enumerando los problemas existentes al competir con el mercado

externo. Ver anexo 1.
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ll. LISTADO DE L.OS PROBLEMAS Y VENTAJAS EN LA PRODUCCION
Y MERCADEO DE MANGO EN HONDURAS.

Se elabor6é una lista de los principales problemas del manejo de mango a nivel de
produccién, mercadeo de mango. Para ayudar a identificar los problemas se present6 el caso de -
una finca de mango en Honduras, (ver anexo 2). Para la descripcién de las cadenas
agroalimenticias y llegar a hacer un listado de los participantes en ella, se distribuyeron los
formatos (ver anexo 3) en la forma siguiente:

- Formatos 1, 2, 13 y 14 para el an4lisis institucional y mercados.
- Formatos 3,4, 5 y 6 para sistema de produccién de mangos.
- Formatos 7, 8,9 10 y 11 para sistema de postcosecha de mangos.

A. Problemas en el mercadeo de mango en Honduras.

a- Problemas de Produccion:

1. Altainversién econdmica y largo plazo de recuperacion.

Antracndsis.
Mosca de la fruta.
Escasa agua para riego.
Crédito limitado y alto costo del dinero.
Alto costo de insumos agricolas por ser importados.
Alto costo de control de malezas.
Falta informacién técnica para:
- Distancia 6ptima de siembra.
- Utilizacién 6ptima de fertilizantes.
- Utilizacion de agua.
- Estudio fenologico del mango.
- Mejores técnicas de poda.
- Induccién a la floracion.
- mejoramiento de técnicas de polinizacion.
9.  Perdida de fruta en época seca, por falta de riego.
10. Aborto de flores y frutos.

PN L AW

b- Problemas de Mercadeo:

' Falta de estrategia nacional de mercadeo .

Alto costo de transporte a Europa. -

Lento transporte de Honduras por parte de navieras.
Volimenes de productos muy pequefios.

Importadores poco confiables.

El mercado doméstico (intemo) para el mango es muy pequefio.
Bajo nivel de competitividad en el mercado de mangos.
Mercado de USA cerrado para el mango Hondurefio.

Cajas locales no son de buena calidad y son caras.

Hay que importar cajas de calidad.

Servicios pobres, tales como (asistencia técnica del sector publico,

= 0 00N O R W
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informacién, crédito, insumos caros).
12. Escasez de energia eléctrica.

13.  No hay un estudio fuerte de mercadeo que reduzca riesgo.

B. Ventajas comparativas de la Produccion del Mango

1.

A

7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

Condiciones ecologicas favorables para producir mangos de buena calidad |
(color, sabor, tamafio) en Comayagua y Choluteca.

Buena red de carreteras.

Multiples centros de empaque con buena infraestructura.

Buenos puertos internacionales.

Buenos servicios de diversas compafifas de barcos.

Productores con experiencia y con tecnologia moderna dispuestos a dar
asistencia técnica.

Grandes productores con experiencia en la exportacion.

FHIA, ZAMORANO y otros con capacidad para investigacion.

Buen servicio de comunicacion internacional.

Excelente servicio técnico del sector privado.

Buen material genético. '

Capacidad de entrar en el mercado en febrero.

Abundante mano de obra de bajo costo.

Refrigeracion instalada.

Creciente demanda de mangos en Europa y América del Norte.

No hay impuestos de exportacion,

C. Participantes en la Cadena Agro-alimenticia del Mango

a- Pre-produccién:

S Tl e

=

Viveristas. :

Agricultores/(yemas de mango)

Injertadores.

Sembradores.

Operadores de maquinaria agricola.

Jornaleros (mantenimiento de cultivos, regadores, chapeadores,
fertigadores, podadores, fumigadores, etc.)
Productores/exportadores de mango.

Supervisores de finca (agrénomos).

b- Produccién:

1.

2.
3.
4
5

Inductores de floracion.

Fumigadores.

Operadores agricolas.

Cosechadores.

Especialistas en refrigeracion (cuartos fiios).
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Transportistas (finca-empacadora)

Supervisores (campo y empaque)

Intermediarios (procesadores, distribuidores y compradores).
Empacadores.

ercadeo:

Exportadores.

Trasportistas terrestres.

Transportistas navieros.

Agentes aduaneros.

Instituciones gubernamentales (Recursos Naturales, Banco Central de
Honduras, Ministerio de Economia).

Intermediarios o importadores.

Distribuidores (Terminales-cadena de supermercados).
Consumidores.

Servicio de apoyo:

1
2
3
4.
5.
6
7
3
9
1

0.

Tiendas agropecuarias.

Sistema de telecomunicaciones

Servicios portuarios (maritimos y aéreos).
Aeronautica civil.

FHIA, ENA, EAP, CURLA, INFOP.
Banca privada.

FPX

Seguridad interna.

Seguros (fletes, vida, otros).

Otros.
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IV. GENERACION DEL ARBOL DE PROBLEMAS DE MANGOS EN HONDURAS.

Para identificar el problema central en la produccién y mercadeo de mangos y poder
. ’ génerar el arbol de pfoblemas, ¢1 Lic. _La Gra presentd como ejemplo " El caso del café en
Guyanas" , se formaron'grupos interciisciplinaﬂos de trabajo que ayudados con la lista de
problemas identificaron el problema central y fueron analizando cuales eran las causas y efectos
que lo originaron.

TLuego en reunién plenaria se lleg6 al diagrama del arbol de problemas especificado a

continuacion:

Produccién y Exportacion del Mango en Honduras
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FIGURA 1: ARBOL DE PROBLEMAS, CAUSAS-EFECTOS.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA CENTRAL Y GENERACION DEL ARBOL DE PROBLEMAS DE MANGO EN HONDURAS.

No desalrrollo . Problemas 7
socio-econémico socio-econémico
EFECTOS No generacién Baja competitividad en Deficit en la Bajos niveles de
de divisas mercado balanza comercial ingreso Honduras quedara
fuera del comercio
Siembra de cultivos Baja productividad Bajos niveles de Bajo nivel de Internacional
tradicionales divisas empleo
l | Pérdidas de
Pocos servicios Continuado uso de Bajos niveles de oportunidades en
recibidos por los agricultores y. tecnologia tradicional exportacién nuevos mercados
exportadores .
[
. CC T E
PROBLEMA CENTRAL PRODUCCION INOPORTUNA DE MANGO
PARA EL MERCADO INTERNACIONAL
Inadecuada transferencia de Baja produccién en épocas de Débil estructura de Mercadeo
. tecnologias (Produccién " mejores precios
CAUSAS postcosecha y mercadeo)
frutienla,
Causa #1 Causa#2 Causa #3




Figura 2: Arbol de problemas, causa # 1

CAUSA #1

Inadecuada transferencia
de tecnologia (produccion, postcosecha,
mercadeo) fruticola

No hay existencia de
polfticas y estrategias de
fomento fruticola

Informacion
técnica/mercado
desactualizada

Productores/exportadores
no organizados

6¢C
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Figura 3. Arbol de problemas, causa # 2

CAUSA # 2

Baja produccion en época -
de mejores precios

-

|

Pocas areas actualmente
en siembra

Alto
porcentaje

en
plantios

Pocas agricultores
invierten en siembra de
mangos

Tradicién de agricultores
de no usar tecnologias
mejoradas en produccién de
mangos

Baja produccion en época
de mejores precios

Crédito

Inversion de alto
riesgo

limitado

_| Escapes de agua
de riego

Alta inversion econémica
y largo plazo de
recuperacion

Altos costos de
produccion

Altos costo
capital de inversion

Tierra

Equipo
Riego
Infraestructura

Insumos importados
caros

Alto costo capital
de operacién

Insumos
Mano de obra
Mantenimiento de finca

Plagas a _ Dafios por.
enfermedades vienfos =

Antracnosis
Mosca de la fruta



Figura 4a: Arbol de problemas, causa # 3

(continua .../)

Débil estructura de mercadeo

-

Pequefios volimenes

No desarrollo del producto
en el mercado

No existe estrategia Nacional
de mercado

Poca drea en Pérdidas de No presencia No hay No promocién
produccién postcosecha permanente en representante del mango )
actual el mercado en el Importadores
mercado poco
confialbles "
Corte de Seleccion Transporte a Oportunidades
fruta " - en campo empacadora y de mercado
(10%) (5%) manejo (5%) no conocido

TE
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FIGURA 4b: Arbol de problemas, causa #3

(Continuacion ...\)

Débil estructura de mercadeo

Mercadeo limitado a Europa

Bajo nivel de coordinacién

Insuficient informacion
sobre oportunidades del
mercado

Mercado USA cerrado
mangos de Honduras

Mercado
domeéstico
pequefio

Mosca de fruta

No hay planta
hidrotérmica

Poca relacion entre
exportadores

-

Poca capacidad Poca demanda
instalada agroindustrial

No organizacién de
productores
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V. MEJOR ENTENDIMIENTO DEL MERCADO DE MANGOS Y SUS
REQUISITOS ENTRE ESTADOS UNIDOS Y AMERICA CENTRAL
Los sefiores Tomas Heffron, del North Bay Cooperative y Larry Leighton, del Caribean
Fruit Céﬁection describieron y analizaron el méro‘adeo de mméos én América del Norte péra
poder tener un mejor entendimiento de como es la comercializacion de este producto y en base a
ello poder estudiar nuevos tipos de mercados, buscar mejores oportunidades, analizar las
importaciones actuales y futuras, los tipos de participantes, nuevas variedades de mangos,

etc.(ver Anexos 4y 5)
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VI. GENERACION DEL ARBOL DE OBJETIVOS DE MANGOS EN HONDURAS.

Al igual que se gener0 el arbol de problemas, se hizo una reunién plenaria para hacer la
conversién del &rbol de problemas enun drbol dg objetivos.

Como se puede observar a cont‘inuacién el logré de lo.s objeﬁvos dé los ni;/eles mas bajos
conducird al logro del objetivo del nivel superior. Objetivos que ayudaran a definir un plan de
accion para formular propuestas de proyectos que mejoren y faciliten la produccidn y el

mercadeo de mangos.
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FIGURA 1: ARBOL DE OBJETIVOS, MEDIOS - FINES
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Figura 2: Arbol de objetivos, medios #1
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Figura 3. Arbol de objetivos, medio # 2
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Figura 4a:

Arbol de objetivos, medio # 3
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FIGURA 4b: Arbol de objetivos, medio #3
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VIL.

LISTADO DE ACCIONES Y POSIBLES PROYECTOS PARA
FACILITAR LA PRODUCCION Y MERCADEO DE MANGO

ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS
EL CASO DE MANGO EN HONDURAS

A. Anilisis Financieros de Proyécto§ Agroindusfriales (Anexo’ 6).

Objetivos:

- Ordenar y sistematizar la informacién de caricter monetario que
proporcionan las etapas anteriores y determinar la viabilidad de la
implementacién del proyecto.

- Objetivo de la charla es analizar indicadores financieros pero para
hacer esto debemos estructurar un formato que nos permita construir
la informacién para el analisis financiero.

B. Anteproyectos de Anélisis Financiero (El Caso Mango en Honduras)

Con el proposito de continuar con el seguimiento de la metodologia MECA,
se prepard un anteproyecto de andlisis financiero, proponiendo el
establecimiento de una plantacién comercial de 50 hectareas de mango para
exportaciéon. La informacién técnica estd basada en conversaciones y
observaciones de los participantes, especialmente los productores-exportdores.

Determinacién de los Ingresos del Proyecto

a.

Area. Como se menciond anteriormente, el area para este analisis fue de 50
hectareas, considerada como base recomendable para un productor con
intenciones de exportar.

-Plantas por Hectarea. Un distanciamiento de 10m entre plantas y 5 metros entre

surcos es uno de los métodos més utilizados hoy en dfa; aunque se tiene
informacion de plantaciones comerciales nuevas con distanciamientos entre surcos
de 6 y 4 metros entre plantas.

Para propésitos del proyecto se considerd una poblaciéon de 200 arboles por
hectarea (Distanciamiento de 10 x 5 mts.)

Rendimiento en kg/arbol. Se presenta un cuadro resumen de los rendimientos en
kg/arbol por afio para los 20 afios considerados como horizonte temporal del
proyecto; incluyendo el total de kg producidos por afio para las 50 hectéareas.

Memoria del Taller “MECA”
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Item por afio Afio 4 AfioS Afio6 Afio7 Afio8 Afo9 Afio10 Afoll-20
Area (Hectareas) 50 50 50 50 50 50 50 50
Plantas por Ha 200 200 200 200 200 200 200 200
Rendimiento 21 42 63 63 84 84 100 100
(kg/arbol) : .
Produccién 210,000 420,000 630,000 630,000 840,000 840,000 1,000,000 1,000,000

De el total producido por afio, se estima un 1% de pérdidas postcosecha. De el 100%
después de las pérdidas un 95% esta orientado al mercado de exportacion y un 5% para el
mercado local. Los precios de mango para exportacién varfan de acuerdo a la clase. Para las
clase 8, 10 y 14 el precio es de $4.00 por caja de 4.5 kg., para la clase 12 es de $4.5 y para la
clase 16 es de $3.50. Es importante anotar que estos precios son promedios ya que existen
momentos en que pueden incrementarse hasta alcanzar valores de $5.0 y $5.50 pero de igual
manera en épocas-de malos precios se tienen precios entre $3.5 y $2.50. En el mercado local se
estima un precio de venta de $0.06 por unidad. El cuadro 1, muestra un detalle de los ingresos
del proyecto.

Descripcién delas inversiones

El cuadro 2 muestra un resumen de inversiones para el proyecto. Muchas de estas
mversiones tienen que ser renovadas periddicamente y algunas son compradas en diferentes
épocas conforme se van necesitando. Las inversiones incluyen: Tierra, plantas de mango,
aplicador de pesticidas, camion para transporte, equipo de tratamiento de agua caliente y galera
de empaque entre otros.

Balance de Mano de Obra

Las actividades para el establecimiento de una plantacion de mango incluyen:
Preparacion de terreno, establecimiento de la plantacién, actividades de riego, fertilizacion,
‘padas y aplicacidn de pesticidas; asf como también las labores de cosecha y empaque. El cuadra
3 muestra un detalle de las actividades asi como también la cantidad de jornales por actividad y el
costo por afio para el proyecto por concepto de mano de obra.

Balance de Insumos Directos por Aiio.
Dentro de los insumos se incluyen: Fertilizantes, plaguicidas, inductores de floracion.
Por concepto de empaque se consideran cajas, paletas para el ordenamiento de las cajas. Dentro
de los insumos se consideran los gastos de venta por concepto de costos de contenedores para el
transporte del mango desde la finca y hasta su mercado de venta. En el cuadro 4 puede verse el
. detalle de los insumos de operacién del proyecto.

Produccidn y Exportacién del Mango en Honduras
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Gastos de Administraciéon

Dentro de los gastos de administracién solo se contemplan el sueldo del técnico que
maneja la operacidn, incluyendo treceavo y catorceavo mes, y para los empleados de campo se
considera de igual manera el treceavo y catorceavo mes (Véase cuadro 5).

- Calendario de Remversmnes : :

En el cuadro 6 y sus complementos cuadro 6a, 6b y 60 se deta]la el calendario de
reinversiones, el valor residual de la inversiones y el monto de depreciacién por afio para los 20
afios considerados como horizonte temporal del proyecto.

Analisis de inversiones

El cuadro 7, incluye el analisis de las inversiones, el cual es un resumen de todas las
actividades del proyecto a lo largo de su horizonte temporal.

Se resumen los ingresos, las inversiones y los costos de operacién con lo que se
obtienen los flujos netos con o sin financiamiento.

Financiamiento

En base a consultas directas con algunos bancos en Honduras, se determind que no
existen politicas financieras de largo plazo por lo que las inversiones y los costos de operacién
del proyecto para los primeros cuatro afios del proyecto deberan ser cubiertos por aportes por
parte del o de los empresarios propietarios del proyecto.

De acuerdo con informacion consultada con los actuales productores se considera que si
existe posibilidad de financiamiento externo a una tasa de interés de 12% y a condiciones de
corto plazo. Es por ello que a partir del cuarto afio se considera la inyeccion de capital externo
para cubrir las inversiones y los costos de operacion del proyecto.

Indicadores Econémico-Financieros

Evaluando la rentabilidad global del proyecto se obtuvo una Tasa Interna de Retorno de
23.21% y un Valor Actualizado Neto de $396.7 mil. Esto nos indica que en términos de
Délares hoy el proyecto nos dejaria un retorno de $396.7 mil ddlares y la TIR muestra que el
proyecto es sensiblemente superior sobre la tasa de corte (12%).

Para los recursos propios el proyecto nos muestra un apalancamiento financiero positivo
elevando la TIR hasta 29.95% vy el VAN hasta $483.2 mil.

La debilidad mas fuerte que muestra el proyecto en términos financieros, es la fuerte
suma de capital que los socios o el propletano deben hacer los primeros tres afios sin recibir

ninglin Mgreso.
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Cuadro 1. Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango par Exportacion

Estimacion de los Ingresos del Proyecto

Item por Ano : Ano 1 Ano 2 . Ano3 Anod . Ano 5 Ano 6
Area (Hectareas) A 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00
Plantas por Hectarea (10 * 5 Mts) 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Rendimiento (Kg/Arbol) 21.00 42,00 63.00
Perdidas (1%) 0.21 0.42 0.63
Rendimiento Neto (Kg/Arbol) ' 20.79 41.58 62.37
Produccion Exportable Kg (95%) ‘ 197,505.00 395,010.00 592,515.00
Produccion para Mercado Interno Kg (5%) 10,395.00 20,790.00 31,185.00
Total Cajas para Exportacion (4.5Kg) - 43,890.00 87,780.00 131,670.00 .
Ingresos por Cajas Clase 8 (10%) L ‘ . 17,556.00 35,112.00 52,668.00
Ingresos por Cajas Clase 10 (20%) ' 35,112.00 70,224.00 105,336.00
Ingresos por Cajas Clase 12 (40%) 79,002.00 158,004.00 237,006.00
Ingresos por.Cajas.Clase. 14 (20%) 35,112.00 70,224.00 105,336.00
Ingresos por Cajas Clase 16 (10%) 15,361.50 30,723.00 46,084.50
Total Ingresos de Exportacion 182,143.50 364,287.00 546,430.50
Total Mangos para Mercado Interno (c/u) 20,790.00 41,580.00 62,370.00
Ingresos Merc. Local (var. mejorada) - 1,247.40 2,494.80 3,742.20
Total Ingresos (S) . 0.00 0.00 0.00 183,390.90 366,781.80 550,172.70




Continuacion Cuadro 1...

Item por Ano Ano 7 Ano 8 Ano 9 Ano 10 Ano 11-20
Area (Hectareas) | 50.00 50,00 5000 50.00 150,00
Plantas por Hectarea (10 * 5 Mits) 200.00 200.00 200.00 200.00 200.00
Rendimiento (Kg/Arbol) 63.00 84.00 84.00 100.00 100.00
Perdidas (1%) 0.63 0.84 0.84 1.00 1.00
Rendimiento Neto (Kg/Arbol) 62.37 83.16 83.16 99.00 99.00
Produccion Exportable Kg (95%) 592,515.00 790,020.00 790,020.00 940,500.00 940,500.00
Produccion para Mercado Interno Kg (5%) 31,185.00 41,580.00 41,580.00 49,500.00 49,500.00
Total Cajas para Exportacion (4.5Kg) 131,670.00 175,560.00 175,560.00 209,000.00 209,000.00
Ingresos por Cajas Clase 8 (10%) 52,668.00 70,224.00 » 70,224.00 83,600.00 83,600.00
Ingresos por Cajas Clase 10 (20%) 105,336.00 140,448.00 140,448.00 167,200.00 167,200.00
Ingresos por Cajas Clase 12 (40%) 237,006.00 316,008.00 316,008.00 376,200.00 376,200.00
Ingresos por Cajas Clase 14 (20%) 105,336.00 140,448.00 140,448.00 167,200.00 167,200.00
Ingresos por Cajas Clase 16 (10%) 46,084.50 61,446.00 61,446.00 73,150.00 73,150.00
Total Ingresos de Exportacion 546,430.50 728,574.00 728,574.00 867,350.00 867,350.00
Total Mangos para Mercado Interno (c/u) 62,370.00 83,160.00 83,160.00 99,000.00 99,000.00
Ingresos de Venta Mercado Local 3,742.20 § 4,989.60 4,989.60 5,940.00 5,940.00
Total Ingresos (8) 550,172.70 733,563.60 733,563.60 873,290.00 873,290.00

1§
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Cuadro2.  Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango para Exportacion Cuadro 2a. Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango pa
Descripeion y valor de las Inversiones ($) Tasa de cambio $1.00 =1.11.00 Monto Total de Inversiones por Ano
Item Unidad Canfidad  Valor/Unidad Total ($) Ano Monto
' Ano0 146,422.70
Tierra Hectarea 50  2,000.00, 100,000.00 Ano2 50,000.00
Plantas (Injertos) c/u 10,000 ) 1.09 10,900.00 Ano3 31,617.42
Bombas de Mochila c/u 5 54.54 272.70 Ano4 3,181.00
Boom (Aplicador de Pesticidas) c/u 1 3,181.00 3,181.00 Ano 6 10,000.00
Sistema de Riego por Microaspersion Costo/ Arbol 10,000 5.00 50,000.00 Total 241,221.12
Generador de Energia o 1 4,000.00 4,000.00
Cuarto frio c/u 1 25,000.00 25,000.00
Galera para Empacar c/u 1 636.36 636.36
Bodega c/u 1 1,000.00 1,000.00
Camion para Transporte * c/u 1 10,000.00 10,000.00
‘Vehiculos para administracion * c/u 1 10,000.00 10,000.00
Escritorio c/u 1 150.00 150.00
Sillas _ o 2 50.00 100.00
Tractor c/u 1 20,000.00 20,000.00
Rastra c/u 1 4,000.00 4,000.00
Mesas para Seleccion de Fruta: c/u 4 45.45 181.80
Equipo de Trat. de Agua Caliente c/u 1 454.54 454.54
Balanzas c/u 4 18.18 72.72
Canastas para Cosecha c/u 400 3.18 1,272.00
Total Inversiones 241,221.12

* El camion y vehiculo son comprados usados

Cuadro 2a.  Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango para Exportacion



Cuadro 3.  Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango para Exportacion

Balance de Mano de Obra ($)

Actividad Costo/ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 ‘Ano 6
Jornal Jornal Total Jornal- Total - Jornal Total Jornal Total Jornal Total  Jornal Total

a. Preparacion de Terreno

Limpieza de Terreno 2.00 200 400.00

Hacer Estacas (Marcar) 2.00 24 48.00

Ahoyado 2.00 333 666.00
b. Establecimiento

Transporte de Injertos 2.00 120 240.00

Siembra y Resiembra 2.00 300  600.00

Establecimiento de Riego 2.00 450  900.00
¢. Control de Proceso

Riegos, Fert, Podas, efc. v

Capataz 3.00 290  870.00 290 870.00 290  870.00 290  870.00 290 870.00 - 290  870.00

Tractorista 3.50 290 1,015.00 290 1,015.00 290 1,015.00 290 1,015.00 290 1,015.00 290 1,015.00

Obreros para actividades vari ~ 2.00 1,740 3,480.00 1740 3,480.00 "\ 1740 3,480.00 1740 3,480.00 1740 3,480.00 1740 3,480.00
d, Cosecha 2.00 240.00 480.00 360.00 720.00 480.00  960.00
¢. Empaque 2.00 25080 501.60 501.60 1,003.20  752.40 1,504.80
Sub-Total Mano de Obra 8,219.00 5,365.00 5,365.00 6,346.60 7,088.20 7,829.80
+ Imprevistos (5%) 410.95 268.25 268.25 317.33 354.41 391.49
Total Mano de Obra 8,629.95 5,633.25 - 5,633.25 6,663.93 7,442.61 8,221.29

€3
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Cuadro 4,

Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango (Variedad Haden)

Balance de Insumos Directos por Ano (§)

Insumo Unidad  Costo/ Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6
Unidad Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total

a. Fertilizantes

Urea qq 1523 106.92 1,628.39 213.84 3,256.78 427.68 6,513.57 855.36 13,027.13 1,273.54 19,396.01 2,547.08 38,792.03

Fert. completo (15-15-15) qq 15.23 11.88 180.93 23.76 361.86 47.52 723.73 95.04 1,447.46 627.64 9,558.96 1,255.28 19,117.91

Foliar aril 55 G 54545 1.00 545.45 1.00 545,45 1.00 545.45 1.00 545.45 1.00 545.45 1.00 545.45
c. Insecticidas y Fungicidas

Benlate Kg 28.57 100.00 2,857.00 100.00 2,857.00 100.00 2,857.00

Cobre verde Lba 2,73 200.00 546.00 200.00 546.00 200.00 546.00

Malathion Litro 4.09 10.00 40.90 10.00 40.90 10.00 40.90

Melaza Galon 0.29 1,000.00 291.00 1,000.00 291.00 1,000.00 291.00
d. Inductores de Floracion

Nitrato de Potasio ‘ qQq 2545 25.00 636.25 25.00 . 636.25 .25.00 636.25
e. Insumos para Empaque

Mertect Garmrafa. 227.27 1 227.27 1.00 227.27 1.00 227.27

Cajas ¢ 0.65 43,890.00 28,528.50 87,780.00 57,057.00 131,670.00 85,585.50

Papel para empaquey stickers c/caja 0.1 43,890.00 4,389.00 87,780.00 8,778.00 131,670.00 13,167.00

Paletas c/a 636 231,00 1,469.16 462.00 2,938.32 693.00 4,407.48
f. Gastos de Venta

Contenedor (40' 20" hacia Europa) ~ Contened  5,800.00 Real 11.55 23.10 34.65

Aproximado 12,00 69,600.00 23,00  133,400.00 35.00 203,000.00

Sub-Total Insumos de Prod. 2.354.77 4,164.10 7,782.75 123,605.12 236,272.16 369,213.79
+ Imprevistos (5%) 6,180.26 11,813.61 18,460.69.
Total Insumos de Prod. 2,354,77 4,164.10 7,782.75 129,78538 248,085.77 387,674.48




Continuacion Cuadro 4...

Insumo Unidad Costo/ Ano 7 Ano - 8 Ano 9 Ano 10 Ano 1120
Unidad Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total Cantidad Total

a, Fertilizantes

Urea qQq 1523 3,979.80 60,612.35 3,979.80  60,61235  3,979.80 60,612.35 3979.80 60,612.35  3,979.80 60,612.35

Fert, completo (15-15-15) qq 15.23  1,960.20 29,853.85 1,96020  29,853.85 1,96020 29,853.85 1,960.20  29,853.85 1,960.20  29,853.85

Foliar ml 55 54545 1.00 545.45 1.00 545.45 1.00 54545 1.00 54545 1.00 545.45
¢. Insccticidas y Fungicidas .

Benlate Kg 28.57 100.00  2,857.00 100.00 2,857.00 100.00  2,857.00 100.00  2,857.00 100.00  2,857.00

Cobre verde Lba 2.73 200.00 546.00 200.00 546.00 200.00 546.00 200.00 546.00 - ° .200.00 546.00

Malathion Litro 4.00 10.00 40.00 10.00 40.00 10.00 40.00 10.00 40,90 10.00 40,90

Melaza Galon 0.50  1,000.00 500.00 1,000.00 500.00 1,000.00 500.00 1,000.00 291.00  .1,000.00 291.00
d. Inductores de Floracion

Nitrato de Potasio qq 25.45 25.00 636.25 25.00 636.25 25.00 636.25 25.00 636.25 .25.00 636.25
e, Insumos para Empaque

Mertek Garrafa 22727 1.00 22127 1.00 227.27 1.00 22727 1.00 2721 1.00 22127

Cajas c/u 0.65 131,670.00 85,585.50 175,560.00 .114,114.00 175,560.00 114,114.00 209,000.00 135,850.00 209,000.00 135,850.00

Papel para empaque y stickers  c/caja 0.1 131,670.00 13,167.00 175,560.00 17,556.00 175,560.00 17,556.00  209,000.00 20,900.00 209,000.00  20,900.00

Paletas c/u - 636 693.00  4,407.48 924.00 5,876.64 924,00  5,876.64 1,100.00  6,996.00 -  1,100.00  6,996.00
{. Gastos de Venta .

Transporte Contene 5,800,00 34.65 46.20 46,20 55.00 55.00

Aproxima 35.00 203,000.00 46.00  266,800.00 46.00 266,800.00 55.00 319,000.00 - 5§5.00 319,000.00

Sub-Total Insumos de Prod. 401,978.15 500,164.81 500,164.81 578,356.07 578,356.07
+ Imprevistos (5%) 20,098.91 ) -25,008.24 25,008.24 28,917.80 28,917.80
Total Insumos de Prod. 422,077.06 '525,173.05 525,173.05 607,273.87 607,273.87

Sq
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Cuadro 5. Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango (Variedad Haden)

Gastos de Administracion ($)
Cafgo | Sueldo Mensual Meses Pagados Total
Tecnico 300.00 ' 14 4,200.00
Capataz (1) * NP 2 145.44
Tractorista (1) * 81.81 2 163.62
Obreros de Produccion (6) * 32727 2 654.54
Total Gastos de Admon 5,163.60

* Nota. En este cuadro solo se considera el treceavo y. catorcéavo mes para estos empleados-

En el cuadro 3 estan considerados-los 12 meses del ano como costos de mano de obra.



Cuadro 6.  Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango para Exportacion.

‘Gastos de Depreciacion ($)

Valor Inicial de Vida Util Anos de % Valor de Valor de
Ttem Las Inversiones Anos Inversion Rescate Rescate
Tierra 100,000.00 0 100.00%  100,000.00
Plantas (Injertos) 10,900.00 .30 0 33.00% 3,597.00
Bombas de Mochila 272.70 2 0,3,5,7,9,11,13,15,17,19 10.00% 27.27
Boom (Aplicador de Pesticidas) 3,181.00 10 4,14 20.00% ‘ 636.20
Sistema de Riego por Microaspersion 50,000,00 10 0,11 10,00% 5,000.00
Generador de Energia 4,000.00 100 3,13 20.00% 800.00
Cuarto frio 25,000.00 20 3 20.00% 5,000.00
Galera para Empacar 636.36 10 3,13 10.00% 63.64
Bodega 1,000.00 10 0,11 10.00% . 100.00
Camiones de Transporte * 10,000.00 4 0,5,9,13,17 20.00% 2,000.00
Vehiculos para administracion * 10,000.00 4 6,10,14,18, 20,00% 2,000.00
Escritorio 15000 0,6,11,16 10.00% 15.00
Sillas 100,00 0,6,11,16 10.00% 10.00
Tractor 20,000.00 10 0,11 20.00% 4,000.00
Rastra 4,000.00 - 10 0,11 20.00% 800.00
Mesas para Seleccion de Fruta 181.80 5 3,8,13,18 0.00% ~0.00
Equipo de Trat. de Aguna Caliente 454,54 10 3,13 10.00% 4545
Balanzas 72.72 3,5,7,9,11,13,15,17,19 0.00% 0.00
Canastas para Cosecha 1,272.00 2 3,5,7,9,11,13,15,17,19 0.00% 0.00
Total Inversiones 141,221.12 124,094.56

LS
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Cuadro 6a.  Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango para Exportacion.

Calendario de Inversiones y Reinversiones

A N 0 S
Iem - 0 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12 13 o 15 16 Y] 18 19
Tiera 100,000.00
Plantas (Injertos) 10,900.00
Bombas de Mochila 27270 212,70 272,70 2770 27220 21270 .70 272,10 27.30 212,70
Boom (Aplicador de Pesticidas) 3,181.00 3,181.00
Sistema Riego / Mkroaspersio 50,000.00 50,000.00
Generador de Energia 4,000.00 4,000.00
Cuarto frio 25,0000
Galera para Empacar 63636 " 63636
Bodega 1,000.00 1,000.00 =
Camiones de Transporte * 10,000.00 10,0000 . 10,000.00 10,000.00 10,000.00
 Vehiculos para adminisracion * o ; : 1000040 -+ - oo - 10,000.00 - 1000000
Escritorio T I : 15000 - ' - 15000 ’ 15000
Sillas 100.00 100.00 100.00 100.00
‘Tractor 20,000.00 20,000.00
Rastra 4,00000 4,000.00
Mesas para Seleccion de Fruta 181.80 181.80 181.80 181.80
Equipo de Trat. de Agua Caliente 45454 454.54
Balanzas nn 7R .72 nn 7272 nn 70 nn 7272
Canastas para Cosecha 122,00 127200 1,272,00 1,272.00 1,272.00 127200 1,272.00 127200 121200
Tolal Inverslones 196,422.70 3189012 318100 1161742 1025000 1,61742 18180  1L,61742 10,0000 768742 000 1689012  13,181.00  1,61742 25000  1,61742 1018180  1,61742




Continuacion Cuadro 6b...

Inversion 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Tierra ' 100,000.00
Plantas (Injertos) 3,597.00
Bombas de Mochila 27.27 2727 27.?77 2727 2727 27.27
Boom (Aplicador de Pesticidas) 636.20 ‘ : 1,399.64
Sistema de Riego por ~ 5,000.00 ' 5,000.00
Generador de Energia : 800.00 < 1,440.00
Cuarto frio B 7,000.00
Galera para Empacar 63.64 . ' 178.18
Bodega 100.00 » ) 100.00
Camiones de Transporte * 2,000.00 2,000.00 3,600.00
Vehiculos para administracion * 2,000.00 2,000.00 5,200.00
Escritorio 15.00 15.00 42.00
Sillas 10.00 10.00 28.00
Tractor 4,000.00 4,000.00
Rastra 800.00 ‘ 800.00
Mesas para Seleccion de Fruta - 72.72
Equipo de Trat. de Agua Caliente 4545 . 127.25
Balanzas

Canastas para Cosecha

Total Valor Residua 0.00 0.00 293636 2,636.20 27.27 25.00 2,02727 2,000.00 2727 132,612.06

Inversiones Netasp ~ 76,867.42  0.00 13,953.76 10,544.80 1,590.15  225.00 9,590.15 8,181.80 1,590.15 (132,612.06)

*Nota.- Las Inversiones Netas por ano resultan de la diferencia entre Total Inversiones (Cuadro 6a.) menos el Valor Residual (Cuadro 6b.)

El ano 20 resulta en un valor negativo lo que significa que es el valor residual a agregar en el analisis de inversiones en ano 20 del horizo
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Cuadro 6b.  Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango para Exportacion.

Valor Residual de Inversiones para determinar Inversion Neta por Ano

Inversion 0 2 3

Tierra

Plantas (Injertos)

Bombas de Mochila 2727
Boom (Aplicador de Pesticidas)

Sistema de Riego por Microaspersion

Generador de Energia

Cuarto frio

Galera para Empacar

Bodega .

Camiones de Transporte *
Vehiculos pare; admihistracion ¥
Escritorio

Sillas

Tractor

Rastra

Mesas para Seleccion de Fruta
Equipo de Trat. de Agua Caliente
Balanzas

Canastas para Cosecha

27.27

2,000.00"
2,000.00
15.00
10.00

27.27 27.27

2,000.00
2,000.00

Total Valor Residua 0.00 0.00 27.27

0.00 2,027.27 2,025.00

27.27 0.00 2,027.27 2,000.00

Inversiones Netas p 196,422.70  0.00 31,862.85

3,181.00 9,590.15 8,225.00 1,590.15 181.80 9,590.15 8,000.00

*Nota.- Las Inversiones Netas por ano resultan de la diferencia entre Total Inversiones (Cuadro 6a.) menos el Valor Residual (Cuadro 6b.)

El ano 20 resulta en un valor negativo lo que significa que es el valor residual a agregar en el analisis de inversiones en ano 20 del horizo



Cuadro 7. Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango (Variedad Haden)
Calculo de Financiamiento de Largo Plazo
1. Tnversion Inicial 141,221,12
2. Financiamiento de Inv. (80%) 112,976.90
3. Aporte del Empresario 28,24422
4, Condiciones '
a. Interes 36.00%
b. Periodo de Gracia (anos) 4
c. Plazo de Pago 10
5. Servicio de 1a Deuda 57,471..0_8
Ano Saldo Inicial Anualidad Interes Principal Saldo
1 118,183.78 42,546.16 118,183.78
2 118,183.78 42,546.16 118,183.78
3 118,183.78 42,546.16 118,183.78
4 118,183.78 42,546.16 118,183.78
5 118,183.78  62,243.46 42,546.16 19,697.30 98,486.48
6 98,486.48  55,152.43 35,455_.13 19,697.30 78,789.19
7 78,789.19  48,061.40 28,36i4:11' 19,697.30 59,091,89
8 59,091.89  40,970.38 21,2731{08 19,697.30 39,394.59
9 39,394.59  33,879.35 14,182’.05' 19,697.30 19,697.30
10 19,697.30  26,788.32 7,091.03 19,697.30 0.00

T9
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Cuadro 7.  Proyecto de Produccion de 50 Hectareas de Mango para Exportacion
Analisis de las Inversiones
Item Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ano 6 Ano 7 - Ano8 Ano 9 Ano 10

TOTALINGRESOS 0.00 0.00 0.00 183,390.90 366,781.80 550,172.70 550,172.7'0 733,563.60 733,563.60 873,290.00

TOTAL INVERSIONES 196,422.70 0.00 0.00 31,862.85 3,181.00 9,590.15 8,225.00 1,590.15 181.80 9,590.15 8,000.00

COSTOS DE OPERACION

Costos de Mano de Obra 8,629.95 5,633.25 5,633.25 6,663.93 7,442.61 8,221.29 8,221.29 8,747.97 8,747.97 9,149.25
Costos de Insumos 2,354.77 4,164.10 7,782.75 129,785.38 248,085.77 387,674.48 422,077.06 525,173.05 525,173.05 607,273.87
Gastos Adminstrativos 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60
Gastos de Depreciacion 8,921.14 8,921.14 11,048.04 11,302.52 11,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52

TOTAL COSTOS 25,069.46 23,882.09 29,627.64 152,915.43 271,994.50 414,361.89 448,764.47 552,387.14 552,387.14 634,889.24

TOfI‘A.L INV.+ COSTOS - 196,422.70 25,069.46 —-23,882.09 61,490.49 156,096.43 .281,584.65 422,586.89 450,354.62 552,568.94 "~ 561,977.29 642,889.24
+ Valor Residual de Inversiones - ) .- ’ A -

UTILIDAD ANTES DE.IMPTOS. (196,422.70)  (25,069.46) - (23,882.09) (61,490.49) 27,294.47 85,197.15 127,585.81 99,818.08 180,994.66 171,586.31 - 230,400.76
O] Impuﬁto/Renta 0.00 0.00 0.00 0.00 3,821.23 17,891.40 34,448.17 26,950.88 48,868.56 46,328.30 62,208.20
(=) Utilidad Despues de Imptos (196,422.70)  (25,069.46)  (23,882.09)  (61,490.49) 23,473.25 67,305.75 93,137.64 72,867.20  132,12610  125258.01 168,192.55
(+) Depreciaciones " 8,921.14 8,921.14 11,048.04 11,302.52 11,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52

FLUJO NETO SIN FTO. (196,422.70)  (16,148.32)  (14,960.95)  (50,442.45) 34,775.71 78,608.27 106,440.16 86,169.72  145428.62  138,560.53 181,495.07

FINANCIAMIENTO
(+) Aporte del empresario
(+) Prestamo a Largo Plazo
(+) Prestamo a Corto Plazo 156,096.43 281,584.65 422,586.89 450,354.62  552,568.94 561,977.29 642,889.24
(-) Serv. de Deuda Largo Plazo
(-) Serv. de Deuda Corto Plazo 174,828.00 315,374.81 47329732 504,397.17 618,877.21 629,414.57
(=) Financiamiento Neto 0.00 0.00 0.00 0.00 156,096,43 106,756.65 107,212.09 (22,942.70) 48,171.77 (56,899.92) 13,474.68

185,364.92 63227.02 81,660.60

FLUJO NETO CON FTO.

(196,422.70)  (16,148.32)  (14,960.95)  (50,442.45)

190,872.19

213,652.24

193,600.39

194,969.75



Continuacion Cuadro 7

Item Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Anol6 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20
TOTAL INGRESOS 873,290.00  873,290.00  873,290.00  873,290.00 873,290.00  873,290.00 873,290.00 873,290.00  873,290.00 873,290.00
TOTAL INVERSIONES 76,867.42 0.00 13,953.76 10,544.80 ' 1,590.15 225.00 9,590.15 8,181.80 1,590.15 0.00
COSTOS DE OPERACION
Costos de Mano de Obra 9,149.25 9,149.25 9,149.25 9,149.25 9,149.25 9,149.25 9,149.25 9,149.25 9,140.25 9,149.25
Costos de Insumos 607,273.87  607,273.87  607,273.87  607,273.87 607,273.87  607,273.87 607,273.87 607,273.87  607,273.87 607,273.87
Gastos Adminstrativos 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60 5,163.60
Gastos de Depreciacion 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 *13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52
TOTAL COSTOS 634,889.24  634,889.24  634,889.24  634,889.24 634,889.24  634,889.24 634,889,24 634,889.24  634,889.24 634,889,24
TOTAL INV. + COSTOS 711,756.66  634,889.24  648,843.00  645434.04 636,479.39  635,114,24 644,479.39 643,071.04 63647939 634,889.24
+ Valor Residual de Inversiones ' ' 132,612.06
UTILIDAD ANTES DE IMPTOS.  161,533.34  238,400.76  224,447.00  227,855.96 236,810.61  238,175.76 228,810.61 230,218.96  236,810.61 371,012.82
(-) Impuesto/Renta 43,614.00 64,368.20 60,600.69 61,521.11 . 63,938.86 64,307.45 61,778.86 62,159.12 63,938.86 100,173.46
(=) Utilidad Despues de Imptos 117,919.34  174,032.55  163,346.31  166,334.85 172,871.74  173,868.30 167,031.74 168,059.84  172,871,74  270,839.36
(+) Depreciaciones 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52 13,302.52
FLUJO NETO SIN ETO. 131,221.86  187,335.07  177,148.83  179,637.37  186,174.26  187,170.82 180,334.26 181,362.36  186,174.26  284,141.88
FINANCIAMIENTO '
(+) Aporte del empresario
(+) Prestamo a Largo Plazo
(+) Prestamo a Corto Plazo 711,756.66  634,889.24  648,843.00  645,434.04 636,479.39  635,114.24 644,479.39 643,071.04  636,479.39 634,889.24
() Serv. de Deuda Largo Plazo ‘ h
() Serv. de Deuda Corto Plazo 720,035.95  797,167.46  711,075.95  726,704.16 722,886.13  712,856.92 711,327.95 721,816.92 720,239_.57 712,856.92
(=) Finanelumlento Neto (8,279.29) (162,278.22)  (62,232.95)  (81,270.12) (86,406.74) (66,848.56)  (78,745.88)  (83,760.18)
FLUJO NETO CON FTO. 122,942.57 25,056.85  114,915.88 98,367.25 99,767.53  187,170.82 113,485,70 102,616.48  102,414.09  284,141.88

Indicndores Economico - Financleros (Tasa de Descuento = 12%)

TIR . VAN

RENTABILIDAD GLOBAL 23.21%  396,706.04

RENTAB. DE REC. PROPIOS 29.95% 483,287.12
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VIIIL.

RESUMEN DEL PLAN DE ACCION PARA EL DESARROLLO DE
LA INDUSTRIA NACIONAL DE MANGOS EN HONDURAS

1. OBJETIVO GENERAL:

'Incrementar Ia rentablhdad del productor/exportador del mango a través de -

la producc1on oportuna de fruta de alta calidad y el desarrollo de nuevos mercados

internacionales.

Proyecto # 1:
Proyecto # 2:
Proyecto # 3:

Proyecto # 4:

R— Proyecto #5:

Area# 1:

2. PROYECTOS A DESARROLLAR:

Creacidn de la asociacién de productores/exportadores de mango de
Honduras.

Instalacién de planta para tratamiento hidrotérmico del mango para
mercado EAU.

Concentracién de producciéon de mango en las épocas de mejores
precios.

Formulacién de politicas y estrategias para la agro-exportacion.

3. ACCIONES DE APOYO:

Objetivo: Aumentar demanda para el mango de Honduras en mercados

domésticos e internacionales.

Acciones:

- Crear mecanismos multinacionales a nivel de América Central
para promover mangos;

- Analizar posible apoyo de Chile;

- Identificar importadores en Europa y EUA dispuestos a
promover mangos de Honduras.

- Preparar material de promocién del mango de Honduras.

- Diagnosticar capacidad instalada y demanda del sector
agroindustrial;

- Otros por definir:

“Desarrolio de un-Gentro de Informacion téenica - de mercadeo-fruticola.-

Memoria del Taller “MECA"”

et

—amtEmioc .
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Area # 2:
Objetivo: Mejorar generacion y utilizacién de informacién sobre mango.
Acciones:
- Analizar informacion disponible e informar a posibles usuarios
(productores/exportadores) su ubicacién y como accesarlo.
- Promover utilizacién de la red Internet.
- Establecimiento de alianzas estratégicas entre productores,
exportadores e importadores para intercambiar experiencias e
informacion. o
- Otros por definir 1
Area # 3
Objetivo: Analizar la factibilidad de instalacién de una planta de radiacién de
mangos. |
i
Acciones: |

- Discutir con representantes de APHIS/USDA, Japén y el
gobierno Hondurefio para determinar la situacion actual. -

- Sihay posibilidad de instalar una planta de radiacién de mango en
Honduras, llevar los pasos necesarios.

Produccién y Exportacién del Mango en Honduras
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IX. CONOCIMIENTO SOBRE COMO ELABORAR UN PERFIL DE
PROYECTO USANDO UNA METODOLOGIA LOGICA.
Se utiliz6 como €] emplo para tener un conocimiento de la. elaboracion de un perfil,
el elaborado en Barbados: Perfiles de Proyectos para Papaya (Referencia MECA, pag:226-230)

y el perfil del Proyecto del caso del Café en Guyana (Ver anexo 7).

Los miembros del equipo interdisciplinario ya con la informacién deseada para
elaborar e] perfil (caracteristica de produccién, cosecha, post-cosecha y mercadeo), analizaron
los problemas existentes que les condujo a la elaboracion de un perfil de proyecto. Las areas de
trabajo determinadas en el capitulo anterior fueron consideradas como los objetivos especificos

para cada perfil de proyecto que se realizé.

Memoria del Taller “MECA"
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X. PERFILES DE PROYECTOS FORMULADOS

DESARROLLO DEL PROYECTO # 1

TITULO:

Creacién de la Asociacién de productores y exportadores de mango de
Honduras (APROEXMAH).

PROBLEMA:

El mango constituye uno de los cultivos de importancia vital para Honduras, tanto para
su consumo interno como exportacion.

El consumo de la fruta fresca de mango es muy popular en Honduras, estando este
cultivo distribuido en todo el territorio nacional, pero las plantaciones con potencial de
exportacion se encuentran localizadas principalmente en los valles de Comayagua, El
Zamorano, Olancho y Jamastran.

Tradicionalmente, este cultivo estuvo dedicado exclusivamente para abastecer el
mercado nacional, por lo que las plantaciones sembradas fyeron pequenas y se plantaron en sitios

.cercanos a las grandes ciudades como Iegucwalpa y San Pedro Sula.s s et

Las plantaciones de mango son atacadas por enfennedades como la antracnosis y la
mosca de la fruta, debido a esto el ingreso de mangos a los Estados Unidos esté prohibido.

El productor exportador enfrenta problemas en el transporte a Europa, ya que este es
muy limitado y en ocaciones tienen que almacenar mucho tiempo la fruta y esta se deteriora.

Lapoca capacidad de produccién que hay en el pais, nos impide competir efectivamente
en el mercado exterior, no existe una linea directa confiable al norte de Europa, no existe ningiin
apoyo especifico por parte del Gobierno.

OBJETIVO
GENERAL:

Fortalecer la capacidad productiva gerencial de los productores y exportadores de
mango de Honduras para obtener la maxima rentabilidad.

OBJETIVO
ESPECIFICO:

1. Minimizar las pérdidas por plagas, enfermedades y manejo del producto en cosecha
y postcosecha.

Memoria del Taller “MECA""
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2. Gestionar ante el gobierno central un programa de desarrollo del cultivo del mango
para exportacion, o

3. Fortalecer la presencia de los productores fruticolas de Honduras en el mercado
internacional.

- PRODUCTOS
ESPERADOS:

1. Tres asociaciones de productores cie mango (centro, sur, norte).
2. Tres viveros de germoplasma de buena .calidad.
3. 3000 hectareas de mango sembrados. .-
4. 300 productores y exportadores capécitados productiva y gerencialmente.
5. Instalacion de una planta hidrotérmica para el tratamiento contra mosca de la fruta.
6. Gestionar una linea crédito ante el gobierno central con trato profesional.

7. Abrr dos oficinas de produccién de exportacion de productos fruticolas de
Honduras (Estados Unidos y otra en Europa).

 ACCIONES A
 REALIZAR:

1. Formacion de asociaciones:

a. identificacion de productores y exportadores potenciales para cada zona
(lideres);

b. realizar una reunién con los lideres identificados por explicar los objetivos y
metas que persigue la asociacion;

c. elaborar un censo en productores de mango por ubicacién geogrifica, area
cultivada, variedades plantadas, nivel tecnologico que tienen, etc;

d. elegir los directivos que regirdn en forma provisional los destinos de cada una de
las asociaciones.

2. Tres viveros de germoplasma de buena calidad:

a. adquisicién de tierra (comprada, adquirida, donada, etc.);

Produccioén y Exportacion del Mango en Honduras
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b. preparacion de tierra;
c. germinacién y transplante;
d. entrenamiento en el manejo.

3000 hectareas de mango sembradas: -
a. promocién de ventajas que tiene el mango de exportacion;

b. asistencia técnica a los productores y exportadores y entrenamientos en manejo
de la cadena de produccion.

Productores y exportadores capacitados (300)
a. cursos de capacitacion;

b. charlas;
c. seminarios-talleres
d. giras (de campo intemo y externo).

Instalacion de planta hidrotérmica.
a. cuantificacion demanda y oferta;

b. investigacion de aspectos legales para instalacion;
c. localizacion de la planta;

d. financiamiento para su disefio y construccion.

Gestionar linea de crédito
a. linea de redescuento-Banco Central de Honduras;

b. tasa de interés preferencial;
c. plazo adecuado de pago.

Abrir oficinas de promocién
a. identificar los lugares mas adecuadas o puertos de entrada;

b. ubicar un stand de exhibicién de productos fruticolas de exportacion tanto en
puerto como en ferias agricolas de los mercados metas;

c. contratacién de agencias publicitarias para publicidad de los productos de
exportacion.

Memoria del Taller “MECA"
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d. asistir a-conclavez internacionales sobre produccién 'y comerolahzaolon de

mango.

DURACION DEL

PROYECTO:

5 afios.

" ESTIMACION DE

COSTOS:
' 1.

Formacion de asociacion:

a. identificar productores

b. reunién productores

c. elaborar censo
SUBTOTAL

Viveros germoplasma:

a. adquisicion tierra

b. preparac1on tierra

C. germinacion y transplante
d. entrenamiento en manejo
SUBTOTAL

Hectareas sembradas (3000)
a. promocidn y ventajas

b. asistencia técnica y entrena.rmento

SUBTOTAL

Capacitacion de productores:

a. cursos de capacitacion

b. charlas a productores

c. seminario-taller

d. giras de campo (interno-externo)
SUBTOTAL ,
Instalacion de planta hidrotérmica:
a. cuantificacién oferta y demanda
b. aspectos legales

c. localizacion de plata

d. financiamiento disefio y construccién

SUBTOTAL
Gestionar linea de crédito:

a. linea de redescuento (reuniones)
SUBTOTAL

Oficinas de promocion:a. Identificar

puertos de entrada

b. Stand de exhibicién

c. publicidad

d. conclavez internacionales
SUBTOTAL

TOTAL DE INVERSION

10,000.00
10,000.00
30,000.00
50,000.00

20,000.00

5,000.00

600,000.00

5,000.00
630,000.00

100,000.00
200,000.00
300,000.00

25,000.00
20,000.00
50,000.00
40,000.00
135,000.00

50,000.00
100,000.00
10,000.00
4,000,000.00 -
4,160,000.00

50,000.00
50,000.00

150,000.00
1,000,000.00
1,000,000.00
100,000.00
P 2,250,000.00
’ 7,575,000.00
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Para los productores del pais, hay disponibilidad de plantas de empaque.

La exportacién de mango genera divisas y empleo para el pais, existe disponibilidad de
mano de obra. ) '

Existen en el pais zonas adecuadas para producir mango de buena calidad para
exportacidn.

Produccion y Exportacién del Mango en Honduras
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DESARROLLO DEL PROYECTO #2

TITULO: ]
INSTALACION ~ DE = PLANTA PARA - TRATAMIENTO
- HIDROTERMICO, PARA EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS ~

PROBLEMA:

Uno de los méas grandes obstaculos que presenta la exportacién de mango Hondurefio al
mercado norteamericano y debido a las barreras fitosanitarias especificamente en la mosca del
mediterraneo y anastrepha que no permiten la comercializacion libre de este producto en ese pais
y por esta razon es que se busca la solucién a este problema implementando la metodologia de
tratamiento hidrotérmico que nos garantiza la apertura de un nuevo mercado y el incremento de
relaciones, beneficio-costo al productor/exportador nacional.

JUSTIFICACION:

Atn con la problemética planteada sobre esta barrera, fitosanitaria nuestro pais mantiene
condiciones ecolégicas favorables para producir mangos de buena calidad en zonas como,
Comayagua y Choluteca, las cuales tienen desarrolladas infraestructuras ptimas como sers:.:.

- buena red de carreteras tanto primarias como secundarias;
- centros de empaque;

- puertos y aeropuertos internacionales;

- servicios de transporte maritimo (4 0 5 compafiias);

- buen servicio de comunicacién internacional, etc.

Es meritorio mencionar los excelentes servicios que brindan el sector privado en
suministros de insumos (material genético de variedades mejorando el mango, agroquimicos,
fertilizantes, refrigeracién instalada cuarto frio).Empresas de Investigacién agricolas (Escuela
Agricola Panamericana (Zamorano), y Fundacién para la investigacion agricola (FHIA), etc.).
Todo ello permitiria a dar respuesta a través del desarrollo del proyecto a la demanda creciente
de mangos en Europa y Norteamérica.

Objetivo General:  Incrementar la rentabilidad del productor/exportador de mango.
Objetivo Especifico: Producir fruta libre de mosca del mediterraneo y anastrepha.

PRODUCTO
ESPERADO:

1. Obtener el memorandum de entendimiento entre USDA-APHIS y el Ministerio de Recursos
Naturales que permite la exportacion de mango a Estados Unidos.

Memoria del Taller “MECA"
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Obtener un producto que retina los requerimientos fitosanitarios y de calidad satisfaciendo la
necesidad del mercado. s

Construccion y puesta en marcha de una planta de tratamiento hidrotérmico.

Apertura de nuevos mercados, USA.

Incrementar la tasa de exportadores al mercado USA.

Preparacién de personal especializado tecmco administrativo en el manejo de plantas de
tratamiento hidrotérmico.

N

kW

ACTIVIDADES:

1. Solicitar al Ministerio de Recursos Naturales gestionar ante USDA-APHIS una solicitud de
celebracién de un protocolo para crear un memo de entendimiento para exportacion de
mango

2. Seguir asistiendo al gobiemo y USDA-APHIS en el desarrollo de un memo de
entendimiento y plan de trabajo que tome en cuenta los intereses de los exportadores.
3. 3.1 Analizar fuentes de financiamiento. .
3.2 Hacer estudio sobre seleccion de tipo de planta y localizacion de la misma.
3.3 Elaboracién disefios.
3.4 Licitacidn de construccion de planta.
3.5 Evaluacion de ofertas.
3.6 Reanalisis de fuentes de financiamiento y eleccion de la misma.
3.7 Montaje de la planta (compra).
4. 4.1 BEstudio de mercado norteamericano términos de referencia: nichos de mercado,
diferenciacién de productos, demanda primaria).
4.2 Estudio de promocion de mercado a través de intermediarios y exportadores.
5. 5.1 Exponer a través de charlas de sensibilizacién las ventajas de exportar a través del
tratamiento térmico a los productores y exportadores.
6. 6.1 Crear documento-diagnostico de necesidades de capacitacion.
6.2 2 pasantias en Guatemala y Costa Rica capacitando a personal técnico - administrativo.
6.3 Lograr que en el convenio de compra-venta de maquinaria se establezca la
permanencia temporal de asesoria para el manejo de la misma.

ESTIMACION DE COSTOS:
TIPO DE COSTO USS
12 500.00
3.1 20.00
3233 3,000.00
34 300.00 _ N
3.5 100.00
3.6 100.00
37 350,000.00
4.1-4.2 10,000.00
5.1 1,000.00
6.1 8,000.00
TOTAL 373,000.00

' DURACI(’)NrDEL PROYECTO: Dos afios. - ¢
CONVERSION: Exportadores-Importadores 6
Exportadores-Capital extranjero.

Produccion y Exportacion del Mango en Honduras
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DESARROLLO DE PROYECTO # 4.
TITULO:
FORMULACION DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA
LA AGROEXPORTACION. - - , .
PROBLEMA: | |
FALTA DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Objetivo General:

Desarrollar politicas y estrategias a nivel macro y micro para incrementar la
rentabilidad al productor/exportador del mango.

Objetivos Especificos:
POLITICAS MACRO

1. Subscribir convenio de asistencia técnica, para fortalecer y mejorar la producciéon y
calidad a fin de incrementar la rentabilidad del productor/exportador.

.. 2. Incentivar politicas que pemﬁtan desarrollar actividades comerciales via trueqﬁe. Mad et o

3. Desarrollar puertos de embarques que permitan la fluidez de las exportaciones
agroindustriales

4. Desarrollar planes de electrificacién y vias de comunicaciéon que permitan incorporar
nuevas areas de produccién agroexportables.

5. Gestionar la obtencién de lineas de crédito que permitan incentivar y desarrollar la
produccién agricola para exportacion y consumo nacional.

6. Desarrollar politicas de estabilizaciéon monetaria.
ESTRATEGIAS
1. Aprovechar su posicién dentro del consejo de seguridad ante las Naciones Unidas.

2. 'Aprovechar su membresia dentro del CORECA. para negociar tramientos preferenciales
que beneficien a los agroexportadores.

Memoria del Taller “MECA"
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POLITICAS MICRO

1. Buscar la creacién de la Asociacion de Agroexportadores en MANGO.

2. Gestionar a través de los medios correspondientes la disminucién de barreras
arancelarias que limitan la inversion en este rubro.

3. Apoyar la investigacién para encontrar variedades de produccién temprana y alto
rendimiento que concuerden con las ventanas de los mercados 1nternac1onales

4. Creacion de representaciones en los mercados de consumo.

5. Apoyar la realizacion de seminarios de actualizacion técnica en cultivos de
agroexportacion.

6. Ejecutar esfuerzos para mejorar la capacidad de negociacidén y promocién de Jos
productos agroexportables de Honduras.

ESTRATEGIAS

1. Negociacién en bloque para la obtenc1on de mejores precios en la compra de bienes e
insumos.
Asegurar la provisién al mercado internacional de la calidad del mango y de otros
productos exéticos de Honduras.

3. Asegurar el abastecimiento de productos de agroexportacién para cubrir la necesidad
del mercado internacional en épocas diferentes a la ventana comercial del mango.

PRODUCTOS ESPERADOS

1. Creacion de la Asociacion Nacional de Exportadores de Mango.

2. Lograr incrementos a la produccion en el orden del 25%.

3. Consolidacién de mercados.

4. Unificacion de los productores y exportadores de mango y otros agroexportadores.

5. Reducir costos de produccién via insumos por la negociacién en bloque.

6. Apertura de nuevos mercados para productos Agroexportables de Honduras.

-7. Incursionar en el mercado Americano a través de mejores controles fitosanitarios del

"~ mango y otros productos Agroexportables,

8. Ingresar con la fruta en el periodo de la apertura de la ventana Europea para la
exportacion del MANGO, via desarrollo en la investigacién de nuevas variedades.

9. Capacitacion a los asociados en nuevas tecnologias en la produccién del mango para la
exportacion.

- ACTIVIDADES

JA. Formacion de Asociacion:

a. Identificacién de miembros e inventario de sus recursos.
b. Entrenamiento en gerencia, administracién de empresas.
c. Fortalecimiento de los grupos.

Produccion y Exportacion del Mango en Honduras



B. Logro incremento a la Produccién 25% Via promocién
a. Reduccion de pérdidas post-cosecha.
b. Incremento de nuevas areas.
c. Introduccion de nuevas variedades.

C. Consolidacién Mercados

a. Investigacion de mercados.
b. Desarrollo de estrategias de mercadeo.
c. Desarrollo de politicas para comercializacién.

D. Unificaciéon de Productores

a. Calendario de reuniones grupales.
b. Desarrollo de seminarios.
c. Dias de campo con los productores.

E. Reduccion de Costos de produccion (Via Insumos)
a. Investigacion de mercado
b. Analisis y evaluacién de ofertas.
c. Calidad de productos.
~d. Planes de entrega.
F. Apertura de Nuevos Mercados
a. Estudio de Mercado.
b. Envio de muestras a nuevos mercados.
c. Evaluacién de respuestas.

G. Incursion de Nuevos Mercados
a. Protocolo para instalacion de planta Hidrotérmica.
b. Permiso de la FDA.
¢. Envio de muestras.

H. Ingresar con la fruta a la ventana comercial Europea via andlisis de
ventajas comparativas.

Induccion de cosecha.

Introduccién de nuevas variedades.

c. Uso de patente de exportador con otros productores.

o P

I. Capacitacién de Asociados
a. Promocion de cursos
b. Contratacion de Expertos en el dictado de cursos de especializacion.
c. Evaluacién de resultados.

Memoria del Taller “MECA"
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DURACION DEL PROYECTO: 2 afios

ESTIMACION DE COSTOS:

500
1,000
2,500 4,000
5,000 -
3,000
+ 5,000 - 5,000
20,000
" 5,000
5,000 30,000

PO FTPeTR

2,000
10,000
5000 17,000
2,000
1,000
2,000 5,000
20,000
5,000
2,000 27,000
1,000
1,000
1,000 3,000
5,000
5,000
2,000 12,000
2,000
20,000
2,000 24,000

-3
POPOTPOTPOTROTE TP

§ 127,000
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CLAUSURA DEL EVENTO

Con la consiguiente discusién sobre nuevos planes para el futuro y la presentacion de los
siguientes perfiles de proyecto, ya formulados, finaliz6 este taller.

- ‘Creacién de la Asociacién de productores: y exportadores de mango de Honduras
(APROEXMAH). B

- Instalacién de Planta para el tratamiento hidrotérmico, para el mercado de Estados Unidos.

- Formulacién de Politicas y Estrategias para la Agroexportacion.

A continuacion los participantes evaluaron al taller en la que se expresa que los objetivos del
taller se cumplieron en un 92%.

Finalmente el evento fue clausurado por el Decano de Proyeccién, Doctor Mario Contreras; el
decano académico, Dr. Antonio Flores y el Jefe del Departamento de Horticultura, Dr. Alfredo
Montes quienes hicieron la entrega de diplomas a los participantes del evento.

Memoria del Taller “MECAY
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ANEXO 1

LA PRODUCCION Y MERCADEO DE MANGOS EN
: o ~por : Lic. Anabel Gallardo P.”

1. LA INDUSTRIA FRUTICOLA EN HONDURAS
1.1 Introduccion

En la actualidad, en el pais se cuenta con escasa informacién sobre la produccién de
hortalizas y frutas, bienes importantes en la dieta alimenticia del ciudadano hondurefio y que en
los dltimos afios presenta un crecimiento sostenido, motivado por el incremento poblacional, la
modificacién en los habitos de consumo v la politica del gobierno orientada a fomentar el cultivo
de productos no tradicionales con fines de exportacion.

Las estadisticas existentes sobre el cultivo de ciertos productos horticolas y frutas son
muy imprecisas y variables importantes como la superficie, produccién, precios y costos de los
mismos, no se tienen con la calidad y oportunidad deseados.

- . Honduras. cuenta.con una- poblacién estimada-de 52 znillanes:de: habltantesvSu ECONOM A= Teir i
= depende fundamentalmente del=Sector Agropecuatrio~y-Forestal=Segun ¢iftasprelifiinarss=de= """ ==
~ Banco Central de Honduras, en 1993 las actividades agricolas generaron el 55.3 por ciento del

valor agregado bruto en el sector agropecuario; las actividades ganaderas el 29.1 por ciento; la
actividad forestal el 8.2 por ciento; la pesca, la caza y la apicultura el 5.0 por ciento y los
servicios agropecuarios el 2.4 por ciento.

Mas del 75 por ciento de la tierra tiene pendientes mayores del 25 por ciento. En el pais
pueden distinguirse tres zonas principales: las tierras altas y valles interiores, las tierras bajas del
Caribe y las tierras bajas del Pacifico, las cuales presentan diversas condiciones agroecoldgicas
que inciden en la produccion de los cultivos. El 75.1 por ciento de los 11.25 millones de
hectéreas que constituyen el territorio nacional, corresponde a las tierras dedicadas a bosques y
el 24.9 por ciento restante a las areas con vocacién agricola y ganadera.

Los cultivos permanentes son muy importantes dentro de la economia hondurefia. De
acuerdo con los datos del IV Censo Nacional Agropecuario de 1992-93, en Honduras se
producen mas de 80 cultivos considerados como permanentes. En la Tabla 1 encontramos la
superficie en hectarea de los principales cultivos permanentes.

En total se conformaron tres categorias de los cultivos méas importantes. La primera
correspondié a las Musaceas, constituida por el banano, platano y otros guineos. La segunda
categoria fue denominada Cultivos Agroindustriales y estuvo conformada por el café, cafia de

* Licenciada en Administracién de empresas, duefia de finca, consultora del taller MECA/Zamorano.
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- azicar, palma afficana, cacao, junco, cardamomo, pimienta y achiote. La tercera categoria se
identificé como FRUTALES, conformada por la naranja, toronja, limén, mandarina, otros
citricos, pifia, aguacate, mango, marafién, coco, papaya, manzana, uva, durazno y maracuya.

Cuadro 1:  Superficie (Ha) de Cultivos Permanentes (frutales)

' SUPERFICIE EN HA.

CULTIVOS EN PLANTIO EN PRODUCCION
BANANO 1,364.60 23,327.40
PLATANO 2,846.00 7,921.60
OTROS GUINEOS 1,151.80 4,507.50
CAFE 24,923.60 150,605.60
CACAO 1,218.20° 3,656.00
CARDAMOMO 207.10 720.20
CANA DE AZUCAR 5,481.40 32,887.70
PALMA AFRICANA 11,500.80 20,257.70
PIMIENTA NEGRA 31.90 43.70
PIMIENTA GORDA 68.60 A 369.70
ACHIOTE 35.00 109.70
NARANJA 5,600.60 8,132.00
TORONJA 918.90 1,301.30
LIMON 277.50 501.60
MANDARINA 70.90 110.40
OTROS CITRICOS 4.10 7.30
MARACUYA , 19.30 64.40
PINA 1,743.20 2,636.40
COCO 812.80 2,579.30
PAPAYA 34.40 36.70
AGUACATE 184.30 249.00
MANGO 1,071.20 1,342.30
MARANON 150.00 1,342.30
MANZANA 136.10 33.00
UVA 20.30 23.50
DURAZNO 13.60 29.50
TOTALES 59,886.20 262,611.80

Fuente: Tomado del IV Censo Nacional Agropecuario de 1993,
Secretaria de Planificacion (SECPLAN), Tegucigalpa.

1.2 Caracteristicas del Cultivo de Mango en Honduras

Segin informe de la Fundacion Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA), el mango
constituye uno de los cultivos de importancia vital para Honduras, tanto para su consumo
interno como exportacién. FHIA ha observado, que este cultivo distribuido en forma general
sobre todo el territorio nacional, posee dreas marcadas de desarrollo.
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El consumo de la fruta fresca de mango es muy popular en Honduras, estando este
cultivo distribuido en todo el territorio nacional. Honduras cuenta con condiciones
agroecoldgicas propicias para la produccién de mango. Este cultivo se adapta a muchos tipos de
suelos y a diversas condiciones agroecologicas, ya que existen plantaciones desde 20 msnm hasta
1,500 msnm. Zonas como el valle de Comayagua, Sulaco y la zona sur de Choluteca son
“6ptimas para su produccion. S ' '

Tradicionalmente, este cultivo estuvo dedicado exclusivamente para abastecer el mercado
nacional, por lo que las plantaciones sembradas fueron pequefias y se plantaron en sitios
cercanos a las grandes ciudades como Tegucigalpa y San Pedro Sula.

El mango se encuentra distribuido en todo el territorio nacional, pero las plantaciones con
potencial de exportacién caracterizado por un estudio de la FHIA en 1986 se encontraron
localizadas principalmente en los Valles de Comayagua, El Zamorano, Olancho y Jamastran.

Con base en los datos de los Censos Nacionales Agropecuarios de 1974 y 1993 se puede
hacer un andlisis comparativo de variables como produccién nacional, 4rea cultivable en
produccién comercial, plenario y rendimiento por (Ha) para el cultivo de mango en Honduras.

Durante 1974 la produccion Nacional de Mango registrada fue de 2,058.41 TM vy para
1993 fue de 5,424.00 TM, representando un incremento en la produccién de un, 163.5 %.

El area Cultlvable en produccién comercial pasé a ser de 560.5: Ha. ~durante 1974-a 888.4 -z =

Ha. en 1995 (incremento de 58.5 %).

La superficie en periodo pre-productivo (plantio) se incremento en un 5,000 %
comparando6 21 Ha. registradas en 1974 y 1,052.3 Ha. en 1993.

El siguiente Cuadro 2 resume esta informacion.

Cuadro 2: Comparativo de Produccién Nacional, Superficie en Produccién Comercial y de
Plantio Rendimiento de Cultivo de Mango en Honduras 1974 v 1993.

VARIABLE C. NACIONAL AGRON. DIFERENCIA INCREMENTO

1974 1993 (%)
Prod. Nac. TM 2,058.41 5,424 .41 3,365.5 163.5
Area en P.Comer.(Ha) 560.50 888.40 327.9 58.5
Area en Plantio (Ha) 21.00 1,071.20 1,050.2 5,001.9
Rendimiento TM (Ha) 3.67 6.11 2.44 66.5

Fuente: El autor con base en datos de Censo Nacional Agropecuario.
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Con respecto a la produccién promedio pdr unidad de superficie, se obtuvo un incre-
mento de 2.44 toneladas métricas por hectarea, equlvalente aun 66.5 por ciento.

En el Cuadro 3 se presenta el nimero de explotaciones, superficie, produccion. y
rendimiento de mango, segun departamento. De acuerdo con estos datos, los departamentos
mas productores fueron, en su orden, Choluteca, Comayagua, El Paraiso y Valle. Las
producciones mas bajas se registraron en los departamentos de Lempira, Copan, Colén e Islas de
la Bahia. En el caso de Ocotepeque no se reportd produccion.

~

Cuadro 3: Numero de Explotaciones, Superficie, Produccién y Rendimiento de Ma.ngo
Segin Departamento (Mayo 1992-Abril 1993)

DEPARTAMENTO No. SUPERF.(Ha PRODUC. REND.
Explot. Plantio Prod. (Tm) (Tm/Ha)

ATLANTIDA 34 72 9.8 74.1 7.56
COLON 23 8.1 2.7 12.3 4,56
COMAYAGUA 154 562.1 144.3 909.6 6.30
COPAN = 11 3.1 0.6 7.6 12.67
CORTES 86 22.7 29.7 179.7 6.05
CHOLUTECA 671 69.4 249.9 1,933.2 7.74
EL PARAISO 233 25.5 139.2 559.5 4,02
FCO.MORAZAN 256 45.0 103.2 509.5 4.94
G. ADIOS 93 105 44.5 207.6 4.67
INTIBUCA 34 © 0.7 9.9 34.7 3.51
ISLAS D/L BAHIA 10 3.0 6.2 27.2 4.39
LAPAZ 39 85.5 29.9 218.2 7.30
LEMPIRA 8 0.6 1.6 3.0 1.88
OCOTEPEQUE 1 0.3 0.6 0.0 0.00
OLANCHO 59 27.1 16.8 79.1 4.71
S.BARBARA 38 3.3 10.8 34.0 3.15
VALLE 167 11.6 73.3 39.7 7.36
YORO 47 184.5 14.9 95.7 6.42
HONDURAS 1,964 1,071.2 888.3 5,424.0 6.11

Fuente: Tomado del IV Censo Nacional Agropecuario de 1993.

Secretaria de Planificacién (SECPLAN), Tegucigalpa.

+

Segun informacion obtenida por productores exportadores, en el perfodo 1995 se reportaron
las siguientes areas de produccidn y siembra de mango:

En el departamento de la Paz: 200 has. en produccion y 100 has. en plantio.
En el departamento de Choluteca: 28 has. en plantio.

En el departamento de Yoro; 140 has. en produccién.

En el departamento de Comayagua: 342 has. en plantio.

* % ¥ %
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Actualmente el cultivo de mango se ha incrementado muy rapidamente con siembras nuevas
tecnificadas sobre todo en Alto Aguan y Choluteca. Esta fruta tiene su mejor desarrollo en valles
semiaridos del interior del pais.

Datos de la Fundacién Hondurefla de Investigacién Agricola (FHIA), sefialan que, en

-condiciones normales, y con una densidad de 150 plantas por hectarea, el mango produce fruta:
en cantidades expottables, a partir del quinto afio, pudiendo obtenerse hasta tres mil 250 cajas
por hectarea, del octavo afio en adelante. '

La rentabilidad del mango es a largo plazo, pues es a partir del sexto afio que se obtienen
ganancias econdémicas de hasta 20 mil lempiras por hectarea. No obstante, con el sistema de
mnduccion para produccidn temprana, se puede obtener fruta de febrero a abril, que son los
meses de mayor precio en el mercado europeo. .

Fuera de estos meses la operacion no es rentable, tomando en cuenta que los precios bajan y
no se cubren los costos de produccién y transporte.

El mango, segtn informe de la Federacion de Agroexportadores de Honduras (FPX), genera
empleo directo a mas de 20 mil personas beneficiando a méas de 100 mil hondurefios,

representando un ingreso anual de 1.8 millones de ddlares en concepto de divisas.

Estadisticas manejadas por el personal técnico de FPX en consulta con el sector

agroexportador, nos indican que en 4rea exportable en el perfodo 1992-93; s¢ encontraban 75 -~ - -

has. de mango; segin proyecciones para el periodo 1997-98 esta area exportable ascenderfa a
332 has. Representando un incremento promedio anual del 69%. Esta area exportable se
encuentra distribuida en los departamentos de Comayagua, Yoro y Choluteca. Con relacién a
las exportaciones de mango en el perfodo 1992-93, las divisas repatriables fueron de 0.3 millones
de ddlares, y para el periodo 1997-98 se proyectan a 1.8 millones de délares o sea un incremento
promedio anual del 100%.
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2. LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SECTOR FRUTICOLA

2.1 Instituciones v Funciones

2.1.1 Sector publico

El apoyo gubernamental que reciben los produotores de mango en Honduras es muy
limitado

El Ministerio_de Recursos Naturales desarroll el "Programa de Diversificacion Agricola
(PRODIVERSA)", el cual intentd en un principio colaborar con los productores de mango;
actualmente su funcionamiento es minimo y nulo su apoyo al sector productivo de mango.

El Ministerio de Recursos Naturales cuenta con una biblioteca donde existe informacién
sobre este cultivo, desafortunadamente la informacién con que se cuenta se encuentra
desactualizada. -

, Para el productor que se dedica a eprrtaf la Secretarfa de Economia y Comercio,
~  institucién estatal responsable de la politica econdémica del pals administra la legislacién de
ncentivos a las exportaciones.

2.1.2 Sector privado

Organizaciones de Productores

En el valle de Comayagua, los productores de mango tuvieron intentos en formar una
organizacion de productores pero esta no ﬁmmono

Organizaciones de Exportadores

Existe en el pais la Asociacion Nacional de Exportadores de Honduras (ANEXTHON).

Compafiias de Transporte

Existen varias compafifas que transportan el manga de exportacién. Estas se encargan de
recoger la produccion en la finca en contenedores y trasladarla al puerto de embarque, donde
luego es trasladada via maritima a Europa. ‘

Estas compafifas son: Harrison Line, Happag Lloyd Laser Line.

El costo del contenedor es de $ 5,400.00. Un contenedor puede transportar 4,000. cajas
de 4.5 Kilogramos, ($ 1.35 por caja). :
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Fuentes de Crédito

Existen pocas fuentes de crédito para este sector, principalmente porque un proyecto de
produccion de mango es a largo plazo; es decir la produccién comercial no empieza sino en el
sexto afio, y por tanto los ingresos del proyecto comienzan en ese mismo afio.:

Los productores que se dedican a la expoftacién tienen més facilidades de crédito, y
acceso a compra de dolares.

Los bancos que financian algunos proyectos de produccién y exportacién de mango son
Banco del Pais y Banco Sogerin.

Centros de empaque, almacenamiento

La empresa Frex Internacional en la Paz (exportadora més grande de mango en el pais),
posee su propio centro de empaque y almacenamiento. Empacan 16,000 cajas 'de 4.5 kg. por
semana; pero su capacidad de empaque es de 24,000 cajas por dia. El costo de empaque es de $
3.00 por caja de 4.5 kg.

La Standard Fruit Company en Coyoles departamento de Yoro, posee un centro de
empaque y almacenamiento para sus producciones de mango y luego ser exportadas. También
recibe producciones de otros productores. En 1995 empacaron 25,000 cajas; para este afio
tienen planificado 40,000 cajas de 4.5 kg.

Cultivos Palmerola en Comayagua estd planificando la instalacion de una planta de
empaque para mango. Actualmente empacan su produccidén exportable en una planta de

empaque de tomate.

Centros de Investigacion

La Fundacién Hondurefia de Investigacion Agricola (FHIA) en la Lima, Cortes; es una
organizaciéon de caracter privado, dedicada a la investigacion agricola, en especial aquella
orientada hacia los cultivos de exportacion tradicionales y no tradicionales. Los productores de
mango reciben mucha asistencia o informaciones en cuanto al manejo agronémico del cultivo.

La Federacion de Agroexportadores de Honduras (FPX) en San Pedro Sula, Cortes; es

una organizacién privada orientada mayormente a la asistencia de la comunidad agrocomercial y
sus esfuerzos para desarrollar las exportaciones agricolas se detallan asi: asesoramiento sobre las
mejores oportunidades, identificacién de los posibles socios coparticipes, negociacién de las
tarifas de embarque maritimo y suministros de asistencia técnica. FPX esta integrada por
aproximadamente 16 asociaciones de productores independientes cubriendo la mayoria de los
articulos de consumo existentes en el pais y que tienen potencial de exportacién. FPX maneja
mucha informacion relacionada con la exportacion de mango.
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La Escuela Agricola Panamericana (EAP), el Zamorano; institucién privada sin fines de
lucro, ofrece cursos, asistencia técnica o informaciones en cuanto al manejo agronémico del
cultivo.

- 2.2 Politicas que '_Il-npac’ten la Industria Fruticola

La ubicacién geografica estratégica, la abundancia de recursos naturales, una fuerza de
trabajo facilmente adiestrable con costos relativamente bajos, una creciente infraestructura y una
politica de puerta abierta ante la inversion extranjera han hecho de Honduras el asentamiento
natural para el comercio internacional.

Es mas, los acuerdos de libre comercio y el tratado preferencial acrecientan la exportacion
de productos desde Honduras.

Es importante mencionar que productos de exportacién como el mango estén libres de
pago de impuestos. : : :

2.3 Evaluacién de servicios ofrecidos a la Industria Fruticola

Infraestructura bésica

Aeropuertos: Existen tres aeropuertos internacionales en Honduras: Toncontin sirviendo
en Tegucigalpa, Ramén Villeda Morales en San Pedro Sula y Golosén en la Ceiba. En la
actualidad este servicio no es utilizado para la exportacién de mango por su alto costo, a parte
que no existe un servicio directo al mercado Europeo.

Carreteras: A través del pais hay aproximadamente 18,692 Kms2. de carreteras y
caminos enlazando las grandes ciudades y centros de produccién. La Carretera Panamericana
que corre paralela a la costa del pacifico conecta a Honduras con Nicaragua y El Salvador. Otras
carreteras conectan con Guatemala. La carretera norte-sur, se extiende de costa a costa. Todos
los centros de empaque y procesamiento de mango tienen buen acceso a este servicio.

Ferrocarril: Hay un sistema de ferrocarril que funciona principalmente en la Costa Norte
y es utilizado para la transportacidén de bananos de exportacion.

Puertos: Los principales puertos maritimos son: Puerto Cortés, La Ceiba, Tela y Puerto
Castilla en el Mar Caribe, y El Enecan, en el Golfo de Fonseca. El puerto més grande e
importante es Puerto Cortés, aqui se disfruta del puerto mas eficiente de Centro América, con las
facilidades méas modernas para contenedores, con 4,000 pies de espacio para atracar en el
muelle, el puerto acomoda 10 embarcaciones, de 10 mil toneladas brutas registradas a la vez.
Hay servicio directo de contenedores a Miami, New Orleans, New York y Europa. -
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El transporte terrestre es muy efectivo, existe buena disponibilidad de contenedores y
buena infraestructura portuaria. Una desventaja del transporte son los altos costos de flete.

3. PRODUCCION DE MANGO EN HONDURAS

3.1 Sistemas .de Pfoducciéh

En el pais podemos identificar los siguientes sistemas de produccion.

a. Los que se dedican a la produccién de mango en gran escala y que utilizan
variedades mejoradas, con miras a la exportacién del producto.

b. Pequefios productores que utilizan variedades mejoradas pero el mercado de su
fruta es el local.
C. Productores que cultivan variedades criollas y comercializan su fruta en el

mercado local, de estos productores existen muchos en el pafs.
3.2 Material Genético

Las semillas del mango son de corta vida, deben ser seleccionadas de la fruta madura y
sembradas inmediatamente, ya que no permiten ser almacenadas. ‘ :

Una practica que ayuda a mejorar la germinacion es retirar la céscara de la semilla, ya que
esto elimina sus barreras fisicas y facilita la absorcién de agua. Ademas, algunos tipos de mangos
son poliembridnicos, por lo que al retirar la céscara se da oportunidad al desarrollo de varios
semilleros.

Las semillas germinan en aproximadamente una semana y pueden ser trasplantadas a
bolsas plésticas compuestas con una mezcla de vivero. Los recipientes deben tener buen drenaje
y contener nutrimentos, los que pueden llevar mezclados ademés arena y compost.

Los semilleros pueden ser mantenidos a pleno sol o en sombra, segin se desee reducir las
exigencias de agua. Lo importante es que los semilleros nunca se deshidraten.

Una vez que los semilleros hayan alcanzado un didmetro regular -com(nmente del
didmetro de un lapiz normal- puede procederse a injertar o sembrar. Los semilleros deben ser
rectos, sin ramificaciones laterales (principalmente al ser injertadas) y sin porciones anudadas en
el tallo.

Los semilleros de las variedades filipinas estdn certificados y por tanto son recomendables
para uso en plantaciones, pero la mayoria de los provenientes de la India carecen de esta
legitimacién y deben ser injertados. El método de injerto por escudete, y las técnicas por
hendidura son las mas usadas.
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Variedades Tempranas:

Earlygold
Cambodiana
Florigon
Haden

- Zill

Trwin

Variedades Tempranas
a Media Temporada:
Cecil

Saigon race

Carrie

Jacquelin

Edward

Lippens

Fascell

Sunset

Tommy Atkins

Adams

Variedades a Media
Temporada:
Davis-Haden -
Eldon

Jubilee

Parvin

Ruby

Springfels

Smith

Van Dyke

Variedades a finales
de Media Temporada:
Kent

Palmer

Variedades Tardias:
Sensation

Keitt

Brooks

Meses de Maduracion:

Junio, algunas veces mayo.

Junio y principios de julio, algunas
Junio y julio, algunas veces mayo.
junio y principios de julio, algunas

junio y principios de julio, algunas

Jjunio y principios de julio.

junio y julio.

junio y julio.

Junio y julio.

junio y julio.

Jjunio y julio.

finales de junio y julio.

finales de junio y julio.

finales de junio y julio.

finales de junio y julio,algunas veces agosto.
finales de junio y julio,algunas veces agosto.

julio y agosto.
julio y agosto.
julio y agosto.
julio y agosto.
julio y agosto.
julio y agosto.
julio y agosto.
julio y agosto.

Meses de Maduracion
julio y agosto, algunas veces septiembre

julio y agosto, algunas veces septiembre

agosto y septiembre.
agosto y septiembre, :
agosto y septiembre,algunas veces octubre.
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La productividad del mango es muy similar en todas las variedades. Segin datos de la
Fundacién Hondurefia de Investigacién Agricola (FHIA), la variedad Haden ha presentado las
siguientes producciones por hectérea:

Aﬁon S " frutos/ha.

5 10,500
6 24,000
7 37,500
8-12 39,000

Variedades como Irwin o Sensacion, presentan mayor rendimiento por hectérea ya que
son arboles méas pequefios y por supuesto la densidad de siembra es mayor. Estas dos variedades
son consideradas no comerciales. Las variedades Kent, Tommy Atkins y Keitt presentan los
mismos rendimientos que Haden.

3.3 Siembra

Un factor muy importante, y que afecta el éxito en las plantaciones de mango, es el clima,
ya que no solamente define donde se establecera una plantacién productiva sino que ademas -
incide sobre el costo de la produccion y mercadeo y las técnicas de manejo a ser aplicadas.

El mango crece en areas con escasas lluvias, pero también crece en areas de regiones
himedas. El total de precipitacién anual parece ser menos significativo que la distribucién de las
luvias. '

Se considera suficiente una precipitacién anual de 890 a 1016 mm bien distribuidos para
obtener un cultivo adecuado de mango. Debido a su sistema radicular pivotante profundo, se
adapta muy bien a periodos de prolongado déficit hidrico. En ciertas partes de la India y Pakistan
el mango crece relativamente bien con menos de 254 mm de lluvia anual.

También en area con alta precipitacién crece adecuadamente y produce bien siempre y
cuando ocurra un periodo seco durante la floracion. La lluvia es sumamente dafiina durante la
floracién, ya que inmoviliza los vectores de polinizacién y diluye la secrecién del estigma,
ademaés lava y humedece el polen, resultando en una baja fructificacién. Para una produccién
adecuada la época seca debe de establecerse antes de la floracidn, esto ayuda a los arboles a
acumular suficientes carbohidratos que promueven la floracion. Una vez que comienza el
desarrollo del fruto, climas hiimedos y calurosos ayudan al crecimiento y maduracién del fruto.

Esto indica que las mejores areas para un logro de la plantacién son aquellas con
estaciones seca y himeda, distintamente, ademas de estar bien protegidas de fuertes corrientes
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de viento. En Honduras los valles del oeste de Comayagua y Choluteca son los mejores para el
cultivo del mango.

El mango puede soportar temperaturas tan bajas como 0 oC y tan altas como 46 y 48 oC,
se ha reportado la cesacién de crecimiento de 4 a 10 oC y de 42 a 43 oC. El 6ptimo crecimiento
vegetativo y productividad se alcanza a una temperatura de 24 a 27 oC..Con relacién a‘la -
humedad relativa el rango 6ptimo es de 60 a 70%.

Todos estos rangos mencionados anteriormente son aplicados para todas las variedades de
mango.

Seleccién del lugar
Para plantaciones en gran escala lo ideal es establecer la plantacién en terrenos planos o
con poca pendiente, ya que ello permite utilizar equipo mecanizado, realizar labores con mucha

eficiencia y evitar problemas de erosion.

Un aspecto muy importante en la seleccién del sitio de la plantacién es el buen acceso a
los mercados, disponibilidad de carreteras, mano de obra, insumos y otros materiales.

Preparacion del terreno

~ Antes de establecer la plantacién, el terreno debe ser limpiado de la vegetacién existente.
Cuando los 4rboles son de gran tamafio, la mayor dificultad estriba en removerlos y no
tanto en derribarlos, pero con la ayuda de motosierras es posible reducirlos a un tamafio
facilmente manejable y para agilizar el acarreo de las trozas cortadas, ramas grandes y raizones
arrancados se pueden utilizar cargadores de ruedas, tractores agricolas y volquetas.

En el proceso de preparacién del terreno, después de efectuado el desmonte o
destroncone con equipo pesado, se utilizan arados de discos para voltear la capa superficial del
suelo e incorporar los residuos de la vegetacién menor existente. Este implemento, rompe el
suelo en fragmentos gruesos y favorece la aireacion y la infiltracion del agua, dejando el terreno
listo para recibir la labranza adicional.

La rastra de discos es otro implemento importante en la preparacion del terreno, una serie
de discos colocados en dos secciones transversales a la linea de avance del tractor desmenuzan
los residuos vegetales y fragmentan los terrones grandes dejados por el arado. :

La compactacion de los suelos puede ocurrir naturalmente y se aumenta con el pastoreo
prolongado y con el laboreo constante con implementos pesados o inadecuados. El subsolado
consiste en roturar el subsuelo sin removerlo, con el fin de aumentar el volumen de tierra
disponible para las raices y para mejorar la infiltracién de agua y el drenaje superficial. Con el
subsolador se realiza la fragmentaciéon profunda necesaria antes de toda siembra de plantas
perennes como el mango. :
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Trazado del terreno

Al finalizar la preparacion del terreno, la plantacién debe ser establecida siguiendo disefios
geométricos que facilitaran posteriormente las labores del cultivo. Existen ya diversos trazados
que pueden ser utilizados. En terrenos planos o ligeramente pendientes se recomienda el disefio
cuadrado o al tresbolillo.-Si el 4rea es empinada; la siembra de los 4rboles siguiendo el contorno
del terreno contribuira a reducir la erosion.

Cuando se usa el sistema en cuadros, los arboles son sembrados en cada esquina de dicho
cuadrado. El sistema al tresbolillo difiere del anterior en que un 4rbol, usualmente un relleno, es
plantado en el medio del cuadrado. Este es un sistema recomendable ya que permite utilizar los
espacios vacios entre arboles, ya que si se siembra en ellos arboles de pronto crecimiento se
puede obtener algiin ingreso mientras se espera a que el resto de la plantacién alcance su edad
comercial y rentable.

Estos éarboles de relleno son removidos una vez que comienza el espaciamiento de los
otros arboles de mango, obteniéndose asi mayor area para el crecimiento de las plantas

principales y reduciendo el dafio de antracnosis.

Densidad de siembra

La alta densidad de siembra rendira grandes cosechas durante los primeros afios, pero a
medida que vayan creciendo, empezaran a entremezclarse y tenderan entonces a volverse
improductivos. Al mismo tiempo generara condiciones poco favorables para la floracién, y el
desarrollo rapido de enfermedades y plagas, haciendo ademas dificil las fumigaciones. Sin
embargo, puede planificarse el uso de una densidad corta para utilizar el mango como seto en
una plantacién intensiva. '

En plantaciones extensivas, el mango debe ser plantado en un rango de espacio que va
desde los 10 a los 20 metros entre planta. La distancia mas comin es 15 metros, a menos que se
use el método intensivo con setos, como ocurre en la Florida, EUA.

Cuando los suelos son muy pobres, son utilizadas las densidades mas cercanas, en los que
los arboles no podrén alcanzar su tamafio potencial con rapidez. En suelos fértiles y con buen
drenaje, la copa de un 4rbol puede alcanzar los 20 a 25 metros de didmetro. Los é4rboles
injertados y con desarrollo normal usualmente comienzan a juntar sus copas en unos 15 afios, y a
una distancia promedio de 10 metros, por lo cual se hace necesario podar las ramas alternas. Por
esta razon es preferible dejar una separacién de 15 metros, con un 4rbol de relleno en el medio
de otros cuatro (sistema de tresbolillo), que la distancia de 10 metros del sistema de cuadros.

Los mangos de la variedad Irwin y Sensacién que son de porte pequefio, se podran
sembrar a una distancia de 8x8 metros, obteniendo una densidad de 155 4rboles por hectéarea.
Sin embargo las variedades Haden, Kent, Tommy Atkins y Keitt se recomiendan sembrar a una
distancia de 10x10 hasta 15x15 metros, obteniendo una densidad de 100 y 45 éarboles por
hectéarea respectivamente.
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]E’Jpoca de siembra

Por razones practicas y de economia, es conveniente iniciar la siembra de la plantacién
poco después del comienzo de la época lluviosa, ya que se requerira agua en grandes cantidades
para asegurar la permanencia de los arbolitos. -Si ocurre- esta situacién no habrd necesidad
posterior de regar las plantas, reduciendo asi los costos. Ademas se reduce el numero dé arboles
que requerirdn trasplante, se obtendra uniformidad en altura y tamafio, e incluso podra verse
temprano como los arbolitos comienzan a desarrollar geométricamente un crecimiento
adecuado.

Siembra

Deberan sembrarse plantas sanas y de la variedad adecuada. No debe olvidarse que se
trata del establecimiento de una plantacion de arboles perennes.

El método para sembrar mango es practicamente el mismo de otros arboles. El agujero
para siembra debe ser excavado un poco mas grande y profundo que el pilén de tierra que
envuelve la planta. Una vez perforado el agujero, debe aplicarse compost o fertilizante
inorgénico, luego se coloca cuidadosamente la planta dentro de la excavaciéon cubriendo al
mismo tiempo sus lados con tierra bien pulverizada, la que debe ser luego asentada hasta que el
espacio quede cubierto. '

La bolsa plastica en que viene la planta deber4 ser retirada antes de sembrar el arbolito.

Si se coloca compost o estiércol en el agujero antes de sembrar, esto estimulara el
crecimiento. La cantidad a ser usada depende del costo. Sin embargo, en caso de utilizar
fertilizantes completos o nitrogenados, debe cuidarse que en principio estos no excedan los 100
gramos por planta.




