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RESUMEN

Mejia, Kenya 2004. Disefio de un sistema de costeo para proyectos de investigacion en el
cultivo de banano de la empresa Standard Fruit de Honduras. Proyecto Especial del
Programa de Ingeniero en Gestion de Agronegocios, Zamorano, Honduras. 40p.

La Standard Fruit de Honduras no tiene hasta el momento un sistema de costeo para la
asignacion de costos a sus proyectos de investigacion para el cultivo de banano, todos los
costos del Departamento de Investigaciones Cientificas son acumulados de manera global.
Este es el primer estudio que se realiza concretamente para desarrollar un sistema de
contabilidad de costos por proyecto. Se realiz6 una evaluacion del actual sistema del
departamento y luego la construccion del flujo de actividades para identificar y clasificar
los costos. Se desarrollo el proceso administrativo del sistema mas adecuado utilizando
como plataforma “MS Access”. Se selecciono el sistema de costeo por drdenes de trabajo
debido a la naturaleza técnica de las actividades que llevan a cabo asi como por la
identidad individual de cada uno de los proyectos. El software desarrollado permite la
acumulacion de costos directos por proyecto, la asignacion de costos indirectos mediante
inductores de volumen y la generacion de un presupuesto de cada orden de trabajo basado
en costos estandares. Este sistema, el cual se entrega para ser manejado como una
herramienta extracontable, se presta para que su resultado sea la toma de decisiones
estratégicas relacionadas con las actividades que se llevan a cabo en el area de desarrollo
de proyectos de investigacion en el cultivo de banano de la empresa.

Palabras claves: Costos, costos directos, 6rdenes de trabajo, contabilidad administrativa

Marcos Vega, M.G.A.
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1. INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES

El Departamento de Investigaciones cientificas de Standard Fruit de Honduras
(STANFRUHSA) maneja en promedio 150 proyectos de investigacion anualmente
relacionados con el cultivo de pifia y banano para exportacion. De estos, el 80% estan
destinados a investigaciones en banano.

Actualmente se desarrollan dos tipos de proyectos: proyectos mayores a un afio o de larga
duracion instalados con un disefio de parcelas y por otro lado proyectos menores a un afio
o de corta duracion instalados con un disefio al azar en plantas individuales.

El departamento cuenta con un sistema de contabilidad comtn a toda la empresa que,
segun el gerente del departamento y el contralor, no permite obtener datos de costos
relacionados con cada proyecto especifico, solamente se manejan costos globales para
todo el departamento.

Este estudio fue realizado con el fin de desarrollar una herramienta extracontable que
permita a la gerencia de este departamento contabilizar los costos relacionados a cada
proyecto mediante el sistema de costeo que mejor se adapte a sus necesidades. La
informacion generada por el sistema puede ser utilizada para el proceso de toma de
decisiones.

Se optd por disenar un modelo de acumulacion de costos en el programa “MS Access”
que permite el manejo de informacion sobre costos estandares y la entrada de datos reales
provenientes del desarrollo o aplicacion de cada proyecto de manera que se puedan
preparar presupuestos y actualizar la informacioén constantemente.

Para disenar el sistema de costeo tomando en cuenta las necesidades y particularidades del
departamento fue necesario evaluar el sistema actual de la empresa.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo general

Disefiar un sistema de costeo para proyectos de investigacion del cultivo de banano en el
Departamento de Investigaciones Cientificas de Standard Fruit de Honduras que sirva de
base para la toma de decisiones a nivel administrativo.



1.2.2. Objetivos especificos

e Realizar un diagnostico del sistema de contabilidad de costos actual del
departamento.

e FElaborar el flujo de actividades que realiza el departamento para desarrollar un
proyecto de investigacion.

e Definir y clasificar los costos estandares relacionados con las actividades
identificadas en el flujograma.

e Definir el sistema de contabilidad de costos mas apropiado para el departamento.

e Disefiar un sistema de software que apoye el sistema de costeo que se vaya a
implementar.

1.3. ALCANCES DEL ESTUDIO

Este estudio fue realizado para ser aplicado en el Departamento de Investigaciones
cientificas de STANFRUHSA, tomando en cuenta particularidades y necesidades
especificas del mismo, pudiendo no ser util para otras instituciones inclusive con
actividades similares.

Los resultados en este estudio estan relacionados unicamente con proyectos de
investigacion en el cultivo de banano, sin embargo, la metodologia que se utilizé puede
ser aplicada para obtener resultados similares en proyectos de investigacion en el cultivo
de pina.

Los experimentos del departamento son instalados en las plantaciones comerciales de la
empresa, esto hace que existan costos en que se incurren al momento de desarrollar los
proyectos de investigacion como por ejemplo el riego que son acreditados al
departamento de Agricultura y no a Investigaciones, estos costos no seran cuantificados.

1.4. LIMITES DEL ESTUDIO

El objetivo final de este estudio es entregar al departamento de Investigaciones Cientificas
de STANFRUHSA una herramienta extracontable disefiada para contabilizar costos
relacionados con los proyectos de investigacion de banano, la implementacion y
evaluacion del mismo no forman parte del estudio, por lo que no se asegura que el mismo
cause una transformacion en el sistema contable de la empresa.



2. REVISION BIBLIOGRAFICA

2.1 CONTABILIDAD DE COSTOS O ADMINISTRATIVA

La contabilidad de costos es un sistema de informacion que clasifica, acumula, controla y
asigna los costos a actividades, procesos y productos facilitando la toma de decisiones, la
planeacion y el control administrativo (Ramirez, 2002).

Los conceptos de contabilidad financiera y contabilidad administrativa son distintos,
aunque parten de un mima base de datos, la contabilidad financiera esta dirigida hacia
actores externos de la empresa y la administrativa o de costos esta disefiada para ayudar
en la toma de decisiones a la administracion de la empresa tinicamente (Cuadrol).

Cuadro 1. Caracteristicas propias de contabilidad administrativa y diferenciacion con la
contabilidad financiera

Base de comparacion Contabilidad Financiera Contabilidad Administrativa
Area de actuacion Registra las operaciones que Registra las operaciones referidas a
vinculan la empresa con terceros la gestion puramente interna de la
empresa
Objetivo Determinar los resultados del Determinar costos totales y costos
ejercicio de toda la empresa en su unitarios de productos, procesos,
conjunto funciones o centros, posibilitan el
planeamiento y mejor control de las
operaciones
Criterios en que se funda  Criterios contables seguidos de un Sistema interno de contabilidad de
periodo a otro costos, depende de cada empresa e
informacion que necesita
Destino de la informacion Para la direccion, los accionistas y Para la direccion exclusivamente
que produce terceros
Tipos de datos que Produce datos no analizados en Proporciona datos analiticos, los
revelan todos sus componentes. La muestra por producto, procesos,
informacion que suministra no es tan  funciones o centros, posteriormente
rapida. Esta dirigida a personas sintetizados pasan a la contabilidad
ajenas a la actividad interna de la financiera para su registro. La
empresa. Informa con respecto a la informacion que produce es mas
situacion econdmica patrimonial de  répida que la patrimonial
la empresa.
Calidad de la informacién Revela costos globales de caracter Costos patrimoniales de caracter
histérico historico y costos estandares
Régimen legal Es obligatoria No es obligatoria

Fuente: Cashin (1988), adaptado por el autor.



La contabilidad de costos se ocupa de la comparacidon cuantitativa de lo realizado con lo
planeado, es decir evaluar el desempefio de la empresa con base en datos que no son
completamente exactos pero que sirven para la toma de decisiones. Li (1986), indica que
los cinco objetivos de la contabilidad administrativa son:

e Promover a los administradores para llevar a cabo la planeacion a corto y largo
plazo

e Facilitar el proceso de toma de decisiones al generar reportes con informacion
relevante

e Permitir llevar a cabo el control administrativo como una excelente herramienta de
retroalimentacion para los diferentes responsables de las dreas de una empresa

e Ayudar a evaluar el desempefio de los diferentes responsables de la empresa

e Motivar a los administradores hacia el logro de los objetivos de la empresa

2.2 CLASIFICACION DE COSTOS

La clasificacion de los costos es el agrupamiento de todos los costos en varias categorias
para determinar las necesidades de la gerencia.

La clasificacion de los costos adecuada es esencial para que la gerencia retina y use esta
informacion mas efectivamente. Como menciona Ramirez (2002), los costos pueden ser
clasificados de acuerdo con el enfoque que se les atribuya (Cuadro 2).

2.3 COSTOS ESTANDARES

El costo estandar representa el costo “planeado” de un producto o servicio y generalmente
se establece con bastante anticipacion a la iniciacion de la produccion y son aquellos que
esperan lograrse en determinados procesos de produccion en condiciones normales, por
otro lado; los costos reales o historicos se definen como el costo que es acumulado
durante el proceso de produccion mediante el método de costeo establecido (Cashin,
1988).

Como indica Vasquez (1999), en un sistema de acumulacion de costos los estandares no
reemplazan a los costos reales, por el contrario, se complementan mutuamente. La
importancia de los estandares radica en que son costos objetivos que deben lograrse
mediante operaciones eficientes; en otras palabras los costos estdndares representan lo que
el costo unitario de un producto deberia ser.



Cuadro 2. Clasificacion del costo

Clasificacion Descripcion Elementos
Materiales (directos e
.. . ., indirectos)
Suministra informacion .
. "y Mano de obra (directa e
necesaria para la medicion del . ..
Elementos de un producto indirecta)

ingreso y la fijacion de
precios del producto

Gastos indirectos de
fabricacion (fijos, variables
y semivariables)

Relacion con la produccion

Utilizada para propositos de
analisis y no de acumulacion
de costos.

Costos primos (materiales
directos y mano de obra
directa) Costos de
conversion ( mano de obra
directa y costos indirectos
de fabricacion)

Relacion con el volumen

Los costos varian ante
cambios en el volumen de
produccion

Variables, Fijosy
semivariables o costos
mixtos

Areas funcionales

Los costos son acumulados de
acuerdo con la actividad
realizada

Costos de manufactura, de
mercadeo, administrativos,
financieros.

Asignados al periodo del
ingreso

Ayuda a la gerencia en la
medicion del ingreso,
preparacion de estados
financieros y comparar gastos
contra ingresos del periodo

Costos del producto
(directamente identificados
con el producto). Costos de
periodo (no relacionados
directamente con el
producto y no
inventariables)

De acuerdo con el tiempo en
que fueron calculados

Se hace la diferenciacion
entre costos reales y costos
presupuestados

Costos historicos(los que se
produjeron) y costos
predeterminados (estimados
y usados para elaboracion
de presupuestos)

De acuerdo con el tipo de
sacrificio en que se ha
incurrido

Se emplean los costos de lo
que hace y no hace la empresa

Costos desembolsables
(implican una salida de
efectivo) y costo de
oportunidad (beneficio que
pudiera ser obtenido al
escoger un curso de accion
alterno)

El costo estandar se relaciona con el costo por unidad y cumple basicamente el mismo
proposito de un presupuesto. Sin embargo, los presupuestos cuantifican las expectativas
gerenciales en términos de costos totales mas que en términos de costo por unidad.



Segun Cashin (1988), los costos estandares son usados, ademdas de la planeacion
presupuestaria, para el control de costos, costeo de inventarios, fijacion de precios a los
productos o servicios, mantenimiento de registros y pueden aplicarse en el sistema de
costos por procesos y en el de 6rdenes de trabajo.

2.3.1 Establecimiento de estandares

En el establecimiento de estdndares de materiales directos existen segiin indica Cashin
(1988), costos estandares de cantidad y estandares de precios. Los estandares de cantidad
son especificaciones predeterminadas de la cantidad de materiales directos que deberian
entrar en la producciéon de una unidad terminada bajo condiciones normales. Los
estandares de precio son precios a los cuales deberian comprarse los materiales directos.

Los costos estandares de mano de obra directa pueden dividirse en estandares de
eficiencia y de tasa. Los estdndares de eficiencia son estandares de desempefio
predeterminados del costo de la mano de obra directa que, bajo condiciones normales,
deberia entrar al proceso de produccion de una unidad terminada. Los estandares de tasa
son tasas de sueldos predeterminadas para un periodo (Cashin, 1988).

Ramirez (2002), indica que para el desarrollo de estandares de eficiencia de mano de obra
directa son utiles los estudios de tiempos y movimientos. En estos estudios se hace un
analisis de los procedimientos que deben seguir los trabajadores y las condiciones
(espacio, equipo etc.) bajo las cuales se deben desempenar las labores.

Los costos de produccion reales incurridos durante cierto periodo pueden ser mayores que
los costos estandar por cualquiera de las siguientes razones:

e Utilizacion de materiales y/o mano de obra directa en exceso a la cantidad
necesaria para realizar el trabajo

e Compra de materiales directos o servicios de mano de obra directa mas caros de lo
previsto

e Incurrimiento de mayores costos indirectos de fabricacion que lo anticipado
(presupuesto) para el nivel de operaciones alcanzado

e QOciosidad o falta de actividad

2.4 SISTEMAS DE COSTEO

La acumulacién de costos es la recoleccion organizada de datos de costos mediante una
serie de procedimientos o sistemas. Como menciona Li (1986), el objetivo general de los



sistemas de costeo es hacer que los gerentes puedan tomar decisiones basados en una
informacion menos general y mas especifica.

2.4.1 Ordenes de trabajo

El esquema basico de este sistema de costos consiste como sefiala Castello (1998), en
medir los costos directos de cada orden o pedido, anotarlos cuidadosamente y repartir los
costos indirectos de produccion de acuerdo con algun criterio que normalmente sera el de
proporcionalidad con alguno de los costos directos a través de lo que se denomina tasa de
aplicacion.

El costeo por ordenes de trabajo es apropiado para las imprentas, empresas de publicidad,
consultoras, constructoras y para cualquier organizacion que produzca un bien o servicio
confeccionado segun los requerimientos especificos del cliente (Gayle, 1999).

Cashin (1988), indica que existen dos documentos de control para este sistema
relacionados con cada orden: un namero progresivo con las indicaciones y
especificaciones de la clase de trabajo que va a desarrollarse y un registro en la llamada
hoja de costos, que resumira los tres elementos del costo de produccion (materiales, mano
de obra y costos indirectos) referentes a una orden dada.

Castello (1998), senala que el costo de produccion de una orden de fabricacion o pedido
consta de tres elementos:

e FEl costo real de materias primas.
e FEl costo real de mano de obra directa.
e FEl costo estimado de los gastos generales de fabricacion

Los costos de materias primas y los de mano de obra, al ser costos directos no presentan
ningunas dudas en cuanto a la cantidad de materiales y horas de trabajo consumidas por
cada orden de fabricacion.

Las materias primas se controlan determinando claramente el valor de los consumos que
se incorporan a cada orden de fabricacion.

La mano de obra directa que se aplica a cada orden especifica es claramente controlable y
afectable; para su control se usa un documento de registro del tiempo que ha estado el
operario trabajando desde que se inicio la orden, hasta que ésta se ha terminado.

Los costos indirectos de produccion o gastos generales de fabricacion no pueden ser
identificados con las 6rdenes de trabajo para lo que, como indica Cashin (1988), existen
dos sistemas:

e Sistema de costo inorganico que relaciona directamente los factores de produccion
con los productos o servicios suprimiendo la fase intermedia de localizacion de
costos por secciones o centros de actividad.

Se totalizan los costos indirectos del periodo considerado y se reparten en funcion de una
determinada base productos fabricados, horas de mano de obra directa o su importe,
materias primas (unidades o importes) por ejemplo.



e Sistema de costo organico que se basa en que los costos indirectos presupuestados
o reales se imputan a las centros de costos y de aqui a las o6rdenes a través del
empleo de inductores

La diferencia fundamental en esta ultima opcion del tratamiento de los costos indirectos
esta en que estos son repartidos previamente a los centros de costes y de aqui a las
ordenes o pedidos.

El sistema orgénico es utilizado cuando los costos indirectos de fabricacién no se pueden
asignar en el mismo momento, debido a que, normalmente, el proceso industrial de la
orden de fabricacion termina antes de que lleguen a la empresa las facturas de dichos
costos (energia, agua, teléfono y fax).

2.4.2 Sistema por procesos

Segiin Gayle (1999), en los sistemas de costeo por proceso se acumulan los costos con
durante cierto periodo y se asignan a todos los productos manufacturados durante ese
periodo.

Li (1986), menciona que las empresas que utilizan el costeo por procesos son aquellas que
utilizan una produccion continua para obtener en masa bienes homogéneos, como por
ejemplo productos quimicos, petrdleo y alimentos enlatados en las que se va
transformando por etapas la materia prima hasta que alcanza el grado de producto
terminado.

Los articulos, en su mayoria homogéneos, consumen iguales costos de materiales, mano
de obra e indirectos de fabricacion; en procesos paralelos o secuénciales y en los que las
unidades se miden en términos fisicos (litros, kilos, metros) (Gayle, 1999).

El costo unitario se calcula mediante un promedio entre la suma de los costos consumidos
por los departamentos o procesos en un periodo, y las cantidades producidas en el mismo.

Los costos que son directos con respecto a los procesos, productos o departamentos son
los que tienen importancia para fines de control. Sin embargo, para propodsitos de costeo
de los productos, los costos que tienen una relacion indirecta con los procesos se asignan a
¢éstos sobre alguna base razonable (Cashin 1988).

Los datos de costo del producto se usan luego para la determinacion de la utilidad, costeo
del inventario y en la toma de decisiones administrativas, tales como la fijacion de
precios.

2.4.3 Costeo basado en actividades ABC

Segun Hicks (1998), el calculo de costos basados en actividades es un concepto de
contabilidad de costos que se fundamenta en la premisa de que un producto o servicio



requiere que se ejecuten determinadas actividades' y tales actividades requieren a su vez
que la empresa incurra en costos.

Este sistema esta disenado de forma que los costos que no pueden ser atribuidos
directamente a un producto o servicio fluyan dentro de las actividades que lo originan y el
costo de cada actividad fluya al producto o servicio de acuerdo al consumo respectivo de
tal actividad (Hicks, 1998).

Costeo basado en actividades es aplicable a cualquier empresa independientemente del
rubro o enfoque que tenga. Sin embargo, su uso se hace necesario cuando una gran parte
de los costos totales de la empresa se comporta como indirecta.

El sistema esta definido como aquel que agrupa las actividades de una empresa en centros
de costos, acumula costos no directamente relacionados con los productos o servicios en
los centros de costos utilizando el inductor® apropiado y finalmente distribuye los costos
acumulados de cada centro de costo a los productos o otros centros de costos como
menciona O’Guinn (2000; citado por Martinez, 2003).

! Procesos o procedimientos que originan trabajo.

2 ..
Causa original de un costo.



3. METODOLOGIA

Para poder estructurar el sistema de costeo mas apropiado para el departamento fue
necesario iniciar con una descripcion e interpretacion profunda del sistema actual de la
empresa para lo cual se procedid a revisar el catdlogo de cuentas para determinar como se
registran los costos del departamento actualmente.

Se realizd una evaluacion de los reportes que el sistema genera para identificar sus
limitaciones y tener un punto de partida para las acciones que se tomaran para disefiar el
sistema de costeo.

Se entrevist6 al gerente y el contralor del departamento y al finalizar el diagnostico se
documento la informacion obtenida.

Se utilizé un diagrama de primer nivel debido a que el propdsito de elaborar el diagrama
de flujo era determinar el flujo de recursos y el personal involucrado en cada actividad
con el que se puede obtener un panorama basico del proceso.

Se sigui6 la metodologia sugerida por Montano (2001):

Definicién de limites

Recoleccion de datos

Identificacion de las actividades en orden secuencial
Estudio del diagrama de flujo

Se definieron y clasificaron los costos involucrados en cada actividad del flujograma. La
clasificacion fue realizada en costos indirectos, que fueron asignados mediante una base
de aplicacidn; y en costos directos, en los cuales se identifico el costo para ser asignados a
cada actividad.

Para definir y seleccionar el sistema de costeo mas adecuado para el departamento se
construyé un cuadro comparativo de las funciones y consideraciones de tres sistemas de
costeo: Costeo basado en actividades (ABC), Costeo por 6rdenes de trabajo y Costeo por
procesos. Para elaborar este cuadro se consultd en bibliografia relacionada con este tema y
se llevaron a cabo reuniones de discusion con el gerente y contralor del departamento.

Con base en los resultados de seleccion de los sistemas de costeo, se inicid el desarrollo
del sistema, para lo que se hicieron estudios de tiempos y movimientos (método de
estimacion directa) a fin de establecer costos estandares para las distintas actividades. Asi
mismo, se elaboraron formularios para recabar la informacion en el campo.
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Al recolectar toda la informacion, se procedid a construir una base de datos en “MS
Access”, de manera que los datos reales del dia a dia puedan ser ingresados en la base de
datos y ser comparados con los costos estdndares. En este paso fue necesario disefiar la
metodologia de recoleccion de datos (tablas y formularios), definir los procesos (macros y
consultas) y determinar la manera mas adecuada para presentar los resultados (informes).



4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 DIAGNOSTICO DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD ACTUAL DEL
DEPARTAMENTO Y LA EMPRESA

4.1.1 Elementos del costo y descripcion del sistema de costeo actual

El Departamento de Investigaciones Cientificas de la empresa no posee un sistema de
contabilidad administrativa como tal. Actualmente los gastos son registrados inicamente
en el sistema de contabilidad financiera comin a la empresa, el cual no permite una
distribucion o asignacion de los costos a cada proyecto, ya que usa Unicamente la
acumulacion por centros de costo.

Existe un centro de costo para cada una de las zonas donde se registran los gastos
relacionados con sueldos fijos, salarios de jornales, beneficios, materiales, depreciaciones
de maquinaria, gastos en combustibles y reparacion. El registro de estos costos se realiza
para poder generar el presupuesto para el afio siguiente y generar informacidn pertinente a
la administracion general o el departamento de finanzas de la empresa.

Existen ademds cuatro laboratorios: Fisica de suelos, de Quimica, Nematologia y
Patologia los cuales poseen cada uno un centro de costo en donde se acumulan los sueldos
de los técnicos y asistentes, beneficios, equipo de laboratorio, depreciaciones de equipos y
suministros.

Los gastos de servicios basicos como agua y luz son repartidos por igual a los distintos
centros de costos y con respecto al servicio de teléfono, el centro de costo carga con las
llamadas que sus empleados realizan en el periodo. Las llamadas son controladas
mediante la asignacion de un cédigo por empleado.

Existe un centro de costo general en el que son registrados los sueldos de los cientificos®,
personal administrativo del departamento, gastos en papeleria y equipos de oficina en los
que incurre la dependencia principal del departamento.

El sistema actual cumple con dos funciones basicas:

e Acumular los gastos por cuentas y centros de costos

3 Encargados del disefio de proyectos de investigacion.
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Cada uno de los gastos que son generados posee una cuenta, es decir, existe una cuenta
por ejemplo, para los gastos de depreciacion, para gastos en papeleria y utiles, gastos en
sueldos de tipo ordinario.

El sistema asocia cada cuenta con cada uno de los centros de costos, seglin sea el caso.
Para esto, es necesario que al momento de que se genere el gasto se especifique el centro
de costo de manera que la acumulacion se realice por cuenta de gasto y centro costo.

Asi, los gastos directos, como son materiales y horas de mano de obra, no son atribuidos a
un proyecto de investigacion, solamente quedan registrados en una cuenta en donde se
acumulan de manera global los datos independientemente del proyecto en que se haya
utilizado el material o se invirtieron las horas de mano de obra.

Las horas de mano de obra son registradas con el fin de realizar el pago de planilla de
cada periodo. Los formularios para recoger la informacion de horas trabajadas en el
campo incluye una columna referente a la actividad o proyecto en la que el empleado
trabajo, sin embargo, estos datos s6lo se almacenan en archivo sin ser ingresados en el
sistema.

La generacion de gastos en materiales o equipos es manejado mediante requisiciones en
las que se especifica el centro de costo y la cuenta del material respectivo o se registra en
la cuenta de otros suministros.

e Generar reportes de costos reales versus presupuestados por periodo

Una de las ventajas del sistema actual del departamento es la facilidad con que los
reportes por cuenta, por subcuenta o por centro de costos pueden ser generados, sin
necesidad de invertir una gran cantidad de tiempo.

4.1.1.1 Limitaciones del sistema actual. Con el diagnostico realizado se detectaron los
problemas mas comunes con respecto al manejo de informacion del sistema y las
caracteristicas del sistema en si:

e FEl personal de contabilidad pasa gran parte de su tiempo realizando estudios
especiales para obtener respuestas a cuestiones fundamentales, como las horas por
actividad en el periodo y las horas invertidas en un proyecto especifico

e Se imputa una suma desproporcionada de costos a otros gastos y existen muchas
cuentas relacionadas con otros materiales y suministros lo que hace que los costos
sean distribuidos de manera sesgada y puedan ocurrir subestimaciones o sobre
estimaciones

e Una gran cantidad de personas tienen acceso a registrar gastos generados lo que
facilita el flujo de informacion, pero por otro lado se presta a que el registro del
gasto en una cuenta o centro de costo se realice bajo criterios muchas veces
subjetivos



14

4.1.2 Aspectos relacionados con el desarrollo de proyectos de investigacion del
departamento

A cada proyecto que ha sido aprobado por la administracion del departamento se le asigna
un nimero de proyecto el cual sirve de referencia del mismo pero no para acumular
costos.

Existen ciertos aspectos relacionados con la naturaleza técnica de desarrollo de los
proyectos de investigacion que hacen que el sistema actual del departamento no sea el
adecuado para realizar una distribucion de costos por actividad o por proyecto. Estos son:

e Existen actividades o eventos que no requieren siempre el mismo numero de
jornales

e (ada proyecto es particularmente distinto a otro en cuanto a los fines del estudio y
las variables que se consideran, lo que hace que los costos directos e indirectos
relacionados sean muy variables incluso entre proyectos similares

42 ELABORACION DE FLUJOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA
EMPRESA

El conjunto de actividades del departamento es muy vasto si se toma en cuenta la
particularidad de cada proyecto, por lo que actividades muy especificas fueron incluidas
en categorias o grupos de actividades.

El diagrama de flujo fue realizado con el proposito de determinar el tiempo requerido en
las diferentes vias del proceso, los recursos utilizados y obtener los costos estdndares que
permitan generar el presupuesto de un proyecto.

El flujograma fue creado con un nivel de detalle primario de manera que se pueda tener
una plataforma general para el desarrollo de cualquier proyecto independientemente de
sus particularidades especificas.

Los limites fueron determinados con base en el objetivo final de este estudio, por lo que
se considera unicamente el proceso para proyectos de investigacion de banano desde el
disefio del proyecto hasta la entrega del producto final que son las recomendaciones para
las actividades que desarrolla el departamento de agricultura en el cultivo comercial
(Anexo 1).
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4.3 DEFINICION DE COSTOS ESTANDARES

Los costos estandares por actividad o evento fueron obtenidos tomando en cuenta la tasa
por hora que paga el departamento y el tiempo invertido en una unidad, esta unidad puede
ser hectarea, planta, racimo, parcela y/o instalacion.

Para determinar el tiempo por actividad se hicieron estudios de datos histéricos, se
revisaron reportes de supervisores y en algunos casos se contabilizé el tiempo invertido en
una actividad.

4.3.1 Costos estandares de mano de obra

Para determinar las horas por unidad se consider6 el nimero de jornales que se utilizan en
un dia de actividad bajo condiciones normales y la cantidad de unidades que realizaron,
por ejemplo, cudntos racimos evaluaron 6 jornales en un dia de trabajo (8 horas).

El costo de una unidad (de un racimo en este caso) se obtiene del producto del costo por
hora y las horas/jornal que se invirtieron en la evaluaciéon de un racimo como se muestra
en la formula 1.

COSTO MO EN ACTIVIDAD X =
HORAS/ JORNAL POR UNIDAD * TASA POR HORA * UNIDADES TOTALES DEL [1]
PROYECTO

En Anexo 2 se detallan los datos de tiempo de mano de obra por actividad resultado del
estudio de tiempos y movimientos que fue realizado.

Existen algunas consideraciones que fueron tomadas en cuenta en el momento de
desarrollar los costos estandares de actividades como cosecha y marqueo de plantas en las
cuales la cantidad de unidades que se realiza varia considerablemente de un dia de
actividad a otro. En estos casos, se sacé una media o promedio del tiempo invertido en
una unidad considerando datos de varios dias de actividad (un afio) para obtener una
aproximacion lo mas representativa posible.

4.3.2 Costos estandares de materiales

Los costos de materiales que pueden ser imputados directamente y estan referenciados a
un proyecto como fertilizantes, herbicidas, nematicidas, material de siembra, bolsas, etc.,
dependen de las especificaciones de cantidad y tipo de material de cada proyecto.

Llevar a cabo proyectos de investigacion requiere el uso de distintas variables en los que
se utilizan mas o menos materiales por lo que no pueden establecerse estandares o costos
predeterminados.
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Para presupuestar el costo de materiales de un proyecto se deben ingresar los datos
necesarios en el sistema una vez que las variables han sido puntualizadas o definidas y no
antes.

4.3.3 Tratamiento de costos de supervision

El costo de supervision se ubica dentro de la clasificacion de costos indirectos del
proyecto, sin embargo, se decidi6 tratar este costo por separado ya que, segun el analisis
realizado existen actividades que requieren mas supervision que otras, por ejemplo, la
aplicacion de nematicidas en la instalacion de un proyecto requiere mas horas/supervisor
que una actividad de mantenimiento.

Se determind una tasa de aplicacion de supervision (horas de supervision/ hora de mano
de obra) para cada actividad con el que se puede asignar el costo del supervisor y el
cientifico agricola a una unidad estandar.

Esta tasa para cada actividad fue calculado con base en el tiempo que invirtio el
supervisor y el cientifico agricola en un dia en que se llevo a cabo la actividad y el sueldo
por hora de cada uno (US$ 3.28 y US$ 6.18 respectivamente).

La formula 2 muestra la forma en que se calcula el costo de supervision por actividad

COSTO SUPERVISION EN ACTIVIDAD X=
HORAS POR UNIDAD* UNIDADES TOTALES DEL PROYECTO*TASA DE [2]

APLICACION*SUELDO/HORA

Asi, puede asignarse a cada hora de mano de obra, las horas de supervision, si este costo
fuera considerado dentro de la categoria de indirectos seria aplicado por igual a cada hora
de mano de obra invertida en una actividad.

4.3.4 Calculo de tasa ponderada

El costo de mano de obra de una actividad se obtiene del producto de las horas/jornal
invertidas y la tasa por hora que la empresa paga.

Sin embargo, existen distintas tasas por hora que dependen de la antigiiedad del empleado
y la labor especificada en el contrato del empleado por lo que para simplificar este
calculo se determind una tasa ponderada para cada una de las zonas (Coyoles, Isletas,
PROADASA y BARIMASA) en donde se desarrollan los proyectos del departamento.

Para obtener esta tasa ponderada se consideraron las horas que se pagaron en un afio por
cada codigo de labor en cada zona y el valor monetario por hora. Este Gltimo depende del
concepto especificado, es decir si son horas ordinarias, extraordinarias, diurnas o
nocturnas, etc. para fines de este estudio se sacé un promedio del valor de estas horas
(Anexo 3).
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4.3.5 Asignacion de gastos indirectos

Los costos directos presupuestados de un proyecto (mano de obra) resultan entonces de la
suma de los costos de cada una de las actividades que forman parte de ¢l considerando las
horas utilizadas y las tasas pagadas por horas. No obstante no se han considerado los
gastos indirectos que necesariamente estan relacionados con el proyecto.

Los costos indirectos, como sueldos ordinarios, gastos de oficina, depreciaciones, etc.
seran aplicados a cada proyecto mediante un inductor de volumen; asi, un proyecto con
una mayor cantidad de horas de mano de obra cargard con mayores gastos indirectos
dependiendo ademads de la zona en la que se encuentre instalado. Para calcular la tasa de
aplicacion se tomo el monto de indirectos para cada zona durante el afio 2003 y se dividid
entre el nimero de horas de mano de obra que fueron pagadas durante ese periodo.

La tasa de aplicacion quedo expresada como:

USS$ de gastos indirectos / hora de mano de
obra

Existe un centro de costo general del departamento para gastos administrativos el cual
incluye el sueldo de los cientificos responsables del disefio de proyectos. Para considerar
estos gastos se realizO una asignaciéon a cada centro de costo (zona) con base en los
gastos totales de cada una. Esta asignacion fue realizada partiendo del supuesto que si una
zona incurre en mas gastos que otra, significa que un nimero mayor de proyectos han sido
instalados en esa zona y por lo tanto requiere de mayores gastos administrativos
(Cuadro3).

Cuadro 3. Tasas de aplicacion costos indirectos por zona

Total gastos

Total . 7. Gastos Asignacion de Gastos Total
Zona horas MO 1nd1rec{?;§1 ®  Indirectos gastos admon admon US$/hora

2003 202303 US$/hora  general US§  general/hora  de MO
COYOLES 88,552 177,297 2.00 125,570 1.42 3.42
ISLETAS 38,696 51,905 1.35 39,651 1.02 2.37
BARIMASA 9,592 2,626 0.27 5,736 0.60 0.87
PROADASA 42,870 15,039 0.35 22,220 0.52 0.87

Otros gastos indirectos que fueron considerados fueron los beneficios que la empresa paga
a sus empleados, este monto es de suma importancia debido a que la empresa incurre en
altos costos por concepto de esta cuenta (Anexo 4).
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Para poder presupuestar el monto de beneficios en que se incurre durante el desarrollo de
un proyecto se calculd un valor en dolares que representa los beneficios que la empresa
paga por cada dolar que gasta en mano de obra, este valor fue calculado para cada una de
las zonas (Cuadro 4).

Cuadro 4. Tasas de aplicacioén de beneficios por zona

Zonas Valo(r{}(;t;; MO Total(llojesng)ﬁ 195 US$ Beneficios /US$ de MO
COYOLES 64,839 88,542 1.37
ISLETAS 30,122 13,164 0.44
BARIMASA 9,055 1,121 0.12
PROADASA 26,078 9,750 0.37

44 DETERMINACION DEL SISTEMA DE COSTEO MAS ADECUADO

Se evaluaron tres sistemas de costeo para ser implementados en el departamento de
investigaciones: costeo por ordenes de trabajo, costeo basado en actividades y el costeo
por procesos.

Se construyd un cuadro comparativo de los tres sistemas para facilitar la seleccion del mas
adecuado para el departamento, en el cuadro se consideraron aspectos relacionados con la
empresa y con las caracteristicas de cada sistema de costeo en si (Cuadro 5).

Después de haber realizado el andlisis del cuadro y considerar la situacion actual se
determin6 que el sistema de costeo mas apropiado para el departamento es el costeo por
ordenes de trabajo, esta decision esta fundamentada en dos puntos:

e Aspectos Técnicos

La naturaleza técnica de desarrollar proyectos de investigacion hace que cada uno tenga
una identidad individual, es decir, las actividades que se llevan a cabo en un proyecto son
muy particulares y dependen de los fines para los que se realice.

Esta heterogeneidad en el objetivo de costos hace que el uso de un sistema de costeo por
procesos no sea el adecuado aunque exista una acumulacion de costos por centros de
costos, ya que para el sistema por procesos los proyectos tendrian que ser de
caracteristicas similares (igual duracion y evaluaciéon de las mismas variables por
ejemplo).

e Intereses de la Administracion
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Tomando en cuenta que una gran proporcion de los costos totales del departamento
corresponden a la categoria de indirectos, el uso de un sistema de costeo basado en
actividades seria el mas recomendable, sin embargo, el principal interés del personal
administrativo del departamento es poder imputar a cada proyecto los costos directos

derivados en su mayoria de las actividades que se realizan en el campo.

Cuadro 5. Comparacion de tres sistemas de costeo

SISTEMA DE Costeo Basado en Costeo por ordenes de Costeo DOr DIOCEsos
COSTEO Actividades Trabajo porp
A | tivi .
grupa las actividades Los costos directos se Se acumulan los costos del
en centros de costos, . .
asignan a cada trabajou  departamento con base en
. acumula costos orden y los costos cierto periodo y se dividen
DESCRIPCION indirectos y distribuye . . y . per Y .
e indirectos se asignan entre e nimero de unidades
el costo a los objetivos ... .
. utilizando tasas de producidas para obtener un
de costos mediante L .
. aplicacion costo por unidad
inductores
Diseflado .
o Disefiado para empresa en
principalmente para el L
. donde cada producto se Disefiado para empresas que
tratamiento de costos fabrica de acuerdo a las usan un proceso de
CONSIDERACIONES - indirectos en la especificaciones del roducci[()')n continuo para
DEL SISTEMA empresa P P P

Puede ser combinado
con otros sistemas de
costeo

cliente, Debe identificarse

cada orden y separar los
costos relacionados

producir en masa bienes
homogéneos

UTILIZADO EN

Aplicable en todo tipo
de empresa

Imprentas o editoriales,
constructoras de
maquinaria e

infraestructura, empresas

de mercadotecnia,
consultoras, etc.

Fabricantes de productos
quimicos, procesadores de
enlatados, etc.

CONSIDERACIONES
EN LA EMPRESA

Un gran nimero de
cuentas del
departamento se
refieren a costos
indirectos

interés por imputar
costos directos a
proyecto

Complejidad de la
naturaleza técnica del
desarrollo de los
proyectos teniendo cada
uno una identidad
individual

El departamento acumula
gastos por centros de costos
No puede usarse un solo
costo promedio unitario para
todos los proyectos por las
particularidades de cada
uno.

En el sistema de costeo basado en actividades (ABC) la asignacion de costos se basaria en
la relacion que tedricamente tendrian todas las actividades del departamento con alguna
etapa del proceso destinado al desarrollo de proyectos de investigacion. Sin embargo
determinar estas relaciones en el departamento de Investigaciones resultdé demasiado
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complejo y se requiere un estudio mas profundo de un periodo de tiempo mas largo y un
mayor acceso a la informacion.

Por otra parte utilizar ABC seria correr demasiado rapido para una dependencia que no
tiene desarrollado un sistema de costeo de proyectos para los costos directos en que
incurre, esto hace que la manera mds apropiada de costear las operaciones del
departamento sea mediante una orden asignada a cada proyecto en la que se acumulen los
materiales, las horas de mano de obra y la asignacion de costos indirectos mediante una
tasa de aplicacion por volumen.

4.5 DESARROLLO SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES DE TRABAJO

4.5.1 Esquema basico de funcionamiento

El esquema basico de este sistema de costos consiste como sefiala Castelld (1998) en
medir los costos directos de cada orden o pedido, anotarlos cuidadosamente y repartir los
costos indirectos de producciéon de acuerdo con algln criterio que normalmente sera el de
proporcionalidad con alguno de los costos directos a través de lo que se denomina Tasa de
Aplicacion Costos Indirectos (Figura 1).

— auxiliares

Costos directos
Afectacion |
del proyecto > Orden N°
04013495066
Opcion A
Costos N ; .
mputacion
Indirectos del - Indirecta de los CIF
(Sistema Organico
proyecto
Opcion i l o’
B Centros +

| Tasa de aplicacion
de costos indirectos

Centros de M
costos ?

Imputacion directa de los CIF (Sistema Inorganico)

Figura 1. Esquema bésico del sistema de costos por 6rdenes (Castello,1998) adaptada
por el autor.
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El método de calculo de costos utilizado en este tipo de sistemas es el de acumulacion, de
modo que a medida que un proyecto sea desarrollado y se ejecuten las distintas
actividades de que consta, se transferiran los costos acumulados.

Cada uno de los proyectos recibe un numero de proyecto que le da una identidad
individual el cual sera utilizado como el niumero de orden de fabricacion que lo
identificara en relacion a todos los demas, cada proyecto tiene una ficha dedicada a €l que
se emplea o utiliza para recopilar todos los datos de costos referentes al mismo.

Las 6rdenes que no estén acabadas se mantienen en el inventario, en este caso, proyectos
en proceso, valorandose por el costo acumulado hasta la fecha.

El objetivo fundamental del sistema de costos por 6rdenes es llevar un control exhaustivo
del consumo de costos directos por parte de cada proyecto de investigacion, materiales y
elementos incorporables y la mano de obra directa.

4.5.2 El proceso administrativo del sistema de costos por érdenes. El control de
costos directos.

4.5.2.1 Introduccion de datos generales y técnicos de la orden. A través del estudio del
proceso administrativo que se suele seguir en los sistemas de costos por 6rdenes o pedidos
se intentara aproximarse al estudio y problematica relacionada con el mismo.

La base de este sistema se centra en la necesidad de contar con un correcto sistema de
informacion que permita una adecuada recopilacion de datos y asignacion de los costos a
las ordenes o pedidos.

El primer paso es la introduccion de los datos generales del proyecto en la orden una vez
que este ha sido aprobado. La orden contiene informacidn respecto a las especificaciones
del proyecto, titulo, nimero de tratamientos, duracion entre otras consideraciones del
mismo.

4.5.2.2 El proceso de control de los costos directos. En los casos que es posible, el
consumo de costos directos se imputan de forma inmediata pero si la complejidad del
proceso de produccion y/o volumen de actividad de la empresa en relacion a su capacidad
es complejo se hace necesario contar con documentos auxiliares que tienen como funcion
principal recopilar informacion sobre consumo de factores directos por parte de las
distintas o6rdenes (Cashin, 1988).

Entre estos documentos auxiliares mds comunes existe el de materiales y elementos
incorporables y el de control de tiempos de mano de obra.

La figura 2 muestra el flujo de datos del sistema desde los documentos auxiliares referente
a los costos directos hasta el reporte econdomico final de un proyecto.



@ Introduccién de datos generales

22

Registro de los consumos de costos directos
DOCUMENTO AUXLIAR DE CONSUMO DE MATERIALES Y ELEMENTOS INCORPORABLES

N° proy Descripcion:
|_Fecha 1 Codigo Cantidad Descripcién, Precio Unit. Subtotal Autorizado Entregado Recibido
Total Materiales
DOCUMENTO AUXLIAR DE CONTROL DE TIEMPOS
y Ne° de Ne de Actividad " Total Tasa Total
Fecha N° Proy Operario Reloj Registro Depart Hora Ordi |H extra Tiempo | Horaria | Coste

@ Traspaso al Documento de la orden

| @ Valoracion de la Urden (presupuestada y real)

DOCUMENTO MAESTRO POR ORDENES DE TRABAJO

Datos Generales
Orden Trabajo n°: Descripcion:
| ideres Zona
frecha Iniciacion Fecha Terminacion
[Consumo de Materiales (Base documentos auxiliares de solicitud y aceptacion de materiales)
N° Proy Material _|N° de requisi Descripcion Cantidad _|Coste Unitario Subtotal
Total Materiales
—> ano de Obra Directa _ (Base documentos auxiliares control de tiempos de personal
IN°_Proy. Operario Centro o Actividad Hora Inicio Hora Fin Tasa de M.O Subtotal
Total Mano de Obra
[Costos Indirectos Aplicados
Concepto tasa de aplicacion Monto Subtotal
Costos Indirectos Presupuestados o Reales.
Tasa de aplicacion de costos
]
Total de Costes Indirectos
RESUMEN
Real Estimado Diferencia
Cantidad Unitario Total Cantidad Unitario Total
Nateriales
ano de Obra
Costos Indirectos
Total de diferencia

Figura 2. Proceso administrativo de sistema de costeo por 6rdenes de trabajo
(Castello, 1998) adaptada por el autor.
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4.5.2.3 Documento Auxiliar de Materiales. Los costos directos de materiales y
elementos incorporables. Este es el documento auxiliar que pretende recoger el consumo
de tales recursos por parte de las diferentes érdenes o proyectos.

La calificacion del material como directo implica la existencia de un control de las
existencias suministradas que las relacione directamente con una orden de trabajo. Este
control se ejerce mediante la asignacion del nimero de orden a los materiales generados
en una requisicion, ademas de poseer €sta un nimero de requisicion.

La estructura basica de la hoja auxiliar de control de materiales, podria ser como la que se
presenta en figura 3.

REQUISICION DE MATERIALES
RESEARCH DEPARTMENT STANDARD FRUIT DE HONDURAS

NUm Requisicion:
Fecha:
Num centro de costo

Num de cuenta Cadigo Material Descripcion Num Proyecto Unid Cant Precio Unit | Subtotal

Total materiales

Figura 3. Formato documento auxiliar para materiales

Este modelo de requisicion de materiales sugerido, a diferencia del actual incorpora el
numero de proyecto para cada material relacionado directamente para poder realizar la
acumulacion del costo. Sin embargo los materiales que no puedan ser asignados
directamente a un proyecto se convierten en materiales indirectos que seran tratados mas
adelante.

Es necesario contar con cuatro copias de la requisicion con destino a:
e Departamento que autoriza la entrega.
e Departamento de compras o almacenes, para respaldar sus registros de materiales
entregados.
e Contador del Departamento de Investigaciones Cientificas y/o encargado de
contabilidad de costos, para que proceda a la acumulacion y registro en los costos.

4.5.2.4 Documento Auxiliar de Mano de Obra. Los costos de mano de obra directa son
calificados como tales en la medida en que el sistema de mediciéon del departamento
permita establecer qué cantidad de tiempo es aplicado a cada una de las o6rdenes, es decir
supone la necesidad de disponer de la medicion del tiempo que cada jornal ha dedicado a
cada una de las 6rdenes en las que interviene de forma directa.

El documento auxiliar de control de tiempos tiene por objetivo controlar este consumo por
parte de los distintos proyectos. La elaboracion de estos documentos se realiza
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manualmente con la colaboracion de cada jornal y del supervisor a través de anotaciones
registrando asi los tiempos empleados en cada proyecto y/o actividad.

Evidentemente si un jornal trabaja en un mismo dia en proyectos diferentes, debera
utilizar tantos registros en la hoja de tiempo, como proyectos en los que interviene.

Se debe tomar en cuenta no obstante que puede existir la posibilidad que un empleado
trabaje en una actividad que no este directamente vinculada a un proyecto en estos casos
deberan clasificarse como costos indirectos de personal ya que corresponden a técnicos de
supervision, personal de limpieza y mantenimiento.

Los costos de mano de obra directa se controlan y acumulan a las o6rdenes o proyectos a
través de un documento que se ha denominado documento de control de tiempos
(Figura 4).

CONTROL DE HORAS DE MANO DE OBRA
RESEARCH DEPARTMENT STANDARD FRUIT DE HONDURAS

Fecha:
Supervisor:
Finca:

Num Proyecto Actividad Id empleado Nombre Caodigo de labor | Horas Ordinarias | Horas Extras] Rodaje | Alimentacion

Figura 4. Formato documento auxiliar para mano de obra

Esta estructura estd acorde con el tipo de actividad que desarrolla la empresa y su
organizacion técnica y administrativa actual. La diferencia estd en que el nimero de
proyecto o de orden serd introducido al sistema para permitir la acumulacién de los
costos.

La hoja de control de tiempos y por tanto de cuantificacion de los costos directos de mano
de obra, debera recoger todas las horas que el operario ha invertido directamente en el
desarrollo de un proceso especifico y se manejara una hoja de control por fecha.

4.5.3 Imputacion de los costos indirectos o costos generales de fabricacion (CIF)

Analizado el tratamiento de los costos directos de las érdenes o pedidos, este apartado se
centrara en los costos indirectos, es decir, en las alternativas que se plantean en este
sistema para estimar e imputar este tipo de costos a los proyectos (Anexo 5).

Los costos indirectos se caracterizan por su dificil relacion con el objetivo del costo, pero
en el caso del sistema por ordenes de trabajo esta problematica se agrava ya que es
necesario no sélo determinar la forma en que estos deben ser imputados a los diferentes
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objetos de costo (proyectos) sino que ademds la mayoria deben ser estimados por el
desfase temporal que existe en la empresa entre el periodo de ejecucion de la orden
(proyecto) y el momento en el cual se conoce el valor real del consumo de estos costos.

Para llevar a cabo el proceso de imputacion de los costos indirectos a las ordenes se
utilizé el llamado Modelo Orgéanico segiin expresa Cashin (1988) o sistema de imputacion
indirecta de los CIF.

Este modelo se basa en que los costos indirectos reales se imputan a las centros de costos
en el sistema informatico de la empresa y de aqui son atribuidos a las ordenes a través del
empleo del indicador de horas de mano de obra directa en la herramienta extracontable.

Los costos indirectos presupuestados, como se hablé en un apartado anterior, fueron
calculados dependiendo de la zona donde est4 ubicado el proyecto y en estos se incluyen
materiales que no son imputables de manera directa como gastos administrativos,
beneficios y sueldos fijos.

4.6 CONSTRUCCION DE LA BASE DE DATOS EN MS ACCSESS

4.6.1 Plataforma

Para facilitar el manejo de la informacion de los documentos auxiliares y la acumulacion
de costos se desarrollo una base de datos llamada Sistema de Costos (SISCo) en “MS
Access” la cual serd manejada como una herramienta extracontable.

Se selecciono la plataforma Access debido a que este software se encuentra instalado en
la mayoria de los equipos informdticos lo que hace que no se tenga que incurrir en costos
para adquirirlo.

Access puede ser utilizado para crear y ejecutar una aplicacion adaptada a la gestion de
datos bajo el sistema operativo Microsoft Windows (Viescas, 1997).

Ademés, otra de las ventajas de esta plataforma es la facilidad que presta al usuario para
la entrada de datos y la visualizacion de consultas e informes sin necesidad de entrar en
detalle al momento de la capacitacion en el uso del sistema.

En anexo 6 se detalla la declaracion de proposito del sistema que fue realizada para llevar
a cabo la construcciéon del mismo. En ¢l se plantean el objetivo, el alcance de la
herramienta asi como los requerimientos y usuarios.

La principal ventaja de la herramienta que se entrega en este estudio es la recopilacion y
unioén de distintos datos que con la técnica de organizacion actual del departamento
proviene de muchas fuentes que hacen que sean datos aislados y no se conviertan en
informacion que en conjunto sirve de base para la toma de decisiones.
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Aparte de los formularios que se presentaron anteriormente relacionados con el control de
horas/jornal y de materiales se requiere de un formulario mas, que a sido nombrado
Control de Actividades. Este formulario es indispensable para llevar un control en el
sistema de las unidades que se realizaron en una fecha por actividad, de manera que se
genere un costo por unidad, costo que servird para actualizar o refinar los costos
estandares (Anexo 7).

4.6.2 Tablas

SISCo fue construida a partir de la interaccion de 15 tablas en las que se considerd los
distintos aspectos que conllevan la generacion de los costos al desarrollar proyectos de
investigacion de banano por el departamento.

4.6.3 Formularios

Se construyeron cinco formularios bésicos para facilitar la introduccion de los datos de los
documentos auxiliares y guardar informacion en las tablas y algunas consultas, estos
formularios son:

Introduccion de datos generales del proyecto
Introduccion de datos acerca de cantidad de unidades por actividad y materiales
presupuestados por proyecto

e Formulario llamado Horas y Gastos de Tarjeta de Tiempo en el que se introducen
los datos acerca de las horas de mano de obra reales invertidas en un proyecto

e Formulario para materiales ,en el que se introducen los datos relacionados con
materiales utilizados y precios reales

e Formulario en el que se introducen la cantidad de unidades por actividad
realizadas en una fecha especifica

Cabe destacar que el sistema fue disefiado de manera que el digitador de datos cuente con
las facilidades que esta actividad requiere tales como menus despegables, botones de
comando y mascaras de entrada.

4.6.4 Consultas

SISCo permite hacer cinco consultas relacionadas con el presupuesto disponible de un
proyecto, costos directos de proyectos en proceso, las horas pagadas a empleados, los
costos de proyectos clasificados por lider y datos generales del proyecto

4.6.5 Reportes

SISCo brinda al usuario la posibilidad de obtener 10 reportes o informes los cuales se
detallan a continuacion:
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Reporte de mano de obra por proyecto muestra los registros por proyecto
relacionados con las actividades y las horas ordinarias y extraordinarias invertidas
hasta la fecha

Reporte de materiales por proyecto permite obtener los registros por proyecto
relacionados con los materiales y el costo incurrido hasta la fecha

Reporte de informacion general del proyecto y su costo hasta la fecha genera
informacion relacionada con caracteristicas generales como numero de
tratamientos, area de instalacion , etc., y su costo total hasta la fecha

Reporte de sueldos de empleados por periodo resultado de un formulario en el
que se selecciona el empleado y el periodo a consultar de manera que la
informacion generada se refiere el sueldo que se debe pagar a un empleado
especifico durante un periodo dado

Reporte de costos de proyectos por lider util para relacionar cada uno de los
proyectos dirigidos por un lider y su costo acumulado hasta la fecha

Reporte de costos totales de proyectos hasta la fecha muestra una tabla de los
proyectos iniciados en la base de datos y sus respectivos costos directos (mano de
obra y materiales) y los indirectos que han sido asignados a cada uno

Reporte para actualizacion de costos estandares es una herramienta para ser
utilizada en el futuro cuando se haya utilizado la base de datos introduciendo
informacion real. Muestra el costo de una unidad estandar calculado con base en
datos reales de manera que estos puedan servir para la actualizacion de los
mismos, mediante su introducciéon manual en la base de datos.

Reporte de presupuesto de materiales permite conocer el monto presupuestado
para materiales por proyecto segin requerimientos planificados de los mismos asi
como precios estimados

Reporte de presupuesto de mano de obra por actividad muestra un presupuesto
por proyecto de gastos en mano de obra por actividad considerando las tasas
ponderadas y los estandares desarrollados

Reporte general de presupuesto de proyectos muestra una tabla comparativa de
todos los proyectos con su respectivo presupuesto incluyendo costos indirectos.



5. CONCLUSIONES

De acuerdo con el diagnostico realizado el departamento no cuenta con un sistema
de contabilidad de costos. La contabilidad esta referida unicamente a un nivel
financiero trabajando mediante la acumulacion de gastos en centros de costos y
cuentas relacionadas con los mismos, lo que hace necesario el uso de una
herramienta que permita conocer el costo relacionado a cada proyecto de
investigacion.

El diagrama de flujo del departamento fue construido en un nivel primario y
utilizando grupos de actividades debido a la complejidad que resulta de la
identidad individual de cada proyecto desarrollado.

Se definieron costos estandares de eficiencia para actividades realizadas en el
campo que involucran mano de obra directa y supervision para poder generar un
presupuesto para un proyecto especifico. Los costos estandares de cantidad de
materiales no pueden ser establecidos ya que estos no son predeterminados y
varian dependiendo del proyecto.

El sistema de costeo mas apropiado para proyectos de investigacion en el cultivo
de banano del Departamento de Investigaciones de Standard Fruit de Honduras es
el de Ordenes de trabajo considerando sus necesidades actuales y la naturaleza
técnica de sus actividades.

La base de datos construida en “MS Access” permite la acumulacion de costos
directos (mano de obra y materiales) por proyecto y la asignaciéon de costos
indirectos mediante el uso de tasas de aplicacion por volumen (horas de mano de
obra y el valor monetario de las horas de mano de obra) asi como también
elaborar un presupuesto.



6. RECOMENDACIONES

Realizar un estudio adicional para complementar el sistema de costeo planteado en
este estudio, con el fin de mejorar el tratamiento de costos indirectos del
departamento.

Revisar y actualizar anualmente los costos estandares por parte de la administracion
asi como de las tasas de aplicacion de costos indirectos de manera que los datos sean
mas afinados afio con afio.

Establecer responsables para la recoleccion y la digitacion diaria de datos de campo,
para lo cual se recomienda seguir asignando la responsabilidad de recoleccion a los
supervisores de cada zona y para realizar la digitacion de los datos nombrar un
empleado por zona de acuerdo al criterio del departamento y ademas un empleado que
se encargue de la coordinacion del sistema desde las oficinas administrativas de La
Ceiba.

Capacitar y concientizar al personal encargado de la recoleccion de informacion y
digitadores sobre la importancia de que los datos sean lo mas fidedignos posibles ya
que las decisiones que la administracion del departamento tome, a partir de la
informacion generada por el sistema, se veran afectadas por la calidad de los datos que
sean introducidos.

Realizar una prueba piloto del sistema para verificar la funcionalidad del mismo con
datos reales de tres proyectos como minimo durante un periodo de al menos seis
meses.

Realizar un estudio especial para determinar el costo de andlisis de muestras en los
laboratorios como el que fue realizado en el Laboratorio de Nematologia durante el
periodo Enero — Abril ya que son costos que deben ser adicionados a aquellos
proyectos que requieran de andlisis de muestras de hojas, suelo, raices y agua.
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Anexo 1. Flujo de actividades para proyectos de investigacion de banano
departamento de investigaciones
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Instalacion
(aplicacion de
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ENVIO DE
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DEPARTAMENTO DE
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Anexo 2. Estandares de tiempos y tasas de aplicacion de supervision por actividad

Proyectos de corta duracion o de plantas individuales

Estandar

. de mano . hde sk h de supervision
Actividad de obra Unidad  supervision 1 2555/ de MO
/h de MO
(h)

marqueo de fruta 0.25  racimo 0.04 0.04
cosecha 0.71  racimo 0.08 0.04
instalacion de trampas 0.40  trampa 0.03 0.03
lectura de trampas 0.20  trampa 0.06 0.06
muestreo de raices (2 plantas) 0.67 muestra 0.04 0.04
muestreo de raices (4 plantas) 1.33  muestra 0.07 0.07
muestreo de suelos y hojas 0.55  planta 0.06 0.06
analisis de merma 131.70 inst* 0.06 0.06
evaluacion de enfermedades 0.40  racimo 0.02 0.02
evaluacion de bolsa 2.22 ha 0.06 0.06
embolse 4.44 ha 0.06 0.03
colocar dursban 0.11 planta 0.13 0.13
toma de datos curvatura de dedo 0.64  racimo 0.06 0.06
calibracion 2da mano 1.20  ha/inst 0.06 0.06
muestreo de calibraciones 1.81  ha/inst 0.04 0.04
mantenimiento y revision 24.00 inst 0.04 0.04
marcar abajo 1.20 ha 0.06 0.06
evaluacion de plagas 0.15  planta 0.06 0.06
*Instalacion

**Tasa de aplicacion del tiempo del supervisor

***Tasa de aplicacion del tiempo del cientifico agricola
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Proyectos de larga duraciéon o de parcelas

Estandar
.. de mano . h de supervision h de supervision
Actividad doobra  Umdad L ROMO 2555k de MO)
()
marqueo de fruta 0.25  racimo 0.04 0.04
cosecha 0.71  racimo 0.08 0.04
instalacion de trampas 040  trampa 0.03 0.03
lectura de trampas 0.20  trampa 0.06 0.06
muestreo de raices (2 plantas) 0.67 muestra 0.04 0.04
muestreo de raices (4 plantas) 1.33  muestra 0.07 0.07
muestreo de suelos y hojas 0.55 planta 0.06 0.06
analisis de merma 131.70 inst* 0.06 0.06
evaluacion de enfermedades 0.40  racimo 0.02 0.02
ploteo(400m2) 2.22  parcela 0.10 0.10
siembra 8.89 ha 0.31 0.31
evaluacion de emision foliar 0.64  parcela 0.06 0.06
estaquillado 0.01 planta 0.08 0.08
remarcar collares 6.66 ha 0.04 0.04
debunche 2.00 ha 0.25 0.13
aplicacion de nematicidas 18.30 ha 0.02 0.07
aplicacion de herbicidas 9.70 ha 0.02 0.08
muestreo de calibraciones 1.81 inst 0.04 0.04
evaluacion sigatoka 0.10  racimo 0.13 0.13
desmoche 24.00 ha 0.04 0.04
comaleo 8.00 inst 0.13 0.13
mantenimiento y revision 24.00 inst 0.04 0.04
evaluacion de plagas 0.15 planta 0.06 0.06
conteo de poblacién 3.12 ha 0.13 0.13
aplicacion de fertilizantes 3.01 ha 0.17 0.08

*Instalacion

**Tasa de aplicacion del tiempo del supervisor

***Tasa de aplicacion del tiempo del cientifico agricola
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Anexo 3. Tasa ponderada por zona

Tasa ponderada zona Coyoles

g No. de Tasa promedio Ponderacion
Codigo horas 7o I()L.) (L.)
631 20,628 32.76 22.81 7.47
630 16,623 26.40 21.51 5.68
629 2,379 3.78 18.03 0.68
607 18,726 29.74 14.83 441
602 4,139 6.57 15.99 1.05
595 39 0.06 18.35 0.01
558 165 0.26 14.84 0.04
518 8 0.01 13.95 0.00
517 16 0.03 14.90 0.00
507 168 0.27 14.84 0.04
507 68 0.11 12.49 0.01
Tasa ponderada 19.40
Tasa ponderada zona Isletas
Tasa .,
Cédigo No. de %  promedio Ponderacion
Horas (L)
(L)
605 4 0.01 20.63 0.00
602 6 002 18.34 0.00
535 15,576 47.98 15.79 7.58
533 13,337 41.09 14.85 6.10
529 8 0.02 11.00 0.00
525 36 0.11 13.15 0.01
523 12 0.04 11.00 0.00
505 58 0.18 14.10 0.02
501 3,424 10.55 17.20 1.81
Tasa ponderada 15.55
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Tasa ponderada zona BARIMASA

Tasa .,
Cédigo No. de o promedio Ponderacion
Horas (L)
(L)
504 8 0.00 11.78 0.01
544 9,584 100.00 11.89 11.88
Tasa ponderada 11.89

Tasa ponderada PROADASA

Tasa

Cédigo No. de o, promedio Ponderacion
Horas (L)
(L)

535 31,236 77.44 15.79 12.23
534 5,209 12.91 15.36 1.98
532 g8 0.02 11.78 0.00
531 3,794 941 17.49 1.64
503 88 0.22 23.85 0.05

Tasa ponderada 15.91
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Anexo 4. Monto de beneficios afio 2003 por zona (US$)

Descripcion COYOLES ISLETAS BARIMASA PROADASA
Seguro social 1,357 223 0 124
INFOP 1,637 543 0 408
RAP 1,428 333 0 112
Séptimo dia 10,556 3,645 991 3,537
Décimo tercer mes 11,625 2,014 0 1,244
Décimo cuarto mes 9,642 1,793 0 1,458
Auto seguro de vida 0 0 0 37
Plan de retiro 465 51 0 3
Seguro médico 1,422 458 0 63
Seguro vida grupo Basic 795 176 0 32
Seguro vida opcional 663 141 0 0
Seguro vida sobrevivientes 376 154 0 28
Vacaciones pagadas 3,118 229 0 338
Bono vacacional convenio 3,270 103 0 105
Feriado oficial 2,431 1,166 130 857
Tiempo enfermo 1,868 8 0 0
Tiempo accidente trabajo 22 19 0 0
Visita médica 72 0 0 0
Permisos especiales 33 0 0 0
Bonos convenio colectivo 6,079 139 0 547
Servicio médico Gral. HVD 6,447 344 0 58
Servicio médico HOCOSA 23,112 309 0 723
Servicio médico especialista 1,983 1,316 0 0
Otros Beneficios 141 0 0 76

Total beneficios 88,542 13,164 1,121 9,750
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Anexo 5. Esquema del sistema para tratamiento de indirectos

Calculo del costo de la orden

Costos Directos
Mano de Obra Materiales
Directa y otros

.

Costos |_g!  Orden o Proyecto

Tratamiento de los costos indirectos en los
sistemas de costos por ordenes o pedidos

Costas
Indirectos

Basado en un Sistema

Basado Sistema de >
de Costos Organico.

Costos Inorganico [« - - >
Seleccionamos un sistema para los
]

costos indirectos

PUESTADO:

Presupuesto
Individual

Presupuesto
Conjunto

(Se elabora un presupuesto para cada pedido u orderf ¢ €/ Zb dor aun p(gt_—:-s upuesto PZF a tgd?s las ort den;—:-s
en el caso de que estas sean muy distintas entre si © Pedidos, sin distincion, pudiendo fraccionar e

con operaciones especificas o de larga duracion) mismo deei‘jgeg thggZil(j!aZeg; Og’o(g ;fg establecida

g
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Anexo 6. Declaracion de proposito del sistema de costeo

Objetivo

e Disefiar una base de datos para manejar el sistema de costeo para proyectos de
investigacion de banano que permita acumular costos directos de mano de obra y
materiales y la asignacion de costos indirectos contabilizados en el sistema
informatico de la empresa

e Generar un presupuesto de gastos por proyecto con base en costos estandares de
las actividades y hacer comparaciones con los costos reales contabilizados

Alcance

Este sistema contabilizard la mano de obra directa y materiales directos en que se incurre
en las actividades de desarrollo o ejecucion de un proyecto de investigacion, es decir, las
actividades que se llevan a cabo en las fincas, iniciando desde la instalacion del proyecto
y finalizando con la cosecha. Se realizara la asignacion de costos indirectos con base en la
tasa estimada de horas de mano obra o valor de horas de mano de obra (para el caso de los
beneficios).

Esta base de datos se manejard independiente del sistema de contabilidad del
departamento, convirtiéndose en un instrumento de auditoria del gasto de ndémina,
requisiciones de materiales, etc.

Usuarios

Los usuarios para los cuales esta destinada la informacion generada por el sistema son:

o Jefe del departamento de Investigaciones
e Contralor departamental
¢ C(Cientificos disenadores de proyectos

Requerimientos
El sistema debe permitir a los entradores de datos o digitadores:

e Registrar informacion general relacionada con el proyecto al cual se le asigna un
numero técnico, que sera el nimero también, de la orden

e Ingresar, almacenar y actualizar los costos estandares por actividad que consideran
mano de obra directa y supervision
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Ingresar y acumular diariamente las horas/jornal ordinarias y no ordinarias que se
utilizan en una actividad de un proyecto y calcular el costo basado en la tasa por
hora que el departamento paga por esa labor

Ingresar y acumular gastos relacionados con materiales, productos quimicos y
demas recursos similares utilizados en un proyecto especifico y calcular el costo
basado en la cantidad y precio del material o producto

Asignar los costos indirectos reales y/o presupuestados a una orden de trabajo

Generar un presupuesto de proyecto, un reporte econémico por proyecto y horas a
pagar por empleado

Consultar los gastos acumulados de un proyecto en proceso en un periodo
determinado
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Anexo 7. Formulario de control de actividades

CONTROL DE ACTIVIDADES
Encargado:

Firma:

Fecha Ndm Proyecto Actividad ant de unidadd Unidades

Unidades Actividades
Racimos Marqueo, cosecha, eval. De enfermedades,toma de datos curvatura, eval. Sigatoka,
Plantas Muestreo hojas y suelo, colocar dursban, evaluacion plagas, estaquillado,
Trampas Instalacion de trampas, lectura de trampas
Muestras Muestreo de raices
, Eval. De bolsa, embolse, marcar abajo,siembra,remarcar collares,debunche,
Hectareas - — - — - — —
aplic. Nematicidas, aplic herbicidas, aplic. Fertilizantes,conteo de poblacién, desmoc
Parcela ploteo, eval. Emision foliar
Instalacion Merma, Activ de mantenimiento, comaleo

ha/instalacion

Calibracion 2da mano, muestreo de calibraciones,
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