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nos ha estimulado para definir mejor nuestro papel institu-
cional, haciéndonos mas efectivos financieramente y orien-
tandonos a poner mds énfasis en satisfacer a nuestros bene-
ficiarios directos e indirectos. Como veran en las paginas
de este informe, hemos logrado mucho en 1994, mejorando
significativamente la calidad de nuestros programas y su
eficiencia econémica.

Finalmente, 1994 fue un afo de profusa autoevaluacién
e intensa planeacion institucional. Se dieron los toques fina-
les a un plan estratégico de cinco afios, el cual fue aprobado
por la Junta de Fiduciarios de Zamorano en marzo de 1995.
El Plan Estratégico 1995-1999 se basa en las tradiciones y
fortalezas institucionales de Zamorano, y aumenta nuestra
seguridad e impacto a largo plazo. El plan contempla todos
los componentes de Zamorano, desde atraer a los aplican-
tes mejor preparados y mas motivados y ampliar nuestros
programas de ayuda financiera, hasta la renovacion de los
edificios del campus, el mejoramiento del Pensum y de las
destrezas pedagogicas de los docentes. Este plan asegurara
la preeminencia continua de Zamorano en el umbral del
proximo siglo.

Los zamoranos se enorgullecen de su habilidad para tra-
bajar duro bajo presion y enfrentarse a los retos con una ac-
titud confiada y agresiva; esto es lo que hicimos institucio-
nalmente el afo pasado. Quiero expresar mi gratitud a to-
dos los integrantes de nuestro equipo, incluyendo a los
trabajadores de campo, docentes, administradores, fiducia-
rios, estudiantes y colaboradores, por su apoyo en nuestro
esfuerzo de convertir a Zamorano en una mejor y mas fuer-
te institucion.

1994 fue un gran ano para una gran institucion. Fue el
ano en que reafirmamos nuestros ideales, actividades basi-
cas y cultura institucional. Fue un afo en el cual confronta-
mos todo tipo de retos sociales, ambientales y técnicos. Fue
un ano en el que impulsamos la institucion significativa-
mente hacia el futuro.

Board of Trustees in March 1995. The Strategic Plan 1995-
1999 builds on the traditions and institutional strengths of
Zamorano, and enhances our long-term security and im-
pact. The plan touches every part of Zamorano, from at-
tracting the best prepared and motivated applicants and of-
fering more financial aid, to renovating campus facilities
and improving the curriculum and faculty teaching skills.
This plan will assure Zamorano’s continued preeminence
as it enters the next century.

Zamoranos pride themselves on their ability to work
hard under pressure and to confront challenges confidently
and aggressively. That is what we did as an institution over
the past year. I want to express my appreciation to
everyone on our team, including field workers and faculty,
top level administrators and trustees, students and
stakeholders, for their support as we work to make
Zamorano an even better and stronger institution.

1994 was a great year for a fine institution. It was a year
in which we reaffirmed our ideals, basic practices and in-
stitutional culture. It was a year in which we confronted all
kinds of social, environmental and technical challenges,
and one in which we moved the institution significantly

forward.
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El nuevo plan estratégico preparara a- Zamorano y a sus estudiaites para el siglo XXI.
The new strategic plan-will ready Zamorano and its students for the 21st century.
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