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RESUMEN

Solis Garcia, Katya E. Evaluacion final del proyecto “Fortalecimiento e Integracion de
la Educacion Media a los Procesos de Desarrollo Sostenible y Combate a la Pobreza
en América Central” SICA-Zamorano-Taiwan. 111p.

El proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN se ha ejecutado en la region
centroamericana financiado por el Gobierno de la Republica de China-Taiwan,
ejecutado por la alianza de Zamorano con el Sistema de Integracion Centroamericana
(SICA), este proyecto fue concebido con el fin de fortalecer la gestion del
conocimiento con la implementacion de cuatro componentes: a) Adecuacion
curricular, b) Fortalecimiento académico- administrativo, ¢) Capital humano y d)
Monitoreo y evaluacion, en 11 centros de educacion media. Zamorano actio como
unidad ejecutora por medio de la carrera de Desarrollo Socioeconémico y Ambiente
(DSEA), para quien esta experiencia se vuelve enriquecedora en “Formacion de
Capital Humano” es por ello que se realizd un proceso de evaluacién y monitoreo
durante cada etapa del proyecto; para completar el andlisis del proceso fue necesario
realizar esta evaluacion final con el propdsito de evaluar el desempeio en las
operaciones del proyecto con la integracion de informacioén obtenida de tres actores
beneficiarios del proyecto (directores, personal administrativo y docentes)
obteniéndose un valor de eficiencia del 91% y una eficacia del 89%, que dio como
resultado una efectividad del 81%. Durante el analisis de informacion se definieron
ademds impactos a corto plazo logrados con la ejecucion del proyecto: cambios
significativos en el fortalecimiento de métodos de ensefanza, organizacion
institucional, relacion técnica- practica, capacitacion técnica, creacion de alianzas
estratégicas, un efecto multiplicador por parte de los centros educativos en la
transmision de todo el conocimiento brindado por el proyecto a través de las
capacitaciones y talleres, realizacion de actividades de proyeccion que fortalecieron
lazos con la comunidad educativa y comunidades del area de influencia del proyecto.

Palabras claves: Efectividad, Eficacia, Eficiencia, Evaluacion de impactos y SICA.
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1 INTRODUCCION

Debido a la heterogeneidad de factores que originan la pobreza es necesario el
desarrollo de diferentes lineamientos estratégicos a mediano y largo plazo, los cuales
son plasmados en proyectos y programas donde se prevé que para la ejecucion,
seguimiento y evaluacion se promueva la participacion de los diferentes actores para
determinar la calidad e impacto de los proyectos y programas (DSEA-Rioplus 2003).

Hace cierto tiempo que las organizaciones se dieron cuenta de que sus activos fisicos y
financieros no tienen la capacidad de generar ventajas competitivas sostenibles en el
tiempo y descubren que los activos intangibles son los que aportan verdadero valor a
las organizaciones. Estos activos intangibles consideran al capital humano de las
organizaciones como el principal motor para la generacion de conocimientos y
aprendizaje organizacional (Gestion del conocimiento 2003).

En la actualidad muchos proyectos invierten en el capital humano para incrementar los
niveles de vida de las personas, para ello es necesario que cada una de las fases que
comprende el proyecto sea evaluado con el fin de mejorar los mecanismos de
desempefio de estos y generar procesos de retroalimentacién enmarcados en la gestion
de conocimientos.

El Proyecto “Fortalecimiento e Integracion de la Educacion Media a los Procesos de
Desarrollo Rural Sostenible y Combate a la Pobreza en Centroamérica” (Proyecto
SICA-ZAMORANO-TAIWAN) es un proyecto financiado por el Gobierno de la
Republica de China-Taiwén y ha sido ejecutado por la alianza de Zamorano con el
Sistema de Integracion Centroamericana (SICA).

Dicho proyecto busca desarrollar un proceso transformador de la gestion del
conocimiento en centros de educacion media. Zamorano actiia como unidad ejecutora
por medio de la carrera de Desarrollo Socioeconémico y Ambiente (DSEA), este
proyecto constituye el eje de la estrategia para investigar y contribuir a la “Formacion
de Capital Humano” razon por la cual el proyecto ha desarrollado un proceso
simultaneo de evaluacién y monitoreo.

Debido a que el proyecto ha llegado a su etapa final debe realizarse la culminacion del
proceso evaluativo para analizar y evaluar esta nueva experiencia institucional de
trabajo con centros de educacion media.

Dicho proceso de evaluacion se enfoca en la medicion del desempefio del proyecto en
cuanto a ejecucion de las actividades planificadas, la calidad de los procesos y el
impacto del mismo en sus niveles de intervencion. La evaluacion se basa tanto en los
indicadores definidos por el proyecto durante su planificacion como en los indicadores
adicionales identificados entre ambas partes, la unidad de monitoreo y el proyecto
(Zamorano 2003).



Los resultados de la evaluacion indicaran los éxitos y los obstaculos con sus
soluciones encontrados en la ejecucion del proyecto, para finalmente determinar las
recomendaciones y definir las lecciones aprendidas, a socializar para continuidad del
mismo proyecto o futuros proyectos relacionados a la temética.

1.1 ANTECEDENTES

La situacion sobre la demanda actual que tiene la educacion y el desarrollo humano
productivo cobran importancia, dado algunos elementos diagnodsticos que revelan los
déficit de la realidad de la educacién media a nivel regional (Sub- secretaria de
educacion 2003).

De acuerdo a la Secretaria de Educacion (2001), existe un curriculo que no responde a
las necesidades del alumnado, de la familia, de la comunidad y del pais. No forma para
el futuro. Son evidentes las deficiencias de las normas de desempefio institucional y de
desempefio profesional docente, asi como es evidente la ausencia de un adecuado
sistema de evaluacion del rendimiento del alumnado y del resto de los elementos que
constituyen la base del proceso de ensefanza y aprendizaje.

Actualmente la formacién técnica vocacional formal carece de las bases tecnologicas
que requiere la fuerza de trabajo para vincularse efectivamente al mercado laboral. A
pesar que la oferta en este campo se ha ido diversificando, esta no ha sido acompafiada
de adecuacion curricular y no ha logrado articularse de manera coherente y ordenada

al interior de la misma ni con el resto de niveles educativos (Secretaria de Educacion
2001).

Por ejemplo en la propuesta de transformacion de la educacién hondurefia, presentada
por la secretaria de educacién en 1999, se expresd que existe necesidad de formar
integralmente al ciudadano y ciudadana para que responda con eficacia y eficiencia a
las demandas de una sociedad que exige recursos humanos aptos para incorporarse a
un mundo competitivo (Secretaria de Educacion 2001).

Sin embargo, tal como lo afirma la Sub- secretaria de Educaciéon (2003), la intencion
de las instituciones educativa o vinculadas con educacidn es asegurar una educacion
de calidad, con equidad social y de género, eficaz y eficiente, capaz de producir
aprendizajes significativos y, sobre todo, que sean pertinentes y relevantes, tanto desde
la perspectiva de alumnos y alumnas, como desde la perspectiva de las comunidades
de la vida social y cultural.

De igual manera es fundamental que todas las personas que trabajan en el campo de la
educacidn se integren en un proceso de mejora continua de la ensefianza a partir de la
creacion de vinculos con instituciones que tienen experiencia con educacion.

Bajo estas circunstancias se planted la creacion del proyecto “Fortalecimiento e
Integracion de la Educacion Media a los Procesos de Desarrollo Sostenible y Combate
a la Pobreza en América Central”. Dicho proyecto, surge para fortalecer el desarrollo y
las capacidades del capital humano especificamente en aquellas zonas de la region
centroamericana donde la pobreza es mayor y la educacion media debe ser apoyada.



Zamorano disefid un proceso de integracion de la cadena educativa promoviendo la
gestion de los centros educativos de nivel medio, apoyando capital humano,
adecuacion curricular, fortalecimiento administrativo- académico y el monitoreo y
evaluacion (Zamorano 1999).

El proyecto comenzo6 a ejecutarse oficialmente en enero de 2002, por la Carrera de
Desarrollo Socioeconémico y Ambiente (DSEA), respaldado por el Sistema de
Integracion Centro Americana (SICA) y financiado por la Republica de China-
Taiwan. Actualmente se encuentra en su etapa final después de haber desarrollado las
siguientes etapas:

1. Etapa inicial del proyecto: contemplo la realizacion de diagndsticos en cada
uno de los centros educativos para definir las condiciones y crear los
mecanismos de ayuda.

2. Etapa de ejecucion: comprendid la realizacion de las actividades por
componente (realizacion de talleres regionales, cursos y capacitaciones en
fortalecimiento administrativo- académico e implementacion de mddulos).

3. Etapa final: comprendi6 el seguimiento y finalizacion de actividades de esta
primera etapa.

Esta ultima fase comprende la realizacion de una evaluacion final del desempefio,
definicion de resultados e impactos inmediatos, lo que justifica la realizacion de este
proyecto especial. De igual manera la evaluacion contribuye a la finalidad del
proyecto de fortalecer el capital humano por medio de los procesos de
retroalimentacion generados por los procesos de evaluacion.

El proyecto trabajéo en cuatro componentes para dar respuesta a las necesidades
identificadas durante el proceso de diagndstico:

a) Apoyo curricular que trabajé en el enriquecimiento de la malla curricular, en
la realizacion de modulos practicos especificos acorde a las necesidades de
zona de ubicacion para cada centro educativo socio, en la evaluacion del
docente para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje; y en el apoyo de
areas basicas de matematica, lectura y escritura.

b) Fortalecimiento administrativo- académico que ejecutd actividades en el
establecimiento de control académico y administrativo.

¢) Capital humano que desempend actividades en el reforzamiento del docente
con la realizacion de cursos, seminarios y mddulos para los docentes de los
centros educativos socios.

d) Monitoreo y evaluaciéon que desempeiié actividades en la planificacion de
acciones, monitoreo sistematizado, evaluacion de impacto cualitativo y
cuantitativo.



El proyecto opero con la finalidad de alcanzar los siguientes objetivos:

a) Desarrollar procesos de adecuacion administrativo- curricular en 11 institutos
de nivel medio en las zonas rurales mas pobres de los siguientes paises:
Honduras, Guatemala, El Salvador, Nicaragua, Costa Rica, Panama y Belice.

b) Fortalecer la capacidad técnica, proyeccion y desarrollo de alianzas de
instituciones centroamericanas relacionadas con la formacion de recursos
humanos a nivel medio para el sector rural.

c) Mejorar y fortalecer el material didactico para la ensefianza de técnicas y
practicas sostenibles.

d) Formacion e intercambios de docentes y personal técnico- administrativo de
los institutos en temas de gestion de centros educativos, manejo ambiental y
otros afines al enfoque.

Resultados pretendidos por el proyecto:

a) Crear un proceso dinamico de intercambio de informacion técnica a nivel de
los centros educativos socios.

b) Desarrollar un proceso de sistematizacion de experiencias en el desempefio de
proyecto que trabajan con educacion media y se extienden a capital humano.

c) Crear un proceso facilitador de aprendizaje en el area técnica, proyeccion y
alianzas estratégicas.

d) Fortalecer el capital humano, la formacion administrativa- curricular de los
centros educativos socios.

e) Desarrollar un proceso de continuo monitoreo y evaluacion para el desarrollo
de experiencias en proyectos relacionados con educacion.

El proyecto trabajé con 11 centros educativo socios ubicados en 7 paises de la region
centroamericana en donde la comunidad educativa cuenta con similares caracteristicas,
una de las predominantes es que los estudiantes provienen de zonas rurales con
condiciones de pobreza y que por lo general al egresar de los centros educativos se
incorporan a la sociedad econdmicamente activa, por lo que el proyecto buscod
brindarles las cualidades y caracteristicas técnicas que mejoraran su nivel de vida
futura para promover el desarrollo de sus comunidades y el de su pais.

A manera de conclusion, DSEA-Rioplus (2003), afirman que del entorno presente de
los proyectos y programas de desarrollo a nivel mundial surge la necesidad de poder
medir de una manera exacta las experiencias que se estdn generando, en vez de
restringirse a medir los resultados de actividades, actualmente se esta buscando formas
de optimizar el proceso de M y E en los proyectos existentes para generar informacion
valiosa en la ejecucion de los mismos y realizar asi un aprovechamiento de la
informacion obtenida que en vivencias anteriores no se ha tomado en cuenta.

De igual manera, es fundamental que todas las personas involucradas en el proceso
educativo apropien contenido y lo apliquen en beneficio de su mejoramiento personal,
de la comunidad y de la sociedad en general (Ministerio de Educacion 2002).



1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

En la actualidad el proyecto “ Fortalecimiento e integracion de la Educacion Media a
los procesos de Desarrollo Sostenible y Combate a la Pobreza en América Central”
SICA- ZAMORANO — TAIWAN se encuentra en la fase concluyente, de la primera
etapa razon por la cual surgio la necesidad de realizar un proceso de evaluacion final
para comprender el desempefio del proyecto, durante esta primera etapa, las
limitaciones encontradas y los origenes de los resultados, para de ese modo mejorar la
gestion y el funcionamiento de proyectos posteriores, en las areas a fines a proyectos
de educacion y capacitacion técnica.

Junto al desarrollo de las actividades en cada una de las fases del proyecto se
desarrollé un proceso de monitoreo y evaluacion continua el cual sirvido para
enriquecer los resultados finales del estudio; sin embargo, estd base de informacion
recopilada se completd con los resultados finales del proceso y definié una gama de
informacion que servird para enriquecer la experiencia de la unidad ejecutora del
proyecto y pondra en evidencia las lecciones aprendidas.

1.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

El proyecto “ Fortalecimiento e Integracion de la Educacion Media a los Procesos de
Desarrollo Sostenible y Combate a la Pobreza en América Central” SICA-
ZAMORANO- TAIWAN vio la necesidad de establecer los resultados e impactos
durante la ejecucion del proyecto ya que esto contribuye al mejoramiento del
desempefio, gestion del conocimiento y con ello a mejorar la ejecucion de proyectos
posteriores, a fines a la tematica, al mismo tiempo para dar una retroalimentacion de
las experiencias obtenidas que busco integrar la participacion de todos los actores
beneficiarios.

Este estudio sirvid para enriquecer las experiencias en la ejecucion de proyectos
relacionados con el tema de educacion media, ademas de reflejar los impactos a corto
plazo y los resultados obtenidos con un enfoque holistico, en la realizacion de
proyectos que invierten en el desarrollo de capital humano y se extienden a inversion
social.

1.4 LIMITES DEL ESTUDIO

El estudio se realiz6 en los centros educativos socios del proyecto, basandose en
informacion que se levantd por medio de viajes a algunos de los centros educativos y
la ayuda de las herramientas electronicas y via telefonica, en donde se obtuvo la
informacion de los actores del proyecto: directores, personal administrativo, docentes
técnicos y practicos.

De igual manera, es necesario analizar los procesos mismos de evaluacion llevados a
cabo, con la finalidad de optimizar dichos procesos, rescatar y compartir informacion
util para la planificacion de nuevos proyectos de educacion media como para la toma
de decisiones de aquellos en ejecucion.



Cuadro No. 1 Centros educativos socios y el pais donde se encuentran
localizados.

Pais Centro educativo socio

Belice Agricultural and Natural Resource Institute (ANRI)

El Salvador Instituto San Andrés(ISA)
Instituto Nacional Diversificado “Thomas Jefferson” (INTJ)
Honduras Escuela Agricola “Luis Landa”(EDALL)
Nicaragua  Instituto Técnico Forestal (INTECFOR)
Instituto Politécnico Agroindustrial del Norte “Naciones Unidas”
(IPADEN)
Costa Rica  Colegio Técnico Profesional Pital (CTP Pital)
Colegio Técnico Profesional Puriscal (CTP Puriscal)
Panama Instituto Nacional de Agricultura Dr. Augusto Samuel Bovd (INA)
Instituto de Agricultura Jesus de Nazareno de Atalaya (IAJNa)
Guatemala FUNDEMI “Talita Takumi”

Fuente: Zamorano (2002)

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 Objetivo General

La evaluacion final tiene por objetivo establecer una gestion de conocimientos de los
resultados e impactos a corto plazo del “Proyecto Fortalecimiento e Integracion de la
Educacion Media a los Procesos de Desarrollo Rural Sostenible y Combate a la
Pobreza en América Central” SICA- ZAMORANO- TAIWAN para que actores
involucrados en el desarrollo del proyecto se apropien de las lecciones aprendidas
logrando asi el mejor desempefio de proyectos posteriores y contribuir como insumo a
la gestion del conocimiento.

1.5.2 Objetivos especificos

1. Medir el nivel de cumplimiento de las metas fijadas al inicio de la ejecucion
del proyecto en los 11 centros educativos socios.

2. Analizar la eficacia y eficiencia del proyecto en el desempefio de sus
actividades.

3. Determinar los impactos a corto plazo en cada uno de los componentes del
proyecto.

4. Establecer las lecciones aprendidas durante el desarrollo y la ejecucion del
proyecto que colaboraran a la mejor ejecucion de proyectos posteriores.



1.6 HIPOTESIS

1.6.1 Hipodtesis:

El proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN obtuvo los resultados e impactos a corto
plazo estimados en su propuesta inicial.

1.6.2 Hipotesis alternativa:

El proyecto, SICA- ZAMORANO- TAIWAN superé el nivel de resultados e
impactos a corto plazo estimados en su propuesta inicial.

1.6.3 Hipotesis Nula:

El proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN no cumplié con los resultados e
impactos a corto plazo estimados en su propuesta inicial.



2 REVISION DE LITERATURA

Este capitulo pretende integrar los conceptos relacionados con la elaboracion de este
estudio para lograr una comprension de la tematica estudiada. La primera seccion
presenta los términos relacionados al proyecto para entender los componentes,
metodologias y actividades desarrolladas, la segunda secciéon comprende la
descripcion del ciclo de proyectos para comprender las fases ejecutadas y los
elementos a considerar para realizar la evaluacion final, la tercera seccidon pretende
integrar el concepto de evaluacion y los componentes que se debe tomar en cuenta
para realizar la medicién del desempefio e impactos generados a corto plazo y por
ultimo se ha realizado una seccion que comprende el tema de gestion del conocimiento
para tomar como insumo al capital intelectual los resultados obtenidos.

2.1 TERMINOS RELACIONADOS AL PROYECTO

2.1.1 Malla curricular

El curriculo es un proyecto en que se concretan las intenciones educativas, une a la
dimensién socioldgica y axioldgica, comprende ademds una segunda de caracter
cientifico-técnico que lo convierte en un instrumento capaz de guiar eficazmente la
practica educativa del profesorado. En ese sentido, incluye una serie de prescripciones
y orientaciones en relacion con las capacidades que deben desarrollarse en los alumnos
y alumnas, los aspectos culturales basicos para el proceso de socializacion, y aquellos
elementos y estrategias que faciliten el aprendizaje y la evaluacion del proceso de
ensenanza (LOGSE 1997).

Visto desde esta perspectiva Arteaga (1997) afirma que el curriculo aparece como un
conjunto de propuestas de accion y de hipotesis de trabajo contrastables en la practica
educativa. Constituye, asi, un instrumento que permite al profesorado desarrollar y
revisar su propia actividad desde un marco de referencia actualizado y cientifico, a la
vez que contribuye eficazmente a la innovacion educativa.

2.1.2 Adecuacion curricular

Segiin LOGSE (1997), la adecuacion curricular, estd comprendida por decisiones
relativas a la organizacion de los recursos, dirigidos al analisis de los diferentes
alumnos. Se busca la adaptacion y organizacién de los elementos espaciales para
lograr facilitar el aprendizaje y favorecer la autonomia y movilidad en el centro.



Es una forma de atencion a la diversidad que prevé la gestion educativa, basada en
concreciones del curriculo que permiten individualizar los procesos de ensefianza-
aprendizaje para atender a los alumnos/as con necesidades educativas especificas.

Consiste ademas en el ajuste de los objetivos educativos, la eliminacion o inclusion de
determinados contenidos y la modificacion de los criterios de evaluacion, asi como en
la ampliacion de las actividades educativas en determinadas areas curriculares. Se
considera ademas que la adecuacion curricular debe ir precedida de una evaluacion de
las necesidades educativas del alumno/a y de una propuesta curricular.

Seglin Arteaga (1997), la adecuacion también comprende eliminacion o inclusion de
determinados contenidos, la metodologia que se va a seguir y la consiguiente
modificacion de los criterios de evaluacion, asi como la ampliacion de las actividades
educativas de determinadas areas curriculares. Estas adaptaciones curriculares tienen
como objetivo que los alumnos alcancen las capacidades generales propias de la
educacion, de acuerdo con sus posibilidades. En todo caso las adaptaciones
curriculares estan precedidas de una evaluaciéon de las necesidades educativas
exclusivas del alumno.

2.1.3 Modulos educativos

Berdasco (2000) asegura que debido a la complejidad que tiene la educacién técnica es
necesaria la modularizacién de los conocimientos mismos para facilitar su disefio y
programacion. Debido a que un modulo es una unidad intercambiable que realiza una
funcion concreta y tiene unas conexiones especificas con su entorno.

El médulo ademas se compone de una o varias instrucciones fisicamente contiguas y
légicamente encadenadas, las cuales se pueden referenciar mediante un nombre y
pueden ser llamadas desde diferentes puntos de un programa, ademas los mddulos
deben tener la maxima cohesion y el minimo acoplamiento. Es decir, deben tener la
maxima independencia entre ellos (LOGSE 1997).

La salida del modulo debe ser funcion de la entrada, pero no de ningun estado interno.
En la creacién de los mddulos deben cumplirse tres aspectos bdsicos: descripcion,
rendimiento y disefio. En la descripcion se definen las funciones y objetivos del
programa. Para obtener el maximo rendimiento se ha de comprobar que el programa
realice el proceso aprovechando al maximo todos los recursos de los que dispone. En
cuanto al disefio, se debe comprobar la estructura que sigue el modulo, asi como la
estructura de los datos y la forma de comunicaciones entre los diversos y diferentes
modulos (Berdasco 2002).

2.1.4 Componentes del proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN

El proyecto desarrolld6 su plan de accion con base en la creacion de cuatro
componentes que fortalecieron el proceso de mejora de ensefanza y aprendizaje en los
centros educativos y buscaron dar respuesta a las necesidades diagnosticadas.
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2.1.4.1 Adecuacion Curricular: busca la creacion de modulos practicos que se
acoplen a la demanda técnica de la zona, apoyar en areas especificas de la malla
curricular, que han sido priorizadas por cada centro educativo socio; ademas pretende
el fomento de la auto evaluacion del docente como herramienta para mejorar la calidad
de la educacion y la implementacion de ejercicios de lecto- escritura para fortalecer el
conocimiento basico de los estudiantes (Proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN
2003).

2.1.4.2 Fortalecimiento Administrativo: busca fortalecer y optimizar el proceso
ensefianza- aprendizaje a través del establecimiento del control y seguimiento
académico de estudiantes y cursos, y el seguimiento administrativo- logistico de las
actividades del centro (Proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN 2003).

2.1.4.3 Formacion de Capital Humano: se enfoca en el fortalecimiento de las
habilidades y destrezas de los estudiantes a través del reforzamiento del personal
docente y administrativo, en aspectos como métodos y técnicas de ensefianza,
planificacion y gestion educativa, elaboracion de mdédulos y material didactico, entre
otros. Para esto, se programaron cuatro cursos regionales, varios seminarios y la
implementacion de 11 modulos educativos (Proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN
2003).

2.1.4.4 Monitoreo y Evaluacion: componente que trabaja con base en un diagndstico
de situacion para planificar acciones, seguido de un monitoreo sistematizado de
desempefio y finalizando con la evaluacion de impacto (cualitativo y cuantitativo) de
las actividades realizadas, para luego potenciarlas y sistematizarlas a fin de generar
propuestas que puedan reforzar las discusiones en los niveles de decision de politicas
educativas (Proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN 2003).

2.2 CON RELACION AL CICLO DE PROYECTOS

El ciclo de proyecto es la serie de etapas por medio de las cuales se gestiona la
ejecucion de procesos en orden ldgico que buscan lograr objetivos y metas que den
respuesta a inquietudes que se desprenden de las vivencias e interrelaciones de un
individuo con su entorno. Este comienza con la generacion de la percepcion de un
sistema, posteriormente se analizan los posibles mecanismos para lograr mejorar un
proceso o bien para crear un proceso complementario.

Los proyectos cumplen un ciclo desde que se discute la idea de realizarlo hasta que se
ejecuta. Los pequefios proyectos al igual que los grandes, asi como los que se disefian
al interior de proyectos de mayor tamafio poseen secuencias especificas que buscan
dar respuesta a la inquietud planteada, finalmente se ejecutan componentes especificos
para mejorar el sistema analizado (BID 2002).

El ciclo de un proyecto debe seguir las siguientes etapas y fases, desde la formulacion
de la idea hasta su finalizacion.
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CICLO DE PROYECTOS
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plazo, resultados v desernpefio)

Figura 1. Ciclo logico de proyectos.

2.2.1 La elaboracion del proyecto

De acuerdo a BID (2002), La elaboracion de los proyectos de desarrollo rural y
socioecondmico, tiene tres fases principales: fase de identificacion, fase de elaboracion
o formulacién y fase de evaluacion ex ante en las cuales hay aspectos de mayor
importancia. Los detalles de cada una de las fases se presentan a continuacion:

2.2.2 Fase de identificacion

Se realiza para seleccionar las posibles areas con problemas a ser solucionadas por el
proyecto. Por lo general cada pais puede tener multiples regiones donde sea necesario
llevar a cabo un proyecto.

La priorizacion de las areas depende de varios factores, entre ellos, la presion politica
para favorecer ciertas regiones, magnitud del financiamiento con relacién a la
institucion de préstamo y orientaciones especificas de estas. Se trata de una fase en
que los gobiernos, o entidades privadas de desarrollo, identifican una o varias areas de
pobreza, se definen preliminarmente los grandes objetivos a lograr y se negocia las
modalidades del financiamiento.

En este fase no se exponen proposiciones concretas sobre los objetivos especificos o
los principios metodologicos, aun cuando en ciertos casos se especifican ciertas
orientaciones preliminares, tales como la conveniencia medio- ambiental y el caracter
agropecuario o integral del proyecto, entre otros (Rivera et al. 1996).

2.2.3 Fases de elaboracion o formulacion
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Una vez que se ha llegado a acuerdos y se decide llevar adelante la ejecucion del
proyecto, se procede a disefiar los objetivos, los componentes y la metodologia de
ejecucion del mismo. Se realiza a diversas instancias, en pasos sucesivos. Si es con
financiamiento externo, el proceso ajustado, o por lo menos liderado, por expertos
internacionales.

Anteriormente gran parte del trabajo era realizado integralmente por misiones
externas, mientras que este principio de la década de los 90’s hay una creciente
participacion de personal local. Ello depende los técnicos calificados en cada pais. Una
vez identificado una o varias areas, se procede a generar una o primera version del
proyecto, se eligen entidades co- ejecutoras y se establecen las metas de los distintos
componentes. Igualmente, se sugieren los principales criterios del contrato de
donacion o préstamo (Rivera et al. 1996).

2.2.4 Fase de evaluacion ex — ante

La evaluacion ex— ante es parte integrante del proceso de formulacion del proyecto. En
esta fase de la elaboracion del proyecto se estiman, sobre la base de los antecedentes
de los estudios realizados, los posibles impactos de las actividades propuestas en
funcién de los componentes definidos en el proyecto. Los impactos pueden ser
medidos en el area social, como influencia que tendra el proyecto sobre el empleo, las
organizaciones sociales, o bien relativos a la productividad y el medio— ambiente,
entre otros.

En esta fase se pueden recomendar cambios en las propuestas de los equipos
anteriores, tanto en la filosofia del proyecto, en la estructura de los componentes, o en
las metodologias de trabajo especificas. En esta etapa la vision de evaluacion externa
completa la negociacion de las clausulas del contrato de capital y los célculos para la
asignacion de recursos por componentes. Con la evaluacion final se elabora el
documento de evaluacion ex— ante (Rivera et al. 1996).

2.2.5 Firma del convenio

La firma del convenio considera las condiciones de efectividad. Normalmente una de
las condiciones de efectividad es la constitucion de la estructura organica del proyecto,
que consiste en nombrar al director y un pequefio cuerpo administrativo, que se
encargara de cumplir las ultimas condiciones de efectividad y de organizar la unidad
ejecutora del proyecto (FIDA 1980).

Programas anuales de actividades. La elaboracién de los programas, es una tarea
complicada, particularmente al inicio de los proyectos. El informe ex— ante
normalmente contiene especificaciones muy precisas sobre el desarrollo del proyecto.
No obstante, pueden presentarse dos situaciones:

Cuando el informe ex— ante es muy preciso en la metodologia de ejecucion,
normalmente la unidad ejecutora del proyecto debe seguir las pautas del mismo y solo
puede definir la programacion individual de los equipos de trabajo.
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No obstante, los técnicos contratados directamente por la unidad ejecutora del
proyecto o por las unidades co— ejecutoras, deben definir un programa anual de
trabajo, consistente en un resumen de todas las reuniones, charlas técnicas, parcelas
demostrativas, parcelas demostrativas, etc. que van hacer ejecutadas en el periodo,
segun las especificaciones contenidas en el proyecto.

Es importante que tales actividades sean convenidas con los beneficiarios, definiendo
la metodologia de trabajo, y en casos que sean necesarios, adaptando las

especificaciones del informe ex— ante a las condiciones especificas del medio (BID
2002).

Cuando un informe ex— ante define solo criterios generales para generar iniciativas de
proyectos a nivel local, en consonancia con los actuales principios de participacion
popular y de autogestion, promueve que las propias comunidades (en un sentido
amplio) sean las que definen jerarquicen sus necesidades inmediatas y formulen
micro— proyectos dentro del marco especificado por el proyecto generado, después de
este delicado proceso se pasa a ejecutar las actividades programadas durante las fases
anteriores (BID 2003).

2.2.6 Ejecucion del proyecto

La ejecucion propiamente tal de los proyectos nunca comienza al momento de la firma
del préstamo o donacion, sino después de cumplirse algunos pasos previos. La
ejecucion en si comprende la realizacion de las actividades que se tienen programadas
en el disefio inicial del proyecto estas son basadas en la elaboracion de un cronograma
de actividades que busca responder a los planteamientos de la planificacion que se ha
realizado para responder a las necesidades diagnosticadas a los beneficiarios del
proyecto (FIDA 1980).

2.2.7 Evaluacion ex — durante o concurrente

El proceso de evaluacion que se realiza durante la ejecucion del proyecto, es el
objetivo especifico de una técnica concreta de andlisis, que le permite a la gerencia
orientar las acciones hacia el logro de los objetivos del proyecto.

Se trata de evitar que durante la ejecucion de las acciones se presenten problemas que
hagan inviable el logro de las metas propuestas por el informe ex— ante, mediante los
ajustes, adecuaciones o reformulaciones que sean necesarias, para que el proyecto
logre efectivamente sus objetivos. Se puede diferenciar entre el seguimiento y
evaluacion continua, la evaluacion del medio término y la evaluacion pre— final
(Rivera et al. 1996).

2.2.8 Seguimiento y evaluacion continua
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Es un trabajo que realiza normalmente la unidad de seguimiento y monitoreo. El
sistema de recoleccion de datos para la evaluacion ex— durante se construye teniendo
presente las especificaciones contenidas en los objetivos generales y especificos del
proyecto, los que deben tener como contrapartida un sistema de registro de
seguimiento de las actividades en relacion a las metas de la planificacion y los
diagnosticos de la calidad de los productos de las acciones, en cuanto efectos
positivos en los beneficiarios (FIDA 1996).

El sistema de registro de actividades y su calidad debe ser disefiado como un
instrumento de auto— evaluacion que permita a los funcionarios, beneficiarios, y
personal de otras instituciones, tener una vision actualizada de la ejecucion del
proyecto. Contar con un sistema de evaluacion continua de la calidad de las
actividades es la Ginica manera de saber con certeza al nivel de cumplimiento de las
metas y de la aplicacidon correcta de la metodologia del proyecto (Banco Mundial
2002).

Por ultimo, la recoleccion de datos para la evaluacion teniendo en vista el
cumplimiento de las metas del proyecto, es también un instrumento de capacitacion de
los técnicos, por cuanto les permite analizar las acciones en funcion de las metas y
objetivos, detectar deficiencias de formacidn técnicas y corregir errores metodologicos
de ejecucion, la evaluacion ex — ante, por tanto, examina si los supuestos e hipdtesis
establecidos en la evaluacion ex — ante siguen siendo validos de acuerdo al estado de
avance del proyecto o es necesario introducir ajustes que garanticen el logro de los
objetivos iniciales (OCDE/CAD 2002).

2.2.9 Evaluacion en término medio

Normalmente los proyectos tienen una duracioén de cinco y diez afios y son evaluados
a los tres o cuatro afios de haberse iniciado, con el objeto de saber hasta que punto se
han cumplido las metas definidas para ese periodo.

Esta evaluacion generalmente es realizada por personal externo especializado y se
ejecuta con una metodologia especifica que, a partir de los materiales del seguimiento
y evaluacidén ex— durante y de una investigacion independiente, evaltia el desempefio
del proyecto y la consecucion de los objetivos del mismo.

Segun el Banco Mundial (2002), la evaluacion de término medio estd destinada
normalmente a realizar reorientaciones en el proyecto y ajustes al contrato de
préstamos o donaciones en funcioén de los problemas y de las nuevas posibilidades de
ejecucion existentes.

2.2.10 Evaluacion pre- final
Se trata de un ejercicio que se lleva a cabo antes de finalizar el proyecto, a objeto de

poder introducir ajustes que permitan acercarse a la consecucion de las metas, si estas
no se han cumplido efectivamente.
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Igualmente, establecer criterios de continuidad de las actividades por una segunda fase
del proyecto o de vinculacion a otras entidades que pueden tomar a su cargo algunas
de las actividades.

Como efecto de esta evaluacion, las actividades de cierre del proyecto se pueden
concentrar en uno o dos componentes criticos y en las medidas pertinentes para
realizar el traspaso del proceso ejecucion de las acciones del proyecto a las entidades
locales (Rivera et al. 1996).

2.2.11 Evaluacion final

Normalmente los gobiernos y las entidades financieras quieren saber los resultados
finales de la inversion. Para ello se realiza la llamada evaluacion final, inmediatamente
después del término del proyecto.

El lapso transcurrido para la evaluacién depende de los objetivos: si es evaluar en
forma cuantitativa, se realiza inmediatamente luego de finalizado el proyecto, pero si
es determinar la significacion economica global, es conveniente esperar un tiempo
para apreciar hasta que punto las acciones han permanecido al termino del apoyo
técnico directo.

Se trata de averiguar la sostenibilidad del proyecto, es decir, hasta que punto las
acciones se sostienen por si mismas, sin las ayudas y presiones del proyecto. Los
métodos son lo siguientes:

¢ Instrumentos del cumplimiento de las actividades planificadas, consistentes en
un recuento de las actividades y de los gastos incurridos. En situaciones de alta
incidencia de corrupcion se pueden determinar factores que eviten problemas a
futuro en este campo.

e Andlisis cualitativo de resultados, para determinar si el proyecto logro los
resultados propuestos. Esta evaluacion tiene resultados importantes: a)
determinar los posibles errores a fin de evitarlos en futuros proyectos; b)
Informa si el proyecto representd una ganancia para el pais en resultados y en
personal técnico capacitado para nuevos proyectos (CAC, 1982).

2.3 EN RELACION A LA EVALUACION

La evaluacion, en términos generales “es un proceso integral y continuo para
retroalimentar la toma de decisiones” (Pichardo 1989).

De acuerdo a la Real Academia Espafiola. Evaluar es “estimular, apreciar, calcular el
valor de una cosa”. En términos generales, en la practica del desarrollo se tiende a
separar la evaluacion en dos componentes:

e El seguimiento que es el acompanamiento continuo de las actividades
e La evaluacién, que se refiere a la mediciéon de los logros alcanzados en
periodos especificos (Rivera et al. 1996).
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2.3.1 Evaluacion final de proyectos

Segtn Rivera et al. (1996), la evaluacion es un proceso encaminado a determinar
sistematica y objetivamente la pertinencia, eficiencia e impacto de las actividades del
proyecto. La evaluacion tiene la estructura logica de una investigacion ya que su
objetivo es conocer los efectos del proyecto sobre la poblacion beneficiaria, y por ello
debe de adoptar un enfoque de recoleccion de datos méas amplio que los necesarios
para el seguimiento.

Estudios realizados por Musto (1975), manifiestan que lo constante del proceso de
evaluacion es comparar un modelo deseable (objetivos, metas, productos, que son la
imagen- objetivo del proyecto), con la realidad, es decir lo que realmente esta
sucediendo con lo que sucedid, segiin el momento en que se haga la evaluacioén. Por
ello se ha definido la evaluacién como la ciencia que se ocupa del andlisis de la
eficiencia.

La evaluacion es mas que un simple recuento de lo que sucede o sucedio: es un
analisis, por lo cual se debe entender como uno “Investigacion evaluativo”, por lo cual
se compara las metas con los resultados presentes, a objeto de poder mejorar la
eficacia de las acciones futuras (Weiss 1982).

Al igual que los proyectos en general, los proyectos de desarrollo social, la evaluacion
utiliza la informacion del monitoreo para observar si el programa es efectivo y
eficiente y para tomar de decisiones, sobre como continuar la implementacion.

La metodologia ha implementar en los diferentes casos se basa en dos ejes principales:
cuantitativa y cualitativa. La metodologia cuantitativa pretende evaluar el impacto en
los indicadores cuantificables hasta cierto nivel. La cualitativa pretende recabar
informacion no cuantificable que nos permite entender las percepciones de los
diferentes actores; recabar las opiniones y percepciones de los diferentes actores
dentro del proyecto y de algunos actores externos identificados como importantes.

La evaluacion es un aspecto central de cualquier empresa. Significa que hay una
metodologia que permite examinar eficazmente los resultados de lo que esta haciendo
para influir en el avance de las acciones (Banco Mundial 2002).

Segun Weiss (1982), la evaluacion utiliza la informacién del monitoreo para observar
si el programa es efectivo y eficiente para tomar decisiones sobre como continuar la
implementacion.

La evaluacion también es un conjunto de actividades organizadas e interrelacionadas
entre si que tienen como propdsito determinar la vigencia y pertinencia de las
estrategias del proyecto y la medida en que este alcanza sus objetivos y genera
ensefanzas para el disefo, ejecucion y evaluacion de nuevas propuestas esto es
medido en base a indicadores (FIDA 1996).
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2.3.2 Indicadores

Estudios realizados por Zamorano (2003), manifiestan que los indicadores son sefiales
o signos que nos ayudan a tomar el pulso del desempefio de un proyecto. La definicién
y construccion de indicadores de impacto esta en que permite hacer un seguimiento y
evaluacion de las acciones de promocion que efectia una institucion en el campo. “Es
decir poder valorar y medir”.

Segun DSEA-Rioplus (2003), los indicadores establecidos en el marco l6gico cumplen
la funcidon de demostrar el nivel de resultados alcanzado en cada etapa e indican como
reconocer el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Son los signos vitales de la efectividad de un proyecto. Porque nos permiten identificar
los sintomas derivados de sus actividades, tales como: eficacia, eficiencia, efectividad,
productividad e impactos (Tablero de comando 2003).

Un indicador es un descriptor o una sefial que permite informar sobre caracteristicas,
comportamientos o fendmenos de la realidad, en un momento o periodo de tiempo
determinado. Se puede expresar cuantitativa o cualitativamente y la formacion de un
juicio o decision, se facilita comparando las condiciones existentes con un estandar o
meta establecido previamente (SNEI 2003).
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Figura 2. Definicion de indicadores para evaluacion de proyectos.
Fuente: Tablero de comando (2003).

2.3.3 Efectividad

La efectividad comprende la suma de los factores de eficacia y eficiencia relacionando
la capacidad de producir efectos y resultados con base en el uso de los recursos
empleados (DSEA-Rioplus 2003).

La relacion entre los resultados que se esperan y las actividades que se realizan para
obtener lo esperado. Se refiere a la capacidad para entregar resultados planeados.
(Tablero de comando 2003).
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2.3.4 Indicador de efectividad

Mide el grado en que el sistema contribuye al logro de los fines para los cuales fue
disefiado, asi como al desempeno del servicio o de las tareas realizadas (SMTC 2001).

2.3.5 Eficiencia

Término que relaciona los resultados de una actividad con relacion al uso de recursos.
Se refiere al logro de objetivos y al aprovechamiento de los recursos disponibles los
cuales ocasionan un cambio. (SMTC 2001).

Busca evaluar si los resultados alcanzados en cobertura y calidad en los sectores
basicos del proyecto son econdmicamente eficientes en términos de alcanzar la
maximizacion del producto (cobertura, calidad entre otros) con los insumos utilizados

(recurso docente, infraestructura, etc.). Esta evaluacion trasciende el plan de desarrollo
como tal (SNEI 2003).

2.3.6 Indicadores de eficiencia

Es la cifra resultante de la relacion entre un buen servicio y el uso de los recursos.
Generalmente se emplea para describir la relacion de los resultados obtenidos y la
utilizacion de los recursos disponibles (SMTC 2001).

Permiten establecer la relacion de la contribucion en el uso de los recursos; en general,
si es eficiente cuando se logran los resultados previstos de la “mejor” forma posible o
sea, con la mayor generacion de cambios positivos. (SNEI 2003).

2.3.7 Eficacia

Segun Rivera et al. (1996), son los resultados de los productos medidos en términos de
mejoramiento de la calidad, que razonablemente pueden ser atribuidos al proyecto,
tales como el incremento de los rendimientos resultados de la capacitacion técnica de
los beneficiarios.

La eficacia toma en cuenta tres aspectos: satisfaccion del cliente o beneficiario,
calidad de ejecucion y el tiempo de ejecucion del proyecto.

Corresponde fundamentalmente a la evaluacion del plan de desarrollo y los planes de
accion en la cual lo esencial es determinar el cumplimiento de las metas con respecto a
los resultados alcanzados en los objetivos y programas definidos por los actores claves
en dichos planes. Esta evaluacion debe, ademas de evaluar el desempefio con respecto
a las metas propuestas, estimar el impacto de los resultados logrados en la cobertura y
calidad (SNEI 2003).
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2.3.8 Indicador de eficacia

Expresan el logro de objetivos y metas cumpliendo los estandares predeterminados de
cantidad, calidad, tiempo y grado de satisfaccion. Los indicadores de eficacia permiten
valorar los cambios logrados sobre la situacidn inicial en términos de: resultados
obtenidos en impactos generados por el Plan de Desarrollo (SNEI 2003).

2.3.9 Calidad

Es el conjunto de propiedades y caracteristicas de un producto o servicio, que le
confieren la aptitud para satisfacer necesidades expresas. Las necesidades pueden
incluir aspectos relacionados con la aptitud para el uso, seguridad, disponibilidad,
confiabilidad, mantenimiento, aspectos econémicos y sociales.

SMTC (2001) manifestd que este término no se emplea para expresar un grado de
excelencia en un sentido comparativo, ni se usa con un sentido cuantitativo exacto
para evaluaciones pero las opciones propuestas al individuo pueden ser ponderadas
para obtener resultados tangibles.

Parametros de medicidon del desempeino de proyectos que manifiestan si este lleno las
expectativas del beneficiario o no. (BID 2002).

2.3.10 Evaluacion de la calidad

Es la metodologia que se emplea para asignar valor cuantitativo a la madurez de los
sistemas y/o procesos de una organizacion de acuerdo con los principios y valores de
calidad (SMTC 2001).

Es un examen sistematico e independiente para determinar si las actividades y los
resultados relativos a la calidad cumplen con las disposiciones previamente
establecidas; si éstas se han aplicado efectivamente y son adecuadas para lograr los
objetivos.

Existe, entonces, evaluacion de calidad del proceso, evaluacion de calidad del
producto, evaluacion de calidad del servicio. Uno de los propositos de una evaluacion
de calidad es evaluar las necesidades de acciones de mejoramiento o correctivas; no se
debe confundir una evaluaciéon con acciones de supervision o inspeccion (Malevski y
Rozzoto 1995).

2.3.11 Productividad

Cualitativamente se define como la relacion entre lo que se genero o produjo y lo
brindado, es decir este concepto comprende de un modo general la contribucion
brindada en alglin aspecto, la produccion por cada actividad realizada, la produccion
por cada tarea especifica, o cualquier otro tipo de indicador de la producciéon en
funcién del factor trabajo. Lo habitual es que la produccion cualitativa se analice con
base en la actividad desempefiada y los productos que de ella resulten (SMTC 2001).
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2.3.12 Procesos

Progreso en la ejecucion de actividades determinadas para lograr un producto o
beneficio intangible se da durante el transcurso del tiempo con el desarrollo de fases
sucesivas en orden 16gico (SMTC 2001).

2.3.13 Resultados

Son los efectos ocasionados por la ejecucion de un proyecto estos adicionan valor al
logro del objetivo general del proyecto, tal como el mejoramiento efectivo del nivel de
vida de los beneficiarios (SMTC 2001).

2.3.14 Impactos

El andlisis de impactos parciales logrados durante el desarrollo del proyecto puede
indicar si los productos logrados y efectos obtenidos pueden realmente contribuir al
desarrollo, o son uUnicamente acciones rutinarias, sin impacto efectivo sobre la
poblacion.

La determinacion del impacto exige establecimiento de objetivos operacionales y un
modelo causal que permite vincular el proyecto con los efectos resultantes de la
ejecucion. Los impactos dificilmente pueden ser atribuidos solo a las actividades del
proyecto, por lo cual es necesario distinguir los elementos aportados por este y los que
influyeron desde fuera del mismo. Cuando ambos efectos causales actlian en forma
sincrdnica el efecto puede ser positivo. Si no lo es puede ser negativo (Rivera et al.
1996).

Bajo un concepto mas amplio, se puede definir el impacto como el cambio
significativo provocado por una intervencion, percibido por los grupos meta y otros
socios/contrapartes. Desde este punto de vista, el impacto de un proyecto es muy
subjetivo, variando entre diferentes individuos y/ o grupos de contrapartes.

L a evaluacion de impacto mide cambios en el bienestar de los individuos que pueden
ser atribuidos a un programa o a una politica especifica. Su objetivo es proveer
informacion y ayudar a mejorar la eficacia de dichos programas o politicas (Banco
Mundial 2003).

Impactos deseados e indeseados, pretendidos y no pretendidos, provocados por la
intervencion del proyecto o por los servicios del proyecto. El monitoreo de impacto
trata de determinar los efectos del proyecto, que se distinguen en: aprovechamiento,
beneficio directo y efectos ulteriores (Banco Mundial 2002).

Algunas instituciones consideran la evaluacion de impactos a cinco afos después de
que a finalizado el proyecto pero, para el caso de este estudio se estda midiendo
impactos a corto plazo para medir verdaderamente efectos reales del proyecto los
cuales surgen inmediatamente se implementan los servicios o beneficios de los

proyectos.
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El impacto empieza en el punto donde los resultados del proyecto y sus servicios estan
siendo usados/ aplicados por externos y continua hacia generar cambios en una
situacion de desarrollo general (DSEA-Rioplus 2003).

2.3.15 Indicadores de impacto

Estudios realizados por SNEI (2003) los impactos expresan la relacion entre los
cambios o modificaciones que se han producido en la poblaciéon — objetivo y su
contexto y lo planeado, con el fin de verificar en que quedod el plan o programa y en
que contribuyd a solucionar el problema prioritario. Pueden ser referidos a la
satisfaccion de la poblacion objetivo, cumplimiento de la mision en general o a la
respuesta a necesidades de la poblacion objetivo.

A continuacion se muestra una figura del concepto de impacto que maneja la
metodologia GTZ.

Brecha de
atrihucion

Y Servicin s E
| IMPACTOS

Figura 3. Concepto de impacto a corto plazo de GTZ.
Fuente: DSEA- Rioplus (2003).

2.3.16 Lecciones aprendidas

Son las experiencias que al ser analizadas generan conclusiones y estas de igual
manera seran un marco de referencia de actuacion a futuro para mejorar la realizacion
de actividades posteriores. Estas surgen del anélisis de un evento o una situacion por
lo general su experiencia es complementaria para el analisis de funcionamiento de un
sistema (BID 2001).
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2.4 GESTION DEL CONOCIMIENTO

Segtin Macintosh (2004), La gestién del conocimiento envuelve la identificacion y el
analisis del conocimiento tanto disponible como requerido, la planeacion y el control
de acciones para de desarrollar activos del conocimiento con el fin de alcanzar los
objetivos organizacionales.

Aborda la necesidad de aplicar las técnicas mas modernas de direccion en los paises
mas pobres, la funcion de las organizaciones dedicadas a la ciencia, la técnica y la
necesidad de gestionar el capital intelectual en este tipo de organizaciones.

Para ese fin propone una metodologia en tres etapas: preparacion, implantacion y
crecimiento. Expone las tareas a realizar en cada una de ellas. Clasifica los indicadores
de medicion de capital intelectual y explica los que recomienda por cada clasificacion,
obtenidos por criterio de expertos (Gestion del conocimiento 2003).



3 MATERIALES Y METODOS

3.1 DESCRIPCION DE LA ZONA
El estudio se realizd en la zona centroamericana en: Belice, Guatemala, Honduras, El

Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama4, en 11 centros educativos de educacioén
media con formacion vocacional técnica.

Cuadro 2. Centros educativos y sus areas de técnicas de especializacion.

Pais Centro educativo socio Especializacion
Belice Agricultural and Natural Resource Institute Agricola
El Salvador  Instituto San Andrés Agricola
Instituto Nacional Diversificado “Thomas Agricolay
Jefferson” Mecanica
Honduras Escuela de Agricultura “Luis Landa” Agricola
Nicaragua Instituto Técnico Forestal Forestal
Instituto Politécnico Agroindustrial del Norte Agricolay
“Naciones Unidas” agroindustria
Costa Rica  Colegio Técnico Profesional Pital Agricola
Colegio Técnico Profesional Puriscal Agricola
Panama Instituto Nacional de Agricultura Dr. Augusto Agricola
Samuel Boyd.
Instituto Agropecuario Atalaya Jesus de Agricola
Nazareno
Guatemala Fundacién Talita Kumi Agricola

Fuente: Diagnostico general de Proyecto “SICA- ZAMORANO- TAIWAN”

La mayor parte representativos de la vertiente pacifica, siendo la zona més seca de la
region.

3.2 METODO DE EVALUACION

Para la evaluacion del proyecto se hizo uso de la metodologia creada por la unidad de
monitoreo de la carrera de Desarrollo Socioeconémico y Ambiente, esta es una
metodologia completa y especifica para el proceso de evaluacion final debido a que
desglosa los resultados esperados partiendo de los objetivos del proyecto para crear los
indicadores que evaluan el desempefio de los proyectos (Ver figura No.4).
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Los pasos metodolagicos desarrollados en la evaluacion fueron:

Definicion, alcance de objetivos y construccion de indicadores.
Diseflo y validacion de los instrumentos de recoleccion
Definicion la muestra a sondear

Levantamiento de informacion

Tabulacion y andlisis de los resultados

Socializacion de resultados

AN S

la infonmacion
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poblacidna _ 3 ~
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p) 6

Dizefio v
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Defniddn de
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obj etivos

Figura 4. Proceso metodologico de evaluacion de la unidad de monitoreo y
evaluacion de Zamorano.
Fuente: DSEA (2003)

3.2.1 Paso uno: Definicion, alcance de objetivos y construccion de indicadores

Durante esta etapa se realiz6 una revision de literatura e informacion secundaria sobre
la ejecucion, el monitoreo y la evaluacion del Proyecto SICA- ZAMORANO-
TAIWAN durante su ejecucion, para determinar cuales eran los propositos y
actividades realizadas por el proyecto para poder realizar la evaluacion final.

Las actividades realizadas en esta paso fueron:

Determinacion de objetivos y funciones del proyecto. Obtencidon y analisis de la
propuesta inicial del proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN, marco 16gico, ademés
de obtener todos los diagnosticos e informes de monitoreo de actividades e informes
trimestrales de la unidad ejecutora realizados en cada periodo por el proyecto para
determinar los objetivos y funciones (Anexo 1).
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Construccion de los indicadores a evaluar. Se definié ejecutar la investigacion con
base en indicadores de desempefio: eficacia, eficiencia, efectividad y productividad.
Indicadores de impacto a corto plazo que se determinaron con base en las actividades
realizadas en cada uno de los centros educativos socios motivadas por la ejecucion del
proyecto.

3.2.1.1 Determinacion de objetivos y funciones del proyecto. Recopilacion y
analisis de la propuesta inicial del proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN, marco
logico, ademas de obtener todos los diagnosticos e informes de monitoreo de
actividades e informes trimestrales de la unidad ejecutora realizados en cada periodo
por el proyecto (Anexo 1).

3.2.1.2 Construccion de los indicadores a evaluar. Se defini6 ejecutar la
investigacion con base en indicadores de desempefio: efectividad (desglosado en
eficacia y eficiencia) y productividad. Indicadores de impacto a corto plazo que se
determinaron con base en las actividades realizadas en cada uno de los centros
educativos socios motivadas por la ejecucion del proyecto. Cada uno de los aspectos e
indicadores establecidos se presentan a continuacion:

e Efectividad. Nivel de eficacia observado en la ejecucion del proyecto
con relacion a la eficiencia en el manejo del proyecto. En este sentido
este indicador logra medir la relacion entre la eficacia y eficiencia del
proyecto. Para su calculo se aplico la siguiente féormula:

E = % Eficacia x % Eficiencia

e Eficacia: midi6 el grado de cumplimiento de los objetivos planteados
tomando en cuenta la percepcion de los beneficiarios con base en
calidad, tiempo y satisfaccion. Los indicadores establecidos fueron:

Cuadro 3. Factores que definen la eficacia

Calidad.

e Nivel de calidad de asesoramiento brindado por el proyecto en apoyo
curricular a los centros educativos.

e Nivel de calidad de asesoramiento brindado por el proyecto en los talleres
regionales a los beneficiarios.

e Nivel de calidad del apoyo logistico brindado por el proyecto en los talleres
regionales a los beneficiarios.

e Nivel de calidad en el manejo de los recursos del proyecto para la
implementacion de actividades.




26

Tiempo

e Nivel de percepcion del tiempo de asesoramiento por parte del enlace técnico
en el apoyo curricular.

e Nivel de percepcion del tiempo de asesoramiento por parte de los especialistas
en el apoyo curricular.

e Nivel de percepcion del tiempo de asesoramiento por parte del enlace técnico
en la realizacion de tareas de los talleres regionales.

e Nivel de percepcion del tiempo de asesoramiento por parte del especialista en
los talleres regionales.

e Nivel de puntualidad en la entrega de productos del componente de apoyo
curricular por parte del centro educativo.

e Nivel de puntualidad de los productos e insumos por parte de la unidad
ejecutora a los centros educativos socios.

e Nivel de puntualidad en la entrega de las tareas de talleres regionales por parte
del centro educativo.

e Nivel de continuidad del proceso de monitoreo y evaluacion del proyecto.

Satisfaccion

e Nivel de cumplimiento de las expectativas de los beneficiarios por el
proyecto.
e Nivel de percepcion del desempetio del proyecto.

e Nivel de apoyo logistico brindado por el proyecto en el apoyo curricular a los
beneficiarios.

e Nivel de apoyo en el area de administracion por parte del proyecto a los
centros educativos.

e Nivel de desempefio de la administracion interna del proyecto.

e Nivel de percepcion del proceso de retroalimentacion de los resultados
obtenidos por el proceso de monitoreo y evaluacion.

e Nivel de motivacion de los docentes a la realizacion de las actividades en
respuesta al cumplimiento de las perspectivas de los docentes.

¢ Nivel de motivacion para el desarrollo de las tareas del taller.

e Grado de satisfaccion de la direccion con la ejecucion del proyecto.

E=%C+%T+%S
3

% Calidad = Calidad Percibida por los beneficiarios
Calidad 6ptima de desempefio

% Tiempo = Calificacidn del tiempo obtenida
Calificacion del tiempo esperada
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% Satisfaccion = Grado de satisfaccién obtenido
Grado de satisfaccion esperado

100% menos el valor expresado en porcentaje da como resultado un concepto en
denominado factor ineficaz.

3.2.1.3 Eficiencia. Se define como la proporcion de los recursos invertidos sobre la
proporcion de cambios originados en los procesos.

Para efectos de este estudio se ha tomado el concepto con relacion al enfoque social y
no econdmico. Por lo que se estan tomando en cuenta los recursos implementados por
la unidad ejecutora con relacion al cambio generado en los procesos habituales del
centro educativo.

Los indicadores establecidos para analizar la eficiencia social del proyecto fueron:

Indicadores de eficiencia.
1. Recursos invertidos

1) Nivel de contribucién de los diferentes tipos de apoyo (materiales didacticos,
equipo, infraestructura, otros) al logro de metas.

2) Nivel de contribucion del componente administrativo a los procesos de
administracion del centro educativo.

2. Cambio generado en los procesos

1) Grado de cambio en el proceso de ensefianza y aprendizaje en los centros
educativos socios con la ejecucion del proyecto.

2) Nivel de percepcion de los directores del proceso de ensefianza y aprendizaje.

3) Nivel de mejora en planificacion de clases.

4) Nivel de mejora en metodologia de ensefianza.

5) Nivel de mejora en coherencia técnica- practica.

6) Nivel de mejora en organizacion institucional.

7) Nivel de mejora en uso de materiales didacticos.

8) Nivel de mejora en capacitacion técnica.

9) Nivel de mejora en aspectos no considerados directamente por el proyecto.

10) Nivel de mejora en relacion teoria — practica percibida por los directores.

11) Nivel de mejora en metodologia de ensefianza percibido por los directores.

12) Nivel de mejora en planificacion de clases percibido por los directores.

13) Nivel de mejora en uso de materiales didacticos percibido por los directores.

14)Nivel de mejora en aspectos no considerados directamente por el proyecto
percibido por los directores.

15) Nivel de mejora en la planificacion de actividades percibido por la direccion.

16) Nivel de mejora en la organizacidn institucional percibido por la direccion.

17)Nivel de mejora en la integracion conceptual percibido por parte de la
direccion.

18) Nivel de mejora en la metodologia pedagogica percibida por la direccion.



28

E = Recursos invertidos
Procesos originados

El valor obtenido expresado en porcentaje restado del 100% me da como resultado el
factor de ineficiencia.

3.2.1.4 Productividad. Este indicador determiné la generacion de resultados con
relacion al uso de las metodologias proporcionadas por el proyecto.

Indicadores de productividad. Los indicadores establecidos para el analisis de
productividad fueron.

1) Porcentaje de docentes que participaron en la realizacion de modulos practicos.

2) Grado de participacion en la realizacion de los planes de leccion.

3) Numero de portafolios del docente adicionales a los realizados en el taller.

4) Numero de estudios de mercado adicionales a los realizados durante el taller
regional.

5) Numero de proyectos agricolas adicionales a los realizados en el taller
regional.

6) Numero de capacitaciones realizadas por los docentes asistentes a los talleres
regionales en los centros educativos.

3.2.1.5 Para determinar el impacto del proyecto se construyeron las hipotesis de
impacto.

Impacto: para determinar el impacto del proyecto se basé en las hipotesis de impacto
previamente establecidas por la Unidad de Monitoreo y Evaluacion, las cuales se
presentan a continuacion:

Hipotesis de impacto para el objetivo general:

“Los docentes académicos y practicos, directores y personal administrativo de los 11
centros educativos socios adecuaron administrativa y curricular la carrera educativa
con la que se trabaj6 con un enfoque técnico y educativo haciendo un enfoque
productivo con la realizacion de actividades alternativas con base en las metodologias
brindadas por el proyecto”.

Hipotesis de impacto para el objetivo especifico uno:

“Los docentes académicos y practicos han fortalecido su capacidad técnica y
proyeccion a través de la realizacion de los talleres regionales™.

Hipotesis de impacto para el objetivo especifico dos: Los docentes técnicos y practicos
han fortalecido su capacidad pedagodgica integrando el area técnica y la practica
generando asi productos adicionales a los estimados por el proyecto.

Hipotesis de impacto para el objetivo especifico tres: Los docentes, directores y
personal administrativo han recibido formacioén he intercambiado experiencias en la
gestion de recursos y realizacion de alianzas estratégicas incentivando la mejora
continua del proceso de ensefianza aprendizaje.
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Indicadores de impacto.

1) Nivel de participacion en la realizacion de mddulos practicos adicionales.

2) Nivel de participacion en la realizacion de manuales de los estudiantes
adicionales.

3) Numero de centros educativos que dieron usos alternativos a los modulos
educativos.

4) Porcentaje de docentes que dieron uso alternativo a los modulos.

5) Numero de centros educativos que han realizado actividades de proyeccion
motivadas por la ejecucion del proyecto.

6) Nivel de participacion por parte de los docentes en las actividades de
proyeccion.

7) Nivel de participacion de los directores en las actividades de proyeccion.

8) Nivel de acercamiento con la comunidad originado con la realizacion de
actividades de proyeccion del centro educativo.

9) Nivel de participacion de la comunidad educativa en las actividades de
proyeccion.

10) Nivel de participacion de la comunidad en las actividades de proyeccion.

3.2.2 Paso dos: Diseiio y validacion de los instrumentos de recoleccion

El diseno comprendio el analisis de las actividades realizadas por componente la
formacion de las variables que midieron el desempefo de estas para determinar los
resultados en cada componente. Cada uno de las variables se defini6 con relacion al
analisis de cada tipo de indicador determinado.

El disefio de los instrumentos se definié de dos tipos:

3.2.2.1 Herramientas de tipo cuantitativo. En el cual se hizo una encuesta con
preguntas de tipo cerradas para: docentes, directores y personal administrativo. El
disefio de la encuesta incluy6 datos generales, tales como la fecha de la encuesta,
nombre completo del encuestador, nombre completo del encuestado, datos especificos
sobre el centro educativo (ubicacion y nombre del centro) y pais de procedencia.

El tipo de preguntas que se determind para el disefio de la encuesta fue: 1) Tipo
nominal para responder a las preguntas definidas tales como: femenino/ masculino,
si/no 6 0/1. 2) Preguntas con mediciones en intervalo aplicadas para aquellas que
dieron sus respuestas ordinales o en intervalo, por ejemplo: calidad de desempeiio,
nivel de satisfaccion con respuestas tales como: dptimo, bueno, regular y malo, nivel
de motivacion: alto, intermedio, bajo o inexistente.

Las encuestas de docentes y directores fueron construidas por nueve bloques de
preguntas, relacionadas a los cuatro componentes de accion del proyecto: Capital
Humano, Fortalecimiento administrativo, Adecuacion curricular y monitoreo y
evaluacion. Esta herramienta se complementd ademds con un bloque sobre
informacion general del proyecto y proyeccion para complementar informacion que
ayudo a establecer los impactos debido al cambio de actitud y apropiacion de los
beneficiarios. Dicho bloque fortalecio las conclusiones sobre el desempefio en general.
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A continuacion se muestra un cuadro con los bloques formulados para cada uno de los
componentes y areas especificas a analizar.

Cuadro 4. Bloques de preguntas por areas de desempeiio del proyecto.

Bloque Area de desempeiio Aspecto de inferencia

A Del proyecto en general Proyecto general

B Fortalecimiento curricular Apoyo curricular

C Talleres regionales Capital humano

D Actividades de proyeccion Proyeccion

E Sobre planes de leccion Capital humano

F Sobre manejo de recursos Fortalecimiento administrativo
G Fortalecimiento administrativo Fortalecimiento administrativo
H Monitoreo y evaluacion Monitoreo y evaluacion

I Administracion interna del Proyecto general

proyecto

Cuadro 5. Bloques de preguntas por componentes del proyecto definidos
especificamente para el personal administrativo.

Bloque Area de desempeiio Aspecto de inferencia

1 Sobre manejo de recursos Fortalecimiento administrativo
2 Fortalecimiento administrativo Fortalecimiento administrativo
3 Monitoreo y evaluacion Monitoreo y evaluacion

4 Administracion interna del Proyecto general

proyecto

Las herramientas se construyeron con base en la informacién de las actividades
realizadas por el proyecto para el cumplimiento de las metas. Se comenz6 analizando
los diagnosticos realizados al inicio del proyecto la evaluacion de linea base y los
informes trimestrales para determinar las variables de medicion que debian dar
ponderaciones al factor de calidad, tiempo y satisfaccion desde el punto de vista de los
actores beneficiarios con el fin de obtener el resultado sobre la eficacia del proyecto.

Ademéas se hizo uso de variables que ponderaron los recursos empleados en cuanto a
capitacion y apoyo técnico- logistico brindado a los centros educativos y la
ponderacion de los resultados obtenidos a partir de estos para obtener el valor de la
eficiencia del proyecto.

La aplicacion de la formula de efectividad toma en cuenta los resultados de los dos
indicadores descritos anteriormente por lo que las variables tomadas en este indicador
son las comprendidas por calidad, tiempo, satisfaccion, recursos empleados y
resultados obtenidos.

Se amplificé con una serie de preguntas que dio respuesta a los andlisis de los
indicadores de productividad e impactos a corto plazo. De estas variables se uso la
aplicacion de 5 variables comprendidas en la herramienta final que fueron levantadas
en la de linea base también para poder aplicar una formula estadistica que mostrara
cambios significativos con la realizacion del proyecto (Anexo 2).
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3.2.2.2 Herramienta de tipo cualitativo. Fueron entrevistas para los docentes,
directores y personal administrativo, a fin de evaluar la participacion, en donde no sé6lo
brindaron informacion, sino que se dio una interactividad fomentada por un completo
proceso de analisis, aprendizaje, la post definicion y comprension de las lecciones
aprendidas.

Las herramientas usadas en este analisis fueron creadas con el propdsito de encontrar
las explicaciones de los resultados obtenidos por la herramienta cuantitativa y
completar informacion que debia ser profundizada para la determinar los factores de
influencia de los valores de eficacia y eficiencia. Por lo que las herramientas
comprendieron la realizacion de preguntas abiertas para determinar las explicaciones
de los resultados (Anexo 3).

Posteriormente se ejecutd y valido las herramientas para realizar observaciones
pertinentes antes de realizar el levantamiento de informacion total y poder hacer las
correcciones que facilitaron la recoleccion de la informacion. La validacion se realizd
en el centro educativo de Honduras “Escuela de Agricultura Luis Landa” debido a la
cercania con la unidad ejecutora del proyecto.

3.2.3 Paso tres: Definicion del universo y la muestra a sondear

El universo de este estudio se conforméd por 11 centros educativos de la region
centroamericana incluyendo: Panamd y Belice. Centros en los que se ha estado
ejecutando el proyecto desde el afio 2002 que fue cuando se realiz6 la planificacion de
las actividades regionales a efectuar y en abril de ese afio se comenzd con la ejecucion
de las actividades posteriormente se tuvo un seguimiento continuo de las actividades.

Debido a que el estudio constd de evaluacion cuantitativa y cualitativa se realizd la
definicién de una muestra probabilistica para el caso de la evaluacion cuantitativa y la
no probabilistica para la cualitativa.

Segun los datos del Proyecto SICA- ZAMORANO- TAIWAN, el niimero total de
centros educativos de la region centroamericana era: 11 con una poblacion beneficiaria
de: 90 docentes, 11 directores y 11 personas de administracion.

3.2.3.1 Muestra probabilistica. Segun la formula de calculo de muestras
probabilisticas que maneja Hernandez et. al. (2003), donde n” es la muestra sin
corregir, calculando con la varianza de la muestra (S”) y la varianza de la poblacion es
Vo), y N es el tamafio del universo.

n=n/l1+n/N n=%rv*

La varianza de la muestra se calcula con base en la probabilidad, o sea la confianza. La
varianza de la poblacion es el error estandar al cuadrado.

N = docentes
Confianza (p): 0.90
Error estandar = 0.015
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Ambos valores predeterminados son recomendados en la literatura para cuando se
trabaja con investigacion sociologica.

El procedimiento para estimar la muestra de los docentes fue el siguiente:

S?=10.9 (1 -0.90) = 0.09
V2 =(0.015)* = 0.000225
n’= 0.09/0.000225 = 400
n= 400/ 1+ (400/ 90) = 88.05

Para mayores detalles revisar el Anexo 4.

Para el caso de los directores y personal administrativo se determind realizar un censo,
levantando la informacion de cada uno siendo 11 directores y 11 personas de
administracion.

3.2.3.2 Muestra no probabilistica. Se hizo uso de una muestra de casos tipicos
porque los beneficiarios o centros educativos socios poseen claramente las
caracteristicas que se pretendia estudiar para determinar el grado de desempefio y
cumplimiento del proyecto. Dada la seleccion del tipo de muestra cualitativa a realizar
se definid hacer las entrevistas a 3 docentes que estuvieran incorporados en el
desarrollo de las actividades de los diferentes componentes en cada centro educativo
para facilitar la recoleccion de la informacion debido a las dificultades de tiempo para
levantar datos, para el caso de los directores y personal administrativo se aplico la
encuesta a los 11 centros educativos.

3.2.4 Paso 4: Levantamiento de informacion

El levantamiento de informacion se hizo por medio de personal del proyecto que visitd
9 de los centros educativos socios. Para el caso de “FUNDEMI Talita Kumi”, se tuvo
dificultades para realizar el levantamiento de informacion debido a la falta de recursos
para el levantamiento de los datos.

Sin embargo se optd por levantar la informacion del director del centro educativo por
via electronica y hacer uso de los informes realizados por la unidad ejecutora y las
bases de datos de monitoreo.

3.2.5 Paso 5: Tabulacion y analisis de resultados cuantitativos.

En este paso se realizaron una serie de actividades con orden l6gico para poder realizar
el andlisis de los datos que se obtuvieron del levantamiento tanto cuantitativo como
cualitativo, las actividades realizadas para los datos cuantitativos recolectados fueron
las siguientes:

3.2.5.1 Codificacion de las encuestas. Este comprendio la asignacion de cddigos
(combinacion de nimeros y letras) segun la variable que se estaba midiendo y el
orden de posicion de la pregunta en la herramienta (Anexo 5).
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Para ponderar el indicador de eficacia se hizo uso de escalas de 1 a 4 considerando 4
como el valor de méximo desempefio, 3 como buen desempefio, 2 como desempeio
regular o intermedio y 1 como valor minimo. Para medir porcentajes de participacion
se hizo uso del si completamente que es equivalente a 4, si parcialmente 3, no
parcialmente 2, no completamente 1.

De las opciones de seleccion multiple se realizé una codificacion de un valor numérico
para cada opcion.

3.2.5.2 Digitacion de datos. Se introdujeron los datos de las 82 encuestas aplicadas a
la docencia, 11 aplicadas a la direccion de cada uno de los centros educativos y 11 al
personal administrativo. Esta informacion fue introducida en el programa de SPSS con
la previa creacion de una base de datos codificada para cada herramienta empleada.

3.2.5.3 Analisis de datos. Utilizando el programa SPSS se realizd el analisis
descriptivo y de frecuencias de las variables, realizando el calculo de medias, moda,
mediana, porcentajes y frecuencias. El analisis se realizé con la adicion de graficos de
histogramas para un mejor entendimiento de los resultados.

El anélisis de medias se uso para ponderar las variables que comprenden cada
indicador estudiado, aplicando a los valores obtenidos las respectivas formulas de
eficacia, eficiencia y productividad.

El andlisis de frecuencias y porcentajes se utilizd para poder determinar el grado de
participacion de los beneficiarios en las actividades ejecutadas por el proyecto este
analisis fue complementado por el andlisis del cambio logrado por el proyecto donde
se utilizd una prueba de diferencia de proporciones haciendo uso de los porcentajes
obtenidos de las variables seleccionadas de la herramienta aplicada en la linea base
que son iguales a unas variables especificas de la herramienta de evaluacion final. Se
obtuvieron las proporciones de los grupos y se aplico la siguiente formula.

Z=(P1 011 —
P11 +FaQa
11 1z

3.2.5.4 Realizacion de graficos. Los graficos se realizaron para las variables que
buscaban medir los impactos generados a corto plazo por el proyecto, la participacion
de los actores en la realizacion de las actividades por componente y el nivel de
productos generados por la implementacion de las actividades del proyecto.

3.2.5.5 Salida de resultados. Se obtuvieron los graficos y tablas del programa de
SPSS donde se realiz6 el andlisis de las medias de los factores de calidad, tiempo,
satisfaccion, recursos y resultados basandose en los rangos de calificacion establecidos
en la codificacion, de esta manera se obtuvo los promedio numéricos por variable y se
aplico las formulas para cada indicador, obteniendo el desempefio en forma
cuantificable.
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3.2.6 Paso seis: Analisis de resultados cualitativos

El anélisis cualitativo se realizd con base en la percepcion del desempefio de las
actividades ejecutadas por el proyecto para completar el analisis de los resultados
obtenidos por la herramienta cuantitativa. Se analizd comparativamente las
percepciones de los diferentes actores con base en el mismo tema o variable de analisis
empleando matrices de percepcion (Anexo 3).

Para el caso de andlisis de resultados obtenidos por metodologia cualitativa se
realizaron las siguientes actividades:

e Transcripcion de las percepciones de los diferentes actores. En esta
actividad se cred una tabla por cada pregunta de la herramienta de cada
actor (director, docente y personal administrativo) donde se plasmaron
los comentarios realizados de cada uno de los beneficiarios haciendo
mas énfasis en los resultados més remitentes para posteriormente crear
las matrices de analisis.

¢ Realizacion de matrices por percepcion. Se realizaron seis matrices
para analizar cada uno de los factores que componen los indicadores:
calidad, tiempo, satisfaccion, recursos empleados, resultados obtenidos
e impactos a corto plazo. Las percepciones transcritas fueron
seleccionadas de acuerdo a los siguientes criterios: 1) pertinencia al
tema, i) frecuencia y iii) relevancia.

e Analisis de matrices. Al finalizar las matrices se procedi6 a hacer un
analisis comparativo entre las diferentes percepciones asi como se
realiz6 una sintesis de la informacion obtenida para poder relacionar los
resultados obtenidos de la herramienta cualitativa con la cuantitativa.
Esto se hizo con el fin de hacer un analisis holistico de los resultados y
enriquecer la informacidn obtenida.

3.2.7 Paso siete: Socializacion de resultados

El factor determinante para esta etapa fue el documento que se obtuvo de la evaluacion
final. Debido a que bajo el esquema de socializar las lecciones aprendidas se plante
que estas fueran elementos que ayudaran a tomar decisiones para la ejecucion de
proyectos futuros relacionados con el campo de la educacién al poner en evidencia los
logros y el desempeinio obtenido con la ejecucion de este proyecto que invierte en el
desarrollo del capital humano.



4 RESULTADOS Y DISCUSION

Este capitulo pretende plasmar el anélisis de los resultados obtenidos en la evaluacion
final del proyecto para socializar las lecciones aprendidas y transformar de simples
resultados a insumos intelectuales de las vivencias del proyecto para los diferentes
actores tanto ejecutores como beneficiarios.

4.1 CARACTERIZACION DE LOS BENEFICIARIOS

La caracterizacion de los actores beneficiarios del proyecto se realizd con base en el
género y el nivel de participacion en cada uno de los componentes del proyecto de
acuerdo al 4rea en que se desempenaron, haciendo un andlisis de la motivacion en la
ejecucion de las tareas por componente por parte de los docentes, de los beneficios y la
utilidad percibida con la implementacion de las metodologias.

4.1.1 Aspectos generales de los docentes beneficiarios.
Los resultados y aspectos analizados en este numeral se muestran en el cuadro
resumen de los aspectos analizados en la caracterizacion de los actores beneficiarios

del proyecto a continuacion:

Cuadro 6. Caracterizacion por género y area de desempeiio.

Actores Directores  Docentes Personal
administrativo

Masculino 82% 76% 73%

Femenino 18% 24% 27%

Participacion en adecuacion curricular. 82% 89%

Participacion en Fortalecimiento 91% 83% 82%

administrativo- académico.

Participacion en Capital humano. 82% 73%

Participacion en Monitoreo y 64% 45%

evaluacion.

La participacion de los directores en el componente de adecuacion curricular ha sido
de un 82%, este resultado indica que actualmente se esta facilitando un proceso de
mejora de los aspectos educativos, se estan integrando los conocimientos adquiridos
por los docentes en las diferentes areas educativas técnicas y en la realizacion de
modulos practicos de los centros educativos, asi como se esta fomentando el uso de los
manuales de lecto- escritura para fortalecer las habilidades de los estudiantes.
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En el caso del 18% que no participd en este componente atribuyen este resultado al
cambio de administraciones internas de los centros educativos, los nuevos directores
en este sentido, durante cierto periodo estuvieron actualizandose sobre las
metodologias y demds actividades en ejecucion del proyecto, por tanto redujeron el
seguimiento que la administracion venia realizando.

Sin embargo, se encontr6 una mejor participacion en los componentes de
fortalecimiento administrativo con un 91% respectivamente. Este resultado es debido a
que la direccion de los centros educativos es la encargada de dirigir y planificar
directamente las actividades de esta area.

Asi mismo el aspecto académico se ha fortalecido con las metodologias de planeacion
y organizacion de contenidos implementadas considerandose estas completamente
compatibles con las necesidades actuales de los centros educativos.

Monitoreo y evaluacion obtuvo un valor de 64% siendo este el valor mas bajo debido
a que a pesar de considerarse este como un proceso continuo, los actores consideraron
que falta retroalimentar sobre los resultados de estos procesos, para provocar una
diseminacion de la experiencia y el progreso en la ejecucion de las actividades
posteriores.

En el caso de los docentes se puede observar una participacion relativamente similar a
la descrita para los directores, con la diferencia de que se asume un valor mas alto de
89% de participacion en la adecuacion curricular debido a que a pesar de las multiples
y responsabilidades que desempenan los docentes tanto técnicos como practicos estan
realizando las tareas que fortalecen la malla curricular.

Es importante recalcar que en la actualidad estan realizando actividades adicionales
con la implementacién de modulos, manuales y metodologias de ajuste a la educacion
en otras areas técnicas vocacionales, como resultado de las capacitaciones y las
asesorias brindadas en cada uno de los centros educativos. Con esto también se ha
estimulado la creacion de propuestas de mejora a los contenidos educativos de la malla
curricular, creando un proceso de coherencia de la teoria con el complemento técnico.

Los resultados encontrados en la participaciébn por componente por parte de los
docentes son similares encontrandose una diferencia inicamente en el componente de
monitoreo y evaluacion que es donde consideran que debe haber mas integraciéon de
los centros educativos al momento de la socializacidon de resultados para lograr una
apropiacion de las lecciones aprendidas. (Cuadro 5).

En el caso del personal administrativo hay una participacion de 82% en el componente
de fortalecimiento administrativo debido a que el software implementado por el
proyecto fue considerado por los actores como ideales para agilizar los procesos
administrativos de los centros educativos, siendo esta una necesidad que fue
manifestada en los diagnosticos iniciales realizados a cada centro educativo.
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4.1.2 Analisis de la eficacia del proyecto.

El pardmetro de eficacia se analizé con base en los tres factores que integran el
indicador; calidad del desempefio de actividades del proyecto, percepcion del tiempo
para ejecutar las actividades planificadas y la satisfaccion de los beneficiarios.

4.1.2.1 Calidad de desempeiio del proyecto. Este aspecto se estimé numéricamente
con el andlisis de medias obtenido para las variables definidas para el factor de
calidad, las opciones presentadas fueron: éptimo ponderado con un valor de 4, bueno
ponderado con un valor de 3, regular ponderado con un valor de 2 y malo ponderado
con un valor de 1. Cada uno de los resultados obtenidos fue sumado para obtener el
valor promedio que posteriormente fue introducido en la formula de eficacia para
analizar el indicador. Los aspectos medidos en el factor de calidad que tienen
inferencia en la Eficacia se muestran en el cuadro 6, cabe mencionar que en algunas
de las variables se tom6 en cuenta sélo la ponderacion de uno de los actores por la
inferencia directa en sus areas de desempefio.

Cuadro 7. Ponderaciones de la calidad del proyecto valoradas por diferentes
actores beneficiarios.

Variables Docente Director Personal Promedio
Administrativo

Nivel de calidad de 3.45 4.00 3.72
asesoramiento brindado

por el proyecto en apoyo

curricular a los centros

educativos.

Nivel de calidad de 3.33 3.45 3.39
asesoramiento brindado

por el proyecto en los

talleres regionales a los

beneficiarios.

Nivel de calidad del apoyo 3.54 3.45 3.49
logistico brindado por el

proyecto en los talleres

regionales a los

beneficiarios.

Nivel de calidad en el 3.63 3.63
manejo de los recursos del

proyecto para la

implementacion de

actividades.
14.24
Total ponderacion de
calidad por los
beneficiarios.
3.56

Promedio ponderacion
calidad
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Con relacion a la medicion del nivel de calidad del asesoramiento en el componente de
adecuacion curricular se obtuvo una ponderacion de 3.72 tomando en cuenta la
valoracion realizada por los directores y docentes de los centros educativos.

Este valor se atribuye a las funciones que la unidad ejecutora desempené para apoyar
la realizacion de las actividades por componente en cada centro educativo, la cual
incluian desde el apoyo en la planificacion de actividades internas por medio de los
enlaces técnicos y personal especializado en el drea académica y curricular, hasta el
apoyo de las actividades regionales realizadas en Zamorano (creacion de modulos
practicos).

El nivel de asesoramiento y apoyo logistico brindado en la realizacion de los talleres
regionales obtuvo 3.39 y 3.49 respectivamente. De acuerdo a las entrevistas realizadas
a los docentes, estos valores son el resultado del nivel de preparacion de los
especialistas contratados en cada una de las areas de apoyo. Ademads estos aspectos se
vieron fortalecidos por el apoyo logistico de la unidad ejecutora que por otra parte
desempefid un papel importante en la planificacion y organizacion de las actividades
lo que complement6 el aprovechamiento del aprendizaje de los beneficiarios.

Ademés se ponderd el nivel de calidad en el manejo de los recursos para la
implementacion de las actividades institucionales. Esto se logré medir en la
realizacion de modulos, la construccion de infraestructuras en donde era necesario, de
acuerdo al moddulo seleccionado, y el equipamiento e implementacion de pizarras
magnéticas, obteniéndose una ponderacion por parte del personal administrativo de
3.63.

Este aspecto fue de alto desempefio ya que se hizo un correcto manejo de los recursos
en cada uno de los centros educativos asi como la realizacion de planificaciones.
Aunque se menciona también que en algunos momentos se generaron retrasos debido
al manejo de condiciones de la unidad ejecutora y las instituciones oficiales educativas
de los paises, las cuales exigen otros lineamientos a parte de los establecidos por la
unidad ejecutora.

De acuerdo a las ponderaciones dadas por los tres actores beneficiarios (docencia,
directores, personal administrativo), el proyecto se desempefio con un grado de calidad
en la realizacion de sus actividades de 3.56 sobre un rango de 4.00. Dicho valor es el
resultado de implementar, aunque de manera emergente, un sistema de gestion de
calidad caracterizado en el enfoque hacia el cliente.

En este sentido, los clientes (beneficiarios) plasmaron sus necesidades por medio de
los diagndsticos iniciales, demandas que de acuerdo a los resultados fueron satisfechas
a través de la ejecucion de las actividades del proyecto.

4.1.2.2 Analisis del tiempo. Consider6 la suficiencia de tiempo de apoyo, brindado
por la unidad ejecutora, especialistas y enlaces técnicos en la realizacion de las
actividades especificas por componente, ponderandose cada variable con las mismas
opciones propuestas en el factor de calidad.
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Estos valores se determinaron del analisis de las medias donde se promedio por el
valor ponderado por cada uno de los actores y luego se promediaron las variables para
obtener el valor del factor que posteriormente fue introducido a la férmula de eficacia.

Cuadro 8. Ponderaciones del tiempo de implementacion de actividades estimadas
por la docencia y la direccion del centro educativo.

Variables Docentes Director Promedio

Nivel de percepcion del tiempo de 3.46 3.63 3.55
asesoramiento por parte del enlace

técnico en el apoyo curricular.

Nivel de percepcion del tiempo de 3.25 4.00 3.63
asesoramiento por parte de los

especialistas en el apoyo curricular.

Nivel de percepcion del tiempo de 3.08 3.45 3.27
asesoramiento por parte del enlace

técnico en la realizacion de tareas de

los talleres regionales.

Nivel de percepcion del tiempo de 3.89 3.89
asesoramiento por parte del

especialista en el en los talleres

regionales.

Nivel de puntualidad en la entrega de 4.00 4.00 4.00
productos del componente de apoyo

curricular por parte del centro

educativo.
Nivel de puntualidad de los productos 3.76 3.09 3.85
e insumos por parte de la unidad
ejecutora.

22.17
Total ponderaciones

3.70

Promedio

En el cuadro se observa que el nivel del tiempo de asesoramiento por parte del enlace
técnico en el componente de apoyo curricular obtuvo un valor de 3.55 debido al apoyo
brindado por parte de los técnicos a la realizacion de los moddulos, realizacion de
actividades de promocion de uso de materiales de lecto-escritura y matematicas y
apoyo en la revision de malla curricular.

Por otro lado el nivel del tiempo de asesoramiento por parte de los especialistas en el
apoyo curricular obtuvo un valor de 3.63 debido al continuo asesoramiento en la
realizacion e implementacion de los médulos en donde se realizaron varias visitas para
llevar a cabo el proceso desde la seleccion y planificacion del médulo hasta la creacion
de los materiales didacticos y documentos de ensefanza.

En la realizacion de tareas de los talleres regionales los centros educativos también
fueron apoyados por los enlaces técnicos, en la busqueda de informacién, realizacion
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de informes, anélisis de informacion y apoyo en la entrega de los productos finales por
lo cual este aspecto se valord con un valor de 3.27.

El nivel de tiempo de asesoramiento por parte de los especialistas en los talleres
regionales obtuvo un valor de 3.89 este valor se atribuye a que los docentes consideran
que el tiempo para la realizacion de los talleres regionales es aceptable para hacer un
maximo aprovechamiento de los contenidos por lo extensos y la concentracion de
informacion que se brindo.

El tiempo de entrega de productos de la adecuacion curricular por parte del centro
educativo obtuvo un valor de 4.00. Este aspecto fue tomado en cuenta en la valoracién
del factor de tiempo por considerar que la respuesta a la realizacidon de las tareas por
parte del centro educativo es proporcional a la motivacion que se genera en los actores
beneficiarios con el apoyo brindado por los técnicos, especialistas y la unidad
ejecutora. Se determind un valor 6ptimo debido a que se considera que las tareas han
sido entregadas en el periodo estimado por el centro educativo, de acuerdo a las
planificaciones realizadas en cada centro educativo socio.

El andlisis también midi6 el nivel de cumplimiento en la entrega de los insumos y
productos por parte de la unidad ejecutora, obteniéndose una ponderacién de 3.85.
Segun las entrevistas generadas, este valor se atribuye a que a pesar de los retrasos que
hubo en la entrega de desembolsos para la implementacion de actividades de mddulos,
pizarras magnéticas y manuales diagramadas, hubo una continuidad de las actividades.
Por otra parte se destaco la realizacion de los talleres regionales y capacitaciones en
los centros educativos debido a que se han realizado de acuerdo a las planificaciones.

Se obtuvo un valor promedio de la percepcion del tiempo en la implementacion de
actividades del proyecto de 3.70 que pone en evidencia que la eficiencia alcanzada en
este factor fue alta por el alcance de los objetivos en los tiempos planificados.

4.1.2.3 Analisis de la satisfaccion de los beneficiarios. Este aspecto comprende el
analisis del grado de satisfaccion de los beneficiarios del proyecto con relacion a la
ejecucion de actividades por componente y los resultados obtenidos por las mismas.

Se suma a esta evaluacion de la respuesta de los componentes con relacion a las
perspectivas iniciales de los actores. Para obtener el valor de este factor se hizo uso de
los criterios u opciones tomadas en cuenta en los factores anteriormente descritos.

A continuacién se muestra el cuadro resumen de las ponderaciones dadas a este factor
por parte de los docentes y directores de los centros educativos socios.
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Cuadro 9. Resumen de las ponderaciones dadas a la satisfaccion de los
beneficiarios.

Variables Docentes Director Promedios
Nivel de cumplimiento de las 3.65 3.45 3.55
expectativas de los beneficiarios por el

proyecto.

Nivel de percepcion del desempetio del 341 3.54 3.48
proyecto.

Nivel de apoyo logistico brindado por 3.51 3.51

el proyecto en el apoyo curricular a los

beneficiarios.

Nivel de apoyo en el area de 3.21 3.63 3.42

administracion por parte del proyecto a
los centros educativos.

Nivel de desempefio de la 3.24 3.09 3.17
administracién interna del proyecto.
Nivel de percepcion del proceso de 2.64 3.45 3.05

retroalimentacion de los resultados

obtenidos por el proceso de monitoreo

y evaluacion.

Nivel de motivacion de los docentes a 3.25 3.25
la realizacion de las actividades por la

respuesta a perspectivas.

Nivel de motivacién para el desarrollo 3.50 3.50
de las tareas del taller.

Grado de satisfaccion de la direccion 3.81 3.81
con la ejecucion del proyecto.

Total de ponderaciones 30.73
Promedio 3.41

El andlisis de la satisfaccién de los actores beneficiarios del proyecto se midié con
base en: cumplimiento de las expectativas de los docentes y directores por parte del
proyecto en donde se obtuvo un valor de 3.55.

Los actores del proyecto argumentan que el proyecto respondid a lo que se esperaba.
Desde un inicio, se destacd la integracion del area técnica con la tedrica, lo cual
facilita la ensefianza de las materias que se imparten, ademas fortalece a la comunidad
educativa en las areas basicas como son: lecto- escritura y matematicas, areas a las que
al nivel de la educacién media se les da menos énfasis.

Bajo la misma linea el desempefio del proyecto en general en los componentes fue
bien valorado por los actores, ya que se han realizado los talleres, capacitaciones y
asesorias planeadas en un inicio; asi como, se dio un seguimiento en las actividades de
implementacion de software y modulos. También se menciona que el retraso de los
desembolsos ha sido uno de los factores que ha perjudicado en el alcance del maximo
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desempefio pero que aun asi el seguimiento de las otras areas ha contribuido al alcance
de objetivos.

El nivel de ayuda logistica brindada por el proyecto en el apoyo curricular a los
beneficiarios, fue valorado con 3.51, atribuyéndose a las actividades que el proyecto
realiz6 para poder implementar los modulos académicos comprendiendo desde los
enlaces técnicos que el proyecto proporcioné a los centros educativos para apoyar en
la ejecucion de las actividades; como también la orientacion dada por los especialistas
contratados por el proyecto, a los profesores encargados de los modulos de cada centro

educativo.

Otro analisis realizado fue el nivel de apoyo percibido en el area de administracion que
fue ponderado por tres tipos de actores beneficiarios (docentes, directores, personal
administrativo) obteniendo un valor de 3.42. Este valor se atribuy6 por las actividades
para el manejo del software de registro administrativo en areas especificas de la
administracion, las cuales debian ser fortalecidas de acuerdo a las necesidades
definidas en los diagnosticos iniciales. Es atribuible tal resultado al efecto de la
aplicabilidad que tiene la metodologia para responder a las necesidades institucionales
ademas de agilizar la realizacion de las actividades, ayudar a la planeacion de los
fondos y hacer buen uso de los recursos.

Con relacion al nivel de desempefio de la administracion interna del proyecto, se
determino un valor de 3.17, el cual demuestra la percepcion de como se realizaron las
actividades desde el manejo de los fondos hasta el manejo de los lineamientos para el
uso de los fondos.

Es evidente dicho resultado ya que en estd area hubieron retrasos para el envio de
fondos, lo que redujo por periodos la realizacion de actividades y esto a su vez
contribuyo a que se perdiera la continuidad de las mismas.

Por otra parte, los directores manifestaron su deseo de que el proyecto considere las
politicas de las instituciones oficiales de educacion de cada pais para que al momento
de la ejecucion de actividades este no sea un factor de atraso, por la diferencia en los
requisitos que pide el proyecto y lo que piden las instituciones de gobierno para el uso
de fondos.

El nivel de percepcion de los resultados obtenidos por el proceso de monitoreo y
evaluacion fue de 3.05. Se atribuye a la realizacion de evaluaciones periddicas de las
actividades realizadas a los beneficiarios del proyecto (docentes, directores, personal
administrativo).

Aunque el proceso ha sido considerado como continuo durante el desarrollo de las
diferentes etapas del proyecto, es una necesidad manifiesta crear un proceso de
retroalimentacion de los resultados obtenidos para crear un mejoramiento continuo de
los procesos como base para una gestion del conocimiento a través de las experiencias
en cada uno de los componentes del proyecto, definir problemas en el desarrollo de las
actividades y buscar soluciones inmediatas.

El nivel motivacién de los beneficiarios se ponderd en 3.25 este fue dado de acuerdo al
grado de respuesta a las perspectivas de los docentes. En este sentido los docentes
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afirman que los componentes han generado mejoras a los procesos educativos y los
han capacitado en areas de pedagogia debido a que muchos de ellos tienen los
conocimientos en el area técnica pero se les dificulta la transmision de los
conocimientos.

Sin embargo, no se ha podido implementar por completo los modulos debido a los
retrasos en desembolsos y el envio de los manuales, a pesar de las anteriores
circunstancias los docentes consideraron que la metodologia tiene aplicabilidad para
las materias que imparten actualmente.

Con relacion al nivel de motivacion para el desarrollo de las tareas del taller obtuvo un
valor de 3.5. Este valor se atribuye al seguimiento que los docentes han percibido con
la presencia de los enlaces técnicos en la institucion asi como, a la importancia que
estas metodologias tienen al momento de realizar un proceso de mejora de la
educacion.

El grado de satisfaccion de la direccion con respecto a la implementacion de
actividades del proyecto obtuvo un valor de 3.81. Dicha satisfaccion hacia el proyecto
es alta debido a que el proyecto esta fortaleciendo la malla curricular, dando respuesta
a las necesidades de la docencia y brindando a la comunidad educativa las
herramientas para dar respuesta a las necesidades de los empleadores de las zonas de
influencia.

4.1.3 Evaluacion de la eficacia

La eficacia del proyecto se pondero sobre la base de los resultados obtenidos de los
promedios de cada una de los aspectos anteriormente evaluados. La formula empleada
para su calculo se presenta a continuacion esta fue desglosada en el capitulo de
materiales y métodos.

E=%C+%T+%S
3

Los valores estimados o esperados durante la planificacion fueron ponderados con el
valor de 4.00 debido a que este es el valor 6ptimo considerado en las ponderaciones de
las variables que miden cada indicador.

El calculo realizado es el siguiente:

E =3.56/4 +3.70/4 +3.41/4

E=0.89+0.93 +0.85
3

= 0 RO

El proyecto ha logrado el cumplimiento de los objetivos propuestos al inicio del
proyecto en un 89% con un desempefio notable en el desarrollo de sus actividades.
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4.1.4 Analisis de la eficiencia

En el andlisis de la eficiencia se utilizaron las variables que corresponden al empleo
de los recursos por parte del proyecto para la realizaciéon de las actividades por
componente y a los resultados obtenidos a partir del empleo de estos. Esto dando un
enfoque de analisis social a la formula utilizada de eficiencia que asume actividades
planificadas sobre actividades logradas.

Este andlisis se realizd con base en las medias obtenidas del anélisis descriptivo de los
resultados, donde se tomd en cuenta las frecuencias, porcentajes y medias de las
opciones seleccionadas por los actores, para ponderar los dos aspectos a tomar en
cuenta en el andlisis de la eficiencia. Dichos valores fueron promediados para obtener
una ponderacion final que posteriormente fue introducida en la formula.

A continuacion se presenta un analisis detallado para cada variable tomada en cuenta
para este factor.

El cuadro No. 10 presenta las ponderaciones de los recursos invertidos del
proyecto a la realizacion de las actividades.

Recursos brindados por el proyecto

Variable Docencia Direccion Personal Promedio
Administrativo

Nivel de contribucion de los 2.77 2.77
diferentes tipos de apoyo

(materiales didacticos,

equipo, infraestructura,

otros) al logro de metas.

Nivel de contribucion del 2.63 3.70 3.17
componente administrativo

a los procesos de

administracion del centro

educativo.
Total ponderaciones 5.94
Indice de recursos 2.97

4.1.4.1 Analisis de los recursos. Midio el nivel de contribucion de los diferentes tipos
de apoyo logistico al logro de metas.

Para esta variable se analizd la contribucion generada por el proyecto a los factores
educativos, determinandose los siguientes valores: materiales didacticos obtuvo un
valor de contribucion de 2.80, aporte en equipo logré un valor de 2.80, aporte en
infraestructura obtuvo un valor 2.28 y otros aspectos un valor de 3.20 para obtener un
valor promedio de contribucion del proyecto a los factores educativos de 2.77.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los beneficiarios el valor mas alto lo
constituyen otros factores debido a que el proyecto también realizo los talleres
regionales que contribuyeron al logro de las metas por el intercambio que se generd
entre los docentes de los diferentes centros educativos lo que generé mejora en la
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pedagogia e intercambio de informacion entre los centros educativos, se menciono
también los software brindados por el proyecto debido a la utilidad y agilidad que
generan en la realizacion de las actividades administrativas y académicas.

En el aspecto de la contribucion de materiales didacticos los docentes definieron que
la utilidad que tienen al momento de realizar las tareas ayuda al mejor entendimiento
de las actividades; aunque también se considera que hace falta materiales didacticos en
el area para el uso del software de administraciéon debido al bajo conocimiento en
informatica que poseen los beneficiarios, lo cual ocasiona dificultad al momento de
hacer uso de la metodologia.

La contribucion del equipo al logro de las metas se valord igual que materiales
didacticos, debido al atraso en la implementacion de las pizarras magnéticas y equipo
de los mddulos, lo cual se dio por el atraso de los desembolsos.

La ponderacion mas baja se le dio a infraestructura, debido a que la contribucion del
proyecto no ha sido tanto en el aspecto de construccién de infraestructura sino en el
acondicionamiento y mejora de las instalaciones ya existentes.

El nivel de contribuciéon del componente administrativo a los procesos de
administracion del centro educativo fue ponderado con 3.17. Esta variable comprendid
la siguiente ponderacion: toma de decisiones un 3.40, manejo de recursos 3.10, mejor
uso de recursos 3.28, planificacion de fondos 2.86.

Seglin las entrevistas realizadas a la docencia y la direccion del centro educativo el
apoyo administrativo ha sido mas fuerte en la toma de decisiones debido a que el
software permite ver el estado de financiero, permiten un control de los gastos lo que
ayuda a analizar la mejor opcion de un cambio a generarse. Esto va relacionado al
mejor uso de los recursos ya que se busca la opcion mas factible.

En cuanto al manejo de los recursos se definidé como mayor dificultad encontrada a
lineamientos que tienen las instituciones oficiales de cada pais; ya que los requisitos
son diferentes y se generan en algunos de los casos procesos lentos que detienen la
marcha del proyecto.

La ponderacion mas baja la obtuvo la planificacion de fondos debido a que los centros
educativos tienen lineamientos y politicas especificas para el manejo de algunos de los
fondos y deben entregar sus planificaciones de acuerdo a lo exigido.

4.1.4.2 Analisis de los cambios generados en los procesos. Este andlisis se realizd
con los valores obtenidos en el cambio y la mejora generada en el proceso de
ensefianza y aprendizaje. (Cuadro 11).
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Cuadro 11. Ponderaciones que los actores del proyecto dieron a los cambios
generados por el proyecto.

Variable Docencia  Direccion  Prom.
Nivel de cambio en el proceso de ensefianza y 3.24 3.45 3.35
aprendizaje de los centros educativos.

Nivel de mejora en los aspectos de enseflanza y 2.62 3.03 2.83
aprendizaje.

Nivel de mejora percibido por parte de la 3.61 3.61
direccion en los aspectos académicos.

Total de ponderaciones 9.79
Promedio 3.26

En cuanto a la medicion del cambio generado por el proyecto se tomd en cuenta el
nivel de cambio en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los centros educativos
obteniendo una ponderacion de cambio de 3.35.

De acuerdo a las entrevistas hechas a la docencia y direccion el proceso de ensefianza
y aprendizaje, mejord en la planificacion de las clases, uso de materiales didacticos y
se mejord la pedagogia de los docentes con la realizacion de talleres regionales.

Para medir el nivel de cambio generado en los aspectos de la ensefanza y aprendizaje
se ponderaron los siguientes aspecto: i) planificaciéon de clases que obtuvo una
puntuacion de 3.26, ii) metodologia de ensefanza con un valor de 3.12, iii) relacion
técnica — practica con un valor de 3.36, iv) organizacidn institucional que obtuvo un
valor de 2.16, v) uso de materiales didacticos que obtuvo un 2.86, vi) capacitacion
técnica que obtuvo un 2.56 y vii) otros aspectos de mejora que obtuvo un valor de
2.41.

Los porcentajes del cambio generado se pueden apreciar en el siguiente grafico donde
se muestra un promedio entre los resultados de la docencia y la direccion.
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Figura 5. Cambios generados por las actividades realizadas por el proyecto en el
proceso de ensefnanza y aprendizaje de los centros educativos socios.
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El grafico muestra que el nivel de cambios generados ha sido alto para los aspectos
educativos en planificacion de clases, metodologia de ensefianza, relacion técnica—
practica y uso de materiales didacticos lo que pone en evidencia la aplicabilidad de las
metodologias transferidas por el proyecto y el efecto que ha mantenido en los actores
beneficiarios.

También se muestra el nivel de cambios generados en los aspectos de organizacion
institucional y capacitacion técnica, que aunque muestran resultados ligeramente mas
bajos igualmente constituyen un fuerte apoyo en la realizacion de las funciones
institucionales de los centros educativos.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a la docencia y la direccion se puede decir que
el valor mas alto se obtuvo debido a que la metodologia que ha fomentado el proyecto
de realizar las tareas para complementar el conocimiento brindado, es muy completa,
ya que el participante al realizar las actividades puede afianzar conocimientos y
consultar para solucionar los obsticulos que se le presenten. En el caso de la
ensefianza a los estudiantes es mas facil para ellos el comprender los conceptos no sélo
con la teoria sino al poner en practica lo que se le plantea.

Otro aspecto calificado que se mencion6 fue el aspecto de la planificacion de clases
por medio de la realizacion de los planes de leccion. Con ello los docentes son capaces
de organizar los temas en cuanto a tiempo y orden logico.

Al mismo tiempo la metodologia de ensefianza ha mejorado, en la actualidad los
docentes hacen uso de los materiales didacticos y transmiten mejor los conocimientos
para la ensefianza de sus clases.

También se menciond en las entrevistas las capacitaciones técnicas originadas por el
efecto multiplicador de los docentes que asistieron a los talleres regionales y que
posteriormente brindaron los conocimientos adquiridos a docentes que no asistieron al
taller o personas externas al centro educativo socio.

4.1.4.3 Obtencion de la eficiencia. Como se describi6 en el capitulo de materiales y
métodos la eficiencia se obtiene de la relacion entre las actividades planificadas y las
actividades realizadas en un proceso.

Para el caso de esta evaluacion se hicieron algunas modificaciones por medio de un
analisis mas enfocado en el aspecto social debido a que fundamentalmente se esta
trabajando con capital humano y para obtener un analisis que reflejara un valor
verdadero de las inversiones sociales, se debian hacer estas modificaciones con
criterios basados en literatura de investigacion de social. Con los andlisis anteriores se
obtuvieron los valores finales que fueron introducidos a la féormula para obtener la
eficiencia del proyecto.

E = Recursos invertidos
Procesos originados

E=2097/326 =091 =91%
El proyecto es eficiente en un 91%
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4.1.5 La efectividad del proyecto. La formula definida para su calculo estd definida a
continuacion.

E = % Eficacia x % Eficiencia

De acuerdo a los resultados obtenidos por el analisis de eficacia y eficiencia.
Efectividad =0.89 x 0.91 =0.81 =81%

Efectividad = 81%

Los efectos de acuerdo a las actividades que el proyecto implement6 alcanzaron una
taza de efectividad del 81% es decir, que los efectos tangibles hasta la finalizacion de
esta primera fase son del orden de 0.81/1 lo que se considera como una efectividad
muy aceptable para proyectos de inversion en capital humano debido a que
constituyen parte de procesos formadores de estrategias sostenibles a largo plazo.

4.1.6 Analisis de la productividad del proyecto

El nivel participacion de los docentes en las diferentes actividades de la ejecucion del
proyecto se muestra en la figura 6. Dos datos que caben resaltar son la planificacion de
las actividades y la participacion en otros aspectos.

Con relacion a la planificacion, el 17% de los docentes trabajo en planificacion de las
actividades desde la definicion de los temas a tomar en cuenta hasta la planificacion
del presupuesto de la infraestructura y equipos.

El valor mas sobresaliente fue el 70% para factores diferentes a las opciones de las
herramientas utilizadas en donde, estos factores comprenden la realizacién de alianzas
estratégicas con otras instituciones en busca de apoyar el proceso de ensefianza.
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Figura 6. Actividades en las que los docentes participaron en la ejecucion del
proyecto.
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El nivel de participacion en la realizacion de los planes de leccion determind un valor
de 3.14 sobre una escala de cuatro con la definicion de los siguientes niveles de
participacion. De los 82 docentes el 57.31% realizd6 sus planes de leccion
completamente, sin embargo, los docentes que tienen su plan de leccién realizado a
medio termino se debe a las multiples tareas que realizan, en algunos casos la falta de
apoyo por parte de la direccion o el cambio de directores, por otra parte también se
menciona que se estan realizando adaptaciones de los que las instituciones oficiales de
educacion piden y el proceso de mejora que se pretende.
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Figura 7. Participacion de los docentes en la realizacion de los planes de leccion.

Por otra parte, los docentes que han completado sus planes de leccidon mencionaron
que se estan realizando actividades para promover el uso de los planes de leccion en
las carreras o especialidades técnicas de sus centros educativos, donde el proyecto no
trabajo. Argumentan que a través de los planes de leccion: 1) se mejora el proceso de
ensefianza, ii) se logra un control, iii) se planifica de acuerdo a los temas, y iv) ademas
se promueve la relacion técnica practica con la realizacion de los planes de leccion.

Por otra parte los docentes que han realizado sus planes de leccion mencionaron que se
estan realizando actividades para promover el uso de los planes de leccion en las
carreras o especialidades técnicas de sus centros educativos que no trabajo con el
proyecto debido que se mejora el proceso de ensefianza, se logra un control,
planificacion adecuado de los temas ademds de considerar que uno de los aspectos
mas positivos es la relacion técnica practica que se promueve con la realizacion de los
planes de leccion.
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Figura 8. Promocion de los docentes para realizar los planes de leccion en las otras
carreras o especialidades técnicas de la institucion.

El niamero de portafolios del docente elaborados adicionalmente a los realizados en el
taller es de 21, segun los contabilizados en los informes trimestrales de la unidad
ejecutora. En proceso de realizacion se encuentran 12 portafolios, como productos de
las capacitaciones adicionales realizadas por los docentes en los centros educativos y
de la promocion que se esta realizando al interior de los centros educativos.

Se han realizado seis estudios de preparacion de proyectos agricolas los cuales han
sido completados con la realizacion de sus estudios de mercadeo. Los resultados
previstos es que mejoraran la practica de los estudiantes y permitirdn que se genere un
mejor proceso de aprendizaje, debido a que los rubros de analisis estan relacionados a
las areas de estudio técnico de los centros educativos socios. Ademads les brida a los
estudiantes herramientas para integrarse a un mercado mas competitivo y exigente.

El nimero de capacitaciones realizadas por los docentes en relacion al efecto
multiplicador son: 1) 12 capacitaciones realizadas en “Portafolio del docente”, ii) tres
capacitaciones en “Preparacion de proyectos agricolas”, iii) dos en “Mercadeo” y iv)
tres en “Preparacion de materiales didacticos”.

El nivel de participacion de los docentes en cada uno de los componentes definio los
siguientes resultados:

En el componente de apoyo curricular con una participacion del 89% de los docentes
entrevistados. De acuerdo a las entrevistas la participacion en este componente ha sido
muy alta ya que se estd tratando de realizar mejoras al proceso de ensefianza con la
implementacion de los planes de leccion, mejorando las metodologias de ensefianza
con el uso de materiales didacticos, integracion de la teoria con la practica y el uso de
los manuales de lecto- escritura y matematicas.

El fortalecimiento administrativo y curricular obtuvo un porcentaje de participacion de
82%, debido a que se ha integrado al proceso de organizacion y administracion con el
uso de software en las areas en que se desenvuelven.

Capital humano obtuvo un porcentaje de participacion del 73%. Valor que se atribuye
a la realizacion de los talleres regionales y la realizacion de actividades de efecto
multiplicador en los centros educativos.
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El componente de monitoreo y evaluacion obtuvo un porcentaje de participacion del
45%. Como se puede ver es el valor mas bajo atribuido a la falta de retroalimentacion
de los resultados obtenidos en las evaluaciones, los directores manifestaron sus deseos
de realizar un proceso de intercambio de informacion en el que se puedan dar a
conocer los alcances y problemas.

Manifestaron la necesidad de crear un proceso que enriquezca sus experiencias y les
ayude a crear propuesta a las instituciones oficiales de educacion en sus paises para
crear un proceso de mejora de la malla curricular.

4.1.7 Impactos generados a corto plazo por el proyecto.

Con la realizacion del proyecto se definieron resultados que estaban planteados en los
objetivos del proyecto pero ademas de ello se han generado impactos que se atribuyen
a la ejecucion del proyecto en cada de los componentes que constituyen el plan de

accion del proyecto.

El nivel de impactos generados por cada componente se detalla en el siguiente grafico.
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Figura 9. Nivel de impactos significativos por cada componente del proyecto.
4.1.7.1 Analisis de cambios entre linea de base y evaluacion final

Se hizo a través del andlisis de diferencia de proporciones para poder obtener los
valores significativos de los cambios logrados con la ejecucion del proyecto. Para este
andlisis se hizo uso de variables de la linea base que también fueron consideradas en la
evaluacion final.

Los actores analizados fueron los directores y docentes de los centros educativos
socios: para el analisis de linea base se tomaron en cuenta 10 de los 11 centros
educativos socios debido a que no se tenia la herramienta de levantamiento del centro
educativo socio “INTECFOR”, para la comparacion de proporciones con la evaluacion
final se tomaron en cuenta los 11 centros educativos socios.
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Formacion de alianzas estratégicas.

Una de las variables consideradas en la linea base fue el nivel de formacion de
alianzas estratégicas que determin6 un valor porcentual de 14.3% inicialmente, esta
misma variable se consider6 en la evaluacion final arrojando un valor porcentual de
72%, dicha diferencia es estadisticamente representativa (P = 0.90).

Este resultado se atribuye a que las actividades del proyecto han motivado a la
busqueda de alianzas estratégicas con otras instituciones vinculadas con educacion,
esto las ayuda a fortalecerse en los aspectos educativos con la transferencia de
informacion y el respaldo en la gestion de recursos para mejorar el proceso de
ensenanza.

Al mismo tiempo constituye un acelerador de los procesos de progreso de los centros
educativos por la oportunidad que les brinda a los estudiantes de mejorar sus
relaciones en un entorno mas complejo del que pueden tomar ventaja en comparacion
con instituciones educativas que trabajan de forma aislada.

Mejora el método de enseiianza

El estudio también consider6é el andlisis de la variable de mejora del método de
ensenanza que en los resultados de linea base dio un resultado de 25% y en los
resultados de evaluacion final dio un valor porcentual de 81%, que al aplicar la
formula de proporciones se obtuvo un valor significativo de cambio en los métodos de
ensefnanza de 3.16.

Esto asegura la confiabilidad de los resultados obtenidos, debido a que se tiene un
valor que manifiestan la apropiacién de los docentes de las técnicas y metodologias
que el proyecto ha proporcionado para contribuir con el enriquecimiento del proceso
educativo. Este resultado pone en evidencia el cumplimiento de los objetivos del
proyecto debido a que uno de los planteamientos iniciales del proyecto fue fortalecer
los procesos de ensefianza para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y brindarles
la capacidad de enfrentarse a un mercado mas competitivo.

Organizacion institucional

Otra de las variables analizadas con la férmula de proporciones fue la organizacion
institucional en donde la linea base arrojo un valor porcentual de 21% y un valor
porcentual para el cambio generado de 54.8% que al aplicar la formula de
proporciones arrojo un valor significativo de 2.45.

Esto debido a que en los centros educativos socios se ha incentivado la organizacion,
administracion y planificacion de las actividades académicas como administrativas, lo
cual fue uno de los objetivos del proyecto.

Relacion técnica- practica
Se realizo el andlisis de la variable de relacion técnica practica en donde el valor

porcentual para la linea base fue de 20% y un 63.4% para la evaluacion final
obteniéndose con la formula de proporciones un cambio significativo de 3.16 lo cual
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demuestra la factibilidad del adecuacion curricular ya que fortalece el proceso de
ensefianza aprendizaje con la coherencia de las practicas y la teoria de las materias.

Capacitacion técnica

Analisis del cambio originado en el 4rea técnica de los centros educativos
obteniéndose un valor porcentual inicial de 30% y un valor al finalizar el proyecto de
64%, lo cual resultd en valor significativo de 2.02. Este resultado se justifica en la
realizacion de los diferentes cursos regionales para la formacion de capital humano en
los centros educativos que han fortalecido los conocimientos de los participantes,
incentivando a crear un proceso de mejora continua en las materias que imparten y
abriendo nuevas oportunidades.

4.1.7.2. Otros impactos generados en el corto plazo

Con la realizacion del proyecto se definieron resultados que estaban planteados en los
objetivos del proyecto pero ademas de ello se han generado impactos que se atribuyen
a la ejecucion del proyecto en cada de los componentes que constituyen el plan de
accion del proyecto.

El nivel de impactos generados por cada componente se detalla en el siguiente grafico.
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Figura 10. Nivel de impactos generados por cada componente del proyecto.

En el componente de adecuacion curricular los impactos encontrados fueron los
siguientes: la creacion de modulos y manuales no comprendidos en la planificacion del
proyecto, estos fueron fomentados por la aplicabilidad de las herramientas de esta
metodologia de ensenanza que fomenta la integracion de la parte practica con la teoria
de las asignaturas, la organizacion y planificacion de los temas.

Asi mismo la adecuacion curricular incrementd la motivacion de los actores para
mejorar el proceso de enseflanza, fue notorio encontrar que algunos centros
educativos realizaron alianzas estratégicas y gestionaron recursos para mejorar los
materiales didacticos, los contenidos y fomentar la mejor transmision de los
conocimientos.

Entre los centros educativos socios que fomentaron estas actividades con mas
intensidad estan: Instituto San Andrés, Instituto Nacional Diversificado ‘“Thomas
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Jefferson”, Agricultural and Natural Resource Institute, Instituto Nacional de
Agricultura “Dr. Augusto Samuel Boyd” e Instituto Agropecuario Atalaya Jests de
Nazareno.

El componente de fortalecimiento administrativo también obtuvo un impacto
significativo debido a que con el uso del software en los centros educativos fomentd la
mejora de los procesos administrativos en otras especialidades técnicas del centro lo
que contribuyd a realizar un proceso de planificacion més cuidadoso tomando en
cuenta los resultados de cada periodo, se analiza a profundidad dichos resultados y
provee apoyo a la toma de decisiones.

Por ejemplo de en el instituto Nacional Diversificado “Thomas Jefferson” el formato
de inventarios realizado para la especialidad de Mecanica General se adecuo para ser
usado también en la especialidad de Agricola.

El componente de capital humano foment¢ la realizacion de actividades de proyeccion
en los centros educativos, no planificadas inicialmente, entre las actividades que se
pueden destacar estan: i) la realizacion de dias de campo con demostraciones practicas
de otras areas técnicas vocacionales de los centros educativos, ii) realizacion de
eventos de intercambio técnico con otras instituciones educativas de las zonas de
influencia, iii) realizacion de actividades de fomento de comercio de los productos
generados por las practicas educativas de otras areas técnicas no comprendidas por el
proyecto, y iv) generacion de articulos educativos y técnicos que son diseminados por
periddicos locales y realizacion de capacitaciones a personas externas a los centros
educativos.

En estas actividades descritas anteriormente se destacaron los siguientes centros
educativos: Agricultural and Natural Resource Institute, Instituto San Andrés, Instituto
Nacional Diversificado “Thomas Jefferson”, Escuela Agricola “Luis Landa”, Instituto
Técnico Forestal, Colegio Técnico Profesional Puriscal, Instituto de Agricultura Jesus
de Nazareno de Atalaya e Instituto Nacional de Agricultura “Dr. Augusto Samuel
Boyd”.

El componente de monitoreo y evaluacion ha tenido un nivel de impactos menor
debido a que los beneficiarios consideraron que faltd integrarlos mas al proceso
realizando una retroalimentacion de los resultados obtenidos para mejorar la ejecucion
de las actividades debiéndose presentar informes periddicos.

4.1.7.3 Impactos ocasionados en el apoyo curricular
Realizacion de mdodulos educativos adicionales

Un 56% de los docentes entrevistados ha participado en la realizacion de mddulos
adicionales a los previstos en las actividades definidas por el proyecto. De acuerdo a
las entrevistas realizadas a los docentes se ha promovido la realizacion de modulos
que no estaban contemplados dentro de las actividades iniciales del proyecto, esto ha
sido motivado por la utilidad que se les atribuye a que con la realizacion de manuales
del estudiante y manuales del docente se facilita la planificacion de las clases y la
organizacion de las actividades a realizar en cada materia.
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Uso alternativo de los modulos

De los 11 centros educativos socios 7 han realizado usos alternativos de los mddulos
educativos. De acuerdo a las entrevistas realizadas a los docentes los usos adicionales
comprende la realizacion de demostraciones técnicas a la comunidad estudiantil de
otros centros educativos que no son socios del proyecto lo que genera motivacion para
adoptar la metodologia de la realizacion de mddulos.

Otro de los usos adicionales definidos en las entrevistas fue la creacion de mecanismos
de intercambio de informacién relacionada con los modulos con instituciones que se
especializan en los campos que comprenden los modulos, creacion de actividades de
proyeccion relacionadas al campo de desempefio de los mddulos y capacitacion a
personas no pertenecientes a la comunidad educativa en la experiencia con la creacion
de moédulos.

Gestion de recursos

Otro de los impactos definidos fue la realizacion de gestion de recursos un 20% de los
docentes participd completamente en el proceso, un 17% parcialmente, un 40% en
aspectos limitados y un 13% de los docentes no participé completamente.

Las actividades de gestion de recursos fueron encaminadas a mejorar la infraestructura
de los centros, mejora del equipo y ayudas didacticas. En ayudas didacticas se destaca
la gestion de libros para el apoyo de las clases. Se han gestionado fondos a las
instituciones oficiales de educacion y a instituciones no gubernamentales; esto
motivado por el deseo de mejorar las herramientas de ensefianza.
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Figura 11. Nivel de participacion de los docentes en actividades de gestion para
mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Se generaron alianzas estratégicas al momento de realizar las actividades de
proyeccion social. Muchas instituciones que trabajan en el campo de la ensefianza y
agricultura asistieron lo cual cred un proceso de intercambio de informacién que
posteriormente se vio reflejado en la realizacion de alianzas estratégicas.
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Cuadro 12. Alianzas estratégicas realizadas.

Centro educativo socio

Institucion con la que se realizo

Instituto Nacional Diversificado “Thomas
Jefferson”

Instituto San Andrés

Instituto de Agricultura Jesis de

Nazareno de Atalaya

Instituto Nacional de Agricultura “Dr.
Augusto Samuel Boyd”.
Agricultural and Natural
Institute

Instituto Técnico Forestal

Resource

Instituto Politécnico Agroindustrial del
Norte “Naciones Unidas”

Secretaria de Manejo del Medio
Ambiente (SEMA).

Programa del Medio Integrado de Plagas
para Agricultores en América Central

(PROMIPAC).

Organizacion no gubernamental
“Salvanatura”.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG).

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA)

Ministerio de Agricultura y Comercio
(MAO).

Ministerio de Desarrollo Agropecuario
(MIDA).

Ministero de Recursos Naturales (MNR).

Ministerio de Agricultura , Ganaderia y
Forestales (MAG-FOR)

Escuela Nacional Forestal de Honduras
(ESNACIFOR).

Ministerio de Agricultura , Ganaderia y
Forestales (MAG-FOR)

El grafico mostrado a continuacion muestra el porcentaje de docentes que han

realizado alianzas estratégicas.
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Figura 12. Nivel de beneficiarios docentes que han sido motivados ha realizar
alianzas estratégicas con la ejecucion del proyecto
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4.1.7.4 Impactos ocasionados en capital humano.
Actividades de proyeccion

El nimero de centros educativos que realizaron actividades de proyeccion motivados
por la ejecucion del proyecto fue 7. Los directores afirman que se hicieron
demostraciones técnicas para el provecho de las comunidades aledafias en donde el
proposito era brindar los conocimientos técnicos a personas interesadas en desarrollar
habilidades técnicas en el area de agricultura.

Ademas se definieron actividades a instituciones que se encargan de apoyar el
desarrollo agricola, se publicaron articulos de ensefianza técnica en medio de
comunicacion masiva como periddicos y promocion de conocimientos técnicos areas
afines al mercadeo.

Las instituciones que realizaron estas actividades fueron:

e Instituto San Andrés en articulos de la seccién educativa técnica del periodico
“LA PRENSA”

e Instituto Nacional Diversificado “Thomas Jefferson" en articulos informativos
de practicas agricolas sostenibles en revistas informativas de PROMIPAC.

e Instituto Técnico Forestal en articulos técnicos en peridodicos masivos del pais.

e Instituto Nacional de Agricultura Jesis de Atalaya en articulos educativos del
periddico “Excelsior”

Participacion de la docencia en las actividades de proyeccion

El 46% de los docentes participd activamente en la realizacion de las actividades de
proyeccién. De acuerdo a las entrevistas algunos de los centros educativos que no han
realizado actividades de proyeccion tienen planificado la realizacion de actividades
posteriormente. (Ver figura 13).

Algunos obstaculos por los que algunas de las actividades planificadas en el area de
proyecciéon no se han ejecutado son: la realizacion de tareas multiples y el
financiamiento de actividades.
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Figura 13. Participacion de los docentes en actividades de proyeccion.
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Participacion de comunidad educativa

Un 36% de los estudiantes de los centros educativos han participado fuertemente en la
realizacion de las actividades de proyeccion en: organizacion, planificacion,
promocion y ejecucion de las actividades. Se determind ademas que un 1.82% de los
estudiantes trabajo a nivel medio en la colaboracion de las actividades.

Un 45.45% del total de la comunidad educativa total de los centros educativos no
participé en ninguna actividad este porcentaje se atribuye a que en algunos de los
centros todavia no se han realizado las actividades que se tienen planificadas por falta
de fondos para implementarlas.
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Figura 14. Nivel de participacion de la comunidad educativa en las actividades de
proyeccion de los centros educativos motivadas con la ejecucion del proyecto.

Acercamiento con la comunidad

El nivel de acercamiento con la comunidad originado por la realizacion de estas
actividades de proyeccion determind un 54.54% para un nivel de acercamiento alto, un
9.09% para medio un 36.36% no tuvo acercamientos a la comunidad.

Dicho acercamiento se ha manifestado por el apoyo que las comunidades estan
brindando en la realizacién de las actividades, asi como el reconocimiento que las
comunidades hacen a los centros educativos.
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Figura 15. Nivel de acercamiento con la comunidad originado por la realizacién de
actividades de proyeccion de los centros educativos socios.
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Efectividad del proyecto

El estudio mostré6 un nivel de efectividad de 0.81 sobre 1 que representa que de
acuerdo a las actividades realizadas por el proyecto se alcanz6 un nivel de respuesta de
los centros educativos socios del 81%, es decir, este valor representa el cumplimiento
de las metas fijadas al inicio de la ejecucion y el nivel de efectos tangibles al finalizar
esta primera fase.

Los resultados indican que en los centros educativos estan desarrollando las
metodologias propuestas para la ejecucion de cada componente tales como:
implementacion de moddulos practicos, revision de concordancia de la teoria y la
practica de las asignaturas técnicas por parte de los directores y docentes técnicos y
practicos, fortalecimiento institucional en el 4rea administrativa — académica, auto-
evaluacion del docente y finalmente enriquecimiento de la capacidad técnica de los
docentes.

Todo esto constituye un aporte a la gestion del conocimiento que busca crear con la
integraciéon de varios actores participantes un proceso de mejora continua de la
educacion provocando el enriquecimiento del capital humano.

Eficacia del proyecto

El estudio determin6 una eficiencia de 89% lo que significa que el proyecto ha tenido
una excelente respuesta a la contribucion de actividades que se han ejecutado
produciendo cambios significativos en los centros educativos en la realizacion de
efecto multiplicador de los docentes que han sido capacitados en los cursos regionales
lo que ha creado una diseminacion de las metodologias y la motivacion de aplicar los
conocimientos adquiridos, ademds de ello el fortalecimiento administrativo-
académico ha originado beneficios positivos en el manejo de recursos y toma de
decisiones para crear un proceso de mejora continua.

Eficiencia del proyecto

El estudio determin6 una eficiencia de 91% lo que significa que el proyecto ha tenido
una excelente respuesta a la contribucion de actividades que se han ejecutado
produciendo cambios significativos en los centros educativos en la realizacion de
efecto multiplicador de los docentes que han sido capacitados en los cursos regionales
lo que ha creado una diseminacion de las metodologias y la motivacion de aplicar los
conocimientos adquiridos, ademds de ello el fortalecimiento administrativo-
académico ha originado beneficios positivos en el manejo de recursos y toma de
decisiones para crear un proceso de mejora continua.
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Impactos a corto plazo

El estudio determind impacto en el desempefio de las actividades del proyecto debido
a que con la realizacion de las actividades que comprendia cada componente se
promovi6 la planificacion y ejecucion de actividades que en un comienzo no estaban
planificadas: realizacion de actividades de proyeccion social y educativa en las zonas
de influencia de los centros educativos que enriquecieron la interaccion entre la
comunidad educativa de los centros socios y las comunidades aledafias.

Otro de los impactos definidos fue la realizacion de alianzas estratégicas por parte de
los centros educativos socios con otras instituciones que se desempefian en el campo
educativo lo que brinda excelentes oportunidades para crear un proceso de mejora
continua de la ensefianza y fortalecer las habilidades con las que egresan los
estudiantes.

La gestion de recursos para mejorar la malla curricular y la relacion técnica- practica
de los contenidos educativos fue otro de los impactos generados con la realizacion del
proyecto debido a que los directores, docentes practicos y técnicos se motivaron a
gestionar recursos didacticos, fisicos y econdmicos a otras instituciones vinculadas al
area de la educacion con en el propdsito de mejorar las circunstancias bajo las cuales
se transmiten los conocimientos a los estudiantes esto contribuye enormemente a
mejorar la calidad de la ensefianza.

El grado de apropiacion de las metodologias y conocimientos brindados por el
proyecto ha los actores beneficiarios (directores, docentes y personal administrativo)
ha sido alto debido a que se puede comprobar un cambio significativo del proceso de
ensenanza en donde se refleja un valor inicial de métodos de ensefianza de 25% y un
valor final del cambio de 81.8% lo cual arroja un cambio altamente significativo de
3.16 esto va relacionado a la concordancia que se ha originado de la relacion técnica y
practica de las asignaturas vocacionales, el fortalecimiento en las areas bdsicas de
lecto- escritura y matematicas y el fortalecimiento de las cualidades pedagogicas de
los docentes.

Desempeiio operativo de los actores ejecutores

La unidad ejecutora del proyecto ha desempefiado una funciéon importante en la
ejecucion de las actividades planificadas al inicio del proyecto ha sido constante en el
seguimiento de las tareas establecidas para cada componente promoviendo la
integraciéon de los especialistas en su drea de fortalecimiento especifica con los
docentes encargados en cada centro educativo, proceso que ha sido fuertemente
motivado por la presencia de los enlaces técnicos en los centros educativos quienes
han apoyado vigorosamente a la realizacion de las tareas y ha sido el vinculo del
centro educativo con la unidad ejecutora lo que promueve que se lleguen a culminar
las actividades con la creacién de productos tangibles. Por otra parte la efectividad
alcanzada por el proyecto se considera alta gracias a la continuidad de los actores
ejecutores en la realizacion de los procesos, la programacion de las actividades y el
cumplimiento de los objetivos.
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Lecciones aprendidas

La realizacion de este estudio ha puesto en evidencia una serie de lecciones aprendidas
que contribuirdn a enriquecer la experiencia en la ejecucion de las fases siguientes del
proyecto o en la elaboracion de proyectos relacionados con la tematica de educacion.

Una de las lecciones aprendidas es que al realizar la metodologia del aprender
haciendo los conocimientos son facilmente absorbidos por los beneficiarios con esto
se promueve la realizacion de las actividades adicionales por parte de los participantes
actividades que no estdn comprendidas dentro de las metas iniciales pero que
promueven el desarrollo de las é4reas de influencia de los centros educativos
enriqueciendo el capital humano.

El componente de monitoreo y evaluacion debe promover la retroalimentacion de los
resultados obtenidos integrando a los actores participantes del proyecto desde los
actores ejecutores hasta los actores beneficiarios (centros educativos) para generar un
proceso de mejora continua en la ejecucion de actividades e implementacion de los
productos generados por el proyecto.

Hay carencia de una integracion directa de los ministerios y secretarias de educacion
que apoye a los centros educativos con la diseminacion de las metodologias para
transferir la informacion a los otros centros educativos.

Los lineamientos de administracién de los fondos del proyecto deben ser realizados
tratando de integrar las exigencias de las instituciones oficiales de los paises
(Ministerios y Secretarias de Educacion) para facilitar la ejecucion de actividades de
manejo de recursos.



6 RECOMENDACIONES

El presente estudio pone en evidencia un valor de efectividad aceptable dado el
contexto a largo plazo en el que se desenvuelve el proyecto por lo que se recomienda
dar una continuidad igualmente eficiente a la que hasta ahora se ha brindado por parte
de la unidad ejecutora, enlaces técnicos y especialistas para obtener efectos sostenibles
en el tiempo y contribuir a la formacién de capital humano.

Sin embargo, se debe mejorar el indice de eficacia por medio de monitorear el grado
de satisfaccion de los actores beneficiarios mejorando el nivel de informacion sobre
los motivos que originan desfases en la realizacion de actividades.

El proyecto ha generado una serie de impactos a corto plazo que benefician al area de
influencia de los centros educativos por lo que se sugiere que se hagan eventos de
socializacion de los alcances del proyecto con: i) instituciones oficiales educativas
(Ministerios y Secretarias de Educacion), i1) organizaciones relacionadas con el campo
de la educacion y iii) representantes de la empresa privada que desarrolla sus
actividades a fines al area técnica vocacional en la que se prepara a los estudiantes,
para provocar la implementacion de las metodologias aplicadas por el proyecto en
otros centros educativos del pais.

En el desempefio operativo de los actores ejecutores se recomienda continuar con el
proceso de trabajo integrado, con el que se han ejecutado las actividades hasta el
presente. Para de esta manera seguir fomentado la creacion de productos tangibles y
aplicables al proceso de ensefianza y aprendizaje.

A la vez también se recomienda la realizacion de actividades regionales para
retroalimentar ¢ intercambiar informacidon sobre las experiencias vividas con el
proyecto tanto de los actores ejecutores como de los actores beneficiarios; esto
generara mayor capital intelectual al momento de realizar una continuidad del
proyecto o la creacion de proyectos relacionados con la tematica.

Se debe realizar una validacion de los lineamientos administrativos en el uso de los
fondos del proyecto de acuerdo a las politicas de cada pais porque en su mayoria los
centros educativos tienen mucha dependencia de los ministerios y secretarias de
educacion por lo que los lineamientos del proyecto deben estar en completa
concordancia con las regulaciones de uso de fondos en los centros educativos.

De igual manera se debe realizar un proceso de socializacion de los resultados durante
cada etapa del proyecto para intercambiar informacion y mejorar los procesos de
ensenanza. Este proceso debe comprender la participacion de los actores internos de
los centros educativos (profesores, personal administrativo, directores, estudiantes) y
actores externos (representantes de ministerios y secretarias de educacion).
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Por los resultados obtenidos en este estudio donde se plasma la generacion de cambios
en el proceso de ensefianza de los centros educativos socios y el surgimiento de
impactos significativos a corto plazo por parte del proyecto, se sugiere la realizacion
de propuestas que den continuidad a proyectos que invierten en la capacitacion y
fortalecimiento técnico del capital humano en las instituciones de educaciéon media
debido a que esto genera efectos en el contexto global de las areas de influencia.
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8 ANEXOS
ANEXO 1.

Marco logico del proyecto fortalecimiento e integracion de la educacion media a los procesos de desarrollo rural sostenible y
combate a la pobreza en América central SICA- ZAMORANO- TAIWAN.

Ligica de Intervencion Estratégica

Ohjetivo General
Facilitar v dinatmizar un proceso de
adecuaci in admird strativa-curticular de

nuales mas pobres v vulnerables de
Aménca Central como modelo para su
implementacidn, con bhase a un

progratra integral onentado a garantizar

calidad de wida.

Indicad ores Ohjetivamenie

Voerificahles

Indicador de ohjetivo general

1.

SICA tiene a su dispodcidn
tatuales  opemtivos  de

dispone  de informacion
mficente para defir la
estratema educativa de las
regiones rurales pobres de

satera de apoyo a colegos
medios con potencial de
socializacion con oims
instancias.

Hipotesis Importantes

Sostenihilidad del Largo Plazo

1. Ladismitmcion de los indices de

h usic ol
11 institutos de mvel medio donde se fundonarmento de colegos E:p;ff:ﬂ;}ftﬁ ﬁ?&j&%ﬁh Es
forman técnicos-jdvenes de las zonas nuales en zonas pobres ¥ uta priotidad regi oral. ,

. enfoque educativo tecico-practico Centro Amenca.
mn  énfasis en los  componentes _ .
econdrmco, productivo, ambiertal v de 2. Zamomano  desarmolld un 2 Lainclusiin en los procesos

educativos de temas ambientales v
socioeconotcos contibuyen al

meoratmierto dela calidad de
wida de region.




Ohjetivos especificos

Desarrollar procesoz de adecuacidn
admirdstrativo-curioalar en 11
inztititos de mivel medio en laz zonas
niales mas pobres de los agaentes

paizes;  Honduras, GCuatemala, El
malvador, Micamgua, Costa  Fica,
Panarma v Belice,

Fottalecer la  capaddad  técres,
proveccion v desarrdllo de alianzas de
nztituciones CEntrOAITIA CAas
relacionadaz con la formaddn de
recursos manos a rivel medio para el
sector naral.

Wejorar v forfalecer matenal didactico
para la ensefianza de tecnicas v
practicas sostentbles,

Formmacion e intercambios de docentes
persoral teouco-administative de los
nstititos en temas de gestion de centros
educativos, mangjo ambiertal ¥ otros
afines al enfoque.
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Indicadores de Objetivos
Especificos

1. Procesa de promocion  del
Provecto desarrollado por medio
de 5ICA v Zamorana.

2 Hasta 16 colegios medios con
Mammal de Operaciones v reforma
curnicular implementada,

3.5 ha fotalecdo la capacidad
témica de las  instituciones
ceriroamenicanas  medante un
Programa de talleres,
intercambios v pasantias  de
docentes.

4.5 ha meorado el taterial
didacticn enloz 16 colegios,

5. Personal técrico-administrativo v
docente se ha forfalecido por
medio de procesos de intercambio
¥ capacttacion  en  temas
especificos de  produccidn v
rranejo ambiental en pequefias
ui dades productivas,

fi. mets institutos han constituido su
progratra espedializado  con
fincas modelo para 1a aplicacidn
del sisterma.

Hipdtesis de 0. especificos

| Fxiste ura wistdn a largo plazo con
respectoal desarrallo rusl sostemble v
la educacion.

2 Orgarsmos roltilaterales v hilaterales
apovan € prograra v oconsideran la
educacion como priondad.

iHay comprotriso politico para la
descertralizacidn de la administracion
tacialos nstitutas.

4 Hay dispoacidn en los institutos de
ratticipar en el Programa,

s FExmge  egahilidad  econdmica v
admacidn de reowsos para gasto
social.

Mo

L




Resultados Esperados
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Indicadores de Aplicacion de

Alcance de las Medidas de Politica

A ME

1. Sisterratizacion de Experiencias de
eito.

2 Reforma  administrativa-curmodar
basta en 11 matitutos de laregidn

3 Progama de Fomadon e
intercambio de Docentes.

4 Becas ala excelencia

5. Implementacian de Fincas WModelo en
la regicn.

6. Watenal didactico preparado a rivel
regional.

7. Prograrma regonal de formacidn de
docentes.

Medidas
. Sistermatizacion  publicado v
presentado al SICA.
2 Ingtitutos selecciorados
il ementanda adecuaciin
curricular aplicando seguitmiento ¥
evaluacion cottia.

3. Progmma de formacidn e
intercambio de docentes aprobado

par oICA v las instituciones
inwvoluctadas.

4. Programa de becas fimctorando y
con fnandarmiento de Fondo Datal
5. Finca Modelo implemertada e
ut instituto por pais.

ne ha defimdo como pnondad la
participacion de los institutos v padres de
farmlia en la toma de deciztones v en los
roles institucionales,
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Logica de intervencion operativa Indicadores objetivamente Hipotesis inportantes
verificables
Actividades Indicadores Verificables de los Hipotesis hasicas A M B

resultados

1. wistematizacion de atacion previa al | 1. Documento de asdematizacion | Hay financiamdento aprobado para el X | A

provecta, 2. Memonas de renni ones. proyecto. b

1.1 Astematizaciin de Expenendas en | 3. Documentos de pnonzacion Hay disporihilidad de participacion de las

la regidn. 4. Cartas de entendimiento hasta | avtondades edvcativas e institutos

1.2 Promocion del proyecto en log 7 | con 16 institutos participantes. zelectionados.

paises. 5. Hasta 16 documentos diagnostico | Existe  disporbilidad de expetiencias

1.3 Prionzacidn dezonas v citerios de | deinstitutos selectiorados. antenores documentadas.

seleccion deinstitutos.

14 Seleccion de  instituciones
participartes.

L5 Diagnistico de los  instihitos
sel eccionados.

1.6 Hitio Web ssterratizandn toda la
infortrac in

fi. witio Weh fincionando  con
dotnitdo propio.
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Actividades Indicadores Verificables de los Hipotesis Basicas
resultados

2 Adecvadon admitistrativa-curnodar |10 7 enlaces  identificados | Cambios constantes e mopottantes en la
e institutos. selecciomados. direccion de losinstihatos.
3.1 Identificacion de la persona enlace | 2. Hasta 16 documentos  de (Los institutos cuentan con el espacio
et cada pais, diagndstico. fisico pata la unplementacion de la finca
3.2 Foaleqmento del proceso de | 3. Documento de resultados de la | moddo.
adecuacion cuncular, evaluact or Actores motivados a patticipar en los
3.2.1 Boporte Practico: 4. Hasta 16 propuestaz de | procesos.
Y Be diseflaran e implementardn los | adecuacion cumicdar
smuentes madulos: 5. Hasta 16 institutos adoptando la
a Fcotunamo. (Belice). refonma v siendo evaluados.

h. Procesammiento e industnalizacidn de
productos hortoftuticolas. (E1 Salwador
v Hondras),

. Comercializacion. (El Salvador).

d. Fiego. (Honduras),

g Maneo de Fecursos MNatumles en
quetcas. (Micatagua).

f Mecarizacion Agricala. (MNicarmgua).

g Aprender-Haciendo  (dizefio  en
genetal). (Costa Fica).

h Pracicas ganadems elementales.

(Pararma).

Y Apoyo et las siguientes actividades
(porinstititos);

a  PFundonamienta de  planta
agraindustial.

h. Waneo de wveros.
. Bio-fertilizacion cof il cormzas,




Actividades

2 Adecuadon admin strativa-curn olar
& institutos.

3.1 Identificacion de la persona endace
& cada pais.

3.2 Fotalecmento del proceso de
adecuacidn curn cular,

3.2.1 Soporte Practico:

" Ge dissfiardn e implementaran los
sgouertes madulos:

a Ecotutiamo. (Belice).

b. Procesarniento e industnalizacion de
productos hortofmaticalas. (E1 Salvador
v Honduras).

. Comercializacion. (El Salvador).

d Fiego. (Honduras).

e Nlango de Fecursos Matumles en
ouencas. (Micaragua).

f Ilecarizacion Agricala. (Micaragua),

g Aprender-Haciendo (disefio  en
general). (Costa Rica).

h Practicas ganadems elementales.
(Parama).

" Apoyo en las siguientes actiwidades
(porinstititos):

a  Funoonamiento de  planta
agroinidustial.

b, Wanej o de mvetros.
. Bio-fertilizaci dn con tricofrizas.
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Indicadores Verificables de los

resultados
1. 7 enlaces identificados ¥
selecoionados.
2. Hasta 16 documentos de
diagnastico.
3. Documento de resultados de la
ewaluacion
4  Hasta 16 propuestas de

adecuaci on curricular,
5. Hasta 16 institutos adoptando la
refonma v sendo evaluados,

Hip diesis Basicas

Cambios constantes e mmpartantes en la
direccidn delosinstititos.

Loz institutos cuentan con el espacio
fisico parm la wnplementacion de la finca
moddo.

Actores motivado: a patticipar en los
Procesos.
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C Bio-fettilizacidn ot
170 COfTTAS.

d Conservacidn de suelos ¥ aguas
e laderas.

& Esttuduracion del asistema de
educacion modular.

f Apoyw a proyectos de
mwestigacion en finca.

g Coordinacidn, orgarmizacion ¥
fortalecimiento del  Aprender-
Hacienda.

3.24.2 Sopotte en &l Pensum:

Y El proyedo contnbuird con;

a Apoyo en disciplina, valores ¥
hiderazgn.

b Ejerdcos  practicos
aplicados, estudioz de  caso,
lecturmsz ¥ otros reforzardentas
enfocados en Areas de interés
institucional.

C. Estudios  imiciales de
adecuacidn curioilar enfocado en
areas de interes institucioral.

d Adecuacién entre asignaturas
wnpattidas ¥ s aplicabilidad con
laz necesidades dd entomo.

3,23 Sopotte en Proyecoion

Y El provedo contribuird en:

a Promover la participacion de la
trayoria de losactores.
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C Bio-ferttilizaci dn ot
1T COMZAS.

d Conservacion de suelos ¥ aguas
e laderaz.

& Estruduracion del sistema de
educacion modular,

f Apoyo a proyectos de
mwestigacion en finca.

g Coordinacion, orgarizacion v
fortalecirmierto del  Aprender-
Haciendo.

3.2.2 Gopotte en el Pensurm:

" El proyecto contnbuird con

a Apoyo en discipling, valores v
hidermzgo.

b Ejerdcos  practicos ¥
aplicados, estudios de caso,
lecturas ¥ otros reforzardentos
enfocados en areas de interes
institucional.

.  Estudios inicales  de
adecuacidn cwrioilar enfocado en
areas de interes institucional.

d Adecvacidn entre asignatums
tnpattidas ¥ 1 aplicahilidad con
las necesidades dd ertomo.

3.2.3 Sopotte en Proyecct dn

Y El provedo contninirs en:

a Promower la participacion de la
trayoria delos actores.
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Herramientas cuantitativas aplicadas a actores beneficiarios del proyecto.

Fortalecimiento e Integracién de la Educacion Media a los Procesos de Desarvolle Rural Sestenible ¥ Combate a la Pobreza en América Central

Encuesia a Docentes Tedrices v Practicos

Eraluacidén de Impactoe

Fecha: E S2004

Mombre del instibube:

" de Encuesia:

Mombre della entrevistado(a):

I:l Hoxihbre

I:l hTujer

Departamento:

Encuesiador (a):

I:l Honihxe

I:l RTujer

5 Del Proyecio en Genexral

Jlonocid usted el objetivo
1 propuesto por el proyecto’

=i

Hao

iEste objetivo propuesto lend sus
2 expectativas?

B completamente

Siparcialimente

O

Mo parcialmente

i

Mo completamente

JComo considera el desempeiio del
] proyecto?

Dptitho

Bueno

O

Fegular Dlalo

i

El proyecto ha desarrollado algun
cambio en el proceso de enseflanza-
4 aprendizaje:

Si completamente

Siparcialmente

O

Ho parcialmente (- Mo completamente

En gque aspectos ha mejorado el
proceso de ensefianza - aprendizaje
co ayuda del proyecta:

Flanificacidn de clases

[
[
[
[

[

IMetodologia de ensefianza

Drgatizacicn institucional O Uso de materiales diddcticos

Relacion técnica-practica (| Otros

Capacitacidn téctdea

LEf gue comoponente’s partoipo
usted?

Apogro curricular

[

Fortalecirmiento adimdnistrativo

[

O MM ondtoreo 5w

Capital hosmano eraliiacicn

dCudlfes considera gue ha sido e1
componentefs de mejor desempefio
del proyecto?

0|00 O g|0j00

Apoyo curricular

[

Fottalecithiento
adimitiistrativo

Mlonitoreo 37

Crapital humano (- -
evaluacide

P or gueé considera gque ese
componente se desempefio mejor?

O

For el tiempo de ejecucidn

Por la platnificacidn

For commaicacidn 1 For el apoyo técnico

De gque manera el componente
contribuyo al cumplimiento del
ohbjetivo propuesto por el

= proyecto:

O

For la realizacidn de
actividades

Por el cumplitniento de metas

Fespuesta a

Integracidn de los actores .
= - perspectivas

dCuadles fueron los motivos de su
10 participacion en el provecto 7

MMandato instituticional

[

Itdeiatiwa propia

For motivacidn de otros participantes
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B Apoye Curvicular
sParticipd usted en las actividades
de implementacidn de mddulos? (| 3i completamente (| 3i parcialmente (| Ho parcilmente (| Ho completamente
11
g actividades ha realizado para Planifi (A d
arowar el curriculo académico? [ . cason ge estidn de recursos ] Apovo educativo 1 Prosreccidn social
12 PO actividades (| E poy’ ¥
dministracidn d
= Fhrasion ge - ensefiatza estudiantil [0 Implementacidn de softwrares (| Otros
TECLE0 S
De gue manera los mecanismos de O .
participacidn fueron adecuados 1?'01‘ el.t:tempo de O FPor la planificacidn O Integracidn de actores FPor el apoyo técnnico
13 |Pare cunplit las metas del §]ECUC10N
Zednvoluerd enla elaboracidn de | 3§ 1 Mo Detalle:
uny médulo practico adicional fuera
de los gjecutados por el proyecto:
g b e cantidad Lugar
14
S inrolucrd en la elaboracidn de | @y 1 Mo Sietalle:
un manual de estudiante adicional - -
15 |alos ejecutados por el proyecto: cantidad Lugar de elaboracidn
i D?‘no ?E:l‘ﬁcaﬂa ERENEIEE - Opt:irno . Bueno - EFegular . Iialo
16 [motivacidn?
;se dio usos alternativos al (] @y 1 Ho
tmadulo practico con otros
espectadores externos al centra | Estudiantes | Instituciones | gitag educativas O Otros
educativo? [ medio practico para [ medio prictico para = o . e P
17 |é quien se dirigia? capacitaciones itrve stigaciones SESIAND Prachicn acagemen
AT dmmo congidera el tiempo de - [ [ [
agsesoramiento por parte del enlace Optimo Eueno Regular Iulalo
1% [técrica?
4 Cdmo considera el tiempo de ™ (I (I (|
asesoramiento por parte del Opti.mo Bueno Regular Llalo
19 |especialista del mdadulo?
;s Camo fue la calidad del (] 1 ] 1
ageszoramiento brindada por el Optimo Bueno Regular lalo
20 |provecto?
En tos hamejorado 1 (| (I (I (I
A s L Ilateriales diddcticos EQuifo Infraestractura Otros
21 |clase cue usted impatte:
A omo fue la calidad del apowo - ratim - B - R - Il
o logistico brindado por el proyecto? plmo Hene sgular .
;Se han entregado a tiempo los ™ (I (I (|
productos por parte del centro 3 completamente 3i parcialmente Mo parcialmente Mo completamente
23 |educativo?
De ser no la respuesta debido a | Mdultiples tareas O Foco asesoramiento | Falta de intéres .| Oitra
gque se han dado estos retrasos:
(| Mletodologia dificil [ Falta de informacién del tema | [ Falta de thatetial ¥ recursos econdmicos

24
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C Talleres Regionales
¢ Cudl fue su participacion enlos a Sugerencia de temas Oa asistericia al taller O Efecto multiplicador Ooteo
talleres regionales? :
[ Sugerenicia de (| A looisti
ti
25 participantes poye logishien
o sParticipd usted en alguno de los ta] [] @y 1 Ho Cietalle:
En cual de los talleres regionales pa F i6n d
= pay L . rpepfa.r?cn.:\n ¢ = FEFP& [ Portafolio del docente (| Estudio de Mercado
a7 materiales diddcticos
i Beinvolucrd en la elaboracidn de | [] i 1
productos adicionales fuera de los ! L3IE Detalle:
2z [ejecutados por el proyecto?
20 Su nivel de motivacidn bajo paralay [] 3 completamente (I 3i parcialmente (I Mo parcialmente (I Mo completamente
a0 De ser silarespuesta, qué factorinf] [ Falta de comunicacién | [ Limitantes presupuestarias O rFattade importancia de tema O
Otro
- Falta de equipo - Foco apoyo de la direccidn - Dificultad de metodologia
S amo considera el tiempo de (] (] (] ]
asesoramiento por parte del enlace -
téctico? Para las tareas Cptima Bueno Fegular hala
21 |encomendadas por el taller
& Cémao considera el tiemp o de (] 1 (] ]
32 |asesoramiento por parte del Optimo Bueno Regular Iilalo
especialista encargado del T aller?
& Como fue la calidad del (| [ (| ([
agesoramiento brindado por el Optimo Eueno Regular Iulalo
33 |prowecto (unidad ejecutora)?
iCadl fue el tipo de apoyo logistico - - - -
que mis contribuyo a su nivel de Ilateriales diddcticos euipo Infraestractura Otro
- aprendizaje durante el talles?
seomo fue la calidad del apoyo [ (I (I ([
logistico brindado por el proyecto Optimo Bueno Fegular Llalo
35 |Cunidad ejecutora)?
Feh tr do a ti 1
© TiEn SRMEEAss a lsmpo fo8 . - S completatmente - S parcialimente o Mo parcialinente - Mo completamente
36 |productos por parte del proyecto:
e han entregado a tismpo loz (] 1 ] 1
productos por parte del centro S completamente S parcialmente Ho parcialmente Mo completamente
37 |educativo:
; ] to fue el iz 1
F‘Que a?pec AR S - La asistencia brindada - Los materiales recibidos - Lametodologia -
impactd de las capacitaciones? Otro
J Los cn_:r_wcmuentos - La infraestractura - Larealacidi teoria- practica
32 adguiridos
g elementos innowvadores [ X X [ [ [
; . Equipo v material ; . e e P
considera que faeron mas Lletodologias Contetnddo Relacidn tedrica - prdctica

39

relevantes?

empleado




Sobre actividades de Proyeccion.
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JConoce usted si si se realizd
alguna actividad de proyeccidn en
el centro con ayuda del proyecto?

(|
O

31 completamente
Equipatmiento ala

comnidad

O d

B parcialmente

Campafias de edurcacidn

] Mo parcialinente

L0 &ctividades de reforestacion

OO

Mo completamente

Giras educativas

41

Patticipd en dichas actividades de
proyeccidn:

O

2 completamente

2 patrialmente

(. Ho parcialmente

Ho completamente

42

Considera que las actividades de
proyveccidn dieron mayor
acercatniento comla commnidad?

O

2 completamente

2 patrialmente

0l Ho parcialmente

Ho completamente

43

T onsidera que la patticipacidn del
centro enlas actividades de
proveccidn file?

Alta

Media

[ Baja

Mo hubo

o onsidera que la participacidn de
la comuidad en las actividades de
proyeceidn file?

Alta

Iledia

Baja

Mo huabo

Sohre los planes de leccion

45

sRealizd usted los planes de
leccidn de la asighatura que
itnpratte?

3 completatnetite

3 parcialimente

O Mo pateialinente

Mo completamente

s amo considera la utilidad de los
platies de leccidn?

Optimo

Bueno

(I Fegular

TuWlalo

47

En que manera han ayadado a
miejorar la calidad de la ensefianza
en el centro educativo:

Porla plamificeidn de las
clases

Porla organdzacidn de
contenidos

I Por ittegracidn de la materia

Porlametodologia

49

sTwvo dificultades para la
elaboracidn de los planes de
leccidn?

Debido a que razones(lealas
opciones presentadas a
cottitnacide).

O

Falta de materiales v
eqUHp0

Poco entendimiento del
meétodo

Detalle

O

Apistencia técnica

Wlultiples tareas

Sohre alianzas esiraiégicas ¥ autogestion

30

Ha participado usted e la
autogestidn de recursos motivado
por el desempefio del proyecto:

O

3 completamente

i parcialmente

| Ho parcialmente

Mo completamente

51

Ha realizado su centro educativo
aliatizas estratégicas:

O

i completamente

3i parcialmente

I Mo parcialmente

Ho completamente




Fortalecimiento administrative
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52

Como considera que ha sido el
apoyo al area de administracion
pot parte del proyecto ? De
acuerdo ala metodologia,

] Optima

Bueno

1 Mlalo

. Malo

33

Et1 gque manera el apoyo
admitistrativo ha beneficiado al
centro educativo:

[0 Toma de decisiones

O

Matiejo de tecursos

Mejor ueo de recursos

| Planificacidn de fondos

54

Utiliza los programas v softwares
dados pot el proyecto:

[0 %icompletamente

(I

3 parcialmente

| Mo patcialmente

O Ho completamente

Monitoreo ¥ Fraluacion continua

55

Catno considera gue ha sido el
proceso de evaluacidn ¥ monitoreo
del proyecto ?

Continuo

Intetrmedio

Eaperddico

Mo se ha realizado

56

He ha realizado una
retroalimentacion de los resultados
hacia los centros educativos

ai

57

En caso de ser silarespuesta ha
beneficiado esto al centro
educativio

Eni ttejor desempefio de
actividades

(]

Entoma de decisiones

1 Cambio de actividades

Otro

Adwministracion interna del provects

S8

Catno considera gue ha sido el
dezempefio de la administracidn

L Optimo

Bueno

] Regualar

(| Malo

9

Cudles considera que han sido los
factores que han perjudicado en el
proceso

] Logistica

Comunicacion

| Falta de fondos

O Otro
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Fortalecimiento e Integraciin de la Educacion RMedia a los Procesos de Desarrollo Rural Sostenible ¥ Combate a la Pobreza en América Central

Evaluacion de Impacio
Encuesta personal administrative

Fecha:

! Pais:

Momhre del

MNombre del/la
entrevistadoga):

hMujer

Encuestador (a):

Departamento:

DMujer

A

Sohre el manejo de los recursos

1

sParticipd usted enla
asignacion ¥ uso de los
recursos financieros ¥
materiales de las actividades
del proyecto?

(I

51 completamente

31 parcialmente

Mo parcialmente

[

Mo completameste

FAldmo considera usted gque
se realizd el manejo de los
recursos?

(I

Optimo

Bueno

Regualar

Ilalo

Fortalecimiento administratve

Cdamo considera gque ha sido
el apoyo al area de
adimitistracidn por parte del
provecto ? Dle acuerdo ala
metodologia.

(|

C)pt:i_mo

Buetio

ITalo

IIalo

En cue manera el apoyo
admiristrativo ha
beneficiado al centro
educativo:

Toma de deciziones

1
Mlatejo de
teCLES0S

Iilejor uso de
TECUES0S

1
Flarnificacion de

fondos

Lametodologia usada esta
acorde alas necesidades del
centro educativo

51 completamente

L]

21 patcialmente

1
Mo patcialimente

(|

Mo completameste




Monitoreo ¥y Eraluacién continua
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Como considera que ha sido
el proceso de evaluacidn ¥
monitoreo del proyecto

L]

L]

Conititao Intermedio

L]

Esperadico

Mo se ha realizado

oe [ia fealzado ufia
retroalimentacidn de log

resultados hacia los centros

erliicatiirn

L]

o

L]

Mo

Erncaso de ser=ila
respuesta, ha beneficiado
esto al centro educativo

L]

L]

Et1 thejor En toma de

desempetio de actividades  decisiones

L]

Clatnbio de
actividades

Ciro

Administraciéon interna del p

royecio

Como considera gque ha sido
el desempefio de la
administracidn interna de
Sica

(I

(I

Orptitno Bueno

(I
Regalar

Ilalo

10

Cudles considera gque han
sido los factores que han
petjudicado en el proceso

Logistica

Comuticacion

Falta de fondos

Otro
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Fortalecimiento e Integracion de la Educacion Media a los Procesos de Desarrolleo Rural Sestenihle ¥ Combate a la Pobreza en América Central

Eraluacion de hupacio

Encuesta divecion de los ceniros educatives

Encuesta a Direccion ¥ Administracidn

Fecha: !

f2003

N de Encuesta:

MNoxnhre del institutoe:

Mombre delila enirvevistado(a): (| Hombre O [nujer
Departamento:
Encuestador (a): [ Hombre [ Rujer
A Del Proyecie en General
1|;Conoeid usted el objetivo (| i — Mo
propuesto por el provecto?
Zle jeti 5 =
cEste DbJEhV-D propuesto llend - 31 completamente 21 parcialmente - Mo parcialmente - Mo completamente
sus expectativas?
3 o grado de satisfaceidn hacia (. Alto O Medio [ Regular [ Bajo
el provecto fue?
A4|3e ha mejorado el proceso de
enseflanTa - aj dizaj - S - No
- aprendizaje con
3|Etx cudl de los siguientes O Felacidn teorfa- prdactica [ MeEodologm CE [ Flanificacian de clases []  Uso de materiales diddcticos
aspectos ha mejorada: AfsARANTA
I:l Otro
&|:En cudl de los compoenentes
participo mds usted? [ Apoyo curricular I:I Fortalecimiento académico | [ ] Crapital huarmatio MMonitoreo ¥ evaluacidn
F|iCudl considera gue ha sido el
componente mejor desempefio | [] i 1] Fortalecitmiento . [ . R
del proyecto? Escribalos en Apoyo curricular administrativo Capital lnunano hlonitoreo ¥ evvaliacidn
orden de calidad de
B P or qué considera que ese ([ FPor el emmo de 1 [ |
componente se desempefio E .. 3 Por la plandficacidi Por comunicacidn For commuricacidn
ejecuoion
thejor? L
2De gue manera contribusyeron
los componenetes al [ FPor larealizacidn de Porla cumplimdento de Integracidn de los .
cutiplitniento del objetivo actividades - metas [ actores [ Respuesta a perspectivas
propuesto por el proyecto:
10(:hadle s fueron los motivos de
[ Mandato instituticional | []

su participacidn en el proyecto
7

Iniciativa propia




&3

B  Fortalecimiento Curricular
11 |jParticipd usted en las

¢Particip ; - =i Ha Detalle:

actividades de implementacidn
12 |Especifique el drea en la cual 1 Flanificacidn de 1 ticm d -

participa: actividades gestidn de recursos otros

. & SRS . enisefianza estudiantil
recursos

1z

De gue manera los mecanismos
de patticipacidn fueron
adecuados para cumplir las
metas del provecto:

[

For el tiempo de ejecucion

(|

For la planificacidn

Integracidn de actores

O

(I

For el apoyo téonnico

14

sEn algiin momento se

desmotivo al para dirigir las

=1

Mo

15

Cadl de las siguaientes opciones
considera que podria serla
causga:

Falta de comunicacidn

Falta de equipo

Limitantes
presupuestarias

Otros

[

Falta de colaboracion

Falta de ayuda técmnica

1é

ise diousos alternativos al
mddulo practico con otros
espectadores externos al centro
educativo?

i guien iva dirigido?

Jdinal fue el uso gque se le dia?

=1
Estudiantes

Escenario practico
académico

giras educativas

Instituciones

Mo
:I:-tros

medio prdactico para capacitaciones

Relacidn tedtica -practica

17

dldmo considera el tiempo de
asesoratniento por parte del
enlace técricao?

o|0O0000daonao

épti.tno

n|00C0Oongao

Bueno

Eegular

(-

IIalo

13

4 Cdmo considera el tiempo de
agesoratniento por parte del
especialista encargado del

o dulo’?

O

Optimo

[

Bueno

ERegular

O

(]

Lialo

12

4 Cdmo fue la calidad del
agesoratniento brindada por el
provecto?

O

Optimo

O

Bueno

Regualar

([

Llalo

20

ide han entregado a tiempo los
productos por parte del
provecto?

31 completamente

S parcialmente

Mo parcialmente

Ho completamente

21

aae han entregado a tiempo los
productos por parte del centro
sducativo’?

21 completamente

51 parcialmente

Mo parcialmente

Ho completamente

22

Die ser no la respuesta debido a
que factores no se han
entregado a tiempo:

0 d

Iiultiples tareas

Falta de material

O

Foco asesoramiento

Liestodologia complicada

[] Falta de interés
(-

Falta de recursos

Falta de informacidn del tema

23

dldmo considera el tiempo de

Optimo

Bueno

Regular

Ilalo




Talleres Regionales
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24

5 Cudl fue su participarcidn en
los talleres regionales?

Sugerencia de temas

Sugerencia de patticpantes

asistencia al taller

Efecto multiplicador

otros

5

ide irvolucrd en la elaboracidn
de productos adicionales faera
de los gjecutados por el
proyecto? Portafolio del
docente, PEPA, Mercadeo
Elaboracidn de madulos

g

AL

Cattidad

Mo

Lugar

Detalle:

26

JComo considera el tiempo de
agesoratmiento por parte del
etilace técnico?

|li)}:d;:i:ml:l

Bueno

Regular

Ilalo

27

& Como fise 1a calidad del
asesoramiento brindada por el
proyecto?

Oiptimo

Buenao

Regular

Mlalo

28

JCudl fue el tipo de apoyo
logistico pata realizar las
actividades por parte del
proyecto?

Ilateriales diddcticos

BP0

Infraestructura

Infraestructura

28

soimo fue la calidad del apoyo
logistico brindado por el
proyecto?

Eflpt:i.mu:u

Bueno

Regular

Malo

30

ime han entregado atiempo los
productosimarniales editados)
pot patte del proyecta?

a1 completamente

Si parcidmente

Ho parcialmernte

Mo completamente

31

iAe han entregado atiempo los
tareas encomendadas por
patte del centro educativa?

(|

3i completamente

3i parcialmente

Mo patcialmente

Mo completamente

32

f0é elementos inhovadores
considera gque fiueron més
televantes para el desarrollo de
los madulos?

(|

Erquipo 7 material

empleadn

(|

Contenido

Metodologias

Relacion tedtica - practica

Integracidn de conocitrientos

(. Otros




Sobre actividades de Proyeccion.
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33

iConoce usted si se realizd
alzuna actividad de proyeccidn
et1 el centro con ayada del
proyecto?

a1

Girag educativas

Actividades de

reforestacion

Mo Detalle:

Catpafias de educacidn

Eguipatrdento ala
] Ciros
comuridad

34

;Patticipd en dichas
actividades de proyeccidn?

31 completamente

31 patcidmente No parcialmente

Ho completamente

35

(Considera que las actividades
de proyeccidn dieron mayor
acercatiiento conla
comunidad?

Ol O O oo

Si completamente

O o O oo

Si parcidmente 0w parcialmernte

Ho completamete

36

37

JConsidera que la participacidn
del centro en lag actividades de
proyeccidn fue?

Alta

Media Baja

Mo hubo

;JConsidera que la participacidn
de la comunidad en las

Alta

Media Baja

Mo hubo

Sohre los planes de leccidn

38

JCdmo considera la utilidad de
los planes de leccidn?

O

lf)pt:i.mu:u

O

Bueno

Regular

Ivlalo

39

Enn qpue manera han ayudado a
mejorat la calidad dela

O

clazses

For la planificcidn de las

O

Porla organizacionde | []
contenidos

Por integracidn
conceptual

For la metodologia

Sobre alianzas estratégicas ¥ awiogestion

;Patticipd usted enla
autogestion de recursos pata
mejorat el proceso de
ensefiarza;

O

ai

Mo

4

;Ha realizado su centro
educativo alianzas
estratégicas?

[f]pt:i.mu:n

Bueno

Regular

Mlalo




Sohre alianzas estratégicas ¥ autogestion
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iParticipd usted en la
autogestion de recursos para
mejorar el proceso de
engeflanza:

(|

i

41

iHa realizado su centro
educativo alianzas
estratézicas?

Optitno

Buetio

Fegular

Iialo

Fortalecimiento administrativo

432

Cémo considera gque ha sido el
apoyo al atea de administracion
pot parte del proyecto ¥

Optirmo

Buenio

Fegular

Iialo

43

En gue manera el apoyo
administrativo ha beneficiado
al centro educativo:

Tota de decisiones

Mlanejo de tecursos

Mejor uso de recursos

Planificacidn de fondos

Lametodologia usada esta
acorde alas necesidades del
centro educativo

[]

3i completamente

3i parcialmente

Mo patcialmente

Mo completamente

Monitoreo ¥ Fraluacion continua

45

Cémo considera gque ha sido el
proceso de evaluacidn ¥
monitorea del proyecto ?

(|

Clontito

Intermedio

Esperddico

Mo ze ha tealizado

e ha realizado una
tetroalimentacidn de los
tesultados hacia los centros
educativos

|

i complemente

B parcialmente

Mo parcialmente

Mo completamente

47

Eticaso de ser silarespuesta,
ha beneficiado esto al centro
educativo

[

En mejor desempefio de

actividades

Entotma de decisiones

Cambio de actividades

Otro

Adminisiracion interna del proyecio

desempefio de la
administracidn interna de Sica

Optitno

Buetio

Fegular

MWlalo

43

Cudles considera gque han sido
los fatores que hat petjudicado
et1 el proceso

Logistica

Comunicacion

Organizacidn

o
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ANEXO 3.
Herramientas cualitativas
Evaluacion final del proyecto “Fortalecimiento e Integracion de la Educacion Media a

los Procesos de Desarrollo Rural Sostenible y Combate a la Pobreza en América
Central SICA- ZAMORANO- TAIWAN”

Entrevista direccion

Centro educativo:

Nombre del entrevistado:
Nombre del entrevistador:

1. (Como considera el desempefio del proyecto en cuanto a calidad?

2. (Considera que ha sido debidamente apoyado para realizar las actividades del
proyecto?

3. (Qué cambios ha generado el proyecto con la ejecucion de cada componente?

Fortalecimiento Monitoreo y
Capital humano | Apoyo curricular | administrativo y evaluacion
académico
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4. (Considera que los mecanismos de desarrollo de actividades han motivados para
que los logros de este centro educativo sean positivos si su respuesta es no /Cuales
consideraria usted que son las causas?

5. (Considera que el tiempo destinado para el desarrollo de las actividades del
proyecto fue adecuado?

6. (Ha tenido dificultades para la ejecucion del proyecto?

7. (Cuaéles han sido los beneficios del proyecto para los docentes y personal técnico
del centro educativo?

8. Se han realizado actividades fuera de las planificadas por el proyecto motivadas
por el desempefio del proyecto:

9. Mencione algunas lecciones aprendidas en la ejecucion del proyecto:




89

Evaluacion final del proyecto “Fortalecimiento e Integracion de la Educacion Media a
los Procesos de Desarrollo Rural Sostenible y Combate a la Pobreza en América Central
SICA- ZAMORANO- TAIWAN”

Entrevista de docencia

Nombre del entrevistado:

Nombre del entrevistador:

1. ;Como describiria la motivacion del centro educativo de acuerdo al
funcionamiento del proyecto?

2. (Como describiria la calidad en la ejecucion de los componentes del
proyecto?

3. (Como considera el tiempo determinado para la realizacion e implementacion de
actividades del proyecto?

4. (Qué componentes considera que ha impactado mas en la realizacion de las
actividades del centro educativo?

5. ¢Por qué considera que este componente logro un mayor impacto?




90

6. ( Observo limitantes en el desempeiio del proyecto? Si su respuesta es
positiva Podria mencionar cuales serian las causas de las limitantes observadas:

7. (Se ha dado un uso alternativo a algunas de las tareas encomendadas por el
proyecto a en la realizacion de otras actividades?

8. (Ha observado algiin cambio en el centro educativo con la implementacion de los
componentes del proyecto?

9. (Coémo describiria la aplicacion de las metodologias realizadas por el proyecto en
el centro educativo socio?
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ANEXO 4.

Muestra probabilistica.

Pais Total docencia n’ Muestra
Centro educativo
Belice ANRI 9 400 8.80
El Salvador INDTJ 14 400 13.53
El Salvador  ISA 5 400 4.94
Honduras EDALL 10 400 9.76
Nicaragua INTECFOR 9 400 8.80
Nicaragua IPADEN 9 400 8.80
Costa Rica PITAL 8 400 7.84
Costa Rica PURISCAL 7 400 6.88
Panama INA 7 400 6.88
Panama TAJNA 6 400 591
Guatemala “Talita Takumi” 6 400 5.91
88.05
Muestra total
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ANEXO 5.

Codificacion por indicador

Eficacia
IMNDIC & TR, FREGUHNTSE &CTOR TIPO DE AMALISIS

1. Miwvel de crrplimmiento | aloly Drocente Descriptivo
delas exxpectativas de
los docentes por el
proyecto.

2. Miwvel de percepcidn addes Drocente Descriptivo
del desermpefio del
proyecto.

3. Miwvel de calidad de bl0aspro Diocentes Descriptivo
asesorarmiento
brindado por el
proyecto e apoyo
currniculara log
docentes. h1%aspro Diirectores Descriptivo

4. Fivel de calidad de
asesoratniento
brindado por el
proyecto e apoyo
curricular a los B Xlcalog Diocentes Descriptivo
directores.

5. Mivel deapoyo
logizstico brindado por
el provyecto en &
apoyo caricularalos C33calas Docertes Descriptivo
docentes.

6. IMiwel de calidad de
asesorarmiento
brindado por el
provecto enlostalleres c2¥ calas Diirectores Descriptivo
regionalesa los
docentes.

7. Fhiwvel de calidad de
asesorarmiento
brindado por el
provecto enlostalleres | c35calap Diocentes Descriptivo
regionalesa los
directores.

3. Miwvel de calidad del
apoyo logistico
brindado por el cZBalog Diirectores Descriptivo
provecto enlostalleres
regionalesa los
docentes.

O Miwvel de calidad del
apoyo logistico
brindado por el g5dapadm Docente Descriptivo
provecto enlostalleres | 5
regionalesa los




Eficiencia

Variahle

Grado de cambio en gl
proceso de  enseflanwa v
aptendizaje en los centros
educatiwos  socios con la

g ecucion del proyecto.

HMivel de percepcidn de los
directores  del proceso de
ensefiarza ¥ aprendizaj e
Biwel de tejorm en  los
aspectos  de enseflatra ¥
aprendizaje.

Miwvel de mejora percibido por
parte de la direccidn en los
aspectos acadérnicos,

Biwel de contribucidn de los
cotrponettes & cumplirmiento
delos objetivos.

Fiwel de contnbucidn  del

compornete admimistrativo a
los procesos de
adtranistracidn del  centro
educatiwva.

Miwel de contribucidn de los
tipos de apowo logistico al
logro delas metas.

Fivel de contribucidn de los
tipos de apoyo logistico al
aprendizaje de los docentes
en lostalleres regonales.
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Sdcatmn

adprodea
asasp
aSasp
d3%cal eap
A Dconcotmn
aYcoticoty
353apad

g Sadmpro
bdapad

Bllalog.

c28tialog

Drocente

Director

Docente
Director

Director

Docente
Director

Daocente
Crirector
Persoral
Lodimitd strativ
o

Daocente

Docente
Director

Drescriptivo

Drescriptiva

Drescriptivo

Drescriptiva

Correlaci dn

Drescriptiva

Drescriptivo

Drescriptivo
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Productividad

Indicadores Precunia

l. Porcentaje de docentes que bl lpamac Docente Drescriptivo
patticipatron enla realizacion
demoédulos pradicos,

2. Mivel de participacion en las hllaces Docente Drescriptivo
actividades de hllaces Lirector
irrplementacidn de madulos.

3. Grado depatticipacidn etla e Spllec Dacente Drescriptivo
tealizacidn delos planes de
leccian.

4 IMinmero de portafolios del | Infornes de i dad
docente adicionales a los | actividades gjecutorm Consulta

realizados en el taller
S Minero de  estadios de

mercado adiconales a los | Enfresrizsta Dhirectores Consulta
realizados dumante e taller
regional.
A, Marnetro de proyectos
agticolas adicdonales a los | Entrewista Directores Consulta

realizados en el taller regional.

T Manero  de  capacitaciones
tealizadas por los docentes | Entresrista Directores Consulta
asistentes a los  talleres
tegionales en los  centros
educatiwaos.




Impactos

Imd

10.

11.

12.

13.

icadores

Mivel de particpacién en la
realizacian de modlos
practicos adiciotiales.

Mivel de patticipacidn en la
tealiFacidgn de tnatales de
estudiante adicional es.
Mimero de centros educativos
que dieron usos altemativos a
loz mddil os educativos.
Porcentaje de docertes que
dieron uso altemativo a los
madulos,

Fhanero de actiwidades de
proyveccidn realizadas por el
centro  educativo  motivadas
porla gecucion del proyecto.
Fivel de patrticpacidn por
parte de los docentes en las
actrnidades de proyeco dn.
Mivel de participacion de los
directores en las actividades
de proyeccidn

Mivel de acercarmiento con la
cormmddad ongnado con la
realizacion de actividades de
proyeccidn del CEfLn
educativo.

Mivel de participacién de la
cormmnidad educativa en las
actividades de proyeccidn.
PMivel de participacion dela
corrmnidad en las actividades
de proyeccion

Zehan generado procesos de
gestidn de recursos para la
realizFacian deactividades que
fortalezcan el area educativa
pot tnotivac df del prosrecto.
Mivel de creacion dealianzas
estratégicas a partir del
proyecto.

Mivel de anvtogestion para
fortal ecitniento educativa,
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Pregunia

bl4modad

bl 5moadad

bl fmnsalt

b17uszalt

d3dactit

d4 1 parpr

d3dactpr

D dpatpr
d3Sactpr

dd Ipampr
d3bactpr

Dddparpr
d37actpr

Entresnista

S51lmiae

S0tntae

Duocente

Director

Docente

Chrector

Docente

Directores

Docentes
Directores

Docentes
Directores

Docente
Director

Chirector

Docentes

Duocentes

Drescriptivo

Drezcriptivo

Drezcriptivo

Drescriptivo

Diescriptivo

Drescriptivo

Drescriptivo

Drezcriptivo
Drezcriptivo

Drescriptivo
Drezcriptivo

Drescriptivo
Drezcriptivo

Consulta

Comparacion de

tmedias

Drezcriptivo




ANEXO 6.

Frecuencias por indicador.
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Eficiencia
Frecuencia
Indicador Categoria Frecuencia acumulada
e Grado de cambio en el Si completamente 24
proceso de ensefianza y Si parcialmente 55
aprendizaje en los No parcialmente
centros educativos socios | No parcialmente 1
con la ejecucion del 82
proyecto.
e Nivel de percepcion de Si completamente 5
los directores del proceso | Si parcialmente 6
de enseflanza y No parcialmente 11
aprendizaje. No parcialmente
e Nivel de mejora en Si 75
planificacion de No 7
clases(percepcion 82
docente).
e Nivel de mejora en )
metodologia de Si 63
ensefianza(percepcion No 19 82
docente).
e Nivel de mejora en )
coherencia técnica- Si 52
practica (percepcion No 30 82
docente).
e Nivel de mejora en )
or 1 14 Si 45
ganizacion
institucional (percepcion | NO 37 82
docente).
e Nivel de mejora en uso Si 51
de materiales didacticos Nl 31 %
(percepcion docente). 0
e Nivel de mejora en ,
capacitacion técnica Si 53
P No 29 82

(percepcion docente).
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Nivel de mejora en
aspectos no considerados
directamente por el
proyecto(percepcion
docente).

Nivel de mejora en
relacion teoria - practica
(percepcion directores)

Nivel de mejora en
metodologia de
ensefianza (percepcion
directores)

Nivel de mejora en
planificacion de clases
(percepcion directores)

Nivel de mejora en uso
de materiales didécticos
(percepcion directores)

Nivel de mejora en
aspectos no considerados
directamente por el
proyecto (percepcion
directores)

Nivel de mejora
percibido por parte de la
direccion en la
planificacion de
actividades.

Nivel de mejora
percibido por parte de la
direccion en la
organizacion
institucional.

Nivel de mejora
percibido por parte de la
direccion en la
integracion conceptual.

Si
No

Si
No

Si

Si
No

Si
No

No

No

No

No

36
46

11

O

O

9]

11

82

11

11

11

11

11

11

11

11
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Nivel de mejora
percibido por parte de la
direccion en la
metodologia pedagogica.

Nivel de contribucion de
los componentes al
cumplimiento de los
objetivos (docentes).

Nivel de contribucion de
los componentes al
cumplimiento de los
objetivos (directores).

Nivel de contribucion del
componente
administrativo a la toma
de decisiones docentes).

Nivel de contribucion del
componente
administrativo al manejo
de recursos docentes).

Nivel de contribucion del
componente
administrativo al mejor
uso de recursos
docentes).

Nivel de contribucion del
componente
administrativo a la
planificacion de fondos
(docentes).

Nivel de contribucion del
componente
administrativo a la toma
de decisiones
(directores).

Si
No

Realizacion de act.
Integracion de
actores

Respuesta a
perspectivas

Realizacion de act.
Integracion de
actores

Respuesta a
perspectivas

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

O

14
19
31
18

—_—

67
15

54
28

53
29

44
38

11

82

11

82

82

82

82

11
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Nivel de contribucion del
componente
administrativo al manejo
de recursos (directores).

Nivel de contribucién del
componente
administrativo al mejor
uso de recursos
(directores).

Nivel de contribucion del
componente
administrativo a la
planificacion de fondos
(directores).

Nivel de contribucion del
componente
administrativo a los
procesos de
administracion del centro
educativo (personal
administrativo).

Nivel de contribucion de
| material didéctico
proporcionado por el
proyecto al logro de las
metas.

Nivel de contribucién del
equipo gestionado por
medio del proyecto al
logro de las metas.

Nivel de contribucion de
la infraestructura
gestionada por medio del
proyecto al logro de las
metas.

Nivel de contribucion de
los tipos de apoyo
logistico al aprendizaje.

Si
No

Si
No

No

Toma de decisiones.
Manejo de recursos.

Mejor uso de
recursos.
Planificacién de
fondos.

Si
No

Si
No

Si
No

Material didactico.
Equipo.
Infraestructura.

11

65
17

58
24

47
35

11

11

11

11

82

82

82

11
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implementacion de
modulo por parte de los
docentes.

Nivel de participacion en

Productividad
Indicadores Categorias Frecuencia Frecuencia
acumulada
Porcentaje de docentes Si completamente 7
que participaron en la Si parcialmente 9
realizacion de modulos No parcialmente 48
practicos. No completamente 18 82
Nivel de participacion en Si 65
planificacion de No 17 82
actividades en
implementacion de
modulo por parte de los
docentes.
Nivel de participacion en Si 46
gestion de recursos en No 36 82
implementacion de
modulo por parte de los
docentes.
Nivel de participacion en S 59
apoyo educativo en No 23 32
implementacion de
modulo por parte de los
docentes.
Nivel de participacion en Si 43
proyeccion social en No 39 Y)
implementacion de
modulo por parte de los
docentes.
Nivel de participacion en Si 48
administracion de No 34 82
recursos en
implementacion de
modulo por parte de los
docentes.
Nivel de participacion en Si 46
ensefanza estudiantil en No 36 82
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uso de software de
implementacion de
modulo por parte de los
docentes.

Nivel de participacion de
los docentes en aspectos
indirectos de
implementacion de
modulo por parte de los
docentes.

Nivel de participacion en
planificacion de
actividades en
implementacion de
modulo por parte de los
directores.

Nivel de participacion en
administracion de
recursos en
implementacion de
modulo por parte de los
directores.

Nivel de participacion en
gestion de recursos en
implementacion de
modulo por parte de los
directores.

Nivel de participacion en
mejora curricular en
implementacion de
modulo por parte de los
directores.

Nivel de participacion en
enseflanza mejora
curricular en
implementacion de
modulo por parte de los
directores.

Nivel de participacion en

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

45
37

28

54

10

10

O

O

82

82

11

11

11

11

11
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la realizacion de los
planes de leccion.

Nivel de participacion de
los docentes en el
componente de apoyo
curricular.

Nivel de participacion de
los docentes en el
componente de
fortalecimiento
administrativo-
académico.

Nivel de participacion de
los docentes en el
componente de capital
humano.

Nivel de participacion de
los docentes en el
componente de
monitoreo y evaluacion.

Nivel de participacion de
los directores en el
componente de apoyo
curricular.

Nivel de participacion de
los directores en el
componente de
fortalecimiento
administrativo-
académico.

Nivel de participacion de
los directores en el
componente de
monitoreo y evaluacion.

Si completamente
Si parcialmente
No parcialmente
No completamente

Si
No

Si
No

Si

Si
No

Si
No

Si
No

Si
No

68
14

60
22

37

45

11

11

11

82

82

82

82

11

11

11

11
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Impactos
Indicadores Categoria Frecuencia Frecuencia
acumulada
e Nivel de participacion en | Si 46
la realizacion de modulos | No 36 82
practicos adicionales.
e Nivel de participacion en | Si 41
la realizacion de No 41 82
manuales del estudiante
adicionales.
e Numero de centros Si 7
educativos que dieron No 4 11
usos alternativos a los
modulos educativos.
e Porcentaje de docentes Si S7
que dieron uso No 25 82
alternativo a los
modulos.
e Nmero de actividades | Sicompletamente 4
de proyeccion realizadas | Siparcialmente 3
por el centro educativo | NO parcialmente 4 11
motivadas por la No completamente
ejecucion del proyecto.
e Nivel de participacion S{ completamente 38
por parte de los docentes Si parcw}lmente 17
en las actividades de No parcialmente 4
proyeccion. No completamente 23 82
e Nivel de participacion de S} completamente 4
los directores en las Si parc1§11mente 3
actividades de No parcialmente 4 11
proyeccion. No completamente
¢ Nivel de acercamiento S{ completamente 40
. Si parcialmente 15
con la comunidad }
originado con la No parcialmente 8
No completamente 19 82

realizaciéon de
actividades de
proyeccion del centro
educativo (docentes).




104

Nivel de acercamiento
con la comunidad
originado con la
realizacion de
actividades de
proyeccion del centro
educativo (directores).

Nivel de participacion de
la comunidad educativa
en las actividades de
proyeccion (docentes).

Nivel de participacion de
la comunidad educativa
en las actividades de
proyeccion (directores).

Nivel de participacion de
la comunidad en las
actividades de
proyeccion (director).

Nivel de participacion de
la comunidad en las
actividades de
proyeccion (docente).

Nivel de creacion de
alianzas estratégicas a
partir del proyecto
(director).

Nivel de creacion de
alianzas estratégicas a
partir del proyecto
(docente).

Nivel de autogestion para
fortalecimiento educativo
(director)

Nivel de autogestion para
fortalecimiento educativo
(docente)

Si completamente
Si parcialmente
No parcialmente
No completamente

Alta
Media
Baja

No hubo

Alta
Media
No hubo

Alta
Media
No hubo

Alta
Media
Baja

No hubo

Si
No

Si completamente
Si parcialmente
No parcialmente
No completamente

Si
No

Si completamente
Si parcialmente
No parcialmente
No completamente

(O8]

36
17

27

RSN\ O]

— N

43
18

27

24
32

11

17
14
40
11

11

82

11

11

82

11

82

11

82
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Percepcion de los actores beneficiarios (docentes y directores de los centros
educativos socios.

Calidad

Percepciones de los actores

Directores

“El proyecto se desempeiio con
excelente calidad debido a la
planificacion y organizacion de
las actividades.” “El proyecto
responde a las necesidades del
centro.””Hemos tenido asesoria
continua en cada una de las
actividades de los componentes y
ha sido completa.” “La unidad
ejecutora nos ha motivado por la
calidad de los cursos la utilidad y
aplicabilidad de las metodologias”
“Los especialistas encargado de
realizar las  actividades de
asesoramiento tenian un elevado
conocimiento de los que se nos
estaba ensenando”.

“La wunidad ejecutora nos ha
brindado mucho apoyo al
momento de los cursos 'y
actividades en general”.

“Hay mucha organizacion de
parte de la unidad con el enlace lo
que nos motiva a poner en
practica lo que aprendemos”.

Los directores consideraron que el
proyecto se desempefio con un nivel de
calidad que respondi6 a las necesidades
emergentes de los centros educativos,
durante la realizacion de cada actividad.
La respuesta de las metodologias
implementadas por el proyecto a las
necesidades actuales de los centros
educativos ha fomentado la realizacion
de las tareas encomendadas por el
proyecto.

De acuerdo a las entrevistas realizadas a
los directores el nivel de calidad con el
que el proyecto se desempeio fue alto
debido al nivel de preparacion de los
especialistas contratados en cada una de
las areas de apoyo, debido a que ellos
dominaban la tematica. Ademas estos
aspectos se vieron fortalecidos por el
apoyo logistico de la unidad ejecutora
que por otra parte desempeio un papel
importante en la planificacion y
organizacion de las actividades lo que
complemento el aprovechamiento del
aprendizaje de los beneficiarios.

Docentes

“El proyecto se ha desempefiado
muy bien porque se han integrado
a todas las personas involucradas
con el proyecto”. “Los
especialistas, enlaces y unidad
ejecutora nos han brindado toda la
ayuda posible para realizar las
tareas”. “ Las actividades del
proyecto en cada componente nos
ha  motivado  ha  realizar
capacitaciones a otros docentes
por la utilidad de las
metodologias".

Analisis de las percepciones de los actores

Los docentes consideran que el proyecto
se desempefia con un nivel alto de
calidad debido a la integracion de los
actores ejecutores la  continuidad
brindada en al momento de realizar las
tareas e implementar los productos.

La realizacion de efecto multiplicador
en las diferentes actividades que
realizado el proyecto por parte de los
docentes pone en evidencia la utilidad
de las metodologias y su aplicabilidad al
entorno de los centros educativos.
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Percepciones de los actores

Directores

"El tiempo de implementacion de
actividades por parte del proyecto
ha sido suficiente para poner en
practica los conocimientos
adquiridos”.

“Tanto los especialistas como
enlaces técnicos nos han brindado
suficiente tiempo de
asesoramiento para realizar las
actividades”. “Algunas veces se
nos hace dificil aprender lo que se
nos ensefia a la primera, pero la
constante motivacion de la unidad
ejecutora nos hace realizar las
actividades”. “La facilidad de
tener en nuestra institucion
enlaces del proyecto mejora el uso
del tiempo porque ellos nos
apoyan en las actividades de
implementacién y en actividades
adicionales que promueven que se
dé a conocer lo que el proyecto
esta realizando.”

La percepcion de los directores acerca
del uso del tiempo fue determinada
como alta debido a que se ha brindado el
apoyo suficiente de parte de los actores
ejecutores a la realizacion de las tareas.
Esto ha motivado a la ejecucion
continua de las actividades en cada uno
de los centros educativos, asi mismo la
presencia de enlaces técnicos en cada
centro educativos socio ha motivado a la
continuidad del proyecto por el apoyo
técnico que se brinda en la realizacion
de las tareas.

Docentes

“Me ha parecido que en tiempo ha
sido excelente porque la presencia
de los enlaces en nuestra
institucion nos motivo ha realizar
las tareas”. “Considero que el
proyectos e desempefia con un
buen uso del tiempo porque habia
mucha planificacion y
organizacion en las actividades.”

“Actualmente he visto cambios a
pesar de que proyectos como este
son a largo plazo pero es porque

todo esta bien coordinado.” “La
verdad es que si se han
desarrollado puntualmente las

actividades ha habido retrasos
pero mas que todo por problemas
mas externos como el caso de los
desembolsos y no tanto de las
operaciones de la gente del
proyecto’.

Analisis de las percepciones de los actores

Los docentes consideraron un adecuado
tiempo para la implementacion de las
actividades del proyecto y un
seguimiento continuo de en la ejecucion
de las actividades del proyecto.

La organizacion de la unidad ejecutora
en la realizacion de las actividades ha
motivado el surgimiento de cambios a
nivel de los centros educativos socios, el
unico de los obstaculos que los docentes
han destacado ha sido el retraso de los
desembolsos pero, estos problemas son
mas de tipo externo por lo que la unidad
ejecutora no tiene mucha influencia en
estos.
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Satisfaccion

Percepciones de los actores

Directores

“El proyecto ha respondido a lo
que yo esperaba desde el inicio
aunque los  cambios  son
inmediatos con los alumnos pero
si se ve una notoria mejoria de los
procesos educativos”. “El mejorar
la relaciéon de la teoria con la
practica hace que los
conocimientos sean mas
facilmente adquiridos y aplicados
tanto por nosotros como por los
alumnos de la institucion”.

“Es valioso el apoyo que estamos
recibiendo en los aspectos de
lectura y escritura porque muchas
veces estas areas son descuidas
por mejorar la formacion del
estudiante en la parte técnica”.
“Me siento muy satisfecho con el
proyecto porque respondio a lo
que esperaba.” “En la realizacion
de lo planeado hemos sentido el
asesoramiento por parte de Ia
unidad del proyecto”.

“Considero que el unico factor
que ha perjudicado para obtener
mejores reculados han sido los
retrasos en desembolsos pero la
verdad las otras actividades nos e
ha descuidado”.

Analisis de las percepciones de los actores

De acuerdo a los actores se determino
que los directores se encuentran
satisfechos con la realizacion del
proyecto debido a que el proyecto a
respondido a lo que se esperaba desde
un inicio se destaco la integracion del
area técnica con la tedrica lo cual
facilita la ensefianza de las materias que
se imparten, ademés fortalece a la
comunidad educativa en las 4reas
basicas como son: lecto- escritura y
matematicas, areas a las que a nivel de
la educaciéon media se les da menos
énfasis.

Los directores manifestaron que el
desempefio en general en los
componentes ha sido elevado porque se
han realizado los talleres, capacitaciones
y asesorias planeadas en un inicio, un
seguimiento en las actividades de
implementacion de software y mddulos.
También se menciona que el retraso de
los desembolsos ha sido uno de los
factores que ha perjudicado en el
alcance del maximo desempefio pero
que aun asi el seguimiento de las otras
arcas a contribuido al alcance de
objetivos.

Docentes

“Yo me siento satisfecho porque
pudimos sacar adelante el mdodulo
con la ayuda de los encargados de
capacitarnos, del enlace y todo el
apoyo en materiales”.

“Los cursos realmente
satisficieron mis expectativas
porque son métodos que yo puedo
aplicar sin problema y que los
puedo brindar a otros docentes”.
“La administracién esta
funcionando mejor desde que se
han implementado los programas
administrativos del proyecto”.

La satisfaccion de los docentes en la
realizacion del proyecto destacd la
implementacion de las actividades
académicas comprendiéndose desde los
enlaces técnicos que el proyecto
proporciond a los centros educativos
para apoyar en la ejecucion de las
actividades hasta la orientacion dada por
los especialistas contratados por el
proyecto a los profesores encargados de
los areas especificas en que el proyecto
trabajo.
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Recursos invertidos

Percepciones de los actores

Directores

“Metodologias de ensefianza
educativa que integran la teoria
con la educacion”. “Formas de
evaluacion continua del
docentes”. “Cursos Regionales”.
“Acondicionamiento de
infraestructuras para el
funcionamiento de los modulos”.
“Software de administracion”.
“Planes de leccion”

Docentes

“Metodologias de ensefianza
educativa que integran la teoria
con la educacion”. “Formas de
evaluacion continua del
docentes”. “Cursos Regionales”.
“Acondicionamiento de
infraestructuras para el
funcionamiento de los modulos”.
“Software de administracion”.
“Planes de leccion”. “Donacidn
para la implementaciéon del
moédulo”.

Analisis de las percepciones de los actores

Tanto directores como docentes estan
concientes de los recursos que el
proyecto ha proveido para la ejecucion
de las actividades en cada uno de los
componentes del proyecto.
Consideraron en su mayoria que el
mayor recurso empleado por el proyecto
fue la formacion de capital humano.
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Cambio generado en las actividades realizadas.

Percepciones de los actores

Directores

“El proyecto ha generado cambios
en el centro educativo en todo el
proceso de  ensefianza y
aprendizaje”. “La planificacion de
actividades institucionales se ha
mejorado debido al uso de los
programas administrativos
implementados por el proyecto”.
“Hay mas coordinacion en la
realizacién de las planificaciones
de contenidos educacionales”.
“Lo que considero el resultados
mas positivo es la relacion técnica
y practica que veo que estan
buscando implementar los
docentes del centro”. “La
organizacion institucional he visto
que ha mejorado con la
implementacion de las
metodologias del proyecto”.

Docentes

“Yo estoy realizando
capacitaciones para los
compafieros que no ha asistido a
las capacitaciones que yo para
mejorar la capitacion técnica a
nivel general”. “Estoy haciendo
uso de materiales didacticos que
estan de acuerdo a las necesidades
de aprendizaje de los alumnos
porque he visto la importancia de
mejorar la manera en que
transmito mi materia”. “Con la
importancia que he aprendido
sobre la relacion que debe tener la
teoria con la practica, estoy
tratando de mejorar la forma en
que planifico mis contenidos”.
“Yo creo que ha mejorado
sustancialmente la administracion
de nuestro instituto y eso ha
mejorado la organizacion
institucional”.

Analisis de las percepciones de los actores

En la  implementacion de las
metodologias del proyecto se puede ver
que la respuesta por parte de los actores
beneficiarios ha sido muy positiva, se
han realizado actividades de mejorar en
los procesos e ensefianza y aprendizaje
lo cual se puede determinar con la
mejorar de la planificacion de clases, las
metodologias  de  ensefianza, la
capacitacion técnica y la relacion
técnica- practica que los docentes
manifestaron que estan realizando y los
directores  confirman los cambios
descritos. Pero estos cambios no se
resumen al aspecto curricular sino que
también es notorio el cambio observado
en el aspecto administrativo 'y
organizativo de la institucion.

En capital humano resalta el efecto
multiplicador que los docentes estan
realizando brindando capacitaciones a
docentes que no han asistido a los
cursos regionales.
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Percepciones de los actores

Directores

“Hemos  realizado  modulos
adicionales con sus respectivos
manuales, debido a la importancia
que hemos observado al momento
de realizar programas
estructurados que sean
planificados con un fuerte enlace
técnico como practicos”.

“Nuestra institucion realizo varias
actividades con la comunidad en
la difusion de conocimientos
técnico sobre la vocacion de los
estudiantes del centro para hacer
referencia a las habilidades con
las cuales ellos e gradtian”.

En el componente de adecuacion
curricular los impactos se definieron por
la realizaciéon de productos adicionales
tales como: creacion de modulos y
manuales no comprendidos en la
planificacion del proyecto, estos fueron
fomentados por la aplicabilidad de las
herramientas de esta metodologia de
ensefianza que fomenta la integracion de
la parte practica con la teoria de las
asignaturas, la  organizacion y
planificacion de los temas.

Docentes

“Como docente que recibié un
curso del proyecto me veo
motivado a realizar promocion de
lo que aprendi y ya he realizado 2
capacitaciones para  docentes
externos”. “Estamos gestionando
a nivel de la institucion recursos
para poder mejorar nuestras
instalaciones de laboratorios al
ministerio de educacién”. “Por
medio del proyecto me he
motivado a realizar publicaciones
técnicas sobre los conocimientos
técnicos relacionados con el area
vocacional en la que laboramos™.
“Estamos haciendo actividades de
mercados moviles para integrar a
los alumnos en un proceso
completo que comprenda desde la
produccion  hasta llegar al
consumidor final”. “Yo estoy
revisando la malla curricular para
realizar un informe que sugiera
cambios que se deben realizar en
nuestro sistema”. “ Estamos
realizando alianzas estratégicas
para mejorar el ambiente en el que
los alumnos se destacan y mejorar
las oportunidades al graduarse”

Analisis de las percepciones de los actores

Se obtuvo un obtuvo un impacto notorio
en el que se destacan el fomento de
realizacion de actividades de proyeccion
no planificadas inicialmente por parte de
los centros educativos entre las
actividades que se pueden destacar esta
la realizacion de dias de campo con
demostraciones practicas de otras areas
técnicas vocacionales de los centros
educativos, realizacion de eventos de
intercambio técnico con  otras
instituciones educativas de las zonas de
influencia, realizacion de actividades de
fomento de comercio de los productos
generados por las practicas educativas
de otras areas técnicas no comprendidas
por el proyecto, generacion de articulos
educativos 'y técnicos que son
diseminados por periddicos locales y
realizacion de capacitaciones a personas
externas a los centros educativos.

Otro de los aspectos importantes es la
creacion de alianzas estratégicas para
mejorar el entorno de los estudiantes de
los centros educativos y mejorar las
perspectivas con las cuales ellos
egresan.




	PORTADA
	PORTADILLA
	DEDICATORIA
	AGRADECIMIENTOS
	RESUMEN
	TABLA DE CONTENIDO
	ÍNDICE DE CUADROS
	ÍNDICE DE FIGURAS
	ÍNDICE DE ANEXOS
	INTRODUCCIÓN
	REVISIÓN DE LITERATURA
	MATERIALES Y MÉTODOS
	RESULTADOS Y DISCUSIÓN
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	BIBLIOGRAFÍA
	ANEXOS



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /KOR <FEFFd5a5c0c1b41c0020c778c1c40020d488c9c8c7440020c5bbae300020c704d5740020ace0d574c0c1b3c4c7580020c774bbf8c9c0b97c0020c0acc6a9d558c5ec00200050004400460020bb38c11cb97c0020b9ccb4e4b824ba740020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c2edc2dcc624002e0020c7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b9ccb4e000200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe7f6e521b5efa76840020005000440046002065876863ff0c5c065305542b66f49ad8768456fe50cf52068fa87387ff0c4ee563d09ad8625353708d2891cf30028be5002000500044004600206587686353ef4ee54f7f752800200020004100630072006f00620061007400204e0e002000520065006100640065007200200035002e00300020548c66f49ad87248672c62535f003002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d5b9a5efa7acb76840020005000440046002065874ef65305542b8f039ad876845f7150cf89e367905ea6ff0c4fbf65bc63d066075217537054c18cea3002005000440046002065874ef653ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000520065006100640065007200200035002e0030002053ca66f465b07248672c4f86958b555f3002>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


