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Resumen

La produccion de café en Ecuador tiene gran potencial, gracias a las cualidades organolépticas que las
diferentes regiones del pais pueden otorgar al café. Dentro de las cuatro regiones del pais, se conoce
qgue la zona andina es dedicada principalmente a la produccién de café (Castellano, 2022). La
produccién café con métodos convencionales es significativamente mayor a la produccién de café de
especialidad, generalmente se debe a la falta de informacién de los productores. Este proyecto tuvo
como objetivo realizar un estudio financiero para determinar la factibilidad de producir café
convencional en la finca Don Manuelito y café de especial con denominacién de origen en la finca La
Bohemia. Se realizé un estudio técnico, y un analisis financiero para ambos sistemas de produccidn
de café. En el andlisis financiero se determinaron los principales indicadores financieros, donde se
obtuvo una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 21% para la produccidn de café convencional y de 16%
para produccion de café de especialidad con denominacidon de origen, un Valor Actual Neto (VAN) de
USD 42,297.66 para el sistema de producciéon convencional y USD 33,242.89 para el sistema de
produccién especial con denominacién de origen, ambos utilizando una tasa de descuento de 12%, se
obtuvo un indice de Rentabilidad(IR) de 1.6 y 1.22, el periodo de recuperacién de la inversién (PRI) de
4.56 y 5.2 afos para el sistema de produccién convencional y especial respectivamente.

Palabras clave: Café convencional, café de especialidad, denominacidn de origen, produccion.



Abstract

Coffee production in Ecuador has great potential, thanks to the organoleptic qualities that different
regions of the country can grant to coffee. Within the four regions of the country, it is known that the
Andean zone is mainly dedicated to the production of coffee (Castellano, 2022). Coffee production
with conventional methods is significantly higher than specialty coffee production, it is usually due to
a lack of information from producers. This project aimed to conduct a financial study to determine the
feasibility of producing conventional coffee at Don Manuelito’s farm and specialty coffee with
denomination of origin at La Bohemia’s farm. A technical study and a financial analysis were carried
out for both coffee production systems, where an Internal Rate of Return (IRR) of 21% was obtained
to produce conventional coffee and 16% for the production of specialty coffee with denomination of
origin, a Net Present Value (NPV) of USD 42,297.66 for the conventional production system and USD
33,242.89 for the production of specialty coffee with denomination of origin, both using a discount
rate of 12%, a Return Index (RI) of 1.6 an 1.22 was obtained, the payback period (PRI) of 4.56 and 5.2
years for conventional and specialty production system respectively.

Keywords: Conventional coffee, specialty coffee, denomination of origin, production.
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Introduccién

En Ecuador la produccidn agricultura es parte fundamental en la economia del pais, siendo
esta el 9.8%, siendo el café un producto importante para este. Galapagos es un archipiélago situado a
1000km de continente donde el turismo es la base de su economia, donde la produccién de algunos
recursos agropecuarios es preciada debido a los tipos de suelos Unicos por sus origenes volcanicos. El
café es uno de ellos, el cual a nivel mundial es la segunda bebida mas consumida después del agua
(Creus de Fortuny, 2021), teniendo en cuenta esto y las caracteristicas de esta region ecuatoriana, se
buscé crear un valor agregado a este producto consiguiendo denominacién de origen (D.O). Las
indicaciones geograficas son una estrategia de los sistemas de produccidon y comercializacidon de
alimentos que sitdan las consideraciones sociales, culturales y ambientales en el centro de la cadena
de valor (Food and Agriculture Organization of United Nations [FAQO], 2018), ademas de generar
diferenciacidn gracias a las cualidades Unicas de su suelo y su clima, las cuales aportan caracteristicas
organolépticas Unicas al café como bebida, tomando esto en cuenta y que la capacidad de produccion
actual no abastece la demanda total del archipiélago, el cual cuanta con mas de 120 pequefios y
medianos productores de café (Ministerio de agricultura, ganaderia y pesca [Magap], 2018). El
desarrollo del café en estas dreas ayudaria al desarrollo econdmico de zonas rurales, ademas generar
otra visién de las islas, no tan solo como uno de los mejores destinos turisticos del mundo, sino
también como productores de café por excelencia.

La comparativa econdmica entre el café con este valor agregado y café convencional, reflejara
distincién existente o no. Conocer inversiones e indices financieros seran puntos fundamentales de
este proyecto, en el cual los objetivos seran:

Determinar el valor creado de un sistema de produccién convencional frente a un sistema con
denominacion de origen a través de herramientas financieras. Determinar qué sistema de produccion

genera una mayor rentabilidad comparando indices financieros.
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La (D.O) en las Galapagos, esta ya es un hecho desde el 2016, hasta hoy en dia cerca de un
10% del cultivo de café en el archipiélago ecuatoriano ha sido y esta en tramites y aprobacién de D.O.

(Magap, 2019).
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Metodologia

Descripcidn Técnica

Se recopilo datos técnicos y especificaciones de las fincas Don Manuelito y La Bohemia, tales
como ubicacién, variedad, hectareaje, densidad de siembra, etc. Estos datos se obtuvieron mediante
entrevistas telefénicas y videoconferencias, con el propdsito comprender el entorno en el que se
realizo la investigacion.

En la descripcién técnica se analiza distintos elementos que conforman la ingenieria basica del
sistema de produccidn y su proceso que se desea implementar (Lopez et al., 2008).
Anadlisis Financiero
Presupuesto Detallado

Se dieron a conocer los principales costos para estos sistemas de produccién tomando en
cuenta los costos fijos, costos variables, impuestos, y otros.
Supuestos Financieros

Se determinaron los datos para poder realizar las evaluaciones correspondientes, ademas, se
establecid los indicadores financieros como: tasa de descuento y la tasa de inflacion.
Andlisis de Rentabilidad

Se realizo el estudio financiero para determinar la rentabilidad de ambos sistemas de
produccién, en base a las herramientas financieras tradicionales como lo son el Valor Actual Neto
(VAN), Tasa Interna de Retorno (TIR), el indice de Rentabilidad (IR) y el Periodo de recuperacién de la
inversion (PRI).

Los indicadores financieros son utilizados para demostrar la relacion existente en las
diferentes cuentas de los estados financieros son fundamentales para conocer liquidez, solvencia,

rentabilidad y eficiencia operativa de una entidad (Alcantara Hernandez, 2013).
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VAN (Valor Actual Neto)

FC, FC, FC; FC,

VAN = —D, + + o —2 >
T @+k) T 1+4k)? (1+k)J (1+ k)"

0 [1]

FC= Flujo de caja

Do= Inversion inicial

K= Tasa de descuento

N= Duracién de la inversién

TIR (Tasa Interna de Retorno)

Lo FG  FG . FG  FG
T 1+TIRI (1+TIR)?2 ' (1+TIR)® (1+TIR)"

(2]

lo= Inversion inicial

FC1 a FCn= Flujos de efectivo futuros por periodo
N= Horizonte de evolucién

IR (Indice de Rentabilidad)

Valor presente de los flujos de efectivo subsiguientes a la inversion inicial

R= (3]

Inversion inicial

PRI (Periodo de Retorno Interno)

I — ATZLFC
PRI=(T—-1)+—=""[4
( ) 7C, [4]

T: Es el nimero de periodos para cubrir completamente la inversion

I: Es el costo de la inversion

FCi: Es el flujo de efectivo en el periodo 1.

FCt: Es el flujo de efectivo donde se cubre totalmente la inversion.
Andlisis de Riesgo

Se utilizé el programa @Risk para este analisis utilizando la simulacién para mostrar multiples
resultados posibles en un modelo de hoja de calculo e indica qué probabilidad hay de que se

produzcan, por lo que para el andlisis se realizaron las variables precios de venta, costos fijos y
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rendimientos del café en las dos fincas, brindando las probabilidades de éxito o error en ambos

sistemas.
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Resultados y Discusion
Descripcidn Técnica Finca “La Bohemia”

Ecuador se divide en cuatro regiones, Litoral, Andina, Amazdnica e Insular. La finca La Bohemia
se encuentra en la regién Insular (Galapagos), ubicada en sector El Cascajo, parroquia Bellavista, isla
Santa Cruz, Galdpagos, Ecuador. La zona se caracteriza por estar rodeada de fincas cuya actividad
econdmica principal es la ganaderia y la produccién de café.

El tamafio de la finca es de 90 hectdreas, sin embargo, Unicamente 6 son cultivadas con café.
Para el estudio se utilizaron todas estas hectareas. Situada de 400-600msnm La finca se encuentra
dividida en lotes que varian en tamafio y en variedades de café de la especie Coffea ardbica, tales
como; Typica y Borbdn con densidades de alrededor de 2500 a 3000 plantas/hectarea que se
comercializa como café de especialidad con denominacion de origen Galapagos. El rendimiento del
sistema de produccién oscila entre 7-25 quintales en pergamino/hectarea, estos rendimientos se
encuentran dentro de la produccién dptima o esperada de esta especie. Bajo ciertas condiciones de
clima y manejo se pueden llegar a obtener mas 5.000 kilos de café pergamino seco por hectarea al
afio con una densidad de entre 7,000 hasta 11,000 plantas por hectarea (Gomez, 2019).

En la finca se ubica una pequefia casa, una bodega y un tanque para la recoleccién de agua
proveniente de lluvia. Finca La Bohemia lleva a cabo su proceso productivo a través de un sistema de
produccién convencional de café. En este sistema de produccidn no se realizé un estudio en el suelo
para determinar la cantidad ni disponibilidad de nutrientes que necesita la planta, la aplicacién de
nutrientes se realiza utilizando fertilizantes sintéticos siguiendo recomendaciones segun la edad de
las plantas. De igual manera se aplican fungicidas e insecticidas para controlar plagas y enfermedades.
Al momento de la cosecha se realizan tres cortes siempre cortando los granos con un mayor grado de
madurez fisioldgica, lo cual beneficia a la calidad de la taza final.

Después la cosecha, los granos de café pasan por el proceso de despulpado y posteriormente

se procede al lavado. En el despulpado se hace la remocion de la primera capa protectora del grano y
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en la etapa del lavado se deshace del mucilago, pasando por un periodo de fermentacién. Al terminar
este proceso se obtiene el café en pergamino humedo, el cual se esparce en un patio de concreto para
poder reducir la humedad a un maximo del 12% para ser vendido a una exportadora. Las inversiones
requeridas para el proyecto en la finca La Bohemia incluyd el costo de la planta para beneficiado del
café, el vivero de café y herramientas como machetes, tijeras para poda, azadones y bombas para
fertilizar. Los costos de operaciéon y mantenimiento incluyeron salarios de empleados temporales y
permanentes, fertilizantes y agroquimicos. A continuacidn, tenemos el diagrama de una produccién

de café con denominacién de origen de especialidad.

Figura 1

Flujo de proceso del sistema de produccion de especialidad

Preparaciony
compra del Fermentacion Lavado
vivero

le.plez‘?] y Despulpado Beneficio seco
fertilizacion
L

Descripcidn técnica Finca “ Don Manuelito “

Ecuador se divide en cuatro regiones, Litoral, Andina, Amazdnica e Insular. La finca Don
Manuelito se encuentra en la region Litoral, ubicada en el cantdn Piias, El Oro, Ecuador. La zona se
caracteriza por la produccién de café y su ganaderia.

El tamafio de la finca es de 600 hectareas en las cuales 6 son cultivadas con café, el resto se

dividen entre ganaderia y plantaciones forestales, que son parte de la reserva ecoldgica del pais



17

(Ecuador). Situada entre 900-1200 msnm. Para el estudio se utilizaron todas estas hectareas. El
rendimiento del sistema de produccion oscila entre 17-50 quintales/hectarea en pergamino, estos se
encuentran dentro del promedio de la zona, y con sus densidades aproximadas de
7000plantas/hectarea (Gomez, 2019).

En la finca posee una bodega y un reservorio de agua proveniente de un rio que pasa junto a
esta. La finca lleva a cabo su proceso productivo a través de un sistema de producciéon convencional
de café. En este sistema de produccion no se realiza estudio en el suelo para determinar la cantidad
ni disponibilidad de nutrientes que necesita la planta. La aplicacién de nutrientes se hace utilizando
fertilizantes sintéticos siguiendo recomendaciones segin la edad de las plantas y sus etapas
fenolégicas. De igual manera se aplican fungicidas e insecticidas para controlar plagas y
enfermedades.

Al momento de la cosecha se realiza un solo corte siempre cortando todos los granos
obviando el grado de madurez fisioldgica, lo cual no aporta a la calidad de la taza final. Después la
cosecha, los granos de café pasan por el proceso de despulpado y posteriormente se procede al
lavado. En el despulpado se hace la remocién de la primera capa protectora del grano y en la etapa
del lavado se deshace del mucilago. Al terminar este proceso se obtiene el café en pergamino humedo,
el cual se esparce en un patio de concreto para poder reducir la humedad a un maximo del 13% para
ser vendido a una procesadora.

Las inversiones requeridas para el proyecto en la finca Don Manuelito incluyd el costo de la
planta para beneficiado del café, el vivero de café y herramientas como machetes, tijeras para poda,
azadones y bombas para fertilizar. Los costos de operaciéon y mantenimiento incluyeron salarios de
empleados temporales y permanentes, fertilizantes y agroquimicos. A continuacion, tenemos el

diagrama de una produccién de café convencional.
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Figura 2

Flujo de proceso de sistema de produccion convencional

Preparaciony
copra del vivero

Limpiezay

I Beneficio seco
fertilizacion

Podas sanitarias Cosecha

Analisis Financiero

La inversidn inicial para establecer una produccién de café convencional y una produccién de
café con denominacién de origen de especialidad se muestra en el cuadro 1. Para la finca de café
convencional Don Manuelito fue necesaria una inversion inicial de $ 66,750.00 y para la finca de café
de especialidad con denominacién de origen La Bohemia fue de $ 149,300.00. La finca de café con
denominacion de origen tiene una mayor inversion debido a su ubicacién en las islas Galapagos, las
cuales cuentan con impuestos extras para su conservacion. Las diferencias entre los valores de
construccion para las dos fincas se dan porque en la finca convencional se incluye el valor de una
bodega de almacenamiento, incluyendo un tanque de plastico para recoleccion de agua, en los valores
de la finca convencional se encuentra el costo de una vivienda para el trabajador, los cuales vinieron

incluidos en la compra de la finca de café con denominacion de origen.



Cuadro 1

Inversion Inicial (Representado en ddlares).
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Activo Finca Don Manuelito Finca La Bohemia
Terreno S 35,000.00 S 80,000.00
Construccién S 12,000.00 S 30,000.00
Vehiculo S 9,000.00 S 15,000.00
Beneficio seco S 5,000.00 S 15,000.00
Equipo Tecnico S 3,000.00 S 4,000.00
Vivero S 2,500.00 S 5,000.00
Resiembra de vivero S 250.00 S 300.00
Total de activos S 66,750.00 S 149,300.00

En el cuadro 2, se muestra los costos fijos anuales para ambos sistemas de producciones

donde la finca de café con denominacion de origen refleja mayores costos fijos con relacion a la finca

convencional, debido a su ubicacidon y a sus costos. Obteniendo la finca de café convencional un total

de costos fijos anuales de $ 12,592.18 y la finca de café de especialidad con denominacién de origen

$50,368.72. En vista de que en el sistema convencional solo se toma como referencia los 2 empleados

permanentes, el consumo energético y una tasa de inflacidon del 2%, ya que se cuenta con su propia

fuente natural de agua. La finca de especialidad con denominacién de origen cuenta con 2 empleados

fijos, de igual manera consumo energético, y una tasa de inflacidn del 2%.

Cuadro 2

Costos fijos anuales (expresado en ddlares)

Ao Finca '""Don Manuelito Finca ''La Bohemia"
1 $ 1,150.00 $ 4,600.00
2 $ 1,173.00 $ 4,692.00
3 $ 1,196.46 $ 4,785.84
4 $ 1,220.39 $ 4,881.56
5 $ 1,244.80 S 4,979.19
6 $ 1,269.69 $ 5,078.77
7 $ 1,295.09 S 5,180.35
8 $ 1,320.99 $ 5,283.95
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Ao Finca "Don Manuelito Finca "La Bohemia"
9 S 1,347.41 S 5,389.63
10 S 1,374.36 S 5,497.43
Total S 12,592.18 S 50,368.72

En el cuadro 3, se expresan los costos variables anuales para ambos métodos de produccion.
El total de costos variables anuales para la finca de café convencional fue de $ 96,450.00 y para la finca
de café especial de $ 184,750.00. Donde se observa un incremento mayor en el afio cuatro ya que en
el tercer afio de produccidn se necesita una mayor cantidad de mano de obra temporal para la
recoleccidn de grano. La principal diferencia reincide en la mano de obra o pago por lata en cereza es
superior en la finca de café con denominacidn de origen, debido a los sueldos en las islas son mayores

que en continente.

Cuadro 3

Costos variables anuales (expresados en ddlares)

Afio Finca "Don Manuelito Finca "La Bohemia"
1 $ 3,500.00 S 3,500.00
2 S 3,750.00 S 3,750.00
3 S 7,700.00 S 12,700.00
4 S 11,900.00 S 19,600.00
5 S 13,100.00 S 26,500.00
6 S 14,600.00 S 29,950.00
7 S 12,800.00 S 28,800.00
8 S 10,400.00 S 24,200.00
9 $ 9,800.00 $ 19,600.00
10 ) 8,900.00 S 16,150.00
Total S 96,450.00 S 184,750.00

En el cuadro 4 se detallan la cantidad en quintales en pergamino seco producidas por el area
total de 6 hectdreas para ambas fincas. Su maxima produccion se refleja en el afio seis, como lo indica
la curva de produccion del cafeto. Mostrando una mayor produccion anualmente la finca de café
convencional Don Manuelito, resultado obtenido debido a la densidad de siembra que se presentan

en dichas fincas y a valores histdricos de las mismas.



Cuadro 4

Produccion anual (expresado en quintales)
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Afo Finca ""Don Manuelito Finca "La Bohemia"

1 0 0

2 0 0

3 82 40
4 230 108
5 275 129
6 320 150
7 264 125
8 200 94
9 156 74
10 110 52
Total 1637 772

En el cuadro 5 se muestran los precios anuales utilizados para el estudio, la finca “La Bohemia”

tiene un precio superior al precio dado por la bolsa de valores en Nueva York, el cual se variara segun

el puntaje obtenido en la catacién de la tasa, en el mercado que participa actualmente la finca el

precio del quintal es de $800.00 a partir de una valoracidn de tasa igual o superior 84 puntos costara.

Mientras que la finca de produccion de café “Don Manuelito” se encuentra regida por los precios de

la bolsa de valores en Nueva York.

Cuadro 5

Precios de venta anuales (expresados en ddlares)

Finca "La Bohemia"

Ao Finca ""Don Manuelito”
1 $
2 $
3 $
4 $
5 $
6 $
7 $
8 $
9 $
10 $
Promedio S

210.13
209.49
234.56
161.12
191.90
224.66
241.78
240.82
214.31

mmmmmmmmmmm

800.00
800.00
800.00
800.00
800.00
800.00
800.00
800.00
800.00
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En el cuadro 6 se muestra un cuadro resumen de los indicadores financieros realizados de
acuerdo con los datos obtenidos en el estudio para sus 6 hectareas en produccién de café. Con una
diferencia de S 9,054.77 en el valor actual neto a favor de la finca con el sistema de produccién de
café convencional. Para la Tasa Interna de Retorno se obtuvo un 21% en la finca de café convencional
(Don Manuelito) y un 16% para la finca de café de especialidad con denominacion de origen (La
Bohemia), con un periodo de recuperacion interno de 4.56 afios y 5.2 afios. Con un indice de
rentabilidad >1, por lo cual se consideran aceptables ambos proyectos. De acuerdo con todos los
indicadores financieros mostrados en el cuadro 6, el sistema de produccion de café convencional es
mejor que la produccién de café de especialidad con denominacidn de origen Galapagos “La

Bohemia”

Cuadro 6

Resultado de indices financieros

Indices Financieros Finca Don Manuelito Finca La Bohemia

VAN (12%) $42,297.66 $33,242.89
TIR 21% 16%
PRI 4.56 5.2
IR 1.6 1.22

En la figura 3, muestra que existe una probabilidad del 0% que el VAN (12%) sea menor de
USD 15,000.00. Asi mismo, existe un 5% que el VAN(12%) sea mayor a USD 42,113.00 encontrado en

la estimacién puntual y la ganancia maxima que podria obtenerse es USD 55,000.00.
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Figura 3

Resultados del Valor actual neto (VAN) utilizando el programa @RISK de la finca Don Manuelito
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En la figura 4, muestra que existe una probabilidad del 60.7%que el VAN (12%) sea menor de
USD 0.00, lo cual significa un 60.7% de probabilidad de no rentabilidad. Asi mismo, existe un 32.3%

que el VAN (12%) represente rentabilidad, con una estimacién maxima de USD 60,000.00.
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Figura 4

Resultados del Valor actual neto (VAN) utilizando el programa @RISK de la finca La Bohemia
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En la figura 5, se puede observar que existe una probabilidad de 5% de que la TIR sea menor
a 17.39% y que la TIR maxima que podria obtenerse en la finca Don Manuelito es de 23%. También,

muestra que existe un 0% de probabilidad que la TIR sea menor a 15%.



25

Figura 5

Resultados de la tasa interna de retorno (TIR) con el programa @RISK de la finca Don Manuelito.
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En la figura 6, se puede observar que existe una probabilidad de 5% de que la TIR sea menor
a5.93%y que la TIR maxima que podria obtenerse en la finca La Bohemia es de 18%. También, muestra

que existe una alta probabilidad que la TIR sea mayor a 12%, lo cual no haria apto al proyecto.



26

Figura 6

Resultados de la tasa interna de retorno (TIR) con el programa @RISK de la finca La Bohemia.
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En la figura 7, se puede observar que existe una probabilidad de 5% de que la IR sea menor a
1.35, que el IR madximo que podria obtenerse en la finca Don Manuelito es de 1.8% y también nos

muestra que existe un 100% de probabilidad que el IR sea aceptable para el proyecto.
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Figura 7

Resultados del Indice de rentabilidad (IR) con el programa @RISK de la finca Don Manuelito.
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En la figura 8, se puede observar que existe una probabilidad de 5% de que la IR sea menor a
0.72, que el IR maximo que podria obtenerse en la finca Don Manuelito es de 1.4% y también nos

muestra que existe un 50% de probabilidad que el IR sea aceptable para el proyecto.
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Figura 8
Resultados del Indice de rentabilidad (IR) con el programa @RISK de la finca La Bohemia.
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Conclusiones

Basandose en los indicadores financieros VAN finca Don Manuelito $42,297.66 finca La
Bohemia $33,242.89, TIR finca Don Manuelito 21% finca La Bohemia 16%, PRI finca Don Manuelito
4.56 finca La Bohemia 5.2, IR finca Don Manuelito 1.6 finca La Bohemia 1.22, se concluyd que la
produccién de café convencional en continente ecuatoriano es superior en términos econdmicos al
café de especialidad con denominacion de origen Galdpagos.

Considerando los estudios técnicos realizados. Se determind las principales diferencias de un
sistema de produccion de café convencional y un sistema de produccién de café de especialidad con
denominacidn de origen Galapagos son: la altura, la densidad de siembra, buenas practicas agricolas
y el proceso de cosecha. Siendo, el sistema de produccion de café especialidad con denominacién de
origen un sistema que requiere un trato mas especifico y cuidadoso, ademads que los sueldos en el

archipiélago ecuatoriano son mas altos que en continente.
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Recomendaciones

Aumentar la densidad de siembra en la finca La Bohemia, llegando a una produccién superior
que permita mayores ingresos.

Llevar a cabo mds estudios y aumentar la calificacién de la tasa en la finca La Bohemia, y
conseguir un mejor precio, que permita mayor inversion.

Brindar capacitaciones a pequefos y medianos productores, orientadas hacia las buenas
practicas agricolas y a distintos puntos relevantes del estudio realizado.

Realizar evaluaciones de cata en el sistema de produccién convencional periddicamente y

poder valuar mejor su café.
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Anexos

Anexo A

Flujo de Caja Finca Don Manuelito

32

ano 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Inversion $66,7
50.00

Ingresos S0.00 S$0.00 S$17,2 48,1 $64,5 S51,5 S$50,6 S44,9 S$37,7 S$26,4

30.66 82.70 04.00 5840 61.60 32.00 17.68 90.20

Precio $S0.00 S$0.00 $210. S209. S$234. S161. $191. S224. $241. S240.

13 49 56 12 90 66 78 82

Produccion S0.00 S$0.00 $82.0 S230. $275. S$320. $264. S$200. S$156. S110.

0 00 00 00 00 00 00 00

Costos Fijos $1,15 $1,17 S1,19 $1,22 S1,24 S$1,26 S$1,29 81,32 S1,34  $1,37

0.00 3.00 6.46 0.39 4.80 9.69 5.09 0.99 7.41 4.36

Costos $3,50 $3,75 S$7,70 S$11,9 S$13,1 S$14,6 S$12,8 S10,4 $9,80 $8,90

Variables 0.00 0.00 0.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 0.00 0.00

Ingreso Bruto S4,65 $4,92 S$8,33 6350 S$50,1 S356 S$36,5 S$33,2 S$26,5 $16,2

0.00 3.00 420 62.31 59.20 88.71 66.51 11.01 70.27 15.84

Ingreso $0.00 $0.00 S166. S$701. S$1,00 S713. S$731. S664. S531. $324.

descontado 68 25 3.18 77 33 22 41 32

impuesto

Flujo de caja $66,7 $4,65 $4,92 S$8,16 S$34,3 $49,1 S$349 8358 $32,5 S$26,0 $15,8

50.00 0.00 3.00 7.52 61.06 56.02 7493 3518 46.79 38.87 91.53

Flujo de caja $66,7 S$71,4 S76,3 S$68,1 $33,7 S15,3 $50,3 S86,1 $118, $144, S160,

acumulado 50.00 00.00 23.00 5548 94.42 +61.60 36.53 71.72 7185 757.3 6489

1 7 0




Anexo B

Flujo de Caja Finca La Bohemia
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afio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
$149,
Inversion 300.0
0
$86, $103, $120, $100
$32,0 ’ ’ ’ '’ $75,2 $59,2 $41,6
Ingresos $0.00 $0.00 000 400. 2000 0000 0000 o T P
00 0 0 0
. $800. $800 $800. $800. $800. $800. $800. $800.
Precio 30.00  50.00 00 .00 00 00 00 00 00 00
Produccion 0 0 40 108 129 150 125 94 74 52
Costos Fiios $4,60 $4,69 54,78 zi’i $4,97 $507 $518 $528 $538 $549
J 0.00 200 584 : 919 877 035 395 963 7.43
6
Costos $3,50 $3,75 $12,7 é;g’ $26,5 $29,9 $28,8 $242 $19,6 $16,1
Variables 0.00 0.00 00.00 00‘ 00.00 50.00 00.00 00.00 00.00 50.00
$61I
$8,10 $8,44 $14,5 $71,7 $84,9 $66,0 $457 $34,2 $19,9
Ingreso Bruto 918.
0.00 2.00 14.16 4, 2081 7123 1965 1605 1037 5257
Ingreso $200. Y2 6143 $169 $132 $914. $684. 399
Fiescontado $0.00 $0.00 )8 38.3 442 9.42 0.39 37 " 05
impuesto 7
Fluio de caia 23396 $8,10 $8,44 $14,2 é:g’ $70,2 $83,2 64,6 $44,8 $33,5 $19,5
) . ', 000 200 2388 o; 8640 7180 9926 0173 26.16 5352
Flujo de caja $149, $157, 9165, $151,  $90, 06 8626 $127, $172, $205, $225,
acumulado 3000 4000 8420 6181 938 [/ T 3194 1211 6473 2008
0 0 0 2 05 ' ' 1 4 0 2




