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Estudio de factibilidad y exportacion de papaya (solo) desde Honduras (Corteés)
hacia el puerto de Tampa en Estados Unidos.

Francisco Luis Duran Sola

Resumen. Honduras se ha caracterizado por la produccién y exportacion de bienes de alto
valor intrinseco. La papaya no es un cultivo de importancia en la cartera hondurefia por
problemas fitosanitarios presentes en la regiobn mas productiva del pais, Comayagua.
Recientemente se determind que el cultivo de papaya es viable La Lima, Cortés, solo si se
mantiene estricto control de la mosca del mediterraneo; plaga cuarentenaria en Estados
Unidos. Dada la adaptacion del cultivo a la zona se elabord una herramienta de andlisis; el
estudio de factibilidad de exportacion. El cual contempla el analisis de cuatro
componentes estructurales, entre ellos: mercado y macro variables oferta, demanda,
precios y canales de comercializacion; analisis técnico y aspectos de localizacion, detalle
de manejo agronémico del cultivo y procesamiento para exportacion a Estados Unidos
precio DDP partiendo de Puerto Cortés con destino al Puerto de Tampa en Florida.
Finalmente se muestran los flujos monetarios proyectados a partir del analisis financiero.
Los resultados sugieren que el cultivo de papaya para exportacion como producto fresco
es viable. Existen condiciones para el desarrollo del cultivo y el flujo proyectado a 10
afios revela un proyecto rentable con un Valor Actual Neto de US$ 3,756,990.80 ddlares
americanos, una Tasa Interna de Retorno de 24.7% superior al costo promedio ponderado
del capital estimado en 10.57% y Periodo de Recuperacion de la inversion de 4.98 afos.

Palabras clave: Analisis, DDP, Punto de embarque, TIR, VAN.

Abstract. Honduras has been characterized by the production and export of goods with
high intrinsic value. Papaya is not an important crop in the Honduran portfolio by the
phytosanitary problems present in most of the productive region, Comayagua. Recently it
was determined that the cultivation of papaya is feasible in La Lima, Cortés, only if strict
control of the Mediterranean Fruit Fly remains; quarantine pest in the United States.
Given the adaptation of the crop to the area an analysis tool was developed; the feasibility
study for export. Analysis which includes four structural components, including: market
and macro variables supply, demand, prices and marketing channels; aspects of technical
analysis and location detail agronomic crop management and processing for export to the
United States based on DDP Puerto Cortes bound for Port of Tampa in Florida. Finally
projected cash flows from the financial analyzes. The results suggest that the cultivation
of papaya for export as a fresh product is viable. There are conditions for crop
development and the projected flow to 10 years reveals a profitable project with a net
present value of $ American $ 3,756,990.80, an Internal Rate of Return of 24.7% above
the weighted average cost of capital estimated at 10.57% and period Payback 4.98 years.

Key Words: Analysis, DDP, IRR, NPV, Shipping Point.
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1. INTRODUCCION

El cultivo de papaya es nativo del sur de Mexico y Centroamérica. Actualmente se
encuentra difundida en las regiones tropicales y subtropicales del mundo, particularmente
en zonas con suelos fértiles y altas precipitaciones; caracteristicas de las regiones costeras
de los paises latinoamericanos (De la Cruz, 2003). Los mayores exportadores de papaya
del mundo son México, Brasil, Estados Unidos, Holanda y Guatemala, mientras que los
mayores importadores son Estados Unidos, Canad4, Alemania y Holanda (International
Trade Center, 2013)

En Honduras, el cultivo de papaya se encuentra poco desarrollado. En el afio 2000
solamente se producian 600 toneladas en 35 hectareas, principalmente en el valle de
Comayagua. La papaya puede producirse en Honduras durante todo el afio aunque la
oferta se incrementa hacia los meses de marzo y agosto, coincidiendo con la época donde
la demanda mundial se incrementa. La produccion hondurefia de papaya fresca esta
destinada al mercado local, sin embargo existe potencial de desarrollo en este rubro
motivado por la alta demanda estadounidense, principal mercado de exportacion del pais
centroamericano (Loma, 2000).

La produccion de papaya hondurefia se concentra en Comayagua. Sin embargo, esta
region presenta desventajas dada la presencia del virus anillado de la papaya, limitando la
produccidn. Esta situacion ha promovido la migracion de la produccion a la region de La
Lima, Cortés donde actualmente se produce la mayor cantidad de papaya, la mayoria de la
cual se comercializa como fruta fresca en el mercado hondurefio. Dada la alta demanda
mundial de éste producto, la papaya se ha constituido como un cultivo de gran potencial
para la exportacion hacia los Estados Unidos. (Fundacién Hondurefia de Investigacion
Agricola, 2001).

El 68% de las papayas de Estados Unidos provienen de México, 14% de Belice y 10% de
Guatemala. La mayor parte de la papaya mexicana ingresa a Estados Unidos via terrestre
a través de Texas. Mientras que el principal puerto de entrada lo constituye el puerto
localizado en el sur de Florida en Tampa (Gallo, 2013).

Dadas las consideraciones anteriores, el presente estudio evalta la factibilidad de la
exportacion de papaya de Honduras hacia los Estados Unidos; destacando el analisis de
factibilidad técnica del cultivo de papaya en la region de La Lima en Honduras. Asi
mismo se detallan aspecto de mercado, administrativo legal y econdmico financieros, los
cuales fueron de utilidad para determinar la viabilidad de la exportacion de papaya fresca
via maritima hacia el mercado estadounidense, la cual ingresard especificamente por el
puerto de Tampa en el sur de Florida.



La produccion de papaya ha tomado auge en Honduras en la ultima década; sin embargo
la produccion esté destinada en su mayoria al mercado local. En Estados Unidos existe
una creciente demanda de papaya y Honduras presenta una ventaja comparativa dada su
localizacion geogréfica, la cual le permite producir papaya durante todo el afio. La
exportacion de papaya hacia Estados Unidos parece atractiva para los productores
hondurefios de la regién de La Lima. Las exportaciones hondurefias histéricamente han
sido bajas. En 2013 el valor de las exportaciones hacia Estados Unidos fueron de 4
millones  (International Trade Center, 2013) y existen motivaciones para que la
exportacion de este producto se incremente (Fundacion Hondurefia de Investigacion
Agricola, 2001). Este estudio busca determinar la factibilidad de la exportacion de papaya
de Honduras hacia el mercado estadounidense, como una herramienta de apoyo a los
productores hondurefios para incrementar la competitividad del sector papayero en la
region.

El estudio se enfoca en el analisis de los componentes de mercado, técnico productivos,
administrativo legal y financieros de la exportacion de papaya fresca transportada via
maritima a través de Naviera Crowley desde Puerto Cortés hacia Tampa, Florida.

El estudio se ha disefiado para determinar la factibilidad de la exportacion de papaya en
volimenes pequefios. Los requerimientos fitosanitarios asociados a la exportacion
suponen un riesgo, principalmente por la presencia del virus anillado y plagas
cuarentenarias como la mosca del mediterraneo, la cual se encuentra difundida en la
region centroamericana.

Como objetivos se tienen:

e Realizar un estudio de mercado para detectar las oportunidades de negocio para la
exportacion de papaya desde Honduras hacia los Estados Unidos.

e Desarrollar un estudio técnico-operativo de la produccion y procesamiento de la
papaya para la exportacién hacia los Estados Unidos.

e Elaborar un estudio administrativo legal en el que describan los procedimientos
requeridos para exportar papaya desde Honduras hacia Estados Unidos.

e Realizar un estudio econdmico-financiero que detalle la rentabilidad de la
exportacion de papaya fresca hacia Estados Unidos.



2. METODOLOGIA

Para la realizacion del estudio de factibilidad se emple6 la metodologia descrita por
Santos en su publicacion “Etapas del analisis de factibilidad”. Esta metodologia incluye la
realizacion de varios estudios; incluyendo: estudio de mercado, estudio técnico y estudio
econdmico financiero. En conjunto estos estudios determinan la viabilidad del proyecto;
en este caso definieron los parametros de decision para el proyecto de produccion y
exportacion de papaya de la variedad solo hacia los Estados Unidos. (Santos, 2010)

Estudio de mercado. Este estudio se realizd empleando la metodologia de investigacion
exploratoria a través del analisis de fuentes secundarias (Ferré, 1997). La informacion
utilizada se encuentra disponible en el sitio web de (International Trade Center, 2013). Se
analizé la partida 080720 “papayas frescas” segun el sistema armonizado. A partir de
dicho analisis se describieron los componentes del mercado: oferta, demanda, precios y
canales de comercializacion, como una medida para la estimacion de la viabilidad de la
produccién de papaya en Honduras para su exportacion al mercado estadounidense como
fruta fresca. El analisis de precios se realizd como referencia para la estimacion de los
flujos en el estudio financiero para determinar los indicadores financieros TIR y VAN
(Santos, 2010).

Estudio técnico. El estudio de factibilidad técnica detalla informacion referente a
infraestructura y procesos técnico-agronémicos de la produccién de papaya; asi también el
detalle del proceso de postcosecha como procedimiento previo a la exportacion a los
Estados Unidos. El estudio técnico contiene informacion relativa a la localizacion del
proyecto, tamafio, costos de suministros e insumos, descripcion del proceso agronémico
de produccion y postcosecha, asi como informacion organizacional y juridica para la
operacion del mismo (Santos, 2010).

Estudio econdémico financiero. La informacion recopilada en el estudio de mercado y
estudio técnico brindaron la informacidn para la elaboracion de flujos de ingresos y costos
en que se incurrira en la vida util del proyecto. El objetivo de realizar proyecciones de
flujos a futuro fue para evaluar las inversiones a partir de métodos cuantitativos, esto
procedi6 a partir de la estimacion de indicadores financieros como son: Valor Actual
Neto, Tasa Interna de Retorno y Periodo de recuperacion de la inversion, considerando el
valor gque el dinero tiene en el tiempo. El valor actual neto se utilizé para medir en dinero
corriente el nivel de mayor riqueza que obtendria un inversionista a futuro si decide
aventurarse en el proyecto. La tasa interna de retorno constituye la tasa de rentabilidad del
proyecto y esta constituye la tasa de descuento a la cual el valor actual neto toma valor de
cero. En otras palabras, mide hasta qué nivel puede incrementarse la tasa de descuento y
que el proyecto siga siendo financieramente rentable. Finalmente el periodo de
recuperacion de la inversion mide el nimero de afios que deben transcurrir para recuperar
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el capital invertido. Se entenderd como un negocio atractivo en términos financieros
cuando el VAN sea positivo, la TIR supere al costo de oportunidad y el PRI sea lo mas
corto posible (Santos, 2010).



3. RESULTADOS Y DISCUSION

Estudio de mercado.

Oferta mundial de papaya. La oferta mundial de papaya medida como exportaciones de
fruta fresca estan gobernadas por México, Brasil, Estados Unidos, Holanda y Guatemala
(Figura 1), quienes presentan cuotas de participacion en las exportaciones globales de
32%, 18%, 10%, 8% Yy 2% respectivamente (International Trade Center, 2013).
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Figura 1. Principales exportadores de papaya fresca del mundo.
Fuente: (International Trade Center, 2013)

Demanda mundial de papaya. La demanda mundial de papaya fresca medida en el valor
de sus importaciones es liderada por Estados Unidos, Canada, Alemania, Holanda y El
Reino Unido (Figura 2). La participacion de estos paises en las importaciones mundiales
corresponde a 38%, 7%, 8%, 6% Yy 6% respectivamente. Evidentemente Estados Unidos y
Holanda son grandes reexportadores del producto y no necesariamente productores,
puesto que aparecen en el top de exportadores e importadores (International Trade Center,
2013).
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Figura 2. Principales importadores de papaya fresca del mundo.
Fuente: (International Trade Center, 2013)

Demanda de papaya fresca de Estados Unidos. Estados Unidos constituye el principal
mercado para exportacion de papaya fresca a nivel mundial. Las demandas de fruta fresca
son suplidas principalmente por México, quién tiene una participacion de mercado del
68% Yy la puerta de ingreso es el estado de Texas, a donde ingresa via terrestre (Gallo’s
Agricultural Market Intelligence System, 2013). En la lista de suplidores de papaya fresca
para Estados Unidos también figuran Belice, Guatemala, Brasil y Jamaica (Figura 3), con
cuotas de participacion de 17%, 4%, 8% y 2% respectivamente (International Trade
Center, 2013).
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Figura 3. Principales proveedores de papaya fresca de Estados Unidos
Fuente: (International Trade Center, 2013)




Es importante mencionar que México provee papaya fresca de la variedad Maradol,
mientras Brasil y Centroamérica ofertan otra variedad de papaya denominada Solo. Las
ventajas que observan estos paises al comercializar esta variedad es que obtienen un mejor
precio en el mercado (Gallo’s Agricultural Market Intelligence System, 2013).

Precios. Los precios de la papaya fresca estan en funcién de la variedad (Figura 4). Las
variedades Maradol y Tainung presentan un precio inferior al precio de la variedad solo,
la cual constituye la principal variedad de exportacion de Brasil y los paises
centroamericanos, incrementando su competitividad con México, quién exporta grandes
volumenes de papaya maradol a un precio relativamente inferior al de la variedad que
tradicionalmente exportan los paises centroamericanos y Brasil; principales proveedores
de papaya fresca de Estados Unidos (Gallo’s Agricultural Market Intelligence System,
2013).
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Figura 4. Precios de la papaya fresca segun la variedad.
Fuente: (Gallo’s Agricultural Market Intelligence System, 2013)

Las ventajas que presenta la variedad Solo frente a las variedades Maradol y Tainung son
evidentes; el precio que se obtiene por la comercializacion de cada kilo de papaya fresca
variedad solo es superior al que se paga por las variedades maradol y tainung.
Adicionalmente la produccién de la papaya Solo resulta beneficiosa, puesto que reduce la
competencia con México, quien constituye el principal proveedor de Estados Unidos.
México tradicionalmente exporta papaya maradol mientras el proyecto sugiere la
produccién y exportacion de papaya Solo hacia el mercado estadounidense (Gallo’s
Agricultural Market Intelligence System, 2013).



Rutas de ingreso. La principal ruta de acceso al mercado de papaya en Estados Unidos es
la via terrestre, siendo el proveedor directo México, quien dispone el producto
atravesando a través del estado de Texas. La segunda ruta de entrada es la via maritima,
principalmente el puerto de Tampa en Florida, razén por la cual se seleccion6 como
puerto de ingreso para el producto (Cuadro 1) (Gallo’s Agricultural Market Intelligence
System, 2013).

Cuadro 1. Principales rutas de acceso al mercado estadounidense de la papaya solo.

Ciudad de ingreso Aire Mar Tierra
Atlanta 59

Hawaii 48 34

Dulles (Virginia) 42

Aeropuerto de Miami 21

Charlotte, North Carolina

Dallas Forth Wort International Airport
Houston International Airport

Los Angeles Airport

New York JFK Airport

San Francisco

Philadelphia

Broocklyn NY 7

Elizabeth (New Jersey) 18

Long Beach (Los Angeles) 16

Newark Elizabeth (New Jersey) 18

Oakland 23

Florida 151

Philadelphia Candem 38

Hueneme California 36

Savannah 36

Tampa Florida 196

Wilmington (Delawere) 36

Calexico 11
El Paso, Texas 12
Laredo, Texas 18
Otay Mesa 869
Pharr, Texas 1098
Progreso, Texas 130
Ciudad de Rio Grande 81
San Luis 0
Nogales 34
Total 198 609 2254
Fuente: (Gallo’s Agricultural Market Intelligence System, 2013)
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Cuadro 2. Presentaciones en el mercado y sus respectivos precios alto y bajo.

Presentacion Precio bajo ($/kg) Precio alto ($/kg)
Caja 10 Lb 4.16 4.35
Cajas 12 Kg 1.35 1.35
Cajas 20-25 Lb 1.57 1.68
Contenedor de 3.5 Kg 4.48 4.61
Contenedor de 4 kg 4.24 4.48
cjas 5.4 Kg 3.18 3.31
Cajas5 Lb 3.26 3.26
Contenedor 7.5 kg 1.89 1.89
Cajas 4.14 4.14

Fuente: (Gallo’s Agricultural Market Intelligence System, 2013).

Pese a la variedad de presentaciones, el cliente Fabian Duran (AGRI IMPORT) en
Estados Unidos requiere la disposicion de la fruta en cajas de 40 libras, lo anterior debido
a que la papaya constituira una materia prima para la elaboracion de productos
industrializados y a cliente no le interesa que perder tiempo en apertura de cajas por lo
que requiere mayor volumen por cada empaque en este caso prefiere la presentacion en
cajas de 40 libras.

Cadena de valor de la papaya. El sector papayero centroamericano y mexicano esta
compuesto por actores de la cadena del sector primario. Es decir, la papaya por lo general
no sufre ningun proceso de industrializacion y es exportada como fruta fresca hacia los
Estados Unidos. La figura cinco resume la cadena de valor de la papaya centroamericana,
la cual inicia con los proveedores de materias primas, pasando por el proceso de
produccidn, distribucion en el mercado interno e internacional via exportacion hasta llegar
a un consumidor final. El valor agregado de la papaya resulta en un proceso de lavado
térmico y embalado para su movilizacion al punto de destino en caso de exportacion,
mientras los procedimientos de poscosecha para el mercado local son limitados
(Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca de México, 2005).



[ $ 9057.00/ha (insumos ciclo)

Proveedores

$14581.00/ha  (Mano de obra)
$ 676975/104 ha (Edificios y equipo)

Produccion

J I
] N
$ 7479.00/cont (procesamiento)
$ 4171.00/contenedor (Logistica Distribucién. & o ===
exportacion)
J
1
e Exportacion
Interno
Mercado Cer:;ales Grandes
Local Abastos Distribuidores
Mercado Pequeno Cadenas
Local Comercio Comerciales
Consumidor Consumidor
Final Final

~ .
Semillas

Viveros.
Pesticidas.
Fertilizantes.
Quimicos.

Otros.
"‘—‘-\___
P

Mano de Obra
Asesoria Técnica
Equipo Tecnificado
Procesos Estrictos

-“-‘_\—|_

Estructura
Redes
Tecnificacion

7~

Precio GUA: $ 0.75/kg
\

Precio USA: $ 3.25/kg

Logistica

Figura 5. Cadena de valor de la papaya de México y Centroamérica.
Fuente: (Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca de México, 2005)

Por lo anterior, el mercado de exportacion de papaya fresca variedad solo resulta atractivo
para productores hondurefios, quienes tradicionalmente no exportan papaya al exterior, su
mayor exportacion reportada asciende al valor de 4 millones de ddlares, un nimero muy
pequefio si se compara con sus vecinos Guatemala y Belice,
proveedores de papaya de Estados Unidos. Es posible aprovechar una ventana de acceso a
este mercado como una medida de diversificacion de las exportaciones hondurefias, lo
cual promoveria la competitividad del sector papayero de la region centroamericana. Solo
es una variedad ventajosa y resulta atractiva la inversion en este cultivo en cuanto a
mercado se refiere, puesto que Centroamérica tiene una ventaja frente a Brasil dada su
localizacion cercana a Estados Unidos.

dos de los principales

En funcion de la cadena se define el precio de venta considerado como precio de
liguidacion (Cuadro 1). Donde se identifica que el precio de venta por kilogramo de
papaya seria de US$ 1.44 dolares.
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Cuadro 3. Cadena de Valor de la papaya y su definicion de precio de venta.

Tampa, florida 40 Ib Kg Contenedor
Precio 100% 59.09 3.25 60,450
Margen mayorista 35.0% 20.68 1.14 21,158
Flete usa 5.7% 3.37 0.22 4,171
Shipping point fl 59.3% 35.03 1.89 35,121
Comision broker 5.9% 3.50 0.21 3,929
Gastos aduana usa 0.8% 0.49 0.03 500
DDP USA 52.5% 31.04 1.65 30,692
Flete 6.6% 3.91 0.22 4,000
Liquidacion 45.9% 27.13 1.44 26,692
Utilidad exportacion  28.7% 16.98 0.88 16311
Costo FOB 17.2% 10.15 0.56 10,380
Caja 2.4% 1.40 0.08 1,432
Mo 1.5% 0.86 0.05 878
G export 0.8% 0.49 0.03 500
Precio campo 12.5% 7.40 0.41 7,570
Margen campo 10.1% 5.97 0.33 6,111
Costo campo 2.4% 1.43 0.08 1,459

Fuente: (Gallo, 2014)

Asi mismo se representa la distribucion de los beneficios para los participantes de la
cadena de valor (figura 6). Donde se observa que como empresa se capta el 59% del valor
de la cadena al ser una empresa productora, empacadora y exportadora de papaya fresca,
la decision de participar en el mercado utilizando el Incoterm DDP es especificamente por
los beneficios que se obtienen de participar en mas elementos de la cadena de valor
(Gallo, 2014).

Figura 6. Distribucion de la participacion en la cadena de valor de la papaya fresca.
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Fuente: (Gallo, 2014)
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La empresa y el producto. Considerando el atractivo del sector papayero medido en
términos de una demanda creciente y una baja participacion de Honduras en ese mercado
viéndose limitada la competencia, se prepard el presente estudio para la creacion de la
empresa “Duran Brands S.A. de R.L.” a localizarse en La Lima Cortés, Honduras. El
proyecto consiste en el establecimiento de una plantacién de 104 hectéreas de papaya
(Carica papaya) siguiendo un programa de siembra de dos hectareas semanales que
permitan la obtencion de 5 contenedores semanales para exportacion via maritima a través
de la empresa naviera Crowley.

Se prevé un rendimiento de 90 toneladas por hectarea y se ha estimado un 20% de
pérdidas a causa de enfermedades y plagas. Adicionalmente se ha considerado que un
65% de la produccion sera destinada al mercado estadounidense al cumplir con los
parametros de calidad requeridos por el pais destino.

El precio de venta DDP para el producto exportado a Estados Unidos se ha estimado en
US$ 1.44 en Shipping Point (Gallo, 2014). El resto de producto sera comercializado a la
empresa Alimentos Maravilla S.A localizada en Guatemala, se prevé una razon de
intercambio comercial bajo el incoterm ExWorks a un precio de 0.75 ddlares la libra
(Subia, 2014).

Estudio técnico. Los aspectos técnico agronomicos fueron tomados y adaptados a
Honduras a partir del analisis de la Guia técnica del cultivo de papaya del Centro Nacional
de Tecnologia Agropecuaria y Forestal CENTA de El Salvador elaborado por Alvarez y
Bogantes, una guia de produccion de papaya aplicada a Costa Rica.

Origen: La planta es originaria de la zona sur de México y Centroamérica y esta fue
difundida en la época de la conquista hacia las islas del caribe y Sudamérica. Actualmente
la planta se encuentra difundida en todas las regiones tropicales del mundo
concentrandose su produccién en Brasil, México y la India (Bogantes et. al, 2010).

Botanica: Es una planta arbustiva cuya raiz es pivotante abarcando un radio hasta de 80
cm y concentrando sus raices absorbentes en los primeros 20 cm de profundidad y radio.
El tallo puede crecer de 8 a 10 metros y el grosor ronda los 20 cm. El tallo es de un solo
eje y en cada nudo se generan yemas gque generan ramas. Las hojas son simples alternas y
palmeadas con 7 a 10 I6bulos. En promedio se producen 2 hojas semanalmente. La flor es
de color blanco y nacen en la insercion de las axilas de las hojas, poseen 5 pétalos y 5
sépalos. La planta produce tres tipos de flores: femeninas, masculinas y hermafroditas y
las hermafroditas son polinizadas por la accion del viento. De acuerdo al tipo de flor
destacan tres tipos de plantas: plantas femeninas que pese a que no haya presencia de
polen generan fruto bajo el fendmeno de partenocarpia pero el fruto es comercial
solamente si la flor ha sido polinizada. Planta masculina que presenta flores con ovarios
rudimentarios que pueden ser funcionales pero que generan frutos muy pequefios no
comerciales. Finalmente estan las plantas hermafroditas, que disponen de ovarios y
estambres, estas producen frutos comerciales elongados. El fruto es catalogado como una
| baya y puede adquirir forma cilindrica, ovalada o incluso circular (Alvarez, 2010).
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Requerimientos edafo-climaticos. El cultivo de papaya se adapta a latitudes de 32 a 35
grados Norte y sur en las zonas tropicales y subtropicales del mundo. La planta se
desarrolla a alturas desde los cero hasta los 1000 metros sobre el nivel del mar
obteniéndose los mejores rendimientos y calidad hasta los 600 metros. La papaya
cultivada a alturas mayores desarrolla poca dulzura en los frutos a causa de menor
capacidad de conversion de azlcares. La temperatura ideal para el cultivo oscila entre los
18 a 38 °C y la humedad relativa entre 60 a 85%. La precipitacion promedio requerida es
de 1500 a 2000 mm distribuidas durante los 12 meses del afio. Si hay estaciones de sequia
marcadas es importante la instalacion de riego y no debe proveerse sombra o el fruto no
logrard desarrollar su dulzura. El viento puede generar quebradura de las plantas. Los
suelos ideales son los francos aunque se puede cultivar en variedad de suelos siempre que
se cuente con una profundidad minima de 50 centimetros. El pH ideal esde 5.5a 7.5y
debe proveerse un excelente drenaje para evitar la muerte por falta de oxigeno en el suelo
generado por encharcamientos (Alvarez, 2010).

Siembra en campo. El método de propagacion de la planta es a través de semilla, se
realizan viveros y cuando las plantulas estan listas son trasplantadas en campo. En este
caso la compra de plantulas se realizard a la empresa “Productora Agropecuaria Ki”
Localizado en Ciudad Nueva Guatemala. Ls plantulas se deberan sembrar en camas de 30
cm de alto. Los distanciamientos ideales entre planta y surco son entre 2 a 2.5 metros
(Bogantes et. al, 2010).

Preparacion del suelo. El terreno debe prepararse al menos 15 dias antes de realizar el
trasplante. Se recomienda un pase de arado y un pase de rastra pesada para mullir el suelo,
luego se deben realizar camas de al menos 30 cm de alto. Posteriormente se realizan
agujeros de 0.4x0.4x0.4 metros donde trasplantaran las plantulas (Alvarez, 2010).

Trasplante. Se prepara el suelo y se dispone de plantulas de altura entre 12 a 15 cmy
una edad media de 5 semanas. En los agujeros previamente elaborados se colocan dos
onzas de formula 18-46-0, 5 gramos de insecticida nematicida y 10 libras de materia
organica. Al momento de agregar la tierra en el agujero se recomienda agregar dos onzas
extras de la férmula antes mencionada y 5 gramos mas de insecticida nematicida.
Posterior al trasplante se recomienda la aplicacion de propamocarb a una dosis de 1.5
cc/litro de agua mas carbendazim 50 SC a una dosis de 1.5 cc/litro de agua e Imidacloprid
70 WP a una dosis de 1.75 gramos/litro de agua, pos postura se colocan dos plantas
(Alvarez, 2010).

Fertilizacion. Para lograr una alta productividad en el cultivo de papaya se requiere el
aporte intensivo de fertilizacién. La extraccion de nutrientes por tonelada de fruta fresca
de acuerdo con Bogantes et. al es 1.8 kg de Nitrogeno, 0.2 kilogramos de fosforo, 2.1 kg
de potasio, 0.2 kg de magnesio y 0.3 kg de calcio. Para una produccion de 120 toneladas
en un ciclo de 14 meses se requieren 144 kg de N, 25 kg de P (55 kg de P,0s), 252 kg de
K (302 kg de K;0), 24 kg de magnesio y 36 kg de calcio (Bogantes et. al, 2010).

Basado en la extraccion promedio para la produccion de 100 toneladas por hectéarea, se
presenta el plan de fertilizacion utilizando como fuentes férmula la dolomita, 10-30-10,
18-15-6-1.2 y 15-3-31 (Cuadro 2).
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Cuadro 4. Programa de fertilizacion de la papaya

Epoca (meses) Dolomita 10-30-10 18-5-15 15-3-31 N P,0Os K;O
Antes de siembra 300

Trasplante 30 5 15 5
1 60 10 30 10
2 60 10 30 10
3 (inicia floracion) 80 24 7 20
4 100 30 8 25
5 120 36 10 30
6 100 25 5 51
7 100 25 5 51
8 120 36 10 30
9 100 25 5 51
10 100 30 8 25
11 100 25 5 51
12 100 30 8 25
13 100 25 5 51

Fuente: (Bogantes et. al, 2010)

Préacticas culturales. Las practicas asociadas a la produccion de papalla siguiendo las
recomendaciones del Centro Nacional de Tecnologia Agricola y Forestal se detallan a

continuacion:

e Eliminacion de brotes: En las axilas de las hojas se producen brotes laterales que
pueden formar frutos, sin embargo si esto se permite la produccion de frutos se ve
mermada; por lo que es recomendable eliminarlos, ya que adicionalmente son el sitio
Optimo para la propagacion de acaros. Esta actividad se realiza a mano para evitar el
contacto de herramientas entre planta y planta; reduciendo el riesgo de propagar

enfermedades virales (Alvarez, 2010).

e Raleo de frutos: ElI mercado de exportacion exige calidad por lo que se debe
procurar la eliminacién de exceso de frutos dejando solamente un fruto por axila, con
ello se logra un fruto mas grande y sin deformaciones. Adicionalmente se promueve
una mejor aireacion entre los frutos, disminuyendo la incidencia de enfermedades

fungosas como la antracnosis (Alvarez, 2010).

e Podas o deshojes: Las hojas viejas se eliminan porque pueden hospedar insectos e
indculo de enfermedades. De la hoja solamente se elimina la lamina foliar y el
peciolo queda unido al tallo. La actividad se realiza manualmente. La eliminacion de
hojas debe realizarse hasta una altura que permita que los rayos del sol no penetren

directamente sobre el fruto porque puede causar quemaduras (Bogantes et. al, 2010).

e Siembra de barreras vivas: Las barreras vivas se emplean para impedir el ingreso
de insectos vectores. Los insectos chupadores; sean estos afidos limpian su estilete en
la barrera y evita el ingreso de enfermedades virales a la plantacion. Las barreras
vivas de uso comun son maiz y sorgo forrajero, cultivos mas atractivos para los afidos
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que la papaya. Las barreras vivas se siembran antes del trasplante y deben renovarse
antes que se sequen para mantener protegido al cultivo (Alvarez, 2010).

Apuntalamiento o soportes: Cuando las plantas tienen bastante carga y el suelo se
encuentra muy himedo las plantas presentan el riesgo a volcarse, esto se evita al
colocar soportes de madera para hacer contrapeso o a través del uso de bylon para
sujetar las plantas entre ellas o sujetas a una estaca fija (Alvarez, 2010).

Sexado: La actividad consiste en la eliminacion de plantas femeninas, ya que
producen frutos redondos. Son de interés las flores hermafroditas porque producen
frutos largos (Bogantes et. al, 2010).

Control de malezas: Se recomienda el control mecanico durante el primer mes de
desarrollo y posteriormente se puede iniciar el control quimico. El producto
recomendado es Fluazifop 12.5 CE a una dosis de 2.1 litros/ha (Alvarez, 2010).

Control de plagas y enfermedades: Las principales plagas y enfermedades de la
papaya son: Mosca de la papaya, afidos, picudo del cocotero, &caros, mancha anular
de la papaya y antracnosis. El control de la mosca de la papaya se realiza cuando
exista un 2% de frutos dafados, para ello se utiliza Malathion 500 WP a una dosis de
250 ml/100 L de agua. EIl control de afidos se realiza a través de la colocacion de
trampas amarillas de 1x0.5 metros impregnadas con pegamento. Se recomienda
colocar 22 trampas por hectarea. El picudo se controla por medio de trampas hechas
con botes plasticos con una entrada ancha de arriba y angosto de abajo, a la tapa se le
abre un agujero de 2 cm de diametro y dentro de la botella se coloca cafia de azucar
machacada como atrayente. Los afidos se controlan aplicando Abamectina 1.8 EC a
una dosis de 0.4 cc/L. La mancha anular se controla controlando el vector que en este
caso son los afidos. La antractonsis se controla con la aplicacién de Mancozeb 80%
WP a una dosis de 150 g/100 L de agua (Alvarez, 2010).

Riego: Por la eficiencia en el uso del agua se ha optado por un sistema de riego por
goteo, el cual se plantea sera disefiado por la empresa Irricon a un costo por hectarea
de US$ 3500.00 que incluye el costo de manguera (60%), tuberias secundarias,
bomba, y demas componentes. Adicionalmente se plantea la compra del equipo de
filtrado Modelo AYTOK 3x3” el cual tiene un costo de US$ 80,000 doblares. El
equipo de filtrado servird para remover arenas provenientes del Rio UlGa en La lima,
el cual constituye la fuente de agua para el riego de la plantacién. (Irricon Resource
Solutions, 2013)

Cosecha. La papaya es una fruta climatérica, es decir una vez ha alcanzado su
madurez existe un rapido aumento de la velocidad de la respiracién y generacion de
etileno. Las frutas estan listas para su cosecha cuando el color de la epidermis cambia
de una tonalidad verde oscuro a verde claro presentando ligera pigmentacién amarilla
que posteriormente se convertiran en lineas amarillas desde el &pice hacia el
pedunculo. El fruto se corta manualmente y este se envuelve en papel periddico para
evitar dafios mecanicos en la piel, ya que se acelera la maduracién (Bogantes et. al,
2010).
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Poscosecha. La exportacion de papaya esta sujeta a procedimientos de poscosecha para el
cumplimiento con los requisitos del cliente en Estados Unidos. Para ello se ha requerido el
disefio de la planta procesadora, la cual ha sido tomada como referencia del estudio
desarrollado por Banda en la region de Azuero, Panamé (figura 7).
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Figura 7. Distribucién de la planta de poscosecha.
Fuente: Banda, 2010
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El detalle de cada uno de los componentes dentro de la planta de procesamiento se detalla
a continuacion:

Cuadro 5. Detalle de los componentes de la planta de poscosecha de papaya.

No Descripcion Actividad

1 Tinas de recepcién Desinfeccion cloro a 200 ppm

2  Tinas de control Primer control de calidad, seleccion por estado de madurez

3 Tinade lavado Lavado, cepillado y corte de pedinculo

4 Malla saran Division de secciones interno y externa de la planta

5 Tina de tratamiento Inmersién en agua a 49 °C y 50 ppm de cloro por 20
térmico minutos

6 Tinade sellado Aplicacion de capa fina de cera

7  Tuanel de secado Secado de cera aplicada

8 Area de empaque Seleccion y empaquetado de fruta

9 Rieles Movilizacion de cajas empacadas a area de control,

etiquetado y pesaje
10 Area de control Segundo control de calidad; enfatizado a contaminacion
cruzada

11 Etiquetado y Colocacion de sello de 17rigen y etiquetado
codificacion

12 Pesado Pesado de la fruta dispuesta en las cajas

13  Area de estiba Elaboracion de estibas de 80 cajas

14 Cuarto frio Enfriamiento para mantener calidad (9-11 °C)

15 Area de carga Carga de contenedores

16 Caldera Calentamiento de agua para tratamiento térmico

17 Armado de cajas y Armado de cajas y pallets para empaque de fruta
pallets

18 Bodega de materiales  Almacenamiento de materiales diversos

19 Oficina Gestion contable y administrativa

Fuente: Banda, 2010 adaptado por el autor

Obtencidn de Registro del FDA. El registro en el FDA es un procedimiento obligatorio
para aquellos establecimientos que se dedicaran a la fabricacion, procesamiento o
empaquetado de productos alimenticios, bebidas o sumplementos de dieta que pueden en
determinado momento consumirse dentro del territorio estadounidense. Duran Brands
debera designar a un agente en Estados Unidos quien realizara el contacto con U.S. FDA.
La FDA realizara una visita a la planta y definira el cumplimiento de ciertos parametros y
partir de ello extiende el sello de registro. El costo de este procedimiento incluye el
registro del establecimiento que tiene un costo de $ 195.00 y el pago anual al agenteen
Estados Unidos que tiene un costo de US$ 495.00 (Registrar Corp, 2014)

Transporte y logistica de exportacion. Se ha considerado el tranporte de la fruta

partiendo de Puerto Cortés y su arrivo al puerto de Tampa en Florida. Se consult6 con la
compafiia Naviera CROWLEY, quien presentd los requisitos para la exportacion hacia
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Estados Unidos (Cuadro 3). Adicionalmente la Naviera brindd informacion en lo que
refiere a los procedimientos logisticos a seguir para la exportacion (Cuadro 4).

Cuadro 6. Requisitos para exportacion de papaya hacia Estados Unidos.

No. Requisito Descripcion

1 Certificado fitosanitario Certifica el cumplimiento de medidas sanitarias
para ingreso a Estados Unidos.

2 Certificado de origen Certifica el origen del producto para efectos de
trazabilidad del producto exportado.

3 Factura comercial Que detalla la venta del producto

4 Declaracion de la exportacion

5 Licencia de exportacion

6 Pagos fijados por la ley L. 150 por servicios para exportacion

7 Timbre colegiado L. 5.00 por timpre del Colegio de Agronomos
de Honduras

8 Constancia inspeccion Indica si el producto reune requisitos
fitosanitarios exigidos, dirigida por un inspector
de la SAG.

9 Certificado del convenio Relativo al comercio internacional de especies
amenazadas. Expedido por la SAG

10 Certificado de residualidad Certifica que se han hecho andlisis de

residualidad de plaguicidas.

Fuente: Camara de Comercio de Honduras

Consideraciones legales

Creacion de una empresa en Honduras. Para crear y operar una empresa en Honduras
es necesario realizar ciertos procedimientos legales (figura 8).

1 2 3
Comerciante —
Individual Obtener la Inscribirse en el Obtener el
Gédigo de —®| Escritura [—>| Registro —>| Registro
— Comercio Publica Mercantil Tributario
Sociedad
Mercantil
Tipo de empresa
a crear — 1
-
Obtener personeria
juridica para
Empresas del emprlezas‘ del secior’
' Leyes Sector Social social de la economia
Especiales de la Economia
1
Empresas Obtener personeria
Asociativas juridica para
Campesinas empresas asociativas
campesinas

Figura 8. Requisitos para crear y operar una empresa en Honduras.
Fuente:Comité de entorno institucional y legal de Honduras
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Una serie de requisitos deben cumplirse para poder operar en Honduras (Cuadro 5). Estos
requisitos deben ser realizados por la empresa sufragando su respectivo costo.

Cuadro 7. Requisitos y costos para crear una empresa en Honduras

. Duracion Costo

No. Requisito Dias (L)

1 Escritura publica 20 5000.00

2 Inscripcion a registro mercantil 10 20+1.5*X miles

3 Registro tributario 3 0.00

4 Registro en la cAmara de comercio 1 3000.00

5 Permiso de operacion 30 1500.00

6 Autorizacion de libros contables 10 1000.00

7 Permisos especiales
Licencia ambiental No definido 0.05% de inversion
Registro de marca 90 100.00
Sefiales y rotulos 2 300.00
Cadigos de barra 2-3 2186.00
Registro sanitario 30 3500.00

Fuente: Comité de entorno institucional y legal de Honduras

Procedimientos logisticos. La empresa naviera con la que se trabajara sera Crowley, la
cual tiene establecidos los siguientes procedimientos:

e Pedido del contenedor vacio: El engargado de logistica en la empresa deb e
solicitar a la naviera el contenedor vacio; en este caso un contenedor refrigerado que
cuente con el sello mecanico de alta seguridad (Elvir, 2014).

e Recepcion de contenedor vacio en planta: A la llegada a la planta los
contenedores se deben chequear para determinar si cumple con las caracteristicas
solicitadas a la empresa naviera. Adicionalmente es muy importante revisar la
numeracion de cada contenedor con la numeracion del Bill of Landing (Elvir, 2014).

e Llenado y sellado de los contenedores: Previo al llenado de los contenedores
procede una inspeccidn para garantizar las condiciones para el transporte de la fruta
y disminuir el riesgo de contaminacion cruzada y/o la introduccion de agentes
extrafios en el producto (Elvir, 2014).

e Preparacion de documentacion para ingreso al puerto: Al ingreso a la empresa
portuaria se debe presentar la documentacion de los contenedores; porlo que se debe
preparar los siguientes documentos: certificado de origen, registro fitosanitario, Bill
of Landing, Factura comercial y finalmente el poder que autoriza la carga en el
vehiculo y su respectivo transporte a puerto (Elvir, 2014).
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Tranporte de la planta al puerto: El transporte debe realizarse estimando un
tiempo prudente de anticipacion para evitar problemas y que los contenedores no
zarpen en la embarcacion correspondiente (Elvir, 2014).

Recepcion en el médulo de almacenamiento (acopio): Para asegurar la carga y a
la empresa debe considerarse el portar los sellos con la documentacion de
Interchange los cuales comprueban la transferencia de las responsabilidaes a un
proveedor de servicios (Elvir, 2014).

Inspeccion y embarque en el buque: La inspeccion de la carta es llevada a cabo en
presencia de un representante de la empresa. Para este caso la inspeccion es
realizada por un equipo especializado presente en Puerto Cortés que emplea rayos X
haciendo innecesaria la apertura de los contenedores, asegurando la carga y a la
empresa (Elvir, 2014).

Entrega al cliente en el destino final: La compafia naviera hace entrega del

producto al consignatario en el pais destino y este lo coloca en bodegas de
almacenamiento y tiene completa potestad de la carga (Elvir, 2014).
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Estudio financiero. Para la elaboracion del estudio financiero se procedié a estimar los
costos asociados la produccion, procesamiento y logistica de exportacion de papaya en
cajas de 40 libras exportadas a precio DDP partiendo de Puerto Cortés y arrivando al puerto
de Tampa en Florida.

Cuadro 8. Costos por hectarea por concepto de preparacion del terreno.

Maquinaria Unidad Cantidad Costo unitario Total ($)
Rastra Paso 2 79.4 158.84
Arado Paso 1 89.7 89.70
Encamado Paso 1 62.6 62.60
Total 311.14

Fuente: (Alvarez, 2010) adaptado por el autor

Cuadro9. Costos de mano de obra para establecimiento de una hectarea de papaya.

Actividad Unidad Cantidad Costo unitario Total ($)
Transporte de plantas jornal 6 11.55 1384.91
Trazado y estaquillado jornal 3 11.55 692.45
Ahoyado jornal 3 11.55 692.45
Aplicacion de insecticida-nematicida  jornal 1 11.55 346.23
Aplicacion de fertilizante jornal 1 11.55 346.23
Trasplante jornal 6 11.55 1384.91
Aplicacién de fungicidas jornal 1 11.55 346.23
Replante jornal 3 11.55 692.45
Total 5885.87

Fuente: (Alvarez, 2010) adaptado por el autor

Cuadro 10. Costos de mano de obra para el mantenimiento de una hecarea de papaya afio 1

Actividad Unidad Cantidad Costo unitario Total ($)
Labores de cultivo 2587.96
Primera fertilizacion jornal 8 11.55 92.43
segunda a décima fertilizacion jornal 56 11.55 646.99
Primera limpia (chapia) jornal 15 11.55 173.30
Segunda limpia jornal 10 11.55 115.53
Sexado jornal 8 11.55 92.43
Raleo de frutos jornal 20 11.55 231.07
Eliminacion de plantas enfermas jornal 10 11.55 115.53
Aplicacion de pesticidas foliares jornal 35 11.55 404.37
Mantenimiento de calles y cercas jornal 22 11.55 254.17
Riego jornal 40 11.55 462.14
Total 2587.96

Fuente: (Alvarez, 2010) adaptado por el autor
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Cuadro 11. Insumos para la produccién empleados en una hectarea de papaya afio 1

Insumo Unidad Cantidad  Costo unitario  Total ($)
Plantulas plantulas 1600 0.47 747
Fertilizantes 1597.50
Formula 18-46-8 saco 100 Kg 4 39 162.86
Formula 15-15-15 saco 100 Kg 11 58 646.19
Formula 0-0-60 saco 100 Kg 3 42 117.73
Urea Saco 150 Lb 4 70 294.00
Nitrato de calcio Saco 45 Kg 3 53 147.81
Acido borico Libras 70 2 111.19
Sulfato de magnesio Libras 420 0.28 117.73
Agroquimicos 2167.49
Malation 500 WP Litro 2 12 23.36
Abamectina 1.8 EC Litro 2 18 36.44
Mancozeb 80% WP Kg 3 13 38.54
Overon 1/2 litro 3 54 161.17
Mocap Kg 2 7 14.95
Confidor Sobre 52 g 10 22 224.24
Verlaqg Litro 2 61 122.59
Kumulus Kg 10 9 90.16
Cupravit Kg 10 9 90.63
Previcur Litro 8 46 368.13
Derosal Litro 5 32 158.60
Amistar Sobre 100 ¢ 8 32 257.51
Glifosato Litro 8 44 355.05
Adherente Litro 8 28 226.11
Total 4512.47

Fuente: (Alvarez, 2010) adaptado por el autor

Cuadro 12. Costos de mano de obra para el mantenimiento de una hectarea de papaya afio 2

Actividad Unidad Cantidad Costo unitario Total ($)
Labores de cultivo 2807
Fertilizacion jornal 56 11.55 647
Raleo de frutos jornal 35 11.55 404
Eliminacion de plantas enfermas jornal 15 11.55 173
Aplicacion de pesticidas foliares jornal 75 11.55 867
Mantenimiento de calles y cercas jornal 22 11.55 254
Riego jornal 40 11.55 462
Cosecha 3300
Corte y acarreo jornal 250 11.55 2888
Transporte interno jornal 30 11.55 347
Caporal de cosecha jornal 6 11.55 65
Total 6107

Fuente: (Alvarez, 2010) adaptado por el autor
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Cuadro 13. Costos de insumos para el mantenimiento de una hectarea de papaya afio 2

Insumo Unidad Cantidad Costo unitario Total ($)
Fertilizantes 2734.10
Formula 15-15-15 saco 100 Kg 21 58 1218.00
Formula 0-0-60 saco 100 Kg 6 42 235.20
Urea Saco 150 Lb 4 70 294.00
Nitrato de calcio Saco 45 Kg 6 53 296.80
Nitrato de potasio Borax 7 50 350.00
Borax Libras 140 2 222.37
Sulfato de magnesio Libras 420 0.28 117.73
Agroquimicos 1810.35
Malation 500 WP Litro 2 12 23.36
Abamectina 1.8 EC Litro 2 18 36.44
Mancozeb 80% WP Kg 3 13 38.54
Overon 1/2 litro 3 54 161.17
Verlaq Kg 2 7 14.95
Kumulus Sobre 52 g 10 22 224.24
Cupravit Litro 10 61 612.93
Derosal Kg 5 9 45.08
Amistar Kg 8 9 72.51
Glifosato Litro 8 44 355.06
Adherente Litro 8 28 226.06
Total 4544.45

Fuente: (Alvarez, 2010) adaptado por el autor

Cuadro 14. Costos de mano de obra por procesamiento de un contenedor de papaya

Funcién a desarrollar Unidad Cantidad Costo unitario Total ($)
Descarga de fruta jornal 6 11.55 69
Lavado y corte de pedunculo jornal 7 11.55 81
Seleccionadoras jornal 7 11.55 81
Parafinado jornal 3 11.55 35
Personal en salida de tanel jornal 5 11.55 58
Empaque jornal 32 11.55 370
Movilizando en rodillos jornal 2 11.55 23
Control de calidad jornal 1 11.55 12
Etiquetado y codificacion jornal 5 11.55 58
Pesado jornal 2 11.55 23
Estiba y flejado jornal 2 11.55 23
Armado de cajas jornal 4 11.55 46
Total 878

Fuente: (Alvarez, 2010) adaptado por el autor
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Cuadro 15. Materiales requeridos para el procesamiento de un contenedor de papaya

Descripcion Cantidad Costo unitario Total ($)
Pallets 11.7 233.54
Cajetas 1.6 6123.31
Esquineros esquineros 0.9 71.74
Fleje 1.7 33.07
Grapas 2.5 50.63
Clavos 0.03 2.24
Tiquetes 0.02 74.54
Monitoreo de temperatura 11.55 11.55
Total 6600.62

Fuente: Crowley

Cuadro 16. Gastos administrativos para el proyecto

Posicion Costo mensual ($)
Gerente 3410
Administrador 1754
Encargado de logistica 1169
Contabilidad 759
Secretaria 442
Total 7534

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro 17. Activos fijos de la empresa Duran Brands S.A. de R.L.

Descripcion cantidad costo unitario Total ($)
Vehiculo Administracion 3 30000 90000
Camidn para transporte de fruta 2 65000 130000
Planta de poscosecha 1 450000 450000
Escritorio y sillas 6 250 1500
Impresora 6 80 480
Computadora portatil 6 800 4800
Mesas de plastico 1 45 45
Sillas 6 25 150
Sistema de riego 1/104 ha 3500 364000
Sistema de filtrado 1/ 104ha 80000 80000
Total 1120975

Fuente: Crowley
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Cuadro 18. Gastos de constitucion de la empresa

No. Requisito Duracién (dias) Costo (%)
1  Escritura publica 20 234
2 Inscripcion a registro mercantil 10 1524
3 Registro tributario 3 0
4 Registro en la cAmara de comercio 1 140
5  Permiso de operacion 30 70
6  Autorizacién de libros contables 10 47
7 Permisos especiales 0
Licencia ambiental No definido 5079
Registro de marca 90 5
Sefiales y rétulos 2 14
Caodigos de barra 2a3 102
Registro sanitario 30 163
Total 157,942

Fuente: (Consejo Nacional de la CONAMIPYME, 2008)

Cuadro 19. Costos de logistica para la exportacion

Descripcion Costo ($)
Flete transporte Puerto. Cortés-Tampa 4100
Conocimiento de embarque 35.7
Despacho 35.7
Total 4171.4

Fuente: Crowley

La comercializacion del producto que no cumpla con los parametros de exportacion seran
comercializados bajo el INCOTERM Ex Works a la empresa “Alimentos Maravilla” en
Guatemala, quienes se encargaran de los procedimientos logisticos, puesto que compraran
la fruta directamente desde la finca (Ex Works). La empresa utilizara la fruta para el
procesamiento en la elaboracion de jugos y almibares.
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Cuadro 20. Variables de interés para el andlisis financiero

I. Variables Unidad Valor
Avrea de produccion Hectareas 106
Precio de la tierra $/hectérea 5000
Costo de la tierra $/106 Ha $530,000
Horizonte de evaluacion Afos 10
Ciclo de produccién Semanas 104

Afo 0 Afo 1 Afo2  Afio3 Afo 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afo9  Afo 10
Produccién de papaya Ton/ha 0 90 90 90 90 90 90 90 90
Produccién por ciclo Kg/104 ha 0 0 9360 9360 9360 9360 9360 9360 9360 9360
Pérdidas 20% 0 0 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872 1872
Produccion neta Ton 0 0 0 7488 7488 7488 7488 7488 7488 7488 7488
Calidad de exportacion a USA 65% 0 0 0 4867 4867 4867 4867 4867 4867 4867 4867
Mercado Guatemala 35% 0 0 0 2621 2621 2621 2621 2621 2621 2621 2621
Potencial de exportacién a USA Cajas de 40 Ib 0 267696 267696 267696 267696 267696 267696 267696 267696
Potencial de exportacion a USA Contenedores/afio 262 411840
Potencial de exportacion a USA Contenedores/semana 5 3960
Mercado Guatemala Ton/semana 50
Precio mercado internacional (DDP) $/kg $1.44
Precio mercado Guatemala $/kg $0.75
Peso bruto de la caja (Gross weight) Lb 43
Peso neto de la caja (Net weight) Lb 40
Capacidad del contenedor Cajas 1023
Costo del terreno $/hectérea $5,000
Costo total del terreno $/106 Ha $530,000
Capital de trabajo $ $200,000
Tasa ISR % 25% http://www.dei.gob.hn/website/?cat=1702
Tipo de cambio L./$ 21.41 06/10/2014

Cuadro 21. Variables de mercado (potencial de venta)

Il. Mercado Aol Afo2 Afo3 Afio4 Afio5 Afo6 Afio7 Ano8 Afno9 Ao 10
Venta de producto mercado Guatemala  Toneladas/afio 0 2621 2621 2621 2621 2621 2621 2621 @ 2621
Venta de producto a mercado Guatemala Contenedores 0 141 141 141 141 141 141 141 141
Venta de producto mercado USA Toneladas 0 4867 4867 4867 4867 4867 4867 4867 4867
Venta de producto mercado USA Contenedores 0 262 262 262 262 262 262 262 262




Le

Cuadro 22. Total de inversiones para el proyecto

I11. Inversiones Monto V. atil  Depreciacion  Afiol  Afio2 Afio3 Afio4 Aflo5 Afio6 Afio7 Afio8 Afo9 Afio10
Inversién en vehiculos y edificios 670,000 10 67,000.00 67,000 67,000 67,000 67,000 67,000 67,000 67,000 67,000 67,000 67,000
Mobiliario y equipo (reinversién de 3 afios) 6,975 3 2,325.00 2325 2,325 2325 2325 2325 2,325 2325 2325 2325
Equipo de riego (reinversion en mangueras cada dos afios) 444,000 10 44,400.00 44,400 44,400 44,400 44,400 44,400 44,400 44,400 44,400 44,400 44,400
Total de depreciacién por afio 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 67,000
Compra de terreno 530,000
Capital de trabajo (20% del total de la inversion) 415,000
Creacion de la empresa 7,377
Registro FDA 685
Total de Inversién 2074,037
Cuadro 23 Calculo de amortizaciones por concepto de deuda a adquirir
IV. Financiamiento Valor Fuente
Monto del préstamo 1037,019 50% del total de la inversion
Tasa de préstamo 8.13% Latin American Agribusiness Development Corporation
Plaza del préstamo (afios) 5
Tabla de amortizaciones
Ao Pago Intereses  Amortizacion Saldo
Pago i 8%
1037,019 Periddico n 5

1 260,619 84,310 176,309 860,710 Exacto Valor presente  1037,019

2 260,619 69,976 190,643 670,067

3 260,619 54,476 206,142 463,925 PMT 260,618.5 Anualmente

4 260,619 37,717 222,901 241,023

5 260,619 19,595 241,023 0
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Cuadro 24. Proyecccion del estado de resultados del proyecto

V. Estado Resultados Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ario 4 Afio 5 Ario 6 Ario 7 Ario 8 Ario 9 Afio 10
Ingreso por venta mercado interno 0 0 1965,600 1965,600 1965600 1965,600 1965,600 1965,600 1965,600 1965,600
Ingreso por venta mercado internacional (USA) 7008,768 7008,768 7008,768 7008,768 7008,768 7008,768 7008,768
Total de ingresos

(-) Costos

Costos de produccién 1382,933 1107,764 1245,349 1245,349 1245,349 1245,349 1245,349 1245,349 1245,349 1245,349
Costos de procesamiento 0 3628,532 3628,532 3628,532 3628,532 3628,532 3628,532 3628,532 3628,532
Costos de logistica 0 1249,063 1249,063 1249,063 1249,063 1249,063 1249,063 1249,063 1249,063
Gastos administrativos 90,408 90,408 90,408 90,408 90,408 90,408 90,408 90,408 90,408 90,408
Utilidad de Operacién -1382,933  -1198,172 2761,017 2761,017 2761,017 2761,017 2761,017 2761,017 2761,017 2761,017
(-) Depreciacion 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 69,325 67,000
UAII -1452,258  -1267,497 2691,692 2691,692 2691,692 2691,692 2691,692 2691,692 2691,692 2694,017
(-) Intereses 84,310 69,976 54,476 37,717 19,595 0 0 0 0 0
UAI -1536,568 -1337,473 2637,215 2653,974 2672,096 2691,692 2691,692 2691,692 2691,692 2694,017
(-) ISR (25%) 0 -334,368 659,304 663,494 668,024 672,923 672,923 672,923 672,923 673,504
U. Neta -1536,568 -1003,105 1977,911 1990,481 2004,072 2018,769 2018,769 2018,769 2018,769 2020,512
Cuadro 25. Proyeccion del flujo de efectivo del proyecto

V1. Flujo de Efectivo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
Inversion Inicial

Equipos y edificios -670,000

Compra de terreno -530,000

Mobiliario y equipo -6,975

Constitucion de la empresa 7,377

Equipo de riego -444,000

Capital de Trabajo -415,000

Pago de Préstamo -176,309 -190,643  -206,142  -222,901 -241,023

Inversiones periddicas -218,400 -6,975 -218,400 -6,975  -218,400

Utilidad Neta -$1536,568 -$1003,105  1977,911  1990,481 2004,072 2018,769 2018,769 2018,769 2018,769  2020,512
Depreciacion $69,325 $69,325 $69,325 $69,325  $69,325  $69,325  $69,325  $69,325  $69,325 67,000
Recuperacion del CT y AF 415,000
Valor residual de activos Fijo

Flujo de Efectivo -1658,352  -2058,552  -1124,423  1622,694  1829,929 1832,374 1869,694 2088,094 2081,119 1869,694  2502,512
Flujo Acumulado -1658,352  -3716,904  -4841,326 -3218,632 -1388,703 443,671 2313,365 4401459 6482,577 8352,271 10854,783




Cuadro 26. Costo promedio ponderado del capital (WACC)

VII. WACC Monto Participacion costo Ponderacion

Préstamo 1037,019 50.00% 8% 4.06%

Propio 1037,019 50.00% 13% 6.50%

Total 2074,037 100.00% 21.13% 10.57%
Cuadro 27. Indicadores financieros del proyecto

VII1. Indicadores Financieros Valor

Valor Actual Neto 3,756,990.80

Tasa Interna de Retorno 24.70%

Periodo de recuperacion de la Inversién 4.98
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4. CONCLUSIONES

El estudio de mercado sugiere que Estados Unidos es el principal mercado para la
exportacion de papaya fresca en el Mundo. Histéricamente México ha suplido la
mayor parte de la demanda estadounidense junto con Guatemala y Belice. Honduras
ha tenido experiencias aisladas en la exportacion de papaya dada una problematica de
la regién de Comayagua, donde las condiciones permitian la afeccion del virus
anillado de la papaya lo cual dificultaba su cultivo. Recientemente se ha impulsado la
produccién de papaya en la region de La Lima, Cortés, donde se ha detectado no se
tiene problemas con dicho virus o su nivel de infestacion no supera los umbrales
economico. Si bien tres paises suplen la mayoria de demanda de papaya en Estados
Unidos, Honduras presenta oportunidades de incursionar en el negocio debido a que
estos paises tradicionalmente exportan papaya variedad Maradol y existe una puerta
de ingreso al producir papaya variedad solo, la cual adicionalmente presenta un mayor
precio en el mercado terminal de los Estados Unidos.

El estudio técnico revela factibilidad técnica en la produccion de papaya, hecho
promovido por la existencia de condiciones agroclimaticas que permiten el desarrollo
del cultivo, asi como la tecnologia adecuada para la produccion, cosecha y
comercializacion de papaya fresca hacia el mercado estadounidense. Se ha previsto la
adquisicion de una planta de postcosecha, la cual dispondrd de un equipo para el
tratamiento térmico de la fruta, un garante exigido por la FDA en Estados Unidos para
evitar la proliferacion de la denominada mosca de la fruta.

Parte importante del estudio legal consiste en la constitucion de empresas en
Honduras; la cual conlleva la realizacion de siete pasos, que dependiendo del tamafio
del proyecto dependeran sus costos. Asi la empresa requeriria US$ 7377.00 en
constituir la empresa. Se definieron los procedimientos logisticos desde el pedido del
contenedor vacio, hasta su disposicion en el mercado mayorista de Florida bajo el
incoterm DDP.

El estudio de economico-financiero sustenta la puesta en marcha del proyecto; dado
que el proyecto analizado a un horizonte de 10 afios exportando 5 contenedores
semanales de papaya en cajas de 40 libras obtendria un Valor Actual Neto de.US$ 3,
756,990.80 Tasa Interna de Retorno de 24.7% superior al costo promedio ponderado
del capital calculado en 10.57% vy el capital invertido se recupera en 4.98 afios.
Concluyendo que el proyecto es factible desde el punto de vista técnico y de mercado
y econdmicamente rentable desde la perspectiva financiera.
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5. RECOMENDACIONES

Ejecutar el proyecto dada la factibilidad y rentabilidad de la produccion,
procesamiento y exportacion de papaya revelada en este estudio, se recomienda la
ejecucion del proyecto en un periodo no menor a dos afios, puesto que existe
inestabilidad en la moneda hondurefia que supone posibles cambios en los valores de
los indicadores financieros calculados para los flujos proyectados para el proyecto
bajo denominacion “Duran Brands™.

Realizar un estudio complementario que contemple la asociacion de la papaya con
cultivos de ciclo corto como una alternativa de ingresos para la empresa para mantener
algunos costos operativos asociados a la explotacion del cultivo principal; que en este
caso lo constituye la papaya.

Evaluar posibilidades de expansion; para lo cual se recomienda trabajar en la
estrategia del negocio a través del uso de herramientas de analisis como lo consiste la
metodologia de analisis FODA y su respectiva construccion de matrices DOFA para la
definicion de estrategias de crecimiento organizacional.

Considerar el potencial de competencia del sector a través del uso de técnicas como lo

es el analisis del diamante de Porter, estudio de interés para le definicion de estrategias
para el negocio con miras hacia la expansion.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Disefio de certificado fitosanitario Internacional de exportacion.
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Fuente: (Consejo Nacional de la CONAMIPYME, 2008)

34



Anexo 2. Modelo de ficha para certificacion de exportacion.

CERTIFICACION

1 Nombre, direccion y nimero de 2 Periodo que cubre:
registro fiscal del exportador:
D [M]| Y-A D| M |Y-A
De: A:
3 Nombre, direccion y nimero de 4 Nombre, direcciony numero de registro
registro fiscal del productor: fiscal del importador:
5 Descripcion de mercancias 6 7 8
Clasificacion Criterio para 9
arancelaria trato arancelario Otros
preferencial criterios | o 4ctor
10 Observaciones
11 Declaro bajo juramento que:

- La informacion contenida en este documento es verdadera y exacta y me hago responsable
de comprobar lo aqui certificado. Estoy consciente que soy responsable por cualquier
declaracién falsa u omision material hecha en o relacionada con el presente documento.

- Me comprometo a conservar y presentar, en caso de ser requerido, los documentos
necesarios que respalden el contenido de la presente certificacion, asi como a notificar por
escrito a todas las personas a quienes se ha entregado la presente certificacion, de cualquier
cambio que pudiera afectar la exactitud o validez del mismo.

- Las mercancias son originarias del territorio de una o méas Partes y cumplen con todos los
requisitos de origen que les son aplicables conforme al Tratado de Libre Comercio entre
Centroamérica, Republica Dominicana y Estados Unidos, y que no han sido objeto de
procesamiento ulterior o de cualquier otra operacion fuera de los territorios de las Partes,
excepto la descarga, recarga o cualquier otra operacion necesaria para mantener la mercancia
en buena condicion o para transportarla a territorio de una Parte.

Esta Certificacion se compone de 1 hoja incluyendo sus anexos

Firma autorizacion Empresa
Nombre Cargo
Fecha D M Y - A | Teléfono Fax

Fuente: (Subia, 2014)
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