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Resumen

El consumo de carne de pollo ha ido en aumento a través de los afios y existen muchos lugares
informales que procesan este tipo de alimento, por lo cual como principal objetivo se pretende realizar
el disefio conceptual de una planta de cosecha y procesamiento en Guayas, Ecuador y asi asegurar la
inocuidad de la carne de pollo. Se compararon tres diferentes localizaciones de terrenos, a través 13
factores que afectan la turhcisiones para la ubicacién de una planta de alimentos, teniendo como
resultado que el mejor terreno fue entre la via Bucay-Guayaquil con una puntuaciéon de 7.75. Se estimé
y se hizo la proyeccién de la demanda de Guayaquil, por el método de promedio mévil de cuatro afios.
Para la demanda de Bucay/Cumanda se realizo la estimacién de la demanda mediante la formula de
crecimiento poblacional y el consumo per-capita kg/afio de carne de pollo. Todo esto para determinar
que supliremos el 10% de la demanda total de estos lugares. Luego se realizé el triangulo de relacidn
de Miither, para la ubicacién de cada area, teniendo el area de produccién y enfriamiento, como las
primeras que se ubicaran para asi poder realizar la distribucion y colocar las demas areas cumpliendo
los requerimientos del triangulo de relacion. Para por ultimo realizar el dimensionamiento y plano
detallando cada drea, mediante las dimensiones de cada equipo, dando como resultado un drea de
construccion de 1132.49 m? en el Terreno 1, via Bucay-Guayaquil.

Palabras clave: consumo per-capita, demanda, dimensionamiento, plano, promedio mdvil,

triangulo de relacion.
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Abstract

The consumption of chicken meat has been increasing over the years and there are many informal
places that process this type of food, so the main objective is to carry out the conceptual design of a
harvesting and processing plant in Guayas, Ecuador and thus ensure the safety of chicken meat. Three
different land locations were compared, through 13 factors that affect decision making for the
location of a food plant, having as a result that the best land was between Bucay-Guayaquil road with
a score of 7.75. The demand for Guayaquil was estimated and projected using the 4-year moving
average method. For the Bucay/Cumandd demand, the demand was estimated using the population
growth formula and the per capita consumption kg/year of chicken meat. All this was done to
determine that we will supply 10% of the total demand of these places. Then the Mither relationship
triangle was made for the location of each area, having the production area and chiller as the first to
be located in order to make the distribution and place the other areas fulfilling the requirements of
the relationship triangle. Finally, to make the dimensioning and plan detailing each area, by means of
the dimensions of each equipment, resulting in a construction area of 1132.49 m? in Plot 1, Bucay-

Guayaquil road.
Keywords: demand, map, moving average, per-capita consumption, relationship triangle,

sizing.



11
Introduccién

La carne de pollo o también llamada carne blanca es una de las principales fuentes de
proteinas de origen animal para el consumo humano. Por otro lado, las compras de carne de pollo no
solo se basan en el precio sino también en caracteristicas como frescura, inocuidad, presentacion,
comodidad y el origen de la produccion (Woolverton y Frimpong 2013). La calidad de la carne de pollo
se basa en las caracteristicas deseables para los consumidores y por lo tanto los productores y
procesadores utilizan todo lo que este a su alcance para satisfacerlas, como evitar procesos de
cosechas que proporcionan carne de menor calidad (El sitio Avicola 2012). La carne de pollo contiene
una cantidad importante de nutrientes como: lipidos, proteinas, minerales y vitaminas. También
posee una cantidad de grasa saturada que se puede llamar relativamente bajo comparandolas con las
carnes rojas (Bogosavljevi¢-Boskovi¢ et al. 2010).

En los ultimos afios, el consumo global de la carne de pollo sigue una tendencia creciente,
ademas de ser accesible por su bajo costo es una excelente fuente proteica (Farrell 2013), liderando
su produccidn los paises industrializados como: Estados Unidos, China, Brasil y la UE. (Castafieda et al.
2013). De la misma manera, gracias al aumento de la produccidn avicola en el Ecuador ha permitido
atender a la demanda interna y el mercado externo con la exportacion de carne de pollo (Vera 2009),
por lo cual los productores han centrado su atencidn en la instalacién de centros de faenemiento que
cumplan con los niveles y requisitos minimos para producir esta carne. El pollo es uno de los
principales productos pecuarios, con base en la dieta de los hogares ecuatorianos y también parte de
la canasta familiar, de esta manera el consumo per-cipita fue de 28.31 kg/afio en el 2020,
incrementando mas del 1% en comparacion a los afos anteriores (CONAVE 2021). Los hogares optan
a un sistema de consumo mas nutritivo y econémico, por lo tanto, siendo la mejor opcién para el
consumo humano (Rosales 2015). Ademds, uno de los propdsitos que tiene el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) es el aumentar el consumo per-capita de carne de pollo y por otro

lado, incluirlo en la oferta exportable para asi llevar mas de Ecuador al mundo (MAG 2021).
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Actualmente, en la ciudad de Guayaquil, existen muchas familias que se dedican a la cria y
procesamiento de pollo de una manera informal, sin ninguna garantia en los aspectos sanitarios,
zoondticos, precio y mucho menos de calidad e inocuidad del producto final para su comercializacion
(Moreira y Pala 2020).

Es importante que en una planta de cosehca y procesamiento de pollos se apliquen los
diferentes sistemas de inocuidad alimentaria y aseguramiento de calidad, las cuales son especificas
para cada linea de produccidon, de esta manera se garantiza que el producto terminado sea inocuo y
no un potencial peligro para la salud humana y animal. Sin embargo, este sistema se aplica a toda la
cadena de produccién es decir desde el campo a la mesa (Hilahuala 2020). Dentro del sistema de
inocuidad alimentaria podemos mencionar a las Buenas Prdacticas de Manufactura (BPM), Buenas
Practicas de Avicolas (BPA), Procedimientos Operativos Estandarizados de Saneamiento (POES), y el
Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (APPCC), calificacidon de provedores y rastreabilidad.
Todas estas deben estar alineadas a las normas y esquemas alimentarios nacionales e internacionales,
las cuales son reguladas por entidades sanitarias competentes de cada pais (Castillo Santos 2021).

Con lo antes expuesto el presente proyecto detallara la creacidn de una planta procesadora
de pollo via Bucay - Guayaquil, la que tendra como objetivo principal cubrir en cierta parte la demanda
de pollos en el cantén Bucay y sus alrededores, debido que a muchas personas tienen mas atraccion
por el pollo recién faenado (Redaccion 2002). Mientras que en la ciudad de Guayaquil se requiere
abastecer a tiendas y grandes supermercados con el producto congelado y fresco, siempre
asegurando su cadena de frio para evitar disminucion de vida util por cambios en sus caracteristicas
microbioldgicas y sensoriales.

Debido al incremento gradual del consumo de pollo es necesario cumplir con todos los
lineamientos de proceso, infraestuctura, manejo y distribucion, de tal manera que el consumidor y el

mercado tenga la confianza de elegir este producto (Pefiaranda 2020).
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En esta investigacion se establecieron los siguientes objetivos: Determinar la localizacion
geografica para la construccion de la planta. Determinar la capacidad y dimensionamiento de la planta

Elaborar un plano de la distribucidn de las instalaciones.
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Materiales y Métodos

Localizacién del Estudio

El disefio de un plano conceptual para una planta de cosecha y procesamiento de carne de
pollo, se lo realizd en la Escuela Agricola Panamericana, Zamorano. En este se detallaron los planos de
la planta, el movimiento del producto y el personal en dicha planta. Para el disefio del espacio
agroindustrial fue necesario hacer uso de los programas informaticos detallados a continuacidn:

AutoCad: Dimensionamiento y planos de la planta.

Lucidchart: Disefo de flujos de proceso y balance de materia.

Google Earth: Dimensionamiento del terreno.

Mientras que en la parte técnica se usé y empled conceptos de ingenieria, los protocolos de
Buenas Practicas de Manufactura (BPM), Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control (HACCP) y
Procesos Operativos de Estandarizacidon (POE). Para aspectos legales se cité las politicas vigentes de
Ecuador que fueron usadas.
Localizacion Optima de la Planta

Para determinar una buena localizacién de la planta, se evaluaron tres posibles terrenos
denominados: Terreno 1, Terreno 2 y Terreno 3. Estos tres terrenos se encuentran entre la via Bucay-
Guayaquil, via Bucay-Naranjito y via a la costa entre Cerecita y El Progreso, respectivamente. Luego se
evalud cualitativamente los lugares tomando en cuenta ciertos factores de la investigacién “Factores
que afectan las decisiones de ubicacion de las plantas de procesamiento de alimentos” (Turhan et al.
2007). De estos factores fueron escogidos los mas importantes, y afiadidos otros factores, que fueron
de vital importancia para la localizacién de la planta. Una vez que se tenga todos los factores, se
procedid a ponderar y darle un peso con base a 1, a dichos factores. Luego se dio una calificacion de
1-10, siendo 10 el mejor puntaje y 1 el peor puntaje. Siguiendo esto, se calificé cada terreno por cada
factory se suma dichos valores ponderados para poder determinar la mejor opcidn para la localizacién

del terreno.
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Capacidad de la Planta
Para determinar la capacidad de la planta se realizé un prondstico de la demanda de Guayaquil

mediante el método de promedio mdvil usando la Ecuacidn 1.

Sumatoria de la demanda en n periodos previosrl]
L

Promedio mévil = "

Para realizar el prondstico de la demanda de Bucay y Cumanda se utilizé la férmula de

crecimiento poblacional, debido a que no existian datos histéricos: ECUACION
P, =P, (1+r)t (2]

Donde:

P,= Poblacién en el afio t

P,= Poblacién en el afio base (proyeccién del 2020)

R= Tasa de crecimiento poblacional 1.5% afio 2020 (Grupo Banco Mundial 2022a)

t= Afio al que se proyectara
Dimensionamiento de la Planta

Para realizar el dimensionamiento de la planta, se realizd una proyeccion de la demanda que
tendra la planta y también para los siguientes 10 afios del crecimiento esperado para la misma. Una
vez obtenida esta informacidn se procedid con el dimensionamiento de las areas.
Dimensionamiento de Areas

Para el dimensionamiento de dreas de los espacios que son necesarios para la planta, se tuvo
en cuenta el espacio que se usard y ciertas limitaciones fisicas del equipo, espacio para los obreros
gue se encontrarian trabajando, ademas de normas nacionales e internacionales que regulan los
espacios y su dimensionamiento.
Disefio de la Planta

Para el disefio de la planta se tomd en cuenta todos los pasos anteriores, y se organizo las

areas detalladas a continuacion en un triangulo de relacién de Mither:
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Zona de espera de camion con ventilacion

Recepcion de jaulas

Cosecha y produccion

Almacenamiento (cuartos frios) y despacho

Bodega de canastas

Desechos solidos

Tratamiento de aguas residuales

Comedor

Vestidores

Administracion

Mantenimiento

Bodega de limpieza e insumos

Por consiguiente, se organizaron las respectivas dreas segun el tridngulo de relacién de
Mither, y se determind la mejor ubicacién de cada area, y, por ultimo, se realizé el disefio teniendo
en cuenta los datos obtenidos.

Mientras que, para la organizacion del drea de produccidn se realizd otro tridngulo de Miither,
para determinar la mejor ubicacidn de las areas:

Colgado

Aturdido

Corte de cuello y desangrado

Escaldado

Desplumado

Evisceracion

Pre-enfriamiento y enfriamiento

Rociado antimicrobiano
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Clasificacidon y pesaje
Desprese (corte en piezas) y Empaque
Una vez realizado el triangulo de relacién de Miither, se realizé el disefio de la distribucion en
el drea de produccion y cosecha. Una vez que toda esta informacion es obtenida se procedera a
realizar el disefio de la planta procesadora de pollos, teniendo en cuenta todos los parametros e

informacién investigada.
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Resultados y Discusion

Localizacién del Terreno

Para la localizacién del terreno se estudiaron tres posibles opciones de estos: Terreno 1
(Figura 1), Terreno 2 (Figura 2) y Terreno 3 (Figura 3). De los factores expresados en el Cuadro 1, los
que fueron mdas importantes fueron: Proximidad a los centros de distribucién y mercados,
disponibilidad y calidad del agua y la existencia de manejo de agua y residuos sdlidos. EI menos
importante fue cercania a lugares donde residen o hacen negocios en la region. Con base a todos estos
datos y las calificaciones de cada factor con su respectivo terreno, se procedié a sacar el valor
ponderado, para asi determinar el mejor sitio para la construccién de la planta. Como se puede
observar en el Cuadro 1 el dato que tuvo mejor puntuacion es el terreno 1, con un total de 7.75,
superando claramente al Terreno 2 con 6.70 y al Terreno 3 con 6.68, por lo tanto, el terreno mas apto
para la construcciéon de la planta fue el Terreno 1. Cada factor fue evaluado diferente con su debida
justificacion (Anexo A).
Figural

Mapa del Terreno 1, via Bucay-Naranjito.

S 2°14'8.16"

W 79°32'5.28"

Google Earth

Nota. Este terreno tiene un area de 3.42 hectareas.
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Figura 2

Mapa del Terreno 2, via Bucay-Naranjito.

S 2°07'13.44"
W:79°22'9.12" W79°21'43.2"

Google Earth

Nota. Este terreno tiene un area de 5 ha.

Figura 3

Mapa del Terreno 3, via La Costa, entre Cerecita y El Progreso

.‘

Google Earth

Nota. Este terreno posee un area de 5 hectéreas.

Disponibilidad de Suministros de Produccion
Esta se evalud por la distancia a Guayaquil, lugar donde se encuentran locales de venta de
suministros adecuados para la planta. Siendo el mas alejado la que tendra una menor puntuacién y el

mas cercano una mejor puntuacion.
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Cercania a Lugares Donde Residen o Hacen Negocios en la Region

Se evalué con base a la distancia del centro de acopio de pollos vivos de PRONACA y LIRIS para
el ultimo terreno. Siendo la mas alejada a estos la que tendra una peor puntuacién y el mas cercano
una mejor.

Disponibilidad de Mano de Obra

Se evalud segln la distancia a ciudades y cantones cercanas al terreno disponible para la
planta. El terreno con mayor cercania a ciudades y cantones tendria una mejor puntuacion.
Disponibilidad de Materia Prima Adecuada (Pollos)

Se evalud segun la distancia a los puntos de venta de pollo vivo, como PRONACA en el caso de
los Terrenos 1y 2, a diferencia del Terreno 3 que se evalud la distancia a granjas de la empresa LIRIS
donde se venden pollos vivos.

Proximidad a los Centros de Distribucion y Mercados

Este factor se evalud segun la distancia a las principales ciudades y cantones que se vendera
este producto, una menor distancia al lugar tuvo una puntuaciéon mejor.
Disponibilidad y Calidad del Agua

Se evaluo segln la cercania a alguna fuente de agua natural (rio) , pero debido a que el agua
no es potable, en los terrenos se debe construir un pozo profundo de agua y realizar un sistema de
tratamiento de agua, por lo cual se los evalué similar, mientras que para el terreno 3 al estar cerca de
la costa, el agua puede ser salada, dando una menor calificacion a este.

Costos de la Tierra
Se evalud segun el precio del terreno, siendo 5,000 délares por hectarea una puntuacién de

10y 35,000 ddlares por hectarea una de 1.



21

Habilidad del Grupo de Trabajo

Fue evaluada segln la experiencia de los habitantes de la zona, no se sabe que tanta
experiencia poseen estos, probablemente no posean nada de experiencia. Por lo tanto, se dio un valor
de 5 a todos los terrenos.
Disponibilidad y Costo de los Servicios de Camiones

Este factor fue evaluado segln el costo de los servicios de los camiones que transportan
pollos, siendo 1.3 ddlares por km. Mientras mds cerca a los lugares de expendié como Guayaquil tuvo
un puntaje mas alto.
Existencia de Manejo de Agua y Residuos Sdlidos

Este se evalud segun el manejo de residuos sélidos de cada lugar, ya que para el manejo de
aguas residuales se debe crear una planta de tratamiento, para los tres terrenos. El primer terreno
posee una mejor puntuacion, debido a que el municipio tiene un buen manejo de desechos sélidos,
esto se atribuye a una buena logistica para la recoleccién de los residuos y un lugar apto donde van a
ser desechados.
Proximidad a las Instalaciones de Procesamiento de Alimentos Existentes

Este se evalud segun la distancia que tuvo a otras plantas de proceso que se encontraban
cerca, se da un mejor puntaje mientras mas alejada estaba de otras plantas
Disponibilidad de Recurso Eléctrico

Estos tres terrenos no se encuentran lejos de postes de electricidad, pero, se debe medir las
subestaciones de la zona para saber si posee la suficiente energia para la planta.
Dificultad Para Identificar Las Reglamentaciones, Los Permisos Y Las Agencias De Permisos
Ambientales Pertinentes

Estos al tener que emitir los mismos permisos y acatar los mismos reglamentos, se le dio una
puntuacién similar, lo Unico que afecta en estos que todos llevan determinado tiempo emitirlos y que

sean aprobados.
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Ponderacion de cada terreno con base a los factores detallados.

Calificaciones

Calificaciones sobre 10 ponderadas
Factores Evaluados Terre
Terren Terren Terren Terren Terren no
Peso ol 02 03 ol 02 3
Disponibilidad de suministros de produccidn 0.05 9 5 7 0.45 0.25 0.35
Cercar'na a Iugares'tl:ionde residen o hacen 0.03 10 7 3 03 021 024
negocios en la regién
Disponibilidad de mano de obra 0.08 8 8 7 0.64 0.64 0.56
Disponibilidad de materia prima adecuada (pollos) 0.10 10 7 8 1 0.7 0.8
Proximidad a los centros de distribucién y 012 10 3 3 12 096 096
mercados
Disponibilidad y calidad del agua 0.12 6 0.84 0.84 0.72
Costos de la tierra 0.05 7 8 0.35 0.35 0.4
Habilidad del grupo de trabajo 0.05 5 5 5 0.25 0.25 0.25
DISp'OnIbI|Idad y costo de los servicios de 0.05 8 7 6 0.4 0.35 03
camiones
Existencia de manejo de agua y residuos sélidos 0.12 4 3 3 0.48 0.36 0.36
PrOX|'m|dad a Ias. instalaciones de procesamiento 0.05 8 7 6 04 0.35 03
de alimentos existentes
Disponibilidad de recurso eléctrico 0.10 8 8 8 0.8 0.8 0.8
Dificultad para identificar las reglamentaciones,
los permisos y las agencias de permisos 0.08 8 8 8 0.64 0.64 0.64
ambientales pertinentes.
TOTAL: 1.00 7.75 6.70 6.68

Nota. Calificaciones de 1-10, siendo 1 la puntuacidon mas baja y 10 la mas alta.

Producto

El peso del pollo vivo o en pie que se recibird en la planta es de 2.85 kg, y se espera tener un

rendimiento de la carcasa de 77%.

En el mercado avicola existen muchas presentaciones para la venta de pollos, pero se ha

escogido las siguientes presentaciones que tienen alta aceptacion en los clientes (Vera 2009):

Pollo entero y pollo vacio (sin menudencia) con un peso alrededor de 2.20 kg.

Presas (piezas de pollo) seleccionadas con un peso alrededor de 1 kg.

El proyecto incluye la venta de 80% de pollos enteros y pollo vacio (pollo sin menudencia) del

total de materia prima (pollos), y el 20% restante seran de bandejas de presas seleccionadas. Los

pollos que sean evaluados como pollo B seran destinados para el proceso de bandejas, si no existe
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mucho porcentaje de pollo B, se completara con el pollo A. El pollo B nos ayuda a medir la eficiencia
de los procesos productivos. El pollo B se cataloga a la carcasa que posee partes afectadas o defectos,
estos defectos son: contusiones, huesos rotos, defecto de piel, quemaduras por aturdido, entre otros.
Estos pueden presentarse por diversos factores que no son controlados antes y durante la cosecha
(Ledn Castarieda y Reyes Lépez 2021).

En Quito, Ecuador, se realizé un estudio de las preferencias de cierto nimero de
consumidores, al escoger que tipo de presentaciones preferian adquirir este producto y se determiné
que alrededor del 10% preferia el pollo en presas (De la Torre Herrera 2014), dando a conocer que los
porcentajes del proyecto no se encuentran alejados de este. Estos porcentajes obtenidos son
aproximados, la cantidad de pollo b podra fluctuar dependiendo de la cantidad que se obtenga de
este y la preferencia del mercado por pollo cortado en piezas.

Demanda de Pollos
Demanda de Guayaquil

El pronéstico de la demanda de pollos se realizd con base a la ciudad de Guayaquil, la cual
serd la principal zona de venta. Para el calculo se tomé datos de la tasa de crecimiento anual de cuatro
afios anteriores (2020, 2019, 2018, 2017) del Grupo Banco Mundial (2022b), y se tomé el nimero de
habitantes de Guayaquil del afio 2017 de INEC (2017).

Para calcular los habitantes de los siguientes afios se multiplicé por la tasa de crecimiento
anual y se le sumo los habitantes del afio anterior. Para el prondstico de tasa de crecimiento anual se
realizd un promedio mdvil de cuatro afios (2020, 2019, 2018, 2017), mientras que, para el consumo
promedio anual (kg/persona/afio), se tomo datos de la CONAVE (2021) de cinco afios anteriores (2021,
2020, 2019, 2018, 2017) para realizar el prondstico, mediante un promedio mavil de cinco afios. Para
asi tener el consumo total anual de carne de pollo en Guayaquil, el cual se lo calculé multiplicando los

habitantes por el consumo promedio anual (Cuadro 2).



Cuadro 2

Prondstico de la demanda de carne de pollo en Guayaquil.
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Afio Habitantes Tasa de crecimiento Consumo promedio anual Consumo total

anual (%) (Kg/persona/afio) anual (kg)
2022 2,877,473 1.7 27.90 80,269,992
2023 2,925,671 1.6 28.18 82,431,361
2024 2,973,762 1.6 28.52 84,824,288
2025 3,022,225 1.7 28.11 84,939,888
2026 3,072,457 1.7 28.08 86,287,214
2027 3,123234 1.6 28.16 87,940,666
2028 3,174,675 1.6 28.21 89,554,760
2029 3,226,989 1.7 28.22 91,052,393
2030 3,280,313 1.6 28.15 92,354,663
2031 3,334,438 1.6 28.16 93,911,277

Cantén Bucay y Cumandd

Para calcular la demanda de los dos cantones (Cuadro 3), se tomd la proyeccidn de la

poblaciéon para el afio 2020 en Bucay (13156) y Cumanda (17973) segun el INEC (2013). Se toma el

consumo promedio anual del afio 2020 segun la CONAVE (2021).

Cuadro

3

Demanda anual de la poblacion de Bucay y Cumandd en el afio 2020.

Poblacién cantones Bucay y

Cumanda

Consumo promedio anual
(kg/persona/afio)

Consumo total anual
(kg)

31,129

28.21

878,149

Proyeccion de la demanda Bucay y Cumanda.

Al no tener datos historicos para poder hacer un prondstico de la demanda se utilizé la

formula de crecimiento poblacional en la Ecuacidn 3:

P, =P, (1+r)t

3]
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Donde:

P;= Poblacién en el afio t

P,= Poblacidn en el afio base (proyeccion del 2020)

R= Tasa de crecimiento poblacional 1.5% afio 2020 (Grupo Banco Mundial 2022a)

t= Afo al que se proyectard

El prondstico para los siguientes 10 afios con base a la demanda que se obtuvo en el 2020, se
detalla en el Cuadro 4.
Cuadro 4

Proyeccion de la demanda de Bucay y Cumandd.

Afio kg/afio Poblacién
2022 918,262 32,551
2023 932,035 33,039
2024 946,016 33,535
2025 960,206 34,038
2026 974,609 34,548
2027 989,228 35,067
2028 1,004,067 35,593
2029 1,019,128 36,126
2030 1,034,415 36,668
2031 1,049,931 37,218

Principales Empresas Competidoras

Desde hace afios existen muchas empresas que desarrollan su actividad en la industria avicola
y a la comercializacion de pollos para el consumo en Ecuador, tales como: PRONACA, AVITALSA, Grupo
Oro (Pollo Oro), POFASA, AGRODISA. De todas las empresas antes mencionadas PRONACA es la que
mayor participacidon ha tenido en el mercado ecuatoriano. Esta posee una grande y amplia red de
distribucién, asegurando una cadena de frio para garantizar frescura e inocuidad en los alimentos
hacia cualquier punto de comercializacién. Una gran herramienta que ha tenido esta empresa para
mantenerse en el mercado como una empresa lider es lograr la fidelidad del cliente, relacionando la

marca con calidad (Nolivos et al. 2012).
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La oferta de pollos a la ciudad de Guayaquil estaria contemplada en su mayoria por estas
grandes empresas. La oferta se puede definir como bienes o servicios que se ponen a disposicion del
publico en general o un grupo en especifico, ofrecerlo en diferentes cantidades, precios, lugares o
tiempos. Por esto es importante conocer quiénes van a ser nuestros competidores para saber en qué
aspectos mejorar y tener éxito en este proyecto (Jupiter Toala 2021).

Demanda Para la Nueva Planta (Proyeccidn)

Para determinar la capacidad de la nueva planta se sumé la demanda de Guayaquil, Bucay y
Cumanda (Cuadro 5), para asi estimar la capacidad de nuestra nueva planta. Teniendo en cuenta que
se tendra un crecimiento a través de los afios, debido al incremento de la demanda en estos sitios.
Para calcular la demanda o capacidad de esta planta se tomara el Ultimo afio de crecimiento y asi no
tener cuellos de botella en el proceso, una necesidad de agrandar la planta o cambiar equipo por
posible sobre demanda que se produzca en un futuro.

Cuadro 5

Prondstico de la demanda total de Bucay/Cumandd y Guayaquil.

Afio Demanda Total (kg)
2022 81,188,253
2023 83,363,397
2024 85,770,304
2025 85,900,094
2026 87,261,823
2027 88,929,894
2028 90,558,827
2029 92,071,521
2030 93,389,078
2031 94,961,208

Al calcular la capacidad de la planta existen ciertas limitaciones, entre las cuales destacan: el
dinero disponible para invertir y la cantidad de materia prima (pollos) que se necesitarian en la planta.

Segun estudios de Nolivos et al. (2012), al realizar encuestas en asaderos, determinaron que podrian
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atrapar un 35% de la demanda estimada, ofreciendo un producto de calidad y un menor precio
comparado con la competencia.

Teniendo en cuenta este dato y esperando que el mercado se comporte similar, se empezara
atacando un 10% de la demanda estimada en Guayaquil y Bucay/Cumanda (Cuadro 6), ya que no solo
se pretende vender a asaderos, sino que también a tiendas, mercaditos y supermercados de las zonas
antes descritas. Ademas, se debe atrapar clientes enfocandose en entregar un producto de calidad, y
competir en ser el mejor precio a comparacién de la competencia. Se irda aumentando la capacidad y
producto que se procese en la planta de cosecha y procesamiento, segin la demanda vaya
aumentando a través de los afios.

Para la demanda de pollos por dia, se tomé un peso promedio de 2.4 kg para asi tener la
cantidad de pollos necesarios por dia (Cantos 2014).

Cuadro 6

Prondstico de la demanda total a cubrir por dia.

Ao Demanda total Porcentaje de demanda a Demanda de pollos por dia
(kg) cubrir (10%)
2022 81,188,253 8,118,825 9,950
2023 83,363,397 8,336,340 10,216
2024 85,770,304 8,577,030 10,511
2025 85,900,094 8,590,009 10,527
2026 87,261,823 8,726,182 10,694
2027 88,929,894 8,892,989 10,898
2028 90,558,827 9,055,883 11,098
2029 92,071,521 9,207,152 11,283
2030 93,389,078 9,338,908 11,445
2031 94,961,208 9,496,121 11,637

Nota. Peso promedio del pollo es de 2.4 kg segln Cantos (2014).

La materia prima (pollos) que se usara, sera abastecida por el centro de distribucién de
pollos de la empresa PRONACA, la cual se encuentra en la ciudad Duran.
Para la construccién de la planta, se dispondra de un capital propio y se debera gestionar un

préstamo al banco.
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Descripcidn del Proceso
Acontinuacién se detalla el procesamiento de los pollos desde la cosecha hasta la
transformacion en carne y su posterior empacado. Por otro lado, se detalla en la Figura 4 el flujo de

procesos.



Figura 4

Diagrama de flujo de procesos.
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Arribo del Transporte de Aves y Recepcion de Jaulas

Las aves para cosecharse son movilizadas en camiones adaptados para este fin, los cuales
deberan ser pesados mediante un sistema de bdscula al arribo a la planta de esta forma poder conocer
el peso estimado por ave, luego el camidon sera ubicado en una zona de espera en condiciones
climaticas adaptadas para evitar asfixias por temperaturas extremas, como es la aplicacién de cubierta
y ventiladores (Fernandez 2016; Sarge Bilgili 2017; Torres Vinueza et al. 2021). El tiempo de espera
de los vehiculos en la planta de cosecha y procesamiento no debe exceder las dos horas por bienestar
animal y calidad de la carne (AGROCALIDAD 2020). Las aves se descargan en el momento en el cual
van a ser cosechadas, mientras tanto se las mantiene en el camién, debajo de sombra, en un lugar
tranquilo, sin ruido, en el cual su ritmo cardiaco se relaja, para conseguir un mejor desangrado. Este
paso se lo realiza debido al estrés que pasan las aves al recogerlas de los galpones y al transporte
(Galarza Vinueza 2011).
Colgado

El personal debera estar capacitado para comprender el correcto proceso de colgado y
minimizar el aleteo y maltrato excesivo en las piernas, por el movimiento de las mismas. El ave es
extraida de la jaula con los dedos y manos presionando constantamente la pata para colocar el ave en
los ganchos (Cobb-Vantress 2020). Es importante que en este proceso el cuarto esté en condicones
Optimas como ventilacién, iluminacién oscura y libre de ruidos, ademds con el apoyo de un apoya
pechugas en el recorrido completo del colgado con el fin de tranquilizar al ave en este proceso. Luego
de que las aves son extraidas de las jaulas, se procede a lavar y desinfectar las jaulas y camidn antes
de su salida de la planta.
Aturdido

Es un proceso importante previo al deglielle y es de suma importancia en los requerimientos
nacionales e internacionales de bienestar animal. El procedimiento empieza cuando las aves ingresan

unicamente la cabeza en una tina de agua con electrodos que conducen la corriente eléctrica por todo
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el cuerpo. Dicha corriente que debe recibir esta dada de acuerdo al peso y tamafio del ave, las mismas
que puede ir de 8 — 12 mA/ 20 — 30 V/ 8-10 s por ave, con esto unicamente causa un aturdimiento
por electronarcosis sin matarlo. Gracias a este paso, se consigue la estimulacidon del corazon,
favoreciendo asi el sangrado, esto repercute estrechamente en la calidad de la carne.

Corte de Cuello y Desangrado

Luego de 10 segundos del aturdimiento como maximo, se realiza un corte en la vena yugular
y en la arteria cardtida, la cual estd ubicada en la zona media del pescuezo. El proceso de desangrado
dura alrededor de 1.5 a 3 minutos. Dicho tiempo es suficiente para que no entren vivos en el escaldado
(Cervantes 2007).
Escaldado

Este proceso es muy util para aflojar la insercién de las plumas en los foliculos, ayudando a
facilitar el desplumado. El escaldado se lo debe realizar en una tina, las aves deben ser sumergidos en
agua a una temperatura de 50 - 52 °C, el tiempo que permanece el ave en la tina es de dosa cinco
min. Si se aumenta la temperatura o tiempo de el ave en la tina, causara decoloracidn y se producira
un empardeamiento de la dermis irreversible. Por otro lado, si se disminuye los dos factores antes
mencionados, la eficiencia del pelado sera muy baja (Galarza Vinueza 2011).
Desplumado

Esta operacidon se realiza mediante maquinas que posee una serie de discos con dedos de
goma, las aves son pasadas en sentido contrario a su rotacidn, lo cual hacen que se arranquen las
plumas de los foliculos. El tiempo en el que la carcasa debe pasar en el desplumado es de 0.5 -1
minuto/pollo a 1500 rpm (Galarza Vinueza 2011). Al final del tunel de desplumado se mueven las
plumas que fueron desprendidas hacia un canal para luego recolectarlas. Por el uso continuo de agua
este sitio permanecerd humedo ocacionando un riesgo alto en el favorecimiento de cremiento
bacteriano, ademas, los dedos de goma pueden propagar la contaminacion de una ave a otra. Por lo

tanto se debe limpiar y lavar todo el area una vez termine cada operacion.



Eviscerado

Se basa en la extraccion de las visceras comestibles y no comestibles de la cavidad toraxi

abdominal de la carcasa, esta consta de tres fases: Abrir la cavidad gastrointestinal cortando la parte

de la cloaca, extraccién de las visceras de la cavidad, lavar la cavidad una vez que este vacia con agua

clorada con un maximo de 50 ppm de hipoclorito de sodio (Galarza Vinueza 2011). Luego se clasifican

las menudencias:

Visceras no comestibles (VNC).

Buche

Proventriculo

Intestinos

Vesicula biliar

Pulmones

Pancreas

Visceras comestibles (VC).

Cabeza
Pescuezo
Patas
Molleja
Corazon

Higado

Estas visceras comestibles son seleccionadas y enfundadas para ser enfriados para posterior

ser empacadas en el interior de la carcasa (Vilca Garcia 2019).

Pre-Enfriador

Este sitio sirve para realizar el lavado y desinfeccidn final de las carcasa, eliminando restos de

sangre, plumas y desechos del eviscerado, ademas reduce la carga microbiana por la adicidon de
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compuestos clorados o peracéticos y asi mantener condiciones bajas para el crecimiento bacteriano.
El agua debe contener no mas de 50 ppm de hipoclorito de sodio. Las principales bacterias patdgenas
gue se podrian encontrar en las carcasas son: Salmonella, E. Coliy Campylobacter , con todo lo anterior
también, se busca hidratar a la carcasa en un porcentaje de 4.5%, este proceso puede tardar entre 15-
20 minutos (Cervantes 2007).

Enfriador

Después que pasa por el pre enfriamiento se dirige al enfriamiento, este tiene las mismas
caracteristicas que el pre enfriamiento, con la caracteristica que el agua debe estar lo mas cercano a
0 °C, esto se puede asegurar midiendo la temperatura del centro de la pechuga de pollo
aleatoriamente a los 45 min de que empiece el proceso, este debe ser de 2 °C. El propdsito de enfriar
la carcasa es inhibir el crecimiento de las bacterias patégenas que se pueden encontrar en la canal,
también ayuda a retarda la oxidacidn lipidica de las grasas o lipoperoxidacién a través de la adicién de
antioxidantes en el agua de enfriado, ademas, el agua del enfriamiento debe contener entre 25y 30
ppm de hipoclorito de sodio (Cervantes 2007).
Rociado Antimicrobiano

Se rocia la carcasa con acido peracético, este aditivo actia como agente antimicrobiano en la
carcasa, la concentracion maxima de este es de 220 ppm (FDA 2022).
Clasificacion

Después del rociado antimicrobiano, las carcasas son clasificados en base a diferentes
parametros, estos son: peso y calidad (golpes, roturas de alas y piernas, desprendimiento de piel y
musculo, etc.. Causado ya sea al momento de la recoleccién o en alguna parte del proceso). Esto se lo
realiza en mesas de acero inoxidable que poseen compartimentos hacia gavetas, para luego ser

empaquetados o enviados a la linea de cortado de piezas.
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Corte en Piezas y Empacado

Se realiza el corte en piezas del pollo tipo B, luego del corte en piezas se procede a empacar
en bolsas plasticas ya sea con la marca propia o en bolsas a granel segun el requerimiento del cliente,
mientras que el pollo completo se empaca con la menudencia dentro de su cavidad, el pollo vacio se
empaca sin menudencia, por otro lado, las carcasas que han sido despresadas deberan seleccionarse
sus presas para ser colocadas en bandejas.
Almacenamiento

Esta operacion se la realiza en cuartos frios, si el pollo serd almacenado poco tiempo (dias) se
los mantiene a temperatura de refrigeracion (2 —4 °C), en cambio, si el pollo va a ser almacenado por
un largo tiempo, ya sea semanas o meses, se lo debe hacer en freezers industriales a temperatura de
congelacion, detalladas en el Cuadro 7.
Cuadro 7

Temperatura de congelacion de las carcasas, con relacion al tiempo de almacenamiento.

Tiempo (meses) Temperatura (°C)
-12.2
-18.0
-23.8

10 -30.0
Nota .Tomado de Galarza Vinueza (2011)

Es de suma importancia que las canastas del producto listo que van a ser almacenadas sean
ordenadas en columnas de no mas de cinco gavetas cada una, con una separacién de minima de 5 cm
por columna y estaran en una base de plastico, la cual debe estar no menos de 5 cm de altura del piso,
para asi garantizar el correcto flujo de aire frio entre todas las carcasas y se mantenga a la misma
temperatura en todos los lugares del freezer (Galarza Vinueza 2011).

Despacho
Se pesa el producto que va a salir a los puntos de venta, para luego ser llevado hacia el camidn,

el cual se encargara de la distribucion del producto.
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Requerimientos de Espacios

Para estos requerimientos de espacios se tuvo en cuenta las dimensiones de los equipos,
maquinas, muebles, entre otros espacios que se encuentran dentro de la planta, una vez se obtuvieron
las medidas de cada maquina y equipo, se ubicé cada equipo siguiendo como recomendacién del
Reglamento Técnico Centroamericano (2006), el cual detalla que se debe poseer 0.5 m de distancia
entre las paredes y las maquinas, y entre si, ya que esto serd destinado para que operarios y obreros
puedan movilizarse, realizar operaciones de limpieza o para movilizar maquinas o montacargas de ser
necesario (Anexo F).

El Area de Produccion Dividida en dos Partes

Area sucia.

En esta area ocurre la transformacién del ave viva hasta la operacién de eviscerado, esta es el
limite entre la zona sucia y limpia. Las maquinas que se encuentra en esta drea son: Aturdidor,
degollador, escaldadora, desplumadora, repasadora.

Area limpia.

En esta drea se finaliza todo el proceso, hasta obtener el producto final. Las maquinas que se
encuentra en esta area son: Pre enfriamiento, enfriamiento, balanzas, lavador de carcasas, entre
otros.

Diagrama de Relacién de las Principales Areas de la Planta
En el Cuadro 8 se detallan las principales areas de la planta, las cuales se utilizaron para realizar

el tridngulo de relacién de Mither.
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Cuadro 8

Principales dreas de la planta de procesamiento de aves.

Nimero Area
Recepcion de jaulas
Almacenamiento (cuartos frios) y despacho
Bodega de gavetas
Desechos sélidos
Tratamiento de aguas residuales
Comedor
Vestidores
Administracidn
Zona de mantenimiento.
Bodega de limpieza e insumos
Cosecha y produccion

OCooONOTULLD WN PR

[any
o

La planta no cuenta con un area laboratorio de microbiologia, ya que terceros (Laboratorio
Lasa) sera la encargada de realizar todos los analisis necesarios para asegurar la inocuidad y calidad
del producto. Tampoco fue tomado en cuenta para el tridngulo de relacién dos areas: la bascula
debido a que es portable y se la usard cuando lleguen los camiones y el drea de espera se ubicara en
un lugar sin ruido y luego de la bascula. Una vez se obtuvo los requerimientos de espacios de cada
area de la planta, se procedid a realizar el tridngulo de relacion de Mither y Hales (2015). Este
diagrama nos ayuda a interpretar de una mejor manera la relacién de cercania que posee (Figura 5).
Cuadro 9

Intervalos de evaluacion para la matriz de relaciones.

Valor Color Cercania Valor
A Rojo Absolutamente necesario 10000
E Amarillo Especialmente necesario 1000
| Verde Importante 100
o Celeste Ordinario 10
U Sin color Sin importancia 0
X Café No deseable -10000

Nota. Tomado de Muther y Hales (2015).



37
Figura 5

Tridngulo de relacion de Miither de las principales dreas de la planta.

Recepcion de jaulas

Bodega de gavetas

Desechos de solidos u u

Tratamiento de aguas
residuales

Comedor U E

Vestidores u

Administracion U U

Mantenimiento U u U

Bodega de limpieza e insumos U U

Almacenamiento (cuartos frios)
y despacho

Cosecha y produccion

Una vez obtenido hecho el triangulo de relacién de areas se evalué la jerarquia para el disefio
de la planta. Esto se lo realiza segln el orden de importancia de la cercania de areas. Los valores se
los califica segun los intervalos de evaluacidn, los cuales serian A (10,000), E (1,000), | (100), O (10), U
(0), X (-10,000) (Cuadro 9). Luego se realizd la suma de los valores de cercania de cada area detallada,
este se ordend segun el orden de importancia (Cuadro 10). El drea de produccién fue el mas
importante, luego le siguid recepcidn de jaulas y bodega de gavetas. Una vez se obtuvieron estos
datos, se procedié a ubicar en el disefio, para asi cumplir la relacién de estas dreas. Como ultima darea
para ubicar se debe dejar el tratamiento de aguas residuales y desechos sélidos, ya que fueron la que
menos puntuacion tuvieron (Anexo D). Por otro lado, se debe saber que la cantidad de letras en el
triangulo de relacidon deben permanecer dentro de los maximos y minimos que son permitidos (Anexo

B).
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Cuadro 10

Orden de importancia segun relacion entre las principales dreas.

Area Calificacion

Produccidn y cosecha 20130
Recepcidn de jaulas 2300

Bodega de gavetas 1120

Bodega de limpieza e insumos -18790
Administracion -19880
Comedor -19990
Mantenimiento -19990
Almacenamiento (cuartos frios) y despacho -19990
Vestidores -20000
Desechos sélidos -58880
Tratamiento de aguas residuales -58890

Diagrama de Relacién de las Areas de Produccién y Cosecha

Una vez realizado el posicionamiento y disefio de las principales areas de la planta se procedio
a realizar el diagrama de relaciones del area de producciéon (Cuadro 11).
Cuadro 11

Areas de produccion y cosecha.

Numero Area

Colgado
Aturdido
Corte de cuello y desangrado

Escaldado
Desplumado
Evisceracion

Pre-enfriamiento y enfriamiento
Rociado antimicrobiano

O 00 N OO U1 B W N B

Clasificacion y pesaje

[En
o

Desprese (corte en piezas) y Empaque

Considerando todas las areas de produccidn y cosecha se procedio a realizar el tridngulo de
relacion (Figura 6). Teniendo en cuenta siempre los intervalos de evaluacidon para la matriz de
relaciones (Cuadro 8)Una vez se realizé el triangulo de relacion del drea de produccién se procedié a

evaluar la jerarquia para el disefio del drea de produccidn. Se sumé los valores de cercania de cada
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area detallada (Cuadro 12), la cual se ordend segin el orden de importancia. El area de pre-
enfriamiento y enfriamiento fue la mds importante, seguida del rociado antimicrobiano. Con estos
datos, se procedid a colocar en el disefio, para asi cumplir la relacién de estas areas. El drea de
desprese (corte en piezas) y empaque se debe ubicar de ultimo ya que fue la que menos calificacion

tuvo (Anexo E).

Figura 6

Tridngulo de relacion de Miither del drea de produccion.

Colgado
Aturdido
u
Corte de cuello y desangrado U
U U
Escaldado u u
U u U
DesPlumado u v U
U U U
Eviscerado U U
u u
Prechiller y chiller U
Rociado antimicrobiano E
Clasificacion y pesaje
Desprese y empaque

Se debe saber que la cantidad de letras en el tridngulo de relacién deben permanecer dentro
de los maximos y minimos que son permitidos, pero el porcentaje del valor A que es el absolutamente
necesario se sale del porcentaje permitido, debido a que la mayoria de las areas deben tener una

secuencia ldgica para que el proceso del producto sea continuo (Anexo C).
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Cuadro 12

Orden de importancia segun relacion entre las dreas de produccion.

Area Calificacién

Pre-enfriamiento y enfriamiento 21020
Rociado antimicrobiano 20020
Clasificacion y pesaje 11000
Corte de cuello y desangrado 10200
Escaldado 10110
Desplumado 10110
Aturdido 200

Colgado 100

Evisceracién 20

Desprese (corte en piezas) y Empaque -49980

Ya hecho todo el proceso de distribucién de la dreas se procedid a realizar el disefio de la
planta, tomando en cuenta las dimensiones de los equipos que son necesarios, los pasillos y el
distanciamiento entre los equipos. Asi mismo, el distanciamiento de estos con las paredes se tomé en
cuenta, para que asi cumplan con los requisitos dispuestos por la ley y su funcidn. La altura de la planta
sera de tres metros, ya que todos los equipos estan por debajo de esta altura.

Se debe tener en cuenta que para la construccién de la planta se debe seguir las
recomendaciones de la ARCSA-DE-067-2015-GGG (Agencia Nacional de Regulacién, Control y
Vigilancia Sanitaria 2015), CAC/RCP 1-1969 ([FAO] Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura et al. 2003).

Se considerd para el control de plagas de la planta un distanciamiento externo de un metro
de ancho partiendo de sus paredes exteriores, siendo este destinado para la acera. Por otro lado, se
dispuso un area de parqueo para los empleados.

Para el recubrimiento del piso se usara poliuretano, para las paredes se usara paneles tipo
sandwich. Para las paredes de las areas administrativas y las divisiones que se encuentran dentro de
la planta se usa un grosor de dos pulgadas, para las paredes exteriores de la planta se usara un grosor

de cuatro pulgadas, para el cuarto frio de congelacién seis pulgadas de aislante.
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La iluminacién debe ser adecuada con luz natural preferiblemente, o con luz artificial, que se
encuentren arriba de las lineas de elaboracién, también deben estar protegidas contra roturas y no
poseer cables colgantes en la zona de procesamiento, ademas de poseer una intensidad suficiente
para que las operaciones se realicen correctamente. Se tomard como recomendacion lo estipulado en
el Reglamento Técnico Centroamericano (2006), el cual detalla que 540 lux para todos los puntos de
inspeccidn, 220 Lux en locales de elaboracidn y 110 Lux en las otras areas del establecimiento.

Los pasillos fueron disefiados segun las normas OSHA/ARAC Parte 1910.22(b) (2009) con un
minimo de 121 cm en los pasillos del personal y mas de 91 cm que los equipo que pasan por ese lugar.
Se estudié el movimiento del personal (Anexo H) y materia prima (Anexo G), para asi lograr que la
materia prima y personal se movilice eficientemente a través de la planta.

Por ultimo, se realizé el plano (Figuras 7 y 9) en el cual se tomé la informacién de la
distribucién de equipos y espacios, asi como las dimensiones de los quipos, teniendo en cuenta que
la distancia minima entre equipos y paredes, y entre equipos mismos, que debe de ser de 0.5 metros.

La planta tiene un area total de 1132.49 m?, este incluye el drea de cosecha y produccion,
bodega de canastas y jaulas, administracion, etc., (Figuras 7, 8 y 9) posicionada en el Terreno 1 ubicado
en la via Bucay-Guayaquil, Ecuador, el cual posee un area total de 3 ha.

Tratamiento de Efluentes

Instalaciones de tratamiento primarias y secundarias para los efluentes liquidos (Industriales
y cloacales) de la planta con una produccién de 2000 pollos por hora.

Tratamiento Primario

Bombeo inicial de las visceras y plumas hacia el area de tamices.

Tamices rotativos, para separar las plumas y visceras del agua residual.

Camara séptica (desagles cloacales).

Drenajes en general.

Separacion de grasa, a través de aireacidn y decantacion.
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Tratamiento Secundario

Laguna anaerdbica, en esta pasara de ocho a diez dias. En esta laguna se tratan residuos muy
concentrados de la industria alimenticia. Esta produce una espuma superficial que no permite que el
aire tenga algun contacto con el agua residual, esta no contiene relativamente nada de oxigeno
disuelto, en su interior existe un ambiente anaerobio.

Laguna facultativa, en esta debe permanecer de 15 a 20 dias. La cantidad de oxigeno disuelto
a media profundidad, por lo cual existira una descomposicion aerobio y anaerobia, este podria fluctuar
dependiendo la cantidad oxigeno que esté disponible.

Laguna tipo humedal, esta realiza un filtrado final natural mediante juncos.

Cédmara de cloracion, se usara hipoclorito de sodio para desinfectar el agua antes de ser
vertida al exterior.

Cédmara de aforo y toma de muestras.

Estos lugares tienen el objetivo de alcanzar los parametros establecidos por la Norma de
Calidad Ambiental y de Descarga de Efluentes: Recurso de Agua (Ministerio del Ambiente 2013), la
cual se detalla en el Cuadro 13
Cuadro 13

Limites de descarga a un cuerpo de agua dulce.

Pardmetros Expresados como Unidad Limite maximo permisible
Demanda Bioquimica de DBO5 mg/| 50
cD)iir;\:\:;:la Quimica de DQO mg/| 100
Nitrégeno amoniacal N mg/| 30
Nitrégeno Total Kjedahl N mg/I 50
Cloro activo cl mg/I 0.5
Cloroformo Ext. carbdn cloroformo ECC mg/I 0.1
Potencial de hidrégeno pH - 5-9
Temperatura °C - <35
Sélidos suspendidos SST mg/I 80
Sélidos totales ST mg/I 1600
Materia flotante Visibles - Ausencia
Fosforo Total P mg/I 10
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Pardmetros Expresados como Unidad Limite maximo permisible
Coliformes fecales NMP NMP/100 ml Remocidén > al 99.9%
Color real Color real Unidades de color Inapreciable en dilucion:

1/20
Aceites y grasas Sust. solubles en hexano mg/I 30
Aluminio Al mg/| 5

Nota. Tomado del Ministerio del Ambiente (2013)

Residuos Sélidos

Los desechos y sustancias no comestibles se almacenardn en contenedores para sustancias y

desechos no comestibles o que sean peligrosas, estardn ubicados en un area especifica, deben estar

cerrados cuando no se usen para luego ser vendidos a empresas que se dediquen a producir abono

agricola u otros productos que usen estos residuos como materia prima, y como ultima opcidn se los

regalara.

Los residuos que son compatibles con domicilios, tales como papel, bolsas, entre otros., se

guardara en bolsas de color negra. Estas seran depositadas en contenedores ubicados en el exterior

de la planta para que sean recolectados por el servicio de recoleccién municipal.
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Figura7

Plano del drea de cosecha, produccion y administracion.
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Figura 9

Plano general de la planta.
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Conclusiones

Se determind que el lugar para el establecimiento y construccion de la planta, con base a los
13 factores evaluados, fue el Terreno 1 ubicado en via Bucay-Guayaquil con una puntuacién de 7.75
superando a los otros dos terrenos.

Se determind la capacidad de la planta en el primer aio, la cual serd el 10% de la demanda
total de Guayaquil y Bucay/Cumanda, teniendo un resultado de 9,950 pollos por dia para el primer
ano de funcionamiento y 11,637 pollos por dia para el Ultimo afio del prondstico. Se realizé el
dimensionamiento de las areas de procesamiento, cosecha y administracion segun necesidades del
proceso.

Se elaboré el plano de la planta tomando las recomendaciones de la Resolucidn arcsa-de-067-
2015-ggg, sin embargo, esta no posee especificaciones técnicas precisas, por lo cual se tomaron
recomendaciones del RTCA 67.01.33:06 para realizar el plano. Se organizé cada area segun el tridngulo

de relacion de Muther, para asi darnos un area de construcciéon de 1132.49 m?2.
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Recomendaciones

Realizar un estudio de factibilidad antes de la creacién y elaboracién de la planta.

Realizar un estudio de la demanda con posibles clientes, a través de encuestas para
determinar quienes podrian optar a comprar una nueva marca de pollo

Realizar el dimensionamiento de las dreas y equipos para el tratamiento de aguas residuales
y desechos sélidos.
Determinar el requerimiento eléctrico de la planta, para determinar la energia necesario y los costos

de esta.
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Anexos

Anexo A

Cuadro de justificacion de localizacion de terrenos.
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FACTORES EVALUADOS

Terreno 1

Justificacion
Terreno 2

Terreno 3

Disponibilidad  de

produccion

suministros

de

El lugar es cerca en donde residen o
hacen negocios en la regidn

Disponibilidad de mano de obra

Disponibilidad de

adecuada (pollos)

materia

prima

Proximidad a los centros de distribucién

y mercados

Disponibilidad y calidad del agua

Se encuentra a 45
km de Guayaquil,
lugar en el cual hay
lugares en los
cuales se pueden

encontrar
suministros para la
planta a bajo
precio.

PRONACA vy otras
empresas avicolas
proveen de pollos
vivos en el
mercado. Centro
de acopio de aves
de PRONACA a
alrededor de unos
35 km.

A 23 km de Ia
ciudad El triunfo,
Ecuador. A 18 km
del cantén
Marcelino
Maridueiia.

A 35 km del centro
de acopio de pollos
vivos de PRONACA
en Duran.

Se encuentra a 22
km de milagro, a 37
km de duran y 45
km de Guayaquil y
50 km de Bucay
que seran nuestros
principales puntos
de venta.

Se encuentra a 160
m del rio Payo. Se
necesitaria
construir un pozo

Disponibilidad de
compra en Naranjito a
17 km del terreno, pero
es un cantdén pequeiio.
El cual no se encontrara
todos los suministros
necesarios.

A 69 km de distancia al
centro de acopio de
pollos vivos de
PRONACA en duran.

A 11 km de Naranjito y
30 km de Bucay.

A 69 km de distancia al
centro de acopio de
pollos vivos de
PRONACA en Duran.

A 76 km de Guayaquil.

Se debera construir un
pozo, ya que no se
encuentra cerca de agua
de rio, solo posee una

Cerca de pueblos
pequeios que no
poseen todos los
suministros

adecuados.  Pero
una distancia de 70
km a Guayaquil que
es lugar donde se

comprara los
suministros.

Se compraria los
pollos vivos a
galpones de
engorde de Ia
empresa LIRIS, que
se encuentran

cercadel lugardela
planta.

de
con

Zona alejada
pueblos
bastantes
habitantes. No
existe mucha
disponibilidad de
mano de obra.

Se compraria los
pollos vivos a
galpones de
engorde de Ia
empresa LIRIS, que
se encuentran

cercadel lugardela
planta.

A 70
Guayaquil

km de

Se debera construir
un pozo, ya que no
se encuentra cerca
de agua de rio, solo
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Costos de la tierra

Habilidad del grupo de trabajo

Disponibilidad y costo de los servicios de

camiones

Existencia de manejo de agua y residuos

solidos

Proximidad a las

instalaciones

de

procesamiento de alimentos existentes

Disponibilidad de recurso eléctrico

Dificultad para

identificar

las

reglamentaciones, los permisos y las

agencias de
pertinentes.

permisos

ambientales

profundo de aguay

sistema de
tratamiento de
agua.

$15 000/ha

Poca experiencia
en el

procesamiento de
pollos por parte de
los posibles
obreros de cada
zona.

El costo de alquiler
de los camiones
que transportan
3200 aves es
alrededor de $1.3
por km. Menor
distancia hacia
nuestros lugares de
expendio
(Guayaquil).

No existe en el
lugar, se deberd
crear una planta de
tratamiento de
agua y de sélidos.
Existe un buen
manejo de residuos

de sdlidos por
parte del municipio
de Marcelino
Maridueiia.

A 60 km de la
planta de
faenamiento de
pollos de
PRONACA, en

Bucay, Guayas.
Disponibilidad de
energia  eléctrica
cercana, pero se
debe valorar la
capacidad de
subestaciones de la
zona.

Todos tienen los
mismos permisos,
permisos
ambientales y

pequefia zanja por la
cual pasa agua para
riego y un sistema para
tratar el agua.

$15 000/ha

Poca experiencia en el
procesamiento de
pollos por parte de los
posibles obreros de
cada zona.

El costo de alquiler de
los  camiones  que
transportan 3200 aves
es alrededor de $1.3 por

km. Existe una mayor
distancia hacia la
entrega del pollo
procesado a los lugares
de expendio
(Guayaquil).

No existe en el lugar, se
deberd crear una planta
de tratamiento de agua
y de sdlidos.

A 33 km de la planta de
faenamiento de pollos
de PRONACA, Bucay.

Disponibilidad de
energia eléctrica
cercana, pero se debe
valorar la capacidad de
subestaciones de la
zona.

Todos tienen los
mismos permisos,

permisos ambientales y
leyes. Se toma un poco

posee una pequefia
zanja por la cual
pasa agua para
riego. Agua
posiblemente
salina y posible
construccion de
désmosis inversa

$>10 000/ha
Poca experiencia
en el

procesamiento de
pollos por parte de
los posibles
obreros de cada
zona.

El costo de alquiler
de los camiones
que transportan
3200 aves es
alrededor de $1.3
por  km. Mas
alejado que los
otros terrenos de
los lugares de
expendio
(Guayaquil).

No existe en el
lugar, se deberd
crear una planta de
tratamiento de
agua y de sélidos.

Aproximadamente
a30kmdelaplanta
de faenamiento de
pollos de LIRIS.

Disponibilidad de
energia  eléctrica
cercana, pero se
debe valorar Ia
capacidad de
subestaciones de la
zona.

Todos tienen los
mismos permisos,
permisos
ambientales y
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leyes. Se toma un de tiempo toda la leyes. Se toma un
poco de tiempo gestidn de estos poco de tiempo
toda la gestion de permisos. toda la gestion de
estos permisos. estos permisos.




Limites de cercania para triangulo de Miither de las principales dreas de la planta
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Cercania Cantidad Porcentaje Tedrico
A 2 3.6% 2% a 5%
E 3 5.5% 3% a 10%
I 5 9.1% 5% a 15%
0 7 12.7% 10% a 25%
U 25 45.5% N/A
X 13 23.6% N/A

Total 55 100%

Nota. Adaptado de Muther y Hales (2015)



Anexo C

Limites de cercania para triangulo de Miither del drea de produccion
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Cercania Cantidad Porcentaje Tedrico
A 6 13.3% 2% a 5%
E 3 6.7% 3% a 10%
I 4 8.9% 5% a 15%
0 5 11.1% 10% a 25%
U 20 44.4% N/A
X 7 15.6% N/A

Total 45 100%

Nota. Adaptado de Miither y Hales (2015)



Anexo D

Disefio de las principales dreas de la planta en bloques.
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Anexo E

Disefio de la planta incluida el drea de cosecha y procesamiento en bloques.
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Anexo F

Lista de mdquinas
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Area de espera de aves

Dimensiones (m .
Maquinas W (L ) Area Cantidad Capacidad
Balanza para camiones 0.72 0.4 0.288 1 20000 kg
Ventiladores 915 mm (didmetro) 6 29600 m3/h

Recepcién de aves y colgado

Dimensiones (m)| .
Maquinas W L( ) Area Cantidad Capacidad
Conjunto de cintas 20 « 720 jaulas/h
transportadoras
Transportador aéreo 86 X 1 1500 pollos/h

Aturdido, corte de cuello de cuello y desangrado

Dimensiones
Maquinas (m) Area | Cantidad | Capacidad (pollos/h)
W
Aturdidor 0.6 3 1.8 1 5000
Degollador automatico 0.6 3 1.8 1 4000
Canal de desangrado 0.45 6.6 | 2.97 1 2000

Escaldado y desplume

Dimensiones
M43quinas (m) Area | Cantidad | Capacidad (pollos/hora)
W L
Escaldador 1 6 6 1 1500
Desplumador 2 4 8 2100
Repasadora 2 2 4 1 2200
tArrar(z::lr:;2dor de cabezasy 0.6 15 0.9 1 2500
Lavador de carcasas 0.5 1 0.5 2 2100
Descolgador de garras 0.8 1 0.8 1 3000
Cortadora de patas 0.6 1.5 0.9 1 3000
Escaldadora de patas 0.6 2.5 1.5 1 2000
Lavadora de ganchos 0.8 1.6 | 1.28 1 2500 ganchos/h
Equipo Peso (kg) Cantidad | Capacidad (pollos/hora)
Cortadora de cuello 1.7 2 3000

Eviscerado y enfriado




61

Dimensiones .
M4&quinas (m) Area | Cantidad Capacidad
W 1 (pollos/hora)
Enfriamiento menudos 0.8 2 1.6 3 6000
Pre enfriamiento 3 6 1 2200
Enfriamiento 6 12 1 2200
Escurridor rotativo 0.8 2 1.6 1 6000
Lavador de carcasas 0.5 2 1 1 3000
Canal de eviscerado 1 4 4 1 X
Transportador aéreo X 28 1 2000
Enfriamiento de patas 0.6 3 1.8 1
Procesadora de mollejas 1 2 2 1 5000
Equipo Peso (kg) Cantidad (:;rfs(}l:g?a)
Pistola extractora de cloacas 1.45 3000
Extractor de pulmones 0.7 2400
Clasificacién y empaque
L Dimensiones (m) . . .
Maquinas W ] Area Cantidad Capacidad
Cinta transportadora de
pollos parapclasificado 0.5 8 4 ! X
Balanza aérea 0.8 2 1.6 1 18 pollos/h
Balanza de canastas 0.44 0.39 0.1716 1 150 kg
Apilador eléctrico 0.7 1.2 0.84 1 1500 kg
Desenganchado de aves 0.8 2 1.6 1 8000 pollos/h
Embolsadora de menudos 1 4 4 1 50 bolsas/min
Lavadora de ganchos 1.6 0.8 1.28 1 X
Administracion
. Dimensiones (m) i :
Equipo Cantidad Area
W L
Sillas de espera 0.48 0.43 12 2.5
Sillas de oficina 0.6 0.6 19 6.8
Lavamanos 0.48 0.38 2 0.4
Inodoro 0.41 0.667 2 0.5
Mesa de reuniones 0.9 2.1 1 1.9
Mesa de reepcionista 0.8 2 1 1.6
Escritorios de oficina 0.6 1.4 5 4.2
Estante oficina 0.42 0.93 1 0.39
Estante 0.36 0.51 1 0.18
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Vestidores
. Dimensiones (m) . .
Equipo Cantidad Area
w L
Lavamanos 0.48 0.38 4 0.7
Inodoro 0.41 0.667 4 1.1
Casilleros 0.4 0.5 30 6.0
Comedor
. Dimensiones (m) . .
Equipo Cantidad Area
w L
Mesas 0.75 1.5 4 4.5
Sillas 0.53 0.42 24 5.3
Lavamanos 0.35 0.86 0.3
Cocina 0.76 0.915 0.7
Lavador de platos 0.6 0.6 0.4
Mantenimiento
. Dimensiones (m) . .
Equipo Cantidad Area
w L
Banco de trabajo 0.75 3 1 2.25
Area para reparaciones 1 4 1 4.00
Anaquel para herramientas 0.5 1.06 2 1.06
Lavamanos 0.48 0.38 1 0.2
Inodoro 0.41 0.667 1 0.3
Sillas de oficina 0.6 0.6 3 1.1
Anaquel para repuestos 0.6 2 1 1.2
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Anexo G

Flujo de producto dentro de la planta
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Nota. Linea azul movimiento del producto a través de la planta. Linea café movimiento de las menudencias dentro de la planta.



Anexo H

Flujo de personal dentro de la planta
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Nota. Lineas verdes representan al movimiento del personal




