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I • INTRODUCC!ON 

A- MAR00 DK ANTKCKDENTKS 

La ganaderia en Honduras constituye un rengl6n muy 

importante dada la poblaci6n de ganado existente, la 

superficie de terrene dedicada a ello y el n6mero de 

productores y consumidores dependientes de esta actividad. 
' 

Practicamente el 100% de las exportaciones de productos 

pecuarios estan representados por la carne de vacuno 

(Secplan, 1986). La ganaderia en si, contribuye al producto 

interno bruto (PIB.) agropecuario con el 27% y participa en 

la generaci6n de divisas con el 18 % (Banco Central de 

Honduras, 1986). 

La ganaderia en Honduras se caracteriza por su falta de 

especializaci6n y el predominio del doble prop6sito, con 

hatos que se utilizan para la producci6n de carne y leche , 

dentro de un sistema de producci6n con un bajo nivel 

tecnol6gico y baja productividad (Latinoconsult, 1984). 

En un pais donde la exportaci6n de carne absorve 

alrededor del 50% de la matanza, llama la atenci6n la escasa 

proporci6n de explotaciones dedicadas a la producci6n y 

engorde de ganado (Latinoconsult, 1984). 

El consumo promedio nacional de carne vacuna es de 

apenas 5 a 7 kg por persona por afio, cantidad que resulta 

inferior a la de otros paises en Centro America. 

De acuerdo a estos datos, se demuestra la neceaidad de 

introducir mejores tecnologias de producci6n y de sanidad, 
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junto con tecnicas administrativas que permitan elevar la 

eficiencia y productividad de las operaciones pecuarias. 

Para obtener una buena producci6n de carne es de 

trascendental importancia en una ganaderia el tener un buen 

pie de cria, con sementales capaces de trasmitir a au 

descendencia las caracteristicas de 

econ6mica (Neuman, 1985). A nivel 

mayor 

comercial 

importancia 

se hace 

necesario una fuerte presi6n de selecci6n de los animales, 

con el fin de aprovechar la heterosis (vigor hibrido) para 

la generaci6n de cruces terminales. 

La Escuela Agricola Panamericana (EAP) para este fin 

puede aportar mucho, tanto por el material genetico que 

genera como por la asistencia tecnica que da a zonas 

aledaftas. En este aspecto toma gran importancia el hato puro 

y encastado que se posee. 

La venta de ganado puro constituye para la unidad de 

ganado de carne un rubro muy importante de inaresos; dada la 

calidad de ganado, la gran demanda existente y el precio 

alto que se obtiene. Es por esta raz6n que el estudio se 

realiz6 s6lo en el hato reproductor de la Eecuela. 

En el diagn6stico realizado por Latinoconsult en 

Honduras, en el afto de 1984, sale a relucir otro problema 

del sector ganadero, el beneficia econ6mico. La rentabilidad 

promedio del capital fue de apenas 1.26%, siendo poco mayor 

la de los grandee productoree (de mas de cien cabezas) que 

fue de 1.86%. Esta rentabilidad muy baja eeguramente a 
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deaentivado a muchos productores. En el caso de la Escuela 

no se sabe con certeza bajo que costas y beneficios ae 

trabajan, ya que nunca se ha realizado un estudio econ6mico 

de la secci6n de ganado de carne. 

El exito comercial de un negocio se mide en terminoa de 

bajos costas, buenaa utilidadea y producci6n de calidad 

aceptable; el conocimiento de coatos y utilidades en la 

ganaderia no a6lo es neceaario para fines fiacalea o para el 

logro de la mayor eficiencia interna en la producci6n, sino 

tambien para poder comparar la productividad con la de otroa 

negocios aimilarea (Moreno, 1964). En consecuencia la 

evaluaci6n tecnica-econ6mica conatituye una herramienta 

deciaiva en la toma de decisionea. 

B. OBJKTIVO GHNKRAle 

Realizar una evaluaci6n tecnica-econ6mica del hato 

reproductor Brahman puro de la EAP. 

C. QBJRTIVOS KSpKCiFIOOS 

Evaluar el grado de eficiencia productiva y econ6mica 

de las actividadea de la unidad, en las diferentea 

faaea productivaa. 

Determinar loa coatoa de producci6n de loa animalea 

deatinadoa a la venta. 
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Optimizar la edad y epoca de venta de los animales para 

reproducci6n, de manera que se obtenga la mayor 

ganancia posible. 

Identificar posibles areas en el manejo del hato que se 

puedan mejorar, y proponer recomendaciones tendientes a 

aumentar la eficiencia productiva y econ6mica de la 

unidad. 

D. LIMITACIQNKS D1L KSTUDIO 

La principal limitante es la falta de una contabilidad 

de costos especifica para ganado de carne; por lo que. parte 

de los costos se obtuvieron por estimaci6n, y no en forma 

directa de las cuentas contables. La contabilidad con que se 

cuenta, considera al ganado de carne como un m6dulo mae 

dentro de los que forman el Departamento de Zootecnia y 

muchas de sue cuentae ee llevan en forma general. 

Tambien se coneidera limitante el no poder aeignar un 

valor especifico al ganado puro, debido a que el precio de 

mercado se fija en forma subjetiva; de acuerdo a la genetica 

y conformaci6n fisica del animal. 

Las condiciones del precio estan reauladas por 

caracteristicas de tipo social; la ganancia del productor se 

deberia obtener con base a la obtenci6n minima por el uso de 

productos y la maxima es tan elastica como el mercado 

soporte. Esto se da sobretodo en quienes gozan de un amplio 
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preatigio y un eatatua de tipo econ6mico y social amplio, en 

el que ae puede conaiderar a la Eacuela. 

Otro limitante ea la falta de regiatroa econ6micos, lo 

que no permite tener un manejo adecuado del preaupueato, 

coatoa ni precioa de venta. Las requiaicionea y 6rdenea de 

compra que ae manejan a6lo regiatran la cantidad de 

productoa o inaumoa que ae consumen, sin considerar loa 

precios generales ni unitarioa. 

La falta de registros de alimentaci6n, tambien ee una 

limitante debido a que no ae puede conocer cuanto alimento 

se ha consumido en el hato. 



II_ RKVISIWf DK LITKRA'IURA 

Para mayor comprensi6n, la revisi6n de literatura se 

dividi6 en doe aspectos importantes: tecnicos Y econ6micos. 

A_ ASPKCTQS TSCNIWS 

1_ Kficiencia reproductiva 

La eficiencia reproductiva es la eficiencia con que un 

animal o un rebafio produce descendencia. Kn bovinos depende 

de la edad a la que los machos y hembras·producen au primera 

cria y del nUmero de terneros nacidos de un determinado 

nUmero de vacas y toros en un tiempo determinado (Plasse, 

1987). 

De la reproducci6n depende el exito de todos los 

por el mejoramiento de au 

el manejo, la sanidad y la 

definitivos en la eficiencia 

esfuerzos que el productor hace 

explotaci6n. La alimentaci6n, 

administraci6n, son factores 

reproductiva y en cuanto al mejoramiento genetico en toda 

empresa ganadera (Dub6n, 1987). 

Segfrn Dub6n (1987), de acuerdo a lo anterior ae puede 

decir que la eficiencia 

parametro de productividad 

reproductiva en ganaderia es el 

mas importante en el hato, y es 

determinante de aspectos tales como: 
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a. Kl crecimiento del bato 

El aumento del inventario depende de la reproducc16n y 

otroa factorea, tales como: el indice reproductive, el 

porcentaje de mortalidad, el cantidad de hembraa nacidaa, la 

taaa de extracc16n y otroa. Una deficiente reproducc16n 

ocaaiona, por tanto, un lento crecimiento del hato. 

b. La bum de ex:tracci6n 

Ea el nUmero de animalea que el productor tiene 

diaponibles anualmente para la venta, en relac16n al tamaBo 

del hato. Ea decir, de loa animalea que ee producen en el 

aBo, parte de las hembraa van al reemplazo (lae 

aeleccionadaa por el productor) y parte son vendidaa, las 

que aumadaa a loa machos y animalea de deeecho, ea lo 

diaponible anualmente para la venta. 

c. La taRA de reewmlazo 

Ea el porcentaje de vientrea que, por deeecho o 

aelecc16n, ee reemplaza cada aBo por hembrae j6venea. La 

taea de reemplazo determina la durac16n del periodo de 

renovaci6n del hato y eata relacionada con el porcentaje de 

natalidad, la pree16n de aelecc16n, la taea de extracc16n y 

la taaa del crecimiento de un hato. 

Un porcentaje alto de natalidad, unido a una baja 

mortalidad permite altae taaae de reemplazo, de extracc16n y 

de crecimiento del hato. 
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d. La preai6n de aelecc16n 

La selecci6n es una tecnica, con que el ganadero cuenta 

para el mejoramiento genetico; puede alcanzar su maximo 

cuando: 

Existe adecuada tasa de natalidad 

Hay baja mortalidad 
. 

No se esta buscando crecimiento del hato, y 

La extracci6n de hembras es minima. 

e. Kl mejoromiento aenetico 

El mejoramiento del potencial de producc16n se ve 

afectado por la reproducc16n, principalmente por dos 

razones: 

No se puede hacer selecci6n de hembras j6venes. Tanto 

las vaquillas hijas de vacas buenas como las de vacas 

malas, tienen que ingreear al hato, puee au n6mero 

limitado apenas alcanza para reemplazar las vacae de 

deeecho, sin dejar la poeibilidad del deecarte. 

Loa toroe no eon aprovechadoe en su potencial genetico, 

debido al eecaso n6mero de crias dejadae en el hato, 

durante su estadia en el miemo; tanto por largos 

periodos vacioe en las vacae, como por el mal manejo de 

loa miemoe, efectuando ealtoe infertilee. 
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2. Evaluaci6n y medidas de la eficiencia reproductiva 

Segfrn la definici6n de la eficiencia reproductiva, se 

debe evaluar: (1) la edad en que vacas y toros tienen su 

primera cria, que depende de la edad en que alcanzan la 

pubertad y madurez sexual y (2) la cantidad de hijoa que se 

produce por unidad de tiempo por vaca, por toro y por rebafto 

(Plasse, 1987). 

Exiaten, para realizar eataa evaluacionee, diferentes 

medidaa que ae ajuatan a diferentea proaramaa de manejo 

reproductivo del rebafio y que ae mencionan a continuaci6n: 

a. Edad a la pubertad o a la primera cria 

La edad a la pubertad es dificil 

rutinariamente y tampoco 

condiciones practicaa. Las 

ea neceaario 

alternativaa para 

de evaluar 

conocerla en 

la edad de 

primer aervicio en rebafioa tropicalea con temporada de 

aervicio limitada son doe o tree aftoa y depende del grado de 

desarrollo de loa animales a una determinada edad (Plasse, 

1987). 

Cabe esperar que las novillaa paran por primera vez 

poco antes de cumplir loa 30 meses de edad, afrn cuando en 

loa tr6picoa y con una nutrici6n normal, la mayoria de las 

novillas habran alcanzado la pubertad alrededor de loa 18 

mesea de edad y a vecea antes, de acuerdo con la raza y el 

peso corporal (Vandeplassche, 1984). 
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b. Interyalo entre portoa 

El intervale entre partoe ee el lapeo tranecurrido 

entre doa partoe auceaivoa (la auma del periodo de 

geataci6n, intervale entre el parto y la concepci6n o 

periodo de "diaa abiertoa"). Con eata medida ee evalua la 

eficiencia reproductiva de la vaca individual y del rebafio, 

en caao que eate tenga toroa fertilea a tiempo complete. Es 

decir, eeta medida no ee usa en rebafioe con temporada de 

aervicio limitada, ya que alli el largo del intervale eata 

manipulado por intervenci6n del hombre (Plasse, 1987 y 

Vandeplasache, 1984). 

La importancia econ6mica de la variaci6n en el 

intervale interpartal ea muy evidente en la cria de ganado 

bovino para carne. La prolongaci6n del intervale interpartal 

despuea de loa 13 meaea provoca perdidas econ6micaa, debido 

principalmente al valor del componente ternero (De Kruif, 

1975). 

El comportamiento reproductive de cuatro hatos Brahman 

de la costa sur de Guatemala determin6 que el largo del 

intervale entre partos fue de 436.5 diae (Cursillo Centro 

Americana aobre ganado de carne y leche, citado por Ponce, 

( 1982)). 

En el trabajo de Ponce (1982), encontr6 un intervale 

entre partos de 445.04 dias, siendo major que el encontrado 

en ganado Brahman de Venezuela de 460.2 ± 3.17 dias. En la 

Florida ae obaerv6 un intervalo entre partos de 410 diaa 
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para un hato Brahman (De Alba, 1964; citado por Ponce, 

1982). 

c. Niupero de tnoeminacionea wr conceoo16n 

En rebaffoa en loa cualea se practica la inaeminaci6n 

artificial con semen de fertilidad comprobada, el nUmero de 

inaeminacionea por concepci6n constituye una medida de la 

eficiencia reproductiva, tanto para la vaca como para el 

semen del toro y tambien para el rebaffo (Plasse, 1987). 

d. Porcentaje de prefiez y m'imoro de aervicioe por conceoo16n 

con toroa 

La eficiencia reproductiva de la vaca individual ae 

evalua por la preffez lograda, o por el ntimero de preffecea 

logradaa en un nUmero determinado de temporadaa de servicio 

(Plasse, 1987). 

Si cada toro del rebaffo tiene un nUmero similar de 

vacaa aaignadaa, de edadea y eatadoa de lactancia 

comparablea, la diferencia del porcentaje de preffez 

(aervicio natural) y del nlimero de aervicioa por concepci6n 

(inaeminaci6n artificial) en cada rebafio, evalua la 

eficiencia reproductiva del toro. 

SegUo Vandeplaaache (1983), el indice de geetaci6n o 

cifra de rendimiento (S/C) ea el nUmero de aervicioa por 

concepci6n y se usa tanto para inseminacionee o para 

aervicios por toro. En un total de 140 inseminaciones por 
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100 vacaa y vaquillaa, con un reaultado final de 80 

geatacionea, da un indice de 1.4 por vaca inaeminada y 1.75 

(S/C 1.75), por concepci6n, lo cual puede conaiderarae 

normal. Para cualquier centro de inaeminaci6n artificial 

(I.A.), reaulta deaaatroaa una cifra de S/C que exceda de 

2.0. 

e_ Porcent~ie de nocidoa vivos 

El porcentaje de nacidoa vivos ea el caracter de mayor 

importancia practica con reapecto a la evaluaci6n de la 

eficiencia reproductiva del rebafto e indica la cantidad de 

becerroa(aa) nacidoa(aa) por vaca fecundada. 

f_ Calidad de semen y tamaHo de teaticuloa 

Como rutina, debe evaluarse la calidad del semen en 

todoa loa toroa preaeleccionadoa como tambien el tamano de 

loa teaticuloa, ya que guarda relaci6n con la fertilidad 

(Olsen, 1986). 

3_ Otroa parametroa de evaluacion 

a_ Kl indice de concepc16n oporento llCA) 

El ICA ea el porcentaje de vacaa y novillaa que no 

tienen un nuevo celo en un plazo de 30 diaa o de 60 a 90 

diaa deapuea de la primera monta o inaeminaci6n artificial. 

Ea evidente que el indice de concepci6n aparente sera mayor 
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despues de los 30 dias que despues de los 60 a 90 dias, ya 

que incluira a las vacas que regresan al celo mas tarde, en 

las que se ha producido una mortalidad embrionaria tardia, o 

en las que el periodo estral ha pasado inadvertido 

(Vandeplassche, 1984). 

El indice de concepci6n aparente es un parametro muy 

util de la fertilidad combinada de toros y vacas, y su 

confiabilidad aumenta a medida que transcurre el tiempo 

despues de la cubrici6n. Transcurridos 30 dias, el indice de 

concepci6n aparente debe sobrepasar el 70 por ciento, 

mientras que entre 60 a 90 dias, el 70 por ciento es una 

cifra muy satisfactoria (Vandeplaesche, 1984). 

b. La tnM de conceoo16n CTCl 

Es el porcentaje de hembras geetantes despues del 

primer servicio. Al cabo de tree meses de la cubrici6n, esa 

cifra sera al menos 5 por ciento inferior al indice de 

concepci6n aparente a los 30 dias. La tasa final de 

concepci6n es el porcentaje del total de vacae y novillas 

que quedaron en gestac16n despues de una o mae cubriciones o 

inseminaciones. La taea final de concepci6n se determina 

mediante el diagn6etico clinico de gestaci6n, cuyos 

resultados eon baetante confiables a partir de los 50 dias 

eiguientee al servicio (Vandeplaeeche, 1983). 
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c. La toaa. de partoa 

La tasa de partos es el porcentaje de vacas servidas 

que paren a termino y tienen condiciones 6ptimas para 

producir un ternero vivo. La cifra es menor que la tasa 

final de concepci6n, ya que debe tomarse en consideraci6n un 

promedio de 3 por ciento de abortos. 

d. Hortalidad de loa terneroa 

Los terneros pueden nacer muertos (motinados) o morir 

durante los primeros dias del periodo neonatal, o a veces 

mas tarde, generalmente entre las 3 y las 6 semanas de edad. 

En la mayoria de los paises, se estima que la mortalidad 

media total de terneros alcanza aproximadamente un 10 par 

ciento, aunque puede llegar a un 30 por ciento o incluso ser 

mas elevada en los rebafios verdaderamente problematicos. 

La muerte del becerro no es s6lo una perdida econ6mica 

para el ganadero, sino que tambilm limita las posibilidades 

del mejoramiento genetico del hato (Gonzales y Segura, 

1989). 

Woodward y Clark, citados par: Gonzales y Segura 

(1989), mencionan que la principal causa de las perdidas al 

nacimiento esta relacionada con partos laboriosos o 

dificiles, debido posiblemente al tamafio del ternero o a una 

mala posici6n del mismo en el utero. Siguen en impartancia 

las perdidas par neumonia y par diarreas. 



e. Peaos antes del <iestete 

Loa pesos al deatete 
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ee obtienen para hacer la 

evaluaci6n de las diferenciaa en las caracterieticae 

generales maternae y en el potencial de crecimiento de loa 

becerros; eatoe pesos se deben ajuetar a cierta edad 

estandar de 205 diae y a un equivalente de hembra madura 

para poder realizar comparaciones. Los pesos ee deben medir 

lo mas cerca a los 205 dias de edad que sea poaible en la 

practica y dentro de un intervalo recomendable de 160 a 250 

dias (Warwick E. y Legatee J., 1980). 

Al hacer los ajuatee del peso a los 205 dias, para el 

eexo y el equivalente de hembra madura, ae efectuan las 

eiguientea sumas al calculo general (cuadro 1). Los factores 

para el ajuste de la edad de la madre no son apropiados para 

todas las razas o grupos de cria; las vacas de alta 

producci6n lechera, como los cruzamientos lecheros, las 

Brahman, y muchas F1 de los cruzamientos, producen mas leche 

que la que el becerro neceeita consumir; los becerros 

amamantadoe por eetas vacas tan productivae requieren menos 

ajuete de lo que ee indica para llevarloe a una base madura. 
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Cuadro 1. Factoree 
pesos de 
madura 

de correcci6n 
loa becerroe 

aditiva para ajuetar loe 
a loa 205 diaa de hembra 

EDAD DE LA MADRE POR CLASE 

Doe afioe de edad (21 a 33 mesea) 
Tree afioa de edad (34 a 46 meees) 
Cuatro afioa de edad (47 a 59 meaea) 
5 a 10 afioa de edad 
11 afioa de edad y mae 

FACTORES ADITIVOS (ka) 

MACHOS 

27.2 
18.1 
9.1 
0 
9.1 

HEMBRAS 

24.5 
16.3 
8.2 
0 
8.2 

Siguiendo el procedimiento que augiere Warwick E. y 

Legates J. (1980). la producci6n de las vacae individualee 

ee puede reaumir para obtener la capacidad de producc16n mas 

probable (CPMP). expreaada como una deeviaci6n del promedio 

del hato. con el fin de evaluar la eficiencia de cria de las 

madrea. 

f _ Peaoa deapu6a del deatete 

Loa pesos de loa animalea de un afio. a los 365 diaa. o 

loa pesos a plazoa mas largos de 452 6 550 dias. eon 

importantes debido a su alta aaociaci6n genetica con la 

eficiencia en el aumento de peso y con el rendimiento en 

cortes menudos de carne; eatos pesos se deben hacer de modo 

aeparado para cada eexo. Los efectoa de la edad de la madre 

sobre loa pesos a loa 365 diae. son del miemo orden de 

magnitud que los efectoe al deatete (Warwick E. y Legatee 

J.. 1980). 
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4. Patronea de comparaci6n 

La informaci6n obtenida ee baea en reviei6n de 

literatura y entrevistas con profesionales de este campo, en 

condiciones similares a las de la EAP. Esto, con el fin de 

obtener patrones representativos, que sirvan para hacer una 

comparaci6n valedera . . 
Los patrones biol6gicos de la ganaderia nacional 

(cuadro 2) son bajos y presentan un patr6n similar a 

aquellos de otroe paises centroamericanos y del caribe, 

donde predomina la ganaderia de doble prop6sito (Dub6n, 

1987). 

Cuadro 2. Parametros de la ganaderia bovina de Honduras 

Caracterieticae 

Parici6n, % 
Intervalo entre partoe, meeee 
Kdad al primer parto, meeee 
Periodo abierto, meeee 
Lactancia, diae 
Vida productiva de vacae, aftoe 
Mortalidad adul toe, % 
Mortalidad terneroe, % 
Producci6n de carne por ha/afio, kgl/ 
Peeo en canal, kg 2/ 
Edad de faenam1ento , aftoe 
Capacidad de carga UA/ha 
Taea extracci6n, % 

Actual 3/ Poeible 3/ Optimo 4/ 
(aceptable) 

45-50 
18-25 
42-48 
10-15 

180-210 
10 

8 
14-18 

61 
149 

4 
0.65 

16.6 

7Q-75 
13-14 
30-36 

4 
240-270 

10 
2 
4 

280 
189 

2.5 
1.5 

20 

80-85 
12 

24-30 
2-3 
220 

variable 
3 

3-5 

205 
2.0-2.5 

2.0 
20-25 

1/ 800 gjdia, 8 meeee. carga 1.5 UA/ha 
2/ 49% rendimiento canal, peso vivo 
3/ Latinoconeult, S.A. 1984; Convenio de Aeietencia Tecnica MRN-BCH, 

4/ 

1985-1986. UPCA/BCH, Honduras. (Dub6n, 1987 y Figueroa y Zuftiga, 
1987). 
Comunicaci6n personal del jefe de la eecci6n de ganado de carne de 
la EAP, Dr. Isidro Mat8Dl0roe. 
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Cuadra 3. Normae para juzgar eficiencia reproductiva en 
ganado bovina de carne. 

Excelente Buena Mediana Mala 

NQ de aervicioa por vaca prefta.da {o: 1.4 1.41-1.75 1.76 - 2.0 ) 2 
Intervalo entre partoa, diaa 350 a 370 371 a 390 391 • 400 ) 400 
Muerte embrionaria o abortoa <= 0.51 0.6 • 1I 1.1 a 2.51 ) 2.61 
% de terneroa nacidoa muertoa 0.5 a 1I 1.1 a 2% 2.1 a 3.5% ) 3.5% 
% de paricionea (totalea) >= 90% 75 a 89% 65 a 75% 64 I 
% de terneroa al deatete >= 85% 70 a 84% 55 a 69% 54 X 

Fuente: De Alba, ( 1964). 

Todoa loa indices propueatoa adolecen de la limitaci6n 

de que cada uno ae baaa en un sistema eapecifico de 

producci6n. Aai, el desarrollo de indices de eelecci6n 

univeraalmente aplicablea parece poco probable; mae bien 

cada criador o grupo de elloa que tienen ganado de claaea 

aimilarea y cuyoa prop6aitoa eon aemejantea deben conaeguir 

criterioa de aelecci6n convenientea (Warwick E. y Legatee 

J.' 1980). 

En auaencia de parametroa geneticoa apropiadoa, la 

exiatencia de un sistema de apreciaci6n de las deaviacionee 

a partir de un promedio de hato (en terminoa de deeviaci6n 

eatandar) mediante loa valorea econ6micoa no debe conducir a 

errore a aerioa para la mayoria de caracteree del 

crecimiento, de la conformaci6n y de la canal, pueato que 

todoa tienden a tener heredabilidadea entre mediae y altaa. 

Debido a au baja heredabilidad (cuadro 4), la fertilidad no 

debe recibir tanta atenci6n en un programa de aelecci6n como 

au importancia econ6mica augeriria (Warwick E. y Legatee J., 

1980). 
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5. Heredabilidad 

La efectividad de la eelecci6n depende de la 

superioridad de loe animalee eecogidoe con respecto al 

promedio de la poblaci6n de la cual provienen (diferencial 

de eelecci6n) y del grado en que dicha euperioridad ee 

heredada (Preston y Willie, 1975). 

Para que la eelecci6n reeulte 

de una manera eepecifica mae bien 

debera determinar loe rasgos de 

embargo, aepectoe talee como 

efectiva debe realizaree 

que al azar. El ganadero 

importancia econ6mica. Sin 

fertilidad, viabilidad, 

velocidad de crecimiento, y eficiencia de converei6n son 

fundamentalee. El grado en que eetae puedan eer incorporadae 

dentro de un programa de eelecci6n es parcialmente 

determinado por la inteneidad en que lae miemae ee heredan. 

En un eentido amplio, la heredabilidad o indice de 

herencia ee la fracci6n de la varianza fenotipica obeervada, 

que reeulta de la diferencia entre loa genes y las 

combinacionee de eetoe en loa genotipoe individualee como 

unidad (Warwick E. y Legatee J., 1980). 

Se han elaborado muchae eepecificacionee de la 

heredabilidad de algunos caracteres importantee deede el 

punta de vista econ6mico en el ganado. Debido al mueetreo 

eetadietico, y a la variac16n, ee requiere de mucha 

informaci6n para obtener eetimacionee importantes. En el 

cuadro 4, ee dan loa valoree promedio de la heredabilidad 

para varioe caracteree individualee del ganado de carne. 
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Cuadro 4. Eatimacionea de la heredabilidad de caracterea 
aeleccionadoa del ganado de carne * 

Caracter Heredabilidad ~0 
aprox1118da 

Caracterea reproductivoa: 
Intervalo de parto, Bos Taurus, zona templada Baja 
Ritmo de partoa, Bos indicus, aubtr6picoa ** Baja a media 
Servicioa por concepci6n ** Baja a media 
Edad en la pubertad, hembras ** Media 
Nllm6ro de eapermatozoidea en toroa de 1 afto** Media 
Dificultad del parto ** Baja 
Partoa mUltiples Baja 

Capacidad materna de la vaca Media 
Pesos en pie: 

Al nacimiento 
Al deatete 
Al afto de edad, a raci6n aeca deapuea del 
des tete 

Media 
Media 
Alta 

A 18 meaea de edad, a base de paatura deapuea Alta 
del deatete 
Maduro 

Taaa de aumento de peso: 
Del nacimiento al deatete 
A raci6n aeca 
Al afio, a base de paaturas 

Kficiencia de aumento de peso a raci6n aeca: 

Alta 

Media 
Alta 
Media 

0 a 15 
15 a 25 

0 a 25 
20 a 40 
20 a 30 

5 a 10 
0 a 10 

20 a 40 

25 a 40 
25 a 30 
50a60 

45 a 55 

50 aBO 

25 a 30 
45 a 50 
25a30 

Periodo de alimentaci6n a peso conatante 
Hasta un punto fijo de termino 

Alta 40 a 50 

Conaumo diario de alimento, raci6n aeca 
Regiatroa viaualea: 

Baja Cerca a 0 
Media a alta 25 a 40 

Conformaci6n al deatete Media 25 a 30 
Gordura al deatete Media 25 a 30 
Grado de carne al afto de edad Media a alta 35 a 40 
Conformaci6n al aflo de edad Media a lata 35 a 50 
Regiatro de la musculature. al aflo de edad ** Media 25 a 35 
Conformaci6n aadura ** Media a alta 35 a 50 

Tasa de maduraci6n ** Media 20 a 40 
* Reaumido a partir de las fuentea publicadaa. Loa caracterea 

dadoa son loa aupueatamente eaperadoa mas uaualmente bajo 
condiciones tipicaa de manejo; sin embargo, amplia variaci6n 
en las eatiaacionea publicadaa para varioa de loa 
caracterea. 

** 
Fuente: 

Solo hay unas cuantas eatimacionea publicadaa. 
Warwick E. y Legatee J., (1980). 
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6. Paatos 

El manejo de paatoa ea un rengl6n de enorme importancia 

en la finca, ya que la eatacionalidad del clima redunda en 

una eatacionalidad del paato y por ende de la producci6n 

(Matute, 1987). 

El ciclo de 

tropicalea, que va 

engorde de ganado vacuno 

deade el deatete haata 

tiene una duraci6n de aproximadamente 2 

en las zonas 

el aacrificio, 

a.fioa, debido 

principalmente a la presencia de doa eatacionea bien 

marcadaa: invierno y verano; que no permiten un crecimiento 

aoatenido y conatante del paato durante todo el periodo de 

engorde de loa animalea. 

En el invierno el crecimiento de loa paatoa ea 

adecuado, mientraa que en el verano este ae reduce y en 

conaecuencia la ganancia de peso de los animalea, lo cual ee 

puede observar en la figura 1, con loa incrementoa y 

deacenaoa de peso del animal. Esto evidencia la influencia 

directa que tiene la disponibilidad de paatoe y por ende los 

factorea climaticoa (Alvarado, 1990). 

a. Factores clhntiticoa 

( 1) Te-.peratura 

La temperatura ea un factor que afecta fuertemente el 

desarrollo de las gramineas en el tr6pico. La mayoria de las 

eapeciea tropicalea encuentran au 6ptimo en el rango de 30 a 
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35QC y las gramineae de zonae templadae crecen 6ptimamente 

entre loa 20 y 25QC. Lae gramineae tropicalee detienen au 

crecimiento a 15QC (CATIE, 1982). 

(2) Precipitaci6n 

Tan importante como la cantidad de agua que cae ee la 

dietribuci6n que eata tiene. En lae figurae 2 y 3 ee 

generalizan lae variacionee eetacionalee en la taea relativa 

de crecimiento del paeto para el tr6pico h6medo y el 

monz6nico, reepectivamente. En la figura 3 ee puede obeervar 

que el factor precipitaci6n ee mae critico en lae 
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condiciones del tr6pico monz6nico, donde hay pocoa meaea de 

lluvia y en au periodo aeco el crecimiento del paato ea caai 

cero. 
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Figura 2. Crecimiento eatacional del paato en 
el tr6pico h6medo de America Central 
(Cubilloa, 1975 citado por: Adeaipe y 
Olayiwole, 1982) 
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l tr6pico monz6nico de America Centra 
l (Cubilloa, 1975. Citado por: Adeaip 
e y Olayiwole, 1982) 
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b. Factores no cl1maticos 

(1) Eapecies 

Con el fin de observar la diferencia entre algunas 

especies, en el cuadro 5 se presentan datos de tasas de 

crecimiento de diferentes pasturas tropicales. Se puede . 
apreciar como la producci6n del pasto Jaragua (Hyparrhenia 

rufa), el mas utilizado por los ganaderos hondurefios 1, es 

considerablemente baja (11.8 kilogramos de materia seca al 

dia por hectarea), mientras que el pasto Transvala 

(Digitaria decumbens, stant), utilizado en la EAP, tiene una 

producci6n de 58 kilogramos de materia seca por dia por 

hectarea. 

El pasto Transvala es una graminea provista de largos 

estolonee rastreros que facilmente desarrollan raices, se 

adaptan a regiones tropicales y subtropicales h6medas, desde 

el nivel del mar hasta loa 1600 m de altura y con mas de 

1000 mm de precipitaci6n (Santillan, 1988; citado por: 

Restrepo, 1992). 

La producci6n de forraje es alta y puede alcanzar mas 

de 35 ton/MS/ha/afio, siendo el rango normal de 8 a 24. Es un 

pasto de buena calidad y muy apetecible, su digestibilidad 

1 Dato obtenido de la Encuesta Ganadera Nacional de 1983. 
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oscila entre 48 y 67% y su contenido de proteina cruda entre 

7 y 12%. Se usa principalmente en pastoreo, aunque tambien 

produce heno de excelente calidad. 

Cuadro 5. Taea de crecimiento 
tropicales. 

en diferentea pasturas 

PAIS 

Costa. 
Rica. 

PerU. 

Panama 

Puerto 
Rico 

* 
** FUKNTK: 

Tiro DE PASTURA TASA DE CRKCIMIKNTO 

Natural 
Bra.chia.ria. ruzizieneie/ 
Puera.ria. phaeeloides 
Cynodon nlenfueneis * 

2.6-32.4 

24.7-53.7 
58.2-103.6 

11.8 
21.4, 
36.1 
30.5 
59.6 

Hyparrhenia. rufa. ** 
Bra.chia.ria. decumbene ** 
Bra.chia.ria. decumbene * 
Panicum maximum ** 
Panicum maximum * 
Pennisetum purpureum * 129.2-164.7 

Digita.ria. decumbene * 
Cynodon nlemfuenaia * 
Hemartria. a.ltissima. * 
Peniaetum purpureum * 
Panicum maximum * 
Cynodon nlemfueneie * 
Bra.chia.ria. ruzizienaia * 

Pasto fertilizado 
Pasto sin fertilizar 
Aspectos nutricionales 
producci6n bovina. CATIE, 

58.0 
73.0 
68.0 

63.2-175.8 
74.1-114.8 
52.6-99.6 
58.2-138.5 

en los 
1982. 

(2) Fertilizaci6n 

RKFERENCIA 

Ga.la.viz,1981 

Cubillos, 1981 

Toledo y 
Morales, 1978 

Pezo, 1972 

Ortega. y 
Samudio, 1979 

Vicente-chadler 
et a.l, 1974 

sistemas de 

El uso de fertilizante permite retornar al suelo los 

nutrientes extraidos y corregir las deficiencias de los 

mismos. 

Se ha observado que la reepueeta a la fertilizaci6n 

nitrogenada depende fundamentalmente del potencial de 
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crecimiento de la especie y del contenido de nitr6geno en el 

suelo. Normalmente este es el factor limitante para el 

crecimiento de gramineas tropicales (CATIE, 1982). 

(3) Calidad de laa paaturaa 

Generalmente los pastas tropicales tienen una 

digestibilidad de la materia seca (MS) entre 55 y 60%, 

determinada par altos contenidos de fibra y bajo contenido 

de proteina. Estas caracteristicas estan particularmente 

influenciadas por factores como: la temperatura, el estado 

de crecimiento, la especie o variedad, la presentaci6n 

fisica, la cantidad de proteina y los niveles de azufre 

(Minson, 1981). 

Se ha sugerido que las explotaciones de ganado de carne 

deben tener un cambia hacia la intensificaci6n, bien sea de 

la pastura a traves de fertilizaci6n, riego y rotaci6n de 

potreros o suplementando durante la epoca aeca con alimentoe 

concentrados. No obstante, ae debe eatudiar brevemente como 

ha aido la producci6n de carne baaada en paaturaa, para 

aclarar cual es la magnitud del problema que eufren loa 

productores del tr6pico (Alvarado, 1990). 

Las definiciones mae usadae de calidad de forraje estan 

en terminos de rendimiento animal o consumo voluntario de 

energia digerible. 
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(a) Ganancia de peao par animaL- Las gananciaa de peso 

han oacilado en el tr6pico, bajo condiciones de baja carga 

animal, entre 0.5 y 0.91 kg/animal/dia, valor muy inferior 

al observado en praderas de zonas templadas (1.3 

kg/animal/dia). Como se puede observar en el cuadro 6. 

' Cuadro 6. Maximas ganancias de peso obtenidas en pastoreo de 

PAIS 

Australia 

Brasil 

Rodesia 
Uganda 

Trinidad y 
Tobago 
Fuente: 

praderas tropicales. 

KSPKCIK DK PASTO GANANCIA DIARIA 
KG/ANIMAL 

Chloris gayana 
Heteropogon contortus 
Cenchrus ciliares 
Panicum maxi.Drum 

Panicum maximum 
Hyparrhenia rufa 
Cynodon dactylon 
Melinis minutiflora 

0.79 
0.91 
0.90 
1.10 

0.82 
0.81 
0.66 
0.88 

Pastizal natural 0.86 
Hyparrhenia rufa y 
Chloris gayana 0. 50 

Pennisetum purpureum 0.64 

Aspectos nutricionales en 
producci6n bovina, (Adaptado 
CATIE, 1982. 

los 
de 

AUTOR 

Christian y Shaw, 1952 
Shaw, 1961 
Smith, 1970 
Smith, 1970 

Quinn et al, 1960 
Quinn et al, 1960 
Quinn et al, 1963 
Quinn et al, 1963 

Barnes, 1985 

Joblin, 1963 

Motta, 1956 

sistemas de 
Smith ( 1970). 

Esto influye directamente en la edad al sacrificio o 

faenamiento del animal, dado que con menores gananciaa de 

peso, el animal llega mas tarde a au peso 6ptimo para 

faenarlo. 

(b) Prgducc16n de carne par bect4rea.- La producci6n 

por hectarea es la mejor expreai6n del potencial de las 
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pasturas para producir carne. Cada vez que se mejora la 

calidad de la pastura, ya sea por asociaci6n con leguminoaas 

o con fertilizaci6n nitrogenada, aumenta la cantidad de 

carne producida por hectarea. 

La asociaci6n gramineas/leguminosas rinde menoa en los 

tr6picos que las gramineas fertilizadas, por lo que el 
v 

mejoramiento de pasturas debe encaminarse en este sentido 

(CATIE, 1982). 

(c) earaa animal.- La cantidad de animales que soporta 

una pradera, depende de la cantidad de forraje que crece en 

ella. Como a au vez esto depende de numerosos factorea como: 

la especie de paato sembrada, la fertilizaci6n, el sistema 

de manejo de potreros (continuo o rotacional), etc. 

La carga 6ptima es el resultado de muchas variables y 

se mide por lo general unidadea animalea (UA) por hectarea 

2 

Figueroa y Zufiiga (1987), afiaden el concepto de 

capacidad de carga al potencial que una pradera puede 

soportar bajo pastoreo. 

El efecto de una carga animal alta, deade el punto de 

vista de la pradera, disminuye la producci6n al defoliarlaa 

totalmente, al disminuir la penetraci6n de agua al suelo y/o 

2 1 UA = 450 kg de peso vivo. 
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eliminar plantas por el dafio mecanico de un exceaivo 

paatoreo. 

Por otra parte una carga muy liviana diaminuye la 

producci6n animal por hectarea, producienndoae, tambien 

cierto dafio en la pradera debido a aobremadurez del forraje 

y a la invaci6n de malezae. 

7. Suplementoa al~nticioa 

Otro problema importante ea la alimentaci6n con 

auplementoe alimenticioa como son c~ltivoa forrajeroa, 

reaiduoa de coaecha, productoa y eubproductoa 

agroinduatrialea y alimentoa concentradoa balanceadoa. 

Como ae pudo ver anteriormente, debido a lae 

condiciones de loa tr6picoa, las paaturae no pueden dar una 

alimentaci6n conatante y aoatenida a loa animalea, por lo 

que hay que auplementarloa con otrae fuentea alimenticiae 

durante el periodo aeco del verano. Lo que ae ha utilizado 

mas ha aido la auplementaci6n con alimentoe concentradoa 

balanceadoa. 

De loa requerimientoa de agua, energia, proteina, 

mineralea y vitaminaa, el mas caro ea la proteina, pueato 

que eata ae obtiene de cultivoa y derivadoa que ae producen 

muy poco en el pais como la soya, harina de carne y harina 

de algod6n, mientraa que la energia ae obtiene de cultivoa 

como maiz, sorgo y de algunos aubproductoa industriales como 
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la melaza y los pastos, ensilajes y henos, que si se pueden 

producir en el pais. 

Se han llevado a cabo muchos ensayoe con loa 

ingredientee utilizadoe para elaborar concentradoe. El mas 

utilizado ha sido la urea; eeto debido a que ee la fuente de 

proteina mas barata en el mercado. Como se ve en el cuadro . 
7, el valor de la proteina equivalente, comparada la urea 

contra la soya, da un diferencial de precio de Lps.1.1012 

por libra de proteina, en favor de la urea. Deede otro punto 

de vista, el precio de la libra de proteinae que suministra 

la urea es el 9.38% del precio de la libra de proteina 

suministrada por la soya, lo que constata que el coeto por 

libra de proteina euminietrada por la urea ee mucho menor 

(Alvarado, J. 1990). 

Cuadro 7. Comparaci6n entre la harina de soya y la urea en 
precio por cada libra de proteina cruda 
euminietrada. (en materia fresca) 

Producto 

Soya 

Urea 

%de proteina 
(equivalente) 

'46% 

262% 3 

Precio/lb. Cantidad de 
materia fresca producto para 1lb 
lps.(a) de proteina (lb) 

0.56 2.17 

0.30 0.38 

DIFKRKNCIA KN PRECIO/IB PROTK{NA 
(a) Precios de Enero de 1989. 
(b) P.C.: Proteina Cruda. 

Precio/ li­
bra de P.C. 
(b){lbs) 

1.2152 

0.1140 

1.1012 

a En el cuadro 8 aparece la Urea con 262% de proteina 
equivalente. Esto es debido a que cada unidad de urea (lb, Kg, 
etc) debido a au composici6n quimica, suministra 2.62 unidades 
equivalentes de proteina. 
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Se ha encontrado en los rumiantes la facilidad de 

sintetizar la proteina que necesitan, a partir de un 

compuesto simple nitrogenado como la urea. a traves de los 

microorganismos del rumen. Sin embargo. el uso de urea como 

sustituto de la fuente de proteina biol6gica no puede ser 

usado en forma total. Ademas que debe ir acompafiado de una 

' fuente de energia. como maiz. sorgo o melaza, ya que estos 

productos estimulan a que los microorganiemos del rumen 

realicen una absorci6n mas eficiente del nitr6geno no 

proteico contenido en la urea. (Briggs. 1967). 

Existe una gran divergencia entre los investigadores en 

cuanto a las recomendaciones de los niveles maximos de uso 

de la urea; debido a esto en el cuadro 8 ee hace una 

recopilaci6n de algunas opinionee: 

Cuadro 8 Nivelee maximos de suministro de urea. se&Un los 
investigadores, en el ganado vacuno para carne. 

INVESTIGAOORES NIVEL 

Dinning et al (948) 400 g/dia 

Garner (1957) 40g por 100lb de peso vivo. 

Hornoiu et 'al (1959) 3% de la dieta. 

Briggs (1965) 600 g/dia. 
Fuente: Briggs ( 1967). 

8. Coll8UIDO voluntario 

Una eficiente utilizaci6n del forraje por parte del 

ganado depende de un gran nUm6ro de factores. entre los 

cuales tenemos la calidad y cantidad de forraje disponible. 
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el potencial de producci6n y eatado fiaiol6gico del animal y 

la diaponibilidad y naturaleza de alimentoa suplementarioa 

(Moore, 1980 y Velez, 1992). 

El conaumo voluntario de un forraje eata controlado por 

doe mecaniamoa: uno fiaico y otro metab6lico (Baumgardt, 

1972; Moore, 1980; Church y Pond, 1982). En el mecanisme 

fiaico el conaumo voluntario ea la relaci6n entre la 

concentraci6n de energia digerible (ED) en el forraje 

(numerador) y la capacidad del rumen. En el mecanisme de 

control metab6lico el conaumo voluntario·es la resultante de 

la relaci6n entre el requerimiento de ED del animal y la 

concentraci6n de ED en el pasta (denominador). 

En paatoreo, el conaumo ea alterado por las 

caracteriaticaa fiaicaa, fenol6gicas y nutritivas de la 

paatura, las cualea determinan el tamafio del bocado, del 

tiempo de paatoreo y de la velocidad de consumo del alimento 

(Forbes, 1985). De eatoa tree factorea Chac6n y Stobbe 

(1976) encontraron que la cantidad de alimento/bocado 

(tamafio del bocado) era el factor mae determinante en la 

ingeeti6n de alimento. 

Otros factoree ajenoe al forraje que influyen en el 

coneumo voluntario, eon: edad, eexo, peeo, condic16n, salud 

y potencial genetico de loa animalee, humedad Y temperatura 

ambiental, y practicaa de manejo. Eatoe factorea que no son 

innatoa de la planta, afectan las reapueetae del animal bajo 

condiciones propiaa de producci6n. Ea por eeto que loa datos 
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de calidad de forrajes no pueden ser aplicados por aanaderos 

sin antes tamar en cuenta que esos valores son apropiadoe 

para esa combinaci6n especifica planta-animal-medio 

ambiente. 

El consumo de los 

estan frescos. Cuando 

tienden a consumir mas 

forrajes conservados es menor cuando 

son de buena calidad, los animales 

materia seca (MS) cuando se han 

conservado en forma de heno que de ensilaje. En el caso de 

ensilaje el consumo aumenta a mayor sea au contenido de MS. 

El menor consumo de ensilaje que de heno posiblemente se 

debe en parte al menor desarrollo de los microorganiemos del 

rumen cuando el animal consume ensilaje (Velez, 1992). 

De lo expuesto anteriormente se desprende que el 

consumo de alimento es bastante variable. En general se 

puede esperar, que en promedio en el tr6pico, de un buen 

forraje verde una vaca consuma el equivalente a 2.5X de au 

peso vivo en MS y alrededor de 2% con paetos tropicales 

maduros. De un heno de buena calidad puede esperarse un 

consumo de 2.2X y de un ensilaje de maiz 1.8-2.2X. De pajas 

de cereales (rastrojo) en au estado natural (digestibilidad 

30-45%) el consumo oscila alrededor de 1.2X (Velez, 1992). 

En un estudio hecho por Restrepo (1992), con vacas 

lecheras en la EAP, se determin6 el rendimiento, calidad y 

consumo voluntario de pasturas con pasto Transvala y pasto 

Estrella (Cynodon nlenfuensys). El consumo voluntario de 

materia seca para los animales manejados con pastoreo 
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rotacional fue de 1.7% y 2.4% del peso vivo, equivalente a 9 

y 11.6 kg por animal por dia, para los doe afios del 

experimento, 1990 y 1991 respectivamente (Restrepo, 1992). 

9. Selecci6n de un semental 

La selecci6n y compra del semental afecta los ingresos 
. 

del productor de ganado de carne durante muchos afios. Por 

eso, es una de las decisiones de manejo mas importantes para 

un criador comercial. 

Desde el punta de vista reproductivo, gen~tico y 

econ6mico, el taro reproductor es el animal mas importante 

del hato, pues es responsable por fecundar un alto 

porcentaje de las vacas. 

Anualmente, el taro reproductor se aparea con 20 a 25 

por ciento de las vacas. En cambia, una vaca se aparea s6lo 

con un taro al afio. Ademas, el taro reproductor contribuye 

50 por ciento del caudal genetico de cada ternero que 

engendra. 

El error mas com6n al seleccionar un toro reproductor 

es probablemente que el criador no esta al tanto del 

rendimiento actual de sus vacas. Asi, no sabe que rasgoe 

debe tener el reproductor para lograr el mejoramiento 

genetico del hato. 

Debe contarse con informaci6n de rendimiento sabre el 

taro seleccionado. Esa informaci6n comprende su peso al 

destete (205 dias) y a los 365 dias de vida. 
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El peso al deatete da una buena idea del desarrollo 

inicial del toro. Como el peso al deatete ea muy 

influenciado por el programa de manejo del criador, a6lo el 

30 por ciento del rendimiento inicial del toro ea 

hereditario o tranaferido a au deacendencia. 

El peso al aBo de vida, por otro lado, ea una medida 

del desarrollo potencial durante un periodo mas largo. Ea 60 

por ciento hereditario e indica mejor el potencial del toro 

para tranamitir au desarrollo. 

Loa toroa reproductorea potencialea tambien deben 

evaluarse por au firmeza y salud estructural, conformaci6n y 

maaculinidad. 

En la adquisici6n de un nuevo toro reproductor, el 

debe estar dispuesto a pagar el 

de cinco terneros machos o tres 

criador por lo general 

equivalente del valor 

novillos de un afio (Agricultura de las America, 1984). 

B. ASPKCTQS J«X>>i>MIOOS 

Toda investigaci6n se ha dirigido en los ultimos aftos a 

la obtenci6n de eatrategiae 

tecnol6gicoa y econ6micos, en 

que integren 

el sentido 

los aspectos 

de reducir loe 

coatoa y mejorar el rendimiento. Para 

objetivos se deberan tomar en cuenta 

conceptos: 

cumplir con estos 

los siguientes 
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1. C&lculo y control de loa precioa de coato 

a. Geoeralidadea 

El conocimiento de loa precioa de coato reaulta 

indispensable para un empreaario. Sirve de base, no 

aolamente para fijar loa precioa de venta, sino tambien para . 
toda la politica comercial e industrial de la empreaa. 

El objetivo para una empreaa ea aaegurar la 

rentabilidad maxima, teniendo en cuenta au capacidad de 

producci6n o sua poaibilidadea de abaatecimiento de materiaa 

primae. 

Hay opcionea a corto, mediano y a largo plazo, 

deciaionea que adoptar, y todo ello ae baaa en un analiaia 

previo de loa gaatoa y precioa de coatoa. 

Una vez elegidaa las opcionea, ea indispensable lograr 

que au realizaci6n tenga lugar de acuerdo a loa objetivoa y 

laa previaionea propueataa; ae trata del importante problema 

del control de coatoa. 

Coatoa eatimados + 
ControJ... de coatoa 

Autentico control de 
la geati6n 

Loa calculoa ae baean neceaariamente en hip6teaie, 

tanto de dietribuci6n como del grado de actividad. En 

general, no exiete un precio de coetoe exacto. 
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b. Utilidad de loa precioa de costas 

La empreea dispone de una contabilidad general, que le 

proporciona informaci6n eobre la marcha global de lae 

operacionee. No obstante, la contabilidad presenta doe 

inconvenientee importantee: 

el reeultado (perdida o ganancia) e6lo ee conoce al 

final del ejercicio econ6mico, lo cual ee demaeiado 

tarde; 

la preeentaci6n de esa contabilidad no se preeta a un 

analieie econ6mico de loa costos por tipo de producto; 

tampoco permite observar las perdidae eventualee de 

materiae primae, ni apreciar cualquier eubutilizaci6n 

de la maquinaria o mano de obra. 

La informaci6n que proporciona la contabilidad es 

indispensable para el inspector fiscal y para las entidadee 

ajenae a la adminietraci6n de la eociedad (accionistae, 

banqueros, etc.) pero reeulta insuficiente para el tecnico y 

el adminietrador. En consecuencia, paralelamente a esa 

contabilidad debe haber un control de loa costos (Belloin, 

1988). 

La creaci6n de un sistema de calculo permitira a la 

empreea: 

a. Determinar los precios de venta.- determinaci6n basada 

especialmente en el conocimiento de un precio de costo 

estimado. 
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b. Control de costas.- El control de la gesti6n se basa en 

la determinaci6n de las diferencias entre loa costas 

reales y los costas estimados, y 

aiguientea objetivos: 

peraigue loa 

poner de manifiesto las anomalias; 

buscar la causa de eataa y lae 

responaabilidades; 

poaiblea 

utilizaci6n de loa medias apropiadoa para remediar 

las perdidaa y mejorar los resultados; 

verificar el aumento de produGci6n logrado con la 

utilizaci6n de nuevas tecnicaa o nuevas 

procedimientoa para lograr mejores estimaciones en 

el futuro. 

c. Politicaa de inveraionea.- instalaci6n de nuevo equipo 

d. Evaluaci6n de los activos.- Hay que tamar en cuenta el 

valor de las existencias, que normalmente ee valoran a 

precio de costa 

e. Un mayor interea en el trabajo.- El trabajo ee hace a 

nivel de las diatintaa funciones, lo que permite que 

cada encargado se aienta reaponsable de una parte del 

costa global (Belloin, 1988). 

2. Conceptoa de coatoa 

El costa puede definirse como la auma de loa valorea de 

loa bienea y servicioa inaumidoa en un proceao productivo. 
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Eatoa valorea ae expreaan a travea de gaatoa, amortizacionea 

e intereaea (Frank, 1987). 

Por otro lado, Cashin y Polimni (1987) definen al coeto 

como el beneficia eacrificado para lograr cierto prop6eito u 

objetivo. 

Matz y Uery (1980) indican que en la comiei6n de 
v 

conceptoe y normae de coetoe de la Aeociac16n Americana de 

Contabilidad lo expreea aei: "Coeto ee el valor de lo que 

aale, medido en terminoe monetarioe, incurrido 0 

potencialmente en viae de eer incurrid0, para alcanzar un 

objetivo eapecifico". 

En todo proceeo de producci6n, independientemente de au 

naturaleza, tiene lugar una traneformaci6n de bienee y 

aervicioe en productoe. Eeta traneformaci6n implica un 

conaumo de elementos productivoe y al valor de eetos 

elementos productivos consumidoe es a lo que se le llama 

coeto (Alonso y Serrano, 1990). 

a. Conceptoe econ6micoa reloc1onodga con ol ooato 

Seg6n Alonso y Serrano (1990), exieten varioe conceptos 

terminol6gicamente relacionadoe con el coeto aUn cuando 

tienen un significado diferente. Elloe eon loa conceptoe de 

gasto y pago. 

Por pago ee entiende la salida de dinero de teeoreria 

de la empreea para hacer frente a hechoe econ6micoa que ee 

producen en la actividad empresarial: vencimiento de una 



40 

letra, pagos de recibos, etc. El pago es una transferencia 

de dinero del comprador al vendedor. 

El gasto puede definirse como el hecho de naturaleza 

econ6mica que tiene lugar en la empresa cuando en la misma 

se realiza la compra de alg6n elemento productivo, 

independientemente de que se pague o no, o de que se utilice . 
o no. Es un compromiso de pago con el vendedor. 

Por el contrario, el costo se origina cuando el 

elemento productivo interviene en el proceso, dando origen 

au empleo a au destrucci6n, deterioro o inmovilizaci6n. 

3. Determinacion de loa coatoa eat~tivoa 

La importancia de la estimaci6n correcta de los costos 

viene motivada por numerosas razones. Entre otras: 

El costo aparece de modo invariante a lo largo del 

analisis econ6mico (Teoria de la producci6n, gesti6n de 

inventarios, financiaci6n, etc), pues va unido a todo 

proceso de producci6n. 

Por otra parte, el reparto de beneficioa en la empresa 

se hace partiendo de una cuenta de resultados, en cuya 

elaboraci6n ha aido necesario calcular previamente 

algunos costos (amortizaci6n y otroa). 

De identica forma el empresario para mantener o 

modificar sus politicas esta interesado en saber c6mo 

influyen las variaciones del volumen de producci6n 

sobre el costo y el beneficia (Alonso y Serrano, 1990). 
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4. Claaificaci6n del capital para el calculo de costae 

En la explotaci6n agropecuaria el "capital" ae refiere 

a loa fondoa totalea requeridoa para funcionar la empreaa. 

Bajo la denominaci6n generica de capital, B6rea (1946) y 

Barnard y Nix (1984), claaifican loa inaumoe en capital a 

largo plazo y capital de explotaci6n. 

El capital a largo plaza comprende la tierra y eue 

inatalaciones conexas (mejoras), es decir el inmueble en si. 

Las mejorae a au vez se claeifican en: a) extraordinariae, 

es decir, aquellas que, realizadas. una vez, quedan 

incorporadae a la tierra (por ejemplo: desmonte, nivelaci6n 

del terreno, subsolado, etc.) y b) ordinarias, o sea 

aquellas que mantienen au individualidad dietinguiendoee de 

la tierra; estaa ultimas comprenden alambradoe, corrales, 

conatruccionea y plantacionee perennes. 

El capital de explotaci6n abarca todos loa bienes 

muebles requeridos para equipar, abaetecer y dirigir la 

explotaci6n; y se divide, a au vez, en fijo y circulante. El 

capital de explotaci6n fijo conaiste en la maquinaria y en 

el ganado para cria (o de producci6n). 

Deade el punto de 

plazo y el capital de 

fijo. 

vista contable, el capital a largo 

explotaci6n fijo integran el activo 

El capital de explotaci6n, denominado tambien capital 

de trabajo es el capital requerido para financiar el ciclo 
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de producci6n. Ee decir, eon loa bienee no durablee y 

eervicioe. 

En el cuadro 9 ee resumen la claeificaci6n y las 

caracterieticae vistas. 
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Cuadra 9 Clasificaci6n de los costas. 

CARAGI'KRfSTICAS 

Inm6vil por au naturaleza 
(inmueble) 

"Todo lo clavado y 
plantado" . , 

M6vil por au naturaleza 
(mueble) y fijo por au 
destino, sirve para varios 
actos productivos 

H6vil por su naturaleza y 
por au destino 

Sirve para un solo acto 
productive 

INTKGRACIOO 

!.Capital a largo plazo 
A. Tierra 
B1.Mejoras extraordinarias 

1. Nivelac16n 
2. Caminos internos 

B2.Mejoras ordinarias 
1. Alambrados, mangas 

y corrales 
2. Bebederos 
3. Construcciones 
4. Plantacionee 

permanentes 

!!.Capital de explotac16n 
Al.Fijo vivo 

1. Animales de trabaj o 
2. Antmales de renta 
3. Reproductores 
4. Anima.les de aptitud 

mixta 
A2.Fijo inanima.do 

1. Maquinas, herramien­
tas y utilea de 
trabajo 

2. Vehiculoa 
3. Arnecea y utiles 

domesticoa 

B.Circulante 
1. Impuestoa, tasaa y 

patentee 
2. Arrendamientoe 
3. Mantenimiento 
4. Semillas 
5. Abonos 
6. Forrajes 
7. Sanidad vegetal 
8. Sanidad animal 
9. Salarios 
10.An1ma.les para venta 

INCIDKNCIA 
KN KL OOSTO 
G A I 

ai no Rf 
ai no If 

ai ai If 

si si Im 
si no Im 
si si Im 

si ? Im 

si si Im 

si si Im 

si si Im 

Fuente: Modificaci6n del cuadro NQ1 de Frank (1987) 
G: gastos; A: amortizaciones; I: intereses; Rf: Renta 
fundiaria; If: Interes fundiario (largo plaza); Im: interes 
mobiliario. 
El circulante incide con todo su valor y con el interes 
circulante durante el lapso en que se halla inmovilizado. 
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A continuaci6n se realiza una descripci6n general de 

los principales rubros que componen el cuadro 9. 

(1) Al81Dbradoa 

Bajo el rubro alambrados se incluye todo tipo de 

cercos, tanto alambrado propiamente dicho como pircas y 

similares. Se considera parte integral de los cercos a las 

tranqueras, guardaganados, etc. 

( 2) Conatruccionea 

El rubro construcciones comprende toda claee de 

construcciones destinadas al alojamiento del productor, de 

au familia y de los trabajadoree; al resguardo del ganado, 

plantas, maquinas, equipos y herramientas; al almacenamiento 

de productoe agropecuarios e insumos usadoe en la 

explotaci6n; al procesamiento y transformaci6n primaria de 

los productos agropecuarios; asi como a las instalaciones 

para hacienda (baftos, bretes, balanza, etc), y tambien las 

maquinas y equipos firmemente adheridoe a tales 

conetrucciones (instalaciones el~ctricas, telefonos, 

ordeftaderas, etc). 

( 3) Plantaciones perennee 

Abarcan las plantas perennes adultas que se hallan en 

condiciones de producir por un periodo mayor de un ejercicio 
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econ6mico: praderas permanentes, arboles frutales, montes 

forestales, etc. 

(4) Capital de explotaci6n fijo vivo 

El capital de explotaci6n fijo vivo s6lo comprende los 

animales adultos en condiciones de producir productos . 
pecuarios, cuando esta producci6n no implique muerte del 

animal (leche, lana, huevos), y que se encuentre en 

condiciones de reproducirse o bien de efectuar trabajos. Los 

animales j6venes antes de llegar a adultos, y aquellos cuya 

producci6n implica la muerte del animal (carne, cueros), 

deben incluirse en el capital circulante (que sirve para un 

solo acto productivo). Una excepci6n la constituyen las 

hembras viejas o de rechazo, puesto que se incluyen en el 

capital fijo por ser parte del hato productivo, que es, 

asimismo, un capital fijo. Vacas con terneros al pie 

constituyen econ6micamente una unidad. S6lo despues del 

destete, el ternero es un bien independiente de la vaca. 

(5) Capital circulante 

Dentro del capital circulante se incluyen los bienes no 

durables y los servicios, que se consumen totalmente en el 

acto productivo. Aunque algunos bienes durables pueden 

conservarse a traves de varios ejercicios, como los animales 

j6venes que a la terminaci6n del ejercicio cambian de 

categoria, no dejan de ser capital circulante. Los animales 
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incluidos en el capital circulante s6lo son los destinados a 

la venta. 

a. Valorac16n de los inm1mos no dur8bles 

La correcta valoraci6n de los insumos es uno de los 

aspectos que requiere la maxima atenci6n en la formulaci6n 

de todo costo, ya que 

directamente en el resultado. 

asigna a un recurso es facil 

cualquier error repercutira 

No siempre el valor que se 

de determinar, ya que depende 

del costo que se esta calculando (costo parcial, costo de 

producci6n), si se trata de un caso general o particular 

(empresa tipo de una regi6n, una empresa determinada) y del 

tipo de insumo y utilizaci6n dentro de la empresa (Frank, 

1987)-

Se entiende por valor la cuantificaci6n de la 

importancia que se le concede a los bienes y servicios para 

la satisfacci6n de las necesidades humanas. El valor de los 

bienes se expresa generalmente por el precio, que es la 

expresi6n monetaria del valor. 

Cuando el insumo no es limitante o restringe una sola 

actividad (no tiene uso alternativo dentro ni fuera de la 

empresa), se valua al precio de mercado (precio de 

adquisici6n, tarifa, salario, etc) o a su costo (coeto de 

implementaci6n, costos de cria, costo operativo). El precio 

de mercado se utiliza generalmente cuando se trata de bienes 

no durables y servicios que normalmente se adquieren para 
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cada acto productive; el coato, en cambio, ae utiliza cuando 

ee trata de bienea durablea y aervicioa producidoa por la 

propia empreaa (Frank, 1987). 

Cuando el inaumo ea o paaa a aer limitante para variae 

actividadea debe valuarae aegUn au coato de oportunidad. 

( 1) Costo de oportunidad 

Hay coatoa, ademaa de loa realizadoa en efectivo, que 

deben incluirae y no aignifican deaembolao para el ganadero, 

por ejemplo, ea muy comun que los propietarioa de las fincas 

no incluyan au trabajo como un coato, generalmente lo ven 

como un aporte que hacen, al igual que insumoa o materialea 

que ae generan en la propia finca. No obstante el coato de 

eee trabajo debe ser medido de alguna manera. 

La cuantificaci6n de eate costo es a lo que ee llama 

coato de oportunidad y que el CIMMYT lo define como: "El 

valor del recurao en au mejor uao alternative". 

Frank (1987) define al coato de oportunidad como el 

ingreao que ae deja de percibir al retirar un insumo 

limitante de una alternativa (oportunidad) para aaignarlo a 

otra alternativa. 

For coato de oportunidad de una actividad, 

independientemente de au naturaleza, ae entiende el costo 

por realizar eata actividad y no otra cuando varias compiten 

por un miamo factor eacaao. Eate costo viene eatimado, 

expresado o medido por el costo de intereses dejados de 
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percibir por la realizaci6n de la actividad (Alonso y 

Serrano, 1990) 

b. Valorac16n de loa ipmppoa durablea 

Los bienee durablee conetituyen un caeo especial, ya 

que sue precioe o coetoe inciden en el coeto que ee calcula 

a travee de la amortizaci6n y del interee. Por eeo, en la 

valoraci6n de los bienee durables se puede distinguir entre 

1) el valor a nuevo, 2) el valor residual activo y 3) el 

valor residual paeivo. 

El valor a nuevo (VN) es el precio de los bienee 

durables en estado nuevo, es decir, sin uso, en el caeo de 

los bienes en los que se efectuan operacionee de compra-

venta, y el costo de implementaci6n, de cria o de 

conetrucci6n en aquelloe que no se efectuan dichas 

operaciones. Se entiende que el precio es en el momento en 

que se eetima el costo y no en el momento de adquisici6n 

anos atrae. 

El valor residual activo (VRA), concepto aplicable e6lo 

a bienes amortizables, es el valor del bien en un 

determinado momento de su vida util 4 , coneiderando eu 

valor a nuevo actual, su duraci6n futura y su duraci6n 

total. 

4 El VRA conetituira el valor actual 
que ee coneidera la depreciaci6n que 
construcci6n o compra. 

del bien (1991), en el 
ha tenido deede su 
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El valor residual paaivo (VRP) es el valor que resta de 

un bien durable que ya no se puede utilizar para la 

finalidad a la cual originalmente se lo habia destinado. Asi 

por ejemplo: un reproductor que a terminado au vida util ea 

engordado y enviado al rastro; el VRP es en eate cada au 

valor "de deatace". Para el caso de conatruccionea eate ae 

conaidera igual a cero. 

c. Valoraci6n de loa productoa 

En la valoraci6n de productoa ae pueden diatinguir doa 

caaoa: 1) productoa con mercado y 2) productoa sin mercado. 

Los primeroa no ofrecen dificultad ya que ae le aaigna 

directamente el precio de mercado; mientraa que loa otroa 

preaentan dificultadea ya que se trata de bienea y aervicioa 

intermedioa, ea decir aquelloa que son producidoa en la 

empresa y que vuelven a aer consumidoa dentro de ella. El 

ejemplo tipico son los forrajea. 

Los criterios de valoraci6n son: 1) precio del producto 

final menoa costo de transformaci6n y 2) costo de 

sustituci6n. El primer criterio significa descontar del 

producto final, todos loa costoa que ae originan para llegar 

al producto final (transformar el bien intermedio en 

producto final). 

En el costo de sustituci6n se pueden distinguir tree 

caaos diferentes: 1) cuando la empresa produce otro bien 

intermedio que puede sustituir al primero, se aaigna a 6ate 
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el costo de aquel; 2) Cuando la empresa produce otro 

producto comercializable que pueda sustituir al primero; y 

3) cuando se puede adquirir en el mercado un sustituto del 

producto-insumo intermedio, se asigna a este el precio del 

sustituto comprado. 

Como pueden darse simultaneamente varias poeibilidades 

de valuar el bien intermedio, debe tomarse el menor de todos 

estos valores (Frank, 1987). 

(1) Valor del hato 

En los animales de suetituci6n y vacas reproductoras se 

toma como referencia el precio de mercado al dia del 

inventario. Por supuesto, s6lo se trata de una eetimaci6n 

(Belloin, 1988). Si la eatimaci6n del hato al final de la 

campafia es superior a la del comienzo se tendra el valor 

aiguiente: 

Diferencia 
de + 
estimaci6n 

Producto 
de ventaa 
de animales 

Valor de las 
compraa de 
animales 

Beneficia o 
perdida en el 
hato 

Si la estimaci6n del hato al final del ejercicio ee inferior 

a la del comienzo se tendra el valor eiguiente: 

Diferencia 
de 
estimaci6n 

Valor de 
las compras 
de animales 

Diferencia 
de 
eatimaci6n 

Beneficia o 
perdida en el 
hato 



51 

(2) Coetoe de alimentac16n 

La alimentac16n ea el factor que tiene una mayor 

incidencia aobre la producci6n de una finca ganadera; de 

ella dependeran, en gran medida, loa beneficioa econ6micoa 

alcanzadoa en la empreaa. Por tanto, la alimentaci6n ea la 

base para el desarrollo de cualquier explotaci6n ganadera 

(Matute, 1987). 

Loa coatoa de alimentaci6n varian mucho aegfrn loa 

elementos conatitutivoa de la dieta ya sea que procedan de 

las superficies forrajeraa de la explotaci6n o de compraa de 

forrajea que ae preaenten en forma de forrajea voluminoaoa o 

de pienaoa concentradoa. 

Con reapecto a loa forrajea voluminoaoa, la 

productividad por hectarea, que ae refleja en loa coatoa, 

varia mucho aegfrn tipo de forraje, la fertilizaci6n y el 

modo de explotac16n y de coaecha (Belloin, 1988). 

Para valorar las exiatenciaa de abaatecimiento y las 

utilizadaa para el pr6ximo cultivo, ae conaidera el valor de 

compra de loa productoa. Para loa productoa de la coaecha 

que no ae comercializan, como el enailaje, ae tomara como 

base el valor de la unidad forrajera en relac16n con 

productoa equivalentea del mercado, por ejemplo, el heno 

(Belloin, 1988). 

El gaato 

gaato de la 

fertilizantea, 

del eatablecimiento de paatoa ae dividen en: 

preparac16n del terreno, gaeto de loa 

gaato de la aemilla y otroa. Debido a la 
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influencia de loa coatoa fijoa, el coato de la preparaci6n 

del terreno por hectarea varia BegUn el area trabajada por 

afio. 

d. Amortizac16n 

Salvo algunaa excepcionea, la duraci6n de loa bienea 

durablea ea limitada. Su valor, por tanto, no puede cargarae 

en au totalidad aobre el coato de un acto productivo. sino 

que ae debe cargar a6lo una parte que represente au consumo 

en el acto productivo. El consumo de loa bienes durablea 

para un acto productivo ae denomina depreciaci6n y la 

compensaci6n de eata es la amortizac16n (Frank. 1980). 

Desde el punto de vista econ6mico. la interpretaci6n es 

sencilla, ya que si la empreaa considera como un costo 

efectivo la amortizaci6n, al llegar el momenta de au vida 

util, la empresa habra ido acumulando contablemente el valor 

de lo depreciado en cada afio de vida y con ello podra 

adquirir un nuevo equipo que sustituya al envejecido. Asi se 

ha evitado la descapitalizaci6n de la empresa en la cuantia 

correspondiente al valor de adquisic16n del bien. Ademas el 

beneficia anual estimado seria incorrecto. ya que no ae 

habria incurrido en el la depreciac16n de los inmovilizados 

que le han hecho posible (Alonso y Serrano, 1990). 

La amortizac16n tiene por finalidad hacer frente a la 

perdida de valor de los bienes que se deprecian a causa del 
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uao o del paso del tiempo; y del envejecimiento tecnol6gico. 

(Belloin, 1988). 

Hay tree metodoa importantea para 

amortizaci6n: conatante o lineal, fiscal o 

calcular la 

decreciente y 

creciente. Para motivoa de eate eatudio ae uaara la primera, 

en la que el precio de compra ae amortiza en anualidadea 

igualea durante cierto nlimero de afioa (vida util). 

La diveraidad de causae de la duraci6n de loa bienea ea 

la raz6n por la cual ae hace aumamente dificil proporcionar 

cifraa concretaa acerca de la vida util~ Por eao, loa datos 

del cuadro 10 tratan de aer un promedio de la aituaci6n 

general y fueron utilizadoa como guia para eate eatudio. 
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Cuadro 10 Duraci6n de los bienes (vida util). 

Mejoraa 
Alambrados y corrales 

de postea de acacia o similares 
de postea de madera blanda 

Bebederos 
de cemento 

Conetrucciones 
caaa de material (piedra) 
silos de piedra 
instalaciones para hacienda (bretea, 
baftoa, balanza, etc.) 
galponea, tingladoa (chapa) 

Plantacionea perennea 
praderaa permanentea 

Capital fiJo vivo 
Animales de trabajo 

caballos para arreo 
caballos de tiro 

Animales de renta 

Cria 

vacaa de raza cebU y derivados 
Reproductores 

toros de raza cebU y derivadoa 

Capital fiJo inaniwado 
Maquinaa agricolaa y utilea trab. 

pal as 
herramientaa en general 
tarros de tambo 

Vehiculoa 
camionetaa 
carretaa, vagones, .. 

Arnecea 
arneces en general 
balancines' 

Mueblea y utiles 
mueblea 

3 
2 

3 

3 

AftOS 

40 
30 

30 

50 
100 

40 

40 

Implantaci6n 
1 

Vida u.tu 

10 

Horae 

12,000 

Fuente: modificaci6n del cuadro NQ 2 de Frank (1987). 

e. TAQA de interea 

Afioa 
5 

12 
10 

6 

20 
5 
5 

10 
20 

10 
10 

20 

Las doe razones basicas de la inclusi6n de los 

intereses en un costo son: el costo de oportunidad del 

dinero y la necesidad de cuantificar la incidencia en 
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capital (en sentido amplio, incluyendo tierra) 

1980). 

(Frank, 

Uno de los problemas mae arduos en lo que reepecta a 

los costos es la adopci6n de una tasa correcta para calcular 

los intereses, no tanto por las condiciones a que debe 

responder esa tasa, como la falta de datos sobre las cuales 

puede apoyarse cualquier argumentaci6n, y sobre todo por la 

inflaci6n, que agrega una variable adicional que complica la 

situaci6n. 

La tasa de interee en un momenta ·dado y en un lugar 

determinado se halla en funci6n de a) la oferta y la demanda 

de capitales, b) el riesgo que entrafta el prestamo, y c) la 

duraci6n de eate (Frank, 1980). 

La fijaci6n del tipo de interee, segfrn Alonso y Serrano 

(1990), para los factores de producci6n deben remunerarse a 

una tasa que se define como el coeto medio ponderado de los 

recursos financieros. 

5. Costos de producc16n 

Los costos de producci6n ee emplean en aspectos 

referentes al analisis de la empreea, en la determinaci6n de 

una unidad econ6mica y sobre todo a nivel macroecon6mico en 

la orientaci6n de la politica econ6mica y especialmente 

agraria con lae empresas agropecuarias. 

En el coeto de producci6n ee incluye tanto loa coetoe 

directos como loe coetoe indirectos. 
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a. Coatoa directoa e ipdirectoa 

Polimeri, Fabozzi, Adelberg (1989) y Cashin J. y 

Polimeri R. (1988), dentro de la claeificaci6n de coetoe 

eeglin la capacidad de aeociaci6n, definen a loa coetoe 

directoe como aquelloe que la gerencia ee capaz de aeociar 

con articuloe o areas eepecificae; y a loa coetoe indirectoe 
' 

a aquelloe que eon comunee a muchoe articuloe y que por lo 

tanto no eon directamente aeociablee a un articulo o area 

eepecifica. 

En una actividad, el coeto directo·ee el coeto en el 

cual ee incurre unicamente cuando ae efectua la actividad. 

Dicho de otro modo, coeto directo ee el coeto que ee afiade 

al afiadir la actividad (Frank, 1987). 

La claeificaci6n de loa coetoe en directoe e indirectoe 

no ea rigida ni inmutable. No ee rigida, porque ee conaidera 

como que depende de cada problema en particular, de loa 

datos empleadoe, de loa eupueetoa a que ee recurre y, 

fundamentalmente, de la finalidad de loa calculoe. No ee 

inmutable, porque hay coetoe que, a travee del tiempo, paean 

de directos a indirectoa (Frank, 1987). 

(1) Incidencia de los costos indirectos en cada actividad 

Loa coatoe directos inciden en au totalidad en cada 

actividad en coneideraci6n, pero loa indirectoa e6lo inciden 

parcialmente (salvo en el caao de una explotaci6n 

monoactiva). De ahi la neceaidad de determinar el grado de 
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incidencia en cada actividad, cuando ae deaea calcular el 

coato de producci6n de ellaa. 

El grado de incidencia ae expreaa fundamentalmente como 

porcentaje del valor total del bien o gaato en 

conaideraci6n. 

La incidencia de loa gaatoa varia aegUn la naturaleza . 
de eatoa. En general, puede calcularae de acuerdo con loa 

aiguientea criterioa: a) en proporci6n a la auperficie 

ocupada por las actividadea (eapecialmente en gaatoa, como 

arrendamientoa, impueatoa, etc); b) proporcionalmente al 

tiempo ocupado en la actividad (principalmente en el caao de 

loa aalarioa del personal y la retribuci6n del productor); 

y, c) proporcionalmente al valor de la producci6n aportada 

por cada actividad al ingreao total de la explotaci6n 

(criteria que puede adoptarae para loa gaatoa de 

adminiatraci6n, de mobilidad, etcetera). 

La incidencia de la tierra ea facil de determinar: ae 

basa en la auperficie ocupada por la actividad. La 

incidencia de loa alambradoa y cercoa en general pueden 

conaiderarae igual a la de la tierra, cuando ae trata de una 

explotaci6n que efectua una rotaci6n regular de BUB 

actividadea. Loa animalea de trabajo inciden de acuerdo con 

el tiempo dedicado a cada actividad (Frank, 1987). 
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6. Analiaia econ6mico financiero 

Loa principalea inatrumentoa financieroe para el 

analiaia econ6mico financiero son el balance de aituaci6n (o 

balance general), eatado de resultados (o cuenta de perdidaa 

y gananciaa) y el eatado de origen y utilizaci6n de fondoa. 

SegUn Merlo (1972) y Kay (1981) en el balance general 

' ae define la aituaci6n de una empreea en un momento dado. 

Eeta aituaci6n ae repreaenta por medio del activo que 

mueatra la dieponibilidad y poaeaionea de la empreaa; y el 

paaivo que mueatra las deudaa que ae tiene frente a terceroa 

y el capital que mueatra el patrimonio neto de la empreaa. 

Deade el punto de vista juridico el activo repreeenta 

loa derechoa de la empreaa y el paaivo sua obligacionee. 

El eatado de resultados resume todaa las tranaaccionee 

financieraa, reflejando en au aaldo loa beneficioa o 

perdidaa que ae han obtenido en la empreaa a lo largo del 

ejercicio (Merlo, 1972 y Kay, 1981). 

El eatado de origen y utilizaci6n de fondoa permite ver 

la utilizaci6n y procedencia de loa fondoa de la empreaa y 

puede definirae de doa maneraa: como efectivo o como capital 

neto de trabajo, que viene aiendo el exceao de activoa 

circulantea con reapecto a las deudae u obligacionea 

presentee (Gitman, 1986). 

Perez y Col (1981) citado por Elsner (1989), recalca 

las caracteriaticaa que diferencian a eatoe inatrumentoa: la 

eataticidad del balance, al conatituir una fotografia 
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inatantanea de la empreaa, frente al dinamiamo del estado de 

resultados y el flujo de caja. 

En base a loa eatados financieroa antes mencionados se 

obtienen diferentea razonea, las cuales complementan el 

analiais econ6mico. 

' a. Razones financieraa 

En esencia una raz6n es una unidad de medida utilizada 

por el analista para evaluar la situaci6n de la empreaa. Su 

comparaci6n con un valor eatandar puede proporcionar una 

mejor comprenai6n de la situaci6n de la empreaa que la que 

ae obtendria mediante el analisia directo de las cifraa 

absolutaa" (Perez y Col, 1981 citado por Elsner, 1989). 

Gitman (1986) y Weston y Brighan (1987) afirman que las 

razonea financieraa son de mucho interea porque permiten 

analizar las relacionea de liquidez, actividad, 

endeudamiento y rentabilidad de una empresa, aai como la 

evoluci6n que eata ha tenido. 

Las principalea razonea que ae utilizan para la 

evaluaci6n de empreeae ee claeifican en medidae de liquidez, 

actividad y rentabilidad. Las que ae detallan a 

continuaci6n: 
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(1) Hedidaa de liquidez: 

Las medidaa de liquidez miden la capacidad de una 

empreaa de cumplir con sua compromiaoa financieroa a corto 

plazo (Gitman, 1986 y Weston y Brigham, 1987). 

Las medidaa de liquidez total pueden reaultar 

inadecuadaa, por la diatinta naturaleza de loa activoa 

circulantea y loa paaivoa a corto plazo, y pueden afectar la 

liquidez verdadera de la empreaa (Gitman, 

principalea razonea de liquidez eatan: 

1986). Entre las 

(a) Capital neto de tr~1o.- Eata medida ea muy util 

para el control interno ya que obliga a la empreaa a 

mantener auficiente liquidez de operaci6n, ademaa Que ayuda 

a proteger loa preatamoa de acreedorea (Gitman, 1986). 

(b) indice de aolyencia.- Eata raz6n ea util para 

medir la capacidad de la empreea para hacer frente a sus 

compromiaoa a corto plazo, ea decir, mide el grado en el 

cual loa derechoa de loa acreedorea eon cubiertoa por loa 

activoa a corto plazo de la empreaa (Gitman, 1986, Weston y 

Brigham, 1987). Cuando el valor de eata raz6n ea igual a 1, 

el capital de trabajo ea cero. 

(c) Raz6n Acida.- Eate indice ea similar al de 

aolvencia, a diferencia QUe reata de loa activoa circulantea 

loa inventarioa, por conaiderarloa loa de menor liquidez 
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(Gitman, 1986). La sustracci6n de los inventarios se debe a 

que estos pueden presentar perdidas en caso de una 

liquidaci6n (Weston y Brigham, 1987). 

(2) Hedidaa de actividad 

Estos indices se emplean para medir la velocidad a la 
• 

que diversas cuentas se convierten en ventas o efectivo 

(Gitman, 1986). Los distintos indices de actividad ae 

detallan a continuaci6n: 

(a) indice de rotoci6n de inventarioa.- La liquidez de 

los inventarios ae mide generalmente por la rotaci6n que 

sufren. Este indice ea util s6lo si se compara con el de 

otras empresas de la misma actividad (Gitman, 1986). 

Gitman (1986), Weston y Brigham (1987) concuerdan en 

que un indice alto de rotaci6n puede eignificar eficiencia, 

pero tambien puede significar eacaeez de inventarios y por 

lo tanto incurrir en perdidas de ventas. Al contrario, una 

baja rotaci6n puede aignificar inventarios no liquidoa, 

inactivos o en abundancia que reflejan un alto costo de 

oportunidad. 

(b) iodice de plazg medig de cgbronza.- Eete indice ea 

util para evaluar las politicaa de credito y cobranza; es 

aignificativo en relaci6n con los terminoe de creditoe de la 
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empreaa (Gitman, 1986). Hide el nUmero de diaa de venta 

invertidoa en cuentaa por cobrar (Weston y Brighman, 1987). 

(c) lndice de plazo medio de pago.- Indica el lapao de 

tiempo promedio que tarda la empreea en pagar eua deudaa. Al 

calcular eate indice surge un problema, que ee el calculo 

' del monto de compraa anualee (Gitman, 1986). 

(d) lndice de rotac16n de activos totales.- Eeta raz6n 

indica la eficiencia con que la empreea·utiliza sua activoa 

para generar ventae (Gitman, 1986). 

( 3) Hedidas de Endeudwni.ento 

Lae razonee de endeudamiento indican la relaci6n de 

dinero de terceroa que la empreaa utiliza para generar 

utilidadee (Gitman, 1986). 

Weston y Brigham (1987) la llaman razonea de 

apalancamiento y lae definen como: "los fondos 

proporcionadoa por loa propietarioa en comparaci6n con el 

financiamiento proporcionado por loa acreedoree de la 

empreaa." Las razonea mas comunea son: 

(a) Boz6n de endendamiento.- Hide la relaci6n entre el 

capital total aportado por terceroa y loa activoa totalea. 

Entre mayor eea la raz6n, mayor proporci6n de capital de 
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terceroe habra en la empreea con relaci6n a loa bienee de la 

empreea. 

(b) Haz6n paaivo/capital.- Indica la relaci6n entre loa 

fondoe a largo plazo que aportan loa acreedoree de la 

empreea y loa que aportan loa propietarioe de la empreaa. ee . 
decir. eetiman el grado de apalancamiento de la empreea 

(Gitman. 1986). 

(4) Hedidaa de rentabilidad 

Las medidae de rentabilidad relacionan las gananciaa de 

la empreaa con las ventaa. activoe 6 capital (Gitman. 1986). 

y dan reepueetaa mas completae con relaci6n a la efectividad 

del manejo de la empreaa (Weston y Briaham. 1987). 

Loa indices de rentabilidad mae comunea son: 

(a) Bentabilidod econ6mica.- Hide la capacidad de la 

empreea para remunerar loa capitalea pueatoa a au 

diepoaici6n. sean propioa o ajenoa. 

(b) Bent&bilidad fiponciera.- Indica la capacidad de la 

empreaa para remunerar al capital propio. 

(c) Bentabilid8d de laa ventoa.- Hide el beneficia 

obtenido por cada peso vendido. 
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(d) Morgen bruto de utilidadea.- Indica el porcentaje 

que queda aobre las ventas despues que la empreaa ha paaado 

sua exiatenciaa (Gitman, 1986). 

(e) Moraen de utilid8dea de operac16n.- Representa la 

utilidad pura que obtiene la empreaa de sua ventaa, es . 
decir, la ganancia que la empresa obtiene por cada unidad 

monetaria en ventaa (Gitman, 1986). 

(f) ~Ho~r~s.e~oL-~nue~t~oL-__ ~d~eL-__ ~uut~i~l~i~d~o~dae~s~.- Repreeenta el 

porcentaje de ganancia por cada unidad monetaria en ventaa 

que queda deapuea de deducir todos los gastos, incluyendo 

impuestoa (Weston y Brigham, 1987). 

(g) Beodimiepto de la invera16p.- Mide la efectividad 

total de la empreaa al generar gananciaa con loa activoa 

diaponiblea (Gitman, 1986). Es decir, la cantidad de 

utilidadea que ae obtienen aobre loa activoa totalea de la 

empreaa. 

(h) Rendimiepto de capital BOCial.- Mide el rendimiento 

obtenido aobre el capital de loa accioniataa de la empreea 

(Weston y Brigham, 1987). 

Los elementos importantea relacionadoa con las 

operacionea a corto plazo son las razonea de liquidez, 

actividad y rentabilidad. Si la empreaa no puede sobrevivir 
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a corto plazo no tiene objeto analizar las razonee de 

endeudamiento que son utilee a largo plazo (Gitman, 1986). 



III_ HATERIAI.KS Y HSTQOOS 

A. ANALISIS DE LA SKCCION DE GANADO DE CARNK 

Previamente al estudio. se hiz6 una descripci6n general 

de las condiciones en las que se desenvuelve la secci6n. 

1. Lugar del eatudio . 
La secci6n de ganado de carne del Departamento de 

Zootecnia. en la Escuela Agricola Panamericana. esta ubicada 

a 37 km al Este de Tegucigalpa. situada en el Valle del 

Zamorano. a 14Q N de latitud y 87Q 0 ·de longitud. a 800 

msnm. con una precipitaci6n promedio de 1118 mm al afio y una 

temperatura promedio de 25QC. 

El total de precipitaci6n registrado en 1990 fue de 

1080 mm y 1991 de 755 mm (Restrepo. 1992). 

2. Kxtenai6n 

En 1984 la secci6n contaba con un promedio de 168.33 

hectareas. las que se han reducido a 100.24. que son con laB 

que actualmente se trabaja (anexo 1); es decir. que en el 

transcurso de estos afios se han cedido 68.094 ha {anexo 2) a 

otras seccionea de la Escuela. 

De este total un potrero (10 ha en promedio) es 

utilizado afio a afio por el Departamento de Agronomia para la 

siembra de maiz hibrido. El rastrojo de maiz. sobrante. es 

aprovechado en epoca del verano para la alimentaci6n de 

ganado. 
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Ademae durante la epoca de verano ee utiliza para la 

alimentaci6n un total de 175 ha de raetrojo de cultivoe 

coeechadoe por el Departamento de Agronomia para la 

alimentaci6n animal. 

3. Topografia 
¥ 

Los potreroe ocupadoe por la eecci6n, preeentan una 

topografia con eecaea pendiente, lo que ee de gran ayuda a 

la hora de mover el ganado de un potrero a otro. 

4. Agua 

Las neceeidadee de coneumo de agua eon eolventadae 

durante todo el afio con agua proveniente del Monte Uyuca, la 

que ee recoge en abrevaderoe localizadoe en cada uno de los 

potreroe. 

5. Paatos 

La mayoria de los potreroe de la eecci6n eetan 

eembradoe con paetoe Tranevala, Estrella y Tobiata (anexo 

1), a los que ae lea da un buen manejo durante todo el afio 

(fertilizaci6n, rotaci6n de potreroe, control de malezae, 

etc). 
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6. Razaa 

El hato de ganado de carne cuenta con un total de 648 y 

687 cabezas, para los anos 1990 y 1991 respectivamente 

(anexo 3), conformado principalmente con ganado encastado y 

ganado pura sangre. 

El ganado encastado esta compuesto por animales que 

' poseen las siguientes razas: Brahman, Holstein y Beefmaster. 

El ganado pura sangre esta compuesto por animales 

Brahman y Beefmaster, para la producci6n de taros 

reproductores y vaquillas de reemplazo. 

El ganado Brahman, objeto de este estudio, estuv6 

compuesto por 150 cabezas en 1990 y 131 en 1991. De las 

cuales 66 fueron vientres para reproducci6n en 1990 y 67 en 

1991, con una edad promedio de 77.63 y 76.42 meses. 

respectivamente (anexo 4). 

7. Hanejo reproductive 

Las diferentes actividades de la secci6n se resumen en 

el calendario de manejo (figura 4); donde se puede observar 

claramente lo que se espera cumplir en las diferentes epocas 

del ano. Esto, debido a las condiciones ambientales 

especificas en las que se desenvuelve la Secci6n. 

La inseminaci6n y la entrada de taros a los potreros se 

hace en los meses de julio, agosto y septiembre unicamente. 

Las vaquillas entran a manta 45 dias antes que las vacas a 

una edad promedio de 2 anos de edad, esperando que los 
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Figura 4. Calendario de manejo del 
ganado de carne 

hato en la aecc16n de 

partoa ocurran en loa mesea de marzo, abril, mayo y junio; 

para realizar el deatete a mediadoa de diciembre y enero 

cuando loa terneroa tengan aiete meaes de edad en promedio, 

y con un rango de seia a ocho mesea. 

Al deatete se realiza la palpac16n para conocer las 

vacaa que quedaron prefiadas y deacartar las vaciaa. 

Para mayor facilidad de manejo, se estratifica a loa 

animalea en las siguientea fasea productivas: 
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Cuadro 11 Fases productivas 
FASKS PRODUCTIVAS DURA CION 

Becerro(a) 
Becerro(a) destetado(a) 

0-7 meses 
7-12 meses 

Toretes y vaquillas 12 meses 
producir 

Vacas (reproductoras) parici6n 
Toros (donaciones y compras) mientras 

Fuente: Comunicaciones personales 
Matamoros. 

8. Alimentaci6n 

hasta que comienzan a 
o hasta el sacrificio 
hasta descarte 
dure su vida productiva 
del Dr. Isidro 

En invierno los animales estan en pastoreo de potreros 

de zacates de Estrella, Transvala y Tobiata. 

En verano se utiliza rastrojo de maiz, melaza, urea, 

gallinaza, heno, ensilaje, rastrojo y zacate de corte. La 

mitad de esta epoca, los animales se manejan por medio de 

estabulaci6n. 

En las dos temporadas el ganado recibe un euplemento de 

sal mineralizada que se prepara usando 60 libras de sal 

comun y 40 librae de sales minerales. 

9. Ma.nej o de las cria.a 

Los terneros(as) al nacimiento se tatuan en ambae 

orejas utilizando el nUffiero del affo seguido de una 

numeraci6n continua de acuerdo a la secuencia de parici6n 

(91-001, 91-177). Se lea desinfecta el ombliao, ee descornan 

usando pasta caustica y se pesan. 



71 

A los doe meses de edad ae desparasitan internamente 

usando productoa como Valvazen o Ivomec. 

A los cuatro meaes de edad ae vuelven a desparasitar y 

se marcan a hierro caliente trasfiriendoles el mismo nUmero 

de tatuaje al anca (91) y lomo (001) y se repasa el 

descornado. Ademaa ae lea vacuna contra Pierna Negra y 

Septicemia Hemorragica (vacuna triple) y se desparasitan 

externamente mediante un bano de inmersi6n. 

A los aiete meaea de edad se deateta los terneros y se 

vuelven a pesar; ae lea deaparasita internamente y a las 

madres se lea practica la prueba de prenez. 

B. JWAUIAC(ON TBCNICA 

La metodologia empleada en la evaluaci6n tecnica fue 

basicamente la comparaci6n descriptiva entre los resultados 

provenientes de los registros de producci6n de las seccionea 

de ganado de carne y rastro, con patrones elaboradoa para 

cada uno de los "indices Descriptoree", provenientes de 

reviai6n de literatura y comunicaciones personalea, 

detalladoe anteriormente en los cuadros 2 y 3. 

El analieia comparativo de las diferentes faees 

productivas ee realiz6 segUn el procedimiento siguiente: 

Detectar los aspectos insatisfactorios en cada una de 

las fases de la producci6n. 

..__ 
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Identificar los elementos mas importantes de los 

supuestos aspectos insatisfactorios, siempre tratando 

de llegar basta el grado de detalle que permita la 

aclaraci6n de los puntos mas debiles y preferiblemente 

usando "indices Descriptores". 

Recoger de los registros los datos que fueran mas 

uti lee en la evaluaci6n de los aspectos 

insatisfactorios (o estimandolos en au defecto). 

Preparar o derivar los patrones que sirvieran como 

punto de referencia, los cuales se. procur6 estuvieran 

acorde con las condiciones de explotaci6n de la Escuela 

y para cad a uno de los aspectos relevantes 

seleccionados. Los patrones se obtuvieron de doe 

fuentes, revisi6n de literatura y comunicaciones 

personales con profesionales del ramo. 

Comparar los resultados obtenidos de los registros por 

medio de comparaciones deecriptivas 0 

diferencias absolutas. Como algunas 

comparaciones mostraron diferencias, se pas6 a, 

simples 
I 

de las 

Analizar el origen de las diferencias desfavorables, 

buscando las causae posibles que las habian originado. 

Evaluar todas las posibles causae de las diferencias, 

quedandose con las mas importantes y descartando las 

otras poco probables. 
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Constatar en la realidad la veracidad de los fallos 

"numericos" encontrados, es decir, probando que si 

existieron tales fallas en el hato. 

Identificar todas las medidas correctoraa aplicables a 

las diferencias encontradas y constatadas, estudiando 

la factibilidad de cada medida en relaci6n a: Su coste 

y posibilidad de aplicaci6n; efecto supuesto que 

tendria y cuanto tardaria en aurtir efecto (Avedillo, 

1985). 

Para evaluar los diferentea parametres reproductivoa y 

productivos del manejo de la secci6n se usaron las 

siguientes f6rmulaa: 

El ntimero de servicioa por concepci6n en el rebafio se 

calcula: 

{1) 

En la EAP donde se mantienen registros de cada becerro 

y se puede calcular el porcentaje de nacidos vivos, usando 

la siguiente expresi6n: 

(2) 

El peso a los 205 diae ae debe calcular sobre la base 

del aumento diario en promedio desde el nacimiento basta la 

edad del deetete mediante la aiguiente f6rmula: 

donde: PN = Peso al nacimiento 
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(3) 

Las caracteristicas generales de un animal, en relaci6n 

con el promedio de todos los animales en un grupo, se 

expresan, con frecuencia en terminos de "proporcionea de 

peso y "proporciones de aumento de peso"; para el peso a 

los 205 dias (Warwic~ E. y Legates J., 1980), esto es: 

Peso .:l...nd1v1dual oalaulado a 205 dfasxlOG 
~o • 20S (H., prOil»dl•dO ~· el g.rr.cpo 

(4) 

La capacidad de producci6m mas probable (CPMP), airve 

para evaluar la eficiencia de las vacas en la cria de sus 

terneros. La CPMP ae puede calcular mediante la aiguiente 

expresi6n: 

IIP.•n• = R- + nr • ( c- ;;t 
.... 1 + (.za-1~r. )( - 111 

donde: 
H = el promedio del hato, 
n = nUmero de becerroa incluidoa en el promedio 
r. = 0.4, la repetibilidado del peso al deatete, y 
C = proporci6n de los pesos promedio al deatete 

los becerros que ha producido la vaca 

(5) 

de todos 

El peso ajustado para pesos despues del deetete se 

calcula mediante la siguiente f6rmula: 

Concepto muy ligado a heredabilidad, util en 
genes que se expresan varias veces durante la 
un animal. 

casos de 
vida de 
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PF = Peso final actual 
PD = Peso al deatete 
PA = Peso ajustado a los 205 dias 

(6) 

El intervalo entre el peso al destete y el peso final 

debe ser por lo menos de 160 dias. y el peso final no se 

debe tamar antes de 330 dias en ningUn animal. 

Cuando se desea que los pesos se ajusten a 550 6 452 

dias, se debe austituir en la f6rmula anterior el 160 por 

345 6 247. respectivamente. Los pesos a mas largo plaza 

resultan apropiados cuando el desarrollo de los animales es 

lento. 

c_ KVAJlJAC!oH Kcotfotuca 

En la evaluaci6n econ6mica, se valor6 los capitales 

invertidos en la secci6n, se identificaron y estimaron los 

conceptos de costas y productos. para finalmente obtener la 

estructura econ6mica, tasas de retorno, e indices de 

rentabilidad. 

La clasificaci6n de los costas se hizo de acuerdo al 

cuadro 9, detallado en la revisi6n de literatura. 

Para obtener estos datos de ingresos y egresos se 

revis6 cuenta por cuenta la contabilidad cargada a las 

aecciones de ganado de carne, ensilaje y henificaci6n; y los 
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regiatroa del Departamento de Zootecnia, ganado de carne, 

rastro y maquinaria agricola. 

No exiate un inventario detallado de los animalea que 

conforman la secci6n de ganado de carne, por lo que, el 

inventario ae estim6 de acuerdo a loa regiatroa de 

producci6n, las ventaa realizadaa, los animales mandados al 

rastro en cada ano y a las comunicaciones personales con el 

personal encargado. 

1. Valoraci6n del capital a largo plazo 

Para valorar el capital a largo plazo se utiliz6 el 

valor residual activo (VRA), concepto aplicable s6lo a 

bienes amortizables, que es el valor del bien en un 

determinado momento de su vida util a, conaiderando au 

valor a nuevo actual, su duraci6n futura y au duraci6n 

total. Se calcula mediante la siguiente f6rmula: 

(7) 

en donde Dfp es la duraci6n probable, y Dta, la duraci6n 

total arbitraria. 

El interes, tomado en cuenta para conaiderar el costo 

de oportunidad del dinero y la incidencia del capital, se 

a Constituira el valor actual del bien (1991), en el que se 
considera la depreciaci6n que ha tenido desde su construcci6n o 
compra. 
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calcula aobre el capital promedio inmovilizado, o sea aobre 

el promedio entre el VN y VRP o sea que 

I"' (WI+ V!P) x r 
2 

donde r ea la taaa de interea expreaada en tanto por uno. 

2. Coatoa de alimentaci6n y sanidad animal 

{8) 

Loa coatoa de alimentaci6n son el rubro mas importante 

en la ganaderia, dado que por lo general conatituyen mas del 

80% del coato total. 

La eatimaci6n de loa coatoa de alimentaci6n ae llev6 a 

cabo conaiderando el conaumo voluntario aeglin la £aae 

reproductiva en que ae encuentre el animal y el nlimero de 

diaa de conaumo diferenciado aeglin loa tipoa de alimentoa. 

De la miama manera ae eatim6 loa coatoa de aanidad 

animal, conaiderando en eate caao las doaia de productoa 

veterinaries aplicadoa a cada animal durante el affo. 

3. Razonea financieraa 

Para e£ectoa de evaluaci6n ae uaaron en el eatudio las 

aiguientea razonea financieraa: 

a. Margen bruto de utilidodea 

Indica el porcentaje que queda aobre las ventae deepuee 

que la empreaa ha pagado sue exiatenciaa (Gitman, 1986). 
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llargtJZJ bruto de ut1l1d4de• = utiliclad b.ruta 
Vent4U 

b. Margen de utilid.Adee de operac16n 

(9) 

Representa la utilidad pura que obtiene la empresa de 

sus ventas, es decir, la ganancia que la empresa obtiene por 

cada unidad monetari& en ventas (Gitman, 1986). 

Margen utilidad _ utllidades de ope.racidn 
de o~ac.16D - Vent.u (10) 

c. Margen neto de utilid.Adee 

Representa el porcentaje de ganancia por cada unidad 

monetaria en ventas que queda despues de deducir todos los 

gastos, incluyendo impuestos (Weston y Brigham, 1987). 

(11) 

d. Rendimiento de la inverei6n 

Mide la efectividad total de la empresa al generar 

ganancias con los activos disponibles (Gitman, 1986). Es 

decir, que cantidad de utilidades se obtienen sobre los 

activos totales de la empresa. 

(12) 

J 
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e. Bentahilidad econO.ica 

Hide la capacidad de la empresa para remunerar los 

capitales puestoa a au diapoaici6n, sean propios o ajenoa, 

ae expresa con la siguiente formula: 

(13) 

f. Rentabilidad financiera 

Indica la capacidad de la empresa para remunerar al 

capital propio, ae expreaa por medi6 de la aiguiente 

formula: 

IJeneficio neto •100 ~]tal prCJI']O 

g_ Rentabilidad de las yentae 

(14) 

Hide el beneficia obtenido por cada peso vendido y se 

expresa seglin la aiguiente formula: 

IJeneflclo neto efectlvo • 100 
Veuta~ 

h. lndice de plazo medio de oobranza 

(15) 

Este indice ea util para evaluar las politicaa de 

credito y cobranza; y ea significative en relaci6n con loa 

terminoa de creditoa de la empreaa (Gitman, 1986). Mide el 

nUmero de diaa de ventaa invertidos en cuentae por cobrar 

(Weston y Brigham, 1987). 
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(16) 



IV. RESULTADOS Y DI5CUSION 

A. RVAI.IJAC(ON TBCNICA 

Con el fin de evaluar la eficiencia tecnica con que se 

trabaja en el ganado Brahman de la secci6n, se calcularon 

los diferentes parametros reproductivos y productivos, los 

cuales se discuten a continuaci6n: 

1. Pesos antes del deatete 

En el cuadro 12 ae puede ver la evoluci6n creciente que 

han tenido los pesos al nacimiento y al'destete de becerras 

Brahman, durante un periodo de cinco aftos, con un ligero 

incremento en 1989, afto en el que se obtuvo mayor peso y 

con menores dias al destete. 

Cuadra 12 Resumen de pesos promedio al nacimiento y al 
destete de becerras Brahman. 

1987 1988 1989 1990 1991 

No. de anima lee 7.00 17.00 25.00 30.00 20.00 
Peso al nacimiento, kg 27.99 31.75 28.98 29.63 31.99 
Peso al destete, kg 178.41 205.11 205.32 184.92 190.38 
Dias al destete 214.00 229.00 192.00 210.00 211.00 
Ganancia de peso, kgjdia /1 0.70 0.76 0.92 0.74 0.75 
Peso ajuetado,, 205 dias, kg 145.07 152.99 172.06 153.36 156.03 
/1 Ganancia de peso = (peso al destete - peso al nacimiento) I dias 

al destete. 

Los pesos al nacimiento del afto 1991 son superiorea a 

los demas aftos evaluados; esto es desventajoso porque pueden 

estar asociadas con partos dificiles y taaas elevadas de 

mortalidad antes o durante el nacimiento (Warwick y Legates, 

1980). Sin embargo, en el hato, como se vera mas adelante, 
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no hubo altas mortalidades, lo que resalta la eficiencia que 

ha tenido la asistencia en los partes. 

En promedio, en el hato se esta destetando a los 211 

dias (7 meses), lo que coincide con lo que se espera para el 

manejo del hato (figura 4). 

Igual que las becerras, los becerros presentan la misma 

tendencia creciente; en promedio se destetan a los 202 dias 

(6.7 meses), 9 dias antes que las hembras (cuadro 13). 

Para fines de comparaci6n se toman en cuenta los pesos 

ajustados a los 205 dias (de acuerdo a la f6rmula 5), segUn 

los cuales se pueden observar un mejor peso en 1989, tanto 

en hembras como en machos. En los demas afios evaluados se 

observa una tendencia hacia la alza de este indice 

productive. 

Cuadro 13 Resumen de pesos promedio al nacimiento y al 
destete de becerros Brahman. 

1987 1988 1989 1990 1991 

No.de animales 11.00 14.00 24.00 27.00 14.00 
Peso al nacimiento, kg 32.b2 34.21 32.41 31.42 34.b7 
Peso al destete, kg 180.82 19S.85 214.48 207.71 18b.80 
Dias al destete 200.00 210.00 183.00 234.00 183.00 
Ganancia de peso, kg/dia 0.74 0.77 0.99 0.7S 0.83 
Peso ajuatado, 205 dias, kg 152.59 1S7.37 189.23 1bb.93 174.S4 
/1 Ganancia de peso = (peso al des tete - peso al nacimiento) I diaa 

al destete. 

Las ganancias de pesos observadas fueron mayores en los 

machos (0.753 y 0.847 kg/dia) que en las hembras (0.739 y 

0.750 kg/dia), para el afio de 1990 y 1991 respectivamente. 
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Estas ganancias juzgan la eficiencia que las vacas tienen 

para criar au ternero. 

Con los datos anteriores, se evalu6 las vacas del hato 

seglin au capacidad de producci6n mas probable (CPMP), de las 

que el 23% present6 una CPMP por debajo del 90% del promedio 

(anexo 5). Como el peso al destete tiene una heredabilidad . 
media (cuadro 4) y las vacas repiten el peso de sus becerros 

de un afio a otro, este indice se evalu6 para considerar los 

animales, por debajo del promedio del hato, como posibles 

descartes. 

2. Pesos deapuea del deatete 

Los pesos despues del destete, se evaluaron s6lo en los 

animales que tenian au registro completo, debido a que, por 

lo general, no se anotan los pesos de loe animales que son 

vendidos o descartados. El resumen de esta evaluaci6n se 

detalla en el cuadro 14. 

En la mayoria de los afios, los pesos finales se tomaron 

antes de los 330 dias, lo que va en contra de lo que 

recomienda Warwick y Legates (1979): Para animales, cuya 

alimentaci6n no se basa en concentrados y au desarrollo es 

mas lento es recomendable evaluarlos con pesos a mas largo 

plaza, ajustados a 400 o 550 dias. 

Por alguna raz6n las hembras ganaron mas peso que los 

machos en 1988 y 1991. Las menores ganancias de pesos se 

registran en el afio de 1991 de apenas 0.36 y 0.45 kg/dia 
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para machos y hembras respectivamente; esto se debe a que en 

este afio se redujo la suplementaci6n de concentrado en la 

secci6n. 

Comparando las ganancias con lo reportado por el CATIE 

(1982), estaa ae encuentran por debajo del rango obaervado 

en el tr6pico, bajo condiciones de baja carga animal (0.5 a 

0.91 kg/animal/dia), en loa afioa de 1989 y 1991. En loa afioa 

de 1988 y 1990 loa machos presentan gananciaa de peso por 

encima de lo reportado (cuadro 14). 

Cuadro 14 Resumen de pesos promedio y ajuatadoa deapues del 
deatete del ganado Brahman de la aecci6n. 

1987 1988 1989 1990 

Pesos de becerras destete: 
No. de ani.males 
Peso al destete, kg 
Dia.a al destete 
Peso prom.despues del destete, kg 
Dias al peso 
Peso ajustado, 365 dias, kg 
Ganancia de peso despues del 
destete, kgjdia /1 

5.00 
178.41 
214.00 
251.74 
323.40 
276.67 

0.67 

15.00 
205.11 
229.00 
238.74 
268.13 
319.16 

0.86 

22.00 
205.32 
192.00 
247.72 
314.59 
271.12 

0.35 

28.00 
184.92 
210.00 
271.69 
335.96 
312.97 

0.69 
Pesos de becerros destete: 

1/ 

No. de ani.males 
Peso al destete, kg 
Dia.a al destete 
Peso prom.despues del destete, kg 
Dia.a al peso 
Peso ajustado, 365 dia.a, kg 
Ganancia de peso despues del 

9.00 
180.82 
200.00 
260.56 
289.11 
332.79 

13.00 
195.85 
210.00 
213.01 
224.85 
314.02 

21.00 
214.48 
183.00 
261.16 
294.57 
302.89 

19.00 
207.71 
234.00 
317.75 
338.79 
364.27 

destete, kgjdia /1 0.89 1.16 0.42 1.05 
Ganancia de peso despues del destete = (peso promedio despues 
destete - peso al destete) I (dias al peso - dias al destete). 

1991 

20.00 
190.38 
211.00 
268.75 
381.85 
262.02 

0.46 

8.00 
186.80 
183.00 
247.21 
363.13 
261.69 

0.34 
del 

Loa pesos ae ajuataron a loa 365 diaa (de acuerdo a la 

f6rmula 7), observandoae loa menores pesos al aBo en 1991 y 

loa mayorea en 1990. 
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Loa pesos obtenidoe al eacrificio de loa animalee 

Brahman, mueetran a simple vista una mayor eficiencia en 

1989, con un deeceneo en el 90 para incrementar nuevamente 

en el 91, como ee puede obeervar en el eiguiente cuadro: 

Cuadro 15 Resumen de pesos promedio de animalee Brahman 
eacrificadoe. 

NUmero de animales 
Peso vivo, kg 
Peso canal caliente, kg 
Peso canal frio, kg 
Rendimiento, % 
Diaa al sacrificio 
Edad al sacrificio, afios 
Fuente: El autor 
* Dato no registrado, 

1987 1988 1989 

7.00 
378.43 
197.117 

• 52.30 
1122.83 

1. 71 

para animales Brahman 

1990 1991 

14.00 39.00 
3~0.11 3116.05 
1711.32 187.74 
171.09 182.111 
49.70 51.80 

1110.57 831.118 
1.117 2.28 

La edad al aacrificio ee muy baja, mejor que el 6ptimo, 

eegUn el cuadro 2. Eeto ee debe a que ee eeta trabajando con 

animalee pura sangre, en loa que ee eacrifican e6lo loa 

animalee deecartadoe sin importar la edad o peso que tengan. 

Sin embargo, loa pesos en canal caliente, peee a la corta 

edad, ee encuentran muy cerca al aceptable para la ganaderia 

bovina de Honduras (cuadro 2). 

Eeto concuerda con la opini6n de Warwick y Legatee 

(1980), de que todoe loa hatoe de cria eepecializadoe deben 

mantener una taea reproductiva razonablemente alta, 

eficiencia en el crecimiento y de caracterieticae deeeablee 

en carne; ya que una gran parte de loa ingreeoe provienen de 

las ventae de animalee que ee deeean eliminar en la 
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selecci6n, como lo veremos mas adelante en la evaluaci6n 

econ6mica. 

3. Intervalo entre partoa 

Seglin Plasse (1987) y Preston y Willis (1975), esta 

medida no se deberia evaluar en hatos que tienen monta 

controlada, ya que esta influenciada por el hombre; sin 

embargo, en el cuadro 16, se puede notar claramente que el 

calendario de manejo propuesto (figura 4), no se ha 

respetado y la influencia que se esperaba obtener no ha 

tenido el resultado deseado. 

A excepci6n del afio 87, el resto presenta intervalos 

entre partos desde 15.72 hasta 13.34 meses, notandose una 

clara tendencia a mejorar esta medida. 

Para la ganaderia de Honduras y comparada con datos 

obtenidos en Guatemala, estos valores son aceptablea. Para 

Vandeplassche (1984) y para lo 6ptimo recomendado por el 

jefe de la secci6n, de 12 meses (cuadro 2), eatos valores no 

son los adecuados. 

SegUn la clasificaci6n De Alba (1964), detallada en el 

cuadro 3, el intervale entre partos para 1991 es ponderada 

como mala (>400 dias), y caai mediana (391 a 400 diaa). 
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Cuadro 16 Resumen del intervalo entre partos 
abiertos, en vacas Brahman. 

1987 1988 1989 1990 

Intervalo promedio e/ pa.rtoa, diaa 353.60 471.62 464.35 406.44 
Intervalo promedio e/ pa.rtoe, meaea 11.79 15.72 15.48 13.55 
Diaa abiertoa, diae 83.60 201.b2 194.35 136.44 
Diae abiertoa, meeee 2. 79 b.72 o.48 4.55 
NUmero de vacaa que parieron (no 
primerizae) 10.00 13.00 31.00 41.00 
Fuente: El au tor 

y dias 

1991 

400.24 
13.34 

130.24 
4.34 

21.00 

Ponce (1982), encontr6 que el factor mas influyente en 

el intervalo entre partos es el manejo (sistema de 

alimentaci6n, suplementaci6n, epoca de empadre utilizada, 

tipo de amamantamiento, etc.). Este factor, por tanto, 

contribuye a mejorar la eficiencia en la reproducci6n al 

disminuir el intervalo entre partos. 

Si el periodo de gestaci6n de una vaca es de nueve 

meses aproximadamente, se considera como 6ptimo un periodo 

abierto de dos a tres meses (cuadro 2). En la EAP, el 

periodo abierto no llega al 6ptimo y apenas se acerca a lo 

aceptable para la ganaderia de Honduras (tres a cuatro 

meses). Sin embargo, se puede notar una clara mejoria de 

esta medida. 

4. Kdad a pubertad o a la primera cria 

En el cuadro 17 se observa que la fecha al primer parto 

es mayor a lo recomendado por muchos autores. Para la 

ganaderia de Honduras este valor no esta en el rango 

adecuado o aceptable, mucho menos llega al 6ptimo indicado 
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en el cuadro 2 (24 a 30 meses); ni a los 30 meses indicado 

por Plasse (1987) y Vandeplassche (1984). 

Cuadro 17 Resumen de fecha al primer parto en vacaa Brahman 

1987 1988 1989 1990 1991 

Promedio, diaa 1,122.57 1,085.46 1,099.24 1,219.40 1,269.40 
Promedio, me sea 37.42 36.18 36.64 40.65 42.31 
NUmero de vacas 7.00 14.00 17.00 16.00 12.00 
Fuente: El au tor 

La monta controlada s6lo permite doa programaa de monta 

de vaquillonaa: para parto a los 24 mesea y para parto a los 

36 meaes. Entonces, las vaquillaa tendrian que ser servidas 

a loa 15 meses de edad, pero la pubertad en ganado Cebu se 

da de los 20 a 22 meses, por lo que en la practica seria 

impoaible buacar que laa vaquillas Brahman paran a loa 24 

meaea. Sin embargo, la aegunda alternativa ea viable. para 

lo que se debe aaegurarae que laa vaquillas entren a monta 

45 diaa antes que laa vacas, para llevar un mejor control y 

prevenir que eataa no queden prefiadaa. 

La edad en que ae alcanza la pubertad es un caracter 

reproductivo. con una heredabilidad intermedia; entoncea, en 

laa razas en que la pubertad retardada ea un obataculo que 

impide que se crucen por primera vez laa vaquillaa a una 

edad deaeable, ae puede ejercer una presi6n de eelecci6n 

encaminada a deaarrollar la pubertad temprana, con grandee 

poaibilidadea de que eata reaulte efectiva en cierto grado 

(Warwick y Legates, 1980). 
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5. Porcentajea de parici6n y 1110rtalid.ad 

El porcentaje de parici6n observado en el hato Brahman 

de la EAP (cuadro 18), es superior al aceptable y al 6ptimo 

de la ganaderia de Honduras y de lo recomendado para la 

secci6n. A excepci6n, del observado en el ano 1991, que 

coincide con lo encontrado en Honduras, es inferior a lo 

considerado como adecuado. 

Seglin De Alba, el porcentaje de parici6n del afio 91 es 

clasificado como malo, el del ano 89 como excelente y el de 

los demas anos evaluados, como buena. 

Cuadra 18 Porcentaje de mortalidad, parici6n y crecimiento 
potencial del hato Brahman. 

1987 1988 1989 1990 1991 

Nfimero de vacaa al afto 23.00 36.00 54.00 66.00 67.00 
NUmero de partoa en el afto 18.00 28.00 50.00 57.00 34.00 
Muertea al nacimiento 0.00 1.00 1.00 1.00 0.00 
Muertee antes del deetete 1.00 2.00 2.00 3.00 2.00 
% de parici6n 78.26 77.78 92.59 86.36 ~0. 75 
% de terneroe nacidoe muertoe 0.00 3.57 2.00 1. 75 0.00 
% de mortalidad de terneroe 5.56 10.71 6.00 7.02 5.88 
% de mortalidad de adultoe 0.00 0.00 0.00 1.20 0.00 
NUmero de hembrae nacidae 7.00 15.00 25.00 30.00 20.00 
% de hembrae nacidae 38.89 53.57 50.00 52.63 58.82 
Crecimiento potencial (%) 28.74 36.83 43.52 41.75 28.10 
Fuente: El, autor. 

En el afio de 1991 y parte de 1990, ee realiz6 un 

experimento, en la mayoria del hato, de sincronizaci6n de 

celo usando Sincromate-C (SMB), cuyos resultados no fueron 

aceptables y afectaron negativamente el porcentaje de 

parici6n obtenido, llegando apenas a un 50.82%. 
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El porcentaje encontrado de terneros nacidos muertos, 

seg6n la clasificaci6n De Alba (cuadro 2) es excelente en 

los anos de 1987 y 1991. Se puede observar claramente la 

mejoria que a habido, que seguramente se debe a un mejor 

manejo y asistencia durante el parto. 

El porcentaje de terneros al destete, segUn De Alba 

(cuadro 3) es excelente (>= 85%) para todos los aflos 

evaluados. Sin embargo, el porcentaje de mortalidad de 

terneros, segUn el cuadro 2 no es aceptable o adecuado. 

Practicamente no existe mortalidad'de adultos, s6lo en 

el afio 1990 que muri6 un toro, quedando el porcentaje de 

mortalidad todavia en el 6ptimo recomendado. 

6. CrecLBiento del hato 

El crecimiento potencial del hato indica el nlimero de 

vientres que se aumentaria si todas las hembras nacidas 

pasarian a conformar el hato reproductor, sin considerar las 

ventas que se realicen. Asi, de acuerdo al cuadro 19, para 

el ano de 1992 se podria esperar potencialmente 75 vacas en 

producci6n (67 por 1.4352 menos 21 vaquillas vendidas en 

1991), de las cuales se esperaria destetar 60 terneros (con 

un 85% de parici6n y 5% de mortalidad) y tener disponible 30 

machos para la venta como sementales y 30 hembras para 

reemplazo de vacas viejas. 
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Cuadro 19 Crecimiento potencial del hato. 

Aiio: 
Porcentaje de heabras nac1das 
Creciaiento potencial, (tanto por 1) 

Aiio: 
Noaero de vientres potenciales 
Noaero de terneros destetados II 

1989 
50.00 
0.4352 

1992 

* 75 
60 

1990 
52.63 
0.4175 

1993 
106 
86 

1991 
58.82 
0.2810 

1994 
136 
110 

Noaero de aachos para la venta 30 43 55 
Noeero de heebras para reeaplazo 30 43 55 
a En este caso se resto las 21 vaquillas vendidas en 1991; en el resto de anos se considera que 

no existe ventas de vaqu1llas y todas pasan a contorear el hato de cria. 
aa Se considera un 85% de parici6n y 5% de eortalidad. 

Segtin eatoa calculoa. el ntimero de vientrea potencialea 

para 1993 y 1994 ea de 106 (75 x 1.417) Y. 136 (106 x 1.281). 

reapectivamente, ai no ae vendiera ninguna vaquilla. 

Por tanto, ai ae buaca un crecimiento del hato, ae debe 

conaervar las hembraa y deacartar a6lo aquellaa que por 

defectoa corporales o hereditarioa no airvan, sin vender las 

hembraa que podrian aervir de reemplazo. como aucedi6 en 

1991. 

7. Tasa de extracci6n 

El nlimero de animalea diaponiblea para la venta (taaa 

de extracci6n) obaervado en el hato ea de 34 y 46.51 por 

ciento para loa afioa de 1990 y 1991, respectivamente. 
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Cuadro 20 Taaa de extracci6n del hato Brahman 

Total de animalea Brahman 
No. animalea vendidoa 
No. animalea aacrificadoa 
Taaa de extracci6n 

/1 

* Datos no dieponiblee. 

1987 1988 

/1 Incluye becerroa y becerrae 

1989 1990 1991 

150.00 129.00 

• 17.00 39.00 
7.00 14.00 39.00 

20.00 b0.50 

La taea de extracci6n obeervada ea muy elevada, 

superior a lo aconeejado como adecuado (cuadro 2) lo que ee 

muy contrapudecente para el hato, eobretodo ei lo que ee 

bueca ee au crecimiento y mejora. 

8. Taaa de concepci6n (TC) 

La taea final de concepci6n. ee decir el porcentaje de 

vacae y vaquillae que quedaron en geataci6n para finales del 

afio 1991. ee evaluaron de acuerdo a comunicacionee 

pereonalee del encargado y aeietente de la aecci6n y no 

mediante diagn6atico clinico como lo recomienda 

Vandeplaeache (1983); tampoco ee ue6 el diagn6etico de 

palpaci6n. debido a que no ee !leva regiatroa de eata 

actividad; ademaa, que eeta ae realiza en los meeee de 

diciembre y enero, a los 150 diaa aproximadamente del 

periodo de monta o aervicio. No ee regietra los intentoe 

fallidoa de concepci6n. 

La dietribuci6n de las vacae de acuerdo a au eetado de 

geataci6n y la taea de concepci6n encontrada para 1991, ae 

preaenta en el aiguiente cuadro: 
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Cuadro 21 Distribuci6n de las vacas de cria Brahman con base 
a au condici6n de preBez (die, 1991). 

PRE!lEZ 

Sin prel\ar 
Preftadaa 4 meaea 
Preftadaa > 4 meaea 
Total del vacaa 
Taaa de concepci6n, % 

No VACAS 

17.00 
23.00 
30.00 
70.00 
75.71 

Fuente: Comunicaciones personales con los encargados de la 
secci6n. 

Si en los ultimos cinco aflos se encontr6, en promedio, 

un porcentaje de terneros nacidos muertos de 1.46; se 

esperaria obtener, a partir de la tas~ de concepcion del 

75.71%, un porcentaje de parici6n para 1992 de 74.60, valor 

que es muy superior a lo encontrado en 1991 (50.75%) y que 

se encuentra en el rango aceptable para la ganaderia de 

Honduras, sin llegar a lo 6ptimo recomendado por otros 

autores. 

9 _ 'Indices no evaluadoe 

El nUffiero de servicios por concepci6n con toros y 

nlimero de inseminaciones por concepci6n no se evaluaron 

debido al manejo que ae tiene actualmente, en donde ae 

inseminan a las hembras en celo. para luego deapuee del celo 

dejar al eemental con ellas, en caao de fallar en la 

ineeminac16n y aprovechar el eiguiente celo (21 diae 

despuee). La identidad del padre ae saca por diferencia, 

aegfrn el tiempo de geetaci6n. 
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Estos indices son importantes, tanto para evaluar al 

toro y au semen como para el inseminador. Se debe tomar en 

cuenta para saber la eficiencia con que se esta trabajando y 

para tener un mejor control de los nacimientos. 

El indice de concepci6n aparente {ICA) no se evalu6 

debido a la falta de registros y especialmente a que la 

ut111ctact de este, es limitada para determinada epoca: 

agosto, septiembre, octubre y noviembre, despues del periodo 

de monta, para este caso en particular. Por tanto, a finales 

del afio, cuando ya se conocen realmente que vacas estan o no 

prenadas no tiene ninguna utilidad. 

En la Escuela no se realiza la prueba de calidad del 

semen y tamafio de los testiculos, que guarda relaci6n con la 

fertilidad, raz6n por la que no se tom6 en cuenta. 

10. Comparaci6n con todo el hato en general 

El peso de canal caliente de los animales sacrificados 

de la secci6n de ganado 

encontrado y lo aceptable 

de carne, se encuentra entre lo 

para la ganaderia hondurefia. El 

resumen de los parametros de toda la secci6n se encuentra 

detallado en el cuadro 22. 

Comparado con los animales Brahman sacrificados en 

estos mismos afios, estos presentan mayores pesos al 

sacrificio, que el resto de animales de la secci6n, lo que 

no deberia ser asi, ya que en los animales encaatadoa se 

aprovecha el vigor hibrido producido al mezclar razas. 
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La mortalidad de terneroa y de adultoa eon mayoree que 

las del ganado Brahman y ae encuentran por encima de lo 

aceptable y 6ptimo para la ganaderia de carne. Seglin De Alba 

eataa mortalidadea eon conaideradaa malaa. 

El porcentaje de extracci6n del reato de loa animalea 

de la aecci6n ea mayor que la del hato Brahman, eato debido 

a que muchoa de eatos animalea eon deatinadoa al aacrificio 

para el mantenimiento de loa eatudiantea. 

Cuadro 22 Resumen de parametroa productivoa de todoa loa 
animalea de la aecci6n de ganado de carne. 

Caracterieticaa 

Pesos al sacrificio: 
NUmero de antmales 
Peso vivo, kg 
Peso canal caliente, kg 
Peso canal frio, kg 
Rendtmiento, % 

% mortalidad de terneroa: 
% mortalidad de adultoa: 
% de extracci6n: 
Datos obtenidoa del 
de ganado (anexoa 6, 

1989 

196.00 
396.95 
207.20 
34.26 
52.10 
4.82 
0.89 

51.82 

1990 

136.00 
370.13 
188.62 
176.68 
51.00 
12.29 
0.00 

45.06 
inventario de movimiento y 
7 y 8). 

1991 

296.00 
360.63 
185.48 
119.~ 
52.28 
6.91 
0.27 

69.55 
exiatenciaa 

Con reapecto al crecimiento total del hato, en loa 

ultimoa a~oa no ha exiatido un incremento general (anexo 9), 

practicamente ae ha mantenido conatante el nUmero de 

animalea, con incrementoa variables. 
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11. Mejoramiento genetico 

Como ae puede comprobar en loa indices aacadoa 

anteriormente, ae realiza un programa de aelecci6n, 

prefiriendo las hembraa j6venea, hijaa de laa mejorea vacaa, 

para incorporarlaa al hato reproductor. 

Se aprovecha la inaeminaci6n artificial y monta natural 

de toroa aeleccionadoa de excelente calidad. Sin embargo, el 

nlimero de criaa dejadaa en el hato no ea auficiente, debido 

a loa largos periodoa vacios de las vacas, mayor de 4 meses 

(cuadro 16); haciendo mas lento el mejoramiento del hato. 

La preai6n de selecci6n no es alta, debido a que se 

vende incluso hembraa de excelente calidad, lo 

contribuye a diaminuir la cantidad de anima lea 

reemplazo y por tanto el crecimiento potencial del hato. 

B. RVAUJAC{OH BeotfOMICA 

1. La contabilidad en la aecci6n 

que 

para 

Loa coatoa 

por un sistema 

inatalado en la 

de la aecci6n eon recopiladoa y manejadoa 

computarizado de contabilidad general 

Eacuela a partir de 1990. Eate sistema esta 

recibiendo modificacionea cotidianaa de manera que llegue a 

ajuatarae a todaa las neceaidadea que tiene la Eacuela. 

En loa anexoa 10 y 11 ae puede obaervar un resumen del 

reporte de movimiento de cuentaa que provee el Departamento 

de Contabilidad. Claramente ae puede ver la diferencia entre 



el plan de cuentas manejado desde 1990 y el manejado 

anteriormente. 

A pesar de la mejora, todavia se puede notar un poco de 

desorganizaci6n en las cuentas; se encontr6 cuentas con el 

mismo nombre y diferente c6digo, como la de sueldos 

ordinarios en 1990 y 1991; cuentas que no se cargaron como 

la de servicios de maquinaria agricola en 1990 y alimentos 

concentrados en 199l; y cuentas que no existieron, como la 

de alimentos concentrados en 1990. 

Durante los ultimos aftos no se ha contabilizado las 

transferencias de una secci6n a otra o de un departamento a 

otro, las ventas de heno que realiza la secci6n y otras 

transacciones, por lo que no se conocen estos datoe con 

preciei6n. 

Los costos de depreciaci6n no reflejan lo que realmente 

posee cada secci6n de trabajo, muchas veces porque algunas 

instalaciones tienen una vida util de cero y todavia estan 

funcionando o porque no se ha registrado la construcci6n 

como tal. Por esta raz6n se valor6 el activo fijo inanimado 

de acuerdo a au valor a nuevo y au 

probable, ueando la f6rmula 4. 

En general, no se conocen con 

incurridos en cada actividad, raz6n 

duraci6n futura mas 

precisi6n loe costos 

por la que algunos 

costos se estimaron u obtuvieron revisando facturas y 

requisiciones de la eecci6n. 
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2. Capital a largo plaza 

Debido a que las inatalacionea y edificioa en la 

secci6n no tienen un valor real regiatrado en libroa, ae 

hizo un inventario y ae valor6 aegUn loa precioa de mercado, 

con el fin de calcular el manto del capital a largo plaza y 

la depreciaci6n de los activos de la aecci6n. 

a. Inventario y valoraci6n de tierraa 

La aecci6n de ganado de carne, cuenta con 100.24 

hectareaa, valoradaa en L. 1,861600.14 en 1990 y L. 

2,864,000.14 en 1991. Las medicionea de areas y los precioa 

eatimadoa (18,571.43 y 28,571.43 L./ha para 1990 y 1991 

reapectivamente) fueron suministrados por el Departamento de 

Planificaci6n. 

En los ultimoa anoa, ae ha cedido 68 hectareaa a otraa 

aeccionea de la Eacuela, dado que las tierraa que poaee la 

aecci6n de ganado de carne eatan catalogadaa como muy buenaa 

para la realizaci6n de experimentos y para la producci6n de 

granos baaicoa. Sin embargo, ae eapera mantener la extenai6n 

actual, incrementando au productividad y eficiencia para 

evitar que ae aigan perdiendo tierraa. 

b. Inventario y yaloraci6n de laa mejoraa en ootreroa 

Para efectoa de manejo, el area total eata dividida en 

diez potreroa, completamente cercadoa; de loa cualea trea 

eat an aubdivididoa mediante cercoa electricoa, con el 
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prop6sito de aprovechar la rotaci6n de potreros para 

incrementar la carga animal y la producci6n por hectarea; 

uno tiene divisiones con cercos normales y los demas carecen 

de divisiones. 

No se considera el potrero de Colindres, ya que por ser 

muy pantanoso, no es apto para la producci6n de ganado; y a 

partir de noviembr~ de 1991, paso a formar parte del 

Departamento de Agronomia para la producci6n de arroz. 

El costa de todo el cercado se estim6 de acuerdo al 

perimetro total de los potreros; determ~nado, por media de 

un escalimetro, en un mapa a escala de los terrenos de la 

Escuela. La obtenci6n del costa se detalla en los anexos 12 

y 13. 

Ademas, la secci6n cuenta con suficiente nlimero de 

pilas y saleros para satisfacer las necesidades de agua y 

sales minerales. El nlimero y el costa se detalla en los 

anexos 14 y 15. 

En el cuadro 23, se resume el inventario y el valor 

actual de las mejoras en los potreros de la eecci6n. Como ee 

puede observar el cercado conetituye el mayor coeto, eeto ee 

debido a que ee usa madera de pino curada, la que ee de 

mayor duraci6n, pero tambien ee la mae cara. 
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Cuadro 23 Valor e inventario eatimado de las mejoraa de loa 
potreroa en la aecci6n de ganado de carne, para el 
ano de 1991. 

DESCIHPCIOH VALOR A DURACION DURACIOH VALOR 
I 

DEPRECIACIOH 
NUEVO ARBITRARIA PROBABLE ACTUAL ANUAL 

H 

Cercado de puas 122, 15b.35 40 alios 20 alios b1,078.13 3,053.91 
Cercado electrico 7,414.91 40 alios 20 alios 3,707.4b 185.37 
Pilas t2 12,950.00 30 alios variable b,bbO.OO 43l.b7 
Sal eros 3 alios 1 aiio 450.00 450.00 
MeJoras extraordinarias t3 10 aiios 10 aiios 1b,958.35 1,b95.84 

TOTAL 88,853.94 5,81b.79 
H La duraci6n arbitraria se refiere a la vida 1Hil total del activo, (lo que arbitraria1ente 

duraria). 
t2 La duraci6n probable (tielpo que le falta para depreciarse totallente) es variable porque las 

pilas no fueron construidas al 1is1o tie1po (ver anexo 14). 
t3 Mejoras hechas con •aquinaria agricola, que auaentan el valor los potreros (arado, rastreado, 

subsolado, etc). 

En el cuadro 24 ae incluyen tambien las mejoraa 

extraordinariaa hechaa con maquinaria agricola, ea decir las 

que una vez realizadaa quedan incorporadaa a la tierra por 

un intervalo mayor a un ejercicio. Eatoa datos fueron 

obtenidos de loa informes cotidianoa del Departamento de 

Maquinaria Agricola, el resumen del costo y horae 

trabajadas ae preaenta en el anexo 16. Los coatos mas altos 

corresponden al rastreado y arado de potreroa, loa que 

representan el 66.9 % del total de mejoraa en loa potreros, 

para el ano de 1991. 

c. Inventario y valoraci6n de potreroa 

Como ae mencion6 anteriormente, la secci6n esta 

compueata de diez potreroa, loa cuales se eapera renovarloa 

cada diez afioa, o sea uno por afio, de acuerdo a las 
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condiciones de las paaturaa (anexo 17). En el afio de 

eatablecimiento Agronomia utiliza el terreno para la 

producci6n de maiz hibrido y lo deja poateriormente 

preparado para la aiembra de la paatura. El raatrojo que 

queda ea utilizado para la alimentaci6n de ganado en la 

epoca de verano. 

Loa coatoa de preparaci6n de tierraa y eatablecimiento 

de praderaa para el ano de 1991, ae detallan en el anexo 18. 

Eatoa valorea airvieron para calcular el valor de las 

praderaa de acuerdo a au valor a nuevo, ~u duraci6n probable 

y au duraci6n arbitraria. El valor actual de las paaturaa ae 

detalla a continuaci6n: 

Cuadro 24 Valoraci6n de las paaturaa de la aecci6n, para el 
ano de 1991. 

AREA VALOR A DURACI~N VAlOR DEPRECIACI!fM 
POTRERO TOTAljhal NUEVO ARBITRAR PROBABLE ACTUAL ANUAl 

"onte redondo 11 12.990 11,535.12 10 5 5,767.56 1,153.51 

"ante redondo 12 10.291 9,138.41 10 9 8,224.56 913.84 

Plante redondo 13 8.165 7,250.52 10 4 2,900.20 725.05 

Honte redondo 14 6.447 5,724.94 10 0 542.49 542.49 

"ante redondo 15 8.205 7,281!.04 10 2 1,457.20 728.60 

"onte redondo Ill 10.714 9,514.03 10 10 9,514.03 951.40 

Zorral 14 9.339 8,293.03 10 8 11,1!34.42 829.30 

Zorral 15 10.078 8,949.26 10 894.92 894.92 

Zorral 16 8.107 7,199.02 10 7 5,039.31 719.90 

Zorral 17 u 9.904 81794.75 20 12 51276.85 439.74 

TOTAL 94.24 46 1281.57 71928.75 
tl Potrero se1brado con pasto Tobiata (anexo 1) 1 con duracion probable (vida otill 1ayor que las 

otras especies. 
Nota: las duraciones est~n dadas en anos. 

Como se puede notar en el cuadro 24, el potrero que 

esta en renovaci6n es Monte redondo # 4 y es el que esta 
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ocupado por Agronomia. SegUn lo planeado, el siguiente 

potrero a renovar seria Zorral # 5. 

d. lnyentorio x yalorac16n de edificioe e inatalacionee 

Se recab6 informaci6n mediante estudios y estimaciones 

hechas anteriormente, por el personal del Departamento de 

Planificaci6n, sobre"vida util, valor del activo y duraci6n 

probable. 

El valor del activo fue estimado por el Departamento de 

Planificaci6n de acuerdo a mediciones. hechas para cada 

activo, segUn el tipo de estructura, material o actividad de 

construcci6n; usando para ello el precio de mercado (lo que 

costaria hacerlo en ese momento) por metro lineal, cuadrado 

o cubico, como se detalla en el anexo 19. 

El metodo de depreciaci6n que se utiliz6 fue el de 

linea recta. En el cuadro 25 se resume la informaci6n y el 

valor en libros de cada edificio o instalaci6n. 

No se incluye las instalaciones de loa corrales 1,2 y 

3, la bascula, ni la bodega de heno y gallinaza porque estan 
. 

completament·e depreciadas, tienen un valor de cero, y mas 

bien ee deberia pagar un valor de recuperaci6n. 
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Cuadra 25 Valoraci6n del inventario estimado de edificios e 
instalaciones en la secci6n de ganado de carne. 

Tiro DE 
OONSTRUCCI6N 

Oficina de la 
aecci6n 
Bodega. de 
herramientaa 
Bodega corral 1 
Corral 1 
Ba.Bo de inmersi6n 
Silo Bunker 1 3/ 
Silo Bunker 2 3/ 
Silo Bunker 3 3/ 
Silo eatablo 1 
Silo eata.blo 2 
Silo monte 
redondo 1 
Silo monte 
redondo 2 
Preaa Okeechobe 1 
y 2 

"EJORAS 
L. /2 

61.27 

3,102.65 
3,102.65 

3,102.65 

3,102.65 

AifO DE 
CONST. 

1947 

1986 
1984 
1984 
1982 
1984 
1984 
1984 
1945 
1947 

1952 

1952 

1983 

VU./1 
TE:CNICA 

100 

10 
10 
10 
15 

110 
110 
110 
110 
110 

110 

110 

25 

VALOR 
ACTUAL 

7,500.00 

1,800.00 
600.00 

9,000.00 
837.50 

7,500.00 
7,500.00 
7,500.00 
4,245.00 
4,395.00 

6,255.00 
6,555.00 

27,509.30 

DEPRECIACI VALOR 
li8ROS 

1990 

I 

ON 
POR 
A itO 

75.00 4,275.00 

180.00 1,080.00 
60.00 240.00 

900.00 3,600.00 
55.83 390.80 
68.18 7,090.90 
68.18 7,090.90 
38.59 7,090.90 
39.95 2,508.40 
39.95 2,676.90 

~6.59 4,074.60 

59.59 4,290.60 

1,100.30 19,806.70 

VALOR 
LI8ROS 

1991 

4,200.00 

900.00 
180.00 

2,700.00 
335.00 

7,022.70 
7,022.70 
7,022.70 
2,469.80 
2,637.00 

4,017.90 

4,017.90 

18,706.40 

T{Y.f/UL 91,196.80 2,742.16 64,215.80 61,445.3 
1/ Vida dtil tecnica ae refiere a aquel activo con vida util no 

contable, ea decir con muchoa aftoa de servicioa. 
2/ El valor de mejoraa, aumenta la. vida util del activo, ae suma. al 

valor inicial del activo y luego ae deprecia. 
3/ Conatrucciones valora.daa para obtener el precio por kg de 

enaila.je. No ae incluyen en ganado de carne directamente. 

a_ Capital de explotaci6n 

&- Joyentario X yaloraci6n de 8ftDBdO 

Se tom6 como referencia los inventarios desde 1987. 

Para calcularlos se recopil6 informaci6n del inventario 

inicial y final de cada mea, obteniendo un inventario 

mensual promedio (anexo 20, 21 y 22), para luego estimar el 
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inventario promedio anual, detallado anteriormente en el 

anexo 3. 

Estos inventarios junto con los registros de vacas, 

cartas de venta y reportes de sacrificio sirvieron de base 

para estimar el inventario por razas y luego el costo de 

producci6n por animal. 

En los inventarios mensuales se puede observar que la 

mayor acumulaci6n de animales que soporta la secc16n es en 

los meses de abril, mayo y junio; lo que coincide con la 

epoca de nacimientos. 

En el cuadro 26 se presenta el inventario de animales 

clasificados por razas y estratificados segftn la fase 

productiva en que se encuentran. 
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Cuadra 26 Inventario y valoraci6n de loa animalea aegUn el 
tipo racial, para loa afioa de 1990 y 1991. 

Becerros 
8ecerras 
Becerros destete 
Becerras destete 
Toretes 
Vaquillas <2 
aiios 
IJaquillu >2 
aiios * 
Toros 
Vacas 

BRAHMN BEEFMSTER ENCASTADO 

CANTIDAO VALOR (L.) CANTIDAD 

16 
15 
9 
12 
9 
24 
0 
0 
65 

4,800.00 
4,500.00 

22,1142.92 
18,000.00 
32,347.08 
48,000.00 

o.oo 
o.oo 

205,496.25 

3 
2 

4 

2 
9 

VALOR 
(L.) 

CANTIDA CANTIDAD(kg 
D ) 

945.00 50 
630.00 55 

49 
14 

179 
8,400.00 33 

16,800.00 0 
28,350.00 127 

8,500 
8,250 

11,270 
2,940 

60,860 
9,900 

0 
63,500 

VALOR 
(l.) 

23,892.60 
23,189.87 
31,678.77 
8,264.03 

171,071.00 
27,827.85 

TOTAL POR 
CATEGOR(A 

29,637.60 
28,319.87 
54,321.69 
26,264.03 

203,418.53 
84,227.85 

0.00 
o.oo 16,800.00 

178,491.76 411,738.01 

TOTAL, 1990: uo 335,186.70 20 55,152.00 507 165,220 464,415.87 854,727.57 
DICIE"BRE, 

1991 

Becerros 
Becerras 
Becerros destete 
Becerras destete 
Toretes 
IJaquillas <2 
aiios 
Vaquillas >2 
aiios a 
Toros 
Vacas 

5 
12 
14 
5 

23 
6 
1 

64 

400.00 
2,000.00 

52,623.60 
28,000.00 
31,323.55 
59,142.89 
17,828.58 
47,700.00 

275,381.76 

2 
3 
2 
1 

4 
2 
9 

840.00 11 
1,260.00 14 
9,208.00 29 
2,100.00 37 

24 
41 

12,480.00 
21,600.00 
37,800.00 121 

1,870 
2,100 
6,670 
7,770 
8,160 

12,300 

800 
60,500 

9,095.38 
10,214.06 
32,441.80 
37,792.02 
39,688.92 
59,82,.21 

o.oo 
3,891.07 

294,262.20 

10,335.38 
13,474.06 
94,273.40 
67,892.02 
71,011.97 

118,968.10 
30,308.58 
73,191.07 

607,443.96 

TOTAL, 1991: 131 514,399.88 23 85,288.00 278 100,170 487,210.651,086,898.53 
* A las vacas y vaquillas preiiadas se les aiiade el valor del ternero. 

El naaero de vacas preiiadas se obtuvo de acuerdo al porcentaje de paricion y tasa de 
concepcion de 1991 (50.751 y 75.71%). 

Fuente: Registros de naciaientos, cartas de venta y registros de sacrificios. 
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Los animales puros se valorar6n de acuerdo al precio 

promedio de venta 7 mientras que loa animalea encaatadoa 

segUn loa precios de sacrificio, 2.81 y 4.86 Lempiras por 

kilogramo de peso vivo, para 1990 y 1991 respectivamente. 

Precios calculados de acuerdo al precio por libra de canal 

caliente (L. 2.50 en 1990 y L. 4.22 en 1991) y el 

rendimiento observado de los animales sacrificados (51.0 y 

52.28% para 1990 y 1991, respectivamente), seg6n datos 

auministrados por el rastro de la EAP. 

Como puede obaervarse en el cua~ro 26, el ganado 

encaatado ea muy importante en el hato. Peee a que eu precio 

ea inferior al del ganado puro, constituye el 54.94 y 45.81 

por ciento del valor del hato para los afioa 90 y 91, 

reepectivamente. 

Para calcular lo que corresponde a cada raza, se 

ponder6 loa coatos de acuerdo al total de unidades animales 

existentee en la aecci6n. En el siguiente cuadro se resume 

el total de unidadea animalea y lo correapondiente a cada 

raza y categoria. 

7 Los precios unitarios para 1990 y 1991 fueron: L.300.00 
y L.400.00 para becerros(as); L.2,515.88 y L.4,385.30 
para becerros deetete; L.1,500.00 y L.2000 para 
becerrae deetete; L.3,594.17 y L.6264.61 para teretes; 
L.2,000 y L.2571.43 para vaquillas < 2 aftos; y, L.3,000 
L.4,000 para las vacas, respectivamente. 
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Cuadra 27 lnventario de unidadea animalea en la aecci6n de 
sanado de carne. 

CATE60R(A ANI"AL BRAH"AH BEEFMSTER ENCASTADO TOTAL 

1990 1991 1990 1991 1990 1991 1990 1991 

Becerros 6.04 0.38 1.13 0.76 18.89 4.16 26.07 ~.29 

Becerras ~.00 1.67 0.67 1.00 18.33 4.67 24.00 7.33 
Becerros destete 4.60 6.13 0.00 0.~1 2~.04 18.91 29.64 2~.~ 

Becerras destete ~.60 6.53 0.00 0.47 6.53 17.27 12.13 24.27 
Toretes 6.80 3.78 0.00 0.00 135.25 18.13 142.05 21.13 
Vaquillas 16.00 19.33 2.67 2.67 22.00 27.33 40.67 49.34 

v 
Toros 0.00 1. 78 3.56 3.~6 0.00 1. 78 3.~6 7.11 
Vacas 72.22 71.11 10.00 10.00 141.11 134.44 223.33 21~.55 

TOTAL 116.27 110.71 18.02 18.96 367.16 226.69 501.45 356.36 
Nota: Los pesos vivos proeedios por categoria y unidades anieales correspondientes se presentan en 

el anexo 23. 

SegUn el cuadro 27. la parte de loa coatoa totales del 

hato que correaponden al ganado Brahman son: el 23.1861 % 

para 1990 y 31.0676 % para 1991. De estos porcentajes la 

mayor proporci6n es para las vacas de cria con un 62.12 y 

64.23% en 1990 y 1991. respectlvamente. 

b. Inventario v yaloraci6n de egyipo y materialea 

Se tom6 como inventario base el realizado por Cruz D. 

en el mes de noviembre de 1989, aumentando las nuevas 

compras y disminuyendo lo obsoleto o desechado. para conocer 

lo que realmente exiate en la aecci6n. 

Se entiende como materiales lo relacionado con sanidad 

animal, control de malezas y otros y como equipoa lo que se 

usa con los animalea (jeringaa. agujas. etc). 

Los precios fueron recopilados del Departamento de 

Contabilidad, la Bodega de Materiales, requisicionea. 
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6rdenea de compra y otroa. Algunos precioa fueron dificilea 

de conaeguir porque la aecci6n realiza las requisiciones, 

sin tomar en cuenta el precio; mientras que el departamento 

de contabilidad realiza los reportea sin tomar en cuenta la 

cantidad. 

Los precioa utilizadoa son inferiores a loa del mercado 

debido a que la EAP" goza de beneficioa fiscalea por aer una 

inatituci6n educativa. 

En el anexo 24 y 25 se muestran el inventario y 

valoraci6n del equipo y materialea que la secci6n posee. 

La depreciaci6n anual ea de 6509.19 y 2897.21 Lempiras 

y el valor actual de 18486.96 y 22635.04 Lempiras para 

materiales y equipos, respectivamente. 

c. Haquinaria y eguipo aericola 

La aecci6n en si, no cuenta con maquinaria propia. 

Utiliza a traves del Departamento de Maquinaria Agricola, el 

equipo y maquinaria que necesita para sua diferentes 

actividades: preparaci6n de tierras para potreros, corte y . 
acarreo de ·pastas, henificaci6n, elaboraci6n de ensilaje, 

alimentaci6n de ganado, etc. 

Se paga un arriendo por maquinaria, de acuerdo a las 

horae de uso y al tipo de maquinaria que ae utiliza. El 

cos to del alquiler incluye: mano de obra (operador), 

combustible, mantenimiento, depreciaci6n y otros. 
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En el anexo 26 se encuentran detallados los costas de 

maquinaria para el proceso de henificaci6n, para el afio de 

1991; puede verse claramente la diferencia de precios de 

alquiler por bora, aun cuando se realizan los mismos 

trabajos. Esto se da de igual manera para el resto de 

actividades que se realizan; por lo que muchas veces se usan 

tractores a • menos de la mitad de au potencial, 

desperdiciando trabajo y dinero. 

Ademas, el Departamento de Maquinaria contabiliza el 

alquiler desde el momenta en que la maquinaria sale de los 

galpones, lo que hace que el costa se incrementa, debido a 

las horae ociosas del operario y la maquina, ya sea por 

desperfecto u otras causae. 

4. Capital circulante (coetoe) 

a. Inyentario y yaloraci6n de mano de obra 

La secc16n cuenta con euficiente mana de obra 

dieponible para sus actividades. Durante el ano la secci6n 

concentra seis trabajadores permanentes y un nUffiero promedio 

de doe trabajadores temporales, que renuevan au contrato 

cada doe meses (cuadro 28). 

El costo de mano de obra es clasificado como costo 

indirecto, debido a que sus actividades no son especificas 

ni 6nicas. 
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Cuadro 28 Mano de obra en la aecci6n de ganado de carne, afio 
1991. 

CATEGORfA 

Encargado de la secci6n 
Asistentes 
Vaqueros 
Amanzadores 
Jornales permanentes 

Jornales temporales 
Estudiantes 

No ACTIVIDAD 

1 Administrador 
2 Asistente 
2 Manejo de ganado 
1 Manejo de ganado 
4 caballar 

Ganado de carne. 
variable henificaci6n 

10 Varios 
Varios 

vacuno y 

ensilaje y 

Fuente: Comunicacionea peraonalea con el encargado de la 
aecci6n Dr. Isidro Matamoros. 

El encargado de la aecci6n ae encarga de organizar, 

controlar y auperviaar al personal que tiene a au cargo y 

toma las deciaionea principalea para el manejo de la 

aecci6n. 

Loa aaiatentea, son agr6nomoa graduadoa, encargadoa de 

auperviaar a los tr.abajadorea, mantener al dia loa regiatroe 

de nacimientoa, paricionea, mortalidad, etc. y tomar las 

deciaionea cotidianaa. 

Loa trabajadorea permanentea ae dividen en doe 

actividadea globalea: producci6n de aementalea y manejo del 

ganado (vaqueros). Sua actividadea eapecificaa ae detallan 

en loa anexoa 27 y 28, que en general son: alimentaci6n y 

auplementaci6n, limpieza y mantenimiento, cabreatreo 

(amanaar) de aementalea y vigilancia de loa animalea. 

Loa trabajadorea encargadoa de loa tore tea 

reproductorea comparten sua actividadea de alimentaci6n y 

manejo con la aecci6n de ganado lechero. 
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La mano de obra temporal tiene a au cargo actividades 

variables, tales como: fertilizaci6n de potreros, reparaci6n 

de cercas, henificaci6n, ensilaje, etc. 

Los estudiantes, deben tomarse en cuenta, ya que 

realizan ciertas actividades que ayudan al rendimiento y 

manejo de la secci6n; tales como: cabrestreo, acarreo y 

marcado de animales: limpieza de corrales, cambios de riego, 

etc. 

El costo de mano de obra, registrado por el 

departamento de Contabilidad, durante los ultimos anos se 

detallan a continuaci6n: 

Cuadro 29 Costos contables de mano de obra en la secci6n de 
ganado de carne 

AOOS 

1985 
1986 
1987 
1988 
1989 
1990 
1991 

Fuente: 

MANO DE OBRA (L.) BENEFIC! OS 
SOCIALES (L.) 

TOTAL (L.) 

27,140.17 4.84 27,145.01 
27,439.93 1,795.00 29,234.93 
27,647.03 3,921.62 31,568.65 
42,165.61 6,871.97 49,037.58 
51,769.37 6,005.47 57,525.42 

225,207.27 30,318.15 255,525.42 
53,274.01 21,167.69 74,441.70 

Reporte de movimiento de cuentas (ver anexos 10 y 
1~). Departamento de Contabilidad. 

Los beneficios sociales incluyen: vacaciones, cesantia, 

prebendas, treceavos, contratos temporales y seguros. 

Se puede observar claramente en 1990 un valor excesivo 

debido a una mala contabilizaci6n de los sueldos, afto en el 

que se cargaron a la cuenta loa aueldoa completoa del 

encargado de la aecci6n de ganado de carne y del encargado 
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de la finca de Rapaco. Estos sueldos 

cargados a una cuenta eatudiantil 

normalmente son 

y a Rapaco, 

respectivamente. Por eata raz6n se procedi6 a calcular un 

de acuerdo al personal 

por cada trabajador 

cos to de mano 

existente y 

mensualmente. 

de 

al 

obra eatimado, 

salario recibido 

El total de maho de obra estimada para la secci6n de 

ganado de carne fue de 77,374.31 y 97,010.91 Lempiras para 

los afios de 1990 y 1991, respectivamente (anexos 29 y 30). 

Los sueldos individuales, preatacionea, aueldos extras y 

beneficioa socialea por trabajador fueron auministrados por 

el Departamento de Personal segUn el tiempo de servicio de 

cada trabajador. 

Segful el numeral "d" del articulo No. 346 del c6digo de 

trabajo, deapues de cuatro o mas afios de servicio continuo 

el trabajador tiene derecho a 20 dias laborales conaecutivos 

de vacaciones. En las eatimaciones estaa vacaciones eatan ya 

incluidas al igual que el treceavo en loa sueldos 

ordinarioa. 

El aueldo del encargado de la aecci6n ae ponder6 de 

acuerdo al tiempo que dedica a cada una de las actividades 

que tiene a au cargo (50% a educaci6n, 50% a ganado de 

carne, henificaci6n y ensilaje). De igual forma el aalario 

de loa asiatentea esta ponderado en igual proporci6n para 

las actividadea de ganado de carne, henificaci6n y enailaje. 
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Los salarios de los trabajadores permanentea tambien se 

ponderaron de acuerdo al tiempo que dedican a cada actividad 

(6 meses a ganado de carne, 2 meaea a enailaje y 4 meaea a 

henificaci6n). 

La mana de obra eatudiantil se estim6 en 10,975.16 y 

13,407.16 Lempiras para 1990 y 1991, respectivamente. Estoa 

datos se eatimaron en relaci6n de doe a tree eatudiantes par 

trabajador temporal, ya que a6lo trabajan cuatro horae 

diariaa y dividen sus actividades con practicaa y charlaa 

con fines educacionales. Trabajan durante 285 diaa al afio, 

descontando 80 diaa que incluyen fin de trimeatre, diae 

domingoa, medias diaa y feriadoa. 

En los salarioa de loa aeietentes y estudiantee, debido 

a que forman parte del personal estudiantil y gozan de becaa 

para eatudios, se conaidera que no tienen derecho a las 

prestaciones. 

En los valorea de preaviso y cesantia s6lo se incluye 

un diez par ciento como provisi6n en caso de despido de 

alg6n trabajador; si el trabajador renunciara no tiene 

derecho a estas prestaciones. 

La secci6n como parte de la EAP tiene a disposici6n un 

dispensario medico que presta los primeros auxilios en caso 

de accidentes, aeg6n lo diepuesto par la ley de eeguro 

medico. Ademas posee un contrato con la Compafiia de Seguroe 

Atlantida, a la que se le paga 19 Lempiras par cada mill6n 

de Lempiras en salarios pagados (seguro de accidentes). 
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b. Casto a de ali mntaci6n 

En el cuadro 30 se observa que los mayores costos de 

alimentaci6n estan dados por el consumo de concentrado. Esto 

se debe a que en la secci6n se utiliza un sistema de engorde 

y mantenci6n de animales pura sangre, para becepros 

destetados y toretes, que consumen concentrado durante todo 

el afio, lo que deberia hacer que el valor de venta por 

animal se incrementa afio con afio de acuerdo al incremento de 

los costos de materia prima para el concentrado. 

Debido a esto, en la secci6n se utilizan tambien otras 

alternativas para la alimentaci6n del ganado, como la 

auplementaci6n con melaza y gallinaza, que en conjunto 

proveen los requerimientos que el animal necesita en forma 

efectiva y barata. 

Cuadro 30 Costos de alimentaci6n en la secci6n de ganado de 
carne. 

ALIMENTOS 1990 1991 

Concentrado 60,046.61 75,968.82 
Knailaje 4,404.63 7,627.52 
He no 14,758.67 18,847.60 
Melaza 10,294.52 10,480.40 
Ga.llinaza 10,263.96 10,089.25 
Sal mineral 1,521.46 2,066.67 
Pa.sto 2,601.05 4,988.07 
Rastrojo 1,240.93 1,912.74 
Ague. 568.92 714.60 

TOTAL 105,700.74 132,695.66 
Fuente: El au tor 

Debido a que no se tienen registros de alimentaci6n, y 

loa costos de alimentaci6n registradoa en Contabilidad 
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tienen variaciones demasiado grandee, sin saber cuanto se 

consumi6 y cuanto existe en existencias, estos costos se 

estimaron de acuerdo al consumo voluntario de los animales y 

al precio unitario de cada producto. 

El procedimiento se puede observar en los anexos 31 y 

32, en el que se calcularon los costos directos de los 

animales por categor1as, incluyendo los de sanidad animal, 

para los doe afios en estudio. 

A continuaci6n se hace una breve descripci6n de la 

forma en que se obtuvieron los dato~ incluidos en los 

anexos. 

(1) Costas de ensilaje y heno 

Los costos de ensilaje y heno se calcularon de acuerdo 

al consumo estimado de cada animal, segUn au peso vivo 

(anexo 23) y la fase reproductiva en la que se encontraban 

(2.2% del PV. para el heno y 2% del PV. para el ensilaje, 

seg6n la revisi6n de literatura realizada). Se uso este 

metodo debido a que estos alimentos se distribuyen para casi 

todos los animales del Departamento de Zootecnia y no 

existen registros de la cantidad destinada a cada secci6n. 

Los precios de heno y ensilaje fueron valorados a au 

precio de costo; debido a que estas actividades son 

realizadas por la mano de obra de la secci6n y en el caso de 

henificaci6n, se utilizan los potreros del ganado para au 

producci6n. 
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El calculo del costa de henificaci6n se detalla en el 

anexo 37, e incluye: mano de obra, fertilizaci6n, cabuya, 

maquinaria, mantenimiento, mejoras, depreciaci6n y otros. De 

acuerdo a estos rubros se estim6 el costa por paca de heno 

en 4.6274 y 5.9320 Lempiras para 1990 y 1991, 

respectivamente. 

Los sueldos y salarios fueron valorados de acuerdo a lo 

especificado en el inventario y valorizaci6n de mano de 

obra, incluyendo sueldos ordinarios, seguro de accidentes, 

preaviso, cesantia, sueldos extras e imppestos. 

Los costas de maquinaria fueron recopilados de los 

reportes cotidianos que realiza el Departamento de 

Maquinaria Agricola para las labores de henificaci6n y 

ganado de carne. Se incluye aqui los costas de riego, 

instalaci6n y acarreo de bombas, debido a que la elaboraci6n 

de heno se realiza en el verano, haciendose necesario el uso 

de riego, que constituye el costa mas alto de maquinaria. 

Cabe recalcar que estos costas se podrian disminuir 

mediante la planificaci6n y uso adecuado de la maquinaria y 

usando trab~jadores para realizar la fertilizaci6n al voleo 

y no con maquinaria. 

Los costas de mantenimiento y otros fueron obtenidos de 

los reportes del Departamento de Contabilidad. 

En los costas de depreciaci6n se incluye la laguna y 

los potreros utilizados para el proceso de henificaci6n, 

ademas se incluye la ampliaci6n de la laguna (mejoras), 
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mediante el costa de maquinaria que se uso para este 

El valor de la laguna fue obtenido de la valoraci6n 

fin. 

hecha 

por el Departamento de Planificaci6n en la tesis de Cruz D. 

(1990). los valores y depreciaci6n de las pasturas se 

calcularon de acuerdo al cuadro 24. 

La producci6n de heno cosechado durante los ultimos 

afios fue obtenido mediante comunicaciones peraonales del 

encargado y asistentes de la secci6n. 

De igual manera. se calcul6 el costa para el proceso de 

ensilaje. los diferentes rubros que lo c9nforman se detallan 

en el anexo 38. El valor estimado por kilogramo de ensilaje 

fue de 0.06 y 0.10 Lempiras para 1990 y 

respectivamente. 

El costa de 

cantidades promedio 

los insumos 

consumidas 

fue estimado segUn 

en esta actividad. 

1991. 

las 

~a 

precios fueron obtenidos del inventario maestro de la Bodega 

de Materiales para el Departamento de Zootecnia y la finca 

de Rapaco. 

Los costas de maquinaria y la producci6n estimada 

fueron obtertidos de informes del Departamento de Maquinaria 

Agricola. Los costas de insumos directos y 

mantenimiento fueron recopilados de los repartee anuales del 

Departamento de Contabilidad para ensilaje. 
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(2) Costas de concentrado 

En la unidad de aementales ae trabaja tanto con 

animalea de ganado de carne como con animalea de ganado 

lechero, por lo que luego de calcular los costoa de 

concentrados, de acuerdo a las requisiciones de insumoa y al 

precio mensual de materia prima, obtenido del inventario 

maestro de la Bodega de Materiales, ae ponder6 el coato de 

acuerdo al nlimero de animales que ae tiene en la Unidad 

durante el afio. 

Aai, se eatim6 que del promedio total de animales que 

ae manejan, el 50% son de ganado de carne, por lo que el 

coato real de concentrado fue de 60,046.61 y 75,968.82 

Lempiras, para loa afios 1990 y 1991, reapectivamente (Anexos 

39 y 40). 

(3) Costas de forraje 

El coato del pasto que consumen los animales se estim6 

de acuerdo al conaumo voluntario encontrado por Restrepo 

(1992), en pasto tranavala (el mas utilizado en la secci6n) 

de 1.7 y 2.'4 por ciento de materia aeca (MS) del PV. (ver 

anexo 23) para loa afioa de 1990 y 1991, reapectivamente. 

El nlimero de diaa que loa animalea conaumen pasta fue 

determinado de acuerdo al tiempo que estan en pastoreo. En 

el caao de los becerros(as) se estima que un animal consume 

pasta a partir del quinto mea de nacido, o sea durante 60 

dias basta que cambia de categoria al destete. 
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El paato tranavala tiene una producci6n de 58 kg de 

MS/dia/ha, aegUn la revision de literatura realizada, que 

multiplicada por 385 diaa ae tiene una producci6n de 21,170 

kg de MS/afio/ha. 

El coato de insumos para fertilizaci6n, usando: doe 

aplicacionea de cuatro quintalea de f6rmula (N-P-K} y dos 

quintales de urea pOr hectarea (231.98 y 280.30 para 1990 y 

1991, respectivamente}; mas el costo de maquinaria para la 

fertilizaci6n (28.8395 y 28.8888 Lempiras}; dividido para el 

total de kg producidos, resulta en un costo de 0.012319 y 

0.01451 Lempiras por kg de paato para loa afioa de 1990 y 

1991, respectivamente. 

Los costos de maquinaria para fertilizaci6n se 

obtuvieron ponderando 

henificaci6n de los 

50% para pasturas 

costoa totales de 

y 50% para 

fertilizaci6n 

reportados por el Departamento de Maquinaria. Se us6 este 

valor debido a las doe estacionee climaticas claramente 

definidas que existe, 8 meses de verano y 8 meses de 

invierno. 

( 4) Raatroj o 

La estimaci6n de au precio no se pudo realizar, debido 

a los siguientea factores: la secci6n de ganado de carne 

"cosecha" los desperdicios, es decir los residuos que deja 

Agronomia del maiz que cultiva, por lo que no se conoce el 

valor original ni el que se podria dar al residua. Otro 
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factor seria la siembra directa que hace la secci6n de sorgo 

y otros; los cuales son cortados sin poder obtener los 

rendimientos por hectarea debido que parte se corta y otra 

se mete a los animales para que pastoreen. 

Se estim6 un precio apriori de 0.0372 Lempiras por 

kilogramo para 1991, y para 1990 se calcul6 el precio 

disminuyendo la tasa•de inflaci6n anual del pais 24.1% para 

1991, dato proporcionado por el Banco Central de Honduras. 

El consumo por animal utilizado fue el estimado por el 

encargado de la secci6n. 

(5) Helaza y gallinaza 

El precio de la melaza fue obtenido de informes de la 

secci6n, donde esta incluido tanto el costo de compra como 

el de transporte; el precio es de 0.1499 y 0.186 Lempiras 

por kg para 1990 y 1991, respectivamente. El consumo fue 

estimado de acuerdo a la cantidad total que se suminietra y 

al n6mero de animales que consumen melaza y gallinaza; lo 

que di6 un coneumo de 4.54 kg por animal por dia. El tiempo 

de consumo fue eetimado por el encargado de la secci6n en 

161 dias para las vacae y 45 para loa toretee y becerroe 

destetados. 

El precio de la gallinaza, provisto por el Jefe de la 

secci6n, fue de 3.9 y 4.2 Lempiras el quintal para 1990 y 

1991, reepectivamente. El consumo y el n6mero de diae que se 
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aliment6 ae eatim6 de la miama forma que la melaza, ya que 

ambos van juntos en una miema raci6n. 

(6) Sales minerales 

Se eetim6 un conaumo diario de 0.09 kg (tree onzaa) por 

vaca por dia durante todo el ano; 0.085 kg por torete por 

dia y 0.0425 kg por• becerro destetado por dia. El precio 

promedio en el ano fue obtenido en el reporte maestro de 

inventario de la Bodega de Materialee para la finca de 

Rapaco (L. 35.6702/qq en 1991 y L. 27.54 /qq en 1990). 

(7) Agua 

Las eatimaciones ee obtuvieron mediante revisi6n de 

literatura (Elsner, 1989); el consume se estim6 en 60 litros 

por vaca por dia, que equivale a 16.98 ma de agua a un 

precio de L. 0.4 par metro cubico de agua. 

(8) Costos indirectos de alimentaci6n 

Ademas de los costos directos detallados en el cuadro 

30, es ne6esario incluir otros costos que acarrea esta 

actividad como mano de obra y alquiler de maquinaria 

agricola. 

Los costos de mano de obra incluidos en loa anexos eon 

una ponderaci6n de acuerdo al nUmero total de unidades 

animales y las unidades animales existentes en cada 
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categoria (eegfrn el cuadro 27) e incluyen la mana de obra 

utilizada para laboree de eanidad animal. 

Loa costae de maquinaria fueron recopiladoe de loa 

informee cotidianoe que ee realizan en el Departamento de 

Maquinaria Agricola, el resumen de loa coetoe y las horae 

totalee trabajadae en el afio ae preaentan en el anexo 41. 

Loa co a toe rna a altos de maquinaria eon loa 

correepondientee a la alimentaci6n de ganado de la eecci6n 

de eementalee, eete data ee encuentra ponderado tomando en 

cuenta que el 50% de loa animalea en eata unidad eon de . 
ganado lechero. Loa costae de acarreo, eon loa realizadoe 

deade el lugar de producci6n haata el lugar de coneumo. 

Afiadiendo loa costae de maquinaria a loa recopiladoe en 

el cuadro 30, el coeto total de alimentaci6n para el ganado 

Brahman fue de 109,592.37 y 143,086.93 Lempiras para 1990 y 

1991, reepectivamente. 

c. Costas de aapidad aphMl 

En el cuadro 31 ae encuentran detalladoe loa coetoe 

globalee de aanidad para la aecci6n de ganado de carne, 

datos obtenidos a base de la doaia del producto recibida por 

cada animal, el n6mero de aplicacionee y loa precioa de cada 

producto aegUn el peao vivo del animal y la categoria animal 

en la que ee encuentren. 

Loa mayorea coatoa eatan dadoa por la deaparaeitaci6n, 

tanto interna como externa (bano garrapaticida, ivomec y 
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valbazen). En el ana de 1991 nose usa Valvazen, s6lo se usa 

Ivomec, raz6n par la que constituye el 49.54% de los costos 

en 1991. 

Cuadro 31 Costos de sanidad en la secc16n de ganado de 
carne. 

PRODUCTO 1990 1991 

Bafto garrapaticida 1,215.20 1,227.60 
Curaci6n de ombligo 43.58 33.28 
Deacornado 42.43 32.00 
Ivomec 823.89 1,506.84 
Tatuaje 22.63 17.28 
Vacuna triple 44.34 37.17 
Valbazen 29.27 0.00 
Vitamina ADK. 127.85 166.67 
Catoaal 16.52 20.52 

TOTAL 2,365.72 3,041.36 
Fuente: El autor 

El calculo de los costos anuales individuales, par 

categoria animal, se preaentan en el anexo 31 para el afio de 

1990 y en el anexo 32 para el aBo de 1991. El resumen de los 

costas por fase reproductiva se presenta en el anexo 34 y 

36, donde se incluye el nUmero de animalea de acuerdo al 

inventario hecho en el cuadro 26 el nUmero de becerros(as) 

se incluye.los becerros(as) destetados debido a que par lo 

general en diciembre casi todos los animales se han 

destetado y han incurrido ya en loa costas de sanidad. 

A continuac16n ae hara una breve descripc16n de c6mo ae 

obtuvo estos datos: 
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( 1) Desparaai taci6n interna 

La desparaaitaci6n interna se realiz6 en 1990 usando 

Valvazen e Ivomec y en 1991 uaando a6lo Ivomec. Se hizo una 

aplicaci6n para todo el ganado y doe a loa terneros. 

La dosia fue obtenida del encargado de la secci6n (1 cc 

de Ivomec por cada 50 kg PV) y loa precioa de loa repartee 

maestros de inventa~io de la Bodega de Materiales para la 

finca de Rapaco. 

( 2) Descornado 

Para deacornar 50 animalea ae utiliza un bote de pasta 

deacornadora de cuatro onzaa, el precio obtenido de la 

Bodega de Materiales fue de 41.00 y 50.00 lempiras para 1990 

y 1991, reapectivamente; lo que da un coato por animal de L. 

0.838 para 1990 y de L. 1.00 para 1991. 

· (3) Vacuna triple 

La vacuna triple se aplica a los animales a loa 5, 7 y 

12 mesas de edad a una dosis de cinco cma por animal. El 

precio esti~ado fue de L. 0.0920/cma. 

(4) Vitamina ADK. 

Se realiza una aplicaci6n a todo el ganado con una 

dosis de 5 cma por animal. Los precios de este producto 

fueron 0.2149 y 0.2667 Lempiras por cma, para 1990 y 1991, 

respectivamente. 
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(5) Curaci6n de ombligo 

Para la curaci6n de ombligo ae utiliza una aoluci6n 

fuerte de yodo al 7% para un litro que contiene: yodo 

metalico (70 g), ioduro de potaaio (50 g), agua deatilada 

(50 ml) y alcohol al 95% (1 litro), a un coato de L. 52.0. 

Se estim6 que el nUmero de animales en loa que ae gasta 

un litro de soluci5n es de 50, por lo que el costa por 

animal ea de 1.04 Lempiras en 1991. Los precioa de 1990 no 

ae pudieron conaeguir, por lo que para au calculo ae reato 

el porcentaje de inflaci6n promedio de 1~91 (24.1%) aeg6n el 

Banco Central de Honduras. 

(6) Tatuaje 

Se utiliza un bote de tinta tatuadora liquida de dos 

onzaa para un promedio de 50 animales. El precio por animal 

ae eatim6 en 0.4352 y 0.5401 Lempiras por animal para 1990 y 

1991, reapectivamente. 

( 7) Ca.tosal 
. 

Eate producto ae utiliza aolamente en el 10% de los 

becerroa(aa) deatetadoa(aa), con una doaia de 2 ems por cada 

10 kg de PV. El precio del producto fue obtenido del 

inventario maestro de la Bodega de Materialea en 43.9807 y 

54.58 Lempiras para 1990 y 1991, reapectivamente. 
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d. Coatoa de ipaeminaci6n artificial 

Las pajillas de semen, representan el costa mas alto en 

la inseminaci6n artificial, esto se debe a que se usan 

pajillas importadaa de los Estados Unidos. 

El costa por pajilla fue suministrado por el Jefe de la 

Secci6n en L. 68.8 para 1990 y L. 102.00 para 1991. 

Debido a que existe un registro detallado del tipo y 

cantidad de pajillas que se utilizan, este se estim6 de la 

aiguiente manera: 

El consumo total de pajillas para f990 y 1991 fue de 

163 y 167, reapectivamente; entre ganado Brahman puro, 

Beefmaster puro y Beefmaster encastado. 

El ntimero de nacimientos por inseminaci6n artificial en 

1991 fue de 93 ternerosB; lo que da como resultado un gasto 

de 1.75 pajillaa por vaca, para el total del hato. Data que 

se utiliz6 en los calculos de costas directos de prefiez de 

·vacas en los anexoa 31-F y 32-F. 

Multiplicando el gasto de pajillas por el precio y por 

el n6mero de vacaa y vaquillas Brahman > 2 afios, presentee 
. 

en cada afio, se obtuvo un costa total de L.7,837.63 para 

1990 y L. 12,156.03 para 1991. 

Los costas de materiales y equipos s6lo son tomados en 

cuenta de acuerdo a su amortizaci6n, calculada en los anexos 

24 y 25. La mano de obra esta contabilizada de acuerdo al 

a Se contabiliz6 todos loa terneros nacidos basta el 10 
de junio de 1991. 
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total de unidades animales para las vacas de cria (cuadro 

27). 

No se utiliz6 los gastos de cubrici6n del Departamento 

de Contabilidad porque no toman en cuenta el costo real, 

debido a que existen reservas de pajillas de semen, de 

nitr6geno u otros equipos o muchas veces no hay nada; por lo 

que no se totaliza tbdos los gastos en que se incurren. 

e. Otros costas indirectos de producci6n 

Los costas indirectos de producci6p fueron recopilados 

de los repartee anuales del Departamento de Contabilidad y 

de los informes diarios del Departamento de Maquinaria 

Agricola. El resumen de estos costas se detallan en los 

anexos 41, 42, 43 y 44; e incluyen los costas de suministros 

indirectos, costas de mantenimiento y otros costas 

indirectos. 

En los costas de suministros indirectos (anexo 42), los 

combustibles y lubricantes constituyen el 59.80% en 1990 y 

el 53.56% en 1991. 

En los costas de mantenimiento (anexos 41 y 43), se 

consideran tanto los de maquinaria como los de insumos 

consumidos (suministros). Los mayores costas en 1990, lo 

representan el mobiliario y equipo con un 36.95%, y en 1991 

con un 45.04%. El valor de mantenimiento de vehiculos en 

1990 es igual a cero debido a que la adquisici6n se realiz6 

basta el aflo de 1991. 
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En loa costoa de mantenimiento realizadoa por 

maquinaria, el mayor coato ea el de la limpieza de eatabloa. 

En loa otroa coatoa indirectoa (anexo 44), ae 

conaideran: flete y acarreo, viaticoa, varioa y gaatoa de 

arrendamiento; De loa que varioa repreaenta el 50.86 y 33.84 

por ciento del total, para loa afioa de 1990 y 1991, 

reapectivamente. 

En varioa ae incluyen trabajoa como inatalaci6n y 

reparaci6n de equipo, herraje de caballos, mantenimiento de 

herramientaa menorea y otroa. Las repar~cionea de monturaa 

en 1991 repreaent6 el 29.1 por ciento del total. 

5. lngreaoa en la aecci6n de ganado de carne 

A excepci6n de 1988 y 1989, las ventaa totalea durante 

loa ultimoa afioa ae han incrementando, hecho que ae puede 

comprobar en loa cuadroa 22 y 32, donde se obaerva el 

incremento de animalea aacrificadoa y vendidoa, 

reapectivamente. 

Cuadro 32 Ingreaoa por venta y envioa al raatro de la 
aecci6n de ganado de carne. 

1987 
1988 
1989 
1990 
1991 
Fuente: 

L./VKNTA L./RASTRO TOTAL % VKNTAS % RASTRO 

92,273.00 203,453.25 295,726.25 31.20 68.80 
73,481.00 214,194.75 287,675.75 25.54 74.46 

102,017.00 149,535.00 251,552.00 40.56 59.44 
232,781.30 142,420.13 375,201.43 62.04 37.96 
583,898.35 510,790.91 1,094,689.26 53.84 46.66 
Departamento de contabilidad, cartaa de venta, 
reportea de la aecci6n y regiatros de raatro. 
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La calidad de los animales y la reputaci6n de la 

Escuela ayudan a que la demanda sea grande y se encuentre 

todavia insatisfecha. Este hecho se puede comprobar tambien 

en que muchas veces los animales son vendidos apenas nacen o 

son reservados antes del nacimiento. 

Como se puede observar en el cuadro 32, las ventas de 

animales han ido tomando mas importancia en los ultimos 

cinco afios, llegando a constituir hasta el 62% de los 

ingresos de la secci6n en 1990. 

Sin duda los sacrificios constituyen una fuente de 

ingresos importante, confirmando la aseveraci6n de Warwick y 

Legates (1980), de la importancia de la eficiencia en la 

producci6n. Los datos de sacrificios fueron recopilados de 

los registros de peso y rendimiento de los animales que 

llegan al rastro; y 

precio promedio, que 

caliente 2.50 y 

respectivamente. 

luego fueron valorados de 

pag6 el rastro, por libra 

4.22 Lempiras para 1990 

acuerdo al 

de canal 

y 1991. 

En 1991 se realiz6 una venta a credito al Rancho San 

Lorenzo, de la cual todavia queda en cuentas por cobrar L. 

307,678.40, para enero de 1992. 

Si la secci6n actuara como una empresa comercial, los 

ingresos de esta se incrementarian, ya que las ventas y 

traspasos de heno no se han tornado en cuenta en la 

Contabilidad General de la Escuela. 
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Asi, tomando en cuenta lo anterior, se estima que del 

total de producci6n de heno se vendieron un total de 11,913 

y 14,520 pacas a un precio de 4.50 y 5.50 por paca. Por lo 

que los ingresos extras por ventas de heno serian de 

53,608.50 y 79,860.00 lempiras, para los afios de 1990 y 

1991, respectivamente. 

a. Ingreaos por ventas segftn las diferentes razas 

Las ventas de animales principalmente son de las razas 

Brahman, Beefmaster y animales encastados. La divisi6n de 

las ventas se puede observar en el cuadro 33, donde las 

ventas de ganado Brahman constituyen el 19.91% en 1990 y el 

21.20% en 1991. 

Cuadro 33 Ingresos por ventas segUn las razas en la secc16n 
de ganado de carne. 

TIPO RACIAL VENT AS (L.) RASTRO (L.) TOTAL (L.) 

1990 1991 1990 1991 1990 1991 

Brahman 61,100.00 163,900.00 13,605.00 68,119.24 74,705.00 232,019.24 
Encastado * 171,681.30 419,998.35 128,815.13 442,671.67 300,496.43 862,670.02 

TOTAL 232,781.30 583,898.35 142,420.13 510,790.91 375,201.43 1,094,089.26 

* Dentro de l~s aniaales encastados se toaan en cuenta los Beefaaster • 

Las ventas de heno correspondientes al hato Brahman, se 

ponderaron de acuerdo al nUmero de unidades animales, 

quedando 12,429.85 y 24810.59 Lempiras para 1990 y 1991, 

respectivamente. 

Los precios de venta de los animales pura sangre son 

muy variables y no se puede asignar un precio especifico por 
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animal. Los precios del ganado Brahman puro van desde 2,200 

a 5,000 Lempiras en 1990 y desde 2,500 a 7,300 en 1991. Las 

variaciones de estos precios se pueden observar en los 

anexos 45 y 46. 

b. Ingreaoa de la aecci6n por concepto de donacionea 

Dadas las cbndiciones particulares en que se 

desenvuelve la Escuela, esta ha recibido algunas donaciones, 

tanto nacionales como extranjeras. En el caso especifico de 

la secci6n las donaciones que ae hap recibido son las 

siguientes: 

Cuadra 34 Ingreaoa por conceptoa de donaciones a la secci6n 
de ganado de carne. 

CATKGORfA 

Becerros 
Becerras 
Becerros destete 
Becerras destete 

. Toretes 
Vaquillas 
Vacas 
Toros 

1985 1986 1987 

300.00 

3,000.00 3,000.00 

1988 1989 1991 

21,600.00 

3,750.00 
47,700.00 

TOTAL 3,000.00 3,000.00 300.00 3,750.00 21,600.00 47,700.00 
Fuente: Informea de la secci6n de ganado de carne. 

Loa precioa hasta el aBo de 1989 ae evaluaron como una 

compra de ganado en pie para el rastro a 0.75 L./lb, lo que 

en realidad no refleja el valor real, ya que ae trata de 

animales reproductorea. 



132 

Eeto no eucede con el toro donado en junio de 1991 (CS 

BEVO) que fue valorado en 9,000 d6lareea. Lo que mueetra 

las grandee diferenciae de precioe que exieten entre 

animalee deetinadoe a la venta y animalee deetinadoe al 

raetro. 

Eetae donacionee, no eon contabilizadae, y ei ee 

tratara de una empreBa comercial eetoe valoree conetituirian 

egreeoe por concepto de comprae, por lo que al momenta de 

evaluar el capital de explotaci6n, ee coneidera el coeto de 

oportunidad de eee dinero y en los ree~ltadoe ee resta de 

los ingresos recibidoe. 

Generalmente la secci6n no hace erogacionee fuertee por 

concepto de comprae de animalee. En los ultimos afioe, e6lo 

ee han realizado las eiguientee comprae: en 1987 ee compr6 

un toro raza Brahman al Stuart Ranch de Florida por L. 

7,000; en 1988 se compraron nueve vaquillae y doe toroe 

Beefmaeter pura sangre por un valor total de L. 36,240. 

6. Casto de producci6n de los toretes y vaquillas Brahman 

El producto principal que la eecci6n de ganado de carne 

produce eon los terneroe y toretee, sean que vayan 

deetinadoe a la venta como reproductoree o al eacrificio en 

el raetro como carne para coneumo humano. 

a El cambio oficial para 1991 fue de 5.30 Lempiras por 
D6lar. 
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En eata actividad intervienen todoa loa recursoa de la 

secci6n. y para au logro ae tiene que mantener todo el 

capital de la empresa. 

La cuenta de capital de la aecci6n esta compuesta 

baaicamente por el capital a largo plazo y el capital de 

explotaci6n (anexos 47 y 48); dividida en el valor total 

para todo el hato "y el valor correspondiente al ganado 

Brahman, el que fue obtenido usando la ponderaci6n de 

acuerdo al ntimero de unidades animales detallada en el 

cuadro 27. 

Las razones por la que se incluye el interea en el 

calculo del coato es el costo de oportunidad del dinero y la 

neceaidad de cuantificar la incidencia del capital. Estaa 

tasas obaervadas en la cuenta de capital fueron obtenidas en 

del Banco Central de Honduras y son la tasa de inter~s 

paaiva promedio sobre los dep6aitos de ahorro en el sistema 

bancario nacional. 

Uaando la informaci6n de los anexos 47 y 48, y la de 

loa costoa estimados anteriormente ae elabor6 el cuadro 35, 

dividido en Debe y Haber, que incluye s6lo los valorea 

correapondientea al ganado Brahman puro. 

En el Debe se resumen todos los costos que se 

realizaron en la aecci6n y en el Haber se encuentran las 

ventaa de otros productos indirectos, como constituyen el 

heno y las vacas viejas de la secci6n. 
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Del Debe y Haber resulta el costa total del producto 

(el costa de la totalidad de los terneros vendidos), del 

cual se puede deducir el costa media del producto (el costa 

por ternero), dividiendo este valor para el nlimero de ventas 

realizadas. De esta manera, el costa de producci6n por 

ternero vendi do para 1990 

(205,305.35/(17+14))" y para 

(329,189.34/(38+39)) 10 

fue de 

1991 fue 

L. 

de L. 

6,622.75 

4275.19 

En este calculo se incluyen los animales vendidos 

(machos y hembras) para el sacrificio; . evidentemente estos 

son vendidos a un precio mucho menor que los destinados a la 

venta como reproductores, L. 971.78 frente a L. 3594.14 

para 1990 y L. 1746.66 frente a L. 4202.56 para 1991, en 

promedio (27.04% y el 41.56%, respectivamente). 

1o El nlimero de animales Brahman sacrificados fue de 14 en 
1990 y 39 en 1991. 
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Cuadra 35 Cuenta de explotaci6n para el ganado puro Brahman 
(Lempiras) . 

OONCEPI'O 

DEBE 
GASTOS (Capital circulante) 

Sueldoa y aalarioa 

Sanidad animal 

Costoa de inseminaci6n 

Alimentaci6n de ganado 

Maquinaria agricola 

Alimentaci6n de ganado 

Mantenimiento 

Varioa 

Suminiatroa indirectoa 

Mantenimiento 

Coatos indirectoa 

Subtotal (coatoa) 

AHORTIZACIONES 

INTERESES 

TOTAL DEBE 

HABER 
Ventaa de vacaa viejaa 
Ventaa heno 

TOTAL HABER 

OOS'I'O TOTAL DEL PRODUCTO 
Fuente: El autor 

HONTO 1990 

17,940.09 

2,365.72 

7,837.63 

105,700.74 

3,891.63 

908.83 

0.00 

1.179.23 

606.52 

650.05 

141,080.45 

6,956.02 

69.698.73 

217,735.20 

12,429.85 

12,429.85 

205,305.35 

HONTO 1991 

30,138.96 

3,041.36 

12.156.03 

132,695.66 

10,391.27 

2703.95 

566.08 

2,950.55 

3.122.65 

3,944.01 

201,710.52 

9,847.40 

145,842.01 

357.399.92 

3,400.00 
24.810.59 

28,210.59 

329.189.34 

Dentro de los animales destinados a la venta como 

reproductores se incluyen en 1991 las vaquillas 

vendidas11, lo que hace que el precio promedio de venta 

disminuya, pero que los costas se diluyan mas por el nUmero 

11 En 1990 no se vendi6 ninguna vaquilla Brahman pura. 
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de animales. En promedio en 1991, se vendi6 a L. 6264.71 los 

machos y a L. 2571.43 las hembras (anexo 46). 

En general, se puede ver a simple vista que en 1990 se 

trabajo con perdidas, mientras que en 1991, se ganaba en los 

machos. pero se perdia en las hembras. 

7_•Analiaia del reaultado 

En el cuadro 36 se observa un calculo sencillo del 

resultado obtenido. Es evidente que los bajos precios de 

1990, tanto de sacrificio (L. por kg de ~anal caliente) como 

de venta; asi, como el bajo numero de animales vendidos 

hacen que el resultado sea menor que en el afio de 1991. 
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Cuadra 36 Analisis del 
Brahman. 

resultado para el ganado puro 

CONCEPTO 

INGRESO 8RUTO: I 
ventas: 
ca1bio del valor del hato: 

valor final del hato: 
valor 1nic1al del hato: 

(-) donaciones 
(-) ventas vacas viejas 

Ai;O 1990 

TOTAL (L.) 

131,480.33 
74,705.00 
56,775.33 

335,186.70 
278,411.37 

L./ ha 

304.12 
172.80 
131.32 
775.30 
643.98 

Ai;O 1991 

TOTAL (l.) L./ha 

360,132.42 1,116.17 
232,019.24 719.10 
179,213.18 555.44 
514,399.88 1,594.30 
335,186.70 1,038.85 
( 4 7 ' 7 00. 00) ( 14 7 • 84 ) 
(3,400.00) (10.54) 

1enos: Costo total del producto II 205,305.35 474.88 329,189.34 1,020.26 
----~--------------------~--------~-------

8ENEFICIO NETO: (Utilldad neta) 

1as:intereses (beneficio nor1al) 

INGRESO DEL CAPITAL: (Utll. de 
operacion) 

1as: A1ortizaciones 

(72,825.02) 

69,698.73 

(4,126.29) 

6,956.02 

(170.76) 30,943.08 (95.90) 

161.22 145,842.01 452.01 

(9.54) . 176,785.09 547.91 

16.09 9,847.40 30.52 

lngreso en efectivo (Utilidad bruta) 2,829.74 6.55 186,632.49 578.43 
t Ingreso bruto = ventas + caabio del valor del hato - donaciones. 
tt El costo total del producto 1ncluye intereses y a1ortizac1ones. 

El beneficia neto ee la diferencia entre el ingreeo 

bruto y el coeto de producci6n. Como en el coeto de 

producci6n ee han remunerado todoe loa factoree de 

producci6n (tierra, trabajo y capital), el beneficia neto 

representa la Utilidad de la eecci6n como tal, que en el 

estudio preeente ee negativa. Eeto quiere decir que la 

secci6n tiene perdidas, pero no quiere decir forzoeamente 

que ee deecapitaliza ni que al fin del afio no tenga o tenga 

menoe dinero (presupuesto). 

El beneficia normal o sea la euma de todoe los 

intereeee ee la retribuci6n del capital y de la tierra de la 

eecci6n. Si al beneficia neto se le euma el beneficia normal 
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se obtiene el ingreso del capital o utilidad de operaci6n. 

Esto es el ingreso que recibiria el productor (si existiese) 

como empresario y como propietario del capital. Valor que 

para 1990 es todavia negativo. 

Finalmente, como las amortizaciones no son ingresos en 

efectivo, el ingreso en efectivo es la suma remanente que 

quedara en caja, siempre que no se consuma o reinvierta. 

Este dinero de amortizaciones no deberia ser consumido para 

evitar la descapitalizaci6n de la empreaa. 

En 1991, se obtuvo una utilidad bruta de L. 186,632.49, 

lo que da L. 578.43 por hectarea ~2 esto es debido 

principalmente a las mayores ventas realizadas. 

Dadas las condiciones en que ae desenvuelve la secci6n, 

todos los ingresos que se obtienen van a dar al fondo comun 

de la Escuela, la que asigna un presupuesto anual para las 

labores que se realicen en ganado de carne. Los beneficios o 

perdidas obtenidos no repercuten directamente en la fijaci6n 

de este presupuesto. Por lo que la secci6n aun cuando gaste 

mas de lo que puede no llega a deacapitalizarse ni a 

quebrar. 

No obstante, se deberia hacer una planificaci6n mas 

detallada para hacer un uso mas eficiente del presupuesto 

~2 Se considera solamente el ntimero de hectareas 
correspondiente al ganado Brahman, ponderando aegtin el 
ntimero de unidadea animalea en la aecci6n. 
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asignado, para lo que el estudio realizado serviria como una 

base para optimizar el presupuesto. 

8. Razonea financieraa 

Debido a las condiciones particulares de la secci6n no 

se pudo realizar un balance general, con todos los 

componentes que lo componen; las pocas razones financieras 

evaluadas se construyeron a partir de los datos del cuadro 

36 y de los anexos 47 y 48. 

En el cuadro 37 se resumen las razones evaluadas en la 

secci6n de ganado de carne, para el ano de 1990 y 1991. 

Cuadro 37 Razones financieras evaluadas en la explotaci6n de 
ganado Brahman puro. 

fNDICE AOO 1990 AOO 1991 

Margen brute de ut111dadee 0.02 .0.52 

Margen utilidad de operaci6n (0.03) 0.49 

Margen neto de utilidades (0.56) 0.09 

Rendimiento de la inversion (0.09) 0.02 

Rentabilidad econ6mica 0.34% 12.54% 

Rentabilidad financiera (8.90%) 2.08% 

Rentabilidad spbre las ventas (56.15%) (8.59%) 

Plazo medio de cobranza 307.79 
Fuente: El autor. 

El margen bruto de utilidades observado quiere decir 

que por cada Lempira que se vendi6 se obtuvo una utilidad 

bruta de L. 0.02 en 1990 y de L. 0.52 en 1991. En otras 

palabras, qued6 el 52% sobre las ventas despues que la 

secci6n ha pagado sus existencias. 
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La secci6n perdi6 L.0.03 por cada Lempira vendido en 

1990 y gan6 L. 0.49 por cada Lempira que vendi6 en 1991, 

seglin el margen de utilidad de operaci6n. 

Despues de deducir todos los gastos, la secci6n perdi6 

0.56 y gan6 0.09 Lempiras en 1990 y 1991, respectivamente. 

En general, se puede decir que en 1990 la secci6n 

obtuvo margenes negativos, lo que mejor6 sustancialmente en 

1991, debido principalmente al incremento en los precios y 

en el ntimero de animales vendidos. 

Seglin el rendimiento de la inversion la secci6n perdi6 

L.0.09 en 1990 y se gan6 L. 0.02 por cada Lempira del activo 

total de la empresa. 

La secci6n obtuvo una rentabilidad econ6mica de 0.34% 

en 1990 y de 12.54% en 1991, esto quiere decir que por cada 

100 Lempiras que la secci6n posee en activo se lograba 12.54 

Lempiras. En una empresa normal con accionistas y pasivos 

por pagar de por medio eata rentabilidad seria alarmante; 

porque loa activos no producirian las utilidades suficientea 

para pagar loa dividendoa a loa accioniatas y loa intereaea 

a los banqueros y por tanto el apoyo de estos a la empreaa 

diaminuiria. 

La rentabilidad financiera obtenida fue negativa para 

1990 (-8.90%) y positiva para 1991 (2.08%). Dado que la 

empreaa no tiene paaivos, los activoa propios de la secci6n 

lo constituyen todo el capital, aeglin lo que por cada L. 100 



141 

de fondos propios se perdi6 L.8.90 en 1990 y se gan6 L.2.08 

en 1991. 

La rentabilidad sabre las ventas obtenida en la secci6n 

es negativa de -56.15% y es positiva de 8.59% en 1990. La 

forma de mejorar esta medida aunque no siempre es practico 

es incrementando el precio promedio par animal o 

disminuyendo el costo. 

En general la secci6n presenta una rentabilidad 

negativa en 1990 y positiva aunque baja en 1991; a esto 

contribuye sin duda el valor alto de los.terrenos en los que 

labora la secci6n. 

El plaza media de cobranza indica que a la secci6n le 

toma en promedio 307.79 dias en cobrar una cuenta pendiente, 

lo que en la realidad no es asi, primero parque par lo 

general no se venden animales al credito y despues porque 

las L.307,678.40 pendientes par cobrar, se hicieron 

efectivas en apenas 30 dias; y se concedi6 este plaza dado 

la magnitud de la compra. 

a. Indices no eyaluados 

La aecci6n de ganado de carne, par laa condiciones 

particulares en que se desenvuelve, 

pasivo, raz6n par la que no se 

no posee ningtin tipo de 

evaluaron las medidas de 

liquidez (capital neto de trabajo, indice de solvencia, y 

raz6n acida); ni las medidas de endeudamiento (raz6n de 

endeudamiento y raz6n pasivo/capital). 
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Rara vez, la secci6n realiza compras de animales y 

compra de insumos en forma directa, todo se hace a traves de 

requisiciones en el Departamento de Zootecnia o en la Bodega 

de Materiales, por lo que no se evalu6 tampoco el Plaza 

media de pago. 

La rotaci6n del activo no se evalu6 debido a que no se 

lleva un control especifico de las materias primas que se 

tiene en promedio en el afio, ni de las que se consumen en la 

secci6n. El unico control es a nivel de las bodegas del 

Departamento de Zootecnia, pero inc~uye a todas las 

secciones que constituyen el Departamento. 

En el aflo de 1990 no se evalu6 el plaza media de 

cobranza debido a que no quedaron cuentas por cobrar. Las 

politicas de credito y cobranza son fijadas por la EAP y no 

por la secci6n en si, por lo que al considerarlo no se 

evalua directamente a la secci6n. 

9. Coato de mantenLBiento mensual de un torete Brahman 

En la secci6n de ganado de carne se fija el precio de 

venta de los animales a la edad de un afio o al momenta de la 

venta; y conforme pasa el tiempo se incrementa L. 200 por 

cada mea que el animal permanece en la secci6n, sin saber si 

esta cifra compensa o no los costas en que se incurren en el 

mantenimiento de estos animales. 

Para conocer si esta cifra (L. 200) cubre los costas en 

que se incurre, se estim6 un precio de costa anual por 
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torete, tomando como base el cuadro 35 y los anexos 33, 34, 

35 y 36. La forma como ae eatim6 el coato ae detalla a 

continuaci6n: 

Cuadra 38 Coatoa estimadoa de mantenimiento mensual de loa 
toretea Brahman (Lempiras). 

ACfiVIDAD 

Coatoa eattmadoa directo~ de alimentac16n 
Coatoa eatimadoa directoa de aanidad 
Coatoa eatimadoa de mano de obra 
Coatoa de maquinaria 
Suminiatroa indirectoa 
11antenimiento 
Coatoa indirectoa 

Subtotal anual 
Subtotal mensual 

Amortizacionea 
Intereaea 

TOTAL ANUAL 
TOTAL MENSUAL 

Fuente: El autor 

1990 1991 

1,617.32 2,060.83 
19.85 20.11 

116.59 205.70 
30.40 93.24 
7.66 20.14 
3.94 21.31 
4.22 26.92 

1,799.98 2.448.25 
150.00 204.02 

45.21 67.21 
452.96 995.36 

2298.15 3510.82 
191.51 292.57 

En el coato de alimentaci6n se incluye el consumo de 

concentrado por animal, el cual se calcul6 a partir del 

conaumo total del ganado Brahman dividido para un total de 

50 animalea manejadoa anualmente en la unidad de aementalea 

(L. 1200.93 ·para 1990 y L. 1519.38 para 1992). 

Loa coatoa indirectoa ae calcularon realizando una 

ponderaci6n de acuerdo al nlimero de unidadea animalea 

totalea en el hato Brahman (cuadro 27) y lo que repreaenta 

un torete en unidadea animalea (anexo 23). 

Si no ae conaidera laa amortizacionea y loa intereaea, 

en 1990, los L.200 ai compensaban los coatos e incluao ae 
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obtenia una ganancia de L.50 (25%), lo que no aucedi6 en 

1991, ano en el que exiati6 perdida. 

De acuerdo loa resultados obtenidoa en el cuadro 38, 

incluyendo las amortizacionea y loa intereaea, por las 

razonea citadaa anteriormente, la aecci6n eata perdiendo 

dinero por cada dia extra que ae mantenga el animal deade el 

momenta en que ae fi~a el precio. 

SegUn eataa eatimacionea ae debe 

mantenimiento por lo menoa igual al costa 

fijar el precio de 

total calculado y 

conaiderando que eate debe variar ano Qon ano debido a que 

el costo de los factores ae incrementan. 

10. Spoca de venta 

Si tomamoa en cuenta el costa loa alimentoa principales 

que ae uaan en el verano y en el invierno; un kilogramo de 

heno y enailaje ( L. 0.097 y L.0.3122, reapectivamente), 

frente a lo que nos cueata un kg de forraje (L. 0.0145), ae 

puede ver claramente la diferencia que exiate, e 

indudablemente sale mas favorable alimentar a un animal en 

invierno que en verano. 

Eata diferencia de alimentaci6n ae debe a las 

condiciones climaticaa que ae dan en el tr6pico (figura 2 y 

3), en donde la diaponibilidad del pasta ea eatacional. 

Como loa costas de alimentaci6n son loa mayorea que ae 

dan en la explotaci6n y loa otroa ae mantienen mas o menoa 

conatantea durante todo el ana 0 no dependen de la 
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estacionalidad del clima, se puede concluir que la mejor 

epoca para la venta ea a finales del invierno. 

Ademaa de eato ae puede incluir las ventajaa tecnicaa 

que ae preaentan, en cuanto a la ganancia de peso de loa 

animalea, loa que pierden peso durante el verano pero 

experimentan un crecimiento compenaatorio 

invierno ( f igura ' 1) ; eatando el animal 

condiciones al final del invierno. 

durante el 

en mejorea 

Seglin el calendario de manejo, la epoca de entrega de 

loa animalea aeria en loa meaea de 09tubre y noviembre, 

fecha en la que loa animales tendrian una edad promedio de 

18 meaes. 

En los anexoa 45 y 46 se puede notar claramente que 

esto no se cumpli6 y que los animales fueron vendidoa en 

promedio a los 19.67 meses en 1990, a los 17.11 meses en 

1991 si se considera solo los machos y a los 20 meses si se 

toma en cuenta las vaquillas. 

Estos datos no conaideran el tiempo que el animal 

permanece en la EAP despues de la venta, hasta au entrega. 

Se espera sea cuando el animal cumpla los 18 meses, con el 

fin de garantizar la venta. Sin embargo eato no aiempre ae 

da ya que existen animalea que ae venden a los 19 meaea y 

aun despues siguen en el hato. 

Seglin lo discutido anteriormente, se debe vender los 

animales a los 18 meaes de edad y a partir de entoncea 
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incrementar su precio de acuerdo al 

sobrepasando por lo menos los L. 292.57. 

inciso anterior. 



C. CONCLUSIONES 

De este estudio se concluye: 

La unidad esta teniendo cambios tecnicos que se 

reflejan en el mejoramiento de algunos parametros: 

pesos de destete ajustados a los 205 dias y porcentajes 

de mortalidad. 

El intervalo entre partos no llega al nivel adecuado o 

esperado, y segun De Alba (1964) los valores 

encontrados son considerados como malos. Por lo que se 

deduce que el programa de monta controlada no esta 

funcionando adecuadamente. 

La fecha al primer parto (40.56 y 42.31 meses en 1990 y 

1991, respectivamente) es superior a lo recomendado 

(24-30 meses). 

Los porcentajes de mortalidad del hato son superiores 

al 6ptimo, prueba del buen manejo que se esta 

realizando en este aspecto. 

Los animales Brahman tuvieron mejores pesos al 

sacrificio que el resto del hato. 

Los peeos despues del destete fueron menores en 1991, 

debido principalmente a la disminuci6n de suplemento de 

concentrado. Sin embargo, esto no contribuy6 a que las 

ventas disminuyeran. 

Debido a la alta tasa de extracci6n registrada en 1991, 

se espera un menor nlimero de vaquillonas de reemplazo 
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para 1993, lo que causara un menor nlimero de pariciones 

y menor presion de selecci6n. 

Los reportes que 

Contabilidad y las 

entrega el Departamento 

requisiciones del Departamento 

de 

de 

Zootecnia, no son los adecuados para realizar un 

control de costos. 

Los costos de 'mantenimiento de un torete fueron de 

191.51 y 292.57 Lempiras mensuales para el afio de 1990 

y 1991, respectivamente; que comparado con los L.200 

que se cobran al mes, la secci6n ~n 1991 trabaj6 con 

perdidas. 

La epoca de entrega de los animales se debe realizar en 

los meses de octubre y noviembre, a finales del 

invierno. 

Los costos unitarios por kilogramo de heno fueron de 

0.2509 y 0.3122 Lempiras en 1990 y 1991' 

respectivamente. Los precios de venta de heno apenas 

compensaron los costos de producci6n. 

Los costos por kilogramo de ensilaje fueron L. 0.06 en 

1990 y L. 0.10 en 1991. 

A pesar de que el negocio se orienta a la producci6n de 

sementales, la producci6n de carne por hectarea 

(animales destinados al sacrificio) es muy importante y 

represent6 el 18.21% en 1990 y el 29.36% en 1991, de 

las ventas totales. 
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Los experimentos disminuyen la productividad de la 

secci6n y por ende incrementan los costas. 

El ganado Brahman puro trabaj6 con rentabilidades 

negativas en 1990 y rentabilidades positivas, aunque 

bajas, en 1991. 



D _ RECQMKNDACIONES 

De acuerdo al estudio realizado se recomienda: 

El uso de registros computarizados tecnicos, de 

ingresos y egresos de la secci6n para poder monitorear 

progresivamente la eficiencia de esta unidad. 

Incluir en los registros de vacas datos sabre la 

inseminaci6n artificial. 

Pesar los animales antes de ser vendidos o descartados 

con el fin de evaluar a todos los animales y poder 

realizar una mejor selecci6n y descarte. 

Controlar la epoca de monta, de tal forma que se cumpla 

con el calendario de actividades y se disminuya el 

intervale entre partos hasta un nivel 6ptimo. 

Controlar que las vaquillas entren a monta 45 dias 

antes de las vacas, para mejorar el control y prevenir 

que estas no queden prenadas. 

Realizar la prueba de semen y el diagn6stico seglin el 

tamano de los testiculos, tanto con fines educacionales 

como cqmerciales al vender animales garantizados. 

Realizar un estudio sabre el rendimiento en canal de 

los animales de la secci6n, usando los datos del 

rastro. Y junto con los datos productivos evaluados 

revisar el 

genetico. 

programa de selecci6n y mejoramiento 
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Intensificar el uso de las pasturas, 

electricos o normales. 

con cercos 

Tener un banco de datos con listas de precios de los 

productos o insumos principales que se utilizan, para 

conocer el coste de cada producto y poder seleccionar 

entre productos, no s6lo por su eficiencia tecnica, 

sino tambien por su conveniencia econ6mica. 

Realizar una estimaci6n de los costos de producci6n 

para 1992, usando para eso el metodo de calculo 

generado en este trabajo, analizar los resultados y 

buscar alternativas para reducir los costos. 

Una vez consolidados los cambios debe realizarse una 

proyecci6n a largo plazo con el fin de obtener la 

maxima eficiencia tecnica y econ6mica en anos 

posteriores. 

Implementar un Sistema de Contabilidad de Costos. 

Disenar e implementar registros de alimentaci6n y 

coates, con el fin de conocer el consume total de los 

animales y aumentar la eficiencia en la utilizaci6n de 

los recursos disponibles. 

Disminuir el consume de concentrado buscando alimentos 

alternatives. 

Hacer uso de paquetes de programaci6n lineal (como el 

Feed Master y Lindo) para la formulaci6n de raciones 

que cumplan todos los requerimientos al menor coste. 
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Realizar una planificaci6n de la maquinaria agricola a 

utilizar, de manera que se pueda aprovechar mas 

eficientemente. 

Realizar las actividadea de fertilizaci6n con mano de 

obra y no con maquinaria, 

coatoa. 

para diaminuci6n de loa 

Diaminuir la taaa de extracci6n de las hembraa, para 

buacar el crecimiento general del hato. 

Realizar loa experimentoa con un llevando control de 

coatoa. 

Registrar los traapaaoa que ae hacen de aecci6n a 

aecci6n o de departamento a departamento (heno, 

enailaje, concentrado, aemilla de paato, etc). 

Realizar un estudio aobre la incidencia de loa 

sementalea vendidoa en el mejoramiento genetico del 

ganado de la zona. 

A corto plazo, la mejor alternativa para incrementar la 

rentabilidad de la aecci6n ea la exportaci6n de ganado 

en pie como aementalea, aprovechando el mercado de 

Centro y Sur America y por aer porcedente de un pais de 

fiebre. 
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Anexo 1. lnventario de pastos en la secc16n de ganado de 
carne, aiio 1991 

AREA 4 AREA ESPECIE 
POTRERO TOTAL(ha) TOTAL SEMBRADA 
----------------------------------------------------------
Monte redondo ~1 12.990 12.964 Transvala 
Monte redondo ~2 10.291 10.2H Transvala 
Monte redondo ~3 8.165 8.154 Estrella 
Monte redondo h4 6.447 6.434 • 
Monte redondo hS B. 205 8.19t Estrella 
Monte redondo h6 10.714 10.694 Transvala 
Zorral 114 9.339 9.32% Estrella 
Zorral ~5 10.078 10.05% Transvala 
Zorral 116 8.107 8.09% Sorgo 
Zorral h7 9.904 9.88% Tobiata 
Col indres 6.000 5.99% Sorgo 
----------------------------------------------------------

TOTAL 100.24 

Fuente: El autor 
Nota: El potrero aonte redondo lt4 esta siendo usado por el 

Departamento de Agronoaia 

Anexo 2. Potreros de ganado de carne cedido a otras 
secciones, desde el ano de 1VB1 

LOCALIZACION SECCION 

Zorra 1 ~1 6. lee he 
Zorral h2 6. leche 
Zorral lt3 6. leche 
Los llingos Bilfalos 
El ciruelo · Doble prop6si 
La vega lt3 Agronoaia 
La vega 114 Agronoaia 
La vega ItS Agrono11a 
Otros 

CANTIDAD 
ha 

2.865 
5.366 
9.847 

10.000 
20.000 
2.393 
8.837 
4.781 
4.005 

TOTAL L. TOTAL L. 
1989 1990 

40928.56 
76657.12 

140671.39 
142857.10 
285714.20 

57214.27 

53207.15 
99654.29 

182872.87 
185714.30 
371428.60 
44441.43 

164115.73 
88790.01 
74378.58 

TOTAL L. 
1991 

81857.15 
153314.29 
281342.87 
285714.30 
571428.60 
68371. 43 

252485.73 
136600.01 
114428.58 

n TOTAL 68.094 744042.63 1264602.95 1945542.95 

Nota: Precios estiaados por el Jng. Claudio Diaz del Departamento de Planiticaci6n 
La vega 3,4 y 5 tueron cedidos a Agronoeia en 1990 
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Anexo 3. Inventario promed1o estieado de anieales en la secc16n de ganado de carne en la EAP. 

CLASIF ICACION PROI'I. EST. 
1987 

PROI'I.EST. 
1988 

PROI'I.EST. PROM.EST. PROM.EST. 
1989 1990 

Becerros 59 63 so 57 
Becerras 74 58 62 68 
Becerros destete 168 58 64 58 
Becerras destete 61 79 64 65 
Toretes 105 62 177 170 
Vaqulllas 49 65 95 51 
Vacas 184 182 172 179 
Toros 8 4 3 0 

TOTAL 708 571 687 648 

Fuente: El autor 

Anexo 4. Estructura relativa por edad de las vacas de cria Brahean 

Jovenes Inter1edias Viejas 
Anos (60 M. Z 60-180 M. X )108 M. Z 

1987 10.00 9.00 4.00 
1988 21.00 9.00 6.00 
1989 27.00 . 21.00 6.00 
1990 26.00 27.00 13.00 
1991 18.00 40.0(1 9.00 

Total 
vacas 

23.0(1 
36.00 
54.00 
66.00 
67.00 

Edad prom Edad pro• 
1eses aiios 

77.89 6.40 
72.06 5.92 
72.81 5.87 
77.63 6.38 
76.42 6.34 

-------------------------------------------------------------------------
Fuente: El au tor 

1991 

38 
44 

132 
118 
143 

20 
191 

687 

PROMEDIO 
ESTIMADO 

53 
61 
96 
77 
131 
56 
182 
3 

660 
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Anexo 5. Vacas Brah1an con capacidad de producci6n 1as 
probable 1enor al 90Z 

PRO".PESOS PROPORCION TERNEROS/ 
"ADRE AJUSTADOS PESOS PRO" VACA CPiiP 

-----------------------------------------------------
78077 293.32 82.83Z 6.00 58.79 
79094 321.40 90.76'1. 6.00 77.81 
81047 322.03 90.93Z 5.00 81.87 
83161 279.94 79 .05Z 4.00 66.48 

83220 329.24 92. 97'1. 4.00 88.75 
84154 '1. 00 60.00 
84252 213.96 60.42i: 3.00 52.50 
84254 298.08 84.17'1. 4.00 74.67 
85277 286.09 80.79! 3.00 76.94 
85343 1.00 60.00 
86324 315.97 89.22): 3.00 87.07 
86356 1.00 60.00 
86392 302.02 85.281 2.00 88.23 
87007 243.12 68.654 1.00 87.46 
87104 199.43 56.314 1.00 82.53 
87136 1.00 60.00 
88074 1.00 60.00 
88110 247.89 70.00Z 1.00 88.00 
89008 1.00 60.00 

-----------------------------------------------------
Fuente: El autor 
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Anexo 6. Inventano de auertes, naci1ientos, des tete. ,, en Ia 
secciOn de ganado de carne, p2~a el aiio de 1989 

----------------------------------------------------------------------------------------
9ESCRIPCION ENE FEB HAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 
----------------------------------------------------------------------------------------
Becerros:naciaiento 3 3 32 22 12 4 3 80 

destetes 88 1 7 5 44 145 
1uertes 2 4 

Becerras:nac11iento 10 33 21 11 4 2 2 5 88 
destetes 73 4 8 50 13~1 

11uertes ') 4 L 

Becerros 0 
des tete: toros 86 87 

vent as 
sacrr ficios 
auertes 0 

Becerras 0 
des tete: vaquillas " 7~ 75 i. 

vent as (I 

sacri ficios (I 

1uertes (I 

Toretes (l 

> 1 ano: vent as 4 " 13 9 1''1 i. ·JL 

sacri ficios 38 33 25 25 25 36 183 
1uertes () 

donaoones (I 

Yautllas () 
) 1 a no: vacas 25 2 2 17 3 49 

ventas B 9 
sacrtficios 12 6 18 24 4 64 
11uertes (I 

donaciones (I 

Vacas: ven tas 2 1 11 16 
sacri ficios 17 4 5 10 6 6 49 
auertes 2 'i 

L 

donaciones 0 
Toros: ventas 

sacri f inos (l 

11uertes 2 
donaciones 

----------------------------------------------------------------------------------------
Fuente: Inventario y aoviaiento de ganado en el Departaaento de Zootecnia 
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Anexo 7. Jnventario de 1uertes, naciaientos, destete .•. en Ia 
secci6n de ganado de carne, para el ano de 1990 

DESCRIPCION ENE FEB HAR ABR HAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Becerros:nac11iento 
destetes 11 
muertes 

Becerras:nacitiento 
destetes 
auertes 

Becerros 
destete: taros 

vent as 

Becerras 

sa en fl cios 
auertes 
donaciones 

destete: vaquillas 
vent as 
sacri ficios 
auertes 

Toretes 

7 

9 

> 1 ai'io: ventas 
sacrificios 9 
11uertes 
donaciones 

Vaulll as 
> 1 ailo: vacas 

vent as 
sacri ficios 
auertes 
donaciones 

Vacas: ventas 
sacri ficios 8 
auertes 
donaciones 

Toros: ventas 
sacri fioos 
auertes 
donationes 

') 
L 

7 

3 16 30 16 
16 
2 

7 24 32 14 

3 

8 

3 

10 

s 3 
23 
3 

1 
3 

8 

2 
7 

6 

4 

4 

7 
1 

3 

2 

2 

12 

2 

18 
26 

18 

2 

18 

54 

5 
28 40 

37 

3 
52 

9 

8 

163 

17 18 

33 

4 

20 

Fuente: Inventario y moviaiento de ganado en el Departaaento de Zootecnia 

87 
64 
16 
92 
61 

5 
(I 

18 
24 
26 
0 
9 
(I 

54 
32 

(I 

26 
80 
0 

164 
0 

30 
70 
10 
0 

33 
4 

19 
0 

20 

0 
() 
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Anexo B. Inventario de auertes, nacim1entos, destete .•. en !a 
secci6n de ganado de carne, para el ano de 1991 

DESCRIPCION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL 

Becerros:naciaiento 3 
destetes 45 
liuertes 

Becerras:naci1iento 3 
destetes 49 
11uertes 

Becerros 
destete: toros 

Becerras 

ven tas 
sacri 1icios 
auertes 
donaciones 

destete: vaquillas 
ventas 
sacn1iClos 
11uertes 

Toretes 
> 1 ai\o: ventas 

sacrificios 
11uertes 
taros 

Vaulllas 
> 1 aiio: vacas 

vent as 
sacrificios 
11uertes 
donaciones 

Vacas: ventas 
sacri ficios 
11uertes 
donaciones 

Taros: ven tas 
sacriticios 
11uertes 
donaciones 

B 

4 
30 

1 
4 

5 

16 11 20 

4 14 

9 

3 2 

21 13 

4 
9 19 

2 

4 

38 

4 

6 

61 

2 

26 28 

2 

2 

46 

s 
52 

32 
116 

80 
5 

98 

3 

12 

3 

6 

17 14 

15 

14 

Fuente: Inventario y 11oviaiento de ganado en el Departaaento de Zootecnia 

62 
91 

7 

126 
101 

4 
(i 

41 
132 

0 
0 
0 
(I 

80 
9 
(l 

2 
0 

14 
190 

0 

(I 

17 
95 

(l 

15 
1 

18 
1 
0 
0 
0 
0 
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Anexo 9. Aumento y disminuci6n de animales desde el ano de 1980 

Ai10 CANTIDAD AUMENTO DISMINUCION 
ANI MALES ANI MALES ANI MALES 

1980 548 
1981 628 80 
1982 786 158 
1983 576 210 
1984 605 29 
1985 635 30 
1986 650 15 
1987 697 47 
1988 571 126 
1989 687 116 
1990 647 40 
1991 687 40 

------------------------------------------
Fuente: El au tor 

Anexo 10. Costos contables de Ia secci6n de ganado de carne (1985-1989) en Lempiras. 

SUB-CUENTA 1985 1986 1987 1988 1989 

Ganado de carne 
llano de obra 27140.17 27439.93 27647.03 42165.61 51769.37 
Beneftcios Sociales 4.84 1795.00 3921.62 6871.97 6005.47 
llanten111ento EAP. 4319.37 2894.52 1600.23 1816.53 3220.85 
Manteni1iento externo 138.24 813.58 351.13 985.83 
Sumin1stro y Equ1po 20882.90 8873.24 7905.70 25895.83 2074.76 
Al11entos concentrado 27990.74 20830.39 17916.93 16147.12 20449.68 
Ali1entos de Volumen 3996.81 26868.94 4783.96 1256.01 40181.22 
Pastas 782.18 817.00 965.05 1132.00 3466.00 
Sanidad 1764.00 6417.14 382.12 3759.33 2291.45 
An11a les 5918.25 6100.00 5990.00 6550.00 39822.95 
6astos de cubriciin, 375.40 2350.63 4984.49 2619.31 4121.00 
Vanos 8966.46 4498.99 2452.71 2490.84 5427.72 
Co1bustible 1437.74 1412.95 1335.47 1512.39 1614.94 
---------------------------------------------------------------------------------

TOTAL 103578.86 110436.97 80698.89 112568.07 181431.24 
---------------------------------------------------------------------------------
Afines 
El llano y Doris Stone 58262.00 38793.00 
Potreros y cercos 17079.0(1 20191.92 1i 1 I 
Henificaciin EAP. 19186.50 17969.98 
Veterinana 33673.00 23496.00 

Fuente: Departa1ento de Contabilidad 
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Anexo 11. Gastos de Ia secc16n de ganado de carne, segun el 
Departaaento de Contab1lioad (1990-1991), en Le1piras. 

DESCRIPCION 

Absorci6n de costas y gastos 
Accidentes de trabajo 
Adiciones 1enores de 1ob. y eq. 
Alimentos concentrados 
Alimentos de volumen 
Animales 
BenefielD sociales sueldo 
Capacitacion 
Cesantia 
Co1bustibles y lubr1cantes 
Contratos temporales 
Correo y telegrafo 
Depreciaci6n de edificios e instalaciones 
Depreciaci6n de maquinaria y equipo agricola 
Depreciac16n de otra maquinaria y equipo 
Depreciac16n teJoras 
Flete y acarreo 
Gastos de arrenda1iento 
Gastos de cubric16n 
Herra1ientas e itple1ento 1enores 
I1puesto sobre Ia renta 
Manteni1iento de calles 
Mantenitiento de cercos y potreros 
Hanteni11ento de editic1os 
Hanteni1iento de instalaciones 
Hanteni11ento de Iagunas 
Hantenimiento de 1aquinaria agricola 
Hanteni1iento de 1oviliario y equipo 
Hanteni1iento de vehiculos 
Material de eapaque, 
Haterias pri1as accesorias 
Haterias pr11as principales 
Otros sumin1stros 
Plan de retiro 
Preaviso 
Prebendas jornales 
Prebendas sueldos 
Ropa de ca1a 
Segura 1edico 
Segura por ;uerte y accidentes 
Seguros y fianzas 
Sueldos extraordinar1os 
Sueldos ordinarios 

SALDO LEMPIRAS SALDO LEMPIRAS 
1990.00 

50.00 
15.92 
0.00 
0.00 

11798.00 
0.00 

455.69 
0.00 

19290.96 
3041.78 

33.35 
1.00 

3034.89 
0.00 
0.00 

12006.04 
1240.00 

0.00 
1198.95 
3831.00 
3534.19 

16.10 
398.80 
130.35 
500.93 

0.00 
901. 51 
980.77 
717.93 

1390.50 
0.00 
0.00 

3641.56 
3836.67 
2881.38 
1328.49 
501.44 

0.00 
1572.62 

0.00 
417.40 

0.00 
nsm.27 

1991.00 

30. (1(1 

7163.50 
1543. (Jl 

0.00 
15854.70 
2760.00 

0.00 
30. (1(1 

3612.74 
4756.09 
125~3.13 

0.00 
1606.24 
1925.58 
3104.03 

14136.10 
11910.00 
3222.90 
5741.20 
2893.78 
270.93 

0.00 
8865.95 
144.00 
590.22 

3493.39 
322.51 

11063.97 
2769.48 
688.02 

30797.07 
10511.32 
7475.35 

0.00 
687.26 

0.00 
o.oo 

16.29 
0.00 

139.63 
441.70 

9228.62 
39739.89 
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Continuaci6n del anexo 11 ••• 

DESCRIPCION SALDO LEMPIRAS SALDO LEMPIRAS 
1990.(1(1 1991.00 

Sua1nistros de liapieza 124.13 0.00 
Suainistros de sanidad 12054.34 9049.75 
Suministros de vestir 752.42 o.oo 
Suain1stros y accesor1os de ofic1na 0.00 278.71 
Sumin1stros y equ1po agricola 2053.62 o.oo 
Su11inistros y equ1po de of1cina 37.58 0.00 
Telex 50.40 0.00 
Transferenc1as de Agronoaia 109.00 0.00 
Transterenc1as de Horticultura 15.00 0.00 
Transporte 1878.10 2653.50 
Treceavo 3031.50 3736.94 
Unitormes e iaple•en.d'vestir 0.00 188~.16 

Vacaoones 1274.00 0.00 
\Iarios 1491.57 2481.33 
Yiahcos 0.00 154.0(1 

TOTAL GANADO DE CARNE 326877.15 240312.05 

Fuente: El autor 

Anexo 12. Valoraci6n de los cercos de alaabre de pua de Ia secci6n 
de ganado de carne (vaior a nuevo. dic/1991) 

INSUMO CANT! DAD 

Pastes de pino curado 4754.50 
Alaabres de puas 114.00 
Grapas 68.04 
11ano de obra 4757.50 

UN I DAD 

poste 
rollo 

t.g 
poste 

PRECIO/ 
UN I DAD 

20.18 
169.56 

4.85 
1.38 

TOTAL 
{l.) 

95945.81 
19329.84 

329.99 
6565.35 

---------------------------------------------------------------------
TOTAL 
Costo por aetro lineal: 

Periaetro de cercos: 9509 1 

Distancia entre pastes: 2 1 

No de hilos de alaabre de pua: 4 
Cantidad de alaanbre de pua: 38036 1 aprox. 114 rollos 
11ano de obra teaporal: 12.40 L./dia 
No de postes/dia + cercado: B-10 (proaedio 9) 

Fuente: Departaaento de planificaci6n agricola 

122170.99 
12.85 
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Anexo « J.·-·· Valoraci6n de cercos electricos de Ia secci6n 
de ganado de carne (valor a nuevo. dic/1991) 

INSUMO 

Pastes de pi no cur ado 
Aisladores de ojo pequeil 
Pollducto 
Alambre de amarre 
Alambre galbanizado h 12 
Pulsador y bateria 
Mano de obra 

CANTIDAD UNIDAD 

226.00 paste 
226.00 c/u 
22.96 I 

5.85 kg 
468.21 kg 

1.00 c/u 
226.0(1 poste 

PRECIO/ 
UN I DAD 

20.18 
0.79 
0.49 
5.73 
4.99 

1020.60 
1.38 

TOTAL 
(L .) 

4560.68 
178.54 
11.25 
33.52 

2336.37 
1020.60 
311.88 

----------------------------------------------------------------
Total 
Costa por 1etro lineal: 

Perieetro de cercos: 4516 1 

Distancia entre cercos: 20 1 

No de hilos de alambre: 1 

8452.84 
1.87 

No de pastes por dia + colocaci6n de ala1bre: 9 postes (180 11 
Mano de obra temporal: 12.40 L./dia 

Fuente: Departa1ento de planificaci'on y comunicaciones 
personales. 
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Anexo 14. Valoraci6n del inventario de p1las en Ia 
seccion de ganado de carne, en el ano 1989 

UBICACJON 

Monte redondo h1 
Monte redondo h3 
Monte redondo h5 
Zorral h4 
Zorral lt4 y lt5 
Zorral lt6 y It? 
Corral lt1 
Corral lt2 
Corral lt3 

TOTAL 

NUMERO VALOR 
PILAS ESTII1ADO 

925.00 
925.00 
925.00 
925.00 
925.00 
925.00 

5 v 925.00 
1 925.00 ., 925.00 L 

14 

TOTAL 
(L.) 

925.00 
925.00 
925.00 
925.00 
925. (t(l 
925.00 

4625.00 
925.00 

1850.00 

12950.00 

Material: Piedra, ceaento, tuberia lancey !lave 
Metros de construcc16n: 8.46 12 
Vida uti 1: 30 aiios 

DURACION 
PROBABLE 

30.00 
30.00 
30.00 
20.00 
20.00 
20.00 
6.00 

20.00 
8.00 

Las pilas de corrales ltl, lt2 y h3 !a 1itad son de ganado lechero 

Fuente: Departa;ento de planificaci6n 

Anexo 15. Valoraci6n del inventario de saleros en 
el ano de 1989 

VALOR DEPRECIACION 
ACTUAL ANUAL 

925.00 30.83 
925.00 30.83 
925.00 30.83 
616.67 30.83 
616.67 30.83 
616.67 30.83 
925 .(tO 154.17 
616.67 30.83 
493.33 61.67 

6660.00 431.67 

--------------------------------------------------------------------------------------
UBICACION NUMERO VALOR VIDA OEPRECIAC. VALOR EN VALOR EN 

SAL EROS EST.1989 UTIL ANUAL LIBROS, 90 Ll BROS, 91 
--------------------------------------------------------------------------------------
Monte redondo ltl 
Monte redondo h3 
Monte redondo ItS 
Zorral lt3 
Zorral lt5 
Zorral ItS 
Corral h1 
Corral rt2 
Corral lt3 

TOTAL 

l'lateriales de construcci6n: 
6 !~Minas de 14 I pies 
4 postes de 7 pies 
a travesanos 2x4x6 
36 Dadera lxbx6" 

150.00 3 
150.00 ~ 

·J 

150.00 3 
150.00 7 

.) 

150.00 3 
150.00 3 

3 150.00 3 
0 150.00 3 
2 150.00 3 

11 1350.00 

Fuente: Valoraci6n hecha en 1989 por Cruz D. (1990) 

50 100.00 50.00 
50 100.00 50.00 
50 100.00 50.00 
50 100.00 50.00 
50 100.00 50.00 
50 100.00 50.00 
50 100.00 50.00 
50 100.00 50.00 
50 100.00 50.00 

450.00 900.00 450.00 
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Anexo 16. MeJoras extraordinarias con 1aquinaria agricola 

ACTIVIDAD 

Subsolar potreros 
Arar potreros 
Cor tar pas to para se11brar 
Incorporar pas to 
Rastrear en potreros 
Surcar 

HORAS 
TOT ALES 

4.50 
38.00 
23.(1(1 

7.00 
7.00 

TOTAL (L) BRAHMAN 
1990 1990 

178.02 42.36 
1608.93 382.84 
887.28 211.12 

406.92 96.82 
188.86 44.94 

HORAS 
TO TALES 

36.50 
93.(11) 
20. (I (I 
26.50 

161.50 
16.00 

TOTAL (L) BRAHMAN 
1991 1991 

3168.20 984.28 
3507.50 1089.7(1 
790.90 245.71 

1202.85 373.70 
7838.35 2435.19 
450.55 139.98 

----------------------------------~---------------------------------------------------

TOTAL: 79.50 3270.01 778.08 353.50 16958.35 5268.55 

Anexo 17. Estado de los terrenos en la secci6n de ganado de carne, 1991 

DESCR!PCION No POTRERO No ha VALOR/ha L. TOTAL 

S1e111bra 9.904 28571.43 282971. 44 
Renovau6n 4 31.268 28571.43 893371.47 
Mediana calidad 2 16.370 28571.43 467714.31 
Buena calidad 4 42.698 28571.43 1219942.92 

TOTAL 11 100.240 2864000.14 

Fuente: El autor 
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Anexo 18. Costo de preparac16n de tierras y estableciaiento 
de praderas, en el ano de 1991 

LA BORES 

Arada 
Rastrada (1) 
Rastrada (2) 
Corte ~ecanico de ~ate -

rial de sie;bra 
D1stribuc16n en el campo 

y transporte 
Fertilizac16n basal 
Tape de aater1al y fer -

tilizante 
Aplicaci6n de herbicida 

INSUI'IOS: 

6 sacos 12-24-12 
2 kg gesaprin BO wp 
Material vegetative 
l'lano de obra 

TOTAL L. 

HECTAREA L. I 
HORA HECTAREA 

0.60 
1.40 
1.40 

0.50 

0.60 
2.00 

1.40 
1.60 

84.00 
35.00 
35.00 

10.00 

84.00 
25.00 

35.00 
30.00 

360.(10 
90.00 
60.00 
40.00 

888.00 

Fuente: Infor1aci6n escr1ta del Or. Santillan, jete de la 
secc16n de pastos y forrajes 

Nota: 50 le1piras I hora tractor 50 HP. 
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Anexo 19. Valor por aetro llneal, Cuadrado y cubico de las distintas lnstalaciones 
y equ1po de Ia secc16n de ganado de carne de Ia EAP. (Le1p1ras) 

VALOR AREA 1/ VALOR AREA VALOR AREA VALOR AREA L. 
CONSTRUCCION MURO(a2i MURO(a2) PISO(a2) PISO(a2) OTROS(a2) OTROS(a2) EXCABAR(a3) EXCABAR(TOTAL 

Oficina 500.00 15.00 
Bodega herraaientas 150.00 12.00 
Bodega corral 150.00 4.00 
Corral ~~ 1:JO.OO 60.00 
Bailo de in1ers16n 150.00 4.00 25.00 1.50 
Sllo Bunker ftl 150.00 '50.00 
Silo Bunker 112 150.00 50.00 
S1io BunKer 113 150.00 50.00 
S1lo establos Ill 150.00 28.30 
Silo establos 112 150.00 29.30 
S1lo aonte redondo Ill 150.00 41.70 
Silo aonte redondo 112 150.00 43.70 
Presa Okeechobee 

TOTAL 

Fuente: Cruz D. (1990). Esti1aciones hechas por el Departaaento de Plan1ficaci6n 
en el ano de 1989. 
Valor por aetro lineal el 1uro de silo fue de L. 150 

10, (H) 

7500.00 
1800.00 
600.00 

9000.00 
2.00 837.50 

7500.00 
7500.00 
7500.00 
4245.00 
4395.00 
6255.00 
6555.00 

27509.30 

91196.80 
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Anexo 20. Inventar1o y aov1m1ento de ganado de carne, aiio 1989 
pro;edio aensual y anual 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
CLASE ENE FEB MAR ABR I'IAV JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PROI'I 
----------------------------------------------------------------------------------------------------
Be cerro 49 6 8 24 49 6b 72 74 73 70 69 45 50 
Becerra 48 12 17 40 77 81 85 86 84 83 81 53 62 
Becerros destetados 45 88 87 88 88 88 88 88 48 8 11 35 64 
Becerras oestetadas 37 73 73 74 74 175 75 77 44 9 13 42 64 
Toretes 57 120 182 1B2 171 153 145 132 221 304 255 207 177 
Vaquillas 122 120 119 102 76 65 64 60 92 118 103 93 95 
Vacas 172 162 1b0 170 178 176 17b 170 164 173 184 184 172 
Taros 4 4 4 7 2 '} 2 ') 3 < 2 ') ., 

.) '- '- ~ '- ·-· 

TOTAL 5.)4 585 650 683 715 806 707 689 729 768 718 661 687 
PROI'IEDIO ANH1AL 

Fuente: Reg1stros del departaaento de Zootecnia 

Anexo 21. lnventario y ;ov1aiento de ganado de carne, aiio 1990 
proaedio ;ensual y anual 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
CLASE ENE FEB I'IAR ABR I'IAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PROI1 
----------------------------------------------------------------------------------------------------
Be cerro 16 13 16 25 47 69 79 84 87 88 87 69 57 
Becerra 23 19 23 37 64 86 96 100 100 101 102 72 68 
Becerros destetados 62 67 67 67 67 67 65 62 62 40 9 58 58 
Becerras destetadas 67 71 71 71 71 79 84 77 73 64 27 26 65 
Toretes . 185 180 180 179 177 172 167 167 166 151 124 188 170 
Vaqui lias 87 83 79 75 66 47 30 27 19 13 32 57 51 
Vacas 169 168 171 173 176 178 181 184 185 185 185 192 179 
Taros 1 1 0 0 0 0 0 (I 0 

TOTAL 607 600 607 627 669 698 701 700 692 642 565 660 647 
PROI'IED IO AN I 11AL 

Fuente: Reg1stros del departa;ento de Zootecnia 
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Anexo 22. lnventario y 1oviaiento de ganado de carne, ailo 1991 
pro~edio aensual y anual 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
CLASE ENE FEB liAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC PROM 
----------------------------------------------------------------------------------------------------
Be cerro 30 10 11 19 43 56 57 60 60 60 36 14 38 
Becerra 30 'I 13 27 44 57 68 70 70 69 45 ,.,,., 44 LL 

Becerros destetados 134 150 147 147 147 147 146 145 145 145 94 42 132 
Becerras destetadas 76 100 100 '16 '11 89 87 87 87 86 69 52 85 
Toretes 232 199 197 175 155 155 154 141 114 100 67 29 143 
Vaquillas 47 30 20 7 4 4 4 4 4 4 39 74 20 
Vacas 197 194 1~4 192 190 190 190 190 190 190 188 187 191 
Toros 1 1 1 1 1 1 1 3 4 1 

TOTAL 746 692 682 663 674 698 707 698 671 654 539 424 654 
PROMEDIO ANIMAL 

Fuente: Registros del departaaento de Zootecnia 

Anexo 23. Pesos corporales y unidades aniaales del ganado por categoria 

CATE60RIA PESO (kg) UNIDADES ANIMALES 

Becerra 170 0.3778 
Becerra 150 0.3333 
Becerros destetados 230 0. 5111 
Becerras destetadas 210 0.4667 
Toretes 340 0.7556 
Vaqulllas 300 0.6667 
Toros BOO 1. 7778 
Vacas 500 1.1111 

1 Unidad aniaal (U.A.) = 450 kg peso vivo (P.V.) 
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Anexo 24. Inventario y valoraci6n del equipo existente en Ia secci6n 
de ganado de carne, en el afio de 1991 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
DESCRIPCION CANTIDAD A;;o DE VALOR POR VIDA VALOR DEP/ VALOR EN VALOR EN 

COI!PRA UN I DAD UTIL TOTAL AiiO LIBROS 1990 LIBROS 1991 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------
Agujas y jeringas i1plante 1987 7~.00 10 n.oo 7.~0 ~2.50 45.00 
Archivo 2l 1991 475.00 6 475.00 79.17 554.17 475.00 
Boaba asperjadora fertilizante 3 198~ 250.00 4 750.00 187.50 0.00 0.00 
Calculadora canon PS1-D U2l 1 1986 388.50 10 388.50 38.85 233.10 194.25 
Carreta grande de aano 3 1986 480.00 6 1440.00 240.00 480.00 240.00 
Carreta pequefia de 1ano • 1 1987 134.40 6 134.40 22.40 67.20 44.80 
Chuzos el~ctricos 3 1986 75.00 10 225.00 22.50 135.00 112.50 
Cinta para 1edir escrotos 1988 2.50 5 2.50 0.50 1. 50 1.00 
Dosificador desparasitante 4 1987 174.20 10 696.80 69.68 487.76 418.08 
Dosificador oral Cooper 1987 150.00 10 150.00 15.00 105.00 90.00 
Encubador bactereol6gico 1988 3000.00 20 3000.00 150.00 2700.00 2550.00 
Equ1po congelador de se1en 1988 7000.00 20 7000:00 350.00 6300.00 5950.00 
Equipo de 1nseainar 1986 350.00 15 350.00 23.33 256.67 233.33 
Equipo i1plantador 1 1987 1~0.00 10 150.00 15.00 105.00 90.00 
Escritorios de ladera 2l 2 1985 350.00 10 700.00 70.00 350.00 280.00 
Jeringa co;pudose 1987 ~0.00 10 ~0.00 ~.00 3~.00 30.00 
Lentes protectores 1 1991 149.30 ~ 149.30 29.86 179.16 149.30 
11ascarilla para polvo 3 1988 7.83 3 23.49 7.83 7.83 0.00 
llesa de 1adera 2 1984 90.00 10 180.00 18.00 72.00 54.00 
Pistola de vacunar 1i 1986 80.00 10 80.00 8.00 48.00 40.00 
Pistola i1plantadora 1 1986 70.00 10 70.00 7.00 42.00 3~.00 

Pulsador electrico 1986 500.00 8 500.00 62.~0 250.00 Hl7.50 
Sacapunta 1etalico 1986 17.00 8 17.00 2.13 8.50 6.38 
Tanque congelador se1en, 300 1984 4500.00 20 4500.00 225.00 31~0.00 2925.00 
Tanque congelador se1en, 600 1 1988 6000.00 20 6000.00 300.00 5400.00 5100.00 
Tanque de 1elaza 1 1984 11279.68 10 11279.68 1127.97 4511.87 3383.90 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL DE INVENTARIO 3084.71 25532.26 22635.04 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

Fuente: El autor 
u No sirven 
2a Equipo de oficina 
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Anexo 25. Inventario y valorari6n de 1ateriales existentes en la 
serci6n de ganado de carne, en el afio de 1991. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------
AiiO DE VALOR/ VIDA VALOR DEP/ VALOR EN VALOR EN 

DESCR I PC ION CANTJ DAD COIIPRA UN I DAD TECH I TOTAL AiiO LIBROS, 90 LIBROS, 91 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------
Aisladores rerra el~ctrica 25 1988 1.09 10 27.25 2.73 21.80 19.08 
Ala.bre 1991 5 42.47 8.49 50.96 42.47 
Ala1bre dulce, varas 400 1987 0.50 20 200.00 10.00 170.00 160.00 
Alatbre, varas 600 1987 0.79 20 474.00 23.70 402.90 379.20 
Alfo1bras 1991 5 181.70 36.34 218.04 181.70 
Aretes, tinta, guantes 1990 4 1569.04 392.26 1569.04 1176.78 
Azadones grandes 7 1987 39.00 5 273.00 54.60 109.20 54.60 
Azadones pequefios 1987 25.00 5 25.00 5.00 10.00 5.00 
Azadones rectos 1987 19.00 5 19.00 3.80 7.60 3.80 
Azadones y cabos 1991 5 637.43 127.49 764.92 637.43 
Balanza de 20 lb 1986 27.50 5 27.50 5.50 5.50 0.00 
Baldes, vacuna, dextrosa 1990 3 120.00 40.00 120.00 80.00 
Barra de Una 1987 25.00 5 25,00 5.00 10.00 5.00 
Barra grande 6 1987 42.00 5 252.00 50.40 100.80 50.40 
Barra, bisagras, platina 1991 4 79.00 19.75 98.75 79.00 
Barriles 1991 6 1450.00 241.67 1691.67 1450.00 
Basurero plastico pequefio u 2 1986 5.33 6 10.66 1. 78 3.55 1. 78 
Candados 1991 4 367.17 91.79 458.96 367.17 
Candados 1990 4 876.90 219.23 876.90 657.68 
Carreti lias 1 llachas, pal as 1990 5 67.94 13.59 67.94 54.35 
Ce1ento 1991 8 16.65 2.08 18.73 16.65 
Disl:ettes u 1991 5 145.26 29.05 174.31 145.26 
Frenos para caballos 4 1991 5 200.00 40.00 240.00 200.00 
6a1arras de cadena 11 1987 35.00 8 385.00 48.13 240.63 192.50 
6a1arras de cuero 7 1987 30.00 7 210.00 30.00 120.00 90.00 
6anchos, codas, tubas 1990 3 18.00 6.00 18.00 12.00 
Heni ficaci6n 1990 5 334.08 66.82 334.08 267.26 
Ivo1ec 1 200 11 t 1989 190.00 2 190.00 95.00 95.00 0.00 
Ivo•ec, 50 •l t 1989 50.00 2 50.00 25.00 25.00 0.00 
Juego de fierros 10 1988 80.00 10 800.00 80.00 640.00 560.00 
la1ina de zinc acanal 10 x 26" 6 1987 14.28 7 85.68 12.24 48.96 36.72 
larvicid aerosol, 1~0 g • 1 1989 7.50 2 7.50 3.75 3.75 o.oo 
larvicid aerosol, 2f0 g • 6 1989 14.30 2 85.80 42.90 42.90 0.00 
lasso 4EC, (gall 4 1989 250.00 2 1000.00 500.00 500.00 0.00 
lazo unila 1991 2 750.00 375.00 1125.00 750.00 
lazo unila 1990 2 350.00 175.00 350.00 175.00 
lius, 1achetes 1990 5 676.05 135.21 676.05 540.84 
li1as, .achetes 1991 5 1373.81 274.76 1648.57 1373.81 
llave ajustable 1991 5 81.00 16.20 97.20 81.00 
llachetes collins grandes 11 1987 8.14 5 89.54 17.91 35.82 17.91 
llachetes de taco 6 1988 8.87 5 53.22 10.64 31.93 21.29 
llachetes pequenos 4 1987 7.90 5 31.60 6.32 12.64 6.32 
llanguera plAstica 1990 3 113.25 37.75 113.25 75.50 
llarcador tintura negra, 3 oz • 2 1989 42.00 2 84.00 42.00 42.00 0.00 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Continuaci6n del anexo 2~ ••• 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

AHO DE VALOR/ VIDA VALOR DEP/ VALOR EN VALOR EN 
DESCRIPCION CANTIDAD CO"PRA UN I DAD TECNI TOTAL AHO LIBROS, 90 LIBROS, 91 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------
Martillo, tenaza 1991 ~ 43~.00 87.00 522.00 435.00 
"artillos 2 1985 8.7~ ~ 17.50 3.50 0.00 o.oo 
Mascaras protectoras 1991 3 86.00 28.67 114.67 86.00 
Nitr6geno 1991 2 1293.00 646.~0 1939.50 1293.00 
Nitrogeno 1990 2 596.00 298.00 ~96.00 298.00 
Palas con agarradera 8 1987 2~.7~ 5 206.00 41.20 82.40 41.20 
Palas de alu1inio 4 1987 36.00 5 144.00 28.80 57.60 28.80 
Palas redondas 3 1987 16.80 5 50.40 10.08 20.16 10.08 
Pal ines largos 3 1986 6.70 ~ 20.10 4.02 4.02 0.00 
Pasta descornadora 1991 2 600.00 300.00 900.00 600.00 
Pasta descornadora, oz t 5 1989 30.00 2 1~0 .00 75.00 7~.00 0.00 
Pasta tatuadora blanca, g (tuba 3 1989 16.00 2 48.00 24.00 24.00 0.00 
Pica o piocha 1987 18.00 6 18.00 3.00 9.00 6.00 
Piochas, cabos 1991 ~ 62,79 12.56 75.3~ 62.79 
Portacandados 1990 ~ 20.00 4.00 20.00 16.00 
Riendas de cuero 2 1987 1~.00 4 30.00 7. 50 7.~0 0.00 
Riendas y pialeras 1991 5 800.00 160.00 960.00 800.00 
Sacos vacios 1991 3 680.00 226.67 906.67 680.00 
Sacos vacios 1990 3 4765.~0 1~88.50 476~.50 3177.00 
Serrucho 1990 5 77.00 1~.40 77.00 61.60 
Sierra de arco 1 1987 36.75 5 36.75 7.35 14.70 7.35 
Silla de udera 2 1984 75.00 10 1~0.00 1~.00 60.00 45.00 
Silla de 1ontar 4 198~ 22~.00 8 900.00 112.~0 337.50 225.00 
Silla ejecutiva 2 1984 340.20 10 680.40 68.04 272.16 204.12 
Tenacillas 1991 5 137.75 27.~5 165.30 137.75 
Tinta tatuadora t 1~ 1989 16.00 2 240.00 120.00 120.00 0.00 
Tornillos con rosca de 4" 154 1987 0.95 10 146.30 14.63 102.41 87.78 
Tornillos con rosca de 7" 84 1987 1.34 10 112.56 11.26 78.79 67.54 
Tornillos, arandelas, electrodo 1990 3 189.5~ 63.18 189.55 126.37 
Trinches de 4 dedos 1987 50.00 5 50.00 10.00 20.00 10.00 
Trinches de 5 dedos 1 1987 65.50 5 65.~0 13.10 26.20 13.10 
Trinches de 8 dedos 1 1986 98.66 5 98.66 19.73 19.73 0.00 
Vanodine, (gall 1 1989 96.9~ 2 96.95 48.48 48.48 o.oo 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL DE INVENTARIO DE "ATERIALES 7520.07 26003.53 18486.96 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------

• Productos que vienen en frascos 
ff "ateriales con valor en Iibras = 0, no se to•an en cuenta en Ia depreciacion anual. 
1t Equipos de oficina 
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Anexo 26. Casto de 1aquinaria en el proceso de henificaci6n, aiio 1991. 

----------------------------------------------------------------------------·---------------------
TIPO DE L./ FECHA FECHA DIAS COS TO NUPIERO 
TRABAJO HORAS HORA INICIAL FINAL TRABAJO TOTAL(L. l INVENTARIO 

--------------------------------------------------------------------------------------------------
Heni ficaci6n 92.50 9.56 04-Jan-91 23-Jan-91 19 884.3 
Henificaci6n 8.00 26.98 07-Jan-91 18-Jan-91 11 215.84 
Acarreo de pacas 4.00 39.56 15-Jan-91 15-Jan-91 158.24 
Acarreo de pacas 2.00 44.22 18-Jan-91 18-Jan-91 88.44 
Acarreo de pacas 5.50 26.98 19-Jan-91 19-Jan-91 148.39 
Acarreo de pacas 4. 50 39.56 24-Jan-91 24-Jan-91 178.02 
Heni f icacion 27.00 ' 39.26 19-Feb-91 27-Feb-91 8 1060.02 
Heni ficaci6n 18.00 39.56 22-Feb-91 28-Feb-91 6 712.08 
Acarreo de pacas 2.00 39.26 27-Feb-91 27-Feb-91 1 78.52 
Heni ficaci6n 172.00 39.56 01-Piar-91 27-Piar-91 26 6804.32 
Acarreo de pacas 2.50 44.22 01-Piar-91 01-Piar-91 110.55 
Heni ficaci6n 1. 50 26.98 01-Piar-91 01-Piar-91 40.47 
Acarreo de pacas 35.50 26.98 02-Piar-91 26-Piar-91 2 957.79 
Heni ficaci6n 19.00 39.56 05-Piar-91 07-Piar-91 2 751.64 
Acarreo de pacas 14.50 26.98 08-Piar-91 20-Piar-91 29 391.21 
Henificaci6n 24.00 39.56 01-Apr-91 30-Apr-91 29 949.44 
Acarreo de pacas 4 39.56 02-Apr-91 02-Apr-91 158.24 
Acarreo de pacas 4.00 39.56 04-Apr-91 04-Apr-91 14 158.24 
Heni ficaci6n 83.00 39.56 01-llay-91 15-Piay-91 14 3283.48 
Acarreo de pacas 162 26.98 02-1'1ay-91 31-Piay-91 4370.76 
Henificaci6n 1.50 42.43 04-llay-91 04-Piay-91 63.645 
Heni ficaci6n 3.00 39.56 13-Piay-91 13-1'1ay-91 118.68 
Heni ficaci6n 2.00 39.56 03-Aug-91 03-Aug-91 79.12 
Acarreo de pacas 26.5 26.98 02-Sep-91 30-Sep-91 714.97 
Acarreo de pacas 25 26.98 04-Sep-91 04-Sep-91 674.5 
Acarreo de pacas 2 26.98 12-Nov-91 12-Nov-91 53.96 547 
Acarreo de pacas 4.5 26.98 13-Nov-91 13-Nov-91 121.41 547 
Descargue de pacas 1.5 39.56 13-Nov-91 13-Nov-91 59.34 927 
Acarreo de pacas 3 26.98 18-Nov-91 18-Nov-91 80.94 547 
Acarreo de pacas 2.5 39.56 19-Nov-91 19-Nov-91 98.9 955 
Acarreo de pacas 5 39.56 21-Nov-91 21-Nov-91 197.8 0025 
Acarreo de pacas 4 26.98 21-Nov-91 21-Nov-91 6 107.92 750 
Henificaci6n 28.50 39.56 20-Dec-91 26-Dec-91 6 1127.46 955 
Acarreo de pacas 4 44.22 24-Dec-91 24-Dec-91 1 176.88 0028 
Acarreo de pacas 4 44.22 26-Dec-91 26-Dec-91 1 176.88 0028 
Henificaci6n 26.00 44.22 26-Dec-91 26-Dec-91 1 1149.72 0028 
Acarreo de pacas 1 26.98 27-Dec-91 27-Dec-91 1 26.98 546 
Heni ticaci6n 27.00 39.56 27-Dec-91 27-Dec-91 1068.12 955 
Acarreo de pacas 3.5 39.56 28-Dec-91 28-Dec-91 138.46 955 
Acarreo de pacas 3 39.56 30-Dec-91 30-Dec-91 118.68 955 
--------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL 27854.355 
--------------------------------------------------------------------------------------------------

Fuente: Departa1ento de Plaquinaria Agricola 
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Anexo 27. Actividades del personal. Secci6n: producci6n de 
se1entales. 

HORA ACTIVIDADES 

06:30-07:30 Llevar ani1ales a pastoreo 
07:30-09:00 Cortar pasto o acarreo de ensilaje para ali1entar. 
09:00-11:00 Li1pieza de corrales y co1ederos, y acarreo de 

ali•ento. 
12:30-14:30 Aaanzado de se1entales y traer aani1ales de las areas 

de pastoreo a los corrales. 
14:30-15:30 Suple1entaci6n con concentrado o gallinaza, 1elaza y 

heno. 
15:30-16:00 Guardar todo el equipo de trabajo y asegurar las puer­

tas de los corrales. 

Anexo 28. Actividades del personal. Secci6n: ganado de carne 
(vaqueros) 

HORA ACTIVIDADES 

06:30-07:00 Ensillar y preparar caballos 
07:00-09:30 Revisar y contar ganado o thequear nuevos naci1ientos a 
09:30-11:00 Revisar y reparar cercas o 1over ani1ales de pasturas. 
12:30-13:30 Tratar ani1ales enfer1os con el veterinario, si los hay. 
13:30-15:00 Suple1entaci6n con bloques de sales 1inerales o suple -

Iento de concentrado dependiendo de Ia epoca del ano. 
15:00-15:30 Revisar puertas y asegurarse de que los ani1ales queden 

todos en su pastura o corral. 
15:30-16:00 Regresar a guardar 1ontura y ali1entar caballos. 

a En verano de 08:00 a 11:00 se ali1enta el ganado con rastrojo 
de laiz, sorgo 0 paja de arroz y se suplelenta con 
•elaza/gallinaza o concentrado. 
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Anexo 29. Sueldos y salarios de la seccion de ganado de carne, ano 1990 

TRABAJADOR SUELDOS SE6URO PREAVISO CESANTIA SUELDOS 
ORDINARIOS ACCIDENTES EXTRAS 

Jete de la seccion 64133.29 259.20 600.00 820.68 
Asistentes 24545.45 
Vaquero A 10023.00 27.17 125.80 943.50 874.98 
Vaquero B 9984.00 27.07 125.40 940.50 1064.73 
Aaanzador 9763.00 26.48 122.60 445.77 2658.58 
Per•anente A 7709.00 20.91 96.80 345.98 325.27 
Peraanente B 10023.00 v 10.80 25.00 48.97 317.57 
Per1anente C 5811.00 15.77 73.00 232.04 878.03 
Teaporales 3465.84 
Estudiantes 10975.16 

TRANSPORT£ I~UESTO TOTAL POR 
EI'IPLEADO 

8420.00 12374.67 
8181.82 

156 .oo 156.00 12306.45 
218.40 218.40 12578.50 
62~.00 624.00 7132.22 
218.40 0.00 4358.18 
312.00 0.00 5368.67 
312.00 0.00 632.81 

3465.84 
10975.16 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL 156432.74 387.40 1168.60 3777.44 6119.16 1840.80 9418.40 77374.31 

Fuente: Departa1ento de personal y co1unicaciones personales 

Anexo 30. Sueldos y salarios de la seccion de ganado de carne, ano 1991 

TRABAJADOR SUELDOS SE6URO PREAVISO CESANTIA SUELDOS 
ORDINARIOS ACCIDENTES EXTRAS 

Jete de la seccion 90675.00 267.30 675.00 923.49 
Asistentes 27490.91 
Vaquero A 11219.00 34.17 172.60 1294.50 1913.18 
Vaquero B 10972.00 33.42 168.80 1266.00 2459.81 
A•anzador 10933.00 20.20 102.00 324.21 3012.76 
Peraanente A 6630.00 13.58 34.30 60.21 774.23 
Penanente B 4459~00 13.30 168.20 611.57 496.00 
Peraanente C 5135.00 15.64 39.50 69.34 1849.86 
Per1anente D 5408.00 14.17 80.67 247.04 229.15 
Teaporales 4233.84 
Estudiantes 13407.16 

TRANSPORTE II'IPUESTO TOTAL POR 
EI'IPLEAOO 

8865.00 16904.35 
9163.64 

187.20 225.00 15045.65 
262.08 315.00 15477.11 
748.80 450.00 7795.49 
262.08 450.00 4112.20 
374.40 900.00 3511.24 
374.40 325.00 3904.37 
374.40 558.33 3455.88 

4233.84 
13407.16 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL 190562.91 411.78 1441.07 4796.36 10734.99 2583.36 12088.33 97010.91 

----------------------------------------------------------------------------------------------------
Fuente: Departa1ento de personal y co1unicaciones personales 
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Anexo 31. Costos directos estiaados por categoria aniaal, para el ano de 1990 

A. Costos directos estiaados de becerro(a) Brah1an puro, 1990 

ACTIVIDAD 

Hano de obra 
Sales ainerales 
Valbazen 
Pas to 
Agua 
Descornado 
Vacuna triple 
Trataaiento otbligo 
Tatuaje 

TOTAL 

Fuente: El autor 

UNIDADES RACION/ No DIAS COSTO/ 
ANIHAL/DIA UNIDAD 

u. 
kg 0.0301 60 0.6072 
Cl3 10.0000 0.0401 
kg 

v 
2.7200 60 0.0123 

1 15.0000 60 0.0004 
0.8160 

Cl3 5.0000 0.0920 
0.8380 
0.4352 

TOTAL 
(L.) 

54.97 
1.09 
0.40 
2.01 
0.32 
0.82 
0.46 
0.84 
0.44 

61.35 ' 

B. Costos directos estitados de becerra destetada Brahtan, 1990 

ACTIVIDAD UNIDADES RACION/ No DIAS COS TO/ TOTAL 
ANIHALIDIA UN I DAD (l.) 

--------------------------------------------------------------------
Hano de obra 72.01 
Sales tinerales kg 0.0425 150 0.6072 3.87 
Pas to kg 3.57 150 0.0123 6.60 
Valbazen Cl3 10.0000 1 0.0401 0.40 
Agua l 25.0000 150 0.0004 1.33 
lvotec Cl3 4.2000 1 0.8700 3.65 
Vacuna triple Cl3 5.0000 0.0920 0.09 
Vituina ADE. Cl3 5.0000 0.2149 1.07 
--------------------------------------------------------------------

TOTAL 89.03 

Fuente: 
Notero de dias de tanejo: 150 
Vacuna triple se aplica a los 3,7 y 12 1eses, aco1panada de ivo•ec y Vit. ADE 
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Continuaci6n del anexo 31 •.. 

C. Costos directos esti1ados de becerro destetado del hato Brah1an, 1990 

ACTIVIDAD UNIDADES RACION/ COS TO/ 
ANIHAL/DIA No DIAS UNlOAD 

Hano de obra 
Ensilaje kg 4.6000 150 0.0628 
He no kg 5.0600 150 0.2435 
Ivo1ec Cl3 4.6000 1 0.8700 
Valbazen Cl3 10.0000 1 0.0401 
Sales 11inerales ~.g "0.0425 150 0.6072 
Helaza kg 4.5359 45 0.1499 
Rastrojo kg 2.7600 30 0.0300 
Agua l 25.0000 150 0.0004 
Pas to kg 3.9100 60 0.0123 
Gallinaza kg 2.2680 45 0.2041 
Vacuna triple Cl3 5.0000 0.0920 
Vi tuina A DE. Cl3 5.0000 0.2149 

TOTAL 

Fuente: El autor 

D. Costos directos esti1ados de toretes Brah•an, 1990 

TOTAL 
(L.) 

78.86 
43.31 

184.85 
4.00 
0.40 
3.87 

30.60 
2.48 
1.33 
2.89 

20.83 
0.46 
1.07 

374.97 

--------------------------------------------------------------------
ACTIVIDAD UNIDADES RACION/ COS TO/ TOTAL 

ANIHALIDIA No DIAS UN I DAD (L.) 

--------------------------------------------------------------------
Hano de obra 116.59 
Ensilaje kg 6.8000 150 0.0628 64.02 
Heno kg 7.4800 150 0.2435 273.26 
lVOieC Cl3 6.8000 1 0.8700 5.92 
Sales 1inerales kg 0.0850 300 0.6072 15.49 
ltelaza kg 4.5359 45 0.1499 30.60 
Rastrojo kg 4.0800 30 0.0300 3.67 
Agua I 40.0000 300 0.0004 4.24 
Pas to l;g 5.7800 60 0.0123 4.27 
6allinaza kg 2.2680 45 0.2041 20.83 
Bano garrapatas *1 2.00 6.2000 12.40 
Vacuna triple Cl3 5.0000 0.0920 0.46 
Vi ta1ina ADE. Cl3 5.0000 0.2149 1.07 
--------------------------------------------------------------------

TOTAL 552.83 
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Continuacion del anexo 31 ••• 

E. Costas directos estiaados de vaquillas Brahaan, afio 1990 

RACION/ COSTO/ 
ACTIVIDAD UNIDADES ANI"AL/DIA No. DIAS UNlOAD TOTAL 

"ano de obra 102.87 
Rastrojo kg 3.60 83 0.0300 8.96 
"elaza kg 4.54 161 0.1499 109.48 
Pas to kg 5.10 283 0.0123 17.78 
Heno kg 6.60 50 0.2435 80.37 
Ensilaje kg 4.50 92 0.0628 25.98 
Sales ainerales kg 0.09 283 0.6072 14.61 
Bano garrapatas l1 2.00 6.2000 12.40 
Gallinaza kg 2.27 240 0.2041 111.11 
Agua 1 40.00 283 0.0004 4.00 
Ivoaec Cl3 6.00 1 0.8700 5.22 
Vacuna triple Cl3 5.00 0.0920 0.46 . 
Vitaaina ADE. l1 Cl3 5.00 0.2149 1.07 

TOTAL 494.33 

H Radon anual 

F. Costas directos estiaados de prefiez de vacas Brahaan, ano 1990 
--------------------------------------------------------------------

RACION/ COSTO/ 
ACTIVIDAD UNIDADES ANI"AL/DIA No. DIAS UN I DAD TOTAL 

--------------------------------------------------------------------
"ano de obra 
Seaen l1 pajillas 1. 75 
Rastrojo kg 6.00 
"elaza kg 4.54 
Pas to kg 8.50 
Heno kg 11.00 
Ensilaje kg 7.50 
Sales ainerales kg 0.09 
Bafio garrapatas l1 2.00 
6allinaza kg 2.27 
Agua 1 60.00 
Ivoaec ca3 10.00 
Vitaaina ADE. l1 Cl3 5.00 

TOTAL 

Nota: Proaedio de dias de gestaci6n; 283 dias 
U Racion anual 

171.44 
68.8000 120.58 

83 0.0300 14.93 
161 0.1499 109.48 
283 0.0123 29.63 
50 0.2435 133.95 
92 0.0628 43.31 
283 0.6072 14.61 

6.2000 12.40 
240 0.2041 111.11 
283 0.0004 6.00 
1 0.8700 8.70 

0.2149 1.07 

777.23 
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Anexo 32. Costos directos estiaados por categoria aniaal, para el anode 1991 

A. Costos directos estiaados de becerro(a) Brahaan puro, 1991 

ACTlVlDAD UNlOAOES RAClON/ No DlAS COSTO/ 
ANli'IAL/DIA UNlOAD 

tlano de obra u. 
Sales ainerales kg 0.0301 60 0.7864 
lvoaec u Cl3 10.0000 2 0.8700 
Pas to kg 3.8400 60 0.0145 
Agua I v 15.0000 60 0.0004 
Descornado 1.0000 
Vacuna triple Cl3 5.0000 0.0920 
Trataaiento oabligo 1.0400 
Tatuaje 0.5401 

TOTAL 

Fuente: 
t1 En este ano se hicieron dos aplicaciones de Jvoaec 

TOTAL 
(L.) 

92.75 
1.42 

17.40 
3.34 
0.39 
1.00 
0.46 
1.04 
0.54 

118.3~ 

B. Costos directos estiaados del becerra destetada Brahaan, 1991 

ACTIVIOAO UNIDAOES RACION/ No OlAS COS TO/ TOTAL 
ANl"ALIOIA UNlOAD (l.) 

----------------------------------------------------------------------
tlano de obra 127.05 
Sales ainerales kg 0.0425 150 0.7864 5.02 
Pas to kg 5.04 150 0.0145 10.97 
lvo•ec Cl3 4.2000 2 0.8700 7.31 
Agua 1 25.0000 150 0.0004 1.65 
Vacuna triple Cl3 5.0000 0.0920 0.09 
Vi ta1ina ADE. Cl3 5.0000 0.2667 1.33 

TOTAL 153.41 

Fuente: 
Nu•ero de dias de •anejo: 150 
Vacuna triple se aplica a los 3,7 y 12 •eses, aco•panada de ivoaec y Vit. AOE 
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Continuaci6n del anexo 32 ••• 

C. Costos directos esti1ados de becerro destetado del hato Brah1an, 1991 

ACTIVIDAD 

"ano de obra 
Ensilaje 
Heno 
Jvo1ec 
Sales 1inerales 
"elaza 
Rastrojo 
Agua 
Pas to 
6allinaza 
Vacuna triple 
Vi tuina ADE. 

UNIDADES RACION/ COSTO/ 
ANI"AL/DIA No DIAS UNlOAD 

t.g 4.6000 150 0.0970 
kg 5.0600 150 0.3122 

Cl3 4.6000 2 0.8700 
kg 0.0425 150 o. 7864 
kg 4.5359 45 0.1860 
kg 2.7600 30 0.0372 
I 25.0000 150 0.0004 
kg 3.9100 60 0.0145 
kg 2.2680 45 0.1896 

[13 5.0000 0.0920 
Cl3 5.0000 0.2667 

TOTAL 
(l.) 

139.14 
66.91 

236.97 
8.00 
5.02 

37.97 
3.08 
1.65 
3.40 

19.35 
0.46 
1.33 

----------------------------------------------------------------------
TOTAL 523.28 

Fuente: El autor 

D. Costos directos esti1ados de toretes Brah1an, 1991 
----------------------------------------------------------------------

ACTIVIDAD UNIDADES RACION/ COS TO/ TOTAL 
ANI"Al/DIA No DIAS UN I DAD (l.) 

----------------------------------------------------------------------
"ano de obra 205.70 
Ensilaje kg 6.8000 150 0.0970 98.92 
Heno kg 7.4800 150 0.3122 350.30 
Ivo1ec Cl3 6.8000 1 0.8700 5.92 
Sales 1inerales kg 0.0850 300 0.7864 20.06 
"elaza kg 4.5359 45 0.1860 37.97 
Rastrojo kg 4.0800 30 0.0372 4.55 
Agua 1 40.0000 300 0.0004 5.27 
Pas to kg 5.7800 60 0.0145 5.03 
6allinaza kg 2.2680 45 0.1896 19.35 
Bano garrapatas l1 2.00 6.2000 12.40 
Vacuna triple Cl3 5.0000 0.0920 0.46 
Vi tuina A DE. Cl3 5.0000 0.2667 1.33 

TOTAL 767.26 
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Continuaci6n del anexo 32 ••• 

E. Costas directos esti1ados de vaquillas Brah1an, ano 1991 

RACION/ COS TO/ 
ACTIVIDAD UNIDADES ANIIIAL/DIA No. DIAS UNlOAD TOTAL 

llano de obra 181.49 
Rastrojo kg 3.60 100 0.0372 13.40 
llelaza kg 4. 54 161 0.1860 135.86 
Pas to tg 12.00 283 0.0145 49.28 
Heno kg 6.60 50 0.3122 103.03 
Ensilaje kg 7.50 92 0.0970 66.91 
Sales 1inerales kg 0.09 283 0.7864 18.93 
Bano garrapatas J1 2.00 6.2000 12.40 
6allinaza kg 2.27 240 0.1896 103.18 
Agua I 40.00 283 0.0004 4.97 
Ivo1ec Cl3 6.00 1 0.8700 5.22 
Vacuna triple Cl3 5.00 0.0920 0.46 
Vitaaina ADE. J1 Cl3 5.00 0.2667 1.33 

TOTAL 690.46 

H Raci6n anual 

F. Co~tos directos esti1ados de prefiez de vacas Brah1an, ano 1991 
----------------------------------------------------------------------

RACION/ COSTO/ 
ACTIVIDAD UNIDADES ANIIIAL/DIA No. DIAS UNlOAD TOTAL 

----------------------------------------------------------------------
llano de obra 
Se1en U pajiilas 1. 75 
Rastrojo kg 6.00 
l'lelaza kg 3.00 
Pas to kg 12.00 
He no kg 11.00 
Ensilaje kg 7.50 
Sales 1inerales kg 0.09 
Bano garrapatas J1 2.00 
6allinaza kg 2.27 
Agua I 60.00 
Ivoaec Cl3 10.00 
Vita1ina ADE. u Cl3 5.00 

TOTAL 

Nota: Proaedio de dias de gestaci6n; 283 dias 
H Raci6n anual 

297.82 
102.0000 178.77 

100 0.0372 22.33 
161 0.1860 89.86 
283 0.0145 49.28 
50 0.3122 171.72 
92 0.0970 66.91 
283 0.7864 18.93 

6.2000 12.40 
240 0.1896 103.18 
283 0.0004 7.45 

0.8700 8.70 
0.2667 1.33 

1028.66 
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Anexo 33. Costas directos estiaados de aliaentaci6n del ganado Brahaan puro, ana 1990. (Leapiras) 

CLASE 
ACTIVIDAD 

He no 
Ensilaje 
Pas to 
Rastrojo 
l'lelaza 
Sa llinaza 
Sal aineral 
Agua 

BECERROS BECERRAS 
BECERROS(AS) DESTETE DESTETE TORETES VAUUILLAS VACAS 

184.8~ 273.26 80.37 133.9~ 

43.31 64.02 2~.98 43.31 
2.01 2.89 6.60 4.27 17.78 29.63 

2.48 3.67 8.96 14.93 
30.60 30.60 109.48 109.48 
20.83 20.83 111.11 111.11 
3.87 3.87 15.49 14.61 14.61 

0.32 1.33 1.33 4.24 4.00 b.OO 

TOTAL 
TOROS ALII'IENTO 

14758.67 
4404.63 
2601.05 
1240.93 
10294.~2 

10263.96 
1521.46 
568.92 

-----------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL UNITARIO 

No de aniaales 
Total concentrado 

TOTAL POR FASE 

Fuente: El autor 

2.33 290.17 11.80 416.39 372.30 463.03 0.00 451!54.13 

52.00 9.00 12.00 9.00 24.00 65.00 o.oo 
24228.15 35818.46 6004b.b1 

121.09 26839.63 141.55 39565.98 8935.28 30097.21 0.00 10~700.74 

Anexo 34. Costas directos estiaados de sanidad del ganado Brahaan puro, ano 1990. (Leapirasl 

CLASE BECERROS BECERRAS TOTAL 
ACTIVIDAD BECERROS(AS) DES TETE DES TETE TORETES VAQUILLAS VACAS TOROS PRODUCTO 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------
Bano garrapaticida 
Curaci6n oabligo 
Descornado 
Ivoaec 
Tatuaje 
Vacuna triple 
Valbazen 
Vitaaina A.D.E. 

TOTAL UNITARIO 
No de aniaales 

Catasal 250 cc tl 

TOTAL POR FASE 

Fuente: El autor 

0.84 
0.82 

0.44 
0.46 
0.40 

2.95 
52.00 

153.41 

4.00 3.b5 

0.46 0.09 
0.40 0.40 
1.07 1.07 

5.94 5.22 
9.00 12.00 

7.45 9.07 

60.89 71.73 

12.40 

5.92 

0.46 

1.07 

19.85 
9.00 

12.40 

5.22 

0.4b 

1.07 

19.15 
24.00 

12.40 1215.20 
43.58 
42.43 

8.70 823.89 
22.63 
44.34 
29.27 

1.07 127.85 

22.17 0.00 2349.20 
65.00 0.00 

16.52 

178.65 459.71 1441.34 0.00 2365.72 

t1 Producto que se aplica s6lo al lOX de los becerros (2cc por cada 10 kg). 
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Anexo 35. Costas directos estiaados de aliaentaci6n del ganado Brah;an puro, ano 1991. (Leapiras) 

CLASE BECERROS BECERRAS TCTAL 
ACTIVIDAD BECERROS(ASJ DESTETE DESTETE TORETES VAIWILLAS VACAS TOR OS ALIIIENTO 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------
He no 236.97 350.30 103.03 171.72 274.75 18847.60 
Ensilaje 66.91 98.92 66.91 66.91 107.06 7627.52 
Pas to 3.34 3.40 10.97 5.03 49.28 49.28 78.84 4988.07 
Rastrojo 3.08 4.55 13.40 22.33 35.72 1912.74 
11elaza 37.97 37.97 135.86 89.86 143.77 10480.40 
Gallinaza 19.35 19.35 103.18 103.18 165.08 10089.25 
Sal aineral 1.42 v 5.02 5.02 20.06 18.93 18.93 30.28 2066.67 
Agua 0.39 1.65 1.65 5.27 4.97 7.45 11.92 714.60 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL UNITARIO 

No de aniaales 
Total concentrado 

TOTAL POR FASE 

Fuente: El autor 

5.16 374.35 17.63 541.45 495.55 529.64 847.43 56726.85 

32.00 12.00 14.00 5.00 29.00 64.00 1.00 
47010.64 28958.17 75968.82 

164.99 51502.82 246.84 31665.44 14370.93 33897.21 847.43 132695.66 

Anexo 36. Costas directos estiaados de sanidad del ganado Brah1an puro, ano 1991. (Le•piras) 

CLASE BECERROS BECERRAS TOTAL 
ACTIVIDAD BECERROS(AS) DESTETE DES TETE TORETES VAGUILLAS VACAS TOROS PRODUCTO 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------
Bano garrapaticida 12.40 12.40 12.40 12.40 1227.60 
Curaci6n o1bligo 1. 04 3.3.28 
Descornado 1.00 32.00 
Ivo1ec 17.40 8.00 7.31 5.92 5.22 8.70 13.92 1506.84 
Tatuaje 0.54 17.28 
Vacuna triple 0.46 0.46 0.09 0.46 0.46 37.17 
Valbazen 0.00 
Vita1ina A.D.E. 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 1.33 166.67 
-----------------------------------------------------------------------------------------------------

TOTAL UNITARIO 20.44 9.80 8.73 20.11 19.41 22.43 27.65 3020.84 
No de aniules 32.00 12.00 14.00 5.00 29.00 64.00 1.00 

Catasal 250 cc l1 9.94 10.58 20.52 
-------------------------------------------------------------------------~---------------------------

TOTAL POR FASE 654.08 127.50 132.85 100.55 562.99 1435.73 27.65 3041.36 

Fuente: El autor 
l1 Producto que se aplica s6lo al lOX de los becerros (2cc por cada 10 kg). 
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Anexo 37. C~lculo del costa par kilogra1o de heno 

A. Producci6n de heno cosechado durante los ulti;os anos 

ANOS 1987 1988 1989 1990 1991 

PACAS COSECHADAS 1t 10,23~ 9,044 13,389 17,000 20,720 

1t Una paca de heno = 18 - 20 kg (19 kg en pro;edio) 

B. Sueldos y salarios para Ia elaboracion de henilaje 

TRABAJADOR SUELDOS SE6URO PREAVISO CESANTIA SUELDOS TRANSPORTE IMPUESTO TOTAL POR 
ORDINARIOS ACCIDENTES EXTRAS EMPLEADO 

AtlO 1990: 
Jefe de Ia seccion 64133.29 259.20 600.00 820.68 8420.00 12374.67 
Asistentes 2454~.45 8181.82 
Peraanente A 7709.00 20.91 96.80 345.98 32~. 27 218.40 0.00 2905.45 
Peraanente 8 10023.00 10.80 2~.00 48.97 317.57 312.00 0.00 3579.11 
Peraanente C 5811.00 15.77 73.00 232.04 878.03 312.00 0.00 2440.61 
Un te1poral 1155.28 1155.28 

TOTAL 1990: 113377.02 306.68 794.80 1447.67 1520.87 842.40 8420.00 30636.95 

AHO 1991: 
Jete de Ia seccion 9067~.00 267.30 675.00 923.49 886~.00 16904.35 
Asistentes 27490.91 9163.64 
Peraanente A 6630.00 13.58 34.30 60.21 774.23 262.08 450.00 2741.47 
Peraanente B 4459.00 13.30 168.20 611.57 496.00 374.40 900.00 2340.82 
Per1anente C 5135.00 15.64 39.50 69.34 1849.86 374.40 325.00 2602.91 
Peraanente D 5408.00 14.17 80.67 247.04 229.15 374.40 558.33 2303.92 
Un teaporal 1411.28 1411.28 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAL 1991: 141209.19 323.99 997.67 1911.6~ 3349.24 1385.28 11098.33 37468.39 

Fuente: £1 autor 
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Continuaci6n del anexo 37 ••• 

C. Costo de fertilizaci6n en Ia elaboraci6n de heno 

NUI'IERO NUI'IERO NUI'IERO VALOR/ L. TOTAL VALOR/ L. TOTAL 
FER TILl ZANTE HECTAREAS qq/ha APLICACIONE qq, 1990 1990 qq, 1991 1991 

--------------------------------------------------------------------------------------------------
Coapuesto(12-24-12) 23.281 4 1 41.37 3852.54 50.11 4666.44 
Urea 461 23.281 2 3 33.24 4643.16 39.93 5577.66 
Sulfato de amonia 23.281 1 34.96 813.90 42.00 977.80 

TOTAL 8495.70 10244.11 
v --------------------------------------------------------------------------------------------------

Fuente: El autor 

D. Costo de cabuya en Ia elaboraci6n de heno 
-----------------------------------------------------------------------------

Para el ano de 1990 
Para el ano de 1991 

~ PACAS/ 
ROLLO 

400 
400 

L. PACAS HENO/ ~ ROLLOS 
ROLLO CORTE 6ASTADOS 

31.63 
35.10 

17000 
20720 

42.50 
51.80 

E. Costos de aaquinaria para la elaboraci6n de heno 

ACTIVIDAD HORAS COSTO HORAS COSTO 
TOTALES TOTAL (L.) TOTALES TOTAL (L.) 
1990 1990 1991 1991 

Acarrear agua para asp 6.50 234.58 
Acarrear tuberia para 22.00 698.51 7.50 202.35 
Acarreo de boaba de,riego 9.00 356.04 
Acarreo de pacas 61.00 1899.02 330.00 9546.02 
Asper jar 22.50 743.98 
Fertilizaci6n de potre 138.50 2382.15 126.50 2221.02 
Heni ticaci6n 259.70 7459.11 533.00 18308.34 
Instalar bo•ba de rieg 2.00 79.12 13.00 514.95 
Llenar Iagunas 68.50 2419.87 
Regar potreros 755.50 19730.00 434.21 29716.06 
------------------------------------------------------------------

TOTAL 1313.70 34902.36 1475.71 61608.76 
------------------------------------------------------------------

. 
L. 

TOTAL 

1344.06 
1818.37 
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Continuaci6n del anexo 37 ..• 

F. Costas de aanteniaiento para Ia elaboraci6n de henilaje 

INSUHOS VALOR (L.) VALOR (L.) 

Hanteniaiento de aaquinaria agricola: 
Angulo pernos 
Tornillos 

Hanteniaiento de edificios: 
Reparar galeras de heno 

Hanteniaiento de instalaciones: 
Clavos 
Kerosene, clavos 
Laaina de zinc 
Tornillos 
Tornillos golosos 

Hanteniaiento de cercos y potreros: 
Alaabre pua 
Pastes 

Hanteniaiento de aobiliario y equipo: 
Galera heno corrales 

TOTAL 

1990 1991 

242.30 
66.04 

1000.00 

155.85 
10.41 

292.06 
72.60 

32.06 

819.60 
4865.28 

45.87 

386.27 7215.8 

6. Otros costas en la elaboraci6n de henilaje 

INSUI10S 

Gastos de aduana 
Transporte 
Varios: 

Dos revelados 
Heni ficacion 
Reg. cobra interaaritiae 

TOTAL 

VALOR (L,) VALOR (L.) 
1990 1991 

232.64 
128.90 

66.00 
27.84 

1082.74 

156.74 1381.38 
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H. "ejoras y depreciaci6n de Iagunas 

ACTIVIDAD 

Acarrear arena 
Acarrear balastre 
Aapliar Iagunas 
Cargar balastre 
Cargar aaterial en Iagunas 
Liapiar Iagunas 
Llenar laguna 
Nivelar auro en laguna 
Reaover aaterial de laguna 

TOTAL 

Vida util: 
Depreciaci6n de aejoras: 
Valor laguna en 1989: 
Depreciaci6n anual (laguna): 

DEPRECIACION ANUAL TOTAL 
VALOR DE LA LAGUNA: 

HORAS 
TOT ALES 

4.00 
6.00 

186.50 
4.50 

43.50 
7.00 

26.00 
6.00 
3.00 

25.00 

27589.36 
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COSTO HORAS COSTO 
TOTAL, 1990 TOTALES TOTAL, 1991 

77.08 
230.84 

11476.13 
178.02 

1069.53 
434.00 
540.52 384.00 
364.86 
182.43 

15153.41 384.00 

606.14 

1709.71 
41033.06 

10782.72 

10782.72 

1037.45 

1103.57 

2141.02 
49674.76 

Fuente: Departaaento de Planificaci6n y "aquinaria Agricola 

I. Resuaen de costos para Henificaci6n. (Leapiras) 

DESCRIPCION 

Costos de aaquinaria 
Costos de aanteniaiento 
Sueldos y salarios • 
Costo del fertilizante 
Costo de cabuya 
Depreciaci6n de Iagunas 
Depreciaci6n de potreros 
Otros costos 

TOTAL 

Nuaero de pacas de heno 

Valor por paca 

Valor por tg de heno f 

f 1 paca = 19 tg 

1990 

34902.36 
386.27 

30636.95 
8495.70 
1344.06 
1709.71 
1033.68 
156.74 

78665.47 

17000.00 

4.6274 

0.2435 

1991 

61608.76 
7215.80 

37468.39 
10244.11 
1818.37 
2141.02 
1033.68 
1381.38 

122911.51 

20720.00 

5.9320 

0.3122 
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Anexo 38. CA!culo del costa por kilograao de ensilaje 

A. Producci6n de ens1laje durante los ultiaos anos 

ANOS 1987 1988 1989 1990 1991 

Kll06RAKOS COSECHADOS 31332,797 607,288 1,884 1404 2,030 1400 11660 1600 
LIBRAS COSECHADAS 7,347,560 11338 1840 41154 1400 4,476 1266 3,660,996 

B. Sueldos y salarios para Ia elaboraci6n de ensilaje 

TRABAJADOR SUELDOS SE6URO PREAVISO CESANTIA SUELDOS TRANSPORT£ IKPUESTO TOTAL POR 
ORDINARIOS ACCIDENTES EXTRAS EKPLEADO 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
AilO 1990: 

Jete de Ia secci6n 64133.29 259.20 600.00 820.68 8420.00 12374.67 
Asistentes 24545.45 8181.82 
Peraanente A 7709 .oo 20.91 96.80 345.98 325.27 218.40 0.00 1452.73 
Per1anente B 10023.00 10.80 25.00 48.97 317.57 312.00 0.00 1789.56 
Peraanente C 5811.00 15.77 73.00 232.04 878.03 312.00 0.00 1220.31 

TOTAl 1990: 112221.74 306.68 794.80 1447.67 1520.87 842.40 8420.00 25019.08 

AilO 1991: 
Jete de Ia secci6n 90675.00 267.30 675.00 923.49 8865.00 16904.35 
Asistentes 27490.91 9163.64 
Peraanente A 6630.00 13.58 34.30 60.21 774.23 262.08 450.00 1370.73 
Peraanente B 4459.00 13.30 1b8.20 611.57 496.00 374.40 900.00 1170.41 
Peraanente C 5135.00 15.64 39.50 69.34 1849.86 374.40 325.00 1301.46 
Per1anente D 5408.00 14.17 80.67 247.04 229.15 374.40 558.33 1151.911 
Sueldos extras r~portados en ensilaje 2941.2 2941.2 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
TOTAl 1991: 139797.91 323.99 997.67 1911.65 6290.44 1385.28 11098.33 34003.74 

Fuente: El autor 
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Continuaci6n del anexo 38 ••• 

C. Costos de insuaos para ensilaje 

INSUI'IOS UNIDADES GASTO l./INSUI'IO TOTAL (l.) L./INSUI'IO TOTAL (l.) 
1990 1990 1991 1991 

Gasaprin kg 1110.01 10.48 1o7o.16 n.o6 218~.~0 

lasso 4 EC I 234.84 14.48 3399.54 15.93 3740.53 
lorsban 221.66 19.21 4258.09 22.oo 5009.~2 

Decis 5.00 21.11 105.56 26.20 131.00 
Volaton 1.5 I kg 136.08 3.00 408.23 3.13 426.21 
l'lirex kg 3.18 11.00 34.93 22.00 69.8~ 

I'ITD 600 l 91.90 17.24 1584.00 21.39 1965.74 
Adherente 10.55 13.10 138.21 16.43 173.34 
Coapuesto (12-24-12) qq 312.16 41.37 12914.06 50.11 15642.34 
Urea al 46I qq 234.12 33.24 7782.15 39.93 9348.41 
Seailla de aaiz kg 1238.94 2.44 3018.06 3.25 4026.5o 
Coapra de huate 320.00 
Coapra de aelaza 968.34 
---------------------------------------~------------------------------------------------

TOTAL 35638.99 43687.34 

Fuente: El autor 
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Continuaci6n del anexo 38 .•. 

D. Costas de 1aquinaria para ensilaje, ana 1990 

ACTIVIDAD HORAS APLICACION TONELADAS TOTAL (L,) 

Chapeada 1. 50 59.34 
Arada 6.00 1 237.36 
Rastreada 187.50 2 9222.38 
Se1brada 73.50 2794.66 
Fertilizada 34.00 1 1345.04 
Cultivada 21.00 • 1 830.76 
Asperjada 106.00 2 3093.61 
Cosechar(picar) 204.50 2030.4 11729.07 
Acarreos 648.00 21675.54 
Re1olcar 6.00 237.36 
Co1pactar 199.00 10577.86 
Nivelar 0.00 0.00 
Otros 19 788.92 
---------------------------------------------------------

TOTAL 1506.00 62591.90 

Fuente: Departa1ento de 1aquinaria agricola 
Silos para Ganado de leche. Pequeno de 1onte redondo 
y bunker h1, 2 y 3 
Zona: San Nicolas y Florencia Has: 78.62 

COSTO DE HECHURA DE SILOS 

Total de toneladas esti1adas 
Total de costas de 1aquinaria desde preparar t 
Total de costas de 1aquinaria por tonelada 
Total de costas de 1aquinaria por kg 
Total de toneladas por hectarea 

2030.40 
62591.90 

30.83 
0.0308 
25.82 

---------------------------------------------------------. 
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Continuaci6n del anexo 38 ••• 

E. Costas de aaquinaria para ensilaje, ano 1991 

ACTIVIDAD HORAS APLICACION TONELADAS TOTAl (l.) 

Chapeada 0.00 0.00 
Arada 240.00 9827.99 
Rastreada 285.50 15541.19 
Seabrada 79.50 3175.31 
Fertilizada 38.00 1452.96 
Cultivada 47.00 1695.78 
Asperjada 136.50 4695.46 
Cosechar(picar) 201.00 1660.6 8638.24 
Acarreos 448.50 15452.89 
Reaolcar 0.00 0.00 
Coapactar 211.00 8414.03 
Nivelar 18.00 721.97 
Otros 191 6103.77 
---------------------------------------------------------

TOTAl 1896.00 

Fuente: Departaaento de aaquinaria agricola 
Silos para Ganado de leche. Pequeno de aonte redondo 
y bunker ~1 1 2 y 3 
Zona: San Nicolas y Florencia Has: 78.62 

COSTO DE HECHURA DE SILOS 

Total de toneladas estiaadas 
Total de costos de aaquinaria desde preparar t 
Total de costas de aaquinaria por tonelada 
Total de costos de aaquinaria por kg 
Total de toneladas por hectarea 

1660.60 
75719.59 

45.60 
0.0456 
18.45 
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Continuation del anexo 38 ••• 

F. Costos de insutos indirectos para Ia elaboration de ensilaje 

INSUHOS VALOR (L.) VALOR (L.) 

PUstico negro 
Tela plastica ** 
Suainistros y equipo agricola: 

Ensilaje 
Litas planas • 
Trinches, rastrillos, hachas * 

Otros suainistros: 
Clavos 
Etpaques 
tladera * 
tlanguera, tela plastica ** 
tlangueras U 
Tertinal, etpaque 

Transporte 
Flete y acarreo de aelaza 
Overoles, botas de hule 

TOTAL 

1990 1991 

327.96 
574.43 

25.78 
42.37 

310.55 

0.32 

37.75 

337.80 

214.68 

1871.b4 

385.84 
1351.60 

310.55 

154.14 

108.80 
1446.91 

12.04 
1207.20 

500 

5477.07 

t Depreciation de equipo: vida otil 5 anos, cotpra 1990 
U vida Otil 2 aiios 

6. Costos de tantenitiento para la elaboration de ensilaje 

VALOR (L.) VALOR (L.) 

tlantenitiento de in5talaciones: 
tladera de pino · 
Hadera de pino rostico 
Tornillos 

Hantenitiento de tobiliario y equipo: 
tladera 
Parchos 

Hantenitiento de cercos y potreros 
Pino rostico 

TOTAL 

1990 1991 

1196.67 
868.20 
51.84 

25.66 

2142.37 

1973.18 
1.83 

1975.01 
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Continuaci6n del anexo 38 ••• 

H. Resuaen de los costos del proceso de ensilaje (leapiras). 

COSTOS 

Costos de aaquinaria 
Costos de insuaos 
Costos de insuaos indirectos 
Costos de aanteniaiento 
Costos de depreciaci6n 
Sueldos y salarios 

TOTAL 

COSTO UNITARIO POR kg 

Costo total 
Total toneladas de aaiz 
Costo por tonelada 
Costos por kilograao de ensilaje 

Fuente: El autor 

1990.00 

62591.90 
35638.99 
1871.64 
2142.37 
174.95 

• 25019.08 

127438.93 

127438.93 
1015.20 
125.53 
0.0628 

1991.00 

75719.59 
43687.34 
5477.07 
1975.01 
174.95 

34003.74 

161037.70 

161037.70 
830.30 
193.95 
0.0970 
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Anexo 39. Resu1en de concentrado para Ia secci6n de ganado de carne 
para el ano de 1990 

-------------------------------------------------------------------
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO/UNIDAD TOTAL (L.) 
-------------------------------------------------------------------

18-46-0 lb 1400.00 0.3700 518.00 
Afrecho de arroz lb 9356.50 0.0200 187.13 
Calcio gris lb 267.35 0.0500 13.37 
Carbonato de calcio lb 99.60 0.0450 4.48 
Fondosal lb 2700.00 0.5300 1431.00 
Harina de algod6n lb 34~00.06 0.5961 20803.93 
Harina de carne y hueso lb 9935.60 0.5500 5464.58 
Harina de coquito lb 10750.00 0.2384 2562.80 
Harina de hueso lb 12.50 0.3500 4.38 
Harina de soya lb 612.00 0.4524 276.87 
l'laiz lb 17547.14 0.0600 1052.83 
l'laiz co1ercial lb 7422.70 0.3260 2419.80 
l'laiz elate y tuza lb 25034.38 O.ObOO 1502.06 
l'lelaza lb 46718.85 0.0697 3256.30 
Sal co1un lb 1478.60: 0.1625 240.27 
Sal gruesa lb 2600.00 0.1600 416.00 
Sal 1ineralizada lb 2300.00 0.5300 1219.00 
Salvado de trigo lb 11385.95 0.6700 7628.59 
Sorgo lb 12137.95 0.1700 2063.45 
Sorgo co•ercial qq 1197.37 37.8413 45310.04 
Sorgo co1ercial lb 10504.40 0.3784 3975.00 
Sorgo panoja lb 23b6.70 0.3700 875.68 
Urea lb 37051.02 0.3997 14809.29 
Vita1elk broiler lb 20.00 7.2562 145.12 
Vita1elk caballos lb 0.80 1.8500 1.48 
Vitale lk ganado lb 358.00 3.2164 1151.47 
Vita1ina Broiler lb 106.00 7.2562 769.16 
Vita1ina caballos lb 10.10 1.8500 18.69 
Vitalina ganado lb 613.25 3.2164 1972.46 
-------------------------------------------------------------------

TOTAL ' 120093.22 
Ganado de carne ( 50%.1 60046.61 
Ganado de leche (50%1 60046.61 
-------------------------------------------------------------------



199 

Anexo 40. Resuaen de concentrado para la seccion de ganado 
de carne, para el ano de 1991 

-----------------------------------------------------
DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD TOTAL (l.) 

-----------------------------------------------------
18-46-0 lb 1400.00 1031.66 
Afrecho de arroz lb 9356.50 237.53 
Calcio gris lb 267.35 14.66 
Carbonato de calcio lb 99.60 4.48 
Fondosal lb 2700.00 1460.48 
Harina de algodon lb 34900.06 20803.93 
Harina de carne y hueso lb '9935.60 7718.55 
Harina de coquito lb 10750.00 2805.47 
Harina de hueso lb 12.50 4.38 
Harina de soya lb 612.00 333.35 
Hipoclorito de calcio kg 5.00 0.00 
"aiz lb 24969.84 1498.19 
"aiz elote y tuza lb 25034.38 1502.06 
"elaza lb 46718.85 35688.36 
Sal coaun lb 1478.60 287.25 
Sal gruesa lb 2600.00 559.26 
Sal aineralizada lb 2300.00 1503.16 
Salvado de trigo lb 11385.95 4717.66 
Sorgo lb 14504.65 2104.64 
Sorgo coaercial qq 11701.77 48633.40 
Urea lb 37021.27 16975.55 
Vitaaelk broiler lb 126.00 914.28 
Vitaaelk caballos lb 10.'10 20.17 
Vitaaelk ganado lb 971.25 3119.18 
-----------------------------------------------------
TOTAL 
6anado de carne (501) 
6anado de leche (501) 

151937.63 
75968.82 
75968.82 
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Anexo 41. Otros costos de aaquinaria para Ia secci6n de ganado de carne 

ACTIVIDAD 

MNTENI"IENTO: 

Acarrear aadera 
Acarrear piedra 
Liapiar establos 
Recoger estiercol corrales 
Chapear potreros 
Hacer drenajes potreros (brechas) 
Regar estiercol en potreros 
Recoger piedra corrales 
Reaover piedra para cerco 
Acarrear pastes 

HORAS 
TO TALES 

TOTAL (L) BRAHMAN 
1990 1990 

HORAS 
TOT ALES 

TOTAL (L) BRAH"AN 
1991 1991 

112.00 3819.51 908.83 207.50 8703.43 2703.95 

3.00 57.81 13.76 
5.50 148.39 35.31 

56.00 2215.36 527.13 2.00 78.12 24.27 
8.00 226.08 53.79 39.00 1956.16 607.73 

33.00 848.96 202.01 121.00 4615.57 1433.95 
1.00 60.45 14.38 1.50 66.33 20.61 

30.5 1534.96 476.88 
3.50 138.46 32.95 
2.00 124.00 29.51 

13.50 452.29 140.52 
---------------------------------------------------------------------------------------------. 
ALI"ENTACION: 934.43 16355.16 3891.63 985.75 33447.29 10391.27 
---------------------------------------------------------------------------------------------
Acarrear aelaza 51.50 1382.12 328.87 15.50 551.17 171.24 
Acarrear pasta 4.00 107.92 25.68 18.50 619.81 192.56 
Acarrear rastrojo 42.50 1145.80 272.64 48.00 1720.78 534.61 
Acarrear sal 3.00 80.94 19.26 
Acarrear sorgo picado 2.00 53.96 12.84 
Acarrear zacate 4.50 121.41 28.89 
Aliaentaci6n de ganado 630.43 5738.07 1365.34 626.25 19967.99 6203.57 
Cortar pasta 4.00 158.24 37.65 93.00 3694.68 1147.85 
Picar aaiz y sorgo aliaentar 68.50 2958.37 703.93 
Picar pasta 1.00 39.56 9.41 10.50 438.68 136.29 
Picar sorgo 123.00 4568.77 1087.12 174.00 6454.18 2005.16 
---------------------------------------------------------------------------------------------
VARIOS: 0.00 0.00 o.oo 44.50 1822.09 566.08 

Acarrear vaca 3.50 94.43 29.34 
Apagar incendio 4.00 158.24 49.16 
Dejar cortadora al Sr. Suarez 1.50 59.34 18.44 
Levantar vaca 6.00 322.38 100.16 
Recoger trailers en los Llanos 24.00 1013.45 314.85 
Trasladar coaederos San Nicolas 5.50 174.25 54.14 

TOTAL 1125.93 23444.68 5578.54 1591.25 60931.16 18929.85 
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Anexo 42. Resuaen de costos de suainistros indirertos 

Suainistros y acresorios de ofirina 
Coabustibles y lubricantes 
Suainistros de vestir 
Otros suainistros 

TOTAL 
• 

VALOR (L.) VALOR (L.) VALOR, 90 VALOR, 91 
1990 1991 BRAHMAN BRAHMAN 

37.58 
3041.78 
1202.42 
804.61 

410.32 
4335.53 
1889.16 
2862.17 

8.71 
705.21 
278.77 
186.54 

127.48 
1346.95 
586.92 
889.21 

5086.39 9497.18 1179.23 2950.55 
------------------------------------------------------------------------------

Anexo 43. Resuaen de rostos de aanteniaiento 

------------------------------------------------------------------------------. 
VALOR (L.) VALOR (L,) VALOR, 90 VALOR, 91 

1990 1991 BRA""AN BRAHMAN 
------------------------------------------------------------------------------
Mobiliario y equipo 
Ins ta 1 ariones 
Maquinaria agricola 
Cercos y potreros 
Edi ficios 
Vehirulos 

TOTAL 

Fuente: El autor 

' 
966.77 
407.30 
801.46 
310.22 
130.35 

0.00 

4526.82 
438.69 
222.46 

2637.03 
144.00 

2082.15 

224.14 
94.43 

185.81 
71.92 
30.22 
0.00 

1406.37 
136.29 
69.11 

819.26 
44.74 

646.87 

2616.10 10051.15 606.52 3122.65 

Anexo 44. Resuaen de otros costos indirertos 

VALOR (L.) VALOR (L.) VALOR, 90 VALOR, 91 
1990 1991 BRAHMAN BRAHMAN 

Flete y acarreo 1377.65 940.86 319.40 292.30 
ViAtiros 0.00 454.00 0.00 141.05 
Varios 1426.23 4295.51 330.66 1334.51 
6astos de arrendaaiento 0.00 4214.56 0.00 1309.36 
Aniaales 0.00 2790.00 0.00 866.79 

TOTAL 2803.88 12694.93 650.05 3944.01 



Anexo 45. Ventas de ganado reproductor 
Brahaan, para el ano de 1990 
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NU"ERO CATE60RIA FECHA PRECIO FECHA DE DIAS A I'IESES A 
ANII'IAL ANIMAL VENTA (L. ) NACIMIENTO LA VENTA LA VENTA 

89138 ternero 20-Jun-90 2200.00 08-Jun-89 377 12.57 
89157 ternero 25-Jul-90 2200.00 11-Jul-89 379 12.63 
89129 ternero 20-Jun-90 2200.00 29-l'lay-89 387 12.90 
89115 torete 20-Jun-90 2200.00 22-l'lay-89 394 13.13 
89156 torete 25-Aug-90 2200.00 09-Jul-89 412 13.73 
89006 toro 20-Jun-90 3700.00 01-Feb-89 504 16.80 
89065 toro 27-Sep-90 3~00.00 24-Apr-89 521 17.37 
89137 toro 07-Dec-90 4300.00 08-Jun-89 547 18.23 
89116 toro 07-Dec-90 3200.00 22-l'lay-89 564 18.80 
89064 toro 17-Dec-90 4000.00 22-Apr-89 604 20.13 
89009 toro 08-0ct-90 5000.00 07-Feb-89 608 20.27 
89024 toro 07-Dec-90 5200.00 10-l'lar-89 637 21.23 
89015 toro 07-Dec-90 5200.00 18-Feb-89 657 21.~0 

89005 toro 07-Dec-90 4300.00 27-Jan-89 679 22.63 
88004 toro 05-l'lar-90 4500.00 06-l'lar-88 729 24.30 
88079 toro 08-0ct-90 5000.00: 06-l'lay-88 885 29.50 
87155 toro 25-Aug-90 2200.00 05-Jul-87 1147 38.23 

-------------------------------------------------------------------------
Total (leapiras) 61100.00 
Naaero de ani1ales 17.00 
Precio pro1edio de venta 3594.12 
Proaedio de dias y aeses a la venta 590 19.67 

-------------------------------------------------------------------------
desviaci6n estAndar 6.9915 

'. 
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Anexo 46. Yentas de ganado reproductor Brahaan, para el ano de 1991 
-------------------------------------------------------------------------
NUI1ERO CATESORIA FECHA PRECIO FECHA DE DIAS A IIESES A 
ANII1AL ANIIIAL VENT A (l. ) NACII1IENTO LA YENTA LA YENTA 
-------------------------------------------------------------------------
90161 toro 10-Jul-91 6500.00 11-Jul-90 364 12.13 
90176 toro 08-Nov-91 5000.00 02-Sep-90 432 14.40 
90175 toro 08-Nov-91 5000.00 19-Aug-90 446 14.87 
90172 taro 05-Nov-91 5000.00 07-Aug-90 455 15.17 
90151 toro 08-Nov-91 6000.00 27-Jun-90 499 16.63 
90170 taro 13-Dec-91 7250.00 27-Jul-90 504 16.80 
90140 taro 04-Nov-91 6500.00 14-Jun-90 508 16.93 
90065 taro 26-Sep-91 nM.oo 27-Apr-90 517 17.23 
90146 taro 21-Nov-91 7000.00 21-Jun-90 518 17.27 
90151 toro 06-Dec-91 6500.00 27-Jun-90 527 17.57 
90121 toro 08-Nov-91 6000.00 24-11ay-90 533 17.77 
90153 taro 13-Dec-91 6250.00 27-Jun-90 534 17.80 
90120 taro 21-Nov-91 7000.00 28-llay-90 542 18.07 
90086 taro 21-Nov-91 7000.00 10-llay-90 560 18.q7 
90061 toro 08-Nov-91 6000.00 24-Apr-90 563 18.77 
89143 toro 15-Jan-91 5000.00 12-Jun-89 582 19.40 
90004 taro 25-Nov-91 7300.00 : 22-Feb-90 641 21.37 
89159 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 04-Aug-89 522 17.40 
89157 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 11-Jul-89 546 18.20 
89153 vaqui lla 08-Jan-91 2500.00 04-Jul-89 553 18.43 
89147 vaqui lla 08-Jan-91 2500.00 18-Jun-89 569 18.97 
89141 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 10-Jun-89 577 19.23 
89136 v aquilla 08-Jan-91 2500.00 08-Jun-89 579 19.30 
89135 vaqui lla 08-Jan-91 2500.00 02-Jun-89 585 1'1.50 
89121 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 23-llay-89 595 19.83 
89113 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 18-l'lay-89 600 20.00 
89081 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 28-Apr-89 620 20.67 
89068 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 24-Apr-89 624 20.80 
89050 vaqui lla 08-Jan-91 2500.00 17-Apr-89 631 21.03 
89047 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 14-Apr-89 634 21.13 
89051 vaquilla 21-Jan-91 3200.00 17-Apr-89 644 21.47 
89032 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 29-llar-89 650 21.67 
89028 vaquilla ,08-Jan-91 2500.00 17-llar-89 662 22.07 
89025 vaquilla '08-Jan-91 2500.00 15-l'lar-89 664 22.13 
89007 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 01-Feb-89 706 23.53 
88162 vaquilla 15-Jan-91 2900.00 27-Jul-88 902 30.07 
88150 vaquilla 08-Jan-91 2500.00 06-Jul-88 916 30.53 
88067 vaquilla 15-Jan-91 2900.00 29-Apr-88 991 33.03 
88160 vaca parida 15-Jan-91 3400.00 27-Jul-88 902 30.07 

-------------------------------------------------------------------------
Total (le~piras) 163900.00 
Noaero de aniaales 39.00 
Precio proaedio de venta 4202.56 
Proaedio de dias y aeses a Ia venta 600 20.00 

-------------------------------------------------------------------------
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Anexo 47. Cuenta de capital para la seccion de ganado de carne, anode 1990 (Lelpiras). 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CONCEPTO VALOR (1) VALOR AIIORTI ZACI ON INTERESES (2) 
ACTUAL BRAHIIAN TOTAL BRAHMAN ,; TOTAL BRAHIIAN 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
I. CAPITAL A LARGO PLAZO 

Tierra, ha 1861600.14 431632.47 8.5'% 158236.01 36688.76 
Potreros y 1ejoras 

Potreros 
* 

52604.16 12196.85 6895.08 1598.70 8.51 4471.35 1036.73 
Cercos de puas, 1 64132.04 14869.72 3053.91 708.08 8.51 5451.22 1263.93 
Cercos el~ctricos, 1 3892.83 902.60 185.37 42.98 8.5'% 330.89 76.72 
Pilas 7091.67 1644.28 431.67 100.09 8.51 602.79 139.76 
Sal eros • 900.00 208.67 450.00 104.34 8.51 76.50 17.74 
llejoras potreros (1aq.) 3270.01 758.19 327.00 75.82 8.51 277.95 64.45 

Construcciones 
Oficina de Ia seccion 4275.00 991.21 75.00 17.39 8.51 363.38 84.25 
Bodega de herra•ientas 1080.00 250.41 180.00 41.73 8.51 91.80 21.28 
Bodega corral 1 240.00 55.65 60.00 13.91 8.51 20.40 4.73 
Corral 1 3600.00 834.70 900.00 • 208.67 8.51 306.00 70.95 
Bano ~e in1ersi6n 390.83 90.62 55.83 12.94 8.51 33.22 7.70 
Silo establo 1 2509.75 581.91 39.95 9.26 8.51 213.33 49.46 
Silo establo 2 2676;95 620.68 39.95 9.26 8.5'% 227.54 52.76 
Silo llonte Redondo 1 4074.60 944.74 56.59 13.12 8.51 346.34 80.30 
Silo llonte Redondo 2 4290.60 994.82 59.59 13.82 8.5'% 364.70 84.56 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Subtotal (Cap. fundario) 2016628.58 467577.52 12809.94 2970.13 171413.43 39744.09 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
II. CAPITAL DE EXPLOTACION 

Fijo vivo 
Ani1ales de renta 

Vacas 411738.01 204896.25 8.51 34997.73 17416.18 
Yaquillas > 2 anos o.oo o.oo 8.51 0.00 0.00 
Toros 16800.00 0.00 8.51 1428.00 0.00 

Ani1ales de trabajo 
Caballos 32000.00 7419.55 3200.00 741.96 8.51 2720.00 630.66 

Fijo inaniudo 
Yehiculos 41260.50 9566.70 4584.50 1062.97 8.51 3507.14 813.17 
Equipo 22635.04 5248.18 2897.21 671.75 8.51 1923.98 446.10 
llateriales '· 18486.96 4286.41 6509.19 1509.23 8.5% 1571.39 364.34 

Subtotal (Cap. expl. fijo) 542920.51 231417.09 17190.90 3985.90 46148.24 19670.45 

Circulante 
Becerras 28319.87 4500.00 
Becerros 29637.60 4800.00 
Beterras destete 26264.03 18000.00 8.51 2232.44 1530.00 
Becerros destete 54321.69 22642.92 8.5% 4617.34 1924.65 
Vaquillas < 2 anos 84227.85 48000.00 8.51 7159.37 4080.00 
Toretes 203418.53 32347.53 8.51 17290.57 2749.54 

Subtotal (Cap. circulante) 426189.57 130290.45 o.oo o.oo 0.34 31299.73 10284.19 

TOT ALES 2985738.66 829285.06 30000.84 6956.02 248861.40 69698.73 

fEn los potreros, nose considera la a1ortizaci6n de lo correspondiente a heno (l.2067.85/2). 
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Anexo 48. Cuenta de capital para la secci6n de ganado de carne, ano de 1991 (Lelpiras). 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------

CONCEPTO VALOR (1) VALOR AtiORTI ZAC I ON INTERESES (2) 
ACTUAL BRAHMAN TOTAL BRAHMAN X TOTAL BRAHMAN 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
I. CAPITAL A LARSO PLAZO 

Tierra, ha 2864000.14 889776.11 9.BI 280672.01 87198.06 
Potreros y 1ejoras 

Potreros • 45709.08 14200.71 6895.08 2142.14 9.8>: 4479.49 1391.67 
Cercos de p~as, 1 61078.13 18975.51 3053.91 948.78 9.BI 5985.66 1859.60 
Cercos el~ctricos, 1 3707.46 1151.82 185.37 57.59 9.BI 363.33 112.88 
Pilas 6660.00 2069.10 431.67 134.11 9.81 652.68 202.77 
Sal eros 450.00 139.80 450.00 139.80 9.BI 44.10 13.70 
tlejoras potreros (1aq.) 16958.35 5268.55 2022.84 628.45 9.81 1661.92 516.32 

Construcciones 
Oficina de la secci6n 4200.00 1304.84 75.00 23.30 9.8% 411.60 127.87 
Bodega de herra1ientas 900.00 279.61 180.00 55.92 9.8% 88.20 27.40 
Bodega corral 1 180.00 55.92 60.00 18.64 9.BI 17.64 5.48 
Corral 1 2700.00 838.83 900.00 279.61 9.8% 264.60 82.20 
Bano de in1ersi6n 335.00 104.08 55.83 17.35 9.8I 32.83 10.20 
Silo establo 1 2469.80 767.31 39.95 12.41 9.BI 242.04 75.20 
Silo establo 2 263]..00 819.25 39.95 12.41 9.8% 258.43 80.29 
Silo tlonte Redondo 1 4od.9o 1248.27 56.59 17.58 9.BI 393.75 122.33 
Silo 11o~te Redondo 2 4017.90 1248.27 59.59 18.51 9.BX 393.75 122.33 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Subtotal (Cap. fundario) 3020020.76 938247.97 14505.78 4506.60 295962.03 91948.30 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------
II. CAPITAL DE EXPLOTACION 

Fijo vivo 
Ani1ales de renta 

Vacas 607443.96 275381.76 9.8% 59529.51 26987.41 
Vaquillas > 2 anos 30308.58 17828.58 9.8% 2970.24 1747.20 
Toros 73191.07 47700.00 9.8% 7172.72 4674.60 

Aniaales de trabajo 
Caballos 32000.00 9941.63 3200.00 994.16 9.8% 3136.00 974.28 

Fijo inaniaado 
Vehiculos 41260.50 12818.65 4584.50 1424.29 9.8% 4043.53 1256.23 
Equipo 22635.04 7032.16 2897.21 900.09 9.8% 2218.23 689.15 
tlateriales •. 18486.96 5743.45 6509.19 2022.25 9.8I 1811.72 562.86 

Subtotal (Cap. expl. fijo) 825326.11 376446.24 17190.90 5340.80 80881.96 36891.73 

Circulante 
Becerras 13474.06 2000.00 9.8% 1320.46 196.00 
Becerros 10335.38 400.00 9.81 1012.87 39.20 
Becerras destete 67892.02 28000.00 9.8% 6653.42 2744.00 
Becerros destete 94273.40 52623.60 9.81 9238.79 5157.11 
Vaquillas < 2 anos 118968.10 59142.89 9.BI 11658.87 5796.00 
Toretes 71011.97 31323.05 9.BI 6959.17 3069.66 

Subtotal (Cap. circulante) 375954.92 173489.54 o.oo 0.00 0.59 36843.58 17001.97 

TO TALES 4221301.80 1488183.75 31696.68 9847.40 413687.58 145842.01 

*En los potreros, nose considera la a1ortizaci6n de lo correspondiente a heno (L.2067.85/2). 




