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I. INTRClDUCCIClN 

A. Antec"edentes y Marco de Referencia 

El avance de la agricultura, desde sus inicios hasta hoy, ha 

alcanzado ni veles muy elevados que pe11ni ten desde una gran tecnificación 

en el campo, hasta la propagación y el desarrollo de nuevas plantas en w1 

medio artificial a partir de r:o.rciones muy pequefias de plantas. 

A estas téct1ic•:as se les CCJ-ll()(;e coro:.:> cu.1 ti vos 111 v·i t..z-1:.:i, técnicas de 

micropro¡,,agación o cultivo de tejidos. Se llevan a cabo en lab::,ratorios 

es¡;:,ecializados y son de gran utilidad en la agricultura moderna, pues 

J;B.nnit;sm 1)I':,pag-ar plantas en una fc,rma rápida y práctica, librea de 

-e11.fe111Jella ... 1es e 1 í.t1cluzo 1 l1ast.a se puede11 prc<lu.cir 11t1evas vari&..iades de 

plantas. 

Estas características penni ten prc<lLici.r plantas que pueden ser 

Lltilizadas =,n,::, mate.ria prima de calidad ce1tificada, la cual es necesaria 

para lc,s cultivos de al ta calidad . 

Según Giles ( 1935) , estas técnicas tienen wn rápida aceptación en 

Ce11troamé:rica e i.ndic.a que en Honduras se utilizan sobre tc,do en banano. 

Sll1 embalgc) 
1 

IDe11cio11a qL1e el mayor impacte, de las téc.t1icas de 

mic:.ropropaga(.>;i.-Si-1 se l1a alcru:1zado en el át-ea on1aIDe11t.al, que es tambiéI1 

donde se ha logrado el mayor avance. E.,-p..,ne que en hortalizas y plantas 

ornament.ales, el use, de técnicas con embricmes sc>llláticos y protoplastos 



tienen bastantes ventajas qLie pe11ní ten garantizar su uso comercial, no así 

para los cere.ales, donde los al tos precios de las técnicas de 

mícropropagacíón no pueden com1,"Btír con los de las semillas de los 

cultivos extensivos. 

&,lórzano (1982), al escribir sobre el cultivo de tejidos mencíona 

algunas de sus vent.ajas. La p1c.-xlu=íón de material sano, libre de virus, 

es Lma de ellas. Esta ventaja es nec'esaría 1,--.ara producir material 

certificado adecuado 1,--.ara la expc:,rtacíón. Tambíé,1 ID'=Jlcíona el corto tíemp:, 

y el :i;··: . ..-:x_J es1=-iacío req_t1erit.ios ei1 C!o1npa1~ació11 cc•11 el desarrollo de las 

plant.as en el camp:,. 

El Centro Inten1acíonal de la Fa1:>a (CIF) en Perú utiliza el cultivo 

de tejidos para la investigación y la repnx'!u=íón de la papa. Schíelde-

Rentschler y Sdimíedíche (1934) indican que esto ha traído como ventajas 

la multiplicación, en corto tíemp:, y en cualquier épcca del año, de 

plantas híbridas re'.Jíentemente seleccionadas. 

Van u,,e,1 (1934), quíe,1 ha trabajado e,1 Vietnam, señala otras 

ve11t.ajas del uso de técnicas de los cultivos de tejídos €11 papa, estas 

técnicas son rentables pc,rque el gen=plasma puede ser conservado a bajo 

afio y los agricultores se 1:lP-..nefícian económicamente al p:xl.er increJDF-..nt.ar 

sus 1"e11dimier1tos co11 la creación de 11uevas variedades. 

Van Uye,1 (1934) y Sdlielde-Re11tschler y S::,himiediche (1934) 
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coincide,; en que Lma ventaja irop:_,rtante en la papa es el poder producir 

plantas libres de enfenredades, que es un factor muy importante para la 

pn:>ducción de materia prima de alta calidad. 

Liu (1981) encontró, en caña de azúcar, que ,=n técnicas de 

cultivos de tejidos se i;x:<lria producir caña que tuviera mayor contenido 

de sacarosa. Esto es posible, teóricamente, gracias a la capacidad de 

obtener plantas genética y m:,rfológicam,,....nte difenmtes de las plantas 

madres a 1,"Brtir de los n~t<..,dos de cultivos de tejidos. Las plantas 

mutantes óbtenidas aumentan la posibilidad de realizar la selección de 

plantas mejoradas que k"='l1Ditan producir mayor cantidad de azúcar por 

tonelada de caña. 

Por otro lado, Sondahl et al. ( 1981) mencionan que aplicando 

técJ:1ícas ".i.11 vitI"f...)", se puede11 pDJpagar variedades de cafeto (C-....rrfe .... '=! 

m~<tlJ.1.'-.?:a y (:, r.."':..-Y1e1-Yx.1.1"<.~) p¡._11· meditY.3 vegetat,i \r;,)S 1 logiá11do rep1·0:.iL1ci1· así 

plantas de alta produ=ión y libres de enfei,nedades. 

Hartman y Kester (1987), indican que el helecho de B:,ston 

(Ne¡..J,.rolepls e:xaltaJ.t~" ''L-ostonle.nsis") es w1a planta híbrida que no 

p1~--<lt1ce es1x:.(eas viables y se propaga co11 le:r1ti tud :por di visió11 de la 

co1"0.11a 1 1-""'=l'O es tn1a de las plantas más adaptables a la micropropagaciór1 y 

se f)U.ede pr.>'Jpaga1:· co11 t.asas elevadas. Menciona11 (1ue el cultivo de pw1tas 

meristemáticas se ha empleado con gran éxito en plantas herbáceas con,:, 

claveles l cris.ru1t.emc,s )T OlXlUÍdeas. 
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Damiano (1930), señala que anteriorn:,c.-11te el cultivo de tejidos en 

fresa (Fragaria vesca), era utilizado para obtener Plantas madres libres 

de enferiredades, pero ahora es usado como el métc"<lo más rápido y más 

eficiente Para su Propagación. 

Estos antec..oedentes técnicos ilustran las ventajas de establecer un 

larorat,::,rio que se dedique al desarrollo de cultivos de tejidos, sin 

embargo, co,r,::, en cualquier Pn:,yecto, no se puede constiuir un lal::oratorio 

51...')l-i...> p,:_.11· w1as curu1tas vei1t.a.jas 1 t,ambié11 l1ay qt1e temar e11 cuer1t.a ot1·os 

.factores imp:>rtantes cc,mo lo son el económico-financiero y el legal. 

La gran variedad de es1-,ecies de plantas existentes en los países 

tropicale,;; e.orno Hondlu-a,;;, la mano de obra barata, la existenica de 

transnacionale-0 que t.uscan materia prima de al ta calidad y el aumento de 

las imp:,rtacione.3 de Plantas tropicales on,amentales p:,r parte de Estados 

Unidos y Emupa, justifican la realización de lm estudio de todos los 

aspectos que t,,,-11gan que ver ,=n el establecimiento de un lalY:>rat.orio de 

cultivo de tejidos en Honduras. Este estudio detenninará las ventajas o 

desventajas que indiquen si la inversión será favorable o no. 

B. Objetivos del Proyect,::, 

l. Objetivo General 

Realizar lm estudio que permita determinar la factibilidad y la ~ 

viabilidad financiera para el establecimiento de un laluratorio de 

cultivo de tejidos a nivel comercial en Hondm·as. 
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2. Objetívos Específícos. 

Riscar la exístencía de w1 número sufícíente de empresas 

( 1.:!>.)i-1swníd-c,1·es) que, dadas ciert.as C(Jt11..iici,J11es 1 p1"eSe11te11 w1a dema.11da 

que justífique el establecimiento de Wl lal:oratorio de cultivo de 

tejidos a nível =mercíal. 

Tufinir la estructuración técníca del lal:oratorio de modo que 

permita _desarrollar w1a o varías especíes diferentes de plantas. 

Estable...."er las fw1cíones asígnadas al lab:,ratorío, a su organízacíón 

y dirección ínterna y a su 1,-ersonal. 

Determinar el marco legal en el que se desarn>llará el lab::,ratorio. 

Evaluar financíeramente el proyecto y determí.nar las necesidades de 

financiamiento. 

Analizar la sensibilidad a la rentabilidaci del laooratorio ante 

cambios en las varíables determinantes de ésta. 



II. REVISION DE LITERATURA 

A. Cbm,-onentes del Provect.o 

1 . Definiciones 

Es 1-,e,._··,esario iniciar la revisión de literatura ccs1 las definiciones 

del tema del cual se va tratar. Así, para emi.,ezar se definirá 

Agix,industria, que según Austin (1931), es toda empresa que elabora 

materias primas agrícolas. Sefiala que la imp:,rtancia de la agroindustria 

está en las contribuciones que ap:,rta al desarrollo económico. Para el 

caso de ezte proye-2to 1-......__"'<lJ::ía ser w1a :fuerrte de e..xp:.:,1·taci0:11es de ui1 país e11 

desarrollo. 

Desi.--ués de definir la agi-oindustria, el ILF'ES ( 197 4) ; King y Cukor, 

cita.dos p:,r Ayazi (1971) ; Gi ttinger (1933) ; Squire y van der Tak · (1930) ; y, 

Sapag y Sapag ( 1939) , concuerdan que Lm proyecto es una propuesta de 

inversión de recm·sos en una actividad definida y planificada, para 

producir bienes o servicios, analizada bajo criterios definidos, evaluando 

sus consecue11cias, ventajas y desventajas que permitan comparar la 

p1"'0puest.a. con ot1·as alternativas de inversió11. 

Sapag y Sapag (1939), dividen los estudios de proyectos en dos 

partes, la preparación, y la evaluación. Estos autores indican que la 

preparación es la etapa en la cual se definen todas las características 

que tengan algún grado de efecto en el flujo de ingresos y egresos del 
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prc,ye.'2t ... :, y se di vide ei1 1·eo.:.,pilacii)11 de la irlformación a través de 

estudic,s es1:-.. ec:ífi(X)S cero-.) el de merr--__.ado, el estudie• técr1ico, el estudio 

legal y C>rgat1izac;ional y 1 e11 la sistematizació11 er1 térmil1os n:D11etarios de 

la .ú1fc,1ma{~i,..S11 propc,.rcio11a1..ia 811 los estudic-s ante1·iores. 

Por otn:, lado, Izquierdo Sandí y Coto (1939), agregan que la 

elal:x:,raci,:01 de proyectos requiere de tma seeue.ncia lógica que penni ta 

obt.ener un acercamiento y el análisis del miBIDc, 1,-.ara disminuir el riesgo 

y as-Egtu-ar el é,:x:i t() del p1-o)r·ec~t(). 

Sapag y Sapag (1939), y el ILF'ES (1974), o::,ncuerdan en que las 

eta1,<as de un proyecto son: la identificacié11 de la idea, el estudio de 

prefactibilidad y el estudio de factibilidad. La diferencia entre cada una 

de estas etapas es la profw1didad del análisis; así, entre más superficial 

se realice el estudio, mas encajará con la etapa de identificación de la 

idea, y entre más profw1do sea, más se acercará a w10 de factibilidad. 

Una variante de lo anterior, es la opinión de Ayazi ( 1971), quien 

indica que las tres eta1,-.as de w1 proyecto srn1: identificación y selec..oeión, 

formL1lací<S11, y evaluací<.:,11; sieJ1do también la p1·i11cipal difere1cia e1tre 

cada etapa, el grado de profw1didad con que se realiza el análisis. 

El estudio de factibilidad, es, entonces, "aquel que se elabora 

sobre la ba~= de antecedentes precisos, obtenidos mayoritariamente a 

t1avés \.ie .ftle11tes p1·ímat·ías .... 1e .lllfrj1,nació11. Su cc;1:1te1ído de variables 

cualitativas es mínin,-::, comparado con etapas ant.eriores y el cálculo de 
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ingresos del"B ser lo suficientemente demostrativo para jastificar la 

valorizacién de los distintc,3 .rubros"' (Sapag y Sapag, 1989). 

L;:,s estudios se di vidE:11 en dos 1.--erte-3, la rec"'Opilación de la 

in.fo.tmación y la sistematización de esta in.formación. La recopilación de 

la in.fo1mación es l.'X>r medio de estudios es1.'8Cificos, entre los cuales 

están: 

2. Estudio de Mercado. 

Se,g(m Rodríguez (1980), el estudio de mercado es, tal vez, w10 de 

los aspectos más importantes de la administración. Asegura que mientras 

más cc<11c:,,~ W1 einpr·esarí(} sob.re el mercado que plan.ea pe.11etrar 1Dt2:jores so11 

sas op:.,rtmüdades de alcanzar el volumen de vEmtas deseado. 

Gi ttil1ger ( 1933) , Miragen et al. ( 1984) , Austi11 ( 1981) , y Ayazi 

( 1971) 1 (.!C'11(!t1e1"l..lal1 e11 (_l_Ue es 11e2esaric• }1acer Lma .ll1vest.ígació11 de mercados 

1.--era poder dete11uil1ar todos los aspectos de cc.--.rercialización, ya que del 

men::ado depeJ1de el alcanzar el é..xito y los objetivos propuestos para el 

p.r,:,yecto. 

El estudio de mercado, según el UPES (1974), es el que abarca la 

ilwestigación de algw:,as variables sociales y económicas que =ndicionan 

el p1uyecto aw1que sean ajenas a éste. Entne ellas se pueden mencionar el 

grado de necesidad o la cuantía de la demanda de los bienes y servicios 

que se quieren p1uducir, las formas en que estas necesidades se han venido 

atendiendo y, la il1fluencia que en estos aspectos tienen mstrumentos 
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tales como los precios o las tarifas. 

Aaker y Day ( 1935), ag1upan los métc<los de investigación en seis 

categorías principales: el sistema de información, las fuentes de 

.ll1.f;.)J:.mació11 se;2tu1ciar·ía y estar1da.t·izadas, la Íl1vestigaciót1 cualitativa, las 

e1c:uest.as, las c•bse1-vacio11es y los e).:J:."'erJ.IDSlYt()s. 

Mira.gen, et al . ( 1934) , indican que los reaul tados del estudio de 

mercado sc,n de capital im1:ortancia para definir aspectos tales como la 

selec:eí;:11 de 1UlJ1·os de p1):<lt1ccirS11, el tamaño y la lc~~alizacíó11 del 

prc .. ye.:!"t(:>, las 11eeesidades de C'C:<mercializació11 e_:,._~ister1tes o c1"ear 11uevas 

11ecesídades, e.11t.re ot.t'c"lfi. 

3. Estudio Técnico. 

Sapa,g y Sapag (1939) y el IIPES (1974), coinciden en que el estudio 

técnico es el que provee la información para cuantificar el monto de las 

inversiones y los costos de 01,-..eración pertinentes de las variables 

t.écnicas. 

Mira.gen et al. ( 1934) , indican que los aspectos técni=,s depsmden del 

mercado, la disp~nibilidad y el requerimiento de recursos, la tecnología 

qt1e se ad-c.,ptará ~r la lista de 11.1b1·0'3. 

Estas variables, seg(m el IIPES (1974), se dividen en dos conjw1tos 

de ele1rentos: los básicos y los complementarios. Los elementos básicos son 

los que reúnen los resultados relativos al tamafío del proyecto, su prc,:,eso 
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de prc.<lu•.J'C"i,.S.11 y Sll lc,caliza,~ij-511. Lc>s el-eme11tos (;on}pleme11tarios, so11 los 

que desc!rib?J1 las ob1·as .físi,2"3.s 11ecesa.rias, la 01·gai1izació:i:1 para la 

produ=ió1 y el calendario de realización del proyecto. 

&,gún Sapag y Sapag ( 1989) , de los datos recopilados en este estudio 

se puede obtener la información de las necesidades de capital, mano de 

obra, y recursos materiales, tanto 1,,ara la puesta en marcha com::> para la 

f'()Ste:r:Í('>t" c·~1-a,~i&1 del pr,.:,yec-W. Además, sirve 1-oara dete11ninar los 

.re-:¡_uerimientc<S de equip:, de planta, su disposición y las nec"eSidades de 

espacic1- físi,.:.-:() 1 así COil}CJ. el nD11to de la i.l1versió11 co1·1-es1-""011die11te. 

A este respecte•, Rodríguez (1980) indica que w1a adecuada 

planificación del aspecto físico del local es esencial para que pueda 

operar y fw1cionar eficientemente la firma (o empresa). 

En lo que a selección del lugar se refiere, Rodríguez ( 1980) , afirma 

que ésta es tma de las decisiones más importantes y críticas que w1 

empresario del:e temar. Sapag y Sapag ( 1989) , consideran que el lugar debe 

elegirse mediante ,m prcceso integral de análisis que sea compatible con 

otn:,s factore,;s, =,mo el tamaño del proyecto ,, la cercanía al mercado. 

4. Estudio Organizacional y Legal . 

Ayazi ( 1971) , afirma que sin w,a organización eficiente w1 proyecto 

bien fw1dado y viable puede r-e3Ultar en w1 fracaso. 

Por otro lado, Miragen et al. (1984), i11di.can que la organización es 
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sólo w1 instrun>=11to para lograr los fines del p1"c,ye::,to y estará en fw1ción 

de la claridad =n la que se haya definido el misn:o, además, ésta debe ser 

flexible para p:<ler ser reajustada en el transcurso del proyecto. 

Sapag y Sapag (1939), =1cionan que el estudio organizacional es el 

que se refiere a los factores propios de la actividad ejecutiva de la 

adn)illi?t.1a,2í1:.q1 de tu1 p:r.,:.1yecD,:,:, o sea, la c,rga11izacíó11 y los pro....~imie11tos 

administrativos. Agregan que del estudio organizacional se derivan otros 

ele1ne-J1D.:,s t.i.e cost..-..")8 1 como l()S mec~311ism:JS de cc,mut1icació11 ll1te1--i1a, 

cc<1:1trata(!"i1:>11 de b-""E::t·so11al y citr0'3. 

Cc.11 respecto al estudio legal, se afirma (Sapag y Sapag, 1939) , que 

el =nocímiento de la legislación aplicable a la actividad ec'Onómica 

resulta ftmdan:ie,1tal para el desarrollo eficaz de los proyectos, no tanto 

p::,r las inferencias económicas que pueden derivarse de los análisis 

jm·idicos, si.no también p::,r la necesidad de ccnocer adec.-uad=te las 

dispocisiones legales aplicablez al proyecto, de forma que logren evitar 

las trabas administrativas y que el proyecto se desarrolle con :fluidez y 

op::,rtunidad. 

Teda la i.rrf:c,-r1na.cíé,11 recopilada eo sistematizada, o sea, se co11vierte 

en valores que 1,,ermitan ejecutar los siguientes estudios y la evaluación 

del p1,::,yecto. 
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5. Estudio Financiero. 

Seg(m el ILPES { 1935) , este tipo de estudios deL--erá tratar de 

demostrar que el proyecto ¡,;uede realizarse =n los recursos financieros 

disp::,nibles. 

Sapag y Sapag ( 1939), indican que en el estudio financiero se ordena 

y sist.ematiza la irtformació11 de caracte1' n:ior:iet.aríci. que p1u¡:orcio11ai1 las 

etapas anteriores, se elab:,ran cuadros analíticos y antecedentes para la 

evaluación del proyecto y se evalúan para dete1minar su rentabilidad. 

Izquierdo Sandí y Coto (1939), indican que es cmweniente preparar 

proyecciones tant,:, del Balance General c0<>n del Estado de Resultados, ya 

que interesa sal--er el efect,:, del proyect,:, sobre estos aspecws. 

Gitman (1939), indica que el iretodo más generalizado de evaluación 

es el uso de razones financieras, el cual resulta útil == medición 

relativa del funcionamiento de ,ma empresa. 

Según el ILPES ( 197 4) , el estudio financiero del.--e comprender la 

inversión ne..,'BSaria, la proye..,"Ción de los il¡gresos y de los gast,:,s, y las 

fornias de fi11anciamie.nto que se prevén para tc-xio el período de su 

ejecución y de su operación. Agrega, como ilIBtnunent,:,s de análisis 

fi11anciero, además de los anteriores, la tasa mterna de rewrno (TIR), y 

el valor actual neto (VAN), justificando en este último, la tasa de 

actualización. Estos dos último,3 ilIBtrumentos, se calculan basándose en el 

análisis del movimient,:, de caja (proyección de i11gresos y gast,:,s). 



13 

6. Análisis de Sensibilidad 

!\yazi ( 1971) , lo define como el método mediante el cual se mide la 

1~pe1.-c1.isi{)11 de l~Yo cambioo e11 el valctl' de los pa:1·ámet1•JS básicos sob1·e la 

tasa de 1'€'11dimiento del proyecto. 

A este respecto, se índica (Sapag y Sapag, 1989), la necesidad de 

entregar la mayor cantidad de antec.."edentes de un pn:,yecto para que el que 

toma las decisicq1es sobre el proyecto tenga suficientes elementos de 

juiCÍi.)0 • 

Ayazi (1971), índica que el análisis de seisibílidad implica variar 

los valores de cada uno de los parámetros seisibles e1 el mismo porce1taje 

fijo, a fin de determinar cual de ellos ejen ... oe la mayor repercusión sobre 

la tasa de utilidades, suponie1do una gama de valores e1 lugar de w1 valor 

W1ico . 

Gittinger (1933), afirma que la preparación cuidadosa de los 

pn:,yect,::,s antes de realizar los gastos, es el mejor medio para lograr la 

utílizaci<:'11 eficiente y económica de capital y aumentar las pn::,babílidades 

de ejecución del proyecto conforme al plan previsto. 

B. Generalídades sobre Laooratorios de Cultivo de Tejidos 

Biondi y TI1or1,,e (1931), IDE'llcionan que la propagación de cultivos "in 

r;,.rj t:1:\Y ·· , Z...."'11 téc.t1icas co11 g1"3.l:1 p,:.>te11cial 1-i3..l:'a la prop....,gació11 .. .,.egetati va, 

en .forma e-.J'l':,.11f,mica, de es1-~ies i.mp:>-rtéU:1tes. 
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1 . Clasificacién de los Laooratorios 

Hartman y Kester (1987), sefíalan que los lab::.,ratorios de cultivos de 

tejidos ¡;:ueden ser clasificados en tres tip:,s: 

a. LaÍX,rat.orios de investigación. 

b. La1x,rat,:,riás comerciales a gran escala. 

c. Lab:,ratorio-s límitadoo, para viveros, investígaeión o aficionadoo. 

Damiano (1980), afinna que desarrollar w1 lab:,ratorio de cultivo de 

tejido-s para la prociu=ión er.JIDercial requiere de una asesoría cuidado-sa. 

Asegi.U"a que los cost,:,s iniciales son tan al too, que se necesita w1a 

demanda larga y regular para obtener 1.,--eneficios sobre la inversión. 

Menciona que en Italia, en 1979, era ne..."E:Sario prc<lucir 200, 000 plantas de 

fresa anuales, como mínimo para obtener rentabilidad, y agregaba que este 

número podía variar o ... ">11 especies diferentes. 

2. Requerímiento8 de Equipo. 

Por otro lado, Biondi y Thorpe (1981), aseguran que estas técnicas 

no requiere,1 equii;x., muy caro o CC'lllplejo, y listan la organización y 

facilidades necesaria-s de tm laooratorio así: 

a. Un área general de lab:iratorio para trabajo individual o común. 

b. Fregaderos grandes (resistentes a ácidos y álcalis) y área de 

secado. Si es posible, máquinas lavadoras para cristalería y hornos 

de secado. 

c. Gabinetes para guardar reactivos químicos y cristalería limpia. 

d. Areas de transferencia para manipular medios asépticos. 

e_ ll11 autcx:-lave y w1 l1ci111ci de ester ilizacifJ11 para los IDE'!dios de 
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t.:!tll ti vo. 

f. Cuart,:,s de cultivo o íncubadoras con ,=ntD:>l de luz, temi;:eratura y 

si es pc,sible, de humedad. 

g. Servicic,s esenciales de agua, luz y gas para áreas de trabajo. 

h. Un aparato de destilación, doble destilación y desionización 

(desmineralízación) del agua. 

i. InEtrume,1t;:,s y utensilic,s varios. 

3. Organizacié11 del Lal...:,ratorio. 

Jona ( 1937) , indica que al planear w1 lal...:,rator io de cultivo de 

tejidc,s hay que tomar en cuenta lc,s requerimientos básicc,s y esenciales de 

asepsia, considerando la limpieza y el orden. Agregan que los principios 

bási,=s para diseñar un labc,ratc,rio son: 

a. La secuea1cia de las áreas de trabajo debe ser la misma que la de las 

b. Se deben separar adecuadamente las oi;:eraciones "limpias", de las 

ope1·aciones "sucías". 

c. Tol..~ría de existir w1 corredor, con grandes ventanas, que rodee todo 

el lalx,ratorio para evitar las contaminaciones, sobre todo la de lc,s 

visitantes. 

Damiano ( 1930) , índica que en la práctica algunas oi;:eraciones se 

realizan en el mi= cuarto. 

Hartman y Kester (1937), Jona (1937), y Damiano (1930), coínciden 

eJ1 (ltle r.:!t1alquiera que sea el ti]?O de laOOratc,rio, debe co1Yta.r co.n. tres 

CC;fl-)J?C,.r\eJ1t.es bási,.:x,s qt1e so11: 
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a. Area de preparación: Aqui se efectúan generalniente tres labores que 

so:i:1: 

1) Limpieza de cristaleria 

2) Preparación y esterilización del medio de cultivo. 

3) Guardar la cristaleria y los suministros. 

b. Area de transferencia: Es donde los explantes se i.ntn.'Clucen al medio 

de cultivo y se repican las plantas resultantes. Este prcx...'eSO es 

IDE!jo1· ct1ar1do se r-ealiza en w1a cam1Ja1:1a co11 flu_jo de aire 1 aw:1que 

t.ambiél1 SC""11 útiles tu1 cua.1-to ce1·.1ado o var·ios cua1'tos de 

transferencia cerrados previamente esterilizados. Damiano ( 1980) , 

indica que en esta área el aire a=ndicionado no del."€ crear 

turbüencia. 

e. A.reas de Cl"BCimiento de cultivo: Estas &.-..11 á1~s separadas 1 con 

cc,ntrol de tiemp:, e intensidad de luz, y regimenes de temperatura 

especificos. Se reccmienda (Hartaman y Kester, 1987), que si se 

tienen varias clases de plantas, es =nveniente disponer de varios 

cuartos para que cada uno satisfaga las necesidades de los 

diferentes cultivos. 



III . METOIX)LCGIA 

A. Estudio de Mercado 

El tip::, de investigación de mercados se ¡;uede definir como 

exploratoria, según la clasificación de Aaker y Day ( 1985) , ya que utiliza 

mét,:xlos muy fle.xibles, sin estructurar y generalmente cualitativos. 

De estos métodos, se utilizó al principio del estudio la 

investigación cualitativa, la cual es recomendada por Aaker ( 1935) para 

explorar y producir ideas acerca del mercado. Este método consiste en 

entrevistas que se reali2:ffil en fornia no estructurada dirigidas a 1-,equeñas 

mt1estras de J;e.rso.1:1as La in:!'.orniación re=pilada :fue reforzada con 

ll1veotigaciór1 a1 fuentes de irúormación secundat'ia cc,nsiste11te en revisar 

los ban=-s de datos de las organizaciones e instituciones ya mencionadas. 

Previo a la investigación de mercados, se definirán las especies de 

plantas en que la micropropagación in vitro puedan tener w1 im1-ucto 

económico y comercial significativo en Honduras. Esto se realizó por medio 

de entrevistas a especialistas de la Escuela Agri,=la Panamericana. 

La infonnación nec..~aria para el estudio de mercado se obtuvo de 

instituciones como la Federación de Asociaciones de Productores y 

E.,']?Ortadores Agropecuarios y Ag:roindustriales de Honduras (FEPROEXAAJ-l) , el 

Ministerio de Rectu-&..'6 Naturales, Cámaras de E.,']?Ortación, de Comercio, de 

la Pequei'ia Empresa, etc., asociaciones de Pl'-'Cluctores agrícolas y 
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organizaciones extranjeras c-01oc:, la Gremial de E.XJ.:.t•rtadores de Productos no 

Tradicionales de Guatemala, el l ab:.,ratorio de Cultivo de Tejidos de la 

Uní versídad de San Carlos de Guatemala e i.nstí tuciones regionales como 

OIRSA (e.n Guat.emala). 

De estas instituciones se intentó obtener la lista de asociados y 

tod.os lc.z datos füSibles que sirvieron 1:-"'lara investigar: 

- Lcr.o consumidores nacionales e internacionales, existentes y 

pc,t.enciales. 

- Las IX.JSíbles empresas competidoras existentes y potenciales. 

- Las propiedades, características y calidad requeridas o necesarias 

que debe tener el producto. 

- Posible.3 prx .. ,ductos sustitutos o complementaric'l3. 

- Capacidad de compra actual y futura del sector consumidor. 

- Factores limi ta.nte-o y sus posibles mcxUficaciones. 

Se visitaron las empre,-oas nacionales productc,ras de plantas et.,n el 

fin de obt.P.....ner información para consolidar la investigación antes 

me.ncionada y 

nacional. 

JX)(:ie1· realizar W1 análisis de oferta y demanda a nivel 

En este análisis se trató de investigar: 

- Com1.::ortamiento de la demanda anterior y tendencias. 

- C..,m1::ortamiento de la oferta anterior y tendencias. 

- Cantidad de pr-cductos ofre,.:üdos ·i,r sus posibles tendencias. 

- Estn.1,2tura de la oferta y de la demanda. 

Cantidad y calidad de volúmenes que se manejan. 
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- Canales de comercialización existentes. 

Mecanismos de fonnación de precios, políticas de ventas de cada 

empresa y sus respectivos precios de venta. 

Para investigar estos puntos a nivel internacional se utilizaron las 

informaciones recabadas de organismos nacionales y en lo posible, de las 

empresas e.r1t,revistadas. 

B. Estudio Técnico 

Cc11 la investigación anterior se definió el mercado en el cual se 

trabajará. Est;:, 1,,ennitió dete1minar aspectos técnicos== las especies y 

la cantidad que se debe pn:xlucir, la ubicación y la dimensión del 

laboratorio que penni ta una produ=ión que satisfaga las nec'eflidades 

existentes y la mejor manera de distribución. 

Para cada especie se investigó la fuent.e de dc11de se obt,>..ndrá el 

ex:plant.e y la calidad necesaria. Se analizó la secuencia de prc<lu=ión, la 

cual según Hartman y Kester ( 1987) es: 

I Establecimiento 

II Multiplicación 

III Pretrasplante 

IV Trasplante 

Para cada etapa de cada cultivo se det.e1minaron el medio adecuado y 

la cantidad y tipo de hormonas necesarias, el tiemp:, mínimo y óptimo, y 

las 11e...:eoidades de luz y 11unclad requeridas, así (X.>IDO los mecanismos pa1~a 

evitar las C;Ont.amii1acio11es ~,r la va.riació11 ge11ética. 
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C',:,n esta información se pudo definir el equi:i;o, la cristalería, la 

mano de obra y la capacitación técnica necesaria. 

Para determinar lo anterior, se consulta1,:•n al asesorl y a 

procedimientDS definidos mencionados ¡;or Hartman y Kester (1987), Merino 

(1987) y Navarro (1987). 

C. Estudio Legal y Organizacional 

Cc11 base en las necesidades de mano de obra, a los ni veles de 

capacidad técnica y a las funciones que se tengan que desempeñar, se 

Se hicieron CC."'tisultas a los Cé<ligos de trabajo y leyes tril::utarias 

para investigar acerca de las leyes lal:orales y de seguro social por las 

que hubiera que regirse, y conocer sobre los impuestDS que se pagarían ¡;or 

a..,11cept() de esta.blecimie1:1to 1 e.xi.""Ortació11 1 comercializació11 y otros . 

El (;:<ligo de G:,mercio también fue consultado para :i;oder determinar 

si eY.isten imi;:edimentc,s que afecten la implantaei,:11 del labxatorio y los 

1,--osibles problemas de patentes tanto a nivel nacional CO!lD inten1acional. 

1 ALAM, J.J.; 1991. Profesor asociado. Laboratorio de cultivo de tejidos. Escuela Agrícola 
Pana•ericaaa. Kl Za.orauo, Koadurae. 
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D. Estudio Financiero 

Er1 la pa.1.-te t.kcr1i"\..:.a se determi.naror1 los 1."BC1n--sc1s r1ecesarios para la 

irIBt3.lac;ié,r1 del L3_J-y::,rato1.-ic1, l(> q1..1e sir1ió de b.?Be p.3ra a"'1erigl.lar el 

C3:>Sttj de 1Jic:t1c">S rBC'ln.oos y pc<le1.~ estirrar el c:cst..r.> de la irrversiór1 y los 

c;c1Bt.,t)S d.e C>pe1.ación. 

Para lograr esto se consultaron catálogos y listas de precios de 

materiales y equii;o que fueron pro¡;orcionados ¡;or el asesor y ¡;or el 

De1,,artament,:, de Suministros de la Escuela Agricola Panamericana 

El precio de las inversiones fisicas se calculó con la ayuda del 

Departamento de Planificación de la Escuela Agrícola Panamericana. 

El costo de mano de obra se obtuvo seg(m la capacidad técnica y el 

tiemi;o ne..."eSario para cada lab:.,r en el laboratorio. También se tomó en 

cuenta el tiemi;o y el costo de capacitación de los empleados. 

Estimada la inversión y los costos de operación se estimó el flujo 

de efectivo. Esto se hizo con base en el estudio de merr>..,ado y el tiemi;o de 

desarrollo del prr....ducto final. Para la estimación se hizo un listado de 

todos los ingresos y egresos operativos, estimados a través del tiempo. 

El flujo de caja sirvió para calcular el Valor Actual Neto (VAN) y 

la Tas.a Interna de Retorno (TIR) de la empresa. La tasa usada para el 

descuento de los flujos para la obtención del VAN fue el costo ponderado 

de capital para el año O (o sea, al inicio del proyecto). 



El flujo de efectivo también sírvió para dete1:minar las nec"">Bsidades 

de f.i.na.ncíamíenk, y lc>S peri(x.ic,s en lc,s que se na:esi ta.rían. 

Con la estimación de la inversión, de los cx,st;...:,s de operación y los 

flujos de caja se hicieron las estimaciones prc .. yectadas de los estados de 

1-esul tactos y el balance general. Estos a su vez sirvieron para realizar el 

análisis de las razi...,nes financieras proyectadas. 

Las razones financieras analizadas fueron: 

1. Razones de Liquidez. 

Estas sirvien,n para estimar la caJ;."'>acidad de pago a corto plazo de 

la empresa y son: 

a. Capital de Trabajo 

b. Indice de Solvencia 

2. Razones de Actividad. 

0,::.-n ésta, fue posible medir la velocidad con las que las cuentas se 

p.1eden convertir en ventas o en efectivo. Las razón usada es: 

a. Rotación del activo 

3. Razones de Endeudamiento. 

Se usaron 1:-"Bra analizar el monto solci tado a fuentes de 

fil1anciamiento y el probable Ífill:>acto en el proyec·to: 

a. Razón de endeudamiento 

b. Razón de apalancamíento financiero 

c. Razón de cobertura de carga financiera 

4. Razones de Rentabilidad. 

Son útiles para evaluar las ganancias (o pérdidas) de la empresa con 

re¿;pect.:i a las ventas, acti vc.,s o capí tal . 
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a. Margen bnxto de Ventas 

b. Margen de utilídadeo de c,peración 

c. Margen netc, de utilidades 

d. Rendimient,.) sobre la inversión 

E. Análisis de Sensibilidad 

Se identifican .. "')n las variables que J,X."'>drían tener mayor efecto sobre 

los resul t.ados y basandosé en ellas se hicieron simulaciones que 

permitieron estimar el riesgo, según las l'a.."'Oruendaciones de Kay ( 1987) 

I:-"'3ra los análisis de sensibilidad. 



IV. RESlJLTAIX).3 Y DISC'l1SICÍ'l 

A. Estudio de Mercado. 

1 . Análisis Preliminar de los Mercados del Proyecto . 

Para iniciar el estudio de mercado se definieron las especies de 

plantas eJ1 las que la mícroprc,pagac ión por medio de cultivo de tejidos 

¡:udiera tener tm .ímpacti.J económico s.ígni f icati vo en Honduras . Es t.-:) se 

logró 1:x)r n>e1..iío de entrevist.as dirigidas a es1---.ecialistas de la Escuela 

Agrio...>la Panamericana. Se llegó a la eoncüusíón de que los cultivos 

teJ1tativos a investigar serían: papaya, fresa y ornamentales . 

C,0n estc,s productos COI}')., base para la ínvesti.gación de mercados se 

prc,¡_.,·,edió a vísí ta.r las siguientes i.nsti tuciones: 

- I(-if>IE . Dirección General de PJ:'t-""ll)Xión de I.nversü.1nes y Exportaciones 

( Sec:reta.ria de Economía y 0.)ffiel'CÍO de Honduras) 

- Ph'ODIVERSA . Programa de Di ve rsificación Agrícola . ( Secretaría de 

Recursos Naturales de Honduras) 

- FIDE . Fundación para la Inversión y el Desarrollo de las 

E.v.i-"":~rtaciones. Tegucigal]:.--.a, Honduras . 

- FEPn'OEXA ... I\H. Federación de Asociaciones de Pn..,ductores y E.}Q..'X)rtadores 

Agropecuarios y Agrcd.ndust.riales de Honduras . Departamento de 

In.fo :tmátíca . 

- OII<.:.--,._I\ _ Organización Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria, 
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Oficina en Guatemala. lle1,;artamento de cuarentena vegetal. 

- US..A.C. Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Agronomía, 

Lab'.:,ratorio de Cultivo de Tejidos. 

- DIG'ESA. Directi..:n General de Servicos Agrí=las, Guatemala 

En Hodm·as, en PRODIVERSA se en=ntró información que indica que la 

1,;apaya en Hondm·as es un cultivo que se produce a nivel de pequeños 

ag:ricult.::,res, quienes no cuentan =n lm nivel de tecnología apropiado para 

justificar t.écnica y económicamente el establecimiento de algún métc.>do de 

IDÍ(:!"l'O-Pl'(}pagacié<l1. 

Con respecto al cultivo de fresa, se logró dete11ninar que las 

empreoas dedic3das a este cultivo se retirarci.11 del negoc:io 1 a causa, 

principalmente, de la p§rdida sufrida p::,r la falta de =,mpetitividad en el 

mercado internacional, debido a la ineficiencia del transp::,rte áero para 

la exi;ortación de prcducwñ. Esta razón impide, actualmente, establecer = 
p1,::,yecto de micropropagación de materia prima de fresas p::,r medio de 

cultivo de tejidos. 

Por lo tanro, basado en lo anterior, se decidió guiar el estudio de 

mercado hacia las necoesidades de plantas 0111amentales ( flores y follajes) 

en Hondm·as. 

Para ésk,, fue necesario dirigirse al JX-iPIE con el proi;ósiro de 

determinar dos aspect,::,s important.es: 

a. Estado de exp::,rtaciones de flores y follajes. 
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Se,efm el 11".;f'EI el mercado europeo esta afectado 1---or los siguientes 

factores: 

1) La O:,mrnüdad E<Y:>11ómica Europea ( C,'EE) irá incrementando 

paulat.i..nan'2:nte su coits':rcio intracomwütario. Los países del sur de 

Europa tratarán de hacer valer su posición geográfica favorable, 

m{ixime cuando la C,'EE precisa encaminar p::,r lo menos parte de su 

produ=i6n agra.ria hacia los productos de los que no hay excedentes 

(amenaza de dismilmir los precios de garantía para los prc<luctos 

habituales). 

2) El transporte y comercialización de flores a ·1arga distancia y en 

gran cantidad, supone w1 riesgo qLie hay que remunerar de algwia 

3) En ,x,nsecuencía, el mercado de mayor h"OSibílidad para Honduras puede 

concretarse en EEUU ya que es el segundo mayor imp::,rtador de flores 

a nivel IDWldíal y el primero en lo que respe:cta a follajes 

prc<lucídos en Hondm·as, COID'.) se puede apreciar en la figura 1: 

"lll.- -- ~ ft1ll- .... ~ ... ~-----------~~~~~~~-~~~.,,., 
... 

= ·--------------·---- " = .. 
)m - 4. --· • •• ··-- 4. ""' 

se 

• ,..., 

Fuen-te: r:GPEI. 

Figura l. Gráfico de irupc>1:tacior1es tAJt.,ales de 
:Eollajes de Europ,,. y Esta,.1:,s Unidos 
p,,.ra los años 1981-1987. 
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b. Erup1.--P.Eas dedic,i,.laB a la producción y exportación de plantas: 

~,._ ,::::c}r1tlli..1ac:.iór1 se i:•reser1t...a la list.,a de la.s ernpresas ·visi tada.s q1.1e 

1."Bp1.~~Jer1t .. ::1Y1 11r1 me:1.,:::.ark.> :¡:ll.-.:.it.,eric:ial para el J)l.Y.>yec-tc1, reflejar1dq sus 

rl.8Cesid3:í..h?s de mat_,e1.~i,3.. p~eim3. .3- p.3.1."'tir de 1nici.-·c.i.propag,?J:::ié}f"1 por tnedi\.> de 

c:ultivo de tejidos: 

En Honduras: 

1) Inversirn1es Rina S. de R.L.: a pesar de apare::er en el directorio de 

e.,.1x:,rtadores del r:GPEI , se comprotó que esta empresa se dedica 

únicamente a la prc"<lucción de flores para el mercado interno. Su 

materia prima la obtiene por medio de autoabastecimiento e importa 

una mínima parte de Guatemala y Holanda. Debido a sus bajos niveles 

de produ=ión no roostró interés en la adquisición de materia prima 

desarrollada p::;r el método de cultivo de tejidos. 

2) Campin Industrial, Yojoa Flora S.A. y Agro Flora S.A.: estas 

empresas se manejan bajo una misma administración, la cual dió a 

conccer que 1,--or el momento no tienen ningún interés en adquirir este 

tipo de material. Además, se autoabastac,o.....n de materia prima. Al 

mis= tiempo, informaron, por ejemplo, que el mercado europeo, como 

el de log helechos estaba totalmente saturado. 

3) Sula Flora S.R.L.: al principio, esta empresa nY"JStró cierto interés 

en adquirir plántulas de Die.ffenh.,chia spp., sin establecer los 

posible;; precíos, cantidad y distribución de 

Lamentablemente, el interés decayó y se descartó = pogible 
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cliente. 

4) Viveros Tropicales S.A.: esta empresa fue la que mayor interés 

presentó durant.e la investigación de mercados. Fueron facilitados 

w,a proyec.oeión estimada de sus requerimientos de materia prima, 

precios tentativos y distribución de compra: 

11,cca elephantipes: 2, OCIO, OCIO de plantas. 

FJ1il1.:x .. ie.11r..llt..-:i11 sp .. 2, OCIO, OCIO de plantas. 

En el e.\.-tranjero: 

Por medio del LGPEI se detenninaron 14 empresas de los Estados 

Unidos que pudieran estar interesadas en imp::,rtar materia prima prcxiucida 

pc,r rosdio de cultivos de tejidos (Anexo 1). Nil1gW1a resp::,ndió a la 

encuesta enviada. 

2. Análisis de la Mezcla de Mercados del Proyecto. 

El uso de plantas ornarosntales en los Estados Unidos es 

prí.ncipalmsnte para embellec."'er casas de habitación, oficinas i;:úblicas y 

privadas, (!e11tros corre-rc-iale-o, hoteles, centros de recreo, rolevares I 

escuelas, hospitales, etc. 

Para p:<ler entrar en este msrcado, las plantas tienen que cumplir 

ciertos requisitos. El pr:il1cipal es que estén libres de enfermsdades. La 

mir~1"0propaga(;ió11 ..ll1 vitiv pres.e11ta ver1tajas y desva1tajas que se del::,en 

COIIBídelaJ:'. 
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a. Ventajas. 

1) Las plántulas se producen en un espacio mucho más reducido que los 

requeridos para la produ=ión normal. 

2) El tiempo para alcanzar el desarrollo =mercial de las plantas es 

meJ1or p,:,r medio de cultivo de tejidos, que ¡,··or medio de los métodos 

i2011vei1cionales. 

3) Se ¡;uedeJ1 producir plantas libres de enfermedades. 

b. Desventajas 

1) Son nec..'eSarias medidas asépticas para el desarrollo de plantas sanas 

para p.,"Xler cumplir =n los requisitos de sanidad vegetal ( libres de 

en:ferniedades) y cuarentena. 

2) Se necesita llevar a e.abo revisiones :frecuentes por si las plantas 

sufren de algún tipo de mutacién o cambio genéti= durante su 

desarrollo Y, si es que las presentan p::<ler realizar a tiempo una 

selec..-->ción eficaz. 

c. Precios de las plántulas reprc<lucidas por cultivos de tejidos. 

Se pudo determinar que el precio que la (,:,npafiia "Viveros Tropicales 

S.A." estaría en disp::ción de pagar p'.Or cada plántula es el equivalente en 

Lempiras a US$ 0.06. Sin embargo, según ccnsultas p--JSteriores este precio 
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es cor1side1~act-i:> muy bajo. 

d. Posición del producto en el mercado. 

En lo referente a la p:::-sición del producto en el mercado, se puede 

decir que, en general, la acept.ación anterior al proyecto de este tipo de 

materia prima en Honduras es casi nula; sin embargo, algunos e>..i;,ertos 

opinan que est.a situación 1,-uede mejorar al tener el laooratorio ya 

establecido. 

Por otro lado, y más esi;:ecifieamente, la empre¡,¡, "Viverc-s Tropicales 

S.A." se mostró altamente interesada, y se esi;:eeificó que según sus 

necesidadez, las plántulas que requeriei1 del--erán ei1contrarse en el estado 

IV, o sea, cuando las plántulas están eirraizadas y listas para su 

aclimatizaeión y transplante. 

e. Proinoci,:'11 de los product<..'S de cultivos de tejidc-s. 

Según opilüón de algunc-s expertc-sl, la mejor fonna de promocionar 

estos productc-s es p:,r medio de puestc-s colocadc-s en ferias agrícolas 

mternacionales y nacionales, con la idea de dar a conocer lc-s productos 

para mercados de exp:,rtación y lo=les. 

f. Plaza. 

En lo que a la distribución se refiere, para el caso de "Viveros 

T1,:,picales S.A ... , es na,"eSario p:,ner el prc<lucto e,1 San Pedro Sula, que es 

do11de se e11.cuei1tra la empresa il1teresada. Además, para los mercados 

1 Cole, A. 1990. Gerente General ·y;,eros Tropicales S.A.· 
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inten1acicnales, la plaza para la venta de estos productos 1--uede 

cc<11side.r·ru~se a 11i vel F.(). B. 1 Jra sea en Puerto C'.é1.rtes o en el areopuerto 

internacicnal Ramón Villeda Morales (aml:x)s cerca de San Pedro Sula). 

3. Estiuctura del Mercado. 

El análisis de la estructura de mercado es sumamente imp:,rtante para 

poder determinar el comp::,rtamient,:, de la oferta y la demanda de los 

prcductc.>S. Así ffi11e:IJDS q_ue: 

a. Oferta. 

No existe oferta de productos de cultivos de tejidos a nivel 

11aci.:_")11al. L::,s labo1·atc,:ric_.,.3 exístei1tes e11 H011duras se dedican únicamente a 

la investigación; dos de los cuatro laboratorios pertenecen al Fondo 

Hondureño de Investigación Agrícola (FHIA), w1 tercero fw1ciona bajo la 

dirección del Ministerio de Rec'tll·sos Naturales y el cuarto fw1ciona en la 

Escuela Agrícola Panamericana, que ya cuenta con plantas ornamentales en 

:p::,sibilidades de comercialización. 

b. Demanda. 

Después de la encuesta realizada, la única empresa que concretó su 

demanda fue Viveros Tropicales S.A., la cual requiere de cuatro millones 

de plantas desarrolladas p:,r medio de cultivo de tejidos. 

Las otras empresas investigadas indicaron que no necesitaban de este 

tip:, de prc.--<luctos p:,rque actualmente crn1taban =·n sus propias fuentes de 

materia príma. P()r otro lado, se ei1viaro11 cartas a catc,rce empresas e11 los 
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E. E. U. U. sin obtener ninguna respuesta (Anexo 1) . 

Como la demanda y oferta de materia prima dei;enden mucho de los 

pn:<luctc-.c: termil1ados, se realizó un breve análisis de la demanda primaria, 

o sea, la demanda que se refiere a las plantas on1amE:ntales (follajes) ya 

desarrolladas que compran los consumidores filiales. 

Así, se 1,--uede observar en la figura 2 que según las estadísticas del 

f(cif'EI, las imp:,rtaciones de follajes a nivel mundial sufrieron un 

i11cremento del SO '.i~ en el i;erícx.io 1931-1937 . 

N\llou.• ~ DGl.1.r-.s 
..,,..~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~..,,.. 

-Nundi..1.l•• 

Fuente: IGPEI. 

Figura 2. Importaciones de :follajes a nivel mundial 
para los arios 1981-1987. 

Por otro lado, a raíz de las entrevistas realizarlas, se llegó a la 

conclusión de que el mercado de follajes y de pLanta.s orriamentales para 
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los E.E.U.U. es el más prt.-.metedor, debido a que en estos momentos el ciclo 

Esto se _1,,--.uede =nfirmar =n los datos estadísti=s del rGPEI 

donde se ve una ir...ndencia al incrernP...nto de las imp:,rtaciones 

estadowüdenses y euro1,--,,,..,as este tipo de plantas (Figura 3). 

. 
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9L..~~~~~·~~~~-'-~~~~.....L~~~~-__L ·~~~~-'L-~~~__J 

1987 1981 1962 1983 1991 1.96!í 1966 

'''"'" 
··-*··· 'l. EUA/NUMDIAL 

Fuente: IGPEI. 

Figura .3. Niveles 
follajes 
respecto 

de E.,c¡;ortación, en promedio, de 
de los Estas:k.>s Unidos y Europa, con 
al prc,medio mundial. Míos 1981-1987 . 

t3ID.biér1 se p.IB<"le observar lJI1.a di.sminucié)r1 er1 lae 

em."'0-¡:,p.,as de pLs,r,tas ornamentales (Figura 4). Al o:snparar esto con las 

em."'Opeos, y que el mercado de los E. E. [J. U. queda libre para penetrar en 

él. 
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Ano• 

---+---- X :E.E.U.U.A'\UKDIAL 

Fuente: IGPEI. 

Figura 4. Niveles de i.Jm;,ortación de plantas orr,amentales 
de Europa y Estados ffaidos c<.fü 1:f'-.-BPE:Cto al 
pr,-.,medio mundial. Afíos 1981-1987 . 

Lo anterior con:firma -t..anto lo dicho con respecto al mercado europeo, 

las necesidades de Estados Unidos para i.Jm;,ortar mai"..eria prima y productos 

termiriados. 

B. Estudio Técnico 

En el estudio técnico se trata de evaluar la viabilidad técnica del 

proyecte. 

l. Prcceso de Producción. 

La dete:rminación del flujo de produ,=ión de un laooratorio de 

cultivo de tejidos puede ser una tarea muy sencilla. Requiere de consultas 

en la literatura disponible para poder definir los procedimientos que se 
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deben seguir. Sin embargo, esto se vuelve w1 problema cuando en la 

literatura Il() se encuentrai:1 el proceso para la 

micropropagacié,n. de rn1 cultivo volviér1dose1 e11tc,11ces 1 11e<::esaria la 

investigación en el lab'.>ratorio. 

Algw1os ex¡,.'Brtos en cultivo de tejidosl, indican que es _¡:osible 

usar en el proceso, metodologías para plantas de la misma es¡;:ecie e 

incluso, metodologías usada en plantas de la misma familia. 

Ba&'\ndose en esto, el procedimiento elegido para la reproducción de 

p'.>r Navarro (1987). El procedimiento consiste en cultivo in vitn, a partir 

de yemas apicales. 

Con>'.> se puede observar en la Figura 5, se cuenta con tres etapas de 

seis semanas de duración cada WIB. wrante las primeras seis siembras (una 

cada semana) se usará el material vegetativo prop'.>rcionado p:>r la empresa 

.. Viveros Tropicales S.A.··. A partir de la séptima siembra el material 

vegetativo se obtendrá de los brotes obtenidos en el laroratorio. El 

protocolo se explica detalladamente en la siguiente sec.,"Ción. 

1 Alán, J.J. 1990 Profesor Asociado. Laboratorio de cultivo de Tejidos .Escuela Agrícola 
Pana1ericana. El Za1orano 1 Honduras. 
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Fuente: El Autor. 

Fígtu·a 5. Diagrama del proceso de producción del lal-oratorio de 
cultivo de tejidos. 

2. Protoc.."Olo. 

a. Material de e.v.plante. 

La fuente del material vegetativo es deternü.nante para el é.xito de 

la propagación de cultivo de tejidos. Se dece asegurar que éste venga 

limpio y libre de pátogenos. Es preferible el material morfológicaIDP...nte 

jove11 1,;:.,1.·t:1ue p-.:-see nByor ·vigor. 

Para el caso de este proyecto, el material se obtendrá de plantas 

madres pl':,1,--orcionadas por el cliente (Viveros Tn:,picales S.A.). También 

asumirá cualquier re1:onsabilidad por el material que no se presente sano 

y que J?=,rjudique la produ=ión. Este material no tendrá ningún costo para 

el laboratorio. 

b. Condiciones de asepsia. 
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F'a1·a m...··~r1te1er la p1·c~iucx~íé,r1 líb1·e de páD:,ge11c-s, el lab·:irat;;,)1·ío debe 

mantenerse limpio y ordenado t:cdo el tiemp::,. Cada área será limpiada p::,r 

su encargado(a) respectivo. 

La cristalería y los instrumentos que se usen, serán lavados y 

esterilizados en la aut<=lave. 

e. P:t-epata(:!"í{ .. _n del medio. 

El medio para el cultivo de Yucca sp. y FJ1ilccie.ndn.:m sp. es el 

recomendado p::,r Murash:igue y Sko...--.g, en Biondi y TI1orpe (1981) (Anexo 2). 

Se obtendrán medios preparados en 1.,>l vo. 

Para preparar el medio de cultivo se le agregan é\c,UUa bidestilada, el 

agar, las hormonas necesarias y se ajusta el pH. Se colocan 15 ml. de la 

&.;lucié11 en cada frasco, luego se esterilizán en la autc---clave p::,r 20 

minutos a 121 oc. 

Para t,:das las etapas de desarrollo del cultivo se usará el mismo 

medio. 

d. Ha.nejo del material vegetativo. 

1) Siembra: Previo a la extracción de los meristemas, se debe 

esterilizar el material vegetativo. Para est,:,, se sumerge en una 

solución de Hip---->Clorit,:, de sodio al 10 ~s. Luego, en la cámara de 

flujo laminar, se introducen en alcc,hol etílico al 70 ~;,; p::,r 30 

segundos. Por último, se da w1 lavado con agua destilada para 

eliminar los agentes desinfectantes. 

El n:0terial se debe sujetar co11 las pi.11.Zas de díseccí1S11, se elimn1a11 

las hojas y se ext1·aa1 lc•s Jnie1:ístemas. Ya extraídos, reciben w1 
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o:,.1·t.e e.1:1 la base co11 ru1 bisturí :pa1·a evi tru· l<YZ daí'ios e11 las células 

que al1í se e11c-ue11t1·a11. Poste1·icirme11te cuat1"iJ .meristemas se colocan 

en un bote Gerber o:m medio de cultivo ya esterilizado. Se tapa =n 

papel aluminio y se sellan o:m parafilm. Se transfiereren al cuarto 

de crecimento. En este paso se rueden sembrar aproximadamente 20 

(durante las primeras seis semanas) para producir 1000(1(1 plantas 

irensuales. 

2) Multiplicación: De cada meristema se obtienen 15 puntas 

ap1;,.:..:,.:::ímadan)el:1te. Estas, síguíe.t1do las misma.s 1101'DIB.S de asepsia e11 

la etapa anterior, se trasladan a nuevos frascos para desarrollar 

de plántulas enraizadas. Parte de los brotes se reservarán para ser 

multiplicados de nuevo. 

3) Venta: Se e.v.:traen los propágulos del cuart,::, de crecimiento y se 

preparan para la venta. La etapa de transplante es posterior a la 

venta y está a cargo del cliente. Lr.JS frascos serán devueltos al 

laL-x.,ratorio a la semana siguiente del transplante. 

e. Esterilizació11 de instru.IDE':J:1Q""ñ. 

Este paso se realiza previo al manejo de material vegetativo en la 

aut,::,clave. Además, paralelamente a la esterilización del material 

vegetativo se mantenienen tc'-ios los instrumentc,s de trabajo en al=hol al 

7Cr.t. Previo a su utilización se flam<"' .. zrán. Posteriormente a su uso se 

vuelven a intrcducir en alo..,,hol. Aquí se requiere de lámparas de al=hol 

1 Alán, J.J. Jg90. Profesor asociado. Laboratorio de cultivo de tejidos iseuela Agrícola 
Pana1ericana. El ,a1orano, Honduras. 
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y recipie,1tes para mantener los instrumentos. 

U,:,s semb1ad1:,.res del?...n lava.1:ne las ma11c,s cx .. >11 jab5n y agua. Luego I 

para eliminar t.odos lc,s P-,">Sible-5 contamil1antes se deben enjL1agar las manos 

con alcohol. Al momento de trabajar en la cámara de fllljo lamil1ar, deben 

L1tilizar guantes estériles. 

f. Ccndicio.nes 1,,ara el cultivo en la sala de crecimiento. 

El lal.-x:,ratorio cuenta crn1 una sala de crecimiento para prodllcir 

100,000 plantas al mes, allnque ¡;:uede llegar a pnxlucir 500,000 plantas. 

Según las recomendaciones de Navarro (1937), las crn1diciones necesarias 

son: 

- Intensidad Lumilüca: 3000 lux. 

- Temperatura: 220 e e+ o - 2) 

- Fotoperíodo: 16/3 hr de ilumil>ación/oscuridad. 

- Hwredad relativa: 30-90 ~;; 

La luz se controla con lámparas fluorescentes. Sl! costo va il1cluído 

e11 los pt'Bi~ic,s de co11St1:.ucc!"í(\11 el:1 llIBtalacio11es elé.:!"tricas. Para mru1lli1er 

la temperatura se l!San aparatrJS de aire acondicionado que contienen su 

propio te1:1lY'JStato. 

3. Tamaño del Lal.--oratorío. 

El tamaño del proyecto esta basado en el volwnen de ventas estimado 

en el estudio de mercado. Además, se calcllló w1 sobredímensionamiento que 

pe11nita abastecer nl!evos contratc,s obtenidos por actividades de promoción 

durante la vida útil determmada para el laboratorio. 
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4. Valorización de las variables técnicas. 

La valorízacíé<11 e2011é,mica de las i.l1versi.cJ1).es necesarias 1::ara 

establecer el laboratorio de cultivo de tejidos, contempla una serie de 

cuaciJ:~os qL1e 1~'0pila11 los precios y los costos e11 lc,s que se incur1~iráJ:1 

para llevar a cabo el proyecto. 

En la planeación y organización de un lab:-,ratorio de cultivo de 

tejidos del::en tomarse en cuenta principalmente las condiciones de asepcia 

y funcionalidad. 

Estas características se han tratado de plaErnar en el diseño del 

la1x:,rat,:,rio (Figura 6). El diseño de planta permite w1 flujo continuo de 

las actividades tratando de evitar al llk"LXimo cualquier cuello de b'.)tella 

que se 1,,ueda presentar. 

+ 
+ 

H J G 
1 

.... 

. 
' 
' 

' ' 
' ' B ' ' - ' 

L 

F E .L D A . e .~ 

Eaoale - 1 m_ 

Fuente: El autor. 

Figura 6. Dieerio de planta. del laboratorio de 
cultivo de tejidos. 

Para lograr un bJ.en control aséptico en el lalx->ratorio los trabajos 

se def'.:,er1. 1."e.3.lizar er1 diÍe1.'Br1t.P..s á:t--P...as ; éstas se det_..a.llar1 seglJr1 el diseño 

de pL,mt,a (Figura 6) de la siguiente manera: 
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P.. Eodega. 

Dc:l::e contener los reactivos y la cristalería en existencia. Este 

material debe: mantenerse en condiciones de baja humedad y temperatura. Sus 

B. Sala de lavado. 

La act,ividad principal es el lavado de los instrumentos y la 

cristalería; también se empleará para el lavado inicial con detergente del 

material vegetativo. Toda esta actividad será realizada a mano, debido al 

al to 0.,'Stc, del equi1,-x:, necoesario para cumplir esta :función. Las dimensiones 

de la sala de lavado son: 5 m * 3 m. 

C. Sala de preparación de medio. 

El1 esta Bec'"'CÍÓ!1 se p1·e1-ura:cát1 los medic,s de cultivo que serán 

utilizados en las diferentes fases de desarrollo de las plántulas. Son 

indisi;ensables, también, los medios de cultivo imi;ortados para cada tii;o 

de planta, El equipo necesario indis1---.ensable para el funcionamiento de la 

sala de preparación de medios es el siguiente: balanzas, refrigerador, 

cristalería y 1,-x:,tei1ciómetro. 

Es imp::,rtante hacer notar que en esta sec--ción, además de preparar el 

medio de cultivo, se prc.--...,'"'ederá al llenado de los recipientes con ese mismo 

medio de cultivo, para lo que · se requerirá de w1a repipeta. Las 

din}e11Si011es de este cua1~ sc.<11 5 m * 3 m. 

D. Esterilización. 

Esta área está comwlicada con el cuarto de lavado y el de 
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preparacíón de medíos. Aquí se recíbe la crístalería y los ínstrumentos 

lavados y el medío para ser esterilízados. Sus dimensíones son 5 m * 4 m. 

E. Cuarto de almacenamiento de medíos. 

Aquí se guardan los medíos, la crístalería y los ínst1umentos 

esterílizados para usarse en la sala de síembra y e..,.-plantes. Sus 

dime1:1sio11es son 5 m * 4 m. 

F. Sala de síembra y explantes. 

En esta sala se deten observar las medídas de asepsia. Con este fín 

se emplearán las cámaras de flujo laminar, w1a lámpara de alcohol por 

persona y materíal de des:infec.."Cíón, así conK> utensilios y materiales que 

deben. :i;er1nar~e,~e1· esté1·iles. Sus dll00l1sior1es so1:1 2 m * 5 m. 

G. Sala de crecimiento. 

Es la última sala del flujo de prc<lu=ión. Las plantas permanec..--erán 

en esta sala dLu-ante las cinco semanas siguientes hasta Q'lllpletar la 

formació.1:1 de las raíces. 

En esta sala deben tenerse en cuenta las ú1stalaciones eléctricas, 

¡;ues las diferentes fases de desarrollo y crecimiento de los propágulos 

necesitan varía.dos fotoperíodos e úi-tensídades lumínícas . 

Ne, debe faltar en esta sección el aire acondicionado y el perfecto 

fw1cíonamiento del tern:ostato pai·a el control de la temperatura. Los 

a11aqt1eleo de .ú:1Cilbació11 se1·ál1 de made.ra 1 de 50 r2m de a11cl10 y armadas en 

cuatr.1·.) 11í vele.o co11 espaciamie-11-b-J de 50 cm e1:1tre cada w1a. El área total 

necesaría pai-a colocar todos los frascos en sus dístú1tas etapas es de 153 
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mZ. Esta área puede estar distribuida en varios niveles. Sus dimensiones 

son de 5 ID* 10 m. 

H. Cuarto de empleados. 

Cuenta con armarios para los objetos i:ersonales de los empleados. 

Sus dimensiones son 4 m * 5 m. 

I. Baños. 

Se encuetran junto al cuarto de los empleados. Cuentan ·con los 

servicios básicos y duchas que penni ten Wl mejor aseo de los trabajadores. 

Se dividen en/baño para varones y para mujeres. Mide 4 m * 2.5 m. 

cT. Ofic:ula. 

Aqui se guardan los archivos, registrc,s y toda la lllformación 

adicional nec,--esaria. Mide 4 m * 3 m. 

5. Co11síd-e10.cio11es de las valo1~acio11es. 

Al mo1ne,1to de realizar las valorizaciones de los procedimientos 

técnicc,s se tc">!l:iaron en cuenta las siguientes consideraciones: 

a. Parte del equipo necesario para implantar el proyecto es importado. 

b. La demanda es dos millones cuatn:,cientas mil plantas anuales, 

repartidas JDensualmente. 

c. La vida útil del proyecto es de cuatro afios. S:u1 embargo, según los 

resultados obtenidos en el estudio de mercado, la vida del proyecto 

1-'ll-ed.e prolo11ga.rse. 
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6. Valoraciones. 

La Í11versíó11 qtte co1·1~01;.x:-nde a eq_t1ip·:., asciei1de a L. 198,995 lempiras 

al inicio del proyecto. El equip:, de esterilización (autoclaves) 

representa la maj.ror ir1ve1·sitS11 co11 W1 25 % del total. Esto se justifica wr 

la im1.-x:,rtancia de la esterilización para mantener las condiciones de 

asepsia, factor básico en los lalx•ratorios de cultivo de tejidos. 

Las inversiones det.'>lladas se pueden observar en los anexos 2 al 7 . 

(',Uadro l. 

Crist3.lería 

Resumen de inversiones 
iniciciales en equip:, 
para el la1:x:,ratorio de 
cultivo de tejidos en 
1391. 

OONCEPI'CI 

Otros equip:,s 

TOTAL 

Fuente: El autor. 

L. 

L. 

L. 

L. 

L. 

7. Localización del fu.>yecto 

VALOR 

3.060 

12,734 

74,200 

103,951 

193,995 

(~r1era1.Irie,r1T...e la decieiór1- de localizaciór1 de 1.u1 p1.Y.>yectc.> es una 

de"2isi15r1 a lal.,go pL3.Zc.>. Sir1 erntJ.3l»go, clebid\') a L3. iri.f\'Jl.""m-3.c:.ióri. que se tiene 

se p.-. .>d:ría dec:::ir qtle ést_,a BFJ lJJ].a decisiór1 ele C'<".>1."T--<.> plaz<"".>. i'To se defir1e 

1B.J-.x-.s1.~at.,c.>1.-io, se prop.::,r1e alq1J.ila:r 1z1 l(x:2.l er1. 1:.'lIBlql1ier edificio q1.1e 
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Los f:actores principa.les que ee totnaron en cuenta par.:1. la selección 

de l=t localiza.ciór1 son : 

- Cer1:::anía del mercado. 

- Cost.,os de transporte. 

DifJpc•nibilidad de agu.':1. ., energía électrica y otros suminif..;tros. 

- Cost.,os de te1.-i."eno . 

La ce1~ia del mercado se t.::)mó en cuenta como factor principal 

debido a que se.gún el estudio de merc.ado , el cliente del pro1recto está 

establecido en San Ped.1,:, Sula, y la mayoría de empresas dedicadas a la 

p1"0...iuccí;.:in de plantas ornam,=,..ntales se encurn1tran en la zona norte de 

Hondm·as . .Además , se tiene cerca el areopuerto internacional Ramón Villeda 

Morales y k.<B puertos de la costa norte . 

Los costos de transpo1·te se consideraron debido a su al ta relación 

con la cen ... :ania del mercado; para esto sólo se tomaron en cuenta los 

costos ¡::w:,r comtustible, esti:,e costos no se consideran como responsabilidad 

de la empresa ya que las ventas y entregas se realizan en la planta. 

Los factores que no se tc>1narcm en cuenta son los que no afectan 

directamente al p1u1recto. Por ejemplo: 

- El clima no presenta ningún problema debido a que el desarrollo de 

las plantas se re.aliza , cotno se .indicó en el Pl"<'J1~ímíento. en un 

cuarto de cultivo en condiciones ambientales totalmente controladas. 

- La facilidad para deshaceae de los deset.--hos tamp·.:>e0 es un factor 

.importante debido a que l;__--,..3 desechos pr, .. ,ducidos por el lal."'Oratorio 

no son contaminantes, no tienen grandes volúmenes y 1:---c•r lo general 
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son bícdegradables. 

- La disi.,·.:mibilidad de t.e..~1olc,gía t...-:ui}pcx.."'O afecta al pn,yecto debido a 

que llna vez establecido el lab.:",rat<.:-.orio , cualquier otro cul tívo que 

se quiera desarrollar utiliza pro~edimient,.:,s similares que requieren 

del mismo e:iuipo bá.sicci. 

La materia prima, debido a sus características no afecta la 

localización del prc~yectc, ya que no ocupa mucho volumen y es fácil 

de tra.n.s1-"'i..,rtar . 

a. Dete1mi.n.ación de la localizaci<'..\n del proyecto. 

Para determinar la loc~alización de l proyecto se utilizó el métcdo 

del análisis dimensional. 

Lo.::: factores sele....."'Cionados son: 

Factor 1 : 0....-.stos de transporte ( sólo incluye cc·,n:ibustible) 

Factc>r <:> • Costos de terreno ( en L. /Ha) 

Factor 3: Cercanía al mercado 

Factor 4: Disponibilidad de agua, electricidad 

suministros 

Las lc'-.--..alizaciones escogidas fueron: 

A: Area suburbana de San Fedro Sula 

B: Area suburbar:ia de Tegucigalpa 

C: Valle de El Zamora.no 

Los factc,res de :i;:vnderacíón se dete:rnü.n.an et.,mc, : 

y otros 
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5:: Altamente significativo para el proyeeto. 

4 :: l1edianame:nte significativo. 

3 ::: Sigr1íficativo. 

2 = Pc ... 20 Sigi1ifi,~tivo. 

1:: No significativo. 

1,:,s puntajes usados son: 

1 :: Altamente L,,.,,neficioso para el proyeeto. 

2 = Ee!1eficioso. 

3 :: Medianamente L--eneficioso. 

4:: Pc-:!O beneficioso. 

5 :: No L"'neficioso. 

Ct:tadro 
,, 
'- . Llc,te1m:i.J1ación de la lcoe:alizacíón_ óptinIB. de la planta (1991). 

FAGf. CABPt.,"'TER LCCAL. A LCCAL. B LCCAL e:~ FACT. En·lD. 

1 C'{)ST.,() 7 112 131 2 

2 Cc•ST.,cJ 30001) 50000 10000 3 

3 8Jr1.T.,.3je l 3 5 5 

4 !?1Jnt3.je l 2 4 2 

Fuente: El autor 

Asi se tiene que al aplicar el métc"'do del análisis dimensional para 

comparar el área sut<.u-bana de San Pedro Sula frente al área suburbana de 

Tegucigalpa res,üta que: 

8.68 * 1(1-07 
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Pc,r 1,::, t.a1:1t-<.)., 1:!f.)Il:>:J el valc,.r es me1:1or (J_t1e w10, la mej,.)r lc>(;alizaci6:n 

Si se repite el mismo prccedimiento para ·=mparar San Fedro Sula con 

El Zam::,1·a11,.J se tie1:1e que: 

r112 l 2 * [f,(I, oool 3 *[ll] 5 *[1]2 = 
_ 13i_J [10, oooj 5 4 

6.42 * 1(1-07 

Si en algún caso el lab::,ratorio no se pudiera estable...---er en San 

Fedro Sula, la mejor opción entre Tegucigalpa y El Zamorano sería: 

:t~30,CIOQ13 *[11 s *[z-12 = 5.55 * 10-os 
5o , ooaj 5 J 4 

Por tener w1 valor menor a lmo, Tegucigalpa. 

En resumen, San Fedro Sula es el lugar más adecuado frente a 

Tegucigalpa y El Zamorano; y Tegucigalpa lo es frente a El Zamorano. 

Cuadro 3. Resumen del análisis de la localización de la planta (1991). 

FRENTE A: 

TEGUCIGALPA 

EL ZAW.)BANO 

Fl.:t.eLrte; El a1.1.-t.,i:)r. 

SN.PEDRO.SULt\ TEGUCIGALPA 

f,.P .I3. 

·mu 

b. Miálíe.;is de la localización ee.;cogída. 

EL ZAMOBPJ{O 

TGU 

E:1 ari.3.lisiB q1J_e se preserrt...a 1.t:!bUIDe de lli3Yiera práctica las 
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e.ste c;aeo p3.rt icnlar ., ::,en Ped.ro 2.ula. 

1) Ventaja.i:: : 

a) Es una ciudad con);;':rcial que ofre-~ las condiciones adec,uadas 

para la operaci(Sn y mantenímie.ntc, del Lab.:-iratorio. 

b) Cuenta ccin lc<S servicios l'"lásicos necesarios: abundante agua, 

energía eléctrica, vías de comunicación, acx.~so rápido a 

puertüs mar í timc>s y aéreos . 

e) O.:)ncentra a la mayoría de productores de plantas on1amentales 

del :país. 

2) De.c3ven tajas : 

a) No posee las oficinas príncipales de los organismos 

gubernamentales. 

S . Cal e:ndario de Ac tividades . 

Las activ i dades que de ben r eal izars e par a el e s tabl ecimiento de l 

lalx1rato rio se detallan así: 

A 

A a 
e 
T 
1 e 
V 
1 o D 

A 
D E I! 
11 

10111218141518 

Mee•• 
FuentJe : El Autor. 

Fi gura 7 . C.::;-,lendari o de actividadeFJ 
p a r a es t a blecer e l 
l a t.,or a t ori o de c ultivo de 
tej idos . 
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a. l1~c·t')rid.i.c:.i.c.ff1,3IDier1t.,fJ de 1n1 lc~~l. 

Cuadi,:, 4. 

CostD Vidct Valor 
Total útil Residual 

Paredes 12.,385 20 2,477 

Cielo 12,300 20 2460 

8,541 20 o 
21,354 20 o 

Otrr-.JB 41,854 20 o 
TrJrAL 96, 4.35 

Fuente: El autor 

b. Períc<l.(> rle es}:iera de eq1.3.ipc.> c'Omprarlo . 

Debidü a que el equipo que se o-.,mpra en el exterior tarda 

L.st ca,:,ctcit,ación del personal tiene una duración de aprox:iJIBd.arriente 

1 Tiias, C.A.; 1991. lltparta1ento de Planificación y Desarrollo. Escuela !gricola Pana1ericana. 
Kl Za.orauo, Ko~dutas. 
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seis semanas. Se realiza al miJcJJ>:) tiem¡;:o durante las primeras semanas de 

prc<lt1c..:!i1:,0._i1 1 e11 las cuales el e11ca1-gado de plm1ta cu.l ti vará los prin:ieros 

n'Jerístanas. 

d . Produccii.:n . 

La PD:<lucción de plantas se explica en el Pl'X!eso técnico (Cap. III. 

B.). 

e. Ventas 

Las ve1t.as c-omie11zan a pa1"'t,i1· del c..-:::t.avo me-o de iniciado el 

p1·c,yect•.:i-. Se t.()Ina.1·011 e11 cue11ta el tiemp-.:i- de CC'.l1st1ucció11 ( 3 me-ses) 1 y 18 

sE::IDa.t1as P...''tra C>bte.n,er las prin'Je1·as cíe11 mil plruTt.as. 

G. Estudio Legal 

En el estudio legal se tratan de aoordar, en forma precisa los 

principales asi;,8Ctos legale¡; que intervienen en el :funcionamiento de un 

lal:x:,ratorio de cultivo de tejidos en Honduras. 

1. Leyes Comerciales 

&gún el Gi.:<ligo de C.cmercio de Honduras, tc<lo ccmerciante tiene la 

obligación de inscribir su empresa e,i la Cámara de Comercio e Industrias 

cc}1·1·esp.:.,r1díe-.11te ~ y 11ac~e.t· f:(1bli,::a esta .i.t1sc1·ip.:::i&1 p::,.1· n}edír:,. de a.11w1cíos e11 

de,¡; de los periódicos de más circulación del paisl. En el caso particular 

del laboratorio se debe considerar esta obligación. 

1 Art. ,ao al 38! inclusive. 
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En la inscrii;cié<> se del:€ incluir el nc<nbre del propietario, el 

nombre de la empresa, su giro principal, la ubicación y la localidad en la 

Las empresas comerciales déL"Brán sujetarse a ciertos limites de la 

actividad mercantil como lo son el no perjudicar al públi=, a la 

En el caso del laboratorio de cultivo de tejidos la produ=ión de 

plántulas está batcada eJ1 =ntrat,:,s. Las leyes comenüales argumentan que 

se aceptai1 tXJID::J válidcis te.dos aqt:tellcYO pact()S (:iue det.ermíne11 cla.1·an:Bnt.e la 

actuación mencantil, las ;=ndiciones y nx:<lalidades de la cantidad y la 

diez añ-cx.32. Esto sirve para regular, en el e.aso del lab:,ratorio, 

c-uali:,iuíer· -.~{)11trat<:~ qL1e se est.ablezca pru:a p1"C<lucír algw1a planta en 

Algtu1.as veces se des.~1b1·e11 11uev;_')S n)ét..:x.l.os de p1~01-,agacíó11 o 111.l.evas 

variedades de plantas en el laL-x.;ratorio, l,:,s cuales 1,-ueden ser protegidos 

para su adecuada e.,-plotack.11. Esto es posible, gracias a las leyes de 

patentes y marcas vigentes en Honduras3 , Así, cualquier i11tento de 

violación a la e":clusividad de producción puede ser penalizado. 

1 Art. 392 al 39!; 396-397; 102-!06;!13-iZl. 

2 Art. t22-!U;6!~;o31-762;793-B03. 

3 Art. 667-690. Código de Co1erclo 
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El precio, según la ley, se puede fijar p::,r conformidad de ambas 

pa.1·tes (p1..,.:.:-dl1ct.o.J:· y o.Jmp1·a{.i;,:,1·), o, :i;:or re.ferencias a b·.Jlsas o mercados 

nacionales o e"'-"t-ranjerosl . La ley no estipula ningún margen de ganancia 

específico para este tip::, de prcductos. 

2. Leyes Lacorales 

I.;:,3 contratc,s de tra·bajo en el lacoratorio serán de tip::, individual 

y p::,r e=rito2, y debido al número de emple.ados (menos de treinta), el 

Según la legislación lal::.oral, es obligatcrio crear w1 reglamento de 

t.1·abajc.<
1 

el (!u.al del-e ser difere11te a las 1~las () p1..,:cedi.mie11tos tec11icos 

y administrativos del laboratorio. Este reglamento no dél--e salirse de los 

lími teo de las leyes, y debe t.c.roar e.11 c1.1-e11ta las c,bligacio11es y 

También es obligatorio crear w1 reglament,::, de higiene y seguridad, 

así como proveer a los empleados las =ndiciones óptimas de tral-,ajo5. 

Según las lab::,res del labxatorio, éste se puede clasificar COlJlO de 

carácter industrial6 y p::,r la características intrínsecas del mislJlO, es 

1 Art. 766 y 795 
2 Art. lS-30; 36-38; 111-125. 
3 Art. 475. 
4 !rt. 81-93. 
5 irt. 391-392; 39!; 397-399. 
6 Art l9L 
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3. Leyes Sanitarias. 

Las leyes de higiene y seguridad sanitaria que utilizará el 

lab:,.rat(:.,.1·i..::.,. sc,11 las mis1nas 1'.ltl.e se u.tiliza11 e.r1 "b...--.J.os los ce11trci.s de trabajo 

y se e1cuentran claramente definidas en el Código de Trabajo. 

4. Leyes Tribitarias. 

Para el La1:oratorio los aspectos triootarios más imi;ortantes son el 

1 Art. 127; 13}-14~; 3li; 316-317. 
2 Art. 113-190. 
3 Art. 364; 367-36S; 370; 37Z; 376; 379-3&1; 3S9;390 



f, . Se-.guridad S.:..~ial. 

El e.argo del s~-:ttu'o s..::~]ial c-orresp::,ndíente es de un 10 . 5% del sueldo 

del empleado. Este p .. "'l.go se hace de las s.iguíente forma: 

3. f,~~ Pagado p:.:-r el empleado. 

7 .W~ Pagado p::.,r el patrono. 

10.f.~~ Total pagado al mes. 

Las prestac í"---:,nes e.n dinero a que tienen derec:ho los asegurados en 

casos de íncapacídad temp,.)ral y maternídad, se ccordinan entre el 

Insti tut.-.:, Hondm'E-Jío de SF-_,g¡.u·ídad Social y el patrono s iguiendo su 

respect.í ·va reglament...1.ción. 

D. Estudio Organizacional 

En el presente estudio se pretende prese.ntar la mejo r forma de 

organización que puede adoptar el lalx,ratorio de cultivo de tejidos para 

operar en fono.a óptima. 

1 . Organígrama. 

La estructura organizativa y administrativa del laboratorio puede 

observarse en el siguiente organigrama (Figura 8): 
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Encargado de Planta 

1 
1 

1 1 l 

Sembradores Preparador Encargados 
de medios de llmpleza 

Fuente: El autor. 

Figura 8. Organigrama del lab.:.-ratorio de cultivo de tejidos . 

a. Composición. del personal 

1) Dirección. 

lln encargado de la planta se e.ncargará de la administración y de la 

dirección de la producción. Se requiere que sea un ingeniero 

agrr:,nom::, con conocímient,·:,s en el pr,y~so de cultivo de tejidos y 

agr~.:megocíos. 

2) Producción. 

El personal necesario para el ftmcionamíe.nto del laboratorio está 

ccJ1D1:uesto por: 

a) Ibs personas encargadas de la siembra de material vegetativo. 

b) Un preparadc1r de medios y encargado de la esterilización. 

e) Un encargado de limpieza, lavado y h:,dega. 

Las jornadas de trabajo se realizarán de siete de la mafiana a 

once del medio día y de una a cinco de la tarde, de lunes a 

viernes. Se estima una jornada efectiva de seis horas y medía. 



Cuadrc.1 f;. G::,sb:$ de 1_..,e.rsonal del lab.:,rat..-:.•rio de 
cultivo de tejidos. 

CP.J.frIDAD 

1 

2 

1 

1 

*-Incluye 13a:Jo n:ies. 

srJELto I PJier.~: 

L. 32. ~,oo 

L. 7.800 

L. 7,800 

L. 7,800 

Al balance de persc<11al 1.x,r año presentado en el estudio técnico se 

del');:-1) agre.g:ar L. 12, 150 :i;or equip.:i de oficina (Anexo 7) . 

E. Análisis Financiero 

Iez1-xiés de haber realizado los estudic,s de: merc.ado, técnico, legal 

y organizativo, queda 1:x.,r evaluar, desde 1.m punb:i de vista f i.nanciero, las 

í.nversi.ones que se llevarán a cal·o en el P!\..,yectc,. 

1. C'.l:~tos de Inversión. 

El monto total que se debe invertir al inicio del pn_-¡yecto es de L. 

::_l()? ,580 (Caadro 6). Este incluye el costo de las obras físicas (Cuadro 4), 

del e:¡_uip:, (Anexos 3, 4 y 6) , del ll'X.,bi.liari.o y equi.p.) de of i cína (Anexo 7) . 

El mayor costo cor1-es1--onde a la ü1versión en equi.p.:,, que absorbe W1 65 % 

de la inversión tcital . 

I.os costos del equíp.:> se ,~alcularon c,._,""lfl base en l os precíos que 

apare.Y:Jl e-J1 los catálogos internacionales prc,p.:.:n"<.:.üonados J....:>r el Depto. de 

Compras de la Escuela Agrícc!la Panamericana. Se agre.g;.:.1 un valor del 15'.'fo 
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Cuadro 6. ResumE:Jl de ll1versic<11es e11 el afio O 
para el lal:oratorio de cultivo de 
tejidc,s e11 Ho11dtl1·as. 

CXXICEF'l.'0 MOtITO 

ObraB Fisic=a.s L. 96, 4.3~· 

Eqni:p:, L. 1!38,995 

Mobiliario y Equi:p:, L. 12.150 

T(JTAL L. 307,580 

Fuente: El autor. 

(1",nexo 19). En ·tot'il se necesitcin L. 80, 525 arnciales ]'.>ara oibrir los 

Monto 

L. 31,200 

L. 5,910 

M'i-t-eriales L. 43, 415 

TOTAL DE CX)ST(JS DE OPEBACION L. 80,825 

Fuen-t,e: El autor. 

1 Banegas, J.C. 1991. Sección de co1pras. Escuela Agrlcola Pana1erlcana. El Za1orano, Honduras. 
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3. Flujo de Efectivo. 

El flujc, 11et.IJ de efe2tí ve.> se puede ap1-ecia1· Bl:1 el at1álisis de las 

Pa1·a los dctS p1·ín:ie1·,.:.,s aíí(,s se pr·evéJ:1 flu.jos 

11-egati VC;S. Est,:, es debido, prit1ci1-"0lmente, a las i.11versic,11es 

se espera re~ibi1· p:.)1· ().)11ceptc, i..1e veritas e11 el af),.) LU10. 

Si la vida del pn:,yecto se prolongara mas allá de la vida útil 

lla). Est,:, es, J,-'\"\ra comprar el equipo depreciado. 

I)E:bid() a (::!_lle el n}C.<:t1tc., de estas inversi(::<lles es l;.a.jo, 110 se proyecta 

Por otn:, lado, en los flujos de caja proyectados (Anexo 13) se 

il1clt1yeJ1 li.)s pr'ést...qn)JS rec:ibidc."3 y lcr.3 servic~ic,s de las deu.das (Al1ex:o 20) . 

Estos úl t.ú1n;; 'it1cluyeJ1 las anúrtizacirn1es y el pago de los it1tereses, los 

cuales van atrasados dos pc,ríodos. En el flujo de caja, la caja acumulada 

atUDe11t.a afie• ;,:;i..}.n afie•. Est.c.i se debe a que 110 se le da r1iI1gtU1 uso a los 

-e_x,::ede11t.eo de efec:tiv(> 1~tllt.arrtec:: du1·ru1te cada 1,--eríc<lo, dejál1do que 

aumente la caja acumulada. 

4. Estados de Resultados F'n:,yeetados. 

&::;- pt1e..ie observa1· {lUe ei1 el afie, w1(:i, la utilidad 11eta es 11egati va, 

no así del afio dos en adelante. A,mque se alargue la vida del proyecto, y 



62 

se siga invirtiendo seg(m lo planes de inversión (Anexo 12a), el estado de 

1-eoultados arn,ja utilidades k'C"3itivas (Anexo 14a), lo cual es favorable 

}:."'Bcra el Pl"i.YYB:!tCJ.. 

5. Balance General Proyectado 

En este estado fi.nancíe1u (Anexo 15), se muestra un increrrento en 

los activos t,::,tales esperados del lab:,ratorio. Esto se del-.s, 

principalID2:nte, al aumento en lc"3 activos cin..---ulantes, que aumentan p:,r el 

increment,:, de la caja acumulada. 

Por otn:, lado, al analizar las utilidades retenidas es1,-.sradas, se 

p..1ede c,L,se1-va.1· ql1e sc,_n_ pctS-í ti vas y empíezaJ:1 a t~1·e2e1· a partir del at1o 

tres. Est.o significa que deja de hal-.sr pérdidas y que las de los años w10 

6. Análisis de Razrn1es Financieras Pn:,yectadas. 

El análisis de razones financieras se t,asa en los datos de los 

anexos 13 y 14 y se muestra eo1 el anexo 16. 

a. Razones de liquidez: 

La capacidad del proyecto para enfrentar sus deudas a corto plazo se 

m1..1est1·a11 e11 lcG Í11dices de c-.apital de t1·abajo "':>r de s,:.-lve11cia. &2gúr} est.as 

razones se p_1ede cubrir el financiamient.o a cort,:, plazo a partir del afio 

dos. Esto es aceptable ya que e-3t.e es el afio e11 el que se inician los 

b""GgCtfi- l.i.e las {ta1das co11t1aídas. 
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Sí se alru:ga la vida del prcJyec!t.tJ a diez añc .. z 1 se espera prolor1gar 

el .f.ll1ar1cían1ie.t1D:,. a lru-gc1- plaz.c-.. p::,1· ru1 aí}('.1 nBs. Est.1:i- }1ace que las razo11es 

de liquidez cambien ante la variación en los pagos de los intereses de la 

deuda a largo plazo. 

Las 1·azcff1es de li•ILlidez 1:e.1::a cuatro C> más aí'ic,s so.:r1 1:-""0SÍ ti vas y 

tie;1den a la alza a partir del afio dos, lo que indica que el proyecto va 

a t.er1e1· c·;apa;,J·idad de e11f1'E'J1t.a.r SLlS d-et11...i.as a co1·t ... J plazc,. a J:.""18 .. rtir de este 

afie... Se mrp·:::.•11e qt1e sé•lo l1ay a1:--or·tes p~_:.1· parte del p1'c,.piet.ru:íc.1 ei1 el primer 

añ(), c;.::q1síster1t.es er1 el 70 :t t.i.e las il1ve1nic,11es. Si se alarga la vida del 

p1bye2"t.J 
1 

t.e.11d1·á {!Lle ap.:_,rt.a..t· tc<l•J el n,c,_rrtc.• de las íi1versior1es Pl'()Jre.J-t.adas 

(Anexo lla). 

b. Razón de actividad. 

Se 1,,uede ,,:i.L,servar (J.Ue fil.:::iste tm í.tic1'eille.11t.c-., e1 este í11dice h"BJ:a los 

primeros tres afic,s. Mas allá de cuatro afios, este índice tiende a 

dismínuir. Est,::, es lógico ya que se estíma que el nivel de ventas 

pe111)311ec.--erá o...".tl1st..,11te 1 mie11t1·as ,:;i_ue los ac!ti v.-.:n3 suf1·i1·ál1 il:1cr-·ementos 

cal1sados p().:t' el alrn~.r1tc.1 e1:1 lc-s acti VCtS ci1.·ct1l.ru1tes, p1·Llcipaln'Je:11te la caja 

acumulada. 

e. Razo.11-es 1....ie er1det1damie.11t.(:,.. 

Las razones de e;1deudamíeJ1to reflejan el impacto del financiamiento 

qL1e se es1-"B1·a sc,licítat·. Este 0?11siste eJ1 ur1 pr~taID:::- a lm·go plazo 1---or 

valc,.1:· del 3CY.~ de las il1ve1·sic.111es :iniciales del p.rc,yecto y de préstam•Y.3 a 

0....11--t.o plaz..:i. l:-""18..!.CT -r.:!"u:b1·i1· el capi t.al de trah:tjo. Et1 el aí'.io tu10, las 1·azr.).11es 

de eJ1deudamie11to y apalai1camieJ.1t,,.:, fí.I1@1r~íer'í:.1 J3i.).J:1 n:ayc,.res al 50 % , b-"'E::ro 
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tienden a la baja coilforroe se van realizando los servicios de las deudas. 

L'.:,s intereses J;<.>eden cubrirse a partir del afio dos. Siendo para el 

p1·iJ1'.lE:r aí)o Lu1a 1.l1di(!'E: 11egativc,, lo que sí.gr:ii:fic~:a q_lle ei1 el prirre1· afio 110 

se pxlrían pagar los int.ereses. Sin emL--ergo, esto no afecta la liquidez 

del proyecto debido a que el pago de aro.:,rtizacic,1es e interes sup::,ne que 

se inicia E-J1 el afio dos. Si el pn:,yecto se lograra fü:tender p:,r más de 

ct.1atro aílos, el in}1:iact1J de la deuda p¡:<lría ser meJ1c,r 1 sL1p::.,11ie11do que ésta 

se Pllede "dilui1·"' ei1 may()l' 11lmle:t'() de 1,"'er ícx:3.c•s ( ciJlC() aí'ios en vez de 

cuatro). 

d. Razones de rentabilidad. 

El margen bruto de ventas mide la rentabilidad de las utilidades 

b1utas con res1-'8Cto a las ventas. El margen de utilidades de operación, 

mide las utilidades de o¡;>c,ración =n respc:cto a las ventas. Como se sup:,ne 

que 110 l1ab1·á c:arubíc,s ei1 las prc.duc,cio11es ru1L1ales 11i ei:1 los cost,c,s I aw1qL1e 

se extienda la duracíon del proyecto, éstas se mantendrán =nstantes. 

Cuando se calcula w1a vida útil mayor de diez aííos, la rentabilidad sufre 

disminuciones a partir del afio cinco. Esto es p:,r el aUJllP...nto de los 

activos circulantes mientras se mantiene el nivel de ventas =nstant.e. El 

re11dimie11t.c< sob1~ la i11ve.rsíó11 1 al igual qt1e la 1-utació11 del activo, 

tiende a la l--eja. También es afectado p:,r los incrementr..>S en los activos 

circulant.es. 

6. Valor Actual Neto. 

El valor actual neto del proyecto (Anexo 12) suponiendo que dura 
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<2"uat1:·c) añc,s es de L. 34 1 038 1 tltiliza11do ;_x,m..:, tasa de r~rte el cx)sto 

p.-.:)11de1·adc) i..le capi t.al del a.fíe, O (20 ~.;). Si se sufx)11e w1a vida del proyecto 

de diez af)c.-o y se mant,iei:1e el mísm..> 11i vel de p1x..-dt1ccíÓ-l1 (Anexo 12a) , el 

valc,r actJ..1al 11etJ.) es de L. 272,198. fü:1 amh.--,g ca&.JS es ma1ro1· que <2BI'('>, lo 

q_ue sigi1ifíci:a que bajo est.e cri ter·io se acepta el proye::rbJ. Si el proyecto 

dtu·a lu1i•:'afl'lel1re cuat1·;.:, af1r..--..s el VAN de lc.,s 1'e~1r·sc,s prr..,pios es de L. 

lf,7 ,017 . Si se prolonga 1,--or más tiempo (10 años) el VAN es de L. 368,934. 

1. Tasa Interna de Retorno. 

La tasa il1te111a de 1-et.0:.,111,.:i. del pro)re,2D.:, es de 28 ~~, 1-;erc•, si se 

aLlID'="llta la vida útil del p1,:,yecto a diez años, esta sube a Lm 37 %. Ambas 

tasas son aceptables, po1,:¡_ue se encuentran arriba de la tasa de corte. Sin 

embargo, hay que tomar en cuenta que para el cálculo de la TIR del 

pr,-:)yec-t.-:.•, c.-e est.á11 i.l1clt13,re.11dc, los valores 1""esidt1ales t"'egist1·ad<.:)S ei:1 los 

librc,s. Esto aurrenta la rentabilidad del. proyecto crn1 w1a vida útil de 

cuatro aííos. El problema está e11 ¡;x_;der vender, e11 realidad, todas las 

inversiones a los precios registrados en los lib1,:,s. Para los fines del 

prc~yectc¡ se esti.m;S que este p.:.<l.t·ía ser de rm r:~0% le, qt1e da t111a TIR de 24%. 

La TIR de los rectu-sos propios es de 44~~- Si el proyecto se alargara por 

díez ai'i1..,.-s est.a t.a...qa sube a 515'~. Aml-ias i11dicar1 ,:;it1e se del--e aceptar w1 

pr,o.)yect.c•. 

S. Relación Feneficio-G:,sto. 

La relac:i,S11 ber1efici..:) o:..sbJ mÍJ:1ima 1-e:,i.t1e1·ida par·a re2u1--ie1·ar· la 

.ll1versíó11 iI1icíal del,e ser· igual o may<.."'.<J:' {ltle Lll:1(). La relaci611 obte11ida 

para este pF:,yecto es de 1 . 68, lo que indica que también desde este pw1to 



66 

de vista se acepta el proyeck,. 

F. Análisis de Sensibilidad. 

Este ,:o.nsístíé· e-11 a11alízru:~ los caml")Í(>S er1 lctS i11g1·es,-_')8 y e.tl los 

egresos, J?<."Ua ver su efect,:, en el V Afl y en el TIR. 

SEg(m este análisis (Figura 10.), los egresos del proyecto durante 

tambiét1 se alcan.zru·ía t.u1 VAN IlY.?J:1or qL1e cero. 

1!18 ····-·· ···········-···············-·············-··-··············-··························--··-··················-········ 

'"" ........... ~---········-···-··-··-··--··-······· ········-·-···-········· 

-!lft ....... ···-···················-···············--············-···········-································ ........••••...••• 

-, ... '--~~~~~~~~~~~~~~~---''--~~~~~~~~~ 
••• . ·"" ••• . . .,. 1 '-"" 1.1 1.1!! 1.2 

Figura 10. '."ensibilidad del Vt'J{ ante cambios en los 
:i:ng""tr"-.-S<".>S y los e~...Scis a l)11,3.. T_..BJ3a del 5% 
para una vida útil del proyecto de cuatro 
añt.>6. 

:3i se sensibiliza el VPJf del pn:,yecto para mB vida útil de 10 años 

(Figura 11), la propcn:ción de los cambios p.,rra que el Vt'Jf llegue a ser 

1-.g'J..3.l a. \':;e1."'\') es IfíJJ.cfte.\ mayen.- q1J.e er1 el t.;.3.So ar1te1.~ior. Esto sigr1ific-a q1.J.e 
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ir®'B:3CJS rJ.iE,tnirn.xyer1 trr1 p.:;,,:;-r) m3.e del 30 % . 

....................................... 

- ········ .. ····, .. 
······, . ... , .... 

·····&.···········, .•. 
-......, ..... . 

" -t-~~---,,-""'-~~~~~~~~~~~~~~~~----""'---.:-~~~ 
.................. 

···•·•· C4t\hi. ~ f'.!n EGRESOS -t-- Cartbt o-s en INGRESOS 

Figura 11. Sensibilidad del VAN. a cmnbios en loe 
:irigi--P..ec,s y los eg-1-"efJtJFJ a tu-ia t .. 3.fJ,::t del 10%, y 
uria vida útil del proyecto de 10 afioe . 

f'or ot1x, w.b, al sensibilizar la TIR par,'> el :¡:n_"<'Jyec-to (Figuras 12 

y 1.3), F.:e :¡:ue--J.e or.JBer,ar que la sensibilidad ee La rui&Tua que la del 

análieie de eer1r.:ibilidad del VAN. 

e.4 ························-··················-······································-·················-·····················-·-· 

., .3 ......................................... . 
.......................................................... , ............................. ·_ 

······· 
o.2L-~~~~~~·~ .. -~·--~···=·========:=':::::=c...~~~~~~J 

____ .......... -············· ... -
····· 

e.J. ·······-································································································································ 

e'-~~~~~~~~~~~~~~~~~_,_~~~~~~~~~~~ 

••• º·"" ••• .. .,,, LOO' 1.1 1. '-" 1.2 

Figura 12. Seneibilidad del TIB., ante c.ambioe en loe 
ingresc-"3 y egreeoe para \Jna vida útil de 
cimt1."0 años . 
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T1:li.e lnbern,11 de Retorno 
,~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~, 

••• 

O.G 

••• 
......... ······•················•···············•··········· 

• ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~...J 

••• 0.7 ••• 0.9 1.1 1.2 1.3 1.4 

-+- C.UU.l ot e.n EGRESOS 

Figura 13. 2-ensibilidad del TIR ante cambios en los 
irigi_""escis y egresos del latx"Jrat\.>ri\.> y uria 
vida útil de diez años. 
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V. (X)t{CLfJ:3 IONES 

p.,._. PcH... el u:c . .1ruer1tc) el prc,yec.-tc) está reetririg:irlc) a 1.Jr1a dernar1da de 1z1 

millón doscientos mil plantas anuales establecidas i;or contrato con 

la compañia Viveros Tropicales. Se 1x<lría establecer Lma tendencia 

de la demanda del proyecto ba&indose en la demanda primaria de las 

plai-1t..as C)t1:1amentales a 11ivel mw1dial 1 pero esta sería muJr i11cierta 

y p:,co fw1damentada. 

B. La mayor limitación, desde el punt,::, de vista mercadotécnico radica 

em el hecho de que los métodos de propagación p'.)r cultivos de 

tejítlc,s e.11 Hondu.1'as se e.11cue11t1·a11 en estado de e:pe1~imer1tación )r los 

p_rc'-1.uctores desco11c-ceJ1 estas t.écnícas. 

C. Una pn:,m .. ,ción eficiente de esta actividad 1c-x:<lría atraer la atención 

de los productores nacionales y mejorar las e.xpectativas del 

pro-yecto. 

D. No hay nb1gtma restri=ión de tipo técnico, organizacional o legal 

que impida que se lleve a cabo el proyecto. 

E. La tasa b1terna de ret,:,rno y el valor actual net,:,, están fuertemente 

afectadas p:,r el horizonte temporal que se le de al laboratorio. 

F. La vida del proyecto dependerá de los logn.;s mercadotécnicc,s que se 
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logren dm·ante los primeros cuatro afios para ¡;oc!er ampliar los 

mercados. 

G. Seg(m los análisis presentados en este estudio, los resultados 

e,1contrados a1xmtan hacia Lma op:,rtunidad de inversión favorable y 

f\)•~ sei1sible a vru·íacio11es e11 i11gresos y eg:1:·esos si se lc,gra 

extender la vida útil del proyecto p:,r más de cuatro afios, lo que 

seg(m la opinion de algunos expertos es lo más segi.u·o. 



VI. RECCt.lENDAGIONES 

A. Rea¡;ectc, a las op;.:,rtmüdadez de e.:,..1,-,c,rtación, se rec·c,mienda estudiar 

más amplian>.:'.nte las p::!Síbílídades de peJ1etrar en otros ITBrcadc,s 

es1::€:i2ialn:,eJ1te el merc:ado estadc,rnüdense ya que según investigacíc.1nes 

previas es el más prometedor para e,¿;;t.._q acti vídad. 

B. En e.c:tudios de n:..9rc::ado p;:,steriores se rec·omienda enfatizar que el 

labc,ratorío ézt..q ya t.?Jl funcionamiento, y-a que la infonnación 

obte.nida hasta el n>:.:·,mento no ofrec""'B resultados que permi t..~n definir 

amplíaineJ1te la situación del men2ado. 

C. Respecto al mercado nacional se recomieJ,da que se re.alice una 

int€'J1sa promcción sobre la micn::,prcq;k.qgaci;.:,n de plantas, sus veJlt.a,jas 

y :sus usos. 

D. En previsión de que la variedad de producto8 se ami_:,líe f:,e recomienda 

anticipar los cambios en el p:t"<..,ceso téc:níco que se na:esi tarían 

consíguieJ1do información detallada de fuente-a que tengan experiencia 

"2,U el pr,:X,"""eSO. 

E. Sí la amplíacíón de la gama de productos fuera para expc,rtación se 

reccfflienda ampliar t.,mbién príncipalmente el estudio legal . 

F. En el e,3tudio f ínanciero se recomienda establecer lilla ¡_:x.,lí tic-a de 
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capí talízación de la eJm_n-ee.a que defina el uso de los excedentes de 

activos circulantes. Además, se recomienda investigar y definir la 

viabilidad de comprar o c1..,nstruir un lo.::IBl para el laboratorio y 

comparar la con la o:i;:ción de alquiler pres-entada eJ1 esta 

investigación. 

G. En vista de que el proyecto es rentable se re ..... -·\)mi.e11da llevarlo a la 



VII . RESUMEN. 

La gr-a.1:1 variaiad de plar1t.as t,11.:.,1:iícale-0 e1{íste11tes el1 1:Bíses c~omo 

Hondlu-as, justifican un estudio para su explotación y producción a nivel 

(!Cine1·cial J:."'Or n)e(ti\..> de t.éc11icas D}:.:,de11:1as como la micropro1:)3,gación. ir1 

}Tj t.1;;..:,. 5.ígl¡íe1:11..io la n:iet-Odología de prepar·aci;,_')}1 y evalu.aci6:n_ de proyectcY.:'; l 

se encrn1tró que actualmente e.xiste una demanda insatisfecha de dos 

mill<::,.11es de pl@1t,as de }'{;,:_-x_~q ele1-'.l1a11tiP=:s y dos millor1es de plaotas de 

FJ1iltx.ie-J1i.:il:t..1I1 spp. 1·ep.._,1·t,ít..i.az a 1·azó.1:1 de cier1 n1il plru1tas 1ne1isualee. 

Además, según algtmos e:q.'Brtos e.xiste lm gran potencial no 

identificado que puede ser aprovechado. Asi, =n base en la demanda 

establecida se dise?i6 lm latoratc,rio de cultivo de tejidos que puediera 

satiefacer la demanda concretada. Dicho lal"orat,:,rio debe localizaree en 

Sn. Fedro Sula y requiere de lma ilwersión ilücial de L. 307 , 580 . Además 

den:ia11da en lm periodo de cuatro a?ioe. No ee encontró nil1o'1'.m impedimento 

legal que afecte negativamente al establecimient.o del proyect.o. Se debe 

co11t,rat.a.1· a llll er1c...,i·ga1..ic} de plar1t-0 y a ct:tat,1·;,) enJple.ados 1-"18.ra ro...,11t.er1er el 

laborat,:,rio flmcionando. Si no ee logra pe11etrar nuevos 1nercados se espera 

tu1 reto11:10 a la ll1ve1·síl'S11 tot..al del 24 '.;l 1 y Lu1 b1c~1·ei.re11t..., e.11 el pat1·J.1n.::>11io 

del emprec.ario de L. 34, 038. a tma tasa del 20 5,'.. Si se lograra expander 

el p:royectz, a 11t1evcn3 me1·c:adc,s y se alat·gat·a el 1101·íz..:)11te tem1:)CJ1·al del 

proyec:t(:,. a diez afic.tS, ma1:1t.e1:1.ie11dcJ. lUla p1·00t102"i(Si1 y 11.i vel de \ra:1t.as 

co11st.a11tez 
1 

se -es:i;,e1·a tu1. ret(.,~'111'...") a la .ll1ve1·sié11 gl1JlDl de -;_4,7 ~l. y tn1 

1l1crment,:, del patrimonio del empresario de L. 272,198. Estos factores, y 

el l1-ecl10 de ,:;i.t1e .l:li...' se e.11;.J"()11t1·a_ro11 p1·c,bl-em..qz de liq:_l1idez, den)l1-est,1·a11 la 

viabilidad del 
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!nexo l. Directorio de posibles interesados en adquirir cultivo de tejidos. 

BLAKC! P[é!T, [HC: (K) SKKOSTKRS Of TKUS, me: (M) 
P.O. BOX 2215 P.O. BO! 97, 2109 PR!DDY RO; 
LARKDO TKIAS 78041 COLDiKWA[iK, TI768{4 
Pkone: (512) 722-5{6{ PKOKK: (915) 648-2267 
President: !HOCKKT! K!JKR! DK P!L!i President: K[LfORD K. SKROSiKR 

FLOR!ST SOPPLY, [KC {K) G.V.R. !KPORTS, 7701 A!RL!KK KKY; 
P.O. BOI 15ll 2403 BKLL AVK; KKiHR!G L! - 70ll9 
DKS KO!KKS, !A 50306-1511 Pkone: (50{) 737-1932 
'relet 36Hl2 President: ROBKRT G!LL 
President: O.V. K[KLSKM 

G[,(JKC[HKR CO, [H:fRKD K, [KKL[HC W[LCOI KORSKR[KS !KC. 
15 K. 26th; MKK YORI HY 10010 6600 K!R[MK W!Y, P.O. BOI 44, 
Phone: (212) {81-0920 !RV!HC C.!. 92650 
President: fRKDK GLOKClHKR Phobe: (414) 559-1000 

President: fRAK[s[H [. W!LKAI 

TOWKSKKD Y ASSOC[!TKS !L!I {ft) LIQUID CARBOK[K CORP {ft) 
613 YOUIG ST, Sabta Ana C!. 92105 1353 bA. SALLK ST: CR[CAGO !L 
Phone:(Tl{) 5{0-1472 60603 Phone:(312) 855-200 
President: ROBKRi CbARK Presidebt: J.P. GAGK 

LOU[SV!LLK SKKD CO; (W){I)(!) HKAb Y CO: [HC Kf (K)(!)(K) 
119 l. 12 Tff; P.O. BOI 120 1900 K. fRAHlL[K Si RICK!OHD 
LOUISYibLK [Y 40202 n 2nno 
Phone: (502) {181 Pkone; (BO{) 6{8-5891 
President: GKORGK K. KAYS JR. 

K!KLSKI CO: IHC [HUD (K) 217 RYKVKbD'S SOK CORP, RKRK!H (M) 
PAR[ KIKRGRKKK, AL 3649 P.O. BOI 88 KKI tbBAHY 
Phone: (205) 578-2900 PA 18833 
President: JO[K l. H[KLSKI Phobe: (717) 363-2811 

President: KKRKAI RKYHWKLD 

Y!OGW'S SKKD CO: (B) WKBB KKOLKS!LK PLAKTS, !IC (V) 
5300 r!iRIIK !VK OO!OlKRS GROYK 9504 KKY lOT, H. IORTB LITTLK 
!L 60515 [OC[ AR 12116 
Ph<me: (312) 969-6300 Phone: {501) 835-6012 
President: J.C. YAOGK!! President: DKVKKR WKBB 

fuente: DGPK! 
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An.;,:-:o 2. F orHul ¿¡c:i 1Sn d,;, píO?p6r-.:i,:i 6n d>?l H'<'di o ':;! i=o:s lo d ~· pr>?pe.r-,:'lci .~,n. 
-----------------------------------------------------·--------------------- -------------·-·--------------·-·----------·----·--------

Hi;.dio 
Et..:1p,:'l:5 "¡:,lanl,:'1:5 11 Fr.:J:!';,::,:,:s (Hl) 

H>?diQ 
(1) 

HS 
(1) 

Ino:.::i+.c,l A,:. t~i,:o.Piricl,::,:-:in Ti.9Hin,:r 
(H9) (i-1g) (H9) (r1g) 

IAA 
(r1g) 

~:i 1'1>?f.i n,;1 ~;.!,C.:lí0:$-!1 

(r1g) (g) 

----·---·------·----·--·-------------------------------·---------------------------------------------------·---------·--·----------------·------
o 125 21 312 0.31 O .::r1 3.7'5 31.2'.:I o. lf, 0.16 o.o::. 9.37 :::;.12 o. '3"1 

1 1,1::?"1 312 "1, E,85 "1.S9 4. €,'l 5S.22 4613.50 2.34 2.34 0."17 1"10.55 4E,. 8!5 1"1. 01:, 

2 2s.;2so '1,375 E,5, 1:,25 E,5.&3 S5.G3 7:37. so E,562.50 32.81 ::;2,81 S.55 1'3&~:. 7S l:05E,. 2!5 1 '3S. 813 

3 25,IJOO 
-------------·----·-·----------------------------------------·-·--------------·---·-·----------·-·----·--·-------------·----------·-----·-·--
f ol<:il /!:la'11.:lna 

f i:,ti:il APí,:, 
"'I, 708 70, E,22 

2s~::'.'1':I 
70.62 70.62 
3,1;72 3,E,72 

8'17. ~17 70S2. 2::; 
"11, OE,8 ::1E,7, 2::11; 

::15.31 
l., 133¡; 

35.31 
1,836 

7 .01; 
367 

211S.67 
110, l.71 

706.22 
36, 72·'t 

211.87 
11,017 

----·--------------------------------------------·-------------------------··----·----------·-·----·----------------·---------·-----·---
10 11) 500 25000 25000 25CIOú J.00 2!3 10 

Unid~d.;;,~ do l/•,'Of.,!I (1) . (kg.) Cg.) (Hg.) (Hg.) (Hg.) (g.) (g.l (kg.) 

Unid~d.;,:5 • co11pr.i1r 3&7.21 4. 41 0.73 0.07 0.07 O.O! 1. 10 1. 47 1. 10 

Pr,;,ci o($) /ur1i 'l. (1.44 ~72.37 72.0';1 23.3E, !S.17 12.2';! '38.55 20E,. 2E: 185. 91; 
-----------------·--------------------------------·---------·---------·----------·-------------------------------·-·-----·----·--------
r,:,·l.:11 1.41 O. 11?. 108.57 30,,. O 1 204..813 
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Aít:e:x.f) 3. Ceisi"....ale1."'i,3. r1.e,::::eF.,;a.1.~i.3. p.3.1.~a el L3b:H_~a:t.A:H.~il'.) de c1J.l ti vo de 
-t,ejidos. 

Ti:¡:~:\ Cantids,d. 

P,eakers lOOce .-, 
¿ 

Pe3ke1."S 10000:: 5 

Ee3ke1."S 20000:, 5 

F1..0FJ:•:::,:::,s -..l() lcunét.,ricc.>s 

lOOOcc 

2000cc 

5 '\')Z. 

P,x,rets,e ( 100) 

Protxt3e ( 1000) 

Pi,:,et3..s ( 1/lOml) 

Pi,:,et,313 ( lml) 

Pi,:etctS ( 5ml) 

P:i:_¡:etctS ( lOml) 

5 

1 

28_,249 

1 

2 

2 

3 

2 

2 

2 

Valor 

[Jüit. ($) 

6.19 

11.83 

12.21 

31. 76 

40.84 

2.15 

O. 05 

5.00 

15.16 

40.80 

Tot'>l 

+i.rrip. 

TOTAL 

4.76 

4.38 

4.70 

5.61 

Vidct Util 

*· Tip:--' de eambio: $ l. 00 - L. 5. 30 

v. [Jnit. Valen.~ 

L.·* Totctl 

32. 7!:J í35. 58 

62.67 313.35 

64.73 323.65 

168.34 841. 70 

216.44 1,082.20 

11. 40 11.40 

0.27 7,627.21 

26.50 26.50 

80.36 160.72 

216.24 432.48 

25.24 75.72 

23_ rn 46.38 

24.91 49.82 

29.75 59.50 

11, 116.21 

1,667. 43 

12,783.64 

4 
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Ir1..st1.,J.D:er1tl)S rle t1.~.3.bajc) r1ecesa .. 1.~j:,:\S er1 lat.>:11.-atc,1~ic} de 
c.-ulti.,,(.1 de tejidos~ 

Ti3;:..·) Cantid3i:l. V,3.lcn.- V.Unit. Valor 
Unit($) L.·*- Total 

E'irtZa.F; ( 12) 1 21.61 114_55 114.5f5 

Gt13".rrtee; (50) 21 8.81 46. 71 971. 57 

Bc1.lt1.·::. .. s. 10 2.55 1:3. ::,2 135.20 

Na .... Jaj.3.3 1110(25) 2 39.06 2~)7. 03 414.06 

tic1svajo.e 1'120(25) 2 39.06 207. 03 414.06 

Mar~c}(3: l:k>e-tx,ri 1'13( 12) 2 102 .. 31 542~26 1, 084. 52 

t1c1ngos bi&·tnri 1$4 4 102.31 542.26 2,169.04 

,Je1.-ir!g.3.f_; ( J:1.'31.\3. rliF;ecciflf"t) 14 8.56 45.38 629.97 

l'.gujo.e t1i}:1(_~1é1.Tuif:-.313 7 13.5 71.55 496.08 

(hpillf)B de lirrq:.ieza. 1 79.96 42-3.80 423.80 
J1.3.Y.3. Íl.O-.$C).J$ ( 12). 

Lámpara de alcohol 4 5 .. 75 30.'18 121.92 

!1ic-roespátulas ::t 2.20 11.66 34.98 

S13-bt()t_,.3_l 7,009.05 

+Imp. 1,051.36 

Totc1sl 8,060.41 

Vid"- útil 4 

*- T.3.13-é< de c::S1rubi\.>: $ l. 00= L. 5.30. 

F,JBr1.t..e.: C!,3t_...-:§.lc1g):> {~"C\l'ir1,?. 1989-90. 
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P;nexo ~·- Materi..=1.lee nece .. sarios par.3. la producción de cultivc,s de 
tejidos. 

Unid=1.d de L./Unid. Total 

Mat.,eria.les medida. Car1tidad MC> L./PJio 

Merlio de Yucc:a. 

MerJi,:) de 
Philodend.n1m 

Pararilru 

f'.aP=:1 toalla 

Alo:iliül 

I\:: terg-eJ1 te 

Pa:i;:el Alurnbüo 

Hípc ... :'.'.lorí to de 
s.:,dío 

TcrrAL 

Kg. 

Kg. 

Rollos 

Rc'-'llos 

Galones 

Líbras(f:,) 

Rollo 

Litros 

Fuente: Catálogo Si.g¡r~3. 1990. 
P.gric:C\ L,:i. P.;;m .. :::mieri,~c.ma .. 

l!S,51.0 

15,510 

61 1!:;0. 73 6,150 

260 4.00 1,040 

137 10.10 1,382 

11 7.20 79 

3E;7 14.00 ~1,427 

53 6.00 ~116 

43,416 

De:pa.rt.,? .. ,mento de Compras . Escuela 
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Ar1Bxo G. Ba.L3r1c.e de eciniJü ne,:::esario en el lar.Jora torio de cultivo de 
tejidos. 

V. v. V. Totc1l Vid':!. Va.lor 
Ec11.Ü:¡:ú G::1:nt,. Unit. Unit. (L.) útil R.ef_;idual 

($) {L.)*-

Carri t.,1':.lS .... 
L. 172.68 91f, 1,8,30 4 92 

De.st i L3.í.lor/de 1 1847.01 9,789 9,7l:.9 6 978 
F...: ionizad.en.· 

Aut, __ ,c·lave 21 7000.00 217, 100 111, ¿((J(l 5 7,420 

Agi tadi.)1"e.S 1 ::160.m, 1,913 1,913 4 o 
ma,g}iétiG05 

n.: .. síí'ic:ador 2 14.98 79 lf.•9 4 o 
aut,.::imátíco 

Reloj alarma 1 24.14 1'?'} 128 5 () 

Balanz...q 1 ::irnf,.oo lé"i,880 16,881 6 1,688 
analítica 

F'otenei<~imetro 1 4::10 _ 0f, 2,278 2,279 6 228 

Cámara de rt 
.L. 3567 .20 18,906 2!7 ,812 6 ;:t , 781 

flujo lamírmr 

TOTAL 144,992 

An,3.que les de lB 800 14, 3~·!3 6 2, lfA 
incute.ción 

Es tantee: f1 1,000 f.,, 000 ft 750 

Cámara Fria 1 4, 800 4,800 6 240 

Aíre 
r, 4 , 500 9,000 f, 900 ,· 

aco1:K1icionado 

TUfAL 3,'3, 150 

Tip-:J de 1~::1:rnbio: $1.00::: L. 5.30. 

Fuente: C,::rt~álogo Ca.rc,liri.a _ 19139-90. 



84 

kne:::t:..o 7 _ Equ.ipo y 11tC1biliario de oficina para. el lah::n.·atorio de 
cultivo de tejidos. 

C'.or1.cept..c, 

Ksc:ri -t..c,rioF.; 

Silh,1 .. "J 

A-1·chivador 

MáqUllb':l. de 
escribir 

Calculadora 

Materíal de 
es;.;rí t,;1rio 

TOTAL. 

Fuerrt...e : El 

v. 
Unidade.c_; íkú t _ 

(L.) 

1 2_,f100 

7 5f10 

1 2,200 

1 3,000 

2 300 

1 1,000 

,3JJ.tor. 

Valen· 
Total 

2, f:100 

3,!350 

2,200 

3,000 

600 

1, 000 

131, f:100 

Vide! 
Util 

5 

5 

~) 

5 

!=> 

1 

· ~hi.lc1r 
Residual 

375 

577 

330 

450 

9(1 

(] 



[le L. a L. % 

o 10,000 o 
10,001 20,000 9 

20,001 [10.,000 12 

50,001 100,000 14 

100 ,001 200,000 21 

200,001 500,000 27 

[100,001 1,000,000 34 

1,000, 001 o m:':i.s 40 

Fuente: Código TriJ-..utB.ric,. 

~;nexo !3,3. . I tr.{f~J.ef.;t.oe sobre 1'1B 
irr{fú1.-t~3.c iGne s . 

Ara:ncel 

Derechos 
ar..h.1.ane 1··1::.,s 

TOTAL 

Po1."l'.:'.enta.Je 

10 

5 

15 

Fuent.e.: Cé·digo Trib.:i.t3.rio. 



ENCAEGAiü DE PLANTA 

Fuent~: El autor. 
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FUNCI(Q,IES Y OBLIGl'DIONES 

- Irr•1e1.oic;r1ef_; de -e,:;¡1J.i.""f.:) e 
Jiif_;)JIDC.lS • 

-{JjrL'3eglJ.i1.~ rnJ.e"'b')S C..'t)r1t..,ra.tc.>s. 
-Pl? .... zr1e3.c:.i.éir1- rle rnl.e"'J()-S 

p1.1..;cl3J.ctos . 
-Plar1eac;if~ú .. fle U:i'é:1.\ .. ;.BJJc.>s. 
-P.tY->HKJciór1 d.e 13. eIT.lfH."e..c_;a y 
PJ.blicidad. 

-COr1t1.-.3.t.,a.ci\".:fr1 de p¡':!;1.r_;c,r1.a .. l. 
~F:.eL?-cit.>r1es p).blit::..36. 
-Re·[td.i1.- 0J.er1t...as .3. l\.>S 

accicJr1if_;t...a.s. 

-(::..mt.,abilid,d y cfim,nzafJ de la 
eYfJ?resa . 

-Q:,r1t1.-at-.,.3.ci(:.ir1- de seg¡J.1--1')8. 

-Ver1.t.a d-e. p1.ixJ1.1c .... "T .. ,,;J. 

-(' ... ::ruJ)1.-a y 1.~...;e:¡:c.i{-.r1 de ir1E,1JIDOs. 
-C!ap.3.i::.i T_,:~tc;.iéITT p.3.1.a el 1:ie1."St.>rial 
de planta. 

-ELaJ-..oración de pL,millaB y 
p.3gc1- d.e sa.L3.1.-ic~ ,3. lc,s 
erur• lea.ílos . 

-.J1J.Bti'fic:.a.cié,r1 1le t.x:,rupi-.3. ele 
irlBlJlfi)S • 

-f'.-0ntrol de C3.lidad del 
prc>e.lucto . 

-(})r1tl."\'J 1 de prochJ.(;ci.é-;n_ er1- lo 
l."Bfei--en.t.e ,3. ru3YtC• <-J.e C.'b1.~.3. y 
equipo. 

-ReportBFJ sobre eFJt.,ado de la 
planta y equipo. 

-Report..efJ FJobre p,.-oc.lu=ión y 

exif .... -ter1cias . 
-T-oru.3. de decisicfr1ee er1 aspectc~s 

t_,ecr1016gie<.>S . 
- Ir['lestiga(;iór1 1:i,32-a prr:<.bJ.Ctos 

r11.1e"1os. 
-Ex.ibic;i(>r1 -rle la }:iL3Y1tSJ. ,3. 

,~lier1t...es. 
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Anexo 10. Actiridades de los distintos puestos de trabajo. 

PUKSTO OK TRABtJO 

Ksterilixación y Preparación de 1:edioz: 

Se1:bradoret 

ACTIVIDADKS 

-Control y registro de entradac y salidas de 
1:ateria pri•a 1 equipo. 

-Kntrega y recibo de ,aterial 1 equipo. 
-!.seo y orden de la bl!dega y 1¡ficifias. 
-Reportar el equipo dañado y roto al encargado 
de pla.ta. 

-Rece:p.cién J organización del •aterial 
se1:irrado. 

-Control de lu, J te,peratura. 
-Reporte de la e1istencia. · 
-Preparación J e1paque de pedidos. 
-Kntrega de pedidos en la planta. 
-ha,ado de equipo de producción. 
-bit.piez:a de equiJio y Eecci6-n. 

-Recepción de 1aterial J equipo. 
-Ksterilizado de tl!do el equipo de 
producción y el •aterial 
de trabajo. 

-Entrega de equi:vo a la sección de producción. 
-Reporte de equi¡,o roto o daiiado. 
-hitpie,a de la sección J el equipo. 
-Solicitud J recitK, de insn1os al hodeguero. 
-Preparación del -.dio de &ie•hra. 
-Kntrega de 1edio a la &ección de sie,bra 

-Se encargan de la conzetYación J preparación 
del •aterial ,egetati,o. 

-Recepción de •edio de creci1iento. 
-Recepción de equipo J ,aterial. 
-Sie1bra del 1aterial ,egetati,o. 
-Entrega de 1aterial &e•hrado a la sección de 
creci1iento. 

-Reporte de trabajo al jefe de planta. 
-hitpie,a del equipo J &ección. 
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Anexo 11, Calendario de inversiones 
iniciales del p.royecto. 

Concepto 

Carritos 
Destilador/desionizador 
Autoclave 
Agitadores tagnéticos 
Dosificador automático 
Reloj alarma 
Balanza granatoria 
Balanza analitica 
PotenciOmetro 
Termostato 
CáGara de flujo laminar 
Anaqueles de incubación 
Estantes 
Cá1tara Fria 
Aire acondicionado 
Cri!:-taleria 
Instrumentos 

Inversiones en equipo 

Escritorios 
Si 11 as 
Archivador 
Máquina de escribir 
Calculadora 

Inversiones en eq.de of. 

Paredes 
Cielo 
Servicios 
Instalaciones eléctricas 
Otros 

Inversiones en O. fisicas 

Estudio de 1actibilidad 
Capital de Trabajo 

Inversiones varias 

Total de Inversiones 

1,830 
9,789 

74,200 
1¡913 

159 
128 

lb,881 
2¡279 

37,812 
14,359 
,,ooo 
4 ,80(1 
9,000 

12,784 
8!06(1 

2,500 
3¡85() 
2,200 
3,00(1 

600 

12,150 

12,385 
12, 30(1 
8,542 

21, 354 
41,854 

16,0úú 
11¡403 

27¡403 

334,983 



Ari~:-:u 11,!!!. Ceil ,;;,ndai~i o de i ri~·,;;,r::oi on,;;, s p.~ra d:i ,;,z ,:;1Pios d,;;,l l abor-,éilr:iri ,;, • 
--·-----·----------·---------------·-----·------·--------------------·------·---·-----·-------------------------·-·----·-·-----·-----------

Año o l. 2 3 1 5 E, 7 8 •J 10 Con,:,;,pt.,:i --·--·---------·-------------------------------·--------------------·--------------·-----·------------·---------·----·--·--------·-------
o CI o o o o o o o 1) (1 

o i:1 o o o o o o o o 1) 

C-!1r-r-i t.o:z 1, 8~i(I [I o o 1, 1:130 o o o 1,$30 1) o 
0.;.$li 1-~d,::rr/d,;,::;i oni :z.'ldor '3, 71:19 (! o o o o '3,789 o o o o 
A1.1+.ocl-:lvi;. 7"1,200 1) o o o 7"1 ~ 200 1) o I] o o 
Agi l..'ldOí•:';5 11219nl?li ,:o:s 1, 91.3 (1 o o 1, 913 o (1 o 1, 913 I] 1) 

Oc,5i fi c,3dor ,91Jtoi-1á+.i ,:o 159 o o o 159 1) o o 15~ o o 
Rc:,l,:,j ,::¡l,:tíM-!i l~'.8 [l o o o 1:::::8 o o 1) o o 
B-iill.lnz~ ·~r¿,¡r1-é'il,:,ri l:I o o o 1) o o o o o o o 
8,;1l .é!nZ,éi ,:tn.!ilílic·?1 11;,s::11 (! o 1) o o 16,8[11. o o o o 
F'c,t..;.nci ÓH'?lro ;~, 27'9 (1 1) o o o 2,27':I o 1) o o 
f..:,r11ost..:1lo 1) o o o o 1) (! o o (1 o 
C¿JH,:lí<:! do flujo l l:IHÍ n-.:1r 37, Sl.2 o o o o o 37 ,31"2 o o 1) 1) 

flr1a,~u ... l ,;;,s d• i ni:1_1b,:1ci ón 1"1,3~i9 o o o o o 1"1,35':I o 1) o o 
Est..:lr1l,..$ 5,000 o o (1 o 5,000 o o o o o 
C.€1Hbr,:1 Ft·-.ía "'1,800 CI o o o o -1,800 o o o o 
Airo;, ¿¡,:oridi ,::i on.:ido '::! ,OCIO o o o o ':!, OCIO 1) o o o o 
Cri.sf.¿,¡l .;,r{c 12, 71:1-4 o o o 12, 7:3"'1 1) (l o 12, 71::4 o 1) 

I r1$lr-uHi;;,n+.o::: 13, OE,0 1) o o 8,0SO o o o 8,060 o o 
-----------------·---------------·-·-------------------·-----------·--------------·-------------------------·-------------------·---
I ni/..-r!:i on~s >?n ,;;.quipo 1913, 9'.'.15 o o o 2"1, 746 EU3 ,328 !35,921 o 2"'1, 74¡; 1) o 
---·--------------·-------·--------------·----------·---------------·--------------·------------------------------·-----·------------
E~i:t·i li:,ri os 2,500 1) o o o 2,5(10 1) o o o o 
Sill.':1.s ::1,850 1) (1 o o 3,B~;o o o o (1 o 
flrchiv-:idor 2.200 o o o o 2 .• 200 1) (1 o o o 
H.§qui n-~ do ,..z,:r·i bi r 3. OCIO o o 1) o 3 ·' 000 [l o o o o 
C,!!l cul .:id,:ir.;; E,(1(1 [l o o (1 E,00 [I a o I] (1 

------------------·----·----------------·----·----------------·-----·------·--------·----·------·---------------·----------·------------
r n•/,,;,r:!-i or1t?s ,;,n lo'•:¡.d..;, ,;,f. 12, lSO o (1 o o 12, 150 o (1 o a o 
---------·--------·-----·--------------------·---------------------·---------·-----·------------------------------·-----·--·----------
P-c.i··,..d>?s 1;:!,3!:15 (1 o o o o (1 o o Q o 
Ci ol ,) 12,300 (1 o o o o (1 o o 1) o 
S,;.r,,.i ci O:$ l3,5"'12 o (1 o o o [I o o o o 
I n:sl.':11 ~,:i on,;,:5 ,;, l ~·,:lr·i ,:a::: 21 ,354 o (1 o o 1) o o o o o 
Otr-os --11,854 (1 o o o o o o o o o 

o o o o (1 o 1) (1 o o o 
--·-----------------------------------·-----------·---------------------------------------------·----------------·---·------------

(1 o o o o o o o o 1) 

-------------·---------------------··--·-·----------------·------------------------------------------------·-------·---·----------·--
15, 000 
11.,403 

o 
o 

(1 

(1 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o 

o 
o E:;.-ludi o d,.. f ~,:+.i bil i do!1d 

c.~1pi l<!sl dP. rr·,!lbaj O --------·---------------·--------------------·---------------·-------------------------------------------------------------·---·--
27,403 o o o o o o ú o o 

-------------·-·-----------------------------·-·-------------------·--------------·--------------------------·----·-----·-·-----------
o o O ;:::.1, 74E, 100, '1('8 85 ."321 o 24,746 o o 

• 
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Anexo 12. An.'l:lisis de inversiones µara cuatro años de vida del proyecto. 

ITEM 

Ventas 
Valor Residual 

INGRESOS 1 

o 

o 
o 

o 

J 

127,200 
o 

1271200 

2 

381, 60(! 
o 

381,600 

3 

331, 60(1 
o 

381,600 331 ,600 
================-=====================-======================================= 
In ver. Obras F. 
Inver. Equipo 
l nver. Mob. -Eq. 
Estudio de Factib. 
Cap. de trabajo 
INVERSIONES 

Mano de Obra 
Insumos Varios 
Materia.le:: 
CO. OPERACIOH 

Sal. Adoór, 
Mat. de oficina 
CO. ADM!NISTRACION 

Alq, y 6. Varios 
Irapre~·istos 
Depreciación 

EGRESOS 

U A ! I 
(-) !,puestos 

U\. An\. In\. 
( +)Depreciación 
(+)Valor Residual 

Flujo Neto EL 

96,435 
198,995 

12,1~,(I 
16000 

11,403 
334,983 

o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

o. 
o 
o 

334,983 

(334,983) 

{334,983) 

o 
(1 
o 

o 
o 

31,200 
5,910 

43,415 
80, 525 

32,500 
1,000 

33,50{! 

4 ,00(1 
17,104 
43,064 

178,194 

(5(1,994) 

{ 50, 994) 
43¡064 

{7,929) 

(\ 

o 
o 

o 
o 

31,200 
5,910 

43,415 
80, 525 

32,5(10 
1,000 

33} J(l(l 

4 ,0(10 
17 ,104 
43,064 

178,194 

2031407 
54,920 

148,437 
43,%4 

191,551 

o 
o 
o 

o 
o 

31,200 
5/110 

43, 415 
80,525 

32,500 
11000 

33,500 

4 ¡Cl(l(I 

17, 104 
43,064 

178,194 

203,407, 
54¡920 

148,487 
43,064 

191,551 

o 
o 
o 

o 
o 

31,200 
5 '91(1 

43,415 
8{1, 525 

32¡:',(l(I 
1,000 

33,500 

4,000 
17, 104 
431064 

178,194 

203,407 
,4,920 

148,487 
43,064 
85, 513 

277,064 



Rni?:-:o 12,?i. An.§ 1 i ~i :s dls' i r1vP.r:Si or..-.. :S p.tir~ un,?. i,.•i ,:l.~ (1li 1 d,;, di .;,z ~Fío:;. 
--------··-----·----------·-----------------------------·-----·-·----------·---------------------·-------------------------·---·------·-----

ITEH o 2 e 

·-· 
,· 
C• 7 ,1 10 

--·--·-------- -·-·---------·-----·----------------- ----~---·-----·-·----------·------- -----------------------------------------------------
Vi;,nl¿¡::: 
Vo:11 oí ~:,;;,:::.i du~l 

o 
o 

1;"::'.7 ,200 3E11,60CI 
o (1 

:;:;E11, 600 
Cl 

::1:;11,600 3:;11,DOO 381,DOO 
o o o 

3E11, DOO 
1) 

3::11~ 500 
o 

:::;::11,soo 
(1 

~;:;: 11 600 
o 

====-=-------------·----·-------------·----------------·----------·-----------·----=----------·----------=====--=-----=-====-===-·-·::-:::--
IM13RE505 1 o 127,200 31:1 l, 60(1 3EI 1, 600 3Ell,600 ~181,600 :::it11 .• soa :::ir:: 1, 600 
-------------·------·-----·-----·----------·--------------------·----·---------------------·------------------ ·-----·--------=-:-:::-:::-:--=-=-:-
Ini,.·i.ar·. Obías F. ':11:, ,135 o (1 o o o o 1) o o o 
I r11,,·..,r-. f,~ui po l':18,995 o o (1 ~:~ 1 7.<!S :;n:l ,32E: 85,'321 1) 2"'1, 7"'1E, (l o 
Ir1v.;.r. Hob ;-Eq. 12, 150 o o CI o 1.2, 150 o 1) (1 [I (1 

E'.:!;ludi e, d,;;, Fa,::lib. 11:.000 
Co!!p, d,;, 'lí¿¡b~j ,:i 11,103 1) 1) o o 1) (1 o o (1 (1 

I NVER51 OtlES 3::;4 .• 9E:3 o (1 ú <'."1,7% 100, '1í'8 85,':121 o 2"1~ 7.<!E. (1 o 
--------·-·--------------·------·-------------------·----------------------------------------------·------------------------------------
H,;1ru:. do Obr<:-1 o 31, 200 ~il,200 ::11,2:00 ::11, 2:00 ::11,200 31,200 ::;1, 200 31, 200 '.:11 i 200 ::11.,200 

ln51.JriOS l,'ari o::: o 5,'310 5,'310 5, '31(1 51910 5,SlO 5,910 5, 910 5,910 5 .. S 1(1 5,910 

H,;1-l:.i?ri 61 o;.:s 1) "13,"115 "13,115 "13, 11~i "'13 ·' ·115 "'!3, ·115 -13,115 43, 115 4::;, '115 ~1~;, "115 "'-13 ,115 

co. OPERRCWtl o 80,525 80,.525 EII), 5~'.~i E:i),525 ::10, 525 1;:1),525 80,525 EII) .• 525 1:11) ., s2e:; EI0,525 
-------------·----------·----------------··------------·-----·----------------·----------------------------------------------·----·------
5-!Jl. Adr1,Sn o 32,500 ~iZ,SOCI ::12,soo 32,500 '.:i2,500 ::12, 500 32,500 ~12,500 ::12,soo ::12,soo 
H,~rl. d-., ofic:ii').!F o l, 000 1.000 1, 00(1 1, 000 1,000 1,000 l .. ººº 1,000 1,. 000 1,000 

co. ROnI ~¡ SfRl1CI Otl o 33,500 33,500 ~¡3, SOCI ::rs,soo ::,:::; , 500 33,.500 33 .• 500 33,500 ::t:l,500 ::13,500 
---·------·----·----------·--------------------·----·----------·-----·------·--------------------------·-----------------------·----------
Al q. ~ G. V-:,t"i ,:i:S o "'1,000 "1, OOCl 1,0(10 1,000 1~000 4,000 "1.,000 4,000 •1, 00(1 4,000 
I Hpr,;;,vi :..-:tl)S o 17, 10"1 17,10"1 17, 10~1 17, 10"1 1.7 .• 10"'1 l.7, 10"'1 17 ·' 10'1 17, 101 l.7 .• 10"'1 l.7, 101 

[l,;,pr>a"ci .~,:i 6n 1) 13, OE,1 'l5, 06"'1 "13,0E,==1 '13, 051 .. 13,0E,"I "'13,061 '-13 .• 0E,"1 "13,061 .:¡:::,OE,"'I "'13, 061 

- ·-----------·----------·----------------- --------------- --·-·-----·-- ----·------ -------------·-----------------=----=---- --·===-=·=----= 
EGRESOS 178, 19"'1 202 .. 9"10 178, 19"'1 202,9-10 1f'8,191 
---- ---------·-- --------·------------------------------·-- ----·-----------------------------------------------=----=-·---:::::::::, ____ ,:::;_;::_:=::; 

U A I I (~i31., ':183) (50, 9'31) 203, 107 
O O S"i, '320 

203, 10f' 
51 ·' ':120 

1i·'S,6E,0 
'.:17 ,519 

102, 92';! 
21,SlS 

117,186 
2"1 .• 672 

203~·107 
!:;1, 920 

171;1, DE,O 
37 ,51';! 

203, 1or· 
54,920 

203 .. 107 
54,'320 

--·--·----------·--------------·-----------------------------·----------------·-·---------------·---------------··----------------·---------
Ul. Anl. Inl. 034, •)83) (50, 991) 1"18,187 1 ~18 .• 18f' 1'11,141 ::11,311 92,814 118.,"187 111, 111 1"'11;1,187 1 "'l:':J, "'IE:7 
( t) O.;.pr.;.,:i Qc;i 1Sn o '-13,0E,1 "13 .. 06'"1 "13,06"'1 "'13,061 13, os~1 -13, l)E,"i '43, OE,~! 13 .• 05•1 '4:3,0E,4 "13,0E,4 

C:t)'l~lor r,..::.i do6l o (1 o 92 10 ,893 ':!, 070 (1 St::: o ll.S,32E! 
--------·----------·-·---·-----------------·--------------·-·----·-----------------·----------------------------------·------·-----·----------
Flujo H..-lo Ef. (33"-1, 983) (7,'32':I) 1·:¡1,551. l~!l,551. 1·:11,551 191,551 307, 8:7':I 
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Anexo 13. Flujo de Caja Proyectado para cuatro años. 

Ventas 
Apor, finan, prop, 
Finan. a L.P. 
Finan. a C.P, 

Ingresos 

Inversiones O.F 
In;·ersiones en Eq. 
Inver. en Hob.-Eq. 
Estudio de factib. 
Salarios Adm6n, 
M. de Obra 
ttateriales 
Insuios varios 
Gastos Varios 
Mat. de oficina 
6astos Finan. L.P. 
Gastos Finan. C.P. 
A¡¡;ort. finan. L.P. 
Aeort. Finan. C.P. 
l!p, s/renta 

226,506 
97,074 
11,4(13 

96,435 
198,995 
12,1:1(1 
16,000 

1 

127,2(10 

199,762 

32,50(1 
31,200 
43,41:, 

5¡910 
4,000 
1,000 

Imprevistos 17 ,104 

Egre::.os 135, 129 

F. IL E. 11,403 6-4,633 
(+)Caja lnic. 11,403 
( = 1 Caí a Acum. 11,403 76,035 
(-)Caja Req. 9 ,502 
(=)Superávit 11,-403 6b,:133 

2 

381,600 

381,6(10 

32,:,00 
31 ¡200 
43,41!'.< 

5,910 
4,000 
1,000 

24,269 
14,806 
1b 1B37 
11,403 
54, 92(1 
17 ,1(14 

257 ,363 

124,237 
76,03'j 

200¡272 
9 1502 

190,77(1 

3 4 

381,600 

381,600 "3B1j6(1Ct 

"32,500 32,500 
31¡200 31 ,200 
43¡415 43,41, 
,, 910 J,910 
4,000 4 ,(1(1(1 

1,000 1,000 
14,643 10,802 

21 ,016 26,307 
72,562 
~·4, 920 54,92(1 
17, 104 17,104 

298,300 227,159 

83,3(1(1 1:14,441 
200,272 283, 572 
2831572 438}013 

9,502 9 ,:102 
274,070 128,,11 



o l. 2 7 10 
-------------·-----·-------------------·-----------------------------------------------------------------·--------------------------
v ... nl~s o 127, 200 381, 600 3l:11, soo 3::11, 600 381,600 381,SOO 3E: 1, 600 3El 1, bOO 381,GOO 381,600 
Apor-. findn. prcip. 2.2S,SOE. o (1 (1 21,7% 100, 17E: E:S,'32.l o 21, 71E, (1 (1 

Fi ndn . • L.P. 37,074 
Fino!ln . • C.P. 11, 103 E.7,553 [I o o o ú o o (1 o 
------------------·---------------·-----------------------------------------------------------·----------·--------------------------
I ngr~so$ ::i::i•l,'383 l'~"'I, 75::; :::i:::1, 600 381,bOO 401:,, 31E. 132. 07f;: 1E,7,521 3E:1, 600 1c11;, 3~1e. 3Etl,Sú0 ::;81,600 
------------~---------------------------------------------------------------------------------------------·---------------------
rn ... · ... rsi on>?-s O.F '3E-,13S [I (1 (1 o o o o o o o 
I n,,.,..rsi ,:in.;,;:; 011 Eg. l':18,'395 (1 [I [I 24, 7"1E, Et$, 32E: 85,'321 [I 21,?% o o 
Inv,;,r, .,, tk,b.-Eq. 12, 150 (1 o o (1 12, 150 o n (1 (1 o 
Estudie, do f',.'¡1:t.i b, 16,000 
S,!!ldricis fldHéin. o ::;z, 5oü :':i2_.500 32,500 32,500 32,50(1 :':i2,500 ::i2,500 ::;2. 500 '.:12,500 32,500 
H. do Obr.'¡ o 31, 200 31,200 31, 200 31, 200 31, 200 31, 200 31. 200 31, 200 ::11,200 31,200 
H,!ilo;.ri <!!l.;,;!, o "13,; 15 13.115 13,115 13,"ilS "'13,115 43.115 "13,115 "'13, 115 ·13 ,11s 13,115 
lrt5UHOS v..:.ri e,::: o 5, '3 10 5, '310 5, '310 5, '310 5,'310 5,'310 5, '310 5, '310 5. '3 10 5,•Jl(I 
G.~1~lús v.~ri ci~ o 1,000 ·1, 000 "'1,000 4, 00(1 ·'l. (IO(I 4,000 1,,000 1,00(1 1,000 

'Í ·• ººº H.!Jl. do ,:,fi ci l'l..'i o 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1, 00(1 1,000 1 ·' 00(1 
G.!i:Slos Fintrn. L,P. o (1 21,269 21.31 l. 12, 85':I ~.18E, 5, 703 (1 (1 o o 
G<!!stos Finan. C.P. o o 13, '3E,S o (1 (1 o o o o o 
AM,::irt •• F':i. n.:1n. L.F', o (1 11, 82::: 14. 785 18, 182 23, 102 28,877 o (1 (1 o 
AHorl. F:i.n<!ln. C,F', o (! 11, 10'.:i €,7, 55'.::i o (1 o [I (1 o o 
!Hp. .s/r,;,n+.-!i o o 54,'32(1 51, '32(1 37,51.3 21, S 15 24.672 5•t, ')2(1 ::17, 51 ':I ~i1, '320 ~i-1, '320 
I Hpr-,;,vi sl:.os o 17, 10"'1 17 .. 10"'1 17 .. 10"'1 l.7, 10--1 17 .• 10"'1 17 .. 101 17, 101 17, 10"1 17, 10"'1 l.7, 10"'1 
-------------·-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
E9,,..;50;!; 323, 581 135, 12·;1 251,513 2'33, 69':I 228,735 2:::s, s 10 280 .• 303 1 ':10, Ü"l':I 197,391 190,0"'13 l':10,01':l 
-------------------------------------·----------------------------------------·---------------------------------------------------
F, lj, E, 11, 'i03 59, 62-<! l.'.::10, 087 E17, 901. 177,611. 1·:12,261:1 11:17,2.lB l':11,551. 208, '3:S~~ l':ll ,5Sl. 191,551 
(t) C..'Jj.:i I ni,:. l. 1, 10::1 71, 027 201, 11:::; 289,011 1E.S .• 62F., E-SS,89'.:i 8.<JE,, 111 1, o::;7, DE.2 1,2%,61~ 1,138,165 
(=) c~j a HcuH. 11,103 71, 027 201,113 289,01"'1 1&S,62S E.58,89::i 8%, 111 1,0::17 .SE.2 l,2'15,61·1 1, <1:::;8, lf.5 1,E.25,71E. 
(-)C~jo R,;,,q. o 5,502 9,502 5,502 9,502 9,502 5,502 9,502 9,502 9,502 9,502 
(::)Sup,;,r,&vi l l l, 103 E.1,524 l ':11 , 6 11 2791512 457, 124 6•19, 39 l. 8'.:IE, .. 609 1,028, lE,ú 1,2::;7, 112 1, 128, SE,;! l,E.20,211 
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Anexo 14. Estado de resultados proyEctado para cuatro años. 

ITEM 1 2 4 

\lentas 127 ,200 381,600 381,600 381,600 

(-)Co. Operación 80¡ 52:'1 80,525 80 1525 80, :,25 

Utilidad Bruta 46¡1.J75 301,075 301~075 301,075 

{-)G. de Ad•ón 33, 500 33,500 33 1 :,(l(l 33,5(1(1 
(-)G. Varios 41000 4 ,ooo 4,000 4 ¡(1(10 
(-)Imprevistos 17 ,1(14 17,104 17,104 17 ,104 
1- )Depreciación 43,0M 43,(164 43,%4 43,(164 

U\. Antes !n. Imp. (50,994) 203,406 203,406 203,406 

(-)6. Financie-ros 39¡074 14,t,43 10,8(12 6¡001 

Ut. Antes de Irnp. {90,068} lBB, 763 192,604 197,405 

(-) Imp. s/renta 54,92(! 54i920 :'14,92(1 

UTL!DAD NETA (90,068) 133,843 137,684 142,48, 
------------------------------------------------------------------------------



An,;,:-:o 1.1.~. Es'l.:ido d• r,;,sul l.:rdo:!: proy.;,cl.~do p.:ir6 di >?:Z -~ños. 
----------------------------------------------------------·-----------------------------------------------------------------------

ITEH o 1 2 o, ,, ~ s F 7 E: ';l 10 
-------·----------·----------------------------------------------·----------·----------------------------------·----------·-----------
V.;,n+_."!;::; o 127, 200 381, E.OC 381, E.Oú 301,600 3E:l,SOO 381,E.Oú 3E:l,E.OCI ::11:i 1, DOO ::;1:11 1 GOú 3:~ 1, 600 

(-)Co. Op,;,r~ci 6n o 80,52!:; El0,525 80,525 80,525 E:0,525 80,525 E:O, 525 EI0 .• 525 80, 52!.S 80,525 

Ut.ilid.eid Brul.~ o 4&,675 '.::iO l, 075 301,075 301,075 301,075 '.::iOl,075 301, 075 ::;01,ors 301,075 301, 075 

(-·)G. de AdHÓ1'1 1) ::r::i, 500 3:3,500 ::1::i, 500 33,500 ::13,500 33,500 '.:!3,500 '.:13,SOCI 33,,500 ~13,,500 
(-)G. l¡l¿¡ri os o "i,000 "i, 000 4,00ú 4,000 4,000 '1,000 --1,000 "'i .OOCI 1,000 --1., 000 
(-) I t1pro;,•1i !'.los o 17, 10"1 17, 101 17 .• 104 17, 10"1 17, 10"1 17, 104 L7, 10"1 17, 10"1 17, 10"1 17, 101 
(-) D,;,pr.;,,:i a,:i ón o 13,0E."1 13,0E,4 13.0E,', "13,0E.4 13, OE,"i "13,0E,"1 13. Üf."I ~1::s, Of.""I •13 ,06"1 "13,0E.'i 

Ul. Anl~:s In. I Hp. o (50, 99~) 20~1, 10E. 203, '10E, 203 ,"'106 203, 10E, 203, 401:, 203, 10E, 2Ct3, "'IOE. 203, 10E, 20::i .. ·101:. 

C-)G. Fin~ni:i1;,ros o '.:18,23~ 21,3ll 12, $5';[ ':l,•186 5, 70:3 (1 o o o 1) 

Ul. Anl>?:s de It1p. 1) (8'3, 227) 182, 095 l ':10, 517 193,920 1';17,703 203, "iOE, 203, 10E, 203,-'iúE, 203, "iOE, 203,~06 

(-)lNp. :!:/r..,nla o ú 51,920 5"'1, '320 
• 

~·r ,51'3 21, 6 lS 2"'1,E,7~: 51,920 ~17 ,51':l S"'l,920 51, '320 

llfLIDAD 11Effi ú (S·~, 227) 127. 175 1::is, i;2a lSS, 102 17'5,080 178,73"1 1 "113, 187' lf.5 1 88El l"IB 1 187' 118, 487 
-------------·-----------------------------------------------------------------------------------------------·--------------------
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Anexo 15. Balance general proyectado para cuatro años. 
------------------------------------------------------------------------------

2 3 

------------------------------------------------------------------------------
Activo!: 
------------------
C!RCULAllTE 
caja y bancos 11,4(13 76,035 200,272 283, 572 438,013 
Invent. Pr. curso. 

l[tJAL ACT.CIRC. 11,403 76,035 200,272 283,572 438,013 

FIJO 
tiob. y Eq. Brutos 12, 150 12,15(1 12 j 1 ~1(1 12,150 12,150 
(-}Deprec. acure. 2,066 41131 6,197 8,262 

ttob. y Eq. Netos 12,15(1 10,085 B,019 5 i 954 3,888 

Equipo Brutos 198,995 198,995 198, 995 198, 995 198,995 

(-}Deprec. aCU'!, 34,824 69,648 104,471 139,295 
Equipo Netos 198, 995 164,171 129,348 94, 524 59, 700 
Terr. y Edi 1. Br. 96,435 96,435 96~435 96,435 9b,435 
(-}Deprec. iiCUhl. 4,575 9, 150 13i 72~· 18,300 

Terr. y Edi 1. Neto 96,435 91,861 87,286 82,711 78, 136 
Intangibles Brutos 16,000 16,000 16,000 16,000 16,000 
{-}Deprec. aCUíii, 1,6.(l(I 3,20(; 4 ,800 6,400 
Intangibles Netos 16,000 14 ,400 12,80(! 11,200 9,óOO 

TOTAL ACT .FIJO. 323,58! 280,516 '237 ¡452 194 ,388 151, 324 

Total de Activo 334¡983 356,55! 437 i 725 477 ,96(1 589, 337 

----------------------------==---------=======----===========-===========-----
Pasivo: 
------------------
Pres. a C.P. 11,403 83,964 72,562 

Int. a C.P. y L.P. 39,07~ 14,643 10,802 6,001 
Pres. a L.P. 97,074 97,074 80 1 237 59, 192 32,884 

TOTAL PASIVOS 108,477 220, 113 167,443 69¡994 38,886 

Capital 226, ó06 2261506 226 ¡ 506 226,506 226, 5(16 
Utilidades Ret. (90,068} 43,776 181,460 32:1, 945 

TOTAL CAPITAL 226,506 136,439 270,282 407, 966 550,452 

TOTAL CAPlTAL+PO 334,983 356,551 437,725 477,960 589,337 
------=----------==---------====-------========---======================------

= de ecuacibn cont (1 o o o o 



1) 1 E, ¡• ':I 10 

Ao::li vo::.: 
-------·-----------
CI RCULAtffE 
c,:1j-?'l y b,~nc:o:i:: 11, 10,, 71, 027 201,11::r 289,01"1 1E,S,62E. E,!:i8, 8':13 8%, 111. 1, o::r7, 6 E,2'. 1,2"16,b1'"1 1,13$, lE,~i 1,S2'3, 71€. 
Iriv1?nl. Pr. CIJt":SO. o o o o 1) o (1 o (1 (1 fJ 

T(IT11L flCT .CIRC. 11,403 71,027 201, 11::r 2El9, O 1 "'I 1E,S, 621;, 658,8':1::r E:4€,,111 1,0::r7,G&:=..: 1) 2.:1&,E, 1 "'I 1,138_. lG~i 1,b29i 71E, 

FI .JO 
H,:,b. y Ei:¡. E:rulos 12, 150 12, 150 12, 150 12, 150 1.2,150 ,:-i .• 300 24,300 2"1,300 ~'."'1,300 21,,300 24,300 
(-·)[l.;,pr8'•:. ~0:::IJH. 2, Of.E, "1, 1::; l. E,, 19i" G,2E,2 l.O ,328 12,393 1"'1,45":t l.E,,52"'1 18.,590 20,E.SS 
H1:ib. y E,:¡, H,,c;,.-t.os 12, 150 10,085 8, O l':1 5,'35"'1 ::1,8E:8 l:3, '373 11, Süi'' '::1,84~'. 7, 77E, 5,711. 3,615 
Éi:¡uipo Brulo~ 1';18, 995 l':1::l,':195 1'38. 9'::15 1':!B,'395 223, 7""12 312,0S':I ::1':17, '3'30 ::1':17, '390 4~:2, 7::1f' "'l~'.2, 73(' ""122, 7::;7 
(-·)D1"pr,..,:. ,:!CUH. ~1·1.,82""1 E,9, 511:i 10""1,""171 139, 295 lí'•l.,119 208,'34~; 24.3, 7 E,E, 2i''E: ,5'30 ::113, ""11 "'l ::;..:¡s, 2::n~ 
Equi p,:, tk,+_os l'.:18, '3':35 164, 171 129,3""!EI 9""1,52"'1 8•1, 1% 1~i7, 951. 1B9, 01Et 154, 22~1 1 "!4, l '1i" l.0'3,323 ?'-1,1':l':I 
f ,;,r-r. 'J l~di f. Be. ·;11;,"'135 '.:IE, ~ •f35 ·:1E,, "'135 ':!E,, 135 ss.,,::;s ·:1G.,·135 ':IG.,135 ss .. 1::1s ':JE.,4::;S •:JE,, 1::;5 ':IS, 135 
(-·) o ... pr,;,1:, ~CIJH. 4,575 '3, 150 1::1, 72!:; 18, 300 ~:2, 875 27,150 32,02"'1 ::1E,,5'3~ ·11, 17'1 •15, 71':I 
r~·t'r. !:! Edi f. t-ls?lo '.'.16,135 91.,SE,1 ::17 ,2E:E, 1:12,711 í'8, 1:::;E, ('3,561. E,:3 .• 9BE, S""l, 11 l 59, 83E, S5 .. 26l. 50,685 
I n+.,:1ngi bl .;;,:s 81~ut_,:,:s l.&, 000 l.E,' 000 l.6, 00(1 lE,, 00(1 

J.E,' ººº lb,000 lb, 000 lE, .• OOCI LE.,000 lE, .• 000 lE, 'ººº (-)0,..pr-,;;,,:. ,9,::;rJN. 1) 1,600 3,20(1 ·1,800 E,,·100 8,000 '3,GOCI ll .• 200 1.2,800 14, 40(1 lE,, 000 
I n"l,!:rngi bl .;;is tl,;,+.o!i l&,000 14,"100 12, :30(1 11, 2oi:1 ':1,600 8,001) E,,"lOCt "-1, 1300 3 1 200 1,E.00 o 

f(lfRL F!CT. FI .JI). 323.,581 280,516 2::;7, 452 1':l"'I, 3Gi::i 17&,070 233, "1E1""1 2i'S, 3"'1 l. 2'.:i3, 271:, 214, 95·:1 1 i'' l, 89"'1 12s 1 s::;o 

ri:it.c;11 di? flcli•to 3'.:i4 .• 983 35"1,5""13 "1'.:!S,5E,E, 483, "'10~: i;~12 ·' 696 s·:12, 377 1,122,"'152 1, 270, 93'3 1,"lE,1,57'.:i 1,51.0,050 1, 758: ,5-'!E, 
=::::::=:::=::=:=:::-..:::::::::::::::::::_:::=-===:..-=--=--------------·-------=------·==-=-----==---=--=---==---------------------~·---------------·-=========== 
P.:1:::::i.vo:!:; 

------------------
Pri?:5. ,:1 I~. p. 11, "103 78,955 S7 ,5521 (1 o 1) (l (1 o Ct o 
In+.. ., C.P. 'J L. P. o 3"8,233 21,31l l.2,85':I 9, "181:. 5,703 o (1 o o o 
Pt'·,:;,;5. •!I ¡_.p. '37 ,07"1 ';(7, 0¡·~1 1:15,2"1E, 70,•lE,1. Sl.,'37'3 28~877 o o o (1 o 

rorHL PASIVOS lúG:, "177 214,2E,::; 171, 111. E13,320 F..1,"lE,S ~1--1, SE: 1 (1 o (1 [I fJ 

C,:ip:i t.,c;1l 22&, 50E, 22b, SOE, 22&. 50E, 22&,SOE, 251, 25'.:i ::;!:i 1, 7::11 "137 ,b5l. "137 ,651 %2,39:ci "iE,2,3'38 1S"2,3'38 
Ut.ilid,:1d,;,;5 F!,;;•l. o (E:'3, 22i":J '.:17 ., '348 173,571:, ::;-29, 97::: 5Clb, OGE, E,E1·1, 800 8'.:13,287 ~l':19, 17~; 1, 1 ... 17 ,E.E,2 1,2%, l"i~ 

ror11L CAP! fFIL 22b.50E, 1::,7, 280 2E,4.,155 "100,082 5E11,231 E:S7, 7'37 1,122~"152 1, 21''0, 939 1,4E,1,57~1 1,Sl0,050 1,758,546 

f(lfAL CAPI TFIL·f ?D '.:i~i·1., 98~1 ~;51.,s.:i::i 138,56E. "'lE13, 102 E,"'12,E.9E, 
============:::::::::=:::==========::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::;::::::::::;:: ___ :::;::::::::::::::::::::::::::=============-==-----·------------------------·-----·-·--===::=:::=:::::::::::::=::::::::::==-

o o o o o o o ú ü o 
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Anexo 16. F:azones financieras p:ara cuatro años. 
------------------------------------------------------------------------------
RAZONES FIIIAIIC!ERAS 2 3 

------------------------------------------------------------------------------
LI QU !DEZ 
Capital de Trabajo 
Ind. de solvencia 

1144,078) 
0.35 

32,830 
1.20 

213, 578 
4.05 

399,128 
11.26 

------------------------------------------------------------------------------
ACTIVIDAD 
Rot. AcL 

FINAIICIAM!EIHO 
Razbn Endeud. 
Razbn Apal. Fin, 
Razbn cohert. int. 

RENTABILIDAD 
Margen Br. Ventas 
r.argen Ut. de Op. 
Margen Neto de LIL 
Rend. s/inversiCm 

0.36 

0.62 
o. 71 

-1.31 

0.37 
-0.40 
-o. 71 
-(1. 25 

0.87 0.80 0.65 

0.38 0.15 O .07 
0.30 0.15 0.06 

B.89 18.83 33.89 

0.79 0.79 0.79 
0.53 0.53 0.53 
0.35 0.36 0.37 
0.:11 0.29 0.24 



-------------------------------------------------------·---------------·----------------------·---------·-----·----·-------·---------------
RAZOtlES Flt!A!lCIERAS l 2 'I e· .. , 7 ¡, 10 
--·-------------·---------·-----------------------·--------------------·----·----------------------·----------··----·------------------·---------
L1 OUIDEZ 
C¿ipi l-étl d'<' rr,<Jbojo 
I nd. d<? :::ol 1/,;,t1ci -él 

( 1 "13 ·' 2~17) 
0.32, 

27 .• 003 
J.¡¡, 

205, G':l ... 1 
3.47 

"105, lE,O 
7 .5~1 

E,21,313 
1·~. 05 

E:'1&.,111 l,0~17,E.E,;;: 1,2.,16,61"'! 1,1~18,lE,5 1,E,2'3 .• 71E, 
EF,F: ERR ERF: ERF: ERP. 

--------·--------------------------------·--------------------------------------------------------------------------------------------
ACfJVI DAD 
R,:,t_. A,:+ •. 0.87 0.79 o. 5~1 o.~;.:¡ O. ~;O O .2E, 0.2"'1 0.22 
--------·---------------------------------------------------------·---·------------------------------------·-·-------------------------
F!t<AtlC!Rlil ENTll 
R-!tzón End,;,ud. O.E,1. 1). "'10 o. 17 O. 1(1 IJ.0"1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
F!<:tzón Ap,;11. Fin. 0.71 0.32 o. !E: o.osr 0.0::1 O.DO 0.00 0.00 º·ºº 0.00 
R.~z6n cobla'rl. inl. -1.3::; '3.5"1 15.E12 21."'l"'I 35. &E, EP.F: ERR ERF: ERF: Ef:R 

------------·---------------------·-------------------------·---------------·------·-·-----·---------·---------------·-"---------------·-----
REtlrABl LI DAD 
H,;1rgla'n Sr. !/,;:,r1+.,c1s 0.::17 o. 7·;1 o. 7·.:1 O. 7S1 o. 7':l o. 7·~ O. 7':J: O. "?'SI o. 7':I O. 7·3 

Harg,;,n lit. d• Op. -O. "lCI o.s::1 0.5'.:t 0.5'.:i o.5::1 o.s::i 1). 5:3 0.5'.:i 0.53 0.53 
H.zir,d,;;,r1 t1~.f.o do;, lit. -o. r·o 0.33 o-~¡¡; 0.11. O. '1E, o. "l7 o. ~i'9 O. 4'.:i o.~1·:1 0.3':I 
R._.nd. :s/i nv<?rsi 6t'1 -0.25 o. 2':I 0.28 ú.2-'l O. 20 O. lE, o. 12 1). l l. O.OSI O. 0:3 
----------··--·-----·---------------·---------------------------------------·-----·-·--------------------·----------·----·----------------
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Anexo 17. Valores residuales para cuatro años de vida del proyecto. 

Concepto 

Carritos 
Destilador/desionizador 
Autoclave 
Agitadores ~agnéticos 
Dosificador automático 
Reloj alarma 
Balanza granatoria 
Ba!aílza analitica 
Potencibmetro 
TerJnostato 
Cáiara de flujo laIDinar 
Anaqueles de incubación 
Estantes 
cawara Fria 
Aire acondicionado 
Escritorios 
Sillas 
Archivador 
Máquina de escrihir 
Calculadora 
Cristalería 
Instrumentos 
Paredes 
Cielo 
Servicios 
Instalaciones eléctricas 
Otros 

Capital de trabajo 

Total Valor Residual 

2 3 4 

92 
3,916 

20, 77-, 

26 

151125 
6,222 
1, bOO 
117b(! 
2,520 

B(l(I 

1,232 
704 
%0 
[92 

12 ,30, 
12,220 
8,462 

21.,274 
41,774 

11,403 

171,026 



An,;;,:-:o 1.7-:i. l,-1.:11 ore:s ;,;,:;:i du.:il ,;,;S p,:lí.:l UM vi d.~ úlil d,;, di lo'Z -:iño:s. 
--·-·--------------------------·-----------------------------·-----·--------------------------------------------·------·----·-·-----·-

Con,;:,;•plo Af'io:$ 2 '.:i ~ !5 s 7 !?. 9 10 
---·----·-·-------- - -- .---- - . -·---- ·- - --·---------------·--------------·--------------------·------·----·------·-

o o 1) o o o o 1) o o 
o o ú o o o o 1) o o 

C,:1r1--i lo:!.S o o 1) ·:12 o o o 9:!! o 9E, 1 
[l,;,::!,li l ,:id,:,r /de:si oni :zao:k,r o o 1) o IJ '37':I o 1) o 3, 916 
Au+.,:ic:1-:i•..-,;, o o 1) 1) 7,120 o o o o 7 .4~'.0 
As1i lddor,;,s Ma,;¡ni?i:.i,:o~: [I o 1) o o o o o o 957 
0,:,::-i f'i cador .:"11..t+.oi-1!rti c:c, o 1) ll o o o 1) 1) o 79 
R,;,loj .:il,:líH·:I o o ll (1 o o o o o o 
8-:1l,;1nz-:.1 1~r·ar1.:1l,:iri .ei. o o 1) o ú o o o o o 
80:1l,:1nz-:1 ,;;ln.:ll Í li C:'CI o 1) 1) o o 1, E.8E: o o o S,752 
P,:,t.i?n,::i ó11,;;,+.ro o o I] 1) o 228 o 1) o 912 
T~·r-Ho:::lalo o o 1) o o o o 1) o o 
C.f1H-:ir::1 d,;, flujo l ,:11,i n-!!r' o o I] o o 3, 781 o 1) o 15, 125 
An~qu,;,l ,;,s d.;, i ncub.:ici ,:,n o o 1) o o '2, 154. o 1) o r;,222 
E::rl.:-.nt.,;,s (1 o o o 750 (1 o 1) o 750 
C,tH,::lí'.:I F1·-Ja 1) o 1) (1 o 240 o o o 1, 7E,O 
Air,;, a 1:011di ,:::i r)íi ado o o 1) (1 '300 (1 o 1:i o 900 
E::!!:,::ri t.,:,r-:i,:,::: o o o o 375 o o 1) o ::175 
Si 11..:is o o [I o 57::1 o o ll (1 578 
Ar,:::hi !/<Cld•:.r o o [I o 3'.:iO o o 1) o ::1::;1) 

HJ1qui n-:i d, ,;,~1:r-ibi1" o 1) ll o '150 o o 1) o "'ISO 
C,:111:wl ,:id,:,ra. (1 o ll 1) 90 o 1) 1) 1) ':10 
Cr-i ;:;+_al ,;,1~í ~ o o 1) 1) (1 o o 1) o ? ~,:--. ,_, ,1 .. , r 
In:slruH>?nlo:s o o 1) o o o 1) 1) o 1, E. 12 
P,i1r1;.d,;,::; o o 1) 1) o [I 1) 1) 1) 12 ,3!:15 
Ci ,.,lo o o 1) o [I o o 1) 1) ·i.~120 
S~·r'li ci o::: o 1) o 1) o o o 1) o "1, 271 
I n:::t..:il ,:1ci on>:•;!o .;.l ~,,:tri C<'.1!= o o 1) o o o o 1) 1) 11), E,77 

Otro::: o o 1) o o o o I] 1) 21), ':127 
(1 o 1:1 o o o o 1) 1) o 

c.~1pi +.al d, lr-,.'.lb.!ljo o o 1) o o o o 1) 1) 11, "103 
--·-----·-----·-----------------------------------·----------·-·--------------------------------------------------·-----·----·--·-----
.f,:,f..,:tl Valor R1?:S i du,;11 o o 1) '32 l.0,89~i '3, 070 o ':12 1) 1.11;,::i2s 
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i'Hle}:o 18. Cuadro de depreciaciones para cuatro años de vida del proyecto. 

---------------------------------------------------------------------------
Concepto 2 3 4 
---------------------------------------------------------------------------

Carritos 435 435 435 435 
Destilador/desionizador 1,468 1,468 1,468 1,468 
Autoclave 13,356 13!356 13,356 13¡356 
Agi tador1:s 'l!agnéticos 478 478 478 478 
Dosificador automático 40 40 4(1 40 
Reloj alarma 26 º' 26 2ó LO 

Balan1a granato.ria 
Balanza analltica 2,532 2,532 2, 532 2i532 
Potencit,ruetro 342 342 342 3A2 
Termostato 
Cáitara de f l ui o la¡¡,inar 5,672 5,672 5,672 5,672 
Anaqueles de incubación 2,034 2,(134 2,034 2,034 
Estantes 850 850 850 s,o 
Cálli-ara Fria 76(1 760 760 76(1 
Aire acondicionado 1,620 1 ,620 1,620 1,620 
CristalEria 3,196 3,196 3,196 3,196 
Instrumentos 2,01, 2,015 2,015 2,01, 
---------------------------------------------------------------------------
Depreciación de equip.o 34,824 34,824 34,824 34,824 
---------------------------------------------------------------------------
Escritorios 425 425 42~1 425 
Sillas 655 655 655 655 
Are hi vador 374 374 374 374 
ttáquina de escribir 510 ,10 51{! ,1 O 
Calculadora 102 102 102 102 

Depreciación de Moh.-eq. 2,0bb 2,(166 2¡066 2,066 

Paredes 49, 495 495 495 
Ci e 1 o 492 492 492 492 
Servicios 427 427 427 427 
Instalaciones de agua 1,068 1,068 1,068 1i068 
Otros 2,093 2,093 2,093 2,(193 

Depreciación de !nv.Fis. 4, 575 

Estudio de Factibilidad 1,6.00 1¡bú0 1,60(1 1,600 

TOTAL DE DEPRECIACIONES 43,0b4 43Jü64 43,064 



Ari>?:-:o l.B,!i. D&pío?•:i .~,:i i:,n1:<:s p~r~ dir.az ,:tf'ío;S. 

-----------------·-.,----·--------------------·---------------------------------------------·---------------------
C,:,ni:'<'plo 2 , 1 5 6 7 8 ') 10 
----·--------------·--------------·-----------·---------------·-----·---------·--·---------·---------------·----------

o o o (1 o o o o 1) (1 

o o o IJ o 1) 1) o 1) 1) 
C-!:!rri l<:i:5 435 4~¡5 135 ~1ss 1'.:;S 435 435 "135 43!3 1'.:iS 
ci ... :::ti l ,:id,)r/d,;,:si or1i z~doí 1, '968 l,4E,8 l,468 1, "'IE-1:l 1,"'168 l ,"'158 1., 'iE,:3 l.~ "168 1, 1f.1:l 1, 41:,::1 
Aulocl ,;1v,;i 13, 356 13,3SE, 13,356 13,::151; 13,3SE, 13,356 13,356 l'.:i,35E, 13, 351; J.::;, 35E, 
Agi l~d,:,r·,;,:s Hc1gnl?li ,:os "'178 "178 478 "17r::: .:¡7:;: "'178 478 4713 "1713 17::1 
[(osi fi i:.;idor .:'!UlOH~li,:,:, ·10 10 10 40 "'!O ·10 10 10 "10 "'1(1 
R ... loj •:ll,:lrN<!! ;?,S 2S 25 21:. 2E, 26 26 2E. 21; 2E. 
Et;1l.:1n2.;i •Jr.sn.st.oíi .:;1 o o o o (1 1) o o 1) (1 

El~ll:lnZ,ct ,:!lnl:llfl.i Cs:I 2,532 2,s::12 2, !532 2,532 2,532 2,53;2 :?.,532 2,532 2,S3;?. 2,532 
f'ol.;;.nc:i óH,c;,t.ro 3"'12 '.:1"12 3-12 '.:l"l2 3"'12 3"12 '.:1"12 312 3"1;2. 3"12 
T..-rNozl,;1lo 1) o o o o o o o 1) o 
Co!IMs:ir·~ de flujo l .eiHi n,:1r 5,672 5,E.f'2 s,1;72 5,E,72 5,E.72 5, 1:,7;2 5,672 5,E,72 5,E,7:?. 5,672 
An.:,quQl >?::: de i ncub.:1,:i ón 2,,03"1 2., O'.:i"I 2,034 2, 03·'1 2,ú'.:l"-1 2, 03"1 2,03"1 2,ú3"1 2 ,03·'1 2,03"'1 
Es+.<'lnl'<'s ::150 B!:iO 850 ::1so 85(1 850 E:50 850 :::so 850 
C,~H,:lr<'l Frí,=;1 71;.o 7E,O 760 f'E,ü 7f,O 760 7E.0 760 7SO 7E,O 
Aií" acor1di ,::i on.:id,:, 1,620 1, E,~:ü l, 1;20 1, E,20 1, E.20 1,620 1,620 l., E,;2(1 1, E,21) 1,620 
cr:;stal,:;,rí..'l o, lSD ::; .1·.:16 ::r, 1 ':IE, 3. l. ':11; 3, 1 ':IE, .:1, 1'36 3, l':I& o, 1 SE. 3, 1::11; 3, 1 '3E, ,, . 
I n::-lruH..?t'llo?; 2,015 ;~,01.5 2,015 2,01!3 2,0lS 2,015 :2,015 2,015 2,015 2,úlS 
--------------------------------------·---------·-------------------------------------------------------------
D,;,pr~ci ,;1,:i 6n dt? ,;,q1.Ji p,:, 
------------·------·---------------------------·---------------·---------------------------------·----·--·---------·-
E:sc:ri t.ori o.s "125 425 "'125 "]' .. !!' .::.. .. , ·r·,c-~ .. , 425 "'1-·IC'. C,• 125 42!5 "125 
.Sill~.s f.55 E,SS 1;55 E,55 655 &55 E,55 E,55 E,5!3 655 
Ar-c:hi v,:1d1:,r 371 37"1 ,;71 37·1 374 374 ::;74 37"1 ::17·'1 37"1 
H.&qui r1-!l de ,;,:::,:ri bir 510 510 510 S10 510 510 510 510 510 5 l(J 
C,!!l cul ,:1d•:,ra 102 1(12 102 10:2 102 102 102 102 10;2 102 
------------------·-------------------·-·---------------------------------------·---------------------·----·------
D..-pr>?cia,:i6r1 di.> Hob.-..,q. 2,056 2,0E,6 2,0GE, 2,061:, 2, i:11;s 2,066 2,0E,6 2 '(IE,J:, 2,061:, 
------·------------·---------------·----·-·----·-----------·----------------------------------------·-----·----------
f'.:ir,;.d,;,s "1':15 4';15 ·495 4':1!5 "195 4'35 495 "1'35 ~19!5 "195 
Ci .;,lo •1':12 4.92 192 ~1'3:2 192 4';12 "l':12 1'J2 ~1':1;2 49~: 
.S,;,rvicio~ 427 4.27 ·~27 4-,·., e, 127 "127 "127 "'127 "I_, . ., e, •12í' 
I n:$l.:1l <?1ci or1.;.::: de a1JLJa 1, OE.8 1,0E,8 1.oss 1, OE,13 1, OE,t: 1,068 1, OE,E: l,OE.8 1., OE,1?. 1, OE.1:1 
Olro:s 2, 0'33 2,093 2,0'J::; 2, 1)•3::1 2,093 2,0':13 2,0':13 2,093 2, 0<:1::1 2,, 09'.:l 
------------------------·--------------··------------------------------------------------------------·---------·-
o~pr~ci~ción d~ Inv.Fís. ~.575 ·'1,575 "1,575 1,575 "1,,575 -1,575 "'1,575 "'1,575 1,575 ~,57S 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------·-
Esludio d'<' F~1::libilid-<1d 1,600 1, E,00 1,600 1, E,01:i 1,600 1,600 l.,E,00 1, E,01:i 
--------·------------------------------·----------------·--------------------------------------------·-----------
TOTAL DE DEF'F:ECIACIOMES 
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Anexo 19. Insumos variosu 
---------------------------------------------------

Unidad Lps./A~o Lps./A~o 
InsL1mos medida Cantidad Unitario Total 

---------------------------------------------------
Agua potable 
Electricidad 
Otros(Limpieza)I 

Kw. 
3000 

15000 
(1.82 
0.23 

2460 
345() 
J.000 

---------------------------------------------------
691() 

* No se incluyen en los costos de operación 
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Anexo 20. Financiamiento a largo plazo µor cuatro años. 

2 3 

Principal al ln. del Per. 97,074 80,237 59!192 32,884 
Pago Total 41,105 41,105 4151(15 41 11 o:\ 
Pago interesest 24,269 14,643 10,802 6 ,001 
Amortización del principal 16,837 21 ,046 26,307 32,884 
Intereses reales 24,269 20,059 14, 798 8,221 
------------------------------------------------------------------------------
t Deducible de impuestos. 

~.neY.o 20a, Financiamiento a cinco años. 

2 3 4 5 

Principal al ln. del Per. 97,074 a:,,246 70,46.1 51,979 28,877 
Pago Total 36,097 36,097 36,097 36¡097 36,097 
Pago interesesf 24,269 21,311 12,859 9 ,486 5i 703 
Aruortizacibn del principal 11,828 14, 785 18,482 23¡102 28,877 
Interes· F:eal. 24,269 21,311 17,615 12¡995 7,219 
------------------------------------------------------------------------------
!Deducidos de impuesto::. 

' 



Esta tesis .fue p1-es;=-nt.ada bajo l a díre·~·c í ón del Cc,nsejero Pril1cí1,."'31 de l 
GSmi te de F'rofesore5 que ase·soró ,:ü C:andidat--:) y ha s ido aprobada por tc,dos 
lo::.i míembrcrz del mism.-.:> , Fue sometida a c;:insideración dEel cJefe de 
H.::part.ameJ1t.-;:¡, I\ecano y Director de l a E-scuela Agri...x,l a F'B.namericana y fue 
aprobada c omo r ,2:1::¡uisí to previo a l a ob tención del T .. .ulo :le Ingeniero 
Ag1..-S.1:i,:,1oc) . 
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