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I, INTRODUCCION

A. Antecedentes v Marco de Referencis

El avance de la agricultura, desde sus inicics hasta hoy, ha
alommzado niveles may elevados gue permiten desds wna gran tecnificacidn
en el campy, hasta la propagacidn vy =1 desarrollo de nuevas plantas en un

medio artificial a partir de porcionss muy pequefias de plantas.

A eatas téonicas se les conoos como cultivos fin vifro, técnicas de
micropropagaciin o cultivo de tejidos. Be llevan a cabo en laboratorios
eppecialisados v son de gran utilidad en la agricultura moderna, pues
pormiten propegare plantas en una forms ripida y practica, litwes de
enfermedades =, incluso, hasta se pueden producir nuevas varisdades de

plantas.

Estas caracteristicas permiten producir plantas que pueden ser
utllizadas como materia prima de calidad certificada, la cual es necesaria

para los cultivos de alta calidad

Segin Gilles (1885), estas técnicas tienen una rapida aceptacidn en
Centroamérica e indica que en Honduras se utilizan acbre tode en banano.
Sin embargo, mpenciona aue el mayor impacte de las  técnicas de
micropropagacidin s ha alcanzado en el Area ormamental, ﬁue es también
donde se ha logrado el mayor avance, Expone gue en hortalizas y plantas

omamentales, =1 uso de témicas con embriones sopdticos vy protoplastos
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tienen Twmstantes ventajas que permiten garantizar su wao comercial, no asi
para los cereales, donde los altos precics de las téenicas de
mieropropagaciin no pueden competir con los de las semillas de los

cultives extensivos.

Soldrzano (1982), al escribir sobre el ocultivo de teiidos menciona
algunas d= sus ventajas. La produccion de material sans, 1ibre de virus,
es una e =llas. FEsta ventaja e necesaria para producir material
certificado adecuado para la exportacidn. Tambiét; menciona el corto tiempo
v el poon espacio requerdidcs en comparacidn con el desarrclle de las

plantas 2n el campo.

El Centro Internacicnal de la Papa (CIP) en Pert utiliza el cultivo
de tejidos para la investigacidn v la reprcduccidn de la papa‘. Schielde—
Rentaschler v Schmiediche (1984) indican que esto ha traido como ventajas
la multiplicacidn, en corto tiempo y en cualguler épocca del afio, de

plantas hibridas recientements seleccionadas.

Van Uyen (1884), quien ha trabajade en Vietnam, sefiala otras
ventajas del uso de téenicas de los cultivos de tejidos en papa, estas
tirnicas son rentables porque el germoplasma pueds Ser oconservado a bajo
costo, no es necesario desepbolsar divisas para ténsr yeservas nusvas wada
afio v los agricultores se benefician econfmicamente al poder incrementar

sus rendimientos con la creacidén de muevas variedades.

Van Uyen (1884) y Schielde-Rentschler v Schimiediche (1984}
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coinciden en gue una ventaja importante en la papa es el poder producir
plantas libres de enfermedades, gue es un factor muy importante para la

produccidn de materia prime de alta calidad.

Lia (1881} encontrd, en cafla de aztcar, gus ocon téonicas de
cultivoe de tejidos se podria producir cafia que tuviera mayvor contenido
de sacarcsa. Esto es posible, tedricamente, gracias a _la capacidad de
obtener plantas genética y morfoldgicamente diferemtes de las plantas
madres a partir de los métodos de cudtbivos de tejidos. Las plantas
mitantes obtenidas aumentan la posibilidad de realisar lé seleccidn de
plantas ms=joradas que permitan producir mayor cantidéd de azlcar por

tonelada de caba.

Por otre lado, Sondahl et al. (1981) mencionan que aplicando
téomicas T in vitre', se pueden propagar variedades de cafeto ((offea
arahioa v O canepfiora) por medics vegstativos |, logrands reproducir asi

plantas de alta produccidn y libres de enfermedades.

Hartman v Rester (1987), indican gue <1 helecho de Boston
( Neppuvodepds axaltalta “hostoriensis”) es una planta hibrida gque no
produce esporas viables y se propaga con lentitoud por divisidn de  la
corona, pero of una de las plantas més adaptables a la micropropagacidin v
ze puede propagar oon tasas elevadas. Mencionan que el cultive de puntas
meristendticas s ha empleadc con gran éxito en plantas herbéceas como

claveles, corisantemos ¥ orguideas.
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Damiance {1980), sefiala que antericmments =1 cultive de tejidos en
fresa (Fragaria vesca), era abtilizade para obtener plantas madres libres
de enfermedades, pero ahora es usado copo el mdtodo mds réapide y méas

aficiente para su propagaciin,

Fatos antecedentes téonicos ilustran las ventajas de establecer un
laboratoris que se dedigue al desarrollo de culliveos de ‘t&j idos, sin
embargs, oo en cualguier provecto, no se puede construlr un laboratorio
a0do por unas cuantas ventajas, también hay ques tomar en cuenta otros

factores importantes coms 1o son el econdmico-financiero v el legal.

La gran variedad de sspecles de plantas existentes en los paises
tropleales como Hoxluras, la mano de obra bharata, Jla exdistenica de
transnacionales gue buscan pateria prima de alta calidad y el aumento de
las importaciones de plantas troplesales omamentalss por parte de Estados
Midos v Buropa, Jjustifican la realizacidn de un estudio de todos los
aspectos que tengan que ver oon el establecimiento de un laboratorio de
cultive de tejidos en Honduras. Este estudio deterwminara las ventajas o

desventajas que Indiguen si la inversidn serd favorable o no.

B. Obietivos del provecto

1. hietivo General
- Realizar wn estudio que permita determinar la factibllidad v 1a
viahilidad financiera para 1 establecimients ds un laboratorio de

cultivo de tejidos a nivel copercial en Honduras,
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2. (bjetivos Especificos.
Buscar la sxistencia de w ndmerce  suficiente de  empresas
{oonsumidoees) que, dadas clertas condiciones, presenten una demanda
quz Justifique el establecimientso de un laboratorio de cultive de
tejidos a nivel comercial.
Tefinir la estructuracidin téenica del laboratorico de modo aque
permita desarrollar una o varlas especles diferentes de plantas.
Establecer las funciones asignadas al laboratorio, a su organizacidn
y direccidn interna y a su personal.
Teterminar el marco legal en =1 que se desarrollara el laboratorio.
Bvaluar financieramente el provecto v determinar las necesidades de
financiamiento.
Analizar la sensibilidad a la rentabilidad del laboratorio ante

capbics =n las variables determminantes de é&sta.



IT. REVISION DE LITERATURA

A, Componentes del Provecto

1. Definiciones
Fs necesario iniciar la revision de literatura con 135' definiciones
del tema del cual se va tratar. Asi, para eampezar se  definird
Agrodndustria, que segiin Austin (1881), es toda empresa que elabora
mat&riaé primas agricolas. Sefiala que la importancia de la agroindustria
a3téd en las contribociones que aporta al desarrollo econdmico. Fara el
caso de esbe proyecto podria ser una fuente de exportaciones de un pals en

desarrolls.

Tespuds de definir la agroindustria, el ILFES (1874); Eing y Cukor,
citados por Avazi (1971); Gittinger (1983); Squire ¥ van der Tak -(1880);v,
Sapag ¥ Sapag (19897, concuerdan gque un provecto 85 una propuesta de
inversicn de recursos en una actividad definida vy planificada, para
producir bienes ¢ servicics, analizada bajo criterics definidos, evaluando
sus  consecusncias, ventajas vy desventajas gue permitan comparar la

propuesta con otras alternativas de inversidn.

Sapag v Sapag (19893, dividen los estudics de proyvectos en dos
partes, la preparacidn, v la evaluacidn. Estos autores indican que la
preparaciin es la etapa en la cual se definen todas las caracteristicas

que tengan algin grado de efecto en el flujo de ingresos y egrescs del
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provects v ose divide en recopilacidn de la informacidin a través de
estudics especificos como el de mercado, =1 estudio téonico, el estudio
legal v crganizacional v, en la sistematizacidin =n términos monctaricos de

la informacidin proporcionada en los estudics anteriores.

Por otro ladeo, Izquierde Sandl v Coto (1888), agregan que la
elaboracifn de provectos reguiers de una secuencia ldgica gque permita
obtener un acercamiento y el andlisis del misms para disminuir el riesgo

v asegurar =1 &xito del provecto.

Sapag v Sapag (1989), v el ILPES (1974), ooncuerdan en que las
etapas de un provecto son: la identificacidn de la idea, el estudioc de
prefactibilidad v el estudico de factibilidad. La diferencia entre cada una
d= estas etapas es la profundidad del andlisis; asl, entre més superficial
s realice =21 estudio, mas encajara con la etapa de identificacidn de la

iden, vy entre més profunde sea, més se acercara a ung de factibilidad.

Una variante de lo anterior, es la opinidn de Ayazi (1871}, guien
indica gue las tres ctapas de un provecto sci: identificacidn vy seleccidn,
formulacidn, v evaluacidn:; siende también la primcipal diferencia entre

cada etapa, 2l grado d& profundidad con que se realiza 1 andlisis.

Bl esztudic de factibilidad, es, antonces, "agusel gue se elabora
achbre la base de antecedentss precisos, obtenidos mayvoritariamente a
través de fuentes primarias de informacidn. Su oontenido de  vardables

maalitativas 8 minimo comparado con etapas antericorses v 1 cdloudo de
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ingrescs debe ser lo suficientemente demcstrativeo para jostificar la

valorizacidén de los distintos rubros™ {(Sapag v Sapag, 1938).

Los estudicos se dividen en dos partes, la recopilacidon de la
informacidn vy la sistematizacidn de esta informacidén. La recopilacidn de
la informacidn es por medic de estudios especificos, entre los cuales

estan:

2. Eatudio de Mercado.
Sesim Bodriguez (1880), el estudic de mercado es, tal vez, uno de
los aspectos mas importantes de la administraciin. Asegura gue mientras
DAS Conooe un enpresario sobre el mercado gue planes penetrar meiores son

sus oportinidades de alcanszar 2l volumen de ventas desesado.

Gittinger (1983), Miragen et al. (1884}, Austin (1881), y Avazi
{1971, conouerdan en que es necesario hacer una investigacidn de mercados
rara podaer determinar todos los aspectos de comercializacidn, va que del
mercads depende 1 alcansar el éxito v los objetivos propuestos para el

provecto.

El estudic de mercade, ssgiin el ILPES (1974), es el gque abarca la
investigaciin de algunas variables sociales v econdmicas gue condicionan
el proyvecto arsyue sean ajehas a éste. Entre ellas se pueden mencionar el
grado de necesidad © la cuantia de la demanda de los blenes v servicios
que S quier\en- producir, las formas en gue estas necesldades s han venido

atendiendo vy, la influencia que en estos aspectos tienen instruomentos
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tales cown los precios o las tarifas.

Aaker v Day (1985}, agrupan los métcdos de investigacidn en seis
categorias principales: el sistema de Informacidn, las fuentes de
informaciin secundaria vy estandarizadas, la investigacidn cualitativa, las

ancuestas, las observaciones v los experimetitos.

Miragen, =t al. (1984), indican que los resultados del estudio de

mercade son de capital importancia para definir aspectos tales como la
seleceidn de rubros de produccidn, el tamafic v la localizacion del
orovecsto, las necesidades de comercializacidn existentes o crear nuevas

n=cesidades, aentre otros.

3. Estudio Técnico.
Sapag vy Sapag (1988) vy <1 TLEES (1974), coinciden en que el estudio
témico &8 €)1 gue proves la Informacidn para cuantificar =1 monte de las
inversiones y los costos de operacidn pertinentes de las variables

tEonicas.

Miragen =t al. (1884}, indican gue los aspectos téenicos dependen del
maercads, la disponibilidad vy el requerimiento de recursos, la teconologia

que s adoptard v la lista de rubros.

Estas variables, segiin =1 ILFES (1874}, se dividen en dos conjuntes
dz slemantos: 1os basioos v 1los complementarios. Log elementos basicos son

los que redaren Jos resultados relativos al tamafic del provecto, su proceso
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e producceiin vy osu localizacidn. Los elementos complementarios, son los
qus deserdiben las obras fisicas necesarias, la organizacidn para la

produceidn v el calendario de realizacidn del proyvectc.

Seerin Sapag v Sapag (19893, de los datos recopilados en este estudio

=de obtener la informacidn de las necesidades 3= capital, mano de

h

%

o

ohra, v recursos materiales, tanto para la puesta en marcha como para la
posterior operacidén del provecto. Ademds, sirve para determinar los
requerimientos de egquipo de planta, su disposicidn vy las necesidades de

egpacin fision, asi como 2l monto 4= la inversiin correspondiente.

A estes regpecte, Redrigues (1980} indica que wma adecuada
rlanifiraciin del aspecto fisico del local es esencial para que pueda

opaerar v funcicnar eficientements la fiyma (o enmpresa).

Fn lo que a seleceidn del lugar se refiere, Rodriguez (1880), afirma
que ésta es wa de las decisiones més importantes v oriticas que un
enpresaric debe tomar. Sapag v Sapag (1989), consideran que el lugar debe
alegirse mediante wm proceso integral de andlisis que sea compatible con

otros factores, come &1 tamafico del proyecto ¥ la cercania al mercado.
4. Estudic (rganizacional v Legal.
Ayazi (1971), afirma que sin una organizacidn eficiente un provecto

bien fundado v viable puede resultar en un fracasc.

Por otro lado, Miragen et al. (1984}, indican que la organizacidn es
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25lo un instrumento para lograr los fines del proyvecto v estard en funcidn
Ae la claridad con la que se haya definido el misma, ademds, ésta debe ser

flexible para poder ser reajustada en el transcurso del proyecto.

Capag ¥ Sapag {19893, mencicnan que el estudio organizacional es el
que se refisre a los factores proples de la actividad ejecutiva de la
administraciin de un proyvects, o sea, la organizaciin v loe procedimientos
administrativos. Agregan gue del estudio crganizacional se derivan otros
elementos de costos, come los mecanismos de comunicacidn  intemmna,

contratacisn de personal v obros.

Con respecto al estadio legal, se afirma (Sapag v Sapag,1889), que
el conocimisnts de la legislacidn aplicalble a la actividad econdmica
resulta fundamental para =l desarrollo eficaz de los provectos, no tanto
por las inferencias econdmicas que pueden derivarse de los andlisis
juridicos, sino también por la necesidad de conccer adecuadamente las
dispocisiones légales aplicables al proyecto, de forma que logren evitar
las trabas administrativas v que el provecto se desarrolle con fluidez v

oportunidad.

Teda la informaciin recopilada es sistematizada, o sea, se convierte
en valores que permitan ejecutar los sigulentes estudios v la evaluacidn

del provecto.
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5. Estudio Financiero.
Segiin a1 ILEPES (1885}, este tipo de estudics debera tratar de
demostrar que &l provecto pusde realizarse con los recurses financiercs

disponibles.

Sapag v Sapag (18988), indican que en el estudio financlero 32 ordena
v sistematiza la informacidén de caracter monetario que proporcionan las
stapas anteriores, se¢ elaboran cuadros analiticos y antecedentes para la

avaluacion del provecto v S evaliian para determinar su rentabilidad.

Izquierdo Sandi v Coto (1989), indican que es conveniente preparvar
provecciones tanto del Balance General como del Estado de Resultades, va

que interesa asaber el afecto del provecto sobre estos aspectos.

Gitman (1989), indica que &1 pitodo mas gensralizado de evaluacion
es el uso de razones Financieras, el cual resalta Gtil como medicidn

relativa del funcionamiento de una empresa.

Segimy =1 ILPES (1974), el estudio financiero debe comprender la
inversidn necesaria, la proveccion de los ingrescs vy de los gastos, v las
formas de financiamiento que se prevén para todo el pericde de su
ajonucitn v de su operacidn., Agrega, como  instrumentos de analisis
financiers, adends de los anteriores, la tasa interna de retorno (TIR), v
el valor actual neto (VAN), justificando en este Gltimo, la tasa de
actualizacidn. Estos dos Gltimos instrumentos, se caloulan basdndose en el

analisis del movimiento de caja (proyeccidn de ingrescs y gastos).
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6. Andlisis de Sensibilidad
Avazi (1871), lo define como el método mediante el cual se mide la
repercusidn de los cambics en el valor de los pardmetios basicos sobre la

tasa de rendimisnto del provecto.

A este respecto, se indica (Sapag vy Sapag, 1889}, la necesidad de
entregar la mayor cantidad de antecedentes de un proyecto para que el gque
+oma las decisiones scobre el provecto tenga suficientes elementos de

Juicio.

Avazi (1871), indica que el anilisis de sensibilidad implica variar
loa valores de cada uno de los pardmatros sensibles en el nismo porcentaje
fijo, a fin de determinar cual de ellos ejerce la mayor repercusidn sobre
la tasa de utilidades, suponiendo una gama de valores en lugar de un valor

nico .

Gitting=r (1883), afiirma gue la preparaciin cuidadosa de los
provectos antes de realizar los gastos, es el mejor medio para lograr la
utilizacicn eficients v econdmica de capital v aumentar las probabilidades

de ejecucidn del provecto conforme al plan previste.

B Generalidades sobre Laboratoricos de Cultiveo de Teijidos

Ticndi v Thorpe (1991), mencionan que la propagacidn de cultivos "in
vitro U, son técnicas con gran potenclal para la propagaclén vegetativa,

en forma eoondmica, de especies importantes.
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1. Clasificacién de los Laboratorios
Hartman v Eester (19871, seflalan que los laboratorios de cultives de
tejidos pueden ser clasificados en tres tipos:
a. Laboratorios de investigacidnm.,
b. Laboratorios comerciales a gran escala.

2. Lalvaatorios limitados, para viveros, investigaridn o aficionades.

Dapianc (1980), afirma que desarrollar un laboratorio de cultivo de
tejidos para la produceidn comercial requiere de una asesoria culdadosa.
Asegura que los ocostos Iniciales son tan altes, que se necesita una
demanda larga y regular para obtensr bensficios scbre la inversidn.
Menciona que en Ttalia, en 1879, era necesario producir 200,000 plantas de
fresa anuales, como minime para obtener rentabilidad, vy agregaba que este

nmero podia variar con especiss diferentes.

2. Hequerimientos de HEguipo.
For otre lado, Biondi vy Thorpe (1831), aseguran que estas téonicas
no requieren egquipo muy caro o complejo, v listan la organizacidn y
facilidades necesarias de un laboratoric asi:

a. Un area general de laboratorio para trabajo individual o comin.

. Fregadercos grandes (resistentes a acidos vy alcalis) v é&rea de
secads. 51 es posible, méquinas lavadoras para oristaleria vy homos
de secado.

o, Gabinetes para guardar reactivos quimicos y cristaleria limpla.

d. Areas de transferencia para manipular medios asépticos.

e. Un autoclave y un hearno de esterilizacidn para los medios de



h.

i.

cultive.

Cuartes de cultive o incubadoras con control de luz, temperatura v
5i es poeibls, de humedad.

Servicios esenciales de agua, lusz v gas para éreas de trabajo.

Un aparatoc @2 destilacidn, doble destilacidn y desionizacidn
(deamineralizacion) del agua.

Instrumentos v utensilics varios.

3. Qrganizacidn del Laboratorio.

Jona (19873, indica que al plansar un laboratorio de cultivo de

tejidos hay gue tomar en cuenta los regquerimientos basicos y esenciales de

asepsia, oonaiderando la limpieza v el orden. Agregan que los principios

basicos para dissfar un laboratorio son:

a.

La mesushoia de las aArcas de trabajo debe ser la misma gue la de las

oparaciones.

Sz deben separar adecuadamente las operaciones "limplas™, de las

w

sucias”,

n

oparacionss
Deberia de existir un 2o -redor, con grandes ventanas, que rodee todo
&l laboratorio para evitar las contaminacicnes, sobre todo la de los
visitantes.

Damianc (1980}, indica que en la préctica algunas operaciones e

realizan en =1 mismo cuarto.

Hartman y Kester (1987), Jona (1987), v Damianoc (1880}, coinciden

an que cualguiera gque sea el tipo de laboratorio, debe contar con tres

componentes basicos gue son:



b.

o)

i6

Area de preparacifn: Agul se efectlan generalmente tres labores que
SO’

1) Limpieza de cristaleria

2Y Preparacidin vy esterilizacidn del medio de cultivo.

3} Guardar la cristaleria y los suministros.
Arca de transferencia: Es donde los explantes se introducen al medio
d= cultivo ¥ se repican las plantas resultantes. EST:e Procesce es
mejor cuando se realiza en una campana con flojo de aire, amgue
tapbhién scr Gtiles tn cuarto cerrado o varios cuartos de
tranaferencia cerrados previamente esterilizados. Damiano (18807,
indica gue en esta drea el alre acondicionade no debe corear
turhalencia.
Areas de crecimiento de cultivo: Estas son Areas separadas, ©on
control de tiempo e intensidad de lus, v regimenes de temperatura
espa«:ificoé. Se reconienda (Hartaman vy Rester, 18987}, que si se
tienen varias clases de plantas, =5 cohvenlente disponer ae varios
cuartos para gue cada wno satisfaga las necesidades de los

diferentes cultivos.



11T, METODOLOGIA

A. BEstudio de Mercado

El tipo de investigacidn de mercados se puede definir como
exploratoria, segin la clasificacidn de Aaker y Day (1883), va que utiliza

wéetodos muy flexibles, sin estructorar v generalmente cualitativos.

e estos métedos, se utilizd a2l prinecipic del estudic la
investigacidn cualitativa, la cual &5 recomendada por Aaker {1985) para
explorar v prodducir ideas acerca del mercade. Este método comsiste en
entrevistas que se realizan en forma no estructurada dirigidas a reguefias
muestras de personas . La informacidn recopilada fue reforzada con
investigacidn en fuentes de informacidn secundaria consistente en revisar

1 bhances de datos de las organizaciones e instituciones ya mencionadas.

Previo a la investigacion de mercados, se definiran las especies de
plantas en gque la micropropagacidn In vifro puedan tener un impacto
scondnpico v comercial significative en Honduras. Esto se realizd por medio

de entrevistas a especialistas de la Bscuela Agricola Panamericana.

La informacidén necesaria pera el estudic de mercado se obtuvo de
ingtituciones oomd la Federacifn de  Ascciaciones de TProductores v
Exportadores Agropecuarios v Agroindustriales de Honduras (FEFROEXAAH), el
Ministeric de Recurscs Naturales, Camaras de Exportacidn, de Comercico, de

la Pequefia Empresa, ete., ascciacionss de productores agricolas v
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organizaciones extranjeras como la Gremial de Exportadores de Productos no
Tradicimnales de Guatamala, el laboratorio de Cultivo de Tejidos de la
Mhiversidad de Sam Carlos de Guatemala e instituciones regionales como

OIRSA (en Guatemala)d.

D estas instituciones se intentd obtaner la lista de ascciados y
todos log datos posibles que sirvisron para investigar:

- Loa  consumidores nacionales & internacicnales, existentes ¥
potenciales.

- Lazs posibles empresas competidoras existentes v potenciales.

- Las propledades, caracteristicas y calidad requeridas o necesarias
qu debe tener 2l producto.

- Posibles productos sustitutos o complementarics.

- Capacidad d= compra actual y futura del sector consumidor.

— Factores limitantes v sus posibles modificaciones.

Be vigitaron las empresas nacionales productoras de plantas con el
fin de obtensr informacidn para consolidar la investigacién antes
mencionada v poder realizar un andlisis de oferta ¥ demanda a nivel
nacional.

En este andlisis se tratd de investigar:

Comportamiento de la demanda anterior y tendencias.

¥

Comportamiente de la oferta anterior y tendencias.

Cantidad de productos ofrecidos v sus posibles tendencias.

Estructura de la oferta y de la demanda.

[

Cantidad ¥ calidad de volimenes gque se mansjan.
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—~ anales de comercializaciin existentes.
~ Mecanismos de formaciin de precios, politicas de ventas de cada
eppresa ¥ sus respectivios precicos de venta.
Para investigar estos pantos a nivel intemmacional se utilizaron las
informaciones recabadas de organiames nacionales y en 1o posible, de las

emprasas cntrevistadas.

E. Estudic Técnico
Con la investigaciin anterior se definid el mercade en el cual se
trabajard. Esto permitis determinar aspectos téenicos como las especies v
la cantidad gus se debe producir, la ublecacidn v la dimensidén del
laboratorico que pemita una produccidn que satisfagsa las necesidades

evistentes v la mejor manera Jde distrilbucion.

Fara cada espaecie se investlgd la fuente de donde se obtendrd el
eoplante v la calldad necesaria. Se analizd la secuencia de produccidn, la
cual segim Hartman v Kester (1987} es:

I Establecimiento
11 Multiplicacidn
T1T Pretrasplante

IV Trasplante

Fara zada etapa de cada cultive se determinaron el medio adecuado v
la cantidad v tipo de hormonas necesarias, el tismpo minimo y optimo, ¥
las necesidadss de luz ¥ humedad requeridas, asi como los mecanismos para

evitar las contaminaciones v la variacidn gendgtica.
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Con esta informacidn se pudo definir el sauipo, la cristaleria, la

pano de obra v la capacitacidn téonica necesaria.

Para determinar Io anterior, s consultaron al asesorl v oa
procedimientos definidos mencionades por Hartman y Eester (1987), Merino

(1987) v Havarro (1887).

C. Estudic Iepal v Oroanizacional
Cony hase en las necesidades de mano de ohra, a los niveles de
capacidad téonlica ¥ a las funcicnhes que s tengan que desempefiar, se

esquematizd un organigrama.

e hicieron cmaultas a los C&digos de trabajo v leves tributarias
rara investigsar acerca de las leyes laborales v de seguro soclal por las
que hubiera que regirse, v oonocer sobre 1os impuestos que se pagarian por

concepts de establecimiento, exportacidn, comercializacidn y otros.

El Cadigo de Comarcio tambidén fue consultado para poder determinar
si existen impedimentos que afecten la implantacidn del laboratorio y los

posibles problemas de patentes tanto a nivel nacional como internaclional.

1 ALAR, 4.0.: 1891, Profesor aseciado. Laboratorie de cultive de felides. Escuela igricola
Panspericany. £l Iaworane, Rounduras.
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. Estudio Financierg

Fn 1z paote técnica se determinaron los recureos necesarios para la
instelacicn del laboratorico, lo gue sirvid de bese para  averigusr el
costo de dichos reomsos v poder estimar el costo de la inversidn v los

coetos de operacion.

FPara lograr esto se omsultaron catdlogos y listas de precios de
materiales v equipo que fueron proporcionados por el asesor ¥ por el

Departaments de Suministres de la Escuela Agricola Panamericana

El precio de las inversiones fisicas se calculd con la avuda del

Tepartamento de Planificacidn de la Escuela Agriccla Panamericana.

El costo de mano de obra se obtuvo scgiin la capacidad técnica y el
tiempo necesario para cada labor en el laboratorico. También se tomd en

ocuenta el tiempo v el cogto de capacitacidn de los empleados.

Estimada la inversidon y los costos de operacidén se estimd el flujo
de efectivo. Esto se hizo con base en el estudic d= mercado v el tiempo de
desarrollo del producto final. Para la estimacidn se hizo un listado de

todos loa ingresos v egrescs operativos, estimados a través del tiempo.

Bl flujo de caja sirvid para calecular el Valor Actual Neto (VAN) v
1la Tasa Interna de Retorno (TIR) de la empresa. La tasa usada para el
descuents de los Flujos para la obtencidn del VAN fue el costo ponderado

de capital para ] afic 0 (o sea, a2l inicio del proyvecto).
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Fl flujo de efectivo también =irvid para determinar las necesidades

de financiamlento v log periodos en los que se necegitarian.

o la estimacion de la inversiin, de log costos de operacidn v los
fluijos de caja se hicieron las estimaclones proyectadas de los estados de
resultados v 21 balance general. Estos a su vez sirvieron para realiszar 1
analisis de las rasones financieras proyectadas.

Laa razones financieras analizadas fueron:
1. Razones de Liguidez.

Estas sirvieron para estimar la capacidad d= pago a corto plazo de
la empresa ¥ a0h:

a. Capital de= Trabajo

L. Indios de Solvencia

2. Hazones de Actividad.

Con éata, fue posible medir la velocidad con lag que las cuentas se
pusden convertir en ventas o en efective. Las razdn usada eg!

a. Hotacidn del activo

3. Bazones de Endeudamiento.

%= usaron para analizar =1 monto soleitado a fuentes de
financiamiento v el probable impacto en el proyvecto:

a. Razfn de endendamiento

b. Bazfn Jde apalancamiento financiero

2. Razin d= cobertura de carga financiera

4. Razones de Bentabllidad.
Gon Gtiles para evaluar las ganancias (o pérdidas) de la empresa con

reapecto a las ventas, activos o capital.
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a. Margen bruto de Ventas
b. Margen de utilidades de operacién
c. Margen neto de utilidades

d. Rendimiento scbre la inversidn

B, Aasiigic 86 5 ibilidad

S identificaron las variables que podrian tener mayvor efecto sobre
los resultados vy basandosé en ellas se hicieron simulaciones que
rermitisron estimar el riesgo, segin las recomendaciones de RKay (1887)

para los andalisis de sensibilidad.



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

A, Estudio de Mercado.

1. Analisis Preliminar de los Mercados del Frovecto.

Fara iniciar =1 estudio de mercado se definieron laé especies de
plantas en las que la mderopropagacidn por medio de cultivo de tejidos
madiera tener un impacto econdmioo significativic en Honduras. Esto se
logrd por madic de entrevistas dirigidas a esspecialistas de la Escuela
Agricola Fanamericana. S llegd a la oonclusidn de que los cultivos

tentativos a investigar serian: papaya, fresa v crnamentales.

Con estos productes como base para la investigacidén de mercados se

procedid a visitar las siguientes instituciones:

- DGPIE. Rireccidn Ganeral de Promocidn de Inversiones v Exportaciones
{Secretaria de Boonomia v Comercio de Honduras)

- PRODIVERSA. Programa de Diversificacidn Agricola. (Secretaria de
Recursne Naturales d= Honduras)

- FIDE. Fundaci®n para 1la Inversidén v &1 Desarrollo de las
Exportaciones. Tegucigalpa, Honduras.

- FEPROEXAAH . Federacidn de Asociaciones de Productores v Exportadores
Agropecuarios vy Agrodndustriales de Honduras. Departamento de
Informatica.

- OIRGA. Organizacidn Internaciochal Regional de Sanidad Agropecuaria,
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Oficina en Guatemala. Departamento de ocuarentena vegetal.
— USAC. Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Agronomia,
Laboratorio de Cultivo de Tejidos.

~ DIEESA. Direccidn General de Servicos Agricolas, Guatemala

En Hoduras, en PRODIVERSA se encontrd informacidn que indica que la
rapaya en Honduras es un cultivo qus se produce a nivel de pequefios
agricultores, quisnes no cuentan con un nivel de tecnologia apropiado para
justificar téonica v econdmicamente el establecimiente de alglin método de

micropropagacion.

Cony respecto al cultive de fresa, se logrd determinar  que las
empresas dedicadas a sste cultive se retiraron del negocic, a causa,
princiralments, de la pérdida sufrida por la falta de competitividad en el
mercado intermacional, debide a la ineficiencia del transporte dero para
la exportacidn de productos. Esta razén impide, actualmente, establecer un
provecto de micropropagacién de materia prima de fresas por medio de

cultivo de tejidos.

Por 1o tanto, basado en lo anterior, se decidid gular 1 estudic de
mercado hacia las necesidades de plantas crnamentales (flores v follajes)

en Honduras.

e

Tara &sto, fue necesarico  dirigirse al TGFPIE con el propdsito de
determinar dos aspactos importantes:

a. Estads de coportaciones de florses v follajes.



Samin el IGFEI el mercado europeo asta afectade por los siguientes

factores:

1)

3)

La Comanidad Eoondmica Buropea {CEE) ira incrementando
paulatinamente su comercio Intracomunitario. Los palses del sur de
Buropa tratardn de hacer valer su posicidn geogréafica favorable,
méxime cuando la CEE precisa encaminar por 1o mencs parte de su
praduccion agraria hacia los productos de los aue no liay excedentes
{am=naza de disminuir los precios de garantia para los productos
habituales).

El transporte v comercializacidn de flores a larga distancia v en
gran cantidad, supone un riesgo gue hay que repunerar de algana
MANSTA .

En consecuencia, el mencado de mayor posibllidad para Honduras puede
monaretarse en EREUD va que es el segunde mayor importador de flores
a nivel mmndial v el primerco en lo qQue respecta a follajes

producidos en Honduras, coms s puede apreciar en la figura 1:
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Figara 1. Grafico de importaciones totzles de
follajes de Baropa v Estados Unidos
paras los zfios 1981-1987.
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b. Empreszs dedicadas A la produccidn v exportacidn de plantas:

& cormtimimcidn se presenta la lista de las ewpresas visitadas que

representan wn mercado pobtencial para el provecte, reflejando  sus

necesidades de materia prima a portir de micropropsgacidn por wedio de

ocultive de tejidos:

En Horwhras:

1) Inversiones Rina $. d= R.L.: a pesar de aparecer en el directorio de

o]
st

3

exportadores del DEPEI, se comprobd que esta empresa se dedica
micamante a la produccién de flores para el mercade internc. Su
materia prima la cobtisne por medio de autcabastecimiento e importa
uwna _minima parte de Guatemala v Holanda. Debide a sus bajos niveles

de produceiin no mostrd interés en la adquisicidn de materia prima

desarrollada por &1 métedo de cultive de tejidos.

Campin Industrial, Yojoca Flora S.A. v Agro Flora S5.A.: estas
eppresas se panejan Dajos una misma administracidn, la cual did a
eonocer que por el momento no tienen ningn interés en adquirir este
tipo de material. Ademas, se autcabastacen de materia prima. Al
nismo tiempo, informaron, por ejemplo, que &l mercado suropec, CORO

el de los helechos estaba totalmente saturado.

Sula Flora 5.R.L.: al principio, esta empresa mostrd clerto interés
en adquirir plantulas de Dieffenbachia spp., sln establecer los
posibles precios, captidad v distbribucion de COMPra.

Lamentablemente, =1 interés decayd vy se descartd como posible



cliente.

4y Vivercos Tropicales 5.A.: esta empresa fus la que mavor interés
presentd durante la investigacidn de mercades. Fueron facilitados
una pmoyvescidn estimada de sus reguerimientos de materia prima,

mrecics tentativeos v distribucidn de compra:

Fimoa alophantipss: 2,000,000 de plantas.

Fhilodendreny sp. @ 2,000,000 de plantas.

En =l extranjero:

FPor medic del IGFEI se determinaron 14 enmpresas de log Estados
Unidos que padieran estar interesadas en importar materia prima producida
por medic de cultives de tejidos (Anexo 1), Ninguna respondid a la

encuesta enviada.

2. Andlisis de la Mezcla de Mercados del Proyecto.
Fl usc de plantas ornamentales en los  Estados Unidos es
principalmente para embellecer casas de habitacidn, oficinas pablicas y
privadas, centros comperciales, hoteles, centros de recreo, bulevares,

escuelas, hospitales, etco.

Para poder entrar en este mercado, las plantas tienen que cumplir
ciertos requisitos. El principal es que estén libres de enfermedades. La
micropropagacidn in vitro presenta ventajas v desventajas que se deben

considerar,



a. Yentajas.

1} Las plantulas se producen =n un espacio mucho mas reducido que los

requeridos para la produccidn normal.

2} El tiempo para alcanzar el desarrcllo comercial de las plantas es
MBSO PO :_ne-dig de cultivo de tejidos, que por medio de los metodos
oomvencionales.

3) Be pusden producir plantas libres de enfermedades.

. Desventajzs

1} Son necesarias medidas asépticas para el desarrollo de plantas sanas

para poder cumplir con los requisitos de sanidad vegetal {(libres de

enfermadades) v cuarentena.

Se necesita llevar a cabo revisiones frecuentes por si las plantas

-2
et

sufren de algin tipo de mutacidn o cambio gendtico durante su
desarrollo v, s1i =8 que las presentan poder realizar a tiempo una

selecciin eficas.

. Precics de las plantulas reproducidas por cultivos de tejides.
Sa pado determinar gue el precio que la Compafiia "Viveros Tropleales
S A" estaria en dispocidn de pagar por cada plantula es el equivalente en

Lempiras a US$ 0.06. Sin embargo, segin consultas posteriores este precio
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es consideradc muy bajo.

d. Posicidin del producto en el mercado.

Frn 1o referente a la posiciin del producto en el mercado, se puede
decir qgue, an general, la aceptaciin anterior al proyvecto de este tipo de
materia prima en Honduwras es casi nula; sin embargo, algunos expertos
_opinan que esta sitvacidn puede mejorar al tener el la;boratorio va

estabhliecido.

Por otre lads, v mds especificaments, la sppresa "Vivercos Tropicales
5.A." se mnostrd altaments interesada, v se especificd que segln sus
necesidades, las plantulas que reguerien deberan encontrarse en el estado
IV, o sea, cuando las plantulas estéan enraizadas y listas para su

aclimatizacidn vy transplante.

e, Promocifn de los productos de caltivos de tejidos.

Seiin opindidn de alouncs expertos!, la mejor forma de promocionar
estos productos es por medio de puestos colocados en ferlas agricclas
internacionales v nacionales, con la idea de dar a conocer los productos

para mercados de exportacidn v locales.

£. Plaza.
En 1o que a la distribucidn se refisre, para =1 caso de "Viveros
Tropicales 5.4.", es necesaric poner sl producto en San Fedro Sula, que es

donde se encuentra la empresa interesada. Ademds, para los mercados

1 Cple, A, 1996, Gerente Gemeral “Viveros Tropicales 5.4
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intemacionales, la plaza para la venta de estos productos puede
considerarss a2 nivel FLOUE., va sea en Puerto Cértes o en el areopuserto

intermaciconal Ramdn Villeda Morales (ambos cerveca de San Pedro Sula).

3. BEstructura del Mercado.
El andlisis de la estructura de mercado es sumamente importante para
poder determinar el comportamiento de la coferta v la demanda de los

productos, Asl tenemos que:

a. Herta.

HNo existe oferta de productos de culdtivos de tejidos a nivel
nacicnal . Los laboratorios evistentes en Honduras se dedican Gnicamente a
la investigacidn; dos de log cuatro laboratorios pertenecen al Fondo
Hondurefin da Investigacidn Agricola (FHIAY, un tercero funciona bajo la
direccisn del Ministerio de Recursos Naturales y 21 cuarto funciona en la
Escuela Agricola Panamericana, que va cusnta con plantas ornamentales en

rosibilidades de comercializacidn.

. Demanda.
Después de la encuesta realizada, la (nica empresa que concretd su
demanda fue Vivercs Tropicales S.A., la cual reaudere de cuatro millones

de plantas desarrolladas por medio de cultivo de tejidos.

Las otras empresas investigadas indicaron goe no necesitaban de oste
tipo de productos porgue actualmente contaban con sus proplas fuentes de

materia prima. Por otro lado, se enviarcn cartas a catorce empresas en Jos
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E.E.U.U, sin obtener ningunas respuesta (Anexo 1),

. Mercads d= productos primarios.

Como la demanda v oferta de materia prima dependen mucho de los
productes terminades, se realizd un breve andlisis de la demanda primaria,
o sea, la demanda que se refisre a las plantas ornapentales (follajes) va

degarrolladas que comppran los consumidores finales.
Asi, se pueds obsarvar en la figura 2 que segln las estadisticas del

1GFEL, las impartaciones de follajes a nivel mndial sufrieron un

incremento d=l 80 % en el pericdo 1881-31837.

HMillonas dea Dolaras
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Foente: DEPET.

Figora 2. Importaciones de follajes a nivel wmmdial
para los atios 1881-1987.

For obtro lado, a2 raiz de las entrevietas realizadas, se llegd a la

conclusidtn de que el mercado de follajes v de plaotas omeamentales para
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los E.E.U.0. es el mis prowstedor, debido a que en estos momentos el ciclo
de prodacoidn estadomidense se encuentra en an paarte mas baja v es

fzrorable ioveriir.

Esto se puede confirmar con los datos estadisticos del DGPET
mostrados en los grafioons de esgportaciones v de importaciones de follajes,
donde se ve wna tendencia al  dncremento de  las  importaciones

estadounidenses v europeas este tipo de plantas (Flgura 3).

Parcantaje a nivael rundial

aa -
29 *..,uu... Ho v Femamzmall
E e LS
) N " ees Prmamas, ERIRRITO.
L] ' ml 984‘ waﬂl .
1981 1962 1 = * !

=¥ 4 EUA/NINDIAL —¥— ¥ EuropasMundial
Fuoente: DEPEL.
Figara 3. Niveles de Exportacidn, en prowedio, de

follaies de log Estados Unidos v Earopa, <on
regpecto al promedio mundlal. Afice 1881-1387.

Ademie, también se Tmede observar wuna  disminucidn en las
exportaciones de los Eetados Unidos, v un  amento en las exportaciones
earopess de planbas ornsmendales (Figara 4). AL comparar esto con las
importaciones, se observa que hay vn amento del comercio entre los paines
enropeos, v qee el mercado de los E.E.U.U. gueda libre para penetraxr en

&l.
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Porcantaje a nivel mundial
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Figuara 4. Niveles de importacidn de plantas ornsmentales

de Barops v Behados Unidos con respecto al
vromedio mandial. Afos 1881-13587.

Lo anterior confiyrma tamto lo dicho con respechto al mercado enropen,
cos confirma los resuliados obtenidos de las entrevistas con respecto a
1lae necesidades de Estados Uniddos parz dmportar materia prima v prodactos

tLerminados .

B. Egtudio Técnico

fn el estudio téonico se trata de evaluso la viabilidad técnica del

provecto.

1. Proeeso de Produceion.
La determinacidn del flujo de produccidn Jde un laboratoric de
cultivo de tejidos puede ser una tarea muy sencilla. Requiere de consultas

en la literatura disponible para poder definir los procedimientos que se
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deben seguir. Sin embargo, esto se vuelve un problema cuando en la
literatura no s  encuentran ) proceso  (protocolo) para  la
micropropagacitn de um culbivo volviéndose, entonees, necesaria la

investigaciin en &1l laboratorio.

Almmos evpertos en cultivo de tejidos!, indican que es posible
usar =n el procesc, metodologias para plantas de la misma especie e

incluso, petodologias usada en plantas de la mismpa familia.

Basdndose en esto, el procedimiento elegido para la reproduccidn de
Yuoea alsphantipes v Philodendrum spp. var. hawaiana, serd el propuesto
vor Navarro (1887). El procedimiento consiste en cultivo in vitiv a partir

de vemas apicales.

Como se pusde observar en la Figura 5, se cuenta con tres etapas de
seis semanas de duracidn cada una. Durante las primeras sels siembras (una
cada semana) se usarad el material vegetativo proporcicnado por la empresa
“Vivercs Tropicales S.A.". A partir de la séptima siembra el material
vesetativo se obtendrd de los brotes obtenidos en el laboratorio. El

protocolo se explica detalladamente en la siguiente seccidn.

L plan, J.J. 1880 Profesor Asociade. Laboratorio de cultivo de Tejidos .fscuela Agricols
Panaxericans. Y lasorano, Honduras,
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Fuente: El Autor.

Figmua &, Diagrama del proceso de produceidn del laboratiorio de
cultivo de tejidos.

2. Protocolo,

a. Material de explante.

La fuente del material vegestativo es determinante para el éxito de
la propagacién de cultive de tejidos. Se debe asegurar que &ste venga
1limpio ¥ libre de patogenos. Es preferible el material morfoldgicamente
joven pongue poses mayvor vigor.

Para el casc de este proyecto, 1 material se cbtendra de plantas
madres proporcicnadas por el cliente (Viveros Tropicales 5.A.). También
asumirda cualaouier reponsabilidad por el material gue no se presente sano
v que perjudique la produccidn. Este material no tendrd ningdn costo para

el laboratorio.

b. Condiciones de asepsia.



&7
Tara mantensr la produceisn libre de pdtogencs, 2l laboratoric debe
mantenerae limpio v ordenado todo el tiempo. Cada area serd limpiada por
su encargado{a) respectivo.
La cristaleria v los instrumentos que =S¢ usen, serdn lavados v

esterilizados en la autoclave.

a. Preparacidin del medio.

El medio para el cultive de Yuweca sp. v Fhilodaxdroe spo oes el
recomendado por Murashigue v Skoog, en Biondi v Thorpe (1981) (Anexo 2).
Se obtendran maedios prevaradeos en polvo.

Fara preparar ) medico de cultivo se le agregan agua bidestilada, el
agar, las hormonas necesarias v se ajusta el pH. Se colocan 15 ml. de la
aclooidn en cada frasco, lusgo se esterilizén en la autoclave por 20
minutos a 121 (.

Para todas las etapas de desarrcllo del caltivo se usard el mismo

medio.

d. Manejo del material vegetativo.

1} Siembra: Frevico a la extraccidn de los meristemas, se debe
estarilizar el material vegetativo, Fara =sto, se sumergs en una
solucidn de Hipoclorito de scdio al 10 ¥, Luego, en la cémara de
fFlujo laminar, se introducen en alochol ebilico al 70 % por 3C
segundos. Por Gltime, se da un lavade oon agua destilada para
eliminar los agentes desinfectantes.

El material se debe sujetar con las pinsas de disecceidn, se eliminan

las hojas v se exbraen los meristemas. Ya extraidos, reciben un
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oorte en la base con un bisturi para evitar los dafics en las células
qus ahd se encuentran. Posteriormente cuatno meristemas se colcocan
en un hate Gerber oon pedio de cultivo va esterilizado. Se tapa con
pap=l aluminis v se sellan con parafilm. Se transfisreren al cuarto
de orecimento. En este paso se puseden sembrar aproximadamente 20
peristemas por horal. Se reguieren 125 meristemas a la semana
{durante las primeras sSeis semanas) para producir 1b(lQ[lO plantas
mensuales,

2y Multiplicacidn: e cada meristera se  obtisnen 15 puntas
apreximadapents.  Bstas, siguiaendo las mizmas normas de asepsia en
la etapa anterior, s2 trasladan a nuevos frascos para desarrollar
de plantulas enraizadas. Parte de los brotes se regervardn para ser

miltiplicados de nuevo.

w8
—t

Venta: Se extraen los propdsulos del cuarts de crecimiento v ose
preparan para la venta. La etapa de transplante es posterior a la
venta v estd a cargo del cliente. Los frascos serdn devueltos al

lalhvratoric a la semana siguiente del transplante.

e. Esterilizacidin de instrumentos.

Este pasc se realiza previo al manejo de material vegetativo en la
antoclawve. Ademds, paralelamente a la esberilizacidén del material
vegetativo se mantenienen todos los instrumentos de trabajo en alcchol al
T0%. FPrevio a su utilizacidn se flamsardn. Fosteriormente a su uso se

vielyen a intreducir en aleochel. Aqud se regquisre de lamparas de alcchol

L ilin, 3.0, 1998. Profesor asociado. laboratoric de caltivo de tejides DEgewmela Agricola
Panamericasa. I1 lasoranc, Honduras.
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v recipisntes para mantener log instrumentos.
Levs semhradores deben lavarse las mancs oon jabdn v oagua. luego,
para eliminar todes los posibles contaminantes se deben anjuagar las mancs
con alochol. Al momanto de trabajar en la cé@mara de flujo laminar, deben

utilizar guantes estériles.

f. Condiciones para el cultive en la sala de crecimiento.

El laboratoric cuenta con una sala de orecimiento para producir
104,000 plantas al mes, aungque pusde  llegar a producir 500,000 plantas.
Segiin las recomendaciones de Navarro (1887}, las condiciones necesarias
SO

— Intensidad Luminica: 3000 Lax.
- Temperatura: 220 O (+ o - 27
- BFotopericdo: 16/8 hr de iluminacion/oscuridad.

Humedad relativa: 80-90 %

H

Lz luz =se controla con lamparas fluorescentes. Su costo va incluido
en los precios de constiuecidn en instalaciones eléctricas. Para mantener
la temperatura se usan aparatos de aire acondicionado que conbienen su

propio termostato.

3. Tamafic del Laboratorio.
El tamafio del provecto esta basado en el volumen de ventas estimado
en ol estudic de mercado. Ademds, se calculd un sobredimensicnamiento que
permita abastecer nuevos contratos cbtenides por actividades de promoclon

dirante 1a vida Gtil determinada para el laboratorio.
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4, Valorizacifn de las variables técnicas.

1,a valorizacidn econdmica de las  inversiones necesarias para
entablecer &1 laboratorio de cultivo de tejides, contempla una serie de
cuadros que recopilan los precios v los costos en los que se incurriran
para llevar a cabo el provecto,

En la planeacidn y organizacidn de un Jaboratorio de cultive de
tejidos deben tomarse en cuanta principalmente las c:cmdicion.es de asepcila

v funcionalidad.

Estas caracteristicas se han tratado de plasmar en el disefic del
laboratorio (Figura 6). El dissefio de planta permite un flujo continue de
las actividades tratands de evitar al méximo cualguier cusllo de botella

qus 2o meda presentar.

a H J
' B |
s T T b
4 B + o
F E b T T A
i C
Esogla —1m.

Foerte: El mator.

Figoras 6. Digefic de plamhs del laboratorio de
oltive de tejidos.

Para lograzxr un buen conbrol asépbico en el laborstorio los trabajos
se deben realizsa en diferertes dreas; éotas ge detallan sepin el disefio

de planda (Figura 8) de la sipniente manera:
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A, Bodega.
Tebs oontener los reactivos v la oristaleria en existencia. Este
materizal debs mantenerse en condiciones de baja humedad v temperatura. Sus

dimensiones son: S m ¥ 3 m.

B. Sala de lavado.

La actividad principal es el lavade de los instrumentos vy la
cristaleria; también se cmpleard para el lavado inicial con detersgente del
material vegetative. Toda esta actividad serd realizada a manc, debido al
alto costo del eguipo necesarin para cumplir esta funcidn. Las dimensiones

de la sala de lavado son: 5 m ¥ 3 m.

. Sala de preparacidn de medio.

Fn esta seccidn se preparardn los medios de cultive que serdn
utilizados en las diferentes fases de desarrclio de las plantulas. Son
indigpensables, también, los medics de cultivo importados para cada tipo
de planta. El equipo necesario indispensable para el funcicnamiento de la
sala de preparacidn de mpedics es el siguiente: balanzas, refrigerador,
cristaleria y potencidmetro.

s importante hacer notar que en esta seccidn, ademés de preparar el
medio de cultivo, se proosderd al llenado de los recipientes con ese mismo
medico de cultivo, para lo aue  se reguerird de una repipeta. Las

dipensiones de este cuarto scet S m ¥ 3 m,

7, Esterilizacidn.

Esta Area estd commicada con el ouarto de lavado v el de
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preparaciin de medics. Agul se recibe la cristaleria y los instrumentos

lavados v el madio para ser esterdlizados. Bus dimensiones son 5 m ¥ 4 m.

E. Cuarto de almacenamiento de medios,
Aqui se guardan los medios, la cristaleria y los instrumentos
esterilizados para Usarse en la sala de siembra vy explantes. bus

dimensiones ason 5 m K 4 m,

F. Sala de siembra v explantes.
En esta sala se deben cheervar las medidas de asepsia. Con este fin
ge empleardan las camaras de flujo laminar, una lémpara de alcchel por

persona ¥ material de desinfeccidn, asi como utensilios vy materiales que

A

dsehen permanecer estériles. Sus dimensiones son 2 m # m.

&. Bala de crecimiento.

Ez la Gltima sala del flujo de produccidn,. Las plantas permancceran
en esta sala durante las cinco semanas siguientes hasta completar la
formacidn de las raices. .

En esta =sala deben tenerse en cuenta las instalaciones eléctricas,
pues las diferentes fases de desarrcllo v crecimiento de los propagulos
necesitan variados fotopericdos e intensidades luminicas.

Ho debe faltar en esta seccidn el alre acondicionado y el perfecto
fAmcimnamisnto del termostato para el control de la temperatura. Los
anaqueles de incubacién serdn de madera, de 50 om de ancho vy arn;adas en
ouatrn niveles con espaciamiento de 50 om entre cada una. El area total

necegaria para colocar todes los frascos en sus distintas etapss es de 153
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m?. Eata Area pusde estar distribuida en varios niveles. Sus dimensiones

son de 5 mo# 10 m,

H. Cuarto de empleados.
Cuenta ©eon armarios para los cobjetos personales de los empleados.

Suag dipensiones son 4 m K 5 om.

1. Bafics.
Se encustran junto al cuarto de los empleades. Cuentan con los
servicios basicos v duchas que permiten un mejor aseo de los trabajadores.

Se dividen enhafio para varches v para mujeres. Mide 4 m ¥ 2.5 m.

J. Oficina.
Aqui se guardan los archivos, registros v toda la informacidn

adicional necesaria. Mide 4 m % 3 m.

5. Consideraciones de las valoraciones.
Al momento de 7 realizar las valorizacionss de Jlos procedimientos
técnicos 8o toparon en cuventa lag sigulentes consideraciones:
a. Farte del equipo necesario para implantar 21 provecto es importado.
1, La demanda es dos millomes cuatrocientas mil plantas anuales,
repartidas mensualmente.
<. La vida 0til del provecto es de cuatro afies. Sin embargo, segim los
resultados obtenidos en =)l estudic de mercado, la vida del proyecto

pusde prolongarse.
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8. Valoraciones.

La inversiin que corresponde a equipo asciends a Lo 188,980 lempiras
al inicico del provecto. El eguips de esterilizacidn  (autoclaves)
representa la mayor inversidn con un 25 # del total. Esto se justifica por
la importancia de la esterilizacidn para mantener las condicicnes de
asepsia, factor bésico en los laboratorios de cultivo de tejidos.

Las inversiones detalladas se pusden obssrvar en los a.ne}:os 2al 7.

Cuadro 1. Fesumen de  inversiones
iniciciales en  sguipo

para <1 laboratoric de
cultivo de teiidos en

1991,
CONCERTO YALOR
Tostramertos Ih. 5.060
Crigtaleria L. 1%,784
Satoclzves L. 74,200
heros equipos L. 103,851
TOTAL L. 188,985

Paonhe: Kl zodor.

7. Localizacidn del Provecto
Cermralmente la decisidn de localizacidn de un proyvecto e una
decisidn o larego plazo. Sin embargo, debido a la imformacidn gue se Liene
se podria decir que ésta es mma decisidn de corto plazo. No se define
.aemzificaﬂﬁnte a1 mwicrolocalizacidn, pero debido al dresn gue ooapa el
laboratorio, se propone alguilar wn local en onslonder edificio que

presernte condiciones aceptables.
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Los factores principales que ge tomaron en cuenta para la seleccidn

localizacidn sor:

&
&

- Cercaniza del mercado.
- Cogtos de transporte.
- Disponibilidad de agus, energia électrica v obros auministros.

- Costos de terrenc.

La ecercania del mercado se tomd en cuenta como factor principal
debido a aus zegin 1 estudio de mercado. 21 clisnte del provecto esta
eatablecids en San Pedio Sula, v la mayvoria de empresas dedicadas a la
moduccicn de plantas omamentales se encuentran en la zona norte de
Honduras. Ademas, se tiens cervca el arcopuerto intemacional Ramon Villeda

Morales v log puertos de la oosta norte.

Ios ocgtos de transporte ss consideraron debido a su alta relacidn
oon la ecercania del mercado; para esto sélo se tomaron en cuenta los
costos por combustible, estos costos no se consideran como responsabilidad
de la empresa yva que las ventas v entregas se realizan en la planta.

Iroee factorsse que no 88 tomaron en cuenta son los gque no afectan
directamente al proyvecto. Por ejemplo:

- E1 ¢lima no presenta ningin problema debido a qus 21 desarrollo de
las plantas se realiza, coma s8¢ indicd en €1 procedimiento, en un
cuarto de cultivo en condiciones ambientales totalmente controladas.

- La facilidad para deshacess de los desechos tampoco es un factor
importante debido a aue los desechos producidos por el laboratorio

o gon contaminantes, no tishen grandes volimenes v por lo gencral



aon bhicdegradables.

- La dispmnibilidad de tecnologia tampoco afecta al provecto debido a
que una ver establecido el laboratoric, cualquier otro cultivo gue
22 quiera desarrcllar utiliza procedimientos similares que requieren
del mismo sguipo basico.

- La materia prima, debido a sus caracteristicas no afecta la
localizacidn del 13;Y:;y&:tzs va gue no ocupa mucho voll_m;en v e facil

de transportar.

a. Determinacion d= la localizacidn del proyvecto.
Para determinar la lovcalizacidn del proyecto se utilizd el método

del analizis dimensional.

Loa factores seleccicnados son:
Factor 1: Coetos de transporte (8dlo incluve combustible)
Factor 2: Costos de terrenc (en L. /Ha)
Factor 3: Cercania al mercado
Factor 4: Disponibilidad de agua, electricidad v otros

suministros

Laas localizaciones escogidas fueron:
A: Area suburbana de San Pedro Sula
E: Area subuarbana de Tegucigalpa

£ Valle de E1 Famcranc

1os Factores de ponderacidn ze determinan como:
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= Altamente significativo para =l provecto.

en
t

4 = Medianamente significativo.
3 = Bignificativo.
7?2 = Poeo Significativo.

1 = Mo significativo.

Los puntajes usados son:

Altamente beneficioso para &1l provecto.

b=
1

2 Eeneficioso,

Medianamente beneficioso.

4 = Peooo beneficioso.

i 5 = Mo beneficioso.

Cuadre 2. Detamminacidn de la loealizacién dptima de la planta (1881).

FACT. (CARACTER, LOCAL. A LOCAL. B LOCAL . FACT. ECHD.
1 Coato 7 112 131 2

Z Coeto 30000 S0000 10000 3

3 Puorhaje 1 3 5 5

4 Pontade 1 Z

Foente: El amtor

Asi se tiene que al aplicar el método del andlisis dimensional para
comparar ] 4rea suburbana de San Pedro Sula frente al area subxrbana de
Tesucigalpa resulta que:

7] 2 %fa30.000d 3 x[1]5 %|1] 2 = 8.68 ¥ 10-07
112) {50,000

[

(o



48
Tor 1o tanto, como el valor es menor gue o, la mejor localizacidn
a5 Ban Pedro Sula.

34 se repite el mismo procedimiento para comparar San FPedro Sula con

El Zamorano se tisne gque:

P_ﬁ 2 ARG, 00018 # 3|5 %12 = 6.42 ® 10-07
131 10,000 5 4

3i en alglm caso <l laboratorio ne se pudisra establecer en San

Padro Sula, la mejor opcidn entre Tegucigalpa v El Zamorano seria:

72 k(30,000]3 % 115 K2
131 50, 000 5 4

2 = B.B5 ¥ 10-05

FPor fener un valor menor a uno, Tegucigalpa.

En resumsn, San Pedro Sula es el lugar més adecuado frente a

Tegucigalpa v E1 Zamorano; y Tegucigalra lo es frente a El Zamorano.

Cuadro 3. Resumen del andlisis de la localizacién de la planta (1881).

FEENTE A SN.FPEDBO.SULA  TESUCIGALFA EL ZAMORANO
SH. PEIRO B, ————memm——— 5.P.5. 5.P.S,
TRGICTGALEE R N — a0

HL ZAMOEAND 5.F.5. TGO S—

Faente: El zator.
b, Andlisie de la localizacidn escogida.

de wmEners practica las

Bl =mAlisis gue se presenta  resumns

principsles condiciones v carvacteristicas de 1z localizacion escogida, en
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epte caso pertioualar, San Fedro Sala.
1y Ventajas:

aY Br una ciudad comercial que ofrers las condiciones adecuadas
mara la operacidn v mantenimiento del Laboratorio.

1) Cuenta con los servicios basioos neoeosarics: abundante agua,
energia eléctrica, vias de comunicacidn, acceso rapido a
puertos maritimos v agreos.

2} Concentra a la mayoria de productorss de plantas ormamentales
d=1 pais.

21 Deaventajas:
al ¥o poses  las  oficinas  principales de los  crganismos

gubaernanentales.

8. Calendaric de Actividades.
Laz =mctividades que delen realizarse para =21 establecimiento del

laboratoric s= detallan asi:

A
A B
c i ———
H c
‘:’
. D
A
- E
B
Y284&67 3838 0111z21a141a18

Moses
Faernthe: Bl Autor,

Figors 7. talendaric de actividades
DaTra establecer el

laboratorio de onltivo de
tejidos.
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a. Acordicionzmlento de v local.
Egte podyriz dosr asproxwimsdsmente entre dos v otres nesesl.
Congistird en coloosy paredes de "Panelit 7, dnebtalaciones eldotricas,
fregaderos, clelos rasos de fibra de vidrio, poaertas, ete. El costo de

constrocctin (Casdro 4) Incbive wmuoo de obra v oadeindstracidn,

Oaadro 4. Palaroe de obras fisicas.

Coato Vids Valor
Conoopto Total kil Residnal
FParedes 12,385 zD 2,477
Cielo 12,300 I 2460
Sexvioios 3,041 20 0
Inetalaciones eléctricas 21,354 PN 0
ros 41,854 20 0
TOTAL 96,435

Maente: EL mator

b. Pericdo de ssrers de eguipo comprado.

Debido = agque el eguipo que & compra en el extericor tarda
sproinedsnente dos meses desde el Ingar de compra hasta el laborstorio,
ge debe pedir con ooticipacidn pava oue este listo al nomento de tener

terminads la Infracstmotors del lakoratorio.

o. Capacitacidn de personal.

La copacitacidn del personal ticne unz dovacidn de aproximadamerte

L Digz, C.K.; 1891 Departasesto de Planificacién y Desarrollo. Iscucla Agricola Pamarericans.
¥l Teworzne, Coudaras.
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1
seis semanas. 5o realizae al mismo tiemps durants las primeras semanas de
produocidn, en las cuales el encavgado de planta cultivard los primeros

meristemas.

d. FProduozidn.
La produnaidn de plantas se eoplica en el proveso téonico (Cap. ITI.

E.}.

&. Yentas

Las ventas comiensan a partir del ocotave mes de indciado el
progects. Be tomarcon en cuenta 2l tiswpo de construccidn (3 meses), v 18

semanas para obtener las primeras clien mil plantas.

<. Estudic Legal

Er el estudic legal se tratan de abordar, en forma precisa los
princivales aspectos legales que intervienen en el funcicnamiento de un

laboratorio de cultive de tejidos en Honduras.

1. Leyes Comerciales
Segiin ol Codige de Comercio de Honduras, todo comerclante tiens la
obligacidn de inscribir su empresa on la Cémara de Comercico e Industrias
oorrespondients, v haoer pdblica esta inscripoidn por medio de ammcios en

des de loe pericdicos de méds ciroulacidn del paisl. En =1 caso particular

del laboratoris se debe considerar esta obligacidn,

T Art. 380 a2l 384 laclusive.
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En la insceripoidn se debe inclulr el nombive del propietario, el
nombre de Ja empresa, su ging principal, la ubicacidén v la localidad en la

que s& encuentranl.

Las ampresas coperciales deberdn sujetarse a olertos limites de la
actividad mercantil como 1o son &l no perjudicar al piblico, a la

economia nacional nl agraviar las buenas costumbres.

En &l caso del laboratorio de cultivo de tejides la produccidn de
pléntulas estd basada en contratos. Las leves comerciales argumentam gue
s aceptan comy validos todos aquellos pactos que determinen .claramante la
actuacifn mercantil, las condiciones v modalidedes de la cantidad v la
calidad de la produccidn, sismpre v cuands no escedan un periodo mayor de
diez afios®. Esto slrve para regular, an el cass del laboratorio,
cualauisr omnbrato que se establezca para produclry alguna planta en

eapecial, oomo por ejemplo la produccidn de Yuoos efephantipes.

Algunas veces se desoubren nuevos matodos de propagacidn o nuevas
variedades de plantas en &1 laboratorio, los cuales pueden ser protegidos
para su adecuada explotacidn. FEsto es posible, gracies a las leves de
patentes v marncas vigentes en Honduras?, Asi, cualguier intento de

viclacidn 2 la exclusividad de produccidn puede ser penalizado.

L krt, 392 &l 394; 350-397; 402-406:418-471,
Z ppt, 427-424;648:681-762;793-803.
3 Art. B67-530. Codigo de Comercio
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El precic, segim la ley, se puede fijar por conformidad de ambas
partes {(productor v comprador}, o, por referencias a bolsas o mercades
nacionales o extranjercs!. La lay no estipula ninglin margen de ganancia

eapecifioo para este tipo de productoes.

2. Leves Laboralss
Loa contratos de trabajo en el laboratorio serén de tipo individual
v por escrito?, v debide al nimero de empleados (mencs de treinta), el

lahoratorio no e vera afectads por problemas sindicales?.

Segim 1a legislacién labwwal, s cbligatoric crear un reglamento de
trabajo, =1 cual debe ser diferente a las reglas o procedimientos técnicos
v administrativos del labovatoric. Este reglamento no debe salirse de los
limites Ge las leves, ¥ debe tomar en cuenta las cobligaciones vy

profiibiciones de ambas partest (cbreros y patroncs).

Taphifn es obligatorio crear un reglaments de higiene v sesuridad,

asi como proveer a los enpleados las condiciones dptimas de trabajos.

Segimn las labores del laboratorio, 2ste se pusde clasificar como de

caracter industrials v por la caracteristicas intrinsecas del mismo, es

Art. 768 ¥ T8s

brt. 19-30; 36-38; 111-125
iry. 475,

Er{. 81-88.

fre. 391-38%; 394; 387-308.
krt 194,

Lo Y T L Y
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wixy factible gue se conbraten pern algnos trabados, personal femenino, el

13l debs recibir bratos especizles sobre todo al wowmento del emborazol,

Es obligetorio también por ley gue se conhrate por lo menos un

aprendiz, el ocoal debe dngresar 2l lshoraborio bado conbrato cspeciall,

Los salmeios se deberdn regietrsr &n uwn Libro -de Salarics
sxtorizacks, se pactardn por wnidad de tlewgo (sewsnal pora trabajadores
marmales v mensaal para la adudaistracidn v diveccidn), debiendo tomsr en
oaents Lae diferectes  Jornades de trabsdo v los salavios mindmos

vigentes?,

3. Leves Sanitarias.
Las leves de higiense v seguridad sanitaria que utilizard el
Tabaratoris acn las mismas que se utilizan en todos los centros de trabajo

v a2 encuentran claramente definidas en el C&digo de Trabeajo.

4. Leyes Trilwtarias.
Fara =1 Laboratorio los aspectos tributarics mas importantes son el

Impuests scbre la renta v los impaestos sobre las importaciones {Anexo 8).

1 4rt, 127; 135-148; 314, 316-317,

2 Art, 173189,
3 Art. 364; 367-368; 370; 372; 376; 373-381; 388;3%0
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O, Seguridad Social.
El cargs del sesuun social correspondiente e de un 10.5% del su=ldo

del empleads. Eate pag s= haoe de las siguiente forma:

3.8% Pagado por =1 empleado.
7.0% Pagado por &1 patrono.

10. 5% Total pagado al mes.

Las prestaciones en dineswo a que tisnsn derecho leoe asegurados en

1

casoy  de incapacidad  temporal v omaternidad, s ooordinan entre el

Institute Hondure#ico de Sesurdidad Scocial vy el patrone siguiendo su

respectiva reglamentaciin.

I'. Estodic Orosnizacicnal
En el presente estudic se pretends presentar la mejor forma de

organizacidn que puede adoptar el laboratoric de cultivo de tejidos para

aoperar an forma Sptima.

1. Qrganigrama.
La sstructura ceganizativa vy administrativa del laboratorio puesde

ohssrvares en 21 sigulente organigrama (Figura 8):



Encargado de Planta

Sembradores

Preparador Encargados
de medios de limpleza

Facre: El sotor.

Figura &. Organigrana del laboratorio de cultive de teldidos

a. Composicidn de=l personal

13

2)

Direcciin.

1 =ncargads de la planta se encargard de la administraciin y de la
direccidn de la produccidn. 22 reguiens gqus 3ea un ingeniero
agrénomo con oconccimientos en el procesc de ocultive de tejidos v
agronegocios.

Priodtuccidn.

El personal necesario para =1 funcionamiente del laboratorio eatd

oompesto por

a) Doe personas encargadas de la aiembra de= material vegetativo.
1) Uh preparador de medics v encargado de la esterilizacidn.

o3 Un encargade de limpieza, lavado vy bodega.

Laz jormnadas de trabajo se realizardn de siete de la mafiana a
once del medio dia v de una  a cinco de la tarde, de lunes a

viernes. S eatima una jornada efectiva de seis horas y media.
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Cuadro 5. Coatos de peracnal de=1 laboratorio de
cultive de tejidos.

AR CANTTIDAD  SUELDO /AR
Encorgasde de planta 1 L. 32,500
Sembradores z L ,B00
Freperador de medios v lavado 1 L. 7,800
Bodegn v esterilizacidn 1 L. 7,300

*Inchaye 13zvo mes.

Fuerde: Bl Axtor

A1 balance de personal por afic presentado en 21 astudio técnico se

deben agregar L. 12,150 por squipos de oficina (Anews 7).

E. Andlizsig Financierc

Deapadés de haber realizade los estudics de mercads, téonico, legal
v crganizativio, queda por evaluar, desde un punto de viats Tinanciero, las
inversionss que 5o 1levardn a cabo en el proyecto.

1. Cootos de Inversion.

4

El monto total que se debe invertir al inicio del proyecto es de L.
407,580 {Cuadre €). Este incluve 21 costo de las obras fisicas (Cuadro 4),
del equips {(Ancoce 3,4 ¥ 63, del mobiliariec v eguiro de oficina (Aneo TY).
Bl mayor oosto owrresponds a la inversidn en equips, que absorbe un &5 %
de la inversidn total.

Lea ooaetos del equipo se calocularch con base en log precios gue

apars>en & loe catdélogos internaciconales propoecionados por el Depto. de

L)

Compras d= la Bacusla Agriocda Panamericana. 5Se agregd un valor del 105%
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por oonoepbo de flete v oun 10X come tasa de actualizacidnl., Ademds se

ampentd un 1% % por tasa de impuestos de importacidn.

Cuadro 6. Resumen de inversionss an =1 aflo 0
para 1 laboratorio de cultive de
tejidos en Honduras.

CONCEETO MONTO .
Obres Fielcas L. 96,435
Ecpaipo L. 188,995
Mobilizorio v Hoodpo L. 1z.150

TOTAL L. 307,530

Macribe: EL mator.

2. Costos de Operacidn.

Lo cowbos de operacidn se vesmmen en ol coadro 7. Estos incluyen la
mane de obra (Dosdro 5), los materisles (Anexo 5) v los inswnos varios
(fnexo 19). En total se necesitan Lo 80,525 ammales pera oobrir los
costos de operacidn, de los onzles el 54 % se gastao en los meteriales,

privcivalwente el wedio, que consmee el 39 % de los costos totales.

Cyzhro 7. Besmmern de costos Jde operacidn.

Conmepdo Moo

. 3L,E0D
5,310

Mz de Obra L

Tnenmos varios L

Materialas L. 43,4158
TOTAL DE COSTOS DE OFERACTON L. 80,825

Fasrhe: EL zator.

1 Bapegas, J.0. 1981, Geccidy de compras. Yscuela Agricole Pamasericema. Il lasorano, Honduras.
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3. Flujo de Efectivo.

Bl flujo neto de efective se pusde apreciar =n 2l andlisis de las
inversiones (Anesso 12). Para loe dos primeros afics se prevén flujos
negativios, Esto es  debido, principalments, a Jlas inversiones
presupuestadas para €1 principio del proyecto v oa 1o Twjos ingrascos que

me espera recibir por concepto de ventas en el afio unc.

Si la vida del provecto se prolongara mas alld de la vida Gtil

ssperada, 28 necesario hacer reinversiones a partir éel cuarto aiic (Anexo

11a). Esto es, para comprar el =quips depreciado.

Debddo a que 1 monto de estas inversiones es bajo, no se proyecta
la solicitud de ningin  préstams, cargdndess las  reinversiones  al

propiataric.

For otro lado, en los flujos de caja proyectados (Anexo 13) se
incluven 1os préstamos recibidos y los servicics de las deudas (Anexo 207.
Estos GlTimos ‘incluyen las amortizaciones v el pago de los intereses, los
cuales van étrasadcva dos perindes. En el flujo de caja, la caja acumuilada
aumenta afc con afio., Bato 8= debe a que no &2 le da ningin use a los
swredentes de efective resultantes durante cada periondo, dejdndo que

aumente la caja acumulada.

4. Estados de Resultades Proyectados.
Se pusds observar que en el afic uno, la utilidad neta es negativa,

o asi del afin dos en adelants. Awwue 2o alarguse la vida del provecto, v
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ze siga invirtiendo sestn lo planes de inversidn (Ansxo 1Za), el estado de
resultados armcia utilidades positivas {(Anewc 14a), 1o cual es favorable

para el provecto.

5. Balanme General Provectado
En eate estado financierc (Anexo 15}, se musstra un incremento en
loa  activos  totales asperados dfe_l laboratorio. Es‘c;:\ 32 debe,
principalments, al aumento en los activos clrculantes, que aumentan por el

incremento de la caja acumulada.

Por obro lado, al analizar las utilidades retenidas esperadas, se
puede cheesrvar que scn positivas y empiezan a crecer a partir del afio
tres. Esto significa que deja de haber pérdidas v que las de los afios uno

v dos fueron aportizadas.

6. Andlisis de Razones Financisras Frovectadas.
Fl anilisis de rasones Financieras se basa en los datos de los

anexes 18 v 14 v se musstra en 1 aneso 16

a. Razones de liguides:

La capacidad del proyects para enfrentar sus deudas a corto plazo se
muestran en loe indices de capital de trabajo vy de solvencia. Segln estas
razones s pueds cubrir el financiamiento a corto plazo a partir del afio
dos. Esto es acaptable va que este es el afio en el aue 8e iniclan los

pagos de las deudas contraidas.
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i se alarga la vida del provectos a diss afics, se espera prolongar

95}

el financiamisnts a largo plaszo poy un afo mas. Esto hace que las razones
de liguides cambien ante la variacidn en los pagos de los  intereses de la
deuda a largo plazo.

Las razmmes e liouidez para cuatro o més afics son positivas vy
tienden a la alzse a partir del afio dos, 1o gue indica que el provecto va
a tener capacidad de enfrentar sus deudas a corto plazo a partir de este
afic. Se supmne que sédo hay aportes por parte del propietario en el primer
afic, consistentes en &1 70 % de las inversiones. $i se alavga la vida del
priovects, tendrd que aportar todo el monto de las inversiones proyectadas

{(Aneson 11a).

L. Razitn de actividad.

Sz pusde observar que existe un incremento en este Indice para los
primerca tres afcs. Mas alld de cuatee afios, este iIndice tiende a
Aisminuir. Esto es 1dgics va qus se estima que el nivel de ventas
perpenecera constante, misntras gque los activos sufriran incrementos
causados por 21 aumento en los activos circulantes, principalmente la caja

asumilada. '

. Razones de endendamieonto.

Las razones de endeudamiento reflejan el impacto del financiamiento
que 8¢ espera solicitar. Este consiste en un préstams a largo plazo por
valor del 30% de las inversiones iniciales del proyecto v de préstamos a
corto plaszo para cubrir el capltal de trabajo. En el afio uno, las razones

&= endeudamisntoe v apalancamiento financieros son mavores al 50 %, pero
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tienden a la baja confiorme 82 van realizande los servicics de las deudas.

Los intereses pueden cubrirse a partir del afio dos. Siendo para el
RPrimer afio una indios negativo, lo que significa que en el primer afic no
se podrian pagar los intereses. 5in embargo, esto no afecta la liguidez
del proyecto dabido a que &l pago de amortizaciones & interes supone que
a2 Anicia en €l atic dos. 51 ]l provecto se lograra e:»:tendt—ar ror mas de
cuatio afios, el impacto de la deuda podria ser menor, suponiendo que ésta

e puede Tdiluir” en mayor ndmens de pericdos (cinco afios en ves de

cuatro).

d. Razones de rentabilidad.

El margen bruts de ventas mide la rentabilidad de las utilidades
brutas con respecto a las ventas. El margen de utilidades de operacidn,
mide las utilidades de operacidn con respecte a las ventas. Como se supone
que no habréa cambios en las producciones anuales ni en los costos, aunque
sa extienda la duracion del proyecto, éstas se mantendran constantes.
Cuando s calcula una vida Qtil mayor de diesz afios, la rentabilidad sufre
Aisminuciones a partir del afio cinco. Esto es por 2l aumento de los
activos circulantes mientras se mantiene el nivel de ventas constante. El
rendimients scbre la inversidn, al igual gque la rotacién del activo,

tiende a 1la haja. También ss afectado por los incrementos en Jos activos

circulantes.

6. VYalor Actual Neto.

Bl wvalor actual neto del provecto (Anexo 12) suponiendo que dura
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cuatro afics == de [, 34,038, utilizando coms tasa &2 corte el costo
ponderado de capital del afic 0 {20 %), 51 se supons una vida del proyecto
de diesz afice v se mantiens o1 mismo nivel de produccidn (Anexo 1Za), el
valor actual neto es de L. 272,188, En ambos casos &5 mayor que oere, 1o
que signifir:é qua bajo este crit;ario sa acepta el proyecto. Bi el provecto
dura micapente cuatro afios &1 VAH de los recursos propios es de L.

157,017 . 8i se prolonga por més blempo (10 afios) &1 VAN es de L. 368,934,

T. Tasa Interna de Retorno.

La tasma interna de retormo del proyvecto =5 de 28 %, pero, 51 se
amnenta la vida til del proyecto a dies afics, sesta sube a wn 37 %, Ambas
tasas aon aceptables, porgue s encuentran arriba de la tasa de corte. Bin
epbargs, hay qus tomar en ocuenta que para €l cdlcule de la TIR del
provecsto, s& estan incluvendc los valores residuales registrados en los
Tibres. Esto aumenta la rentabilidad del provects oon una vida GEil de
cuatro afios. Bl problema estd en poder vender, en realidad, todas las
inversiones a los precics registrados en log lilweos. Fara los fines del
provects se estimd que este podria ser de un 50% lo que da una TIR de 24%.
La TIR de loa recursos propics es de 44%, 51 el provecto se alargara por
dies afics esta tasa sube a Bl¥%. Ambas indican que se debe aceptar un

provecto,

8. Relacidn Beneficio-Costo.
La relacidsn Peneficio oosto minima requerida para recuperar la
invergidn inicial debe ser igual o mayor que wun. La relacidn obtenida

para este provecto es de 1.68, 1o que indica gue también desde este punto
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de vista se acaepta <l provecto.

F. Analisis de Sensibilidad.

Este consistid en analizar los cambhios en los Ingresos v oen los
egrests, para ver su efecto e 21 VAN v en el TIR.

Segin este andlisis (Figura 10.), los esresos del provecto durante
los primercs cuatro afics no pueden asumentar mds del 7 % va q-ue tendria un
VAN menor gque cere v los ingresos no  meden bajar mas del 9 % porngue

tambifén == alcanzaria w VAN penor gus osro.

Miles da L.

[hy g

108 \ /

—1m0 F 1 L 1 1 1 1
8.8 8.83 8.9 B. 9T 1 i.83 1.1 1.15% 1.2

—+— Cawblos en ECREIOS —+— Canbios an IMCRESOS
Fipara 10. Sensibilidad del VAN sobe combicos en los
ingresos v los cgrescos & wns tosn del DX
para wna vida dhil del provecto de oustro
HIOHE .

24 pe senmsibiliza el VAN del provecto para vns vida (hil de 10 afios
(Figora 11), la proporcidn de Jos cambios para gue el VAN llegue a ser
igaal a cero es macho mayor goe en el caso anterior. Esto slgnifica gue
loe costos tisnen gre ameentzor en un 30 % para qoue 1 VAN sea waelva menor

2 cero v la desesbilidad del provecto se =omle, lo miswo pasaaria sl los
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ingresos dismirsxyen un poco wis del 30 %

Miles de L.
one
braaey
o — e,
_he
208 -
e /
.l
—288 T H T T T T T
8 -1 &.7 &8 2.9 1 1.1 1.2 1.3 1.4

w-+-s- Canhios en EGRESGS —t— Canblaos en INGRESOS
Figorz 11, Sensibilidad del VAH, & cazmbios en los

ingrescs v 108 egrescs a uns ftass del 10%, v
vna vida vhil del provecho de 10 afios.
Por otro lado, al sensibilizar la TIR pars el provecto (Flgoras 12
v 13), se oede obeervar que la sensibilidad es la wisma qQue la del

analisie de sensibilidad del VAN,

Tasa Intarna d4a Retorno

1 I I

1 H 1

6.8 8.85 8.9 8.93 1 1.e3 1.1 1.13 1.2

et Cambios an INGRESOS —+— Canbhios san EQRESOS
Figora 12. Sensibilidad del TIE, =nte cawbios en los
ingresce v oegresos  para vng vida ubil de
ocuatro afios.
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Tasa Interna de Retorne

e Camblos an INCRESOS —— Canhios en ECRESDS
Figura 13. Sensibilidad del TIR ante combios en los
ingresos ¥ egresos del lzborztorio v ouna
vida atil de diez afios.
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&3
. V. COMCLUSTIOHES

For el momernto el provecto sestd restringido a ima demsnda de wan

millin doscientos mil plantas anuales establecidas por contrato con
la compaiiia Vivercos Tropicales, Se podria establecer wma tendencia
de la demanda del proyecto basindose en la demanda primaria de las
plantas ornamentales a nivel mundial, pero esta seriza puy incierta

v poas fundamentada,

la payor limitacidn, desde el puanto de vista mercadotéonico radica
en &l hechoe de que los métodos de propagacidn por oultivos de
tajidos en Honduras se encuentran en estado de experimentacién v los

productores desconce=n estas téonicas.

Tha promocidn eficients de esta actividad podria atraer la atencidn
de los productores nacionales v mejorar las expectativas del

proyvecto,

No hay ninguna restriceidn de tipo técnico, organizacional o legal

que impida gue se lleve a caboe el proyecto.

La tasa interma de retormo v el valor actual neto, estan fuertemente

afectadas por el horizonte temporal que gse le de al laboratorioc.

Ta vida del proyvecto dependerd de los logros mercadotécnicos que se
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logren durante los primeros cuatro afios para poder ampliar los

merzados.

S los andlisis presentados en este estudic, los resultados
encontrados apuntan hacia una oportunidad de inversion favorable v
oo sensible a variacionses en ingresos v oe@raesos sl se logra

extender la vida 0til del proyscto por mas de cuatro abios, lo que

segtn la opinion de almunos expertos es 1o mds sogurd.,



.
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V1. RECOMEMDACTOINES

Reapecto 2 las cportunidades de esportacidn, se recomisnda estudiar
mAas ampliaments las poeibilidades de psmatrar en otnoe mercados
eaperialmentes =1 mencado satadounidenss ya que seglin inveatigacionss

previas =s 2l més prometedor para ssta actividad.

In sstudice de percads postericores se recomienda enfatizar que 21
laboratorio &ata va an funcionamiento, va gue la  informacion
rhtenida hasta =1 pomento no ofrece resultadeos gue permitan definir

ampliamentes la situacidn d=l mercado.

Reapects al mercadc nacional se recomienda gque se realice una
intenea promocion schre la mionopropagaciin de plantas, sus ventajas

¥ LS USCE.

FEn previaion de que la variedad de productos se amplis se reconicnda
anticipar los cambios en €l proceso féonico aue & neceaitarian
consiguiendo infremacidn detallada de fusntea que tengan experis cia

25 2l prooesc.

81 la ampliacién de la gama de productos fusra para exportaciin se

recomienda ampliar también principalmente el estudic legal.

F. Fn =1 satudio financiero se recomienda eatablecer una politica de



capitalizacidn de la empresa que defina =1 use de los evcedentes de
activos circulantes. Ademds, se reoonmienda inveatigar y definir la
viabilidad de comprar o construir un leocal para =1 laboratoric v
compararla oon la opoifn de alguiler  presentada en esta

investigacidon.

Fn vista de que el provecto s rentable ze recomienda llevarleo a la

ejeoucisn, oon las consideraciones precedentes.



VII. BEESUREN.

La gran variedad de plantas tropicales existentes en paises como
Honduras, justificem un estudio para su explotacidn y producecidn a nivel
coemercial por medio de téonicas modernas como la micropropagacidn in
vitro. Siguiendo la metodclogia de preparacidn v evaluacidn de proyectos,
ge  ancontrd que actualmente existe una demanda insatisfecha de dos
millones de plantas de Yuosa aelephantipss v dos millones de plantas de
Frilodendron spp. reparfidas a razén de clen .mil planbas mensuales.
Ademas, segin algmunes swpertos existe un gran  mercadc  pofencial no
{dentificade qus pueds ser aprovechado. Asi, con base en la demanda
eatablecida e dizefid un laboratorio de cultivo de tejidos que pusdiera
gatisfacar la demanda oconcretada. Dicho laboratorio debe localizarse en
S, Pedre Sula v requiere de una inversidn inicial de L. 307,580. Ademés
2= pravén costos de operacidn por L. 80,520 anuales. Se espera cubrir esa
demanda en un periodo de cuatro afios. No se encontrd ningin impedimento
leal que afecte negativamente al establecimiento del provecto. Se deba
comtratar & un ehcargado de planta v a cuatro empleados para mantener el
laboratorie funcionands. S51ne se Jogra penebrar nusvos peroados Se espera
un retorno a la inversidsn total del 24 %, v incremento en el patrimonio
Ael empresaric de L. 34,038, a una tasa del 20 %. 51 se lograra expander
=1 provecto a nueves mercados v s alargara =1 horisonte temporal del
provectes a diez afics, manteniendo una produccidn v nivel de ventas
constantes, se espera un retorne a la inversién £lobhal de 37 %, v oun
inerments del patrimonio del empresarico de L. 272,188, Estos factores. v
el hecho de gue no se encontraron moblemas de ligquidez, demuestran la
viabilidad del provecto desde todo punte de vista, por 1o que se

reconienda au ejecuciin.
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Directorio de pesibles interesados en adquirir caltive de tejidos.
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Aresd Z. Fordulacidn de preparacién del medio y costo de preparacidn.

Hedia HMiodin HS Anar Inos=sitol Ao, Hico.Riridemin Tiamine IRA kineting Sacaross
Etapas "plantas" Frascos €Al €1 1 g Crngd Crig Crig Cred CHgd Crgd g3
0 125 21 Jlz .31 0.31 3.75 31.23 oL 1E n.18 a.n: .37 Gz .94
1 1,574 312 4,685 .89 485 56,82 4qRSE.50 2.34 2.354 0,47 140.355 A6 L85 14105
2 26,250 4,375 BRE,E25 RS.BIT BE.&TF FBT.IQ BIRZ.G0 oE.al 32,81 B35 1968.75 BE%, 245 136245
3 25,000
Total szenana 4,708 70,822 POLEZ TO.62 84?047 TORZ.2G 35.31 35,3l 7.0 2118.6T TOR. 22 211,67
Tatal FAfio 28,5499 3,672 3,BTZ 44,065 IETRIG 1,835 1,836 BT 110,171 35,724 11,2179
x| 10 00 2E000 25000 e 100 25 1
Unidades de wanta 13, A Cq.2 (higa2 CHg .3 fng.2 Cig.a Cy.2 Ra. 3
Unidades a canprar 3BT, R4 4.41 .73 .07 .07 g.01 1.10 1.47 1.1
Preciotss funit. B APRLET Ta.od 2%.36 19.1% 1224 96,55 206 .28 18%. 95
Tatsl INgE.55  2081l.53 52.95 1.7& 1.41 0. 108.57 ann.ol 204. 88
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Lnexo 3. Cristaleris necesaria para el lsbhorstorio de oaltive de
teiidos.

Valor V. Dot Valoy
Tipo Cantidad Unit. (8) | Total
Peaokers 1 2 B5.18 3279 8558
Peskoers 10000C 8 11.83 82,87 313.38
Peakers  Z00Dcc 5 12.21 54.73 323.65
Erosones volométricos -
100 5 31.76 183,34 341,70
2000 ) 4084 216.44 1,082.20
Goheros(12) 1 z.15 il .4 11.49
Botes 5 oz 28,249 $.05 0.7 T,827.21
Terwimetros 1 5.00 Z265.50 26.50
Probotas{ 1005 z 15.18 20.36 180,72
Probetes( 1000} P 40 80 216.%24 437 .48
Fipetas (1/10ml) 3 4.76 7524 T5.72
ipetss (1ml) Z & 38 73.18 465.38
Pipetas (Hml) Z 4.70 24.91 445 87
Firetas (10ml) Z 5.681 29,75 53.50
Total 11,1168 .21
+imp. 1.6867.43
TOTAL 12,783.84
Vida Util 4

# Tipo de czebio: $ 100 = L. 5.30

Maerhe: Catdlogo Carolinn 18989-30.



Arnenony 4. Imebameatos de trabaio neceszrios en lsboratorio de

cadbivn de beiidos.

Tipa Caotidad Yalor . Ut . Yalor
Dait (%) L. Total
Einzas [12) Z1.81 114.55 114.55
Gasrhes (50) 81 465 .71 971.57
Palbos z.55 13.62 135,20
Heorzjos H1O(25) z 39.06 207.03 41408
Hewades H20{25) b 39.06 207.03 414.08
Mengos Bootord #3(12) Z 102,31 542,78 1,084.52
Mangos bistari 84 W0z, 31 547 76 2,183 .04
Jeringas(pera dissccidng 8.56 45 .38 529.97
Epades hirodérwicas 13.5 T1.55 486 .08
Cepilios de limpiezs 13.96 423.80 423.80
pera frasoos (12).
Lampars de aloshol 5.75 30.48 121.82
Microespitulas 2.20 11.86 34,98
Sabtotal 7,009,056
T 1,0561.36
Total 8,060.41
Vida dhil 4

# Tasgs de cambio: § 1.00= L.

Foerde: Cehdlogo Carolins 19859590
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Brewo 5. Materizles necesaricos pava la pevdaccidn de cultivos de
tejidos
Tnidad de L.,/Mhid. Total

Meteriasles medids Corhidad By L. /B&fio
Medio de Tuooa Fe. 15,510
Hedio de Be. 15,510
Fii Towdersdmom
Parafilm Rodlos &1 150,73 6,150
Fapal toalla Rollos 260 4.0¢ 1,040
Alochicd Galones 137 10.10 1,382
Detepgents Libras{s) 11 T.20 72
Pap=l Aluminic  Hollo 367 14.00 3,427
Hipoolorito d2 Litros 53 €. 00 316
aodio

TCTAL 43,416

Foerde: Catilogo 2igma 18980, Depertamesnto de Coupras.

Lgricola Faoamericans,



Ao 6. Balamnce de egudyo neceszrio en el lsboratorio de oaltivo de
tEj idos .

. V. V. Total Vida Valor
Egpaipo  Ceard.  Uadt. it . {L.} itil Besiduaal

{%) (L.)*
Caryritos ol 177 88 315 1,830 4 37
Destilador de i 1547 01 9,739 8.789 s 94783
sirnizador
Autoolave o TOO0 .00 Y100 111,360 5 7,420
Agitadores 1 Je0 . ad 1,813 1,813 4 0
magnetions
Dosifioador 2 14.88 T4 in8 4 0
avtomatioo
Felad alarma 1 24.14 122 i2e & 0
Balansza 1 18600 16,8280 16,881 & 1,688
analitica
Poteancidmetno 1 4230 . 05 2.878 2,274 £ 228
Camars ds 2 ARET .20 18,908 37,812 & 2,781
fiujo laminar

TTAL 144 952
fnponeles de 1B O 14,3549 B Z,10h4
incuabasidn
Estantes 1§ 1,000 B OO0 5 THO
Camars Fria 1 4,800 4, 800 & 240
Alre 2 4,500 o, Q00 5 i
acondicionado

TOTAL 33,150

Tipws de coebio: $1.00= L. 5.30.

Maente: Catdlogo Corolins. 1898B3-30.
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Aoexo 7. Egnipo v mobllizric de oficins pars el laborstorio de
axltivo de tejidos.

v. Valor Vida Valor
Cewioepto hddades Unat Tohbal Oril Residaal
{L.)
Escritorios 1 2,500 7,500 3} 375
Sillas 7 850 3,850 5 I
Brchivador 1 2,200 2,200 5 330
Macnaine de 1 3,000 3,000 5 : 450
epcriblir
Calouladors & 300 EO0 Y aa
Material de 1 1,000 1,000 1 &
escritorio
TTAL . 131,600

Foernte: El aator.



Lreewny B Tabla de impoestos gobre la renta.
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De L. a L. %

o 10,000 2

10,001 20, D30 2]
23,001 50,000 12
50,001 100,000 14
100,001 200,000 21
200,001 500, 040 oy
500,001 1,000,000 34
1,000,001 o wmis 443

Foeate: O5digo Tribatario,

Ao Ba. Inpuoestos echre lom

inportaciones.

et Porcentaie
Branoel 10
Derechos o
acbizneYon
TOTAL 15

Fasrnte: OSligo Tribatarico.
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Eoevo 9. Brmoiones ¥ obligaciones del encargado de planta,

EHCARGATED DE FLANTA FIHCTONES ¥ OBLIGACICHES
Dacide sobre: —Trreersicnes de equino e
ATIEN IO |

~Comssgnir maevwos conhratos.
~Plopencidn de raaevos
prodactos.

~Flaneacidn de mercados.
~Promoceidfn de 1o eupress v
roblicidad.

—Cowrbratacidn de personsal.
~Pelaciones pablicas.
—Herwdiy coentas a los

accionistas .
Se encarga del ~Contzabilided v fingnzas de 1a
RS .

—Ceotratacidn de segros.

—Venta de prodacho.

~Compara v recepcidn de dnsonos.

—Copacitacidn para el personal
de planta,

~Elaboraciin de planillas v
pogo de salzaios a log
eumleados .

—Pastificacidn de compra de
Anenrnos .

S aobividoades serdn:  Cormbrol de calidad del
prochacto.

—Corbrol, de prodoccidn en Lo
roefererdte & mano Jde obra v
eqaipo.

—Beportes sobre eshado de la
plarta v egaipo.

~Beportes sobre prodaccidn v
exishencias.

—Towa de decisiones en aspectos
tecnoldgicos .,

~Trrestigacidn pera productos
THIEVOS

~BExibicion de la planta &
clicntes .

Fuoerrbe: Kl mxtor.
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Anexo 10, detividades de los distintos peestos de frabajo.

POESTC OE TRARED ECTIVIMADES

Bodega ¥ luvads: “Noubtol 7 registre de exiradas 7 salidae de
wzteriz prizs v equips.
-Futregs ¥ recibs de waterizl y equipo.
-kges 7 orden de 1z bodega v oficinas.
-Peporiar el equipe dafiado y roto zl emcargado
de planta.
-Becepeién 7 orgraizanidn del waterial
peabrado.
-Control 4e luz 7 fewperalura.
-Teporte de lz exielencia. -
~FreparaciGn v ewpagee de pedidos.
~Tutreps de pedidos en la plunia.
-Lavado de eguipo de produceidn.
-Lirpieza de equips ¥ section,

Erterilizacidn 7 Freparacifn de aedios: ~Becepeifn de walerial v equipo.
Feterilizado de todo el equipo de
prodeceidn v el waterial
de trabajo.
-Futreza de equipo » laz seccidn de prodeceifm.
-Beporie de equips roto o daBado.
-Lizpieza de la sercidn ¥ el eguipo.
-Solicited ¥ recibs de incmxes al bodepuero.
-Preparacidn del wedio de slewbra.
-fntrege de wedic z la secoidn de siembra

Sexbradores -S¢ eucarpar de 1z comservacion ¥ preparacite
del material vegetativo.
-Becepeiim de medis de crecimiento,
-Becepeitn de eguipn v naterial.
-Siewbra del material vegelative.
-Fytregs de waterial seabrade z la seccidn de
crecinienls.
~Beporie de trabajo al jefe de plamta.
~Linpiezz del 2qeipe 3 ceccidn.

Foaerte: EL saxbhor,
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fnexe L1, Calendario de i

nyersiones

inicizles del proyects.
Concepto
Carrifas 1,830
Destilador/desionizador 9,789
fiutaciave 74,704
faitadores ragneticoc 1,913
Sosificador auiosatico 159
felo] elarsa 128
Bzlanza grametoris
Bzlanza analltira 14,881
Potencibsetre 1,779
Teraostatn
Césara de flujo lasgiper 37,817
Bnagueles de Incubarifs 14,339
Estantes 3,000
Cimara Fria 4, BOG
Aire acondiciopado §,000
Cristzleris 12,794
Inetrumentos 8,050
Inverziones er equipo 198,995
Escritorios - 2,300
gillas 3,B50
drchivader 2,200
Hiquina de estribir 3,004
Caleuladora 500
Inversiones ep eq.de of. 12,150
Paredes 12,3835
Cieln 12,300
Servicios 8,042
Instalaciones eléclricac 21,334
Otras 41,854
Inversiones ep 0. flsigas 96,433
Estudin de factibilidad 14,000
Capital de Trabaio 11,403
Irversiones varias 27,443

Total de Inversiones

334,983



Anero 1la. Celendario de inversiones para disz sfos Jdel laboratoric.

Concepte APl 0 1 2 3 9 3 3 T 3 3 13

l [ a o a 0 o a 1 0 U

0 il a 0 5} [} 3] 0 i ] 0
Carritos 1,850 I o 1 1,830 u} n a 1,830 g il
Castiladorsdesi ondzador 3, TR [ 0 0 0 a a,78d a 0 11 a
Autocl avs T 200 bt ] ¥} 1] T, 200 W] i 0 o il
Agitadores nagnéticos 1,913 a 0 0 1,413 a b uj 1,913 ] ]
Dasificador subondtico 154 i} o} 0 159 [ 2 0 159 Il 0
Reloj alarne 18 il 0 u 0 1aa il 0 b I 0
Balanza granatoria Al 8] 0 1 ] Q Il o] 0 i a
Balanza analitics 15, BEl ] { 2 1] Il 16,381 0 I} o a
Fotencidnetrs RLET il i v} 54 I} 2,271 [N 0 ] It
Ternostata n n [ 0 o n 0 il 0 ] il
Chmara de flujo laninar 37.,81% [ ul ] ul il 3T.81 i hi] 1 n
Arnaqueles ds incubacidn 14,359 [} 0 0 i} 0 14,3584 a il n ul
Estantes 5,000 il il il i} 5,00 ] el 0 ] 0
Chmara Fria 4, 800 Il Q Q 8] n 4,300 [ M i ]
Mire acondl cionado 9, ann ] 8] a A a1, 01 el 3 il N 0
Cristal erdia 12, Tid ] 0 0 12,784 (¥ i1 i} 2, T4 I} !
Instrunsntos 13, QED K] a 7 8,00 i a4 i} 8,060 ] a
Inversiores en aouipo 192, 945 [l u 0 24, 746 &, 3ae #5,921 o 24,746 N a
Escritarios 2,508 Ul ] 0 0 2,500 ul 1] 0 0 o
Sillas a,850 [ [ 0 0 3,850 o] 0 jul ] 0
Archilvedor Z, 200 a a M i 2,200 1 { g i} o
Hiquing de escribie 3,000 1% o I} K} 000 I it B I} o
Calculadors 00 ] \] ] o B0 U] i Q ] i
Inversiones en ed.de of. 12,150 x| G 2 0 12, 1510 ] o 0 ™ o
Paredes 12,3289 ] 2} 0 ¥ g I a 0 i !
Ciwli 12,300 o a [ 0 Q o ol 0 3! a
Sarviciosn 8,54 0 0 0 U il il o 0 0 hat
Irstal acionss #ldchricas 21,334 0 0 0 0 EI 0 a 0 ] f
Otros 41,854 i a 0 i u] [} U} [y} } [\

0 O a 0 a a I a 0 0 0
Inversiones en 0. Fizicas 96,4345 o Q 0 1] o 0 il 0 i} [
Extudia de faciibilidad 16, L0 I} 0 0 a 0 il [ s ] 0
Capital de Trabajo 11,403 o a | o i a o h 0 o
Irprersiones warias 27,4035 [N i 0 1] a ] o i 1 0
Tetal de Trversianes 334,983 0 [ 024, THE 100,478 85,321 0 24,7485 1 a



Ariexg 12, fnalisic de inversiones para cuatrp afios de vida del proyecto,

I7EY G i 1 ? 3 3
Yentas 0 127,204 38LAH 381,600 381,400
Yator Residual 0 0 0 0 4
INGRESES i 0 137,200 381,400 341,400 384,600
Inver. Bbras F. 26,433 ¢ 0 0 {
Ipver. Eguipo 198,990 0 0 0 {
Inver. Hob.-Eq. 12,150 | 0 0 q
Estudic de Factib. 16004
Cap. de trabajo 11,403 0 0 0 9
IHVERSIORES 334,783 it 0 0 q
Hano de Obra g 3,200 31,200 31,700 31,200
Insumos Yarios 0 a1 5,910 3,910 3,910
Haterizles 0 43,413 43,415 43,415 43,415
Cn, OPERACION 0 B, 525 80,525 80, 52% B0, 523
32l. Admbn it 32,300 32,300 32,500 32,500
Hat, de oficina 0 1,000 1,000 1,600 1,009
CG, ADMINISTRACIOH 0 33,500 33,300 33,500 33,500
flg. v 6. Yarios [t 4,06 4000 4,000 4,000
Imprevistos 0 17,104 17,104 17,1064 17,104
Depreciacitn { 43,064 43,064 43,084 43,064
EGRESOS i 334,983 178,194 178,194 178,194 178,194
Ugil {334,983} (80,994) 3,807 203,407, 203,407
{-)Impueszios o, 5 94,5920 34,920
ut, ant. Ist. {334,983} (50,994} 148,447 148,487 148,487
(t}Depreciacibn 42,064 43,464 43,084 43,068
{t}Yaior Residual 83,3L3
Fiujo Heto Ef. {334,983) {7,929 191,511 171,50 297,064



Arewo 12a. Andlisis de inversiores para una vids 01l de diez afios,

)

ITEH RO 0 1 _ “ I 4 = & h 9 11

Vet as 0 127,200 31,500 IRI,EAC 1,600  HH1,60G  I81,500  ISL,EO00 31,800  H3I,500 361,800
Valor Fesidosl g 0 1l N A 0 o 0 a o a

INGRESOS 1 ] 127,200 331,600 381,600 a1, 600 IE1,500 1,500 31,500 IH1,500 aE1,600 ZEl,n00

Trwwr, Hbras F. Gk, 435 i} £l I 4] 8] a} 0 n I 1
Irver. Equipo 141,395 [ il [N 24, PR R gze BS, 921 [} 24,746 ] (1
Irmwer. Hobo—Eg. 12,150 ] I [ 1] 12,150 ] i I { e}

Extudio de Factib, 000

Cap. de trabajne 11,403 i B I i o a A 8] {1 o
THUERST QHES 359,983 [ 0 il 24, TR 100,478 a% . 421 0 24, T4k [} I}
Hepwa de Qbea n 31,200 H1,200 31,200 A1,200 1,200 31,200 51,200 31,200 31,200 1,200
In=unoz Marios ] 5,910 5,910 5,910 5,910 5,910 5,310 5,910 5,910 5,914 5,910

Hatwrlales 0 45,415 43,415 43,415 P 5,415 43,413 93,915 45,418 45,415 45,415

Co. CPERACICH i 20,525 80,525 B, BEE [N oL, S5Es @,9258 an,525 B, 525 B, EEE 0,525

Sal. Hedwbn 0 mE,S00  uA,S00 32,500 3,500 E2,S00  B2,500 3R, 500 ¥EL500 32500 32,500
Hab. de oficins 0 1, D00 1,060 1,000 1,000 1,080 1,000 1,060 1,000 1,000 1,000
S0, ARHIHISTRACIOH A 33,500 33,5000 II,500 3,500 H.z_smzu 33,500 nIL.500 0 33,500 0 33,500 H3,5070

Alig. y G, Wardios f1 4,000 4,000 4,000 4,000 4, Bou 4,000 4,000 4,080 A, 00 <, 00
Inprevistos i 17, 104 17, 104 1, oA L 17,104 17,104 T, 104 17,104 17,104 17T, 104
UUPchiarién 0 43,064 43,064 43, D64 43,064 ﬂS,DEﬁ 43, 064 43,064 43, 064 43,064 3,084

EGREbU& 1 334,983 173, 194 178, 194 178, 194 202,340 2T8,.67L 264,114 178, 194 202,340 178,194 18,194

IWRII CHIM L9832 CEO,I942 203,407 203, 4u7 1¥3,. 660 102,329 1317 486 203,407 178, Bed 213,40y 203,407
=1 Inpuestos I n} S4,920 54,920 ar.5149 21,815 24,672 54,820 37 .5149 54,920 54,320
Ut, fAnt. Int. 334,383 50,8942 148,487 148, 487 141,141 31,314 2,814 149&, 487 141,141 148, 487 143,487
T4 30w preozi acion i 43,064 43,064 43,084 43,064 43,064 45,064 45, 06 43,064 93,064 43,064
C+ayalor residual n] ] Y 9z 13,8493 9,070 & 92 B 116,328

Flujo Hete Ef. 2334, 9830 7,929 191,551 141,551 184,297 1A, 270 144, 395 191,551 184, 297 191,551 07,379



71

fnexo 13. Flujo de Caja Proyectado pars cuatro sios.

1 2 3 4
Yentas 127,200 381,608 384,600 388,600
Apor. finan. prop. 226 G0b
Finan. a L.P. 97,074
Finam. a C.F. 11,403 77,5462
Ingresos 334,983 139,762 381,500 381,600 381,600
Inversianes 0.F 55,431
Iaversiones er Eq. 193,7%3
Inver. en Hob.-En. 12,130
Eztudio de factib. 14,000
Salarioe Adudn. 32,500 32,500 32,500 32,500
H. de Gbra 31,200 3,200 34,200 31,200
fHaterisles 13,415 33,41% 13,4158 43,410
Iasumos varins 5,710 3,74 9,710 3740
Bestons Yarios 4,008 4,000 4,000 ERC
Hat. de oficina 1,000 1,400 1,000 1,000
bastos Fipap. L.P. 24,249 14,643 10,802
Bactos Finan. C.P. 14,805
fsort, Finzn. L.P, 16,837 21,046 26,307
fmort. Finan. C.P. 11,403 72,562
Tap. sfrenta 34,526 54,520 4,920
Igprevisics 17,1494 17,104 17,14 17,104
Egrecos 323,588 135,129 257,363 298,300 227,15
F. H. E. 11,403 o4, 633 174,257 83,300 34,441
(+3Cajs Inic. 11,403 74,033 20,272 783,572
{=)Caja Acum. 11,803 75,0335 200,272 283,572 438,013
{-)Caja Reg. 9,502 7,502 7,302 3,002
{=)5uperavit 11,403 56,033 190,770 274,074 478,311



Hrewa 13a.

Fiujo de Caja Proyectado para una

vids diil del laboratorio de diez afies.

1 2 3 4 g & T g g 10
Vantas ¥,200 381,800  IHL1,B00 TJB1,500  3JWI1,600 I8, 500 381,800 381,800 ISL.E00 0 JE1,500
Apor. finan. prop. o] a Q 24, 74E 100,478 a5.921 0 24,748 fl 0
Finan. & L.F.
Fimnan. & C.F. ¥.O5% 0 v} Al ] i [n} gl n ]
Ingrasos 334,983 194,753 21,600 381,800 06,346 A32, 078 467,521 3E1,500 406,345 381,600 Is1,600
Inversiones O.F 6,435 a [} x} | i i} Q 1l x| |
Irwersiones en Eq. 195,995 Il [l il 24, 746 aa,3z2e H4%.921 ] 24, 745 0 n
ITnver. i Hob.~Eq, 12,150 a ul 1 1 12,1510 1 ] tl 1l o]
Estudio de Faciib., 16,000 .
Salaries Adudn. s} I3, 500 2,500 az.500 32,500 2,500 2,500 I2,.500 2,500 32,5010 32,500
H. de Obra a 31,2400 31,200 al, 20 31,200 31,200 1,200 aL.200 I1,2080 1,200 1,200
Heuberiales a q93,41% 43.415 43,415 43,415 43,415 43,415 43,415 43,415 45,418 43,413
InsuHos warioms 2 .81 5.910 5.9110 q,910 5.910 3,910 5,310 5,914 5,910 5,310
Gaxtos Varios 0 4,300 <4, 0un <,.0an <, 000 4,a00 4,000 <,000 4,008 4,003 4,300
Hat. de oficins 9 1,000 1,000 1.000 1,000 1,000 1,000 1,200 1,001 1,008 1,006
Gastos Finan. L.P. 0 a 24,259 21,311 12,854 9,488 2.703 ] H] a 2]
Ga=stos Finan. C.F. b} [} 13,965 u} n 0 x} 0 0 i 0
Arort. Finan. L.P. b} i} 11,328 14,785 18,482 23,102 28,877 o} Q & 0
Adord., Finan. C.P. b} i 11,40 E7 550 0 l I} i} b o 0
Inp. sérenta 0 [ 34,920 54,920 aT.514 21,515 24,572 54,4920 Ir,514 REG ] %54,920
Inprevistos ] 17,184 17, 104 17, 144 17, 104 1T, 104 17,104 17,104 17, 10 17, 124 17,104
Egresos 323,581 135,129 251,513 2%3.K99 22B,73I5 289,310 220,303 190,049 197, 399 190G, 049 190, 1049%
F. H. E. 11,403 D9 ke 130,087 ar.s 17T, 611 192, 268 187,219 191,551 208,952 191,551 191,551
CHdlaja Iniec. 11,403 T1.027 201,113 289,014 4RE,B2E ESQ,893 g46,111 1,037,662 {,246,B149 1,938, 165
(=iCaja HAcun. 11,403 1,827 201,113 289,014 466,626 BT3,893 846,111 1,037,862 1,245,514 1,439,185 1,629,716
¢~-ICaja Reg. ] 9,502 3,502 9,502 a,502 9,502 3,502 9,502 4,582 4,502 g,502
CNSupsrbvil 11,403 £1,524 191,611 279,512 457, 124 549,391 BI6,B09 1,028, 160 1,257, 112 1,428,563 1,520,214
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fnexo 14. Ecizdo de resultados proyectado pare cuzire ades.

ITEN 1 2 3 i
;;;;as ) “""‘"““‘;;}:;06 _Hggigéﬂo 381,800 381,60@_
(~1Co. Operacidn 80,525 80,575 BO, 525 80,525
Utilidad Bruta 55,673 301,073 301,475 301,073
{-16. de fdmdn 33,900 3,00 33,500 33,500
(-16. Yarios 4,600 4,000 4,060 4 400
{-)}Imprevistos 17,104 17,104 17,104 17,104
(~}Depreciacitn 43,064 43, (thd 43,0564 43,044
Ut. Antes In. lso. {36,994) 203,406 243,406 203,404
{~18. Finzncieros 39,074 14,643 10,802 5,001
Ht. fAntes de Imp, {90,008) 183,743 192,604 137,405
(-}Imp. s/rents 8,920 4,820 34,924
FILTDAD HETA (9¢,058) 133,843 137,484 142,485




Haewo 148, Extado de rescltados progectado para diez sfios,

ITEH 0 L 2 N 9 G E__— i v ] =l o 11
Ugnta; o F“a—__12T,Eﬁa 321,500 IAL1,.B000 3I\1,E00 J81.600 381,600 391,500 HHI,EBU 391,600 ;;;:;aa-
(~3To. Bperacidn 0 o, 525 81,523 a0,52% a0n,523 80,525 8@, 525 T, 525 a80,525 20,525 20,529
Utilided Bruta ] 6,575 TIAL,07S 301,075 01,0735 IO I01,07% 30L,07S 301,079 I, 0TS 2L, 07S
=03, e Admén 0 I3 son S3,500 33,500 3,500 a3, 500 33,500 13,500 13,500 33,500 33,500
=06, Waries a <, 0G0 <, 300 4,000 4,300 4,008 <, 0001 <, 000 45,000 4,000 4,000
CaTnprevistos 4] T, 1064 17, 104 17,104 17,104 17, 104 Fr,104 L7, 104 1T, 104 17, 104 1¥, 104
(-aDepreciscidn 0 43,064 43,0864 45, D64 43,084 43,064 43,064 43,064 <13, 064 q3,064 43,064
UL, Antes In. IAp. 0 C50,994) 203,406 20,406 203,406 203,406 203,40k 203,406 203,406 203,408 203,406
2B, Financieros 1 w233 21,311 12,3589 Q486 5,703 o [l 8] B} ]
Ut. fAntes de Inp. n CE9,32272 182,095 190,547 193,320 197,703 203,406 203,406 205,406 203,408 203,488
C=0Inp. wfrenta 0 1 54,520 84,3210 ir,.519 21,615 24,672 S4,320 Ir. 519 54, 920 54,320
UTLIDAD HETH [ £89,22¥3 127,178 135,620 156,402 17s, 068 178,734 148,487 165, 385 1o, 487 148,487




finexn L5, Balance

3

general proyectado para

cuatre adns.

i 2 3 &
fctives
CIRCULRANTE
raja y bancos 11,403 76,035 200,272 283,572 438,013
Invent. Pr. rurse.
787AL ACT.CIRC. 11,403 76,035 206,777 283,572 438,013
Fidd
Hob. v £q. Brulos 12,140 12,150 12,150 12,150 12,150
{-1Deprec. acus. 2,086 1,138 6,197 8,242
Hob. y Eq. Hetms 12,150 10,483 8,019 2,54 3,888
Equipo Hrulos 138,992 198,993 198,993 193,193 198,995
{~Deprec. acus. 34,824 49,548 104,471 139,295
Equipa Hetos 198,995 164,171 129,348 74,524 59,700
Terr. y Edif. Er. 94,435 95,43 94,433 94,433 75,433
{~)Deprec. acug. 4,973 2,150 13,725 18,300
Terr. vy Edif. Heto 95,430 71,8561 87,285 82,711 76,138
Intangibles Brutes 15,000 16,000 15,000 16,000 16,000
(~}Deprec. acua. 1.a00 3,200 4,800 6,400
Intangibles Hetos 16,004 14,400 12,800 11,200 7,800
TOTAL ACT.FI0. 323,581 280,46 237,452 194,383 154,324
Total de Activo 334,983 354,541 437,725 477 760 B9, 337
Pasivoe
Fres, a C.F. 11,403 83,963 72,362
Int. a C.P. y L.P, 39,074 14,643 10,802 5,008
Pres. a L.P. 97,074 97,078 B, 737 19,192 32,884
TATAL PASIVOS 108,377 220,113 167,443 69,974 8,886
Capital 226,306 225,506 224,365 226,50 225,505
Utilidades Ret. (70,6G58) 43,774 181,460 373,943
TOTAL CAPITAL 226,504 135,439 270,282 407,756 380,432
TOTAL CAPITAL+PD 334,983 356,351 437,723 477,950 589,337
= de gouacibn cont 0 0 { 0 0




Anemo 185a. Balance genetal proysciade psre diex afiasz.
0 1 - = 4 = E T & El 10
Activos

CIRCULANTE

cajy y bancos 11,403 TL. 027 201,113 289,014 465,826 &58,39% 848,141 1,057,562 1,248,614 1,938,185 1,829,716
Irovent, Pr. cursa. [} 0 0 [ i I { I} fl b [
TOTRL ACT.CIRIC. 11,403 71,027 201,113 289,014 qE5 B35 BRE,895% 846,111 1,037,862 1,246,614 1,438,165 1,829,711k
FI.0

Hok. y Eiq. Berutos 12,150 12,150 12,184 12,180 12,180 24,300 24,300 e, 300 4,300 24,300 24,300
C-dlepraz, acum. 2,066 4,151 &, 197 2,262 10,328 2,395 14,454 16,524 14,590 20,655
Hob. y Eg. Hatos 12, 150 13,085 2,019 5,354 .88 13,973 11,907 9,842 TL.PTR 5,711 3.84%
Equipo Brutos 198,935 193,995 198, 9495 188,395 223,742 312,080 397,990 397,390 422,73F 0 482,7IF 0 422,737
- Deprec. acun. 4,324 ES, B9 104,471 139,295 194,119 208,945 245, P6E 2TE,.590 313,414 548,230
Equipo Hetos 195,395 164,171 129, 349 o, 524 a4, 448 157,951 189,048 154,224 144, 147 109,323 4,499
Terr. y Edif. Br. A6, 435 6,435 U5, 435 435 UG ADE ARG 46,435 G5 ,435 UL, 459 U6 455 A6, 435
C-DDeprres, acun. 4,578 4,150 13,728 18,3080 IELBTE 27,4580 I, 024 SE 599 11,174 45,749
Tarr. o Edif. Hets 96,435 91,881 a7, 28 g2.711 TR, 138 73,561 B3, 38E bﬁ,ﬂll 59, 936 59,361 50,536
Irtangibles Brofos 16,000 16,300 15,008 1%,000 15,008 16,000 16,000 18,000 16,000 1R, 000 15,000
CDBepres. acuM. 0 1,800 3,200 4, B B,400 9,000 a,500 11,200 12,800 14,480 15,000
ITrbangibles Hetox 16,000 14,400 12,8300 11,240 9L B050 S, 000 & 00 4,300 3,200 1,500 0
TOTAL 8CT.FTJ0. 323,581 200,518 23T,45Z 194, 388 176,070 233,484 276,341 23I3,2PE 214,954 171,394 125,830
Tehal de Betive I34,983 0 S51,543 438,568 4B, 402 542,595 S 3TV L, 122,452 1,270,939 1,461,575 1,510,080 1,758,546
Fazivos

Pras. & I20P. 11,40H TE, 956 ET 553 o u} 0 i U X} K} 0
Irt. & E.P. g LLP. 0 IR,233 21,311 12,854 a4, 485 5,703 (K] i X} u 1]
Pras. o LL.P. 97,074 a0 HE 2495 ¥, 6L S1,974 43,877 I\ [l M 4] 0

TOTHL PRSTIVOS 108, 47T 214,263 174, 111 23,320 £1,463 4. BRI f | 0 0 g

Capilfal a2k, 50% 226,506 226,50k 226,506 251,253 351,731 437,651 437,651 Q52,39 42,338 462, T3
Utilidades Fet. 1l LED, 22V Ir,94n 173,576 29,970 SO, DBE ER4,800 833,287 DU, ITE 1L, 1ATL.BEE 1,295, 149
FOTHL CAPITAL 22k, 506 137,280 264,455 400,082 SH1,251 37,79V 1,122,452 1,270,939 1,461,573 1,510,060 1,758,546

TOTAL CAPITALHRD 334,983 391,543 438,566 453,402 642,69% e-az_.s?? 1,122,452 1,270,835 1,461,573 1,610,060 1,758,545

= de ecuszidn cont I 5 1l 1 Il ] Y] 0 ] i a



finexo $h. Fazopes financieraz para cuatro afies.

&7

RATONES FINANCIERAS i 2 3 £
LIOUIDE?

Capital de Trabajo (144,075} 32,330 213,578 399,128
ind. de colvencia ¢.339 1.20 §.035 11.26
ACTIVIBAD

Foi. fct. 0,36 0.87 0.80 Q.55
FINANCTIARIENTO -
Razbn Endeud, 0.42 0,38 4, 1% 0.47
Razbn Apal, Fin, .71 0,30 0,13 0,08
Razon cobert, int, ~-1.3 13.89 18.83 33.8%
REHTARILIDAD

Hargen Br. Yentac Y 0.79 ¢.79 a.7%
Hargen Ut. de Qa. -4, 40 ¢.33 0.53 .53
Hargen Heto de UL, -0,71 0,338 0.36 0,37
Rend. cfinversitp -{,23 (4,3 0,29 0,24




Arsrs 1ha. Razopes finenclieras pera diez sfos.

RAZOHES FIMAMCTERRS 1. 2 3 4 5 £ 7 i 4 i
LIQUIDES
Capital e Trabajo C143,2370 27,003 205, 694 405, 160 G, 313 B45, 111 1,037,652 1,246,514 1,453,165 1,623,716
Ind. de solvencia 0. 33 1.1% .47 7.54 19.08 ERE ERR ERR ERE ERR
RCTTUIDAL
Rot. HAzk. ., 3k o, av 0.74 .54 043 0,54 0.30 1. 2K 0.2 iR

FIMANCTARIEMTD
Rezdn Endeud.

REHTRETLIOAD

.61 13,40 01T I RY .04 o.an 0.an I.ag 0.
Razdn Apal . Fin. 0.71 0.3 g. 1 o.ad 0.0 .o 0.0 .0 o.an
Razén cobert. int. —-1,35 q.54 15,02 2144 35,6k ERF ERR ERE ERE
Hergen B, Henhas 0.37 .73 0.7 .75 0, e 0.7 0.7 .7% .74
Hargen UL, <= Op. =~ 40 B3 0,53 .53 0 S5 0.53 0.53 .53 .53
Hergen Heto de UL, ~0, T 0.33 .35 0.41 1. 49% 0.4r7 0.39 0.4 0.3
Rend. =/1nversian ~0.25 .24 0.283 .2 .20 0.1k 1. 12 .1l G.o%

ad

o
.

[y

&
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finexe 17. Valores residuzles para cuatre ajez de vida det proyecte.

Conceptn { 2 3 4
Carritos 92
Destilador/desicnizador 3,918
fiutoclave 20,774

fnitadores segRtticos
Dozificador autoséticn

Reloi zlarms 28
Balanza granatoris

Belanza apalltica 6,752
Potencifmetro 912
Termoctato

Camara de flujo lasinar 153,175
Anagueles de incubacién &,727
Estanies 1,800
Chaara Fria 1,740
fire acondicionado 2,320
Escritorios 80¢
Sillas 1,232
frchivador 704
Haguina de escribir 740
Calculadora 192
Cristaleria

Ipstrusentos

Paredes 12,365
Cielp 12,22
Servicios 8,462
Inctalaciones eléctricas 2L,774
Otros 41,774
Capital de trabtajs 11,463

Tetal Valer Residual 171,026




frero 17a. WYelores residusles para une vide 0til de diew sftes.
Concapto Afces 1 2 5 ! g & 7 2 9 10
a 13 11 i} 0 a U} i n n}
ul 1 il ) 5} ] u] ] [} 0
Carritos a 0 | 92 n 0 0 92 g HEL
Destil adorddesiordrador o U 3] 0 i} q9PY 2 i3 I 3,916
Hutocl ave o] ] [ f T.420 Q il ] i T LA
Boitadorss ragnéticos 0 i M} a bl 1 o o] 0 qET
RoesiFicodor suhon&ticao 0 1 12 jul a a 3 1 i} 9
Relo] slarns i i 13 a f & e i I Y
Balanzs granetoria {a 5} ] i i i ¥ 1 0 0
Balanzs analiticsa i M} 1 1 o] 1,688 )] i o 5,752
Patenzi Sretro n o I I [ 228 0 ] n 912
Ternastato i G 1 (3 1 U 0 I {1 I
Conare de flujo laminas K} 0 1 G [x} 3,781 0 I ] 15, 125
Araqueles de incubaeciin il Q I a 0 2,154 0 Iz a 5,eee
Extantes Q 0 1 i TS0 a 0 Iz a Tag
Corarsa Fria 0 0 I3 i 0 240 0 13 jul 1.7ED
Pire scondicionachs u 0 I i 00 a 0 I ] A
Exncrl torios ol 0 I {1 Figsl 0 0 by I} ITS
Sillas il 0 [ 1 574 0 0 ] ul el
Arehivador 1} ¥ p o 330 0 1 bu| u} A%
Rbguine de wszribir 1 n il i} 450 a a il 0 450
Caleul adora o 0 4 ] a0 i} 1 a| ln} k<l
Cristalaerfs o ] 1 ] u n o I n 2,557
Instrunentos i} 0 a o] Al i 1 hl i} 1,612
Farsdes [ ] o &} n a 1 ] ¥ 12,385
Ciwsle D 0 3] n 4] ] 0 0 ] q, 920
Serwicios ol i} 1] ] 3] [ i} Al Q 1,871
Instalacionass aldctricas a 0 [N} ] o u] o il ] 13, 677
Otros a a 1 0 i 0 3 I n 2,92
a il 11 a 1] a 0 B} [ 0
Capitel de trabajo i} H] I 0 0 U] ol ¥] 3 11,443
Total talor Resieual a 1 11 32 10,893 9,070 0 a4z i3 115,028




i

finexe 18, Luadro de depreciaciones para cuatre afes de vida del proyecto.

Concepto i 2 3 4
Larritos 433 335 435 435
Desiilador/decionizador 1,458 468 1,458 1,468
futnclave 13,354 3,38 13,358 13,35
Agitadores sagnéticns 178 478 478 178
Nosifirader aulesatico 4f 40 44 44
Relej alarma 25 24 26 25
Ralznza grasstoria

Balanzz analitica 2,332 2,532 2,532 2,532
Folencifselre 342 342 342 347
Termostato

Cigara de flujo lesipar 5,672 1,872 5,477 3,477
Anagueles de incubacifn 2,034 2,434 2,034 2,034
Ectanfez aa 839 83 830
Cémara Fris 740 740 760 T4t
fire scondicionade 1,420 1,620 1,620 1,620
Erictaleria 3,198 198 3,194 3,196
Instrusentos 2,013 2,015 2,018 2,013
Depreciacitn de eguipa 34,874 34,824 34,824 34,874
Eerritorios 3743 LYK 475 4235
5illas ha3 535 630 L]
Arehivadar 374 375 374 374
Haguinz de escribir 10 e 34 310
Calculadora 192 142 102 10z
Depreciacifin de Hob.-eg. 2,064 2,086 2,086 2,088
faredec 493 493 493 475
Cialn 492 492 442 592
Servicias 427 477 437 477
instalaciones de agua 1,058 1,048 1 648 1,048
Qiros 2,093 2,093 Z,093 2,093
Depreciacidn de Inv.Fis, 40373 4,875 5,875 4,571
Estudip de Factihitidad 1,400 £,500 1,600 1,500
TOTAL DE DEPRECIACIONES 43,068 13,084 43,084 43,054



Anemo 1Ba. Depreciaciones para disz efos,
Comzepto 1 2 3 4 b= [ T g £ 1w
¥ 0 0 n u} 0 G 0 i i
1 0 o 13 n n K} 0 ] b
Carritas 435 435 435 a3 4S5 435 435 435 435 455
Qesti ]l adorddesi onlzadar 1,468 1,458 1,458 1,463 1.4964 1,468 1,463 1,468 1,483 1,46a
Autocl aeve 13,3356 13,356 13,386 13,356 13,356 13,356 13,356 13,356 13,385 13,356
Agitadarss Hagnsiicos 474 47e 478 AT 478 478 478 q978] 4712 47
Bosificedor autondtico 44 40 40 41 40 40 40 40 b [ G [
Reloj alards 25 26 28 25 25 Z5 26 2% 20 2E
Balanza granetoria & 0 0 i} 1 1 ] ) (M [
Balanza analiiica 2,532 2,332 2,532 2,532 2,532 2,932 2,542 2,532 2,530 2,532
Fotenci drelra Rl 342 342 a4z 342 Iz a9z 3493 T2 34z
Tarmostato 0 0 i [} 0 i a ] [}
Chrara de flujo laminar 5,672 S.67R 5,672 5,572 5,672 ELEPR o.RTR S,ETE S.ETe 3.ETZ
Araquel e= de inoubacidn 2,054 2, 0% 2,034 2,05 2,004 2,034 =, 0 2,154 2,034 2,054
Eztantes as0 B30 250 eiaT N asa 250 ES0 850 2450 a0
CéMara Fria Fa0 TEQ TED FED TEO TEO Tad 7BO TR FEO
Rire acondicionado 1,620 1,520 1,620 1,620 1,620 1,620 1.620 1.ER0 1,210 1,820
Criztaleria 3, 1496 F. 198 I, 196 3.196 3,148 3,195 3,196 I, 186 3, 19. 3,196
In=trumsntos 2,015 2,015 2,015 2,015 2,015 2,015 2L.01a 2,015 2,015 w0
Depreciacidn de squipn 34,824 34,824 34,834 34,829 34,8249 34,824 24,824 34,824 34,824 a4, 8249
Escritorios H425 425 425 425 28 425 425 425 4245 q4a%5
Zillas 555 655 LSS £S5 555 BS5 55 ESS £S5 655
Archivador 374 ard T4 a4 ar4 374 T4 374 I v
Hiquinea de escribir 510 S10 5140 517 510 510 a0 510 S5 510
Cauloul sdue-a 112 10z 1z iz 10e 1R 102 102 o2 102
Depreciazidn de Haob.o-weg. 2,05 2,065 @060 2,08k 2,068 2,056 2,065 2,066 2, NEE 2,06k
Faredes 495 4as 435 45 493 4495 495 495 4915 435
Cielo 492 492 432 492 492 B b et 432 a2 q92
Servicios “427 4ET 92T 427 42T 427 427 427 427 A2
Instalacianes de agua 1,068 1,068 1,058 1,058 1,068 1,068 1, 0ER 1,68 1,053 1,068
Qtras 2,093 2,0u3 2,33 2,033 2,083 2,093 e, s 2,193 2,093 2,093
[epreciacidrn de Inv.Fis. 4,575 4,575 4,578 4,875 4,675 4,878 4,575 4,575 4,575 4,575
Ezstudio de Factibilidad 1,603 1,600 1,500 1, &0 1.600 1,600 1,600 1,600 1,600 1,800
TOTAL DE DEFRECIACIGHES 43064 43,064 43,064 43,069 43,064 3,084 43,084 43,064 43,064

qT.081 4



Arnedo 19, Insuanos varios.

Unidad Lps./BfFc Lps. /AR

Insumos medida Cantidad Unitario Total
fgus potable mA ELlaie L 2460
Flectricidad for . L3000 0LR3 SAED
Otros(limpiszal¥ 100
&340

¥ Mo se incluyen en los costos de operacion



04
grexo 2¢. Financiamiento a largo plazo sor cuatro aios.

i 2 3 g
Frincipal al In. del Por. 927,074 80,237 37,192 32,884
Fago Total 31,108 41,103 41,108 41,108
fago interesest 24,269 14,643 10,802 6,008
prortizacion del priapcipal 16,837 21,048 26,307 32,884
Intereses realss 24,2569 20,059 14,798 3,221
t Deducible de impuestas,
tneyn 202, Fipepciasienio 2 cinco anoe.
1 Z 3 4 g
Principal al In. del Per. 97,074 Ba,286 70,451 al, 977 18,877
Fago Total 36,097 34,097 3,097 L0970 36,097
rago interesez! 24,269 21,311 12,859 7,485 5,703
Prortizacitn del arincipal 11,378 4, 78% 18,442 23,102 28,877
interes Real. 24,267 21,318 17,613 12,993 7,217

fDeducidos de impusstos



ETata tesiz fis presentada bajo la direocidn del Conssjerc Principal del
Smite de Profesores que assscrd al Candidato v ha =2ido apvcbada por todos
2 mis d=l mi=mo. PFue asopetida a ommeideracidn del Jefe de
Departasents, Doecano y Director de la Ezouela Agrioocla Panamsricana v fue
aprobads comr requisito previo a la obfencidin del TN Ingenisro
A iginms

Ny

Abril de 1991

Jorge B
Decano

t._d*/
Jorge Moval FhoDn
Jefe del Depaatamento de

Eoonomia Agricola v
Aoronegoaios

Comite de Profesores

T o
T aanadhgine

{zcar Banatiia . ME.A.
Consejene Principal

{ P/
S - A (A dec

Jazn Joss &E‘n, Fh.D.

onsejero

) J, : wal,\iio

Miguel Avedillo, M.So.
4

T a—

Conseiens
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