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I INTRODUCCION 

Según cifras proporcionadas por el Banco Central de 

Honduras, la agricultura reprem&nta el ~del producto 

interno bruto, constituyéndoiie en el n1bro productivo qua 

mayor ingrgso representa para el pa1s. 

Honduras al ser un pa{s netament9 agr{ccla, tiene 

instituciones gubernamantalvs y privadas e$tablecidas como 

el Instituto Nacional Agrario y la F"'deración de Productor .. ,. 

y Exportadores Agropecuarios y Agroindustri~las de Hondurau 

(FEPPROEXAAH), que estim~.tl;m la producción destinada al 

consumo interno y a la exportación; los pequeños y grandes 

agricultores eat1mulados para emprender n1.1vvas actividades o 

aumentar su producción en base a una ampliación del sist~ma 

productivo e><i~tonte, visualisan cierto grado de riesgo, 

como es caracteristico en cualquier emprvsa con fines de 

lucre. 

El rioogo para la actividad agricola es alto, por la 

cantidad factora11 impravislos ll><t~rnoo 

inccntrcl~ble~ que pueden afectar lil productividad y lfl 

produc<:ión. 

Ante 01st01 incertidumbre q\.lo rodea toda ~ctividf!d 

empres~rial, el gobierno y on g¡;,noral organismo!! financiero" 

internacion~lc~, ~e encuentran en 1~ nece~idad de conocer, 

por c.ilculo~ ilproximados, la factibilidad t~cnica y 
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económica de una actividad, a~tes que ésta sea eJecutada. 

preson te trabajo tiene por objetivo principal 

estudiar la factibilidad d~ la producción de espárraQo 

fresco para e;;portac:ión. 

Los obJetivos especificas que se plantean en elite 

trabajo son • 

1) Dete>rmil'lar la ""'istenc.ia de t.m mercado internacional 

interesado en el producto. 

2) Delinear el sistema de producción maa apropiado para laa 

condic.ionea acluales del pais. 

3) Ectablocor la rentabilidad económica del proyecto 

" Definir la estabilidad que Uene al proyecto, <~nte 

c;pmbios económicos que pudier~n ocurrir. 



II REVISION DE LITERATURA 

Organismos internacionales y nacionales con el af~n da 

<~gricultura La tlnoam~r ica otorgan 

flnanciamlonto o pequeños, medianos y grandes agricultores. 

El empresario que desee tener acceso a financiamiento 

deberia proyectar la empresa para años venideros. Para esto 

so usan los proyectos de 1nve1·sión y fa.:;tibilidad, qUI• an 

de1 inl ti va sir ven como juiiti f ica.ción de una invll'rsión que se 

desea hacer en un futuro próNimo o lejano. 

A una empresa privada le interesa usar afil::ientemente 

ous recu..-so¡;, 

loo po-oycctc!l. 

siendo precisamente esto lo que se busca con 

Según Salas (1988) el po-cyec;to de invao-o;i6n es "'LD. 

unidad basica de planificación que pretende un uso racional 

y eficiente do loo recuo-sos en operaciones concretas de 

producción o da consumo". 

L"' elaboo-ac;ión de proy01c;tos es ' . .In ccmJunto integral de 

QctividadeQ QUO constituyen el ciclo del proyecto, anexo i. 

La !doa de proyecto puede 

inversionista de formar una 

ser .intenciOn 

empres8, por 

o de,.eo del 

>o que segón 

Miragen et 81 (1982), "una idea preliminar suo-ge y eG una 

scmer8 e><pomici6n de objativo!O, .algunom bravlis lineami<mtoe 

de qué insto-umantos utiliza..- y unól <>stim01ci6n g•mérica de 
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ra10ul tsdos posibles". 

El cu.:.dro que presenta ~~ ciclo d~l proyecto en <;~l 

anexo 1 es axplicado por Saliii> de la siguiente manera: '"La 

uxplora~ión ini~ial en forma dQ diagnósti~o dará la pauta 

par.:. pensar en estudios má~ profundos y detallados. Una vez 

hechas las comprobaciones y revisiones, estudio de 

factibilidad oo torna en un proy"1cto definitivo lo qua 

permitirá p"nsar en la de<:imión de inv"1rtir". 

Todas las fasQS del proyecto son de igual importancia 

pero ahora 50 profundizara en lo que es el estudio de 

factibilidad y proyecto definitivo que sagún Ramos Charro 

(1'185), tiene la tormula~ión o 

preparación del proyecto y la evaluación financiera y 

económica del proyecto. 

La preparación del proyecto debe contener lo siguiente: 

l.-Definición y determinacJ.ón de objetivos. 

2.-RealiLación del estudio da marcado. 

3.-Determinación de la magnitud y localiLaCión del Proyecto 

que se hac~ en base al estudio de mercado. 

4.-Defin~cién de los aspectos lécnicos y da inQenierLa. 

~.-Esh<dio técnico y fincmcicro CQmo parte cll! ¡,. ev&luación 

financiera, lo que incluye al presupuesto d• Jnv .. rsione«, la 

determlna~ión de lo~ co~toG de operación y los posibles 

ingresos directos que tendrá el proyecto. 

La fase de evaluaclón financiera se raali~a antes da 
• 

ejecutar las obras y empeLar la operación dwl proyecto y de 
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~cu2rdo con lc5 criterios de renlabilidad se indicará si ~~ 

proys¡;to es n.u:.cmendable o no, 

Las parte~ que integran el proyecto 9on muy variables, 

no se tienen normas inflexibles sobre este particular, un 

~erfil muy comün de proyectos ~s el presentado por la FAO 

(1980) que estA fo•-mado de die:: capitulo&. Este millmo 

formato es praiientado por GittingO'r (198•1)' solo que con 

al<;~unas modific:aciones en cuanto al nombre de los capítulos. 

Otro orden de presentación de proyectos que es má5 
' 

ui>oldo E!fl le "mpresa privada es el publicado en la 9uia para 

Cva1L1ación do Proyf:lctos por el Fondo Nacional de Desarrollo 

Industrial (FONDEI), institución crediticia de Honduras. La 

mC~yori" de proyectos present.:~dos a insti tucianes que otorgan 

"róditas, tienen una pregentaci6n similar. 

Esta metadalogia "oincide can la guia presentada par el 

Ll". Federico Piallos ~, ol igual que lo recomendado por 

S.:.lao:; y Mlra<;¡en et al. 

Anal1zanda las sugerencia& sobre la forma de preparar 

un proyecto de factibilidad, se observa que en esencia ~1 

contenido es el mismo, y lo q~1e ve~ria !!'S el orden d .. 

presentación. 

·'- Lic. 
d¡¡¡p,¡ort,¡omenta 
P,¡onamericana. 

Federico Fiallos. Profesor adjunto del 
de economia agricola,en la E•cuela Agricola 

, 



A Compon~ates dql Proyac~g. 

i Estudio d~ m~rcado. 

proyecto && considerada por algunoa 

reconocidos proyecli~t•~ como la de mayor importancia, 

asegurando que oe debe eom .. n::ar· el Proyecto con el estudio 

di" mercado, ya que según Bu•rque (i974l "tienE' por obj.,to 

d"'terminar las cantidad de bienes y s"'rvicios proveniente• 

de una nueva unidad de produec~ón que en cierta área 

gl"ográfica y sobre determinado& condiciones de venta, 

precios, et<:. la comunl.dad esta dispuesta a comprar." 

Los antecedentes necesario& para el estudio de ml"rcado 

<¡o;,n; 

a) Caracterimticas del morcado, forma d., comerciali2ación, 

normas l~gales, tipificación, control de precio111. 

b) Series estadisticas de producción, importación, 

exportación, consumo, pn~cios, &te:. 

el Invl"stigacione5 de campo 

d) u .. os y especificacione~> d<"l bit:.!n o serv.lcic. 

<") Precies actuales 

f) C~racterieticas de los consumidores 

g) Fuentes de abastecimiento 

h) Mecanismos de distribución 

i) Bienes o servicios competitivo~ y sustitutivos. 

\.os antnced<mtes obtenidos servirán para determinar la 

demanda del bien e servicio (Buarque 1974). 
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Al e~tima.r la demanda, el proyectista debe considerar 

e!!:\:.imar la demanda total <~ctual, 

o.:;tim.:.r l<! dem<!nda insatist~c:-ha y detenninilr lól parte> de la 

d~manda insatisfecha que ~eria atendida por el proyecto. 

Otra variable que el estudio de mercado nos permitir~ 

calcular es al precio d"'l producto, es impor·t;anta ya que en 

calt:.ul;m ingresos del proyecto, 

Gittinger (1984) afirma que debido a las fluctuaciones tan 

Qrandes en precios no hay un ~istema funcional para realizar 

este CAlculo en forma exacta, pero que es posible estim,.rlo 

'"' base a serieo eotü.disticaG, demanda, etc. 

El estudio do mercado d~termina cual e• la cantidad 

demandada del producto. Con &sta información se puede tener 

Ulloil idea de: cu01ntc debe se:r an principio h. produc:c:ión del 

proyecto. 

El estudio de tamaño consiste: e:n definir cual es el 

mejor nivel do producción para ~l c:ual debe •er diseñada la 

umpresa, (Euarquc 1976). 

Los princ.ipales tacton¡¡s que condicionan la magnitud de 

lo" proyecto" son seglln s .. ¡.,,. (1988), tamaño y localizac:J.ón 

d"'l m"'rcado, disponibilidad de los factores de producción, 

capacidad f lnancier-a empresarial 1 imi tacione'l 

tucnológic.,s. 

Determinar- ., tamaño óptimo es un pr-oce:so de 
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upro::im.:~cionoo ¡;ucesivas qua consi<>te s,.gún Ranros Chorro 

(1985) en: 

.:~. E~cwg~r un~ ülternativa de tamaño. 

b. Doo.:~rrollar el Proyecto considerando esa alternativa. 

c. D!"'term1nar los costos e ingresos, utilid~das y la 

rentabilidad do osa alternativa. 

d. Repetir "sa oparación para cada 1.ma de ló\& ctras 

al torn.:a ti vas, 

e. Determinar c1.1.!il es la m~jgr alternativa y elaborar ~1 

proyecto en forma detallada y definitiva. 

La locau.~ ... ción de cm proyecto se considcr" un asunto 

crJ:tico yü que el funcionamiento normal del 

d"penderi!l de ubil::o11:ión. posible escoger 

lacalizil<.ión .;cuando no est-1 pr-efijada. 

Cuando os posible escoger entre varia& alternativas, la 

localizac:ión debe bas,.r!iie •m criterios técnicos y ec:onó•nicos 

<!Úrl cuando &e consideren otros valore§ empirü:o .. , §iendo 

necesario un enAli§is riguroso que con5idwr~ factores que 

lr~nsporte ha~ta l im.i tac iones 

nalur·ala!O, (Sollas w. 1995). 

deter-minantes par-11 selecciono.r 

o.ltcr-nat.tvas de loc:ali:caci6n por la natur"l"z"' del proyecto 

.:;on segUn Sal~>e (19B8J• clima, liuelo, "9'-'"'• topografia, m~>no 

de obr~>, ~>de.ptabilldad dsl 

disponibilidad dD i•u>,tfnOG, 

producto, costos de transporte, 

dJ.sponibilid"'d de servicios, 

medios d .. <:.omunicü.ci6n y fü.ctib111dad de comerclall¡,.aci6n. 
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3 InQcnieria. 

La ~ngenl.eria o tec:nclcgia do¡ un prayec:to es el 

conjunto d., c:ono¡:;imientos y t6cnicas que p~rmiten usar en 

forma ~dccuada los procodimlentos y método& de trabaja 

rcspec:ificor; para hac:er mt..s e-ficiente la producción y la 

Jislr-ibución do los bicncn; o servicios del proye<:to (Andrad,¡ 

1991). 

En el u~t~~io d~ ingenicri0 ~egún Sala~ (1988) 

c:ontcmplar los siguiente'3 puntos básicos : 

a. Selecc:ión y dcgcripc:ión del proceso de producción 

b. S~lección y ospccificación de equipo y maquinaria 

c. Diseño de edificios 

d. Ingeniería do obras complementarias 

se deba 

c. Los rendimientos, la cap ... cidad instalada y n .. xibilidad 

en la pi"oducción. 

Organizaciól'l • 

Durant~ la etapa del planteamiento del proyecto podr;lon 

dotarminouJ;¡¡¡, c:arac:tori<:>tic:as ,. 
organización, c:omo los objeto~ especificas y generales del 

proyoc:tc, adom~s de la estructura funcicn~l o gerencial dol 

proyecto, (Miragen et al 1982). 

El espec:ific:ar la organización as mostrar en detalle el 

instrumento con ~1 que sa llevarA y CYbo el proyecto, (Salas 

1985). 
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periodo pre operativo del prcya~to. 

Las inveno.iones cin:ulantes son aquellas que sirven dlil 

capital de trabajo para un ciclo productivo completo. 

Las inversiones fijali ,.,¡ final del proyecto pueden 

tener un valor residual, que na debe considerar un ingreeo 

potom:ial. 

Salas (19S'J), m.,ncion;;o. que en est.n parte del proyecto 

deben denominados p.-e,.upuestos de 

inversiones, en el que se deben e~pecificar las inversiones 

proyecto y lag fu.,nte>< de 

financiamiento para dichas inversiones. 

Un concepto importante qu~ se considera al establecer 

~~~ inversiones es la doprociación, que es el costo o gasto 

no efectivo y estimado por el desajuste o di&m.inuciOn en el 

valor de la invursión, por uso u cbsolencia durant .. su vid;¡ 

Util siempre que sea mayor que un año agricola, 

Se conocen varios métodos de depreciación, los más 

~orrientes y usado~ por la ~AO (1985) son< 

¿¡, Deprec1ac10n constante, usado por la legislación 

tributaria hondureó'la .• se carga como <;;Osto, un porcentaje 

fijo del valr.!f' inmovili~ado. 

!J. D"P'"'"i .. .:.lón .:~c:elerada, estima que el bien .. ,. devalúa más 

en ~u~ primares años de vida, y por tanto, considera quw 

en estos año~ hay unos gastos de amorti~ación m«yores. 

e, Oepl'"ec:i.:.c:iOn des<~c"'l"'I'"<'U:la, ~e pal'"te dGl &UpLtesto que el 

bien, se des;asta menos en sus pl'"imeros üños de vida. Poi'" 



t~nto e~tnble~e ~uotas de amortización inferiores en los 

pr im~:ros .:.f'lor., 

Los elementos para el eál~ulo sena Valor origin~l, 

valor residual, ~esto total depreciabla y vida ótil del 

rOII..Ut'"SO. 

Para <>1 unálisis financiero la depreciación de activos 

no represen\;.:~ ·flujo de afectivo, puesto que el 'fluJo 

verdddero se presenta cuando los activos fueron adquiridos 

de manera que las depreci.:~ciones en 

rupret..anld'' un costo pero no un desembolso, (Warner y Marin 

1'18::!), 

A pe~ar del criterio prQs~ntado por Werner y Marin la 

depreciación y cualquier otro costo no desembolsable tienen 

un ofecto an lo!> flujos de efectivo d"' un proyotcto a través 

dul impacto que producen en el impuesto sobre la renta, por 

cuta ra~ón wo conoce .:1 la depreciación ~omo '""c:udo fú<cal. 

6 Costos e Ingresos. 

El término costo tiene varias interp~etaciones dentro 

do la literatura económica. Generalmente se la relaciona con 

ul concepto moroet<>.riu; pero además de este ct:~I"'Cepto tangible 

las situaciones 1nt~n~ibles que a 

~,¡t~riu d~ Ochua (1974), son una medición m~v completa. 

Para Truovu (1985), coste es aquello quft ee opone al 

Iooro de Lln 1in' objetivo o meta; otro enfoque sar1a 

con~iderar costo la reduc:c:ión de un beneficio (Salas 1985). 



En un proyecto !os cootos constituyen un consumo re~l 

de .-~cursos eo~asoa. 

Benefic~uio c;onstituyon bienes y aerYicios re~le~ 

~cnerados por el proyecto (Salas 1988). 

Los benct~c;~os se miden por· una producción, vendida ~ 

uH U<tlerm.1.nudo precio_, fijo o variable, seo;¡ón el análisis de 

prcc;ios del estudio de merc;ado . 

Los aspec;tos que se deben considcr~r al proyectar 

.ingresos son <;>co;¡Un Ochoa (.1974): 

u. Los Componentes de Ingre!io<> son: cuntidad producida y 

¡..<r "''-iU Ju YCll'lta. 

b. La Cantidad Produc.1.da puede variar por el uso eNtensivo o 

l-ntensivo d"' lQ¡¡, rec.un.oii. 

~. El est~blec:~miento o modificación de normas de calidad 

puedsn ... umental" o disminuir la pruduc;ción efectivo.. 

U. El Pruy~~lu agric;ola supone produ~cionea y precios 

c:onG\:antc::; que: parec:en seo· c:on5ecuentes con lo que sucede 

¿ .• -, lu o-ealJ.d.::r.<l. 

Fi~llu~ (1988), diferencia costos <le producción, de 

..tdministr.:~c:iQn, do ventas y financieros. 

7 Financ.1..1mi.:.nto. 

Cl maneJe:. de recuniol> financieros Clli<JC todo un 

si<>terna d" ur<,¡ .. r.i;;:ac:ión y un .:.nálisi.:> baz.::r.do en el balanc~ 

ywJout.,!, o.;l e.;t.;~do de g<~n.::r.nci.::r.<;~ y pérdi<I<~S aei c:omo el flujo 

Uw o..1ju (Miru<;¡on ot al 1982). 



El fli..IJ'-' u,. <:aJa es 1..1n alemonto de gr.,n importanc:HI en 

la evalLIU<:ión financiera del proyecto, porque indicará ~~ 

··espc:msable del proyehto el momento y "1 volumen de los 

¡..¡r ubo~bl'-'t> inyrosos y egroco~ dur.;~.nt<> la citada vida ó.ti l. 

Con la información del tluJo da c,aj,., se podrán 

asi como 

tuloo noo:c,;;id.o~dcs o 11ao:er uso adecuado de l<illi 

dinpcnibilidudo<~ d.,. c:i•·c:ulanto, (Salas 1988). 

!lce.~wú<> ..Ju <:!laborar el modelo contüblc en base al flujo 

do caja, S.:~lao (1988) propone concentrar la inform01ción Gn 

c•l balan<:" general y em ol !i!liil~do de pérdidas y ganancias B 

tr·e~vés d<> loo CLIUlco oc podri!ln obtener lo" eoaficientefl dG 

rentabilidad d~l proyecto. 

8 Ju~lifio:ao:ión o ovuluac:iOn del proyecto. 

Afit·ma s.~l""• (1988) que sa deben o:~lcul.ar una serie d01 

indio:;¡,dore" qctu ¡.¡"'rmltan motimar si e>l 

d~~dc el punto de vista eeonómico y financ~ero¡ Fiallos 

(1?G8), difcrcnc:~a los análi6is privados y los ané.lials 

so e: i.:J 1 es. So o:onoce por Gi t tinger ( 1984 ) , que la forma de 

cv~lu~r lo~ do~ tipo~ de ~n~lisis son diferentes por 

tc;;:"n;;c diot1ntos criterios para la realización y evaluación 

do cilda uno. 

La ev<1 lu"c ~ón sogún Aus tin, ( 1981) co11sis te en comparar 

la c:Jccución del 

proyecto, <.onlra objetivos fijados previ.,mento. 



Lo~ indic~dor~s m~s utLJizados para la av~luación da 

proy~cto5 priv<J.dos son ¡;¡J Vv.lor Actual Noto, (VAN) Relación 

f1eneficio CoGto CB/C), 

TaGa Intern~ de Retorno 

Rentabilidad d~ la Inversión (Rl), 

(TIR), Análisis de Sensibilidad y 

Punto de Equilibrio (Buarque .L974), 

Mir.:~gcn ot al (1982), afl.rma que todos estos indi<::adc:ll"eS 

"'"' rnmplPmentarios y la r-.. comendación fin.-.1 debe ser- un 

condensado da los resultado~ do estos análisis. 

,--, V,üo.- ,"\c:tw\} n"'to (VAN) 

D~finido por Salas, (1989) c:omo "La dife!renc::ia de los 

bonoficios .J.ctualiz.:~do!> 000 '"' co1tos e inversionaP 

e~ctualizada"" , La ta"a de actu;;llización, para convertir los 

costos y beneficios a valores actuales es el equival~nte al 

costo de oportunidad de capital y no siempre, 

c::omunment~ se hace, tomar la tasa de interó$ bancaria 

vigsnte, (B\.\ar·q~li> 1974). 

El VnN co 1avorable para el proyecto cu~ndo se obtienen 

valorss mayores que cero. 

v'"'lor-, ,¿J pr·oyecto ~stá por encima dP. su r .. ntabilidad mínima 

acopt.J.ble. 

b Relación Boooficio-Co§lg (B/C) 

También conocida como Lnc.Jice 

variable do> v•w ,. o u• 

a e: tu al i:<adoli de> proyec: te 

de de5cabil1dad, P.s un• 

rP.laciona los beneficios 

también 

o~c tu al izado", pero en 1orma de n!<.ón o de cociente, (FAO 

1995). 



"' 
e RRntgbilidyd de la Invnrnlón 

Se e>:ige, desde el punto de vista financiero y 

i>C:onómic:o, una r .. tribuc:iOn apropiada y aceptable a los 

recursos comprometidos (Cordonier et al 1973). 

ta5as de rent•bilidad iguales o 

mayores al c:oslo de oportunidad del capital. 

Para llo¡¡ar a \-'11 indice de rentabilid;;~d qu!E tome en 

cuenta el deearrollo de lc;~s ingr€'sos y de los pagan en el 

tiempo, se deba comparar los costos de capital ac:tuali~adoa 

con los b<mcficios netos también actualizados, (Salas 1988). 

d Tasa intnrnfl d~ retorno CTJR) 

Tambi.:.n conocida como Rentabilidad Interna Real (RIR). 

Es definid~ por la FAO (1985), como la tasa de descuento a 

la que el valor total de loa gastos realizados durante la 

vida del proyecto es igual al valor actual da los beneficios 

obtenidos dwrunte la vida del ¡:lr<oyecto. 

El TIR d" .,1 rendimiento de la inv!lrsión y permite 

c:ompararl~ c:on la tasa de interés aplicabl., al capital 

invertido, tümbién es llamada punto de co10to o rantabilidad 

minima ac!!ptable, (Salas 1985), 

¡¡ Pur1to dr¡ Eguilibrig 

Se lo dabe hacer para seguridad de los responsables¡ del 

proyacto y da a conocer el nivel de producción en el que el 

ingreso igualü el gasto, no presentando ni pérdid~10 ni 

utilidüdc:o, (Ramos Chorro 19815). 

El punto de equilibrio será cuando: 



17 

Total da ing~aso por ventas= Costo~ variables +Costos fijos 

f Análipio dg S~nsibilid~d 

Es probable que lo» precios de los producto", l 011 

insumes, los coeficientes técnicos, etc. no ~~~~n e~actamanta 

iQualo~ a los valores tomados en el proyecto, por esto se 

:~-ncluye en al proyecto de que forma las variaciones o 

cambios en lao v.-.ri<~bles pueden inflLli<" en los n•sultados 

del proyecto, (Euarque 1974). 

Gittinger, (1995) presenta un metodo sencillo para 

realizar el análisis de sensibilidad; consiste en formular 

1,.m número razonable de di.stintos valores supC~iiliitos pqra laa 

variables criticas y volver a calcular los indicadores da 

rentabilidad dol proyecto para cada caso. Las variaciones en 

loo rendimientos ' 
prac:iQs del producto y los costos, 

suolen ser ma& comunes en el análisi~. 

a Aspectos Técnicos 

Generalidades sobre el Espárrago 

El e~p.irrago es una planta dioic:a-panomne, insensible 

fotopericdo .• ta;xonomic:amen te pE>rtenec:e a 1 El 1 ami l ia de 

las liliác:eüs, el nombre botánico de la planta es Asparag~ 

Officinalis Yi!C· alt.i.lis, (Monte~ A, y Halle, 1967) 

El espárra.go tiene numeroBlll' ra.tc: .. s cilindricas no 

ramificadas que salen d@ una masa central carnosa o rizoma, 
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de donde nacen las yemas y los tallos, el conjunto de esta 

par-te c:entrpl de las raices, es lo que se conoce como 

"corona"; l"'s raices solo dLiran tres ai'íos, pero anL\almonte 

se van reproduciendo otras nuevas por encima de 

anterior-es, por ello el cultivo dura hasta que las raices 

alcanzan la supe,.-fir:ie, (S;!.lnoErón 1971). 

Los tallos son erectos y er-guidos, a los brotes que 

emergen de la raiz se les conoce como turiones o espár-ragos, 

estos constituyen la parl:e comestible de la planta. 

turiones recién salidos a la superficie C~dquieren Lm color 

violáceo o verde; si se desea obtener espárrago blanco es 

necesario cubrir con tier-ra los brotes. (Gudiol 1985). 

La'"' hoj,:,s son muy rudiment«rias y se reducen a finos y 

que s~ reunen en r~mit~s de color verde, 

l~s flores son de dos tipos, flores ma~culin~s muy pequeñ~s 

y casi incignificantes de color verde amarillento, tienen 

seis estambr~s unidos en la base del periantio; la.s flores 

femenin2s tienen t-tn ovario sUpero y vestigios de est2mbres, 

(Montes y Hotlo, 1978). 

El fruto es un<> baya esférico, tcmaño de un 

guisante, verde ~l principio y rojo vivo c~\Pndo hu madurado. 

cuales se a.lojan Llna o dos sP.mill~s dP. color- negr-o, 

(Salm.,rón, 1971) 

3 Cultivares 

La producción de espárrago verde o del 
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determinada principalmente, 

que por el c:ullivar qLIO me 

por el maneJo agronómico, mas 

~ltili<:e, aunque se saba d+i 

ensayos o o Chile, intentando desarrollar variedades 

Rodrigo Martinez, (1983) hizo un estudio ,. , .. 
principales cultivares que son Argenteuil, Mary Washington, 

Limburgia y Gloria Br<~.nswü;h, determinando que el cultivar 

Argcmteuil ,. que tenia mejores caracleristicas 

agronómicas e industriales. 

En este estudio no se incluyó el hibrido UC-157, 

producto de una selección del cultivar Mary Washington. Las 

esparragLieOO\Ii prov•mientes de este hibr.ido, , .. 
condiciones e limatol ógicas, presentan "" crecimil•nto 

vigoroso y de color verde par~jo en toda la longitud de los 

turiones (BriiVO 1986). 

Otra gran ventaja del l1ibrido en c:ompara.ción a 111.1 

antecesora, la menciona Takatori (1980), m~~alando qua el 

tiempo desde la plantación a la primera cosecha se reduce 

significativamente, 

PiQmbra. 

dependiendo de la :ona en qu~ me 

4 Sü;temal'l de Producción 

e Preoar.,sión de Suelo 

El espárraoo ec bactante adaptable a una amplia gama de 

tipos do suelo, pero loil iluelos suelto• y a.renomom, 

profundo~, bien drenados, son un pH id.,,.l entre 6,5-7 '"""' 



los mejor"""' (Clor-e and E:ar-ly 1987). 

Una ve~ elegido el terrer>o, las labores se inician con 

la Qliminación del ri"strojo de>l cultivo ante,-io•-; la aradur-a 

de>b., s"r profunda_, 30 cm; s•!gclida de dos ra;,;trajes a fin de 

dejar el suelo b.ien mullido (Clo¡-e and Ea.-Iy 1987). 

continuación ., lug<~r donde •• 
confeccionarán las zanjas a unq distEincia de 1.50 m entre 

ellas (Gc<diel 1985). 

Una m"dida aceptable para espárrago verde son zanjas de 

25 a 30 cm de profundidad y cm ancho cle 2C> cm, (Tal<atori, 

1980) 

b Tipos de est<~blet:imiento d?l cultivo 

Para el establecimiento de una plantación se tienen 

tres sistemas, (Bravo 1986): 

1 La pl<~ntación de corona 

2 Trasplante de plánh•la 

3 Siembra directa. 

Los sistemas más usados son los dos primeros, la 

plantación de cor-ona, exige la realización de un almácigo de 

4 a 5 mesas, .,¡ntes de efectuar la plantación definitiva. 

El método de trasplante consiste en trasplantar \.\n<l 

plántula qu"' tiene una edad de 8 a 12 pemanas_, evitando asi 

el posible daño que pudieran sufrir las raices y para el 

transport"' implica ~m menor volumen qc1e ];,¡s coronas, el 

porcentaje de plántulas que en buenas 

condiciones es de 98-991-, (Bravo, 1986). 



s~gún inv~stigacion~s realizadas en la Univ~rsidad de 

Clllifornia (Tak01\:ori, 1980) sobre el distanciamiento d~ 

siembra, resultó más ben~ficio•~ la separación entre plantas 

de 30 cm 

5 M~nojo Agronómico de la E~parraguera 

" Prim~•- ACío 

Alonso Bravo (19B6l, consid~r" que se debe 

diferenciar el manejo del primer año y de las temporadas 

siguientes. Dw&pués dal trasplante, el 

un buen crecimiento vegetativo para el 

objetivo as lograr 

buen desarrollo da 

la corona, para lo que es importante un buen control de 

malezas. 

5Pgundo A;;p y Siguientes 

Una V'!~ qu¡¡¡ !01 esparr.t~QW:lrO\ destinada a la e><port<~ci6n 

entra en producción después de un año de eatablecimiento, 

se deben usar pesticidas aulorlzados en los Estados Unidos. 

Cada año ali necesario debe revisar la lista de ellos y las 

empresas importadoras deben informar oportunament .. de lo!l 

cambios que se produzcan (Bravo 19136). 

(1) Control d~ male~as 

Noboa Houad (19a8), menciona que por ser el espérrago 

una planta perenne, se daben utlli~"r suele"• lo mas limplo111 

fJO!dbles, tratando de qua no !!')<listan malel:fl!!l perennes, pa.ra 

lo que aconseja el uso de herbicidas. 
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Acerca del uso de herbic:idas, Bravo (1986) previene que 

en las plantas de espárrago que tienen menos de 25 cm de 

altura, el control de malezas debe ser mecánico,ya que en 

esta etapa la planta puede ser susceptible a fitotoxicidad 

causada por herbicidas. 

(2) Fertili~ación 

En Francia se determinaron cantidades altas de 

e:d:r01cción de nutrientes por parte de la esparragiJ!era, 

cu¡¡dro 1, por lo que B1"8VO (1986), 

donde .. sté ubicé\da la plantación debe mantener un nivel de 

45 kg de fosfato/ha (:23 ppm), y de 16C' l<g de óxido de 

potasio (90 pprn). 

El Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 

(1973), en una de sus investigaciones sobre fer-tilización 

con nitrógeno en espárrago, determinó que aplicaciones de 

80-90 kg por hectt!roa suplian de nitrógenD a la plantación, 

considerandD que las aplicaciDnes se deber-án realiz<~r ~ma 

<~ntes que se inicie el crecimiento de los turiones y Dtra al 

final de la temporada de corte. 

Cuadro Comtidades de Nutrientes Extre~1das pDr- el 
Espárrago en 'm AñD de Producción Norm01]. 

Nutrientes 

Nitrógeno 
F'205 (Fó<:>fDr-o) 
!~20 (PotasiD) 
Ce~O (Calt:iD) 
Mg (MC\gn<=SlO) 
S (Azufre) 

63 
n 
60 
2' 

3 
6 

138 

" '" "' ,.o 

' 
Fuente: L'AspergE!. INVULFLEC, P"r-1s,Franc::ia, 1977. 
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( 3) Riego 

La planta de ~spárrago tiene raquarimianto6 ~ltos de 

tipo da suelo. Paril 1 ila 

~::ondicione::; en que, "'stará ., proyecto, suelo franco 

arcilloso, lkavo {198ó) rliicomienda 60mm por rie,go. 

T<miendo riego por f;¡ravedad, 

~plicar agua cada siete dias. 

en este tipo da suelo se debe 

Principios Fisiológicos del Espárrago 

El eoapárrago al igual qu.. la mayoria da las plantas 

nec:esi ta de 'liUficümte lu~, 

c:r-ocimiento nor-mal . 

humedad y nutrientes parO\ au 

• ~ Factor<><> ClimAtices gu<> Afm::tan al E.:;párr~<go 

Lo~ f~ctores ambientales de temper•tura y agua 

afectan la emergencia del turión en cuanto a sus e1ectos en 

ol metabolismo y el movimiento de azt'u:::ares que se naquierfm 

para el agrandumiento celular (Souther 1987). 

( 1) Temperatura. 

El e~párr~QO ~o adapta a una amplia gama de climas 

doodo la costa ha9ta los climae muy frica, la temperatura 

óptima para el mejor cracimiGnto y producción clel espárrago 

or; de lBQ u 309C, (Souther 1987), 

(:.') Humudud 

La insuficiencia da humedad del suelo reduce ,.¡ 

..;gro;ndamic11to celular en el turi.ón, lo qua ,-,.sult<~ en m,.nor 

cantidado~ do turiones con diámetros inf,.rior~a,(Souther 
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1987). 

Ben5on ( 1987) , ac:an .. eja .. aturar de 01gu¡¡ !01 plpnt<~ci6n 

anlo5 de la <:oso<:ha para no requerir de riego durante la 

mism<>. 

(:>) Viento 

El viento en muy perjudic:i.:~l parB las es¡:uo.rr~gueras, si 

h~y viento noplando durante la producción de turiones, ésto 

,-,;u5ar8 que los turione>s se Lur-v<m, (Souther 1987). 

h Efecto Hormon~l en el Enphrrngo 

Southt.>r (l'787), menciona que la liberación de yemas de 

ácido .:~bsisico, auxina!! y 

tompor.:.tura. 

Se ha visto que la com:enlrac:ión de ácido absisic:o en 

¡,,.., yt!mol,;, do la corona e~ proporcional al grado de receso a 

1~ cual lu corona está sujeta durante el invierno. El efecto 

do 1.:~<> "''-'"in.:.s 011 !01 dominanciu apical o5bi demostrado, ya 

tc<ri6n m.:.s av.:.n~ado retarda el desarrollo y ¡., 

~lcng~~ión da yemas adyacentes. 

e Rece,;o lpvo<rll<<l 

So p<~nsubu ~ntoriormento que el esp~rra~o necesitaba un 

prriodo do •·••<.:o>:;o invernal muy l;¡,rgo, ahora se sabe quo esto 

'''' ,,r; vpc<Jdd, y<> qu<l SOl cultiv .. ,;;in problemas on o:onas 

rlr:nrlr no hay hol<.>d.:>s o temperat.ura de congelaciOn. 

Mont<1c. y Holl¡¡¡ (1967) o;oñal,:m que as posible fon:l!.r- "" 

111 supresión riA agua, antas 

da cortar ol foll~jo. 
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7 Plaga~ y Enfcrm~dades 

Insectos <lnl Suelo. 

daño a loe turicnet< antes que emerjan. 

lwc.. comunas son: larvas '" mcsc'l, f'llSO!J 

<"<l«ml:"-""• ,.,¡,,mbn;e,;; y larv<~s du lepidópts>n:oo;. Purp su control 

'~" •·ccun·o u ln.:.o ... tlcida<:> do ~uclo y a uso dr> cebos tóxicos, 

(f.ir.wo 1987). 

:____,_ .i••<.-w<. toe ouo pueden causar mayores problemas son 

}(.),;; ,!\fiJc¡c o pc<lgón, tri¡m y larv .... s de lepid6ptero .. 

Brcwu (1986), .,.,r;.,¡, quo el control do in!!>ect.os se debo 

'-"11 .:~plicacicnec ÓO ins .. ct>cidas registrados y 

f::>n'ni tidu:::; pvr <.>l Dcpart.<monto de Agricul tur" de los Ect.:.doc 

1 j,; ~d05 por ou poc.:>. nmidL\alid·ld, .:~ne><o 12. 

aparecen turiones nL<evos, 

f)ür-lr>rln rl~ la coo::acha, 5iempre habrán ccpárrago" 

ino::ccticida, esto Sal morón, 

(1<;71) ,-,~omi<.>r;d,.l Clplic;;¡,c:ioncu dn ins.-cticidus i>lred.-dor de 

l,_\ c:;pu<crc,gum "· 

,.. Tr,"l<''LI:t>c; Jr·•l F"ll«j" 

En ,¡r•·•~,,._.¡ '"" tionon importunci.:. como c:a~<si>nto>s de da:'to 

b.J.bo::;u, Vaginulun nlo.beyus, 

e: un t id ur! ru; e o condiciones 



del f'li<.:ro clima en el 

\.ullivL'' Ll.lll bLtcno~ dr¡;,n.:.jo:;; o;uporfi<::ialen, 

m.;~s daño pu!:'drn 

lo~> hongo::; 

Sclerotinis sp y Botryti? ?p. 

ya q"o c-omo 

:01 . " , __ \ffic\·><> dr~ turión verde 

los tur lwnui> deb.,n oor 

,,-·t ,, ~" par,:c <¡.w 

dl e•¡·• > .• ' puado efectuaren 

corto dol turión se puede 



sin cmbu.-go 

ticnort 

qua pc:nol..-u 

b,Jjo lu ~upcr1'i::ic> dol 

(1?07), c:ont..-L!lcl 

qua "" ..-cspiruc:iórL 

¡· ·~' 

- .-. ~ ' 1 °C'-2"'C LlSi > 

'-'-'f'~-

.:-~~cnL·.l deL:_ =e:·..- abundunt<• la ::en;;~ <.k• 

___ ,.' 
SE> <iDQ\.\0 > 

·-·~ 

., :' 

" r,_,,,:'<,. 

•.1 •_;, VC!Z o. f -'"t.:. l" 

-__ ,._ ,,¡,,..-e,_,, le; 

957. .~ 

1 '7!"17) • 

D<·;,,.j•. 
·-~''' ~l.,-

r<.-,m.L•c~. D"P·"·t.:.tm<=ntu Jc ¡,,vcc:tigac:ión d" 
t-;:>;':c; ¡Jctic< I"vur:ti¡¡<H.l~•ll !'l\jti-;;old (FH!f'l), 

-""· ':"-:o·_;r.L ,·,~j_j,_ put··~cn.;\1. 
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T! t M:'lTERif':: .. S!: Y METDDOS 

. . ,... '"'i"-::tc "'" ::cvc<i;-~ ci <C.6t<lrln 

'--~ i: .... ·:.:= ::9~8~. De> C.O:'.JC'I"cl" <l1 '"'-'nLionuJtl 

' . ~· 

consumo del producto en el citado pais. Estas citr11s 

permi !:irán daterminar demanda por el producto. El 

procedimiento que se usará pare hacer laa ewpecifÁcaciones 

sobre el transporte, serJn poateriores a una revisión de la 

~wtructura con, que se podrin contar. A 1 deternúnar l Olli 

alternativas que se tienen, !!le pasar-á a detallar la form11 

como se realJ.J:ará la comercJ.alJ.~ac:J.6n del producto. 

La finca donde estará ubicado el proyecto, tiene 100 

hectárea~ de las cuales 78 hectáreas son cultivables, según 

la investigación de mercado se tomará la decisión sobre el 

tamBI'ío de la pl<~ntacJ.ón. Con!!IJ.derando la localizac~ón de la 

fine"" se anaiJ.~""rá la adapt<!lr.i.ón del cultivo en la ~ona, 

ventajas y d~•v~nt,.,jas de 

proyecto. 

Las deci,.;one,. sobre 

la rona que pudieran afectar el 

•1 sistem"' productivo lS<i 

fwndamentarAn "" recomendaciones hechas por literatura 

técn~ca y deto,. sobre las condiciones clim,.,tólo~icas de la 
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zona, que ~e obtendrán de la estación meteorológica y el 

laboratorio d~ ~uelos de 1~ E&cuela Agricola Panamericana. 

Los e,.;tim<~dos de prodw:ción ser~n hechos en bi!&<l i! 

investigaciones realizadas en Guatemali! por la Agencia para 

., Desarrollo Internacional (AID), estas investigaciono;~& 

fueron hech<l.S con el cultivar UC-157 Fl, 

promisorio para la zona tropical 

al cual es muy 

Se tomaron estos 

pronósticos, los cuales Gon muy conservadores en relación a 

rendimienlos obtenidos en Chile, 

paises de tradición productora. 

Estados Unidos u otros 

La cuantificación de n~cursoo; necesario~< para el 

dawo¡rrollo del cultivo, se harA fundam.,ntada o;~n proyecciones 

re a 1 izada,; por Julián Vélez (1986), 

cantidades de mano de obra, maquino.ria e insumas necesario¡¡ 

en las diferentes etapas del cultivo. 

En la par·te organiz<~ción presentará al 

iclentific<~dO las funciones del personal. 

Las invars1ones que •• proyecto, 

<tl'peci f icadaP p;,rci;ümente eo descripción de 

ingomieri;,, serán evaluadas s .. gl)n su valor da ularc ... do, con 

Se cotl~arán en el 

mercado nacional ~ internacional el valor de 1;,& inversione= 

por realizar. 

El capital de trabajo ~a considerará una inversión ya 

que estos fondos, necesarios si primer año servirAn durant~ 



32 

todo el ~lelo del proyecto, que será de ~ai~ 8hos, ya que 

ectll' es el pla::.o t'ijado para el pago del cn~dito. 

Los in t<treses pr<>operi! tor· los deben consider;¡¡-

inverslonas (Fiallos, 1988)' por lo que este valor será 

total del prést.amo necesario para " capit.:~.lizado al 

l.nversión y se 

proyecto. 

lo amartillará durante todos los "ños del 

En el cap1tulo de ingresos y co~tos, se >:::omen:::ara. 

cuantlficando >os ingresos, calculados según ••• 
producciones estimadas y los precios de venta. 

Los costos serán sepi!rados en costos directos e-

indirectos. Los costos directos son todos aquello• 

originados de actividades realizadas en la producción, se 

calcularán consideri!ndo el precio actual del factor o 

servicio previamente cuantificado en la parte dQ ingeni~r!a 

del proy¡¡.cto, y las cantidadg¡¡; rsqu,;:¡ridas da éstos par"' el 

área de cultivo especificada en 1~ parte de t"'maño y 

proyecto. Los costos indirectos son 

aquellos origin~dos por actividades que se tienen que 

realizar, p<?ro que no están relacionados directamente con la 

producción dal cultivo, se calcularán en base al 

e~tos t~ctores y serviclos que se usarán. 

precio d!l! 

El valor de depreciación del equipo y construcciones 

será considerado como costo directo, para su cálculo sa 

determlnará la depreciacióN por· ;o.f'>o de los activos segL\n la 

vida útil de estos. 
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También ""' incluir·~ como costo un valor corret~pondientfi' 

~ 5ltuaciones y hechos imprev1stos, 

totsl de <:ostos. 

que será un 101. del 

En el capitulo de financiamiento se detallará como se 

financiarón los fondos del proyecto, quienes ser~n los que 

otorouen el -lin<~nciamiento y los tér"l.i.nos de p<1go del 

crédito, Además en est~ parte del proyecto se incluirán los 

estados financieros del proyec:to, los cuales segUn Salas 

análi11is financiero y (1985)' sirven de b~se para el 

económico de la empresa. 

En ~>1 plan global d" irW01rsiones se detallarán las 

inversiones necesarias, antes et~pecificadas en el tópico de 

inv"'r,.iones. Se cuantificará el porcentaje que representa 

cada un.a de las invarsiones, 

reali~adas y el ent~ financi~ro. 

f!l momento en que serán 

El flujo d~ caja, que tiene por objeto proyectar las 

n~ca~idades futuras de efectivo, se calculara anunlment~. 

El efectivo con que se inicia el periodo deb~ coincidir con 

la.o necesidades que tendrá el proy~cto para ~~ año, esto es 

debido " """ lo<> ingresos w venta do producto serán 

disponlbles .ocle • final do año cuando todos 'os costos 

efectJ.vos ,. f<Jeron n;oa 1 i;,:,¡¡do«. '" >os e>.ños ... , ... "' flujo 

di5ponible o o ••• suficiente para cubrir >as obl ioac:iones 

predetermin,¡¡da~ ~e hará uso de un <:rédito de c:orto plazo. 

El es~a,do de pérdidas y ganancias a diferwncia del 

flujo de fondos expresará lo!!< result.,dcs d01l proyecto 



considerando todos los costos efectivos y no efectivos. 

P<~ra elabor<>r este estado financiero se toman en cuenta los 

e: os tos del C:i!p.i ti!.l o .in teraiHi'S del crédito pero no las 

amorti>:aciones del mismo, (Gittinger, 1984). 

El balance expresa la situación de la empresa en el 

momento d., ¡"eoilliz<~rse dicho estado fin01nciero, este serA 

proyectado al 31 de enero para cada año dal o¡tstudio, fec:hil 

en que se completará el pago por la venta del producto. 

Para evaluar el balance proyectado de la empresa, s& 

hará uso de un análisis basado en ra~ones financieras. Los 

indicadores qu~ se obtengan expresarán como está la empresa 

en cuanto a su rent<~bilided econórnice y financiOir'!, 

apalancamiento, actividades y liquidez. 

Para la ev01luación del proyecto se deberá el~bor8r un 

flujo p8r8 eY<'IlU6C.i6n financier .. , donde estén &Kpresados los 

.ingresos por concepto de van la¡¡, y los egresos por concepl:o 

de costos sin considerar intereses ni amortizaciones. Para 

l<'l evaluación de los fondea propios, 

estado financiero considerando intereses y amortizaciones. 

Los indicadores usados en la ev8lu<~ción serán la Tasa 

Interna de R<tt:orno (TIR), que eKpresa la tasa a la que los 

b<tneficios o fluJos positivos del proyectos~ igualan a las 

inversiones, (Miragen, 1982) y al Valor Actu01l Neto (\JAN), 

que se obtiene descontando al flujo de bmneficios netos 

11ctualizados por un factor ig1.1a.l a un punto de rentabiU.dad 

minimo, (F'AO, 1985). 
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El punto de rentabilidad minima para el proyecto ser.é. 

de 207. considerando que la tasa da interés del crédito es de 

151. y atribLiyendo 51.' al riesgo. 

•• ev<!luac16n para. todo •• proyecto, 

considerando el crédito más fondos propios y su ..-.. to..-nQ, 

estas evaluacion"s separadas son ne¡ce<;;;ari<!ls para determina¡· 

el efecto que tiena el apalancamiento. 

Para hacer la evaluación d'" los fondos propios se deben 

considerar solo los aportes de capital propio, restando de 

'" flujos pOi<'Cial<ls •• pago de interes"s y ••• 
amortizaciones dre ca pi tal. 

En el áltimo año del se debe sumar a los 

flujos brutos, al capital de trabajo y el valor residual de 

las inversiones. 

También como parte de la evaluación del proyecto se 

re¡¡.lizará L\11 an.:.lisis d!:! li!!llm;ibilidad que estimará JoB 

cambios que pUdieran ocurrir en el proyecto ilnte cambios en 

~~~ variable~ que se consideran afectan 

proyec: to. 

la s1tuac:i6n del 



IV l'lE!3ULTADOS 

A Estudio dg Mercado 

El espérraQO es un prodw;to no tradicion01l en Centro 

Améri<:it-

En Honduras hay una escasa producción, la cual se 

localiza •' Zamorano, La Lima, La Esperanza y 

Comayagu01, dlrl-gida al mercado local. Por la poca 

diseminación dal cultivo en el pais la inVeBtigación solwe 

éBte es lJ.mitada. 

Estudios económicos en Honduras no a1dsten sobre i!l 

pero hay estudios a nivel de Centro América 

' reali~ados por la Agencia Consultora CHEMONICS INTERNATIONAL 

CONSULTING DIV!SIOI~, que demuostr<~n la existencia de una 

alta demanda por el producto en Estados Unidos,(Hancock, 

l<<~rl y Jiménez 1987). 

Por no tomer econom.ia de escalas para realizar una 

comercialización adecuada se usará la empresa Shemesh-

Aorote-ch que se encargará do;~ 101 expor·t;¡¡ción del espárn:!QO 

fresco ~ Est~do& Un~dos. 

L~ parta da la produc~i6n que no cumple con loB 

n•quisito& da ~alidad será comerciali::01da en Honduras con 11> 

compañia Mejora& Alimento~ ql.IQ est~ intereBado!l en contprar 
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~!>p~rraga fresco para enlatarlo ~ 

1 Mercado del Espárrago Fresco. 

a Usos y espP<:ificrtciones. 

Este' produclo de gran valor alimenticio, <lnexo 2, es 

Tienf.! la 

competenci<~ de productos alternativos como el espárrago 

enlatado y 1 as sopas pr·o<:esadas. 

El consumidor norteamericano gusta del esp~rrago verde, 

según Brian Benson (1987), las ra~ones por las que se 

r:we'fiere el iillipárr·ago verde <!!S la tradición y por el aspecto 

aconómico, ya que se aprovecha mlls d"'l espárr;ogo verde en el 

que no se debe pelar el turi6n ccmo ¡;e acostumbra <>n el 

espárrago bl~nco. 

Los estándares de calidad impuestos por el Departamento 

de Agricultura de Estados Unidos, señalan , .. 
c<~r;octE.'rü;t.icas que deberá cumplir ., producto sobn~ 

limpieza, corte, fonna, color y defectos, an .. .,o 3 • 

El producto será empacado en c:aJas ~n forma piramidal 

de 13.5 lb&. que sujeta los turiones sobre una. P.sponja 

hUmecta, la caja piramidal seré llenada con espárrago!> 

sueltos, los envases de cartón deben ser impermeable«. 

Comuni.c:ac:i6n 
Director 
Hondura ... 

técnico de 
personal con 

la. •mopre~>a 

el Dr. Cloudio Cantoni. 
Mejorea A 1 imentos de 
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b Situ~~ión del Espárr~qo en el Mundp. 

Los p~ises de hemisferio Norte son los princip~les 

consumidores de espárrago fresco, pero su produ~~ión está 

lim~tada a los meses de m~rzo a agosto, creándose así una 

ventan~ de e>:portPción para los paises del hemisferio Sur, 

que tienen un bajo consumo del produ~to. 

Actualmente el espárrago es cultivado en los cinco 

continentes, ane:;o 4 .• segLkr Benson (1987), los paises 

c:onsider.,.dos consrJm.idores son> Estados Unidos, donde se 

produce internamente en grandes c:antidades pero aUn es país 

import<:~dor; Ja.pón que está aument~ndo su producc:ión para 

c:umplir la d"'m<~nd~ del m"'rr::ado interno, ,.¡ cual es 8ún 

importador, y exigs 1.10 e<.celente turión qL\e es premiado con 

buenos precios. 

En el Reino Unido la importación de espárragos es alta 

y se ha creado una inmensa industria de importar::~ón para 

cubrir lp demanda. 

En Europa Central s¡;¡. r::onsctme el espárrago blanco, 

aunque hay una tendencia a u~ mayor concumo de espárr~go 

verde. 

En Francia, Re~no Unido, República Federal de ~lemania. 

Sui:"a y p,,;.,.,.,. BaJos, las exportacione10 de ""spárrago fresco 

d.umentaron de 1983 a 1987 en 3961.. 

e El espárrago fresco en Estatlo10 Unidos. 

La producción co1nen:i~l de espárrago en Estados Unidos 

data de 1860 (Ehlert and Seeling 1966), lo que indic<o que el 



producto tinnn mucha tradición en este paí~. 

Los principales estado~ prod~1ctor¡;¡ .. dGI espárr<~go son 

Codifornia. Illinois, Michir¡¡.an, 

teniendo una producción anual 

New Jer.:ey y Washington, 

de 101,363,636.40 TM. de 

espárragos, an~KO 6, de los cuales el 54/. es destinado a! 

consumo fr~sco, an~xo 7. 

Las importaciones que •·ealiza Estados Unidos de 

espárrago fresco son en los meses de julio a enero, durante 

este periodo la producc16n es muy baja, llegando apenas al 

107. de la producción total como se ve en el anexo 8. 

Las cantidades requeridas el año 1986 fueron de 10,710 

TM, aumentando 24/. con relación al 1985, anexo 9. 

Los principales países eKportadores a Estados Unidos 

son MéKico, Chile, Nueva Zelandia y Australia. 

Las caractl!'r.fgticas gl!'nerales en qua tr<:~b•IJan estos 

exportadores son: Chile, AIJstrali.::>. y Nueva ZelO!ndia tienen 

que cubr-ir enormes distancia por avión a precio" 1nuy 

elevados. México es el exportador más grande de espárraQO a 

rostado Unidos, aproximadamente el 80% de las eKportaciones, 

&u cosechO! es de julio a octubre y de enero a marzo, 

teniendo la g1·an ventaja de que el transporllil lo hacen por 

tierra. 

d Can01Ies d~ distribución. 

la comercialización del producto 

para la exportación son varios. entre ellos tenemos a un 

agente int .. rn¡ecii.orio local representado por 
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Shemesh-Agrotech, que rec:ogerá el prooucto cosechado y 

la finca para ser transportado de Puerto Cortés 

a Mi,.mi, donde la subsidiariC'l del 

producto y lo distribLtye según 

intermediario, recoge el 

la demanda de los varios 

niveles de consumidores ex~stentes, 

mayorist«~s principales compradores 

Lo> 

,., 
intermediario, estos cuentan con una gran infra.estructura 

para distribuir el producto a los consL\midores finales. 

En Honduras pa.-a el e,;párr2go nc exisb=n distribuidor-es 

establec:idos, propios produc:tores realizan 

c:omen:ializac:ión entreg;,mdo su produc:to a los supermercados, 

o como se pretende en el proyecto, vendiendo el producto a 

empr!O'sas agroindl1Str i al es. 

e Transpcrt ... 

El p•·oduc:to exportable será transportado por via 

mari tima, la empt-esa Shem,.sh-Agrotec tiene programadas 

sal;cdas de sus productos de Puerb:> Cortés rumbo a Miami 

cuatro di"'s a la semana.= en 

con ,.¡ producto los dias mart~s y sábado. 

La porción qu"' se venderá a Mejores Alimentos será 

transportada en camiones de la empresa de t>-ansportes 

Alianza; para asegurar disponibilidad de transporte toda la 

semana, se tratará también con 

Unión. 

f Comerciallzaclón 

la empresa de transporte 

El producto 5erá comercializado en dos part<?s, ¡¡¡l 



grueso de la produccion 687. que <;Uffipla con loa 

requis~tos da ~:;alidad será wxpo¡·tado, este l!lart. entregado a 

la empresa intermediaria en calidad de crédito, para lo que 

se garantizarán ambas parte~ c~n un contrato legal, el plazo 

pedido para hacer efectivo el pago del crédito es de una 

semana. restante 321. de la produc~::i6n se la tiene 

comprometida a la empresa Mejores Alimentos de Honduras 

ubicada en Coonayagua, Honduras, a un precio de Lps. 1.50 la 

libra, el pago del producto vendido será cada fin de mes. 

L« of,.,- La total d,. espárrago fresco, c::uadro 2 .• en 

Estado~ Unidos proviene en la onayor parte, onáw del 801., do 

la producc~6n Jo¡;al qu,. se ob~iene ,.n la época primaveral, 

anexo a. 

Cuadro 

Importaciones 
Producci6n 
Total consumo 

Fuente: 

2 Oferta de Espárrago Fresco en Estados 
Unidos en Ton. J1étric:as. 

año 8' ' eñe 8o ' año 86 

6,486 >2 9,146 " 10,710 
47,409 88 52,181 86 34' 727 
,3,895 ,,, 60 J 327 "' 65,437 

USDA 

Una encuesta ll~m~d~ Fr~5h Trends realizada 

' 
'' 8' 

"' 

revista especializada en mercadeo de productos horticolas, 

"The Par\cel"" demuestra qua ,.1 611. de los c:onsumidores 

"" Comun1c:ilc:i6n personal con el Sr. D. Smith, EjecutJvo 
da PROEXAG. da ciudad de Guatemala, Guatemala. 1988. 



Según SO! puede observar en el <:Lladra 3, el consumo per 

cápita del año 1984 al año 1986 aumento en 331.. 

Cuadro 3 Cons\.tmo Per cápi ta de Espárrago Fresco en 
Est...dos Unidos 

Año 

1981 
1984 
1985 
1986 

Fu,.nte:ERS, USDA , 03/02/88. 

Cantidad consumida 

0.3 lbs. 
0.4 lbs. 
O. 5 lbs 
0.6 lbs. 

Por los cu.¡,dros 2 y 3 presentados_, se puede "sperar un 

aumento en el consumo del espárrago fresco, se estima qus¡ al 

haber este producto de buena calidad disponible en el 

merco!\do dLiro!\nte todas las semom"'s del año, el consumo 

aumentou·á entre los mes"s de julio a dic:tembr., hasta 

aprox1.m1>r los niveles qu,¡, se dan entre <u<irZo a agosto. 

Podriamos entonces decir hay una demanda 

insatisfecha en los meses qLoe Estados Un:tdos no ~iene 

producción local. 

h Pr.,cios 

El producto exportado tendrá uo precio fijado ,oc '" 
empresa Shemesh-Agrotech, el pago que estos harán ,oc <:aja 

ostánd.¡,r de 13.5 libras será o e Lps. 30 '"" est.¡,rá fijo 

mientras la comerciali~ación "" lleve a cabo como esto!\ 



El otro precio de vent~ del producto será el que pague 

la compañi~ MaJoras Alimantos de Honduras, q1.1ien"s est.iman 

pagi!.r Lps. 1.~0 por libra de espárrago puesto en la fábrica 

de Comayagua para su proc.,samiento. 

i Conclusiopeu; y n~comendaciooe;;. 

El mercado para el espárrago en Estados Unidos está en 

una franca ~~pansión, lo que es mt-\Y conveniente p<.1ra 

Centroamérica por la ventaja de estar geográficamente cerca, 

y esto abarata el costo del transporte en comparación con 

Chile, AustralJ.a y Nueva Zelandió\. 

Dt-wanbi! lo10 meses que Estados Unidos no puede prodw~ir 

aspárrago, 

prueba de esto es el ane~o 11, donde se pueden apreciar las 

v~riaciones en los pracios de venta al consumidor, 

coincidiendo los precios alto~ con la época en que no hay 

producción com¡¡rcial en Eatacloa Unidos, estD. al::a de precio 

a~plicada con la ley de la o1erta y la demanda, 

pre~;eios altos ant"' ew J. s t .. nc ia ,. una de>mandD. 

insatisfecha. 

La falla dw infrae>structura pUblica que apoye proye~tos 

do e11portac16n es mL<Y sentida, lo 

desconfianza por los productos no tradicional~• en "'l paía, 

hacen de las ofertas d"' compra de las compaf'Ll.as Shem.,.sh

Agrotech y Mejores Alimentos law únicas alternativas de la 

rewultado financiero del proyecto será un buen 

par~metro cl" la conveniencia de la producción para la 



" 
exportación, de un producto no tradicional donde alln 

existiendo un buen merc<!do tarmin<!l debe someterse • 
negociaciones poco conveniente& par<~ el inv~r•ionista, por 

el benefic~o de tener un mercado asegurado. 

El proyecto está situado en la hacienda CSM, ubicada en 

!il departamQnto de Franciaco Morazán, Aobre el valle d!il 

Zamorano, a 40 kms. de la capital hondur,.ña, Tegucigalpa; la 

hacienda tiene una eMtensión cercada de 100 Hectáreas. 

Tamaf'\o 

tamaño de la plantación se deben 

considerar aspectos que son importantes para tomar una 

decisión acertada sobre este a•pecto. 

Es importante tomar en cuenta el mercado asegurado para 

el producto, que goza de gran demanda dentro del mercado 

internac~onal, además lil!ipiritu emprendedor de 

ejecutivo• de la empresa Mejores Alimentos que esperan 

comen;:ar con la actividad del espárrago procesado con el 

total d!!l producto qc1e no lie pueda e~CportD.r y tambiol!n 

tenl!mos un limitO! máximo dado por la di!Sponibilidad de 

tie .. ras aptas para el cullivo. 

La finca !iolo cuenta con 78 hectáreas en las que ~e 

podr1an cc1ltiv<1r espárrago. Sa realizará la plantación para 

.. ,.ta áo·ea y el producto que cc1mpl" 
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calidad ser.!~ exportado, 68X da la pr·oducción total.: la parte 

qu~ no es exportada será vendida a la compañía Mejores 

Alimentos, 327. del total produc~do, anexo 20. 

2 Localización 

a Clima y ubi¡;r~ción q"'ogrkficó\. 

Las caractii!ristit:<IS cUmatólogicaG y geográficas de la. 

zona estan detalladas en el cuadr·o 4, la totmp•u·,¡tura E'Stá 

recomendable por lo que se sugiere una labor de encalado, 

aparentemante el requisito de agua est ... ria cubierto con 1,; 

precipitación existente pero la distribución irregular da 

las lluvias hacen que para la época seca, da novi,.mbre a 

mayo, busquemos otra fuente da agua, que será un rio que 

Cuadro 4 Características Para la Zona Cultivable de la 
Finca 

Fuente ' 

Al tur<l 
Textura de Suelo 
Ph Suelo 
Longitud 
Li!U~wd 
T. Má><imo 
T. MJ.nima 
Precipitación promedio 
Profundidad 

805,6 mt,.. 
F r anco-ó! renolio 
s,4 - s,a 
87"'" 02" NW 
go 00' NW 
30°C 
11"C 
1085,8 mm. 
80-150 o m 

Laboratorio d~ suelos de la EAP, y li11ili!ci6n 
mateo.-o16gica EAP. 

Nuestro principal proveedor materias primas, 
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herbicidas, fertili2antes, 

EYL Comercial S.A. la cual otoroa un crédito de :SO dias a 

ptwtir de la compra. El agente de Vl!!ntas, agrónomo Luis 

Morcillo, la ~Kistencia de la mayoria de >oo 

pesticidas que pueden ser usados por un cultivo para 

exportación a Est01dos Unidos, anexo 12. En lo que son 

fertilizantes ocurren problemas de escasez temporal, pero 

,.,;to pLoede eolucionmrlie 000 buena planificación 

reservando el producto que se necesitará con anticipación. 

e Dinponibilidad de ~nsumos básicos 

(1) Agua 

El agua es un liml tan te durante Gel& m"ses del ai'ío de 

noviembre a abril, se tiene un rio que pasa a 400 metros de 

la zona donde estaría ubicada la plantación, del cual se 

pueden obtener mediante bombeo 1000 galone~ por minuto. 

(2) Electricinad 

En la; zona tlel VBlle se c:uentB con fluido elécl.-i<::o. 

(3) Combu.,tible 

Cerca de lü haciendü en el kilómetro 31 de la carretera 

B Danl1 h;¡y una gasolina.-a. 

d Disponibilidad de maguina.-ia 

La mC~quinaria labores de cult~vo se.-á 

alquilada en el valle dQJ seríor Migue 1 A. 

Dia:z del 

alquiler, 

Valle tiene maquinaria aQricola dispue~ta para el 

realizar \abo.- d01 

prepa.-ación dwl terreno cuando se requjeran sus swrvicios. 



Disppnibilidad de J1ano g .. Qbra 

En loe alrededores de l.o~ h"<ciend"' ge encu .. ntran las 

comunidade~ ds Galeras, El Quebracho, E 1 Chagui \:e, El 

Suyatillo y El Jicarito. Ssgúo experiencia del jefe de 

personal de la EAP en estos pueblos la diftponibilidad ds 

mano de obra es abundante. 

f 11edios dP. Comunicaci6n 

El proyqcto estará ubicado entre lal!l ciudadss ds 

las que est~n comunicadas por una 

carr"t"'ra en b11en "'stado, lo que p"rmite el transporte de la 

hacienda hacia la empresn )·)ejor"'s Alimentos ubic:01da an 

Coma yagua. 

C Inqenisrln del Proyecto 

1 Cult.ivilr 

la produccióro será el 

hibrido UC-157, que aparentemente presenta un amplio rango 

de adaptaci6n a suelos y climas tropicales. 

2 Suelos 

Se det.,.rminó que la finca tiene suelos de clase 1 los 

cuales tienen una profundidad ds SO a 150cm, de textura 

que son buenos para la producción de 

espárr .. gos, el Ph dsl suelo 'iiC encuerotra li.geramemte ;ocldo 

5.4-5.8 por lo qu"' se recomisnda ani:e5 de iniciar leo 

plantación un encalado del ~rail 01 sembrar. 



'" 
3 Cl.ima 

~ T~mper~tura. 

La temperatura del vall,. d"l Z<lmor"'-OO oscila entrE' 3Q<•c 

y 11"'C, en época de cosecha, noviembr-e y diciembre, la 

temper-atura nocturna suele bajar a niv¡;¡Ies menores a los 

esto puede afectar negativamente la c:alidad del 

espt.rr«~go, con este~• pr-evisión crs que se usa ol nuevo hibriclo 

UC-157, el que según Noboa Houd (1988), tiene un rango de 

adaptación mas ampl~o y soporta temperaturas minimas hasta 

de 5°C y máximas hasta de 3~oc. 

b Yieotos 

Los meses de cosecha el viento puede ocasionar serios 

problemas de doblamiento de los turiones, para evitar tal 

situación, se pondrá una muralla de rompevientos con la 

leguminosa Glidbcidie sepium 

La preparación del terreno donde estará ubicada la 

plantación consistirá 

lncorpon,rá al 5uelo 

en un arado profundo, con lo qun 5e 

y übono orgánico previamente 

dl.stribuidoli, liligLüdamente !lle pasará la rastra dos veclili y 

finalmente ~e formarán los surcos de drenaJe a un distancia 

de1.50m. 

5 Densidad de siembra. 

La distancia entr·e planta.s ser:. da 30 cm lo que 

resultará en una densidad da liiembra dli aprowimadamente 



22,000 pl~nta& por hectárea. 

6 AlmAcigo. 

Se harán &emilleros al aire libre, en su prepowación se 

de¡¡infectará o! suelo e incorpor-«rá abono orgánico, la 

distancia de siembra que se usará en el almác~~o será de i~ 

cm entre surco& y iO cm entre plantas, el tra&plante se 

reali~aré. a los tres meses de sembrado el almácigo que es 

cuando las plántulas alc01n~"'n una altura de 20-30 cm. 

7 Fertilización 

Se diferenciarán dos tipos de fertilizaciones, una 

la siembra, que consistirá en 50 kg 

de nitrógeno y 1~0 l(o;¡ de fósforo por hectárea y a los 75 

dias se añadirá 125 Kg nitrógeno por hectárea y 20 Kg de 

fósforo por hectárea, no se ~ñadirá potasio porque los 

niveles existentes en el suelo son suficientes. En el curso 

de la plantación, como e& recomendable se h~rán aplicaciones 

ba,¡¡e a ané.lisis di'! sut!lo. Par~ fines del estudio se 

comoider<~.rán aplic:acion~s de 100 l!,g de ni tróQeno por 

hectárea y 30 Kg de fósforo por hectárea después de cada 

cosecha. 

9 Control de plagas y enferm~dades 

El contrcl de malezó!s d,.. la plant<~ción ya establecida 

será manual 



cm, posteriormente se h~ra uso de quimicos permitidos por el 

Depart¡¡mento de Agricultura de Estados Unido¡¡¡, ane>:o 12. 

El control qu{mico de insectos y enfenn<?dadE>S se 

rE>ali~aran bajo recomendación del técnico encargado de la 

produc:c:ión, quien tomará nuididas c:uando el niv¡;ol dE" daño 

llegue al punto critico establecido pB!"a el cultivo. 

9 Riego 

El riego será por gravedad, se debe llegar a aplicar 

una lamina de agua de 60mm cada 7 d{as, se dividirán las 70 

hectáreas de plantación, 1<11 parcelas de 11 hectáreas, cado. 

una de las cuales será regada durante 12 horas. Para cumplir 

las necesidades de riego !!le debe contar con una fuente de 

agua qu,. sumin1stre 3439 galone10 por minuto. 

La fuanta de agua disponibh! para el proyecto, es un 

rio poco caL1dolloso que t.iene Llna c<~pacidild de S\.1ministr"'r 

1000 galones por minuto; por este déficit hidrico e>:1stente, 

el proyecto no es fac:tible tecn.icamente para la ~ona donde 

se planea implementarlo. 

Es la práctica por la qu~ se estimular~ &1 receso de la 

planta, se conseguirá este efecto priv•ndo de agua la 

plantación dos meses antes da la cosecha. 

Esta p.-t•ct.ic:a se la podrá llevar 11. C<ibo, c:uando la 

temporada de lluvias ter~~t.inO! antes da septi,.mbre, ,. 



p!!rsisl:ir la111 lluvias en ~•ta época, se realizará el corte 

d~ la part~ VGg~tativa do$ s~manas antes de la época da 

eosecha, independientemente cual se<~ la pr.!i.<::tic<~ que se use 

para estimular brotas;, cosecha comenzará a 

principios de noviembre y se prolongara hasta final~• d~ 

diciembre. 

ii Cosecha y Post Cosecha 

La cosecha se llevará a cabo manualment~, haciendo uso 

de cuchillos especializados;. 

con 78 trabajadores temporales, 

Para esta tarea se contarán 

CL!adro a, cada uno de lo10 

eu<..tes será ¡·esponsable d., revisar y co¡¡ .. c)·¡;u· una hectárea 

di..,ria, todo5 tendrán un"' C"'IHI•ta de recolección que al ser 

llenada del producto, Her.l trasladad"' a la galera d~ 

recolección donde se lavara el producto, <lnexo 1:5, 

seguidamente el producto liar~ llevado a la planta de empaque 

dondl'! inicialmente se sumergiré. el producto 9M el 

hidroenfriado~ y despu~s de ~O minutos se ~epa~tira el 

produLto entre loli empacadores, quienes seleccionarán el que 

~alifica p~ra eKportación, aproaimadament.. 68Y. y el que 

queda para 1~ industria Mejores Alimentos da Honduras, ccrc~ 

de 32Y.. 

Loo espárragos ,. !!><portación serán empacados 

verticalment., en cajas de forma piramidal que tendrán un 

conten~do da 13.5 lbs. El producto que se proyecta vend .. r l!o 

Mejores Alimentos, será empacado verticalmente en Lanastas 
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plástica,., Las cualeS deben cont11ner 25 lbs. 

Todo el producto empacando será alm~cenado en el cuarto 

frie hasta el dia de su tranaporte a destino final (dos 

veces ·por .,eman"). 

12 Cuantificación de Insumes Requeridos 

En el pe.-fil económico hecho por Jul.i:m VélP-z (1986), 

1!1" ccmocen 

proceso productivo y son señalados a cont~nuación en los 

cuadros 5,6,7 y 8. 

Cuadro Recursr>S Necesarios para Prr.>ducir 22,000 
Plántulas en Almácigo. 

Concepto 

MANO DE DSRf\ 

Preparación de Terrenos 
Siembra 
Fertil~zación 

Fitosanidad 
Riego 

INSUMO S 
Semilla 
Abono Orgánico 
Fertilizante 18-46-0 
Desinfección d!il mL\.,lo 

MAQUINARIA 
Ar01do 
Ra,.treado 

GASTOS GENERALES 
Dir~cción Admini$tración 
Gamtos Administración 

Canti~o.d Unid.:~d 

' jornales 
L32 jorn,.le!l 
o. 44 jornales 
1.64 jornales 
7.'92 jornales 

0.36 k o 
0.7 ,00 

" f<(.l 

" '" 
0.48 horas 
O.:.! ho.-il.s 

4 me»&s 
4 mo¡,.es 

Julián Véle~, 1986;ad;,¡ptAdo a condiciones locales. 



Cuadro ó R~cursos a Usarse para el Establecimiento 
de c1na Hectárea de Plantación 

Concepto 

MANO DE OBRA 

Preparación del Terreno 
Siembra 
Preparación y F¡¡rtilización 
Fl.tosanidad 
Riego 

INSUMOS 
Ferti 11 ;::antes 

Urea 
18-46-0 

Cal 
Mat¡;¡ria orgánica 
Plántul<~.s 

Protección plántulas ~ 
Herbicida 
Insecticicla 
Funglcidas 

MAQUINARIA 
Arado 
Rastreado 
Distribuc:~.ón de cal y materia 
orgánic:a 

Fuente: 
locales. 

Jullán Vélez, 1986¡ 

Cantidad 

" " " ,, 
30 

256 
369 

' 1 
22,000 

3 
2 
2 

Unidad 

jornalee 
Jornalas 
jornOil<>!i 
jorn01leu 
jornalea 

,, . 
'•· tonelada 

tone lado:~ 
unidade!l 

horas 
hora" 
hora» 

.-_dap!:.aclo a condic:ione!l 

~ Los costos de aplicación de pesticid~s serán el !~% 
del total da Jos otros costos directos, crlterio tomado en 
base a otras proyeccione~S hechas con el cultivo, (Hancoclc, 
l<arl y Jiill!lrn!llz. 1987.), so -l:rabtUa de ,.,e t .. manerB ya que 
las Bplicaciones de loe p"'sticida" no estarán 
e;;,¡ lo;¡nd<~r izildas. 

• 



Cuadro 7 

Com:E!pto 

Recur~o~ a U~aose Durante la Producción 
paoa una Hectárea de Cultivo. 

Cantidad Unid .. d 

MANO DE OBRA 

F i tosanidad n jornale<~ 

Riego <O jornale,. 
Fertilización 7 jorn3le• 

fNSUMOS 
Ferti 1 i zante.s 

u.-.... 193 "' 18-46-0 " ,, 
Protección ,. Plantas 
( 15;( ,. costos directos) 

He'rbü:;idas 
Inseetic:ida!S 
Fungü:ldas 

Direc:c:lón ' Admini!Stración " meses 

Fuente: Julitln Vélez, 1986;Adaptado a condiciones local<1S. 

Cuadro 8 

Conc01pto 

Corte 
Lavado 
Transporte 
Dasc8r\J8 ' transport .. 
Se leccion,¡¡dorc;¡¡¡ 
Empacador~<s 

Armador ,. c .. )ali 
Almacenador"E'Ii 

TOTAL 

Requerimientos de Mano de Obra Adicional 
Durante la Epoca d"" Co'!iecha para las 78 
Hc.ctáreas que SP. C<Jltivartm 

NU.m.,ro ,. Emple<~dos Cantidad Unidad 

78 4680 Jornale¡¡ 

' >OO Jornales 

' 300 Jornales 

ó >óO Jornales 

" 900 Jornales 
'0 bOO Jornal91i 

4 2<0 Jornal lito 

3 '"o Jornale• 
m 7560 Jornalew 

Fuente ' El autor, en base a est~maciones realiz,¡¡das por 
Hancock, Karl, Jimén1"~- 1987 .que tie-ne-n proyG>ct<\d<\s est01s 
necesid~des P"'ra una H01ctárea de cultivo 



13 Maquinaria, Equipo e Inst<~laciones 

La maquin8ria agricola qua ~e u~ar~ an al proyecto ser6 

alquilada Yil que solo se us<ará en la preparación del 

terreno, labores de aporque y desaporque, por lo que no se 

ju,.titica la compr,¡¡,. 

En la finca se hac~ necesaria una fuente permanenta de 

agua, por lo que se bombear~ agua del rio, debiéndose usar 

una bomba de 185 caballo• de fuer~a que tiene una cap8cidad 

da bon,bear 4,180 galon~s por minuto, que es lii cantidad de 

o.;¡ua nece<>Bt"ia para el riego por graved.,d, considerando 18" 

pérdidas en el tiÜltem"'-

Oespués de la cosecha el espárrago debe pre enfriarse 

inmediatamente para lo que •e tendr~ un hidroenfriador con 

u o o capacida.d de 52,500 atu/hora, los c1Jale5 serán 

generados por un conden5ador de 5 caballos de fuer~"'. 

-unidades térmicas ante5 mencionada5 ~on la.s que alcanzara el 

equipo en la epoca de mayor producción, más un excedent~ 

por impr~.!vili;tos. Adem&s se contar¿, con un piel: t.1p que 

servirá al encaroado para el manejo de 1~ plantación y en el 

desarrollo de SL1S actividades de 5upervisi6n. Pa.ra el 

almacenamiento d~l producto, se contará con un cuarto frlo. 

lo cua.l 

~e necesita..-~ una engrapadora lndustri~l. 

~UlLlOTEC.I. '.\'fl.SCj; POP~IIOl 

ESCUEtA AG'f'COtA Pfol<f~MER!CAN~ 
.~A"T•D<> 0> 

••oue.,~uo• ~"N""~" 
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14. Diseño y Especific~ciones de Obras Civiles. 

Para el proyecto se cuenta con una casa de ladr:tllo que 

servirá como vivienda para el admin~strador, 

oficina, con una extensión de 70 m·. 

<~demás de 

También se considero con un"' pequeña casa nJstica, 

donde vive el capataz y su familia. Adjunta a ésta h<1y L\11<~ 

pequeña bodega de materiales y herramientas, el material de 

construccion usado en estas edificaciones es adobe, 

área construida es de 90 m•. 
y "' 

Las construcciones por realizar serán las siguientes: 

Galera de Empaque de 240 m2, area estimada por 

arquJ.tectc> Eduardo Aguilar do<! Dep<\r"tam<!"nto de Planific;;o,ción 

la EAP, será ¡;;on:;tr~lid,;¡ ~:on columnas de 

hierro, techo de teja, y paredes de ladrillo. 

Galera de Recolección de 50 m2 , que estará ubicada en 

la ~ona central de la plantación_. ane~o 15, donde los 

cosechadores llevarán el producto rE'cién cosechado, e!l cual 

se l"wa.-á y pondrá bajo sombra hasta SL1 transporte. 

La galera de recolE'cción será construida de columnas de 

madera con techo de asbesto. 

Los caminos para el movimientos de la finca se pueden 

apreciar en el ane~o 15, se calcula que se necesitarán 5kms

Los canales de riego que también se aprecian en el 

"-<1e::o 15, serán aproximadamente de 5 kms-

15- Distribución de los Equipo::: en Edificios 

Li>. distribución del equipo en 
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tiene como finalidad facilitar "l manipuleo dE'l producto, 

el m"'són de- selección se c<bil::co.rá en el centro de la planta. 

Cerca de la ;:ona de r¡¡¡cepción del producto estará ubiciOdo el 

hidroenfriador; detrás del mesón de selección, estará 101 

engrapadora industrial, en esta zona será donde se realice 

el monte~je de las cedas de empaque, el cuartL> frio también 

"'stará c<bic:ado detrás del mesón y deberá ser de fácil acceso 

a los veh.iculos que tr2nsportaroo.n el producto. 

En el "'nem;¡ 13 se presenta un plano de J¡¡ galera de 

emp<~qU" qL<e es donde se ubicar;§.n los equipos. 

16 Rendimientos 

Los rendimientos técnicos esperados para el es~rrago 

ROCAP Q estimó para Centro 

América .• una producción qu" se presentan en el cuadro 9-

Cu,.dro 9 Rendimientos Anu"l"s d" Espárr<~go 
Expres01dos "n Libras por Hectárea. 

Ai'ío Rendimiento Rendimiento Total Lbs/Ha ,. cosechO! Total Kg/H01/01ho Total Lbs/Ha para expor~ar 

' 1 _,000 2,200 1,496 

' i.SOO 3,300 2,244 
3 2, 500 5_. 500 3, 740 
4 3, 500 7,700 5,236 

' 4,500 9,900 6,732 
6 4,500 9 _,900 6,732 

Fuente ' ROCAP. 

• 
de la 
ubl.cada 

ROCAP Oficin<~ R"gion01l p01ra Centro Americ01 y 
AgenciO\ p01ra el Desarrollo Internacional 
en ciudad de Guat.emala, Guatemal,;¡. 

Panamá_, 
(AlD), 
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La secuencia de actividades que incluye el proyecto 

están especific2das en el cc1<>.dro 10. 

Cuadro 10 F\c:tividades que se Descu-rollaran en el 
Proyecto 

Tiempo Periodo 
Preoperatorio Aho 1 y años sucesivos 

AcJ.:i_vidad EFI1AMJJASOND EFI1AMJJASOND 

lnv. Inici<~l"'s 

Almácigo 

Traspla.ntP. 

lnst.Planta dE' 
Empaque y DtnJs 
Equipos Nec. 

Crecimiento 
Vegetativo. 

Agoste 

lera. Cosech<~ 

Empaque 

Nota: Segunda cosacha y sigcüentes se repetirán 185 
activida.des dO! crecimiento vegetativo, "'goste, cosecha y 
empaque. 
Las "c1:ivid8d"'s que se re .. lizaron dctr<~nte ¡,. prodc\cción del 
cultivo están las mencionadas en el aneKo 14. 

D ORGONIZBCIQN 



proyecto de prod~<Cción espárr~gos para 

exportación es una actividad financiada en parte por su 

propietario y otra parte por un préstamo de la banca 

privada de!:itinado a la agricul h1ra, del cual el propietario 

es el único responsable. 

Organigrama de la Empresa 

1 
Propietario 

1 

Gere.>n te de Prod.y venta;; 

1 
Perito Contador Capataz 

1 
Empacador"es 

1 1 
So¡. lección 

1 

Personal de Campo 

Encargado del AlmacenamJ.ento 

1 ' Despacho Encarg,.do del 
Transpo.-to del 

Campo " '" Pl<:~nt"' 

2 Funciones del Personal 

El propi~tario no tome~rá parte activa en ningún proceso 

productivo, pero es él quien toma las decisiones importantes 

El ge<"ente do¡. produc:ción será un C~grónomo contratado " 

tiempo completo que VJ.VJ.r"á en la casa de la fine:,., 
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la plantación técnicamente y de 

prefientar los costos de producción al propietario. 

Tendrá bajo SL\ car<;¡o 81 Ci:\pati:\:: que vive an una casa 

en la finca, ' "' perito que trabaja 11\0!dio tiempo. L .. 

labores agronómicas del cultivo las r'l<llizará el p<ltrsonal de 

c<~mpo, encargado de tran~porte del producto desde el 

campo a la planta de lilfl1PaQue, realizará lf"'ta labor bajo la 

!1Up!Orvi5lón del capata::. Las activid .. des da E'mpaque, 

sel,.cc:ión, l.a;vacto de 1 

ejecutará mano de obra 

gerente de pr-oducción. 

prcdur.: to, Blmo.cenaje, etc .• " 
temporal que estará a cargo del 

Se tendrá un sup<~trvisor en la planta de empaque que no 

será parte do los empleados de la finca, ya que aste técnico 

con gran expr,orie>nc:la en empaQLie y manejo de producto 

cosechado, ser~ de la empresa Shemesh-Agrotech que pagarán 

el salario de esté tecnico, el agrónomo ,.ncarg01do de ¡., 

producción deberá o¡·ient<~r, coordinar Y supervisar , .. 
accic:mes del supervisor· d!i! la planta de empaque. 

E Inversiones 

Los activos fijos que seran usados en el 

Jos ll.ir;¡ui.,ntest 

a Terrenos 

proy .. cto son 

Se r.:w•nta 

Lps.14,340 

000 

, 
' 

100 ha. do terreno, 

t.•niendo la finca 

el precio por Ha. es de 

cercnda un valor de 



Lps.1,434,000 

b Constr<tr.ciones e lnstalscipnes 

(1) Casa de campe y oficina. 

Esta cas!l es de ladrille y pared.,,. n;¡pellad•H>, techo 

d¡¡¡ lámina, piso d"' mosei.co, el prer.io por m~ es de Lps.400 

"', teniendo La r.as;;, d&o 70 m., un valor de Lps.28,000 

(2) Casa del capata~ y bode~a. 

~Stas sen construidas con adobe, el piso es de piedra 

sellada con cemento y las paredes repelladas, la bodega es 

de 7 m de l&r-go y 4 de ancho; y la ca!ll& del cap&ta~ "'s de 

12.5 m de largo y 5 m de ancho_. sumando ambas una ~rea 

construida de 90 m! .,¡ precio por m~ es de Lps. iOO el 

valor total de estas construcciones es da Lps. 9,000 

(3) Enargla eléctrica. 

Actualmente se tiene una instalación monofásica que 

suple de t!lactr.icidad a las instalaciones actuales, segUn 

técnicos de! la Empre!sa Nacional de En.,rgia Eléctrica,(ENEE) 

esta tiene un valor de Lps 7,000. 

e Equipo. 

(1) Vehic;ulo. 

Se cuenta c;on 1.1n Piel~ up de p;,ila larga, a die!sel, 

marca Toyota, fue comprado .,n 1 .. Agencl,¡¡, Va.lentin Flores de 

Tegucigalpa a un precio de Lps. ~2,000 

., Valoren obtenidos con el Ing. Claudio Dia::. Técnico 
del D~partam~nto de Planificaci6n y Desarrollo de la EAP. 
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Capit~l de trabaje 

El pro.pietn.-io del proyec:to tiene disponibilidad para 

hacer un aporte de Lps-150,000 , 

capital de trabo,.jo. 

los c:uC\les se usarén como 

2 Inversiones por Realizar 

Las adqL\isiciones qu"' necesita hacer la empresa son: 

.:1 Eouioo 

(1) Hidroenfriador. 

Este es necesario para enfriar el espárrago después de 

<::osee hado, el equipo QLie será comprG~do de la empr5<sa 

J .Milo:.no Co. a un precio de Lps.135,000 CIF en la fim:a, 

tiene una r:apac:idad de enfri;¡r 3 toneladas métricas por hora 

lo que permitirá hou:er el pre enfriamiento de todo el 

pr·oducto co5echotdo en los d:l:e~s de mayor producción donde se 

estima que se tendrán 23 toneladas métricas por dia. 

(2) cu,.rto trio. 

El espárrago empac:ado y listo para el 

almac~nado ~n ~l cuarto frío. 

transporte es 

Para poder almacen"'r l"'s c"'ntidades producidas en las 

s~man"'s que el cultivo tiene mayor productividad, se 

necesita una cámara que tenga una capacidad d~ 80 m3
, Emjac 

Jndustries Inc. coti~ó este equipo en Lp~ 32,000 CIF puesto 

en la finca. 

(3) Engr,.,padora indctstrial. 

Para el armado de cajas que s<Orán Ltsadas en el empaque 

s2 comprará un engrapad<:>ra indLtstrial Marc"' Boestch, QU<O 
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tien<> Ltn valor- de Lps.3,500 , preeio CIF puesta ""' la fir¡ca 

cotiz01ci6n hecha con la empresa J.l1ilano Co. 

(4) Bomba de agua. 

El eqclipo de bombeo que será usado pc.ra '"'traer el agua 

del rio será una bomba diese! marca Caterpillar de 185 

cabc.llos de fuer:;:a, seg(ln coti~i'l<:ión hecha en CEI1COL por el 

señor Vietor Torraka con un pr.,.cio de Lps.94,000 CIF puesto 

en la finca. 

(5) Básculas. 

s .. adquiriran 5 básculas peqLteñ;;..s par<~ pesar las cajas 

listil-:: par-a exportación, el valor de cada una O!S de Lps. 

:290 , además se adqLtirirá una grande que será usada para 

pr-odLtcto cosechBdo, el v"'lor de esta báscul<>. es de 

Lps.1,620 según cotización hecha por ferreteria Larach y 

Cia. 

(6) Mochilas de aplicación. 

vegetal se tendrán 10 moehil~s 

manuales mar<::a Solo, a""' costo unitario de Lps. 250 

cotiz~ción hecha por Eyl comercial. 

[7) Cuchillas de cosecha. 

Se compraran lC•O cuchillas de cosech~. 

necesarias porque se facilita el corte del 

Estas son 

turión b~Jo 

tierra, el p•-ec.~o CIF puesto en la f~nca de éstas es de Lps. 

40 c¿¡da una, cotización hecha con la comp<lñi<l J. t1i l ano. 

[8) Cajas plásticas para transporte. 

P¿¡ra transportar el producto de la finca a 1 a empresa 
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Mejores Al lmen tos l>« usarán c;aj <~:S d .. pl ás tic: o, cada c:aj a 

puede contener 25 lbs de producto, se c:omprará 3000 cajas, 

el precio unit;~r·io por c;a;ja es de Lps. 15 segUn cotización 

hec:ha en la fábrü::a de pl.á&ticos Pclymer de- T"gucigalpa. 

b l;atruet:ur<~ .. 

(il Enlubado del agua de riego 

L01 zona tiene un,¡¡ época ou<~r<:Oidi! de sequia y ¡.._ 

disponibilidad de agua para el culti_vo debe ser peronanent.t, 

para rogar una lámina de 60 mm por riego. Es nec:esario una 

fuente de "'gua de 4180 galones por minuto; para transportar 

dicha cantidad de agua se deben usar tubos de 12 pulgadas de 

diámetro. La distancia que exisl .. entre el lugar del que se 

distribuirá el agL\a de riego y el lugar de bomb"o ,;;en 400 

on!id:ros que s .. .-á cubn>rta con tuberia plástica que tiene un 

precio total de Lps 23,331 

{2) Camino~>. 

Corno se pued!! apreciar en el anexo 15, para 

lotiticación hecha '""' l:ionen aproximadamente 5,000 metros de 

camino, que tendran ~ metros de ancho, la apert1.1ra y wna 

semi balasteada vale Lp,..24,600 por kilómetro, (Cotización 

hecha por el Ing. Cl<1udio Ola:: 

Plan~ticación y Desarrollo EAP). 

(3) Canales de Riego. 

del Departamento de 

Los canales do riego serán hechos con tractor y tendran 

reve,.ti.miento de arcilla, an la h.:~c:ionda se necesitan 5000 

'""'tres de canales, ane><o 15. <01 precio por l<ilórn<>tro de un 



canal de riego es de Lps. 3,500 (Cotización !lecha por r.rl 

!ng. Claudio Diaz d!l!l Departa111ento de Planl ticaci6n y 

Desarrollo, EAP). 

Construcciones e instalac¡iones. 

( 1) G"lera de empaque. 

c:onwtruida de columnas de hierro. 

techo de teje, piso do comento y tiene la pared de adobe 

repc.llada, t.i .. ne 240m"', el ~rec:~o por metro cuadrado es de 

Lps 6'2. teniendo la construcción un valor aproximado de 

Lps. 15,000. 

(2) G"hwa de rec:olecci6n. 

La galera d!l! recolección t~ndr~ la función de brindar 

sombra al producto recién cosechado, s .. r& construida con 

columnas de rnadeno y techo de asbesto. La construcción de la 

galera costará Lps. 50 por metro cuadrado, considerando que 

se tendrá 50 m:, valor de la construcción aerá de 

aproKimadamente Lps. 2,500. 

'" lnst.:~l<~Ciones de corriente eléctrica 

El equipo qu~ usará -fluido ~léc:trico esta conc:~ntrado 

en la g<!lera de empaque_, para su funcion"-tniento se comprará 

un trans-formador trifá,.iC:o de alto voltaJe, que tiene un 

valor de Lps. 4,000. Los otros implementos eléctricos qu~ 

sre usart.n en l<l instalación del equipo estén esp~cific"-dOI!> 

en el cuadro li. 

La mano de obra del técnico QUe hará lo» trabajos está 

1 
' 
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valorada en Lpii. 1,000 , siendo el costo total de las r1'-1E!VMIO 

instalaeiones elec:tri<:i'IS es ds Lp11. 5_,71.5. 

Cuadro 11 Implementos Usados en la Instalación 
de la Corriente Eléctrica. 

Implementos 

1 Centro de carga 
3 Breakers de 15 Mmperios 
1 Breaker de 20 amperios 3P 
1 Breaker de 20 ampsrios 11" 
1 Breaker de 30 amperios 1? 
150 metros d., pol~dur.to 
4 Rollos de alambre TW 

Valor 
UnitOirio Lps. 

12' ,. 
" " " 0.65 
bb 

Valor 
Total Lps. 

120 
ió2 

" " " 98 
2M 

Total. 715 

Fuente: Javier Rubio, técnü:o el.,ctrici!Ota de la EAP. 

Plp,otou:ión 

El espArrago es una plantación que puede durar hasta 15 

a~os en producción, aunque la tendencia actual es de renovar 

las pl.,ntaciones c:on mayor frec:uenc:ia, los c:ostos d!l' 

almtoc:igos y de> establec.imiE'oto de la plantac:i6n son 

consideradas inversiones. 

En los ane><o 16 y 17 se det<~llan los resultados 

mostrados en el cuadro 12. 

1 



Cuadro 12 
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Costos d~ Alm~cigo y 
est~blecimiento del Cultivo 

Conc~pto v .. Ior 

Almácigo 
Ma,no de Obr"' 
I nsumos 
MaquinAria 
Costos Indirectos 

Tot;al Esl:ablecimiento 
Mano de Obra 
Insumas 
Maquin<:<ria 
Costos Indirectos 

Total Inversión en plantación 

131' 636 

191,660 

Fuente: El Al.! tor, en b01.se ane><os 16 y 17. 

5, 768 
~9,:5.31 
1,225 
3,500 

:10,076 
65,095 
12,090 

'1,375 

E1 tot<1l del pr~stamo que se requerir~ para 

inversiones as d~ Lps 736,051. El 15/. de intereses que "'"' 

deben pagar por este monto asciende a Lps. 110,407 el cua.l 

se capita.liz~ al préstamo, incrementando el total de éste a 

Lps.846,158 cuadro 13. 

(1) Equipo de Oficlna. 

El mobiliario de ofic.i.n" s"'rá un e~&critorio, 
y "" 

archivo, que ti•men un valor de Lps . .t,OoO.(cotizacl.ón hecha 

en J.~J.Zacapa, Tegl.lcigalp<!). 

{2) Mesón de Selección. 

El lugar donde se seleccl.on•u·á al producto será unB 
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me&~ de madera de pino de 1 m de ancho y 7 m de largo, esta 

será h.,cho en la <:•rpinterla del señol" Miguel Dia-:., l..lbicada. 

en la comunidad del Jicarito, su precio es Lps.l,OOO. 

{3) Tra.i l er de transport!l. 

transporte del producto cosechado se comprará 

un trailer de 5 metros dot J;¡rgo por 2.5 metro" de ancho, el 

valor de estP. por coti~ac:ión hecha en Hi<~sa, es Lps.6,500. 

3 Resumen de las Inyersione~. 

l'l continuac:i6n ero el cuadro 13, 

inversü>nes antes mr.mc.tonadas. 
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Cuadro 13 Resumen de la~ lnversloneu Expresado en 
Lenrpiras. 

Concepto Va 1 or lnv .. rsiones 
Año o 

Inversiones Existentes. 1,689.500. 

Terrenos 
Construcciones 
Equipo 
InstaiB<:;¡_ón eléc\:ricc. 
Cap.ital de trabajo 

Equipo 

Hidroonf r iador 
Cuarto Frie 
Engrapadora Industri~l 
Bomba de Agua 
Balarn:as 
Mochilas do Aplicación 
Cuc:hi llas deo Cosech<l 
Cajas Plásticas 

Estructur" 

Entubado 
Camino!! 
Canal as 

Construcciones y insta~aciones. 

Galera de empaque 
Galera de recolección 
Corrtente eléctri<:a 

PlantactOn 

Otras lnversionew 

Sub To~;¡l Inversiones por r<>lllizl!r 
lmpre!vls;tos 5'l. 
Total Jnversione& por realizar 
Intereses pre operatorios 

Total 

1_.434,000 
37,000 
52.500 

7 ,ooo 
130,000 

846.458 
319,070 

135,000 
32,000 
3, 500 
9~,000 
3,070 
2,!>00 
4,000 

~:1,000 

l.58,556 

23,331 
123,000 
12,22~ 

23,215 

15,000 
2,500 
5, 715 

191,660 

e, soo 

701 .• 001 
3~,050 

736, 0!>1 
110,407 

2,526,958 

Año 5 

54,570 
54,570 

3,070 
2,500 
4, e• o o 

45,000 

54,570 



TOTAL INVgRSIONES 2,581,528 

Fuente: El autow. 
F lng¡-esos y Costos 

Ingresos 

Los ingresos de la finca serén por vento del prodLH:ta a 

las empresas Shem.,sh-Agrot.,c:h y Mej ares Alimentos_; 

continuación estos se detallarán en los cuadros 14 y 15, 

resumidos de los anexos 21 y 22 respectivamente. 

CLtadro 14 Ingr,.sos por concepto de ve<ntil d,. prodw:to 
a ShO'mesh-Agrotec:h D"'stinado s Exportac:ion 

Año ,. Canttdad Pr¡;¡c:io poc Ingreso anual 
producción Export;;o.bl« (cajO\s) c:aj a (Lps) (Lps) 

' 8,644 "' 259 _,320 , 12_,965 30 388,950 
3 2l' 609 30 648,270 

' 30,252 30 907,560 
o 38,896 30 1,l66,880 
6 38_,896 30 1,166,880 

Fu.,nte, gr autor. 

C~tadro 15 Ingr«sos "por Concepto de Venta de Producto a 
Mejores Alimentos. 

Año de Cantidi>.d de 
producción prodL1Cto (libras) 

(Lps) 

' 54,912 
2 82,368 
3 137,280 
4 192,192 

' 247. 104 
6 247,104 

Precio por 
libro 

LO 
1.5 
'-' 
'-' 
1.5 
1.5 

Ingreso 
( Lps) an~<od 

82,368 
123,552 
205,920 
288,288 
370,656 
3"/0' 656 



Fuente El autor-

2 Co~to~ 

a Co~tos Directos 

( 1) . Supervl-sión. 

El sueldo mensl.!al del agronomo encargado de 1 a 

pL>:ntación seo-á Lps. 1700. y el del capataz será de Lps. 

600. A ambas .-cmuneraciones se l"'s debe añ<:<di.- .,¡ tr.,c:eavo 

ones. 

(2) Mano d"' Obra. 

Los req1.1eo-imientos de mano d"' obril en las diferente~ 

actividades de la plcmtac:ión .;erán este.cional es, 

necesite,rAn 126 empleados temporales en 1;¡, <\'poca de co5ecba, 

los que tondrán contrato de trabajo por dos meses y solo se 

les pagará su sueldo que es de Lps. 6 por dia. 

Seg~111 laE necesidades de mano de obra, preestablec:l.das 

e o 1<:< parte de ingenieria del proyecto, duro.nte 

prodw:ción del CL\ltivo en la activido:~des de fitosanidad, se 

necesitarán 1326 jornales, para le. fertl.lización 390 

jornales, y para el riego 3120 jo~nales po~ año. 

que ~e paga~á será de Lps. 6 por dio.. 

(3) Re~erva de Pro~taciones. 

El jornal 

Es recomendable para la empresa la creación de un fondo 

de reserva pa!~a pagar beneficios sociale~ a los empleados, 

se dabe deposite.r on el fondo el equivalente a un 5ueldo Por 

año de ant;~.guedad que t<'!nga t!l trabajador, las posibles 



pres tae:ione>s e>star ian d ir ig idas a 1 agrónomo, y al c:apa ta:o. 

A e:ontin~\ación e>n e>l C:~1<1dro 16, se> de>tallan l;;o.s rese>rvas de> 

pre>staciones anuale>s. 

c~oadro 16 Fondo de> Reserva de Prestaciones Anuale>s. 

Empleados 

Agrónomo 
c .. pat"~ 
TOTAL 

Fuente El aut<>r. 

(4) Mante>nimiento. 

El cuarto frio, e>l 

Pre>st.,ciones Arou"-l«s Lps. 

1,700 
wo 

2,:0:00 

hidroe>nfriador y la bomba de agua 

requieren de una supervisión const.,nte> p<~ra lo se, demandará 

que ur. técnico electricista haga visita,; periódicas a la 

finca, éste cobr01rá por sus servicios Lps. 500 mensuales. 

Para gastos de mantenimiento del vehiculo recomienda 

Manuel Rodrigue~, jete del departamento de> maquinaria de> la 

EAP, presupuestar Lps. 0.20 por kilómetro recorrido y se 

estima que el vehiculo andará en promedio 80 kilometros 

diarios. 

(5) Combustible. 

El cons~1mo de. combustible por el pic:k-up se estima en 1 

g<~lon de> dies~l e:ad01 25 kilometros, esto result~rá en un 

costo di01rio de c:ombt.ostible de 01pro~iomadamente Lps. 8. La 

bomba de agua tiene un consumo de> 72 galones por d1a. lo que 

equive~le " Lps.180 por dia. o!:>tc gasto e~istirá durante los 

b meses de riego programados. 



(6) Ins;un¡os. 

Los insumes que serán 

plantación están especificados en el cuadro 17, 

presenta a continuación. 

Cuadro 17 Insumes requeridos por el cultivo 
anualmente. 

que se 

Concepto Unidades Valor Costo Costo 
R<:!queridas Unitario w H•. ooc 78 Ha. 

poc Hó. Lps. Lpii. Lps. 

Urea 193kg 0.66 m 9,906 
Fór-mula 18-"16-0 65kg 0.61 39 3,042 
Pesticida,. "' 35,400 
TOTAL 47,538 

Nota. El costo de los pesticidas "'s .,.¡ 1:>% del total de 
costos d1recto,., se tomil está presmnción en base a 
e~periencia del Or. Dennis Ram1re~, Jefe del Departamento da 
Investigación de la FHIA, en Comayagua. 

Las principalEs fuE!ntes de consumo do electricidad son 

"1 hidroenfriador, el cuarto frie, y engrapadora. El COIO~O 

por kilovatio de energia es de Lps. 0.19 por hora, se 

consum"' un kilovo11tio po11ra hac"r funcionar durante una hora 

un caballo da fuer~a, el equipo antes mencjonado totalizm 8 

co11ballos de fLterza teniendo un costo por hCr<il de L.ps 1.~2, 

le que sutnil un tctill de LP"· 46 por dia dur·ante la época dl:l 

cosecha que tendrá una duración ds 2 mases. 

(8) Herramientas 

Para cad<il <ilño del proyQc~o se compr¡¡rá un Vétlcr de 

L.pá.3,000 Qn hsrramientas d .. uso común como a~adones, 
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canastas de re~olección, machetea, palas, etc. 

(9) Caj"'s 

Las caJas en que •• empacara •• producto de 

exportación, serán compradas a la Cartonar~ Nacional S.A. de 

S<>.n Plilr.lr-o Sul<l a un prer..i.o de Lps. 1.30. "', a continuación 

en el cuadro 18 se detalla las cantidades anuales de caJas 

qu,. IIIJ requerirán, de acuerdo a la prooJuccion estimada. 

Cuadro 18 Costo en CaJas de Empaque Requeridas 
Anualmente 

Año de Número de Prec~o 

producción cajas requeridas unitario (Lps) 
Costo anual 

en cajas (Lps) 

1 
2 

' ' 5 
b 

Fu12nte: El autor. 

8,644 
12,965 
21,609 
30' 2:!12 
38,896 
38,896 

{10) Armado de caj'"'· 

nurante el 

1. 30 
1.30 
1.30 
1.30 
1.30 

""" 

engrapad01s en una forma piramJ.dal preest .. blecida. 

lJ ,237 
16,391 
28,091 
39,327 
50,564 
so, 564 

El montaje de ~~~ caJas se r~alizará con la ayuda de la 

engrap,.dora inr.lu5tr-i~l. E> 

Lps.0.02, t!"oüendo un co~to da Lps.0.20 en las 10 gr~m¡:>ilS 

qu!" ,.., c:alc:ul;a, serán ua;¡odas !"-n .. t armado da cada caja, en 

~Cotización h!"c:ha por el Sr. J. Vallecillo Kattán, 
!"joc:utivo de la Cartonera Nac:ion~l S.A. 



cuadro 19 so d~tallan los costos anualew por este 

COilCiipto 

Cuadro 19 Costos Anuales por Engrapado d~ Cajas 

Año de NUmero d~ c .. jas Costo por Costo anutol de 
producción engr<~pad<~S caJa (Lps) .. ngrapado (Lps) 

' 8,644 0.2 1,729 
2 12,96'5 0.2 2, 593 
3 21,1..09 0.2 4,321 

' 30,252 0.2 6,0:50 
5 38,896 0.2 7, 779 
6 38,896 0.2 7,779 

Fmmle> El autor. 

(11) Transporte dol producto CO!illiChado. 

transporte dol producto desde la galera da 

recolección hast~ 1• galera de empaque, ser~ reali~ado lin un 

trailer halado por un tractor alquilado del Sr. Miguel Dia~ 

del Valle que cobra Lps.iOO por dia, durante los 2 meses da 

cosecha. 

( 12) Transporte local. 

El producto que ser~ vend~do a la empresa Mejore& 

Alimentos, transportado por via terre .. tre hasta 

Comayagu•, mediante las empresas de transportQ Unión y 

Alian~a, que cobrar~n un flete de Lps. 800 por llevar el 

producto y traer U11 v~oelta Ja.s cajas vi!t:ias, las c>~ntidade& 

que se pueden tranwportar en c:"d"' viaje toen 12 .• 000 libras e 

mene•, ~n ~1 cuadro 20, se detallan los co~te~ anualas d~ 

tran!!iport<il. 



Cuadro 20 Co~tos de transporte del producto a la 
<'mpres<! Mejore-s Alimentos. 

Af'ío de C<~ntidod Numl':'ro ,. Costo ''e Costo 
producción transportada viajes viaje (Lps) total 

' 54,912 Cos • •oo 7,200 
2 82,368 Cbs >2 800 9,600 
3 137,280 Lbs 1> •oo 10,400 

' 192,192 Lbs ,. •oo 1:!1,200 

' 247' 104 Cbs 23 •oo 18,400 
b 247' 104 Cbs 23 •oo 18,400 

Fuiinte ' " awtor. 

( 13) Oepreci01ciones. 

(Lp!O) 

Por concepto de deprec~aciones se estima wn costo anual 

de Lps.80,421. El detalla de esta cifra est~ en el anexo 18. 

b Costos ipdirectos. 

(1) Sueldo~> 

Al perito que trabaja medio tiempo se le pagará un 

sweldo da Lps. 300 meneualea. Se tendrá 2 vigilantes, a 

cad• uno se le pagará Lps. 200 por mes. 

en la otic~na una empleada encargada de hacer la limpia~a de 

la casa y de la oficina ., quien se le pagará un sueldo de 

Lps.200 mensuales, 

treceavo mes. 

(2) Reserva para prestaciones. 

Las prestaciones dE" los empleados que no están 

reolacionados directamente con la producción sera acumulad"' 

en un fondo dn ,-.,u,.rva, que c:on .. ta.-á d!i ~1n aueldo completo 



, 
por cada aOo de antiguedad quá e~tos tengan en la empresa, 

"" al cuadro 21, s« detalla el fondo de reaerva para 

Cuadro 21 Fondo d~ Reserva de Prestaciones para 
Empleado!j no Relacion.ados con 
Producción 

Emplei!dO 

Perito Contador 
Vigilomte 
Encargada de Limpieza 

TOTAL 

Fuante El a1.1tor 

{3) Costos de oficina. 

Prestacione~ anuale~ Lps. 

300 
40CI 
200 

9(10 

Los princlpales gastos de oficina son por concepto de 

papeleria, luz, implementos de limpie<:a y otros vario"', se 

estima que lll totlll d!f estos ~:~asto11 .. ,.,..,.. de Lps.500. 

mensuales. 

e Resumen de costos. 

El resumen de los costos anuales que se incurrir~n en 

el proyecto se presentan en el cuadro 22. 



'" 

Cuadro 22 Resumen de costos anuales del proyecto. 

CONCEPTO Al'l:o 1 Año 2 Año 3 Arlo 4 Anos 5,6 

Costos Oirectgn 323,200 331,619 345,8~7 363,612 379,049 

Supervición 
Agrónomo 
Capa tou: 

MI!Ono de obra 
Epoca cosecha 
F i tosan idad 
Fertilización 
Riego 

Fondo Prastacio. 
M01n teniflliimto 

Equipo 
Vehiculo 

Combustible 
In,.umo,. 
Electricidad 
H&rrramientas 
CoUas 
Armado cajas 
Tran,;;porte 
Tran,;;.a Comayagua 
Depn~ciaciones 

Costo? Indirectos 

Sueldos 
P¡·estaciones 
O·ficina 

22, H>O 
7,800 

45,360 
7,956 
2,340 

18,720 
2,300 

6,000 
5,760 

38' 520 
47' 538 
2,760 
3,000 

11,237 
1, 728 
6,000 
7,200 

86,881 

1Ó' 500 

9,100 
900 
,00 

22,100 
7,800 

45,360 
7,956 
2,3-'10 

18,720 
2,300 

6,000 
5, 760 

38' :)20 
47' 5.38 
2, 760 
3.000 

16,3.91 
2, 593 
6, o-o o 
9,600 

86,8-81 

10' ::000 

9,100 
900 
>OO 

22,101) 
7,800 

45,360 
7,956 
2,340 

18,720 
2,300 

6,000 
5,760 

38,520 
47' 538 
2,760 
3,000 

28,091 
4,321 
6,000 

10,400 
86,881 

10,500 

9' 100 
900 
500 

22,100 
7,800 

~s, 360 
7,956 
2,340 

18,720 
2,300 

6,000 
s, 760 

38,520 
47' :138 

2,760 
3,000 

39,327 
6,050 
6,000 

15,200 
86,881 

10,500 

9,100 
900 

'" 

22,100 
7' 800 

45,360 
7,956 
2,340 

18,720 
2,300 

6,000 
5,760 

38,:':120 
47' 538 
2,760 
3,000 

50,564 
7,779 
6,000 

18,400 
86,881 

10,500 

9' 100 
900 
;oo 

Sub total costos 333,700 342.119 356,347 374,112 389,5~9 

33,:;$70 34,211 35,634 37,411 38,954 

TOTAL 367,070 376,2~8 391,981 411,523 428,503 

Fuente' El autor 

Not~• Los ª~o~ antes detallados s~ refieren~ a~os da 
cosecha despue9 del astablecimiento de 1M plantación en el 
año O. 



" 

G financiamiento 

" total de inversione~ que we necesitarán para 

des<~rrollar el proyecto es de Lpa.2_,526,958. da los qLie 

Lps.1,680,500. serán inversiones existentes y Lps.846,458 

será un préstamo otorgado por el Banco Centrál de Honduras; 

el aval qu"' exJ.ge el bam:o a las !:lolicitudes de crédito es 

que ,.¡ ente r.,<>ponsable d.,l proyecto poséa en activos 

propios el 601. o mas, del valor de las inversiones, esto no 

signi Hca una restricción al proyecto ya que los fondos 

prop~os son el 667. de las inversiones, cuadro 23. 

Por la naturaleza de cultivo perenne que tiene el 

espárrago, el ·f.inam:iam1ento tendrá un pl.,~o d<! 6 aPios con 2 

años de gracia, la tasa de interés para este crédito es de 

151. anual, anexo 19. 

En los años 1, 2 y 3 del proyecto, al afectivo ~n caja 

y banco•, es inferior a las necesidades de capital de 

trabaJo, por lo que se recurrirá a créditos de 1 a~o plazo, 

el primer año se requerirá un cr~dito de Lps.16,~81 el 

segundo i3ño el credito ,.erá de Lpii.201,244 y el tercer año 

de Lps.151,914 . El interés por <tstoii cnlrditos es de 17%. 

Flujo de Caja 

En el cuadro 24, se Oienen proyectadas las necesidades 

de efectivo anual, se puede observar que en los años 1,2 y 3 



-------------------------------------------------
fvodos fropí~i Tohl 

T.rnno• l,lJ.i,OOO.~ 5Ji.7~! 1,m,ooo.oo 
Coo•tru<<lcn•• ;¡¡ ,000.00 !, <ól 31,GGD.OO 
Equin<r ~2.~~0.00 1.081 ~2,500,00 

ln>t.l•dóo Ehdrlco J,O{IMQ 0,2St J,ooo.oo 
A~ort. plri cao. do lrab. 150,000.00 !.m 
Total •porte l ' b80 ' :;oo,l)(l óUOI J,~so,:;oo.oo 

EOUIPU ;m,{IJO.oG 11.m 373,ó40,{10 

Hidrwnlrhdor IJ!i,OOO.OO :;.-m us,ooo.oo 
Cuarto Frlo •~.ooo.oo !.271 :ll,OOO.OO 
En¡ropadorl indu.trill !,!00.00 O.l!t J,l{l{l,{l{l 

S• Ion> .. 3,070.00 0.121 3,070.00 1 ó,HO.OO 
icobo d• •;u• ~1,000.00 1.7n '11,000.00 
/lll<hil•s do opli.,d!n 2,500.00 0.101 2,:;oo.oo 1 5,000.00 
Cuchilh• d• Co>echa •• ooo.oo uox i,ooo.oo , 8,000.00 
Coj05 Pli•t!n 15,000.00 L7SI 1),000.00 1 '10,000.00 

fSTF.~CTUR~ rso,m.oo ó.m 158,550,00 

Eotubado 13,:ll!.OO o. m :u,:m.oo 
c .. ; ... 123,000.1)0 ¡,m 123,000.00 
con,l•• 12,m.o~ O,illl 12,225.00 

CQIISIJiOCC!tvjES E !~STM.AC!D~!:S 23,11~.00 o. m 23,211.00 

Sol .e• d• E•p•qu• l!i,~OO.O~ ~.m 1~,000.00 

S<l•r> :lo R"ol,cdOn 2,lú0,00 O.IOl 1,500.00 
Corri•oh Elktdca 5,715.00 o.;m S,Jll.OO 

Pli!IH~CIOH 191,!!0.00 7,lHt m,u,o.oo 

OTAA!l IH'iE9iSIO.~fS a,m.oo 0.31! e,soo.oo 
IJ'J'RE'IISIOS 51 J>,O:.C.OO 1.391 J5,05Q.OO 

Sub tohl no,m.oo 29.Jn 790,!21.00 
Jotoron• prtopontod~ uo,m.u 1.:171 110,101.05 
Tohl proslloo Ol!,m.o;. 33,l0l a10,4>B.!5 

TOT~L 2,52b,1lB.!5 !OMOl 2,5BI,!i2B.71 
··-······-----------------------------------------------------------
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!!!l e·f'ectivo requerido, según 

anuales, cuadro 22, &on superiores a lo que &e tendrá 

dl-sponibl!!! a principio de periodo, estas diferencias son 

eliminadas c::on el fin.u>ciamienlo de corto plazo. 

E~cluyendo eslos aKos 

proyecto tiene buena capacidad de pago para hacer frente 

<'<U5 obligac:ionell finan<;ü;¡ras. 

2 Estado d~ PérdiPAs y Ganancias 

En el cuadro 25, se encuentra el estado de p~rdidas y 

ganancias del proyecto. Se observa que se Qenerar~ 

utilidades netas positivas a partir del tercer año. Ce• 

primeu-os do!i aPios negativos, "ostomidos por la 

disponibilidad de efectivo en dicho periodo. 

E• a partir del 01ño 3, qua al proyecto estar~ en la 

capacidad de generar fondos para amortizar las obligaciones 

con tra.ida!>. 

B{)lance df> Situ&ci6n 

El bal,.nce proyectado de li! empre!;l.l, al 31 de enero de 

c"'da año, se present& an el cuadro 26. Para evaluar el 

de!Oarrollo de la empresa haciendo uso de esta cuadro da 

estado& financieros, se us"'n 

pre&entadas en el cuadro 27. 

a R@2QOQs dg Bpotablljdnd 

La rentabilldad del lo., c:apit,.les 
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propios, durante los prim.,ros dos años de oper¡¡¡ciones, no "'"' 

conveniomte comparad<~ con los interese!> del 91. que paga !01 

b<~nc¡¡¡ privada on las cuenta!> de ahorro. 

A pa.-tir del al'io 3 los retornos al capital propio y 

total mejori!n en relación a lo~> años anteriores .• en e:ste 

periodo se tienen mejores r·v¡;ultados por el aumento quC! se 

la producción. Estos indicadore~ no Pon buenos para 

sacar conclusion¡¡>s acerca de la rentabilidad del proyecto, 

y;¡¡ q~"" MQ se pct!"de e~Jpecifir:<lr que año!!! individu"'lmeni:C! son 

satisfactorios o no para el proyecto, siendo de mas utilidad 

una razOn ponderada que evalúe i!l proyecto, todos SU6 años 

en conJunto. Este ~ndicador se.-á calculado en la evaluación 

financ~e.-a del proyecto. 

b Razonos de Apalanc~m~ento 

Con esta!!! razoneli SE' pU<l'de obset-var que al pon:entaje 

de la empr¡¡>sa finanCiado con créditos no llega a ser mas da 

371., y disminuye proporcionalmente cada año. E5to significa 

que la empre!!la al tanQr capacidad de p~go, podría hacer 

negociaciones de rC!inver-sión financiad<~s con t:apit<~l ajeno. 

las cuales en los primeros años del proyecto son más 

rentables que los capit<~les propio!!!. 

e Razone~ de actividades 

La <tficiancia qur¡ se til>lne con la,; V!inla.,; en relación a 

loa <1ct~vos inv .. rtidos es bwtn<l, considar~ndo que aumentarán 

cada año, ane><O 20. 
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d Rñzpn~s da biguldft; 

Las obligacion~s qu~ d~b~~á la empr~sa pagar en el 

corto pl;J.~O, son los impuestos pendiant<i!s a p<~rtir del 

tercer año, la empresa tendrá ¡¡iilmpre dü;ponibl~> en efectivc¡ 

más de lo que necesitará en activos a corto plazo. 

Cuadro 27 Cálculo de Razones Financieras Obtenidas 
del Balance de Situación 

Razón Aí'ío ' Año 2 AOo 3 _,o ' Año ' 
RENTABILIDAD 

B<?nQ!icio n<>tg - 16"1. -17. 15Y. 307. 44Y. 
Capital Propio 

Bem•fio;io Bry:la;,¡ - l'l. 61. 21l 331. 40% 
Pasivo Total 

APALANCAMIENTO 

Ac:tivo Total 1. '17 l. 51 1.53 1.38 1.17 
Capital Propio 

Re!.!!;!& Total 32"1. 371. 381. 277. 15% 
Ac:tivo Total 

ACTIVlOADE:S 

VstQ$;Q¡¡ 14 "1. 23% 3B'l. 517. 56 'l. 
Activo Total 

LIQUIDEZ 

ectivo Cir¡;;yl,~o!;¡: 

Pasivo Circulante '-2 ' . 7 5.' 

Fu .. nte: " ~:~utor 

H Evaluación del Proyecto 

T o•><~ Inlnro« o e Ratgroo !T!Rl 

Año 6 

4 :3"1. 

32;1. 

1.08 

67. 

457. 

7 

En •' cuadro 28 •• pre!!!ent"' "' flujo financiero, 
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considerando la empresa como conjunto, incluyendo fondos 

propios y crédl.to, utilizando el punto de corte de 20%, 

se obtiene una TIR de 127., esto indica que la rentabilidad 

del proyecto es inferior al de las actividades alternativas, 

para las que se considera la rentabilidad de 207.. 

En el cuadro 29 se presenta el flujo de fondos , 

considerando solo los fondos propios, en este caso la TIR 

2s también de 12'l. lo que significa qu,. los retornos de la 

empres;;o. son los mismos con tondos propios o ajenos, por lo 

que el apalancamiento no da ninguna rentabilidad marginal. 

2 Valor AcLual Neto tYANl 

En base a los cuadros 29 y 29 se obtienen los v;alores 

par-a el VAN; del proyecto en general es de -721,761 y para 

los fondos propios es de - 583,319 

Estos valores permiten ver la dif~renc:ia negativa 

existente entr~ el beneficlo esperado para el proyecto al 

punto minimo de c:orte y el resultado que se obtendria con 

c:on 1 a rentabi 1 .idad de 1 proyec: lo. 

Los indH:ador<>s de la !""entabilidad dO>l proyl!t:to TIR y 

VAN, •on muy Liaros al 

resulta en las condiciones descritas. 

lo inc:onveniente que 

En c:ontrapart~ a esta 

la capacidad de pago y • •• 
utilidades anuales del proyec:to son apar~ntementm buena~, 
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por e10te motivo, se detE'rminanm la TIR y "'l VAN 

reduc:i!!ndo el total del aporte propio a 607., quw es el 

m1nimQ •migido por el banco para tinanciMr !i!l crédito por el 

monto requerido. Bajo estas c:irc:unstanc:ias se obtiene para 

el proyecto una TlR de 131. y un VAN de -560,126 y para los 

fondos propios laTIR es de 137. y el VAN de -477,112. 

Bajo el supuesto de incrwmwntar la producción en 501., 

cuadros 30 y 31, lo cual es posible conseguir con una mejora 

de la tecnologLa y si las condiciones del proyecto fueran 

similares a la de pai~ws o centros que reportan mayores 

prodU<;cione~> a las estimadas para este estudio, se obtemdria 

una TIR de 201. y un VAN de 44,4a3 para para la inversión 

total del proyecto; para los fondos propios se tendri~ unii 

TIR da 20/. y wn VAN de 25,419 • 

1 

1 
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V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

L.a pub) icidad '""i"'tent.. por parte del o;¡obi .. rno, 

e><pt"esada eo leyes y decreto~ que protegen a 

exportadores y créditos destin~dos a la& inversiones en el 

sectcn- agric:ola, tienen una base muy poco .. struc:turada, 

~:reando muc:hoa problemae espe~::ialment.. P"'" el m<Jr<::O\deo de 

Esto¡¡ productos. 

La afirmaci6n antes mencionada se justifica dada la 

existencia de problemas, espec:.lalmente burocráticos, tG~l!:lS 

como !Qs que o><isten 1!. nivEl d,.l Banco Cllntral pa,-a aprobar 

financiamiento9 destinados al sector y los relacionados con 

tal ta estructura que facil~te el tr,¡¡nsporte 

internac~onal de estos productos. 

Se obs .. !"va que la empresa puede ser 

encuentran serios problemas en el tran~porte del producto, 

cuyo volumen es relativamente p~queño como para manejar el 

rubro de comerclal1zación. t•l y como lo h~cen otra~ 

como 1"' Shemesh-Agrotech, oue manlpul"'n a 

conveniencia propia lo5 hor"'rio5 de salidas de barcos, y a 

las r¡coe se deba acudir p&~ra reali:Dr un transpo!"te eficientlil 

del producto. 

E11ta lütlt&~nte dificulta la llegAda d .. l producto, bajo 

l 
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la ~esponsabilidad di~ecta dg la ~mp~csa, mercado 

te~m1nal o b~oke~ en E&tados Unidos. Esto significa muchas 

VRCQ& p¡o¡rder buenas opo~tunida.de" financie~as, como lo son 

e> pago del p~oducto en dólares, la obtención de mejo~ .. ., 

precios por el producto y ser 

al eHpo~tador. 

beneficiado de lo¡;¡ e¡¡;t;Lmulos 

La zona en que aata,-A ubicado el p~oyecto te6~lcame>nle 

es buena para la producción de eppárrago, ya qua se halla 

de>ntro del amplio ran'i)O de adi0pt01bi1idad del cultivo. El 

grave problema existente para la implementac1.ón d1tl astudio 

es el déficit hidrico, q~1e no permit .. llevar a cabo el riRgo 

~n las cantidades ~eque~idas po~ el cultivo. 

proyecto ascienden a Lps.2,58l,52B de la& que Lps.l,680,000 

o sea el 667. cor~esponden a fondos p~opios. El refo~no 

actualizado de a estas inversiones se lo puede observar en 

la TIR del proyecto que corresponde ~ 121.. Este ~eterno no 

cubre las expectat~vas d81 proyecto, ya que se tiene fijado 

20'l. como punto da corte o rsntabJ.lidOid mln.tma requ .. rida. El 

VAN d,.l proye~to es de -721,761 Se debe mencionar el 

efecto positivo que tlone el financiamiento eMterno ya qu9 

lo!!! fondo" proploil es de -~83,319 

indicadores financiero• ~en s~ficiente justificacl6n para no 

implementar el proyeclc. El criocn de lo malo que resulta 

el eatudio en las condiciones mencionada" son el ~lto valor 

de la& inversiones con que se trabaja ya que ~e puede 



observar em ,¡! estado de re~ultado~ proyect~do que las 

ganancias listimadas son altas pero insuficientes para 

obtena¡r los valores d!i TIR y VAN requeridos. s., confirma 

e5ta ~ituación, cuando al disminuir el valor de las 

inversiones se obtien~n mejores indicas de rentabilidad 

como se d<!muestra en al análJsis de sens~bilidad. L• 

alternativa d!i un inct·limento de la producción, •e C:Qnsideni 

fac:tibla, ya que a criterio del ' .. 
rendimientos estimadQe proyecto 000 

cons .. rvadores; al CQnsiderar esta prQbabilidad, ,.. 
indicóldores de rentabilidad se tornan más beneficiosos. 

de la TIR y VAN obt<?nidQs permiten 

c:oncluJ.r que al CQmparar el alto capital invertidQ en el 

proyecto contrn otr8m alternativas ii!S preferible invertir 

este capital fuente productiva, ya que , .. 
proyecto no son sufiejentes para 

cubrir el costo de c¡,pital y el riesgo, 

de ,. insuficiencia hldric:a hace qu~ no sea posibl~ 

implim•mtar el proyecto ~n el sitlo propuGsto. 

Para solucione..- el problema dal agua, se conmid,.ró como 

altor-nativa reducir eL área de cultivQ de acuerdo a la 

disponib~lid~d hid~ica~ la cons,.cuente reduc:ci6n en al 

volumen de produeei6n evita oCQnomi¡,s de "'"cala en el 

~ Comunicación personal. Dr. 
Departamento de Horticultur~ 

Panamericana. 

Alfredo 
en la 

Montes, 
Escuela 

Jefe del 
Agric:ole 
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transporte y comen::ipl.i::aci6n del 

.. conómicamE'nte. 

producto que atectarian 

PDr~ mejorar las condiciones de comerciali~~ci6n s~ 

debe ampliar el volumen de producción, hasta niveles que 

permitan transportar semanalmente las cantidades minimas 

requeridas segUn las norm<>.s convencionale!'l de tr,¡¡,nsporto, 

qu• equivalan 45,000 1 ibras o mas. Esto es 

particularmente critico en las primeras semanas de cosecha 

dandi! se tienen bb.jas producciones. 

Otra. al terna ti va •• to.-mar una cooperativa de 

empresarios, para que los vol~~menes de eHport<!\ci6n sean 

mayores y de esta maner<~ el proyecto sea responsable de la 

comercial izaclOn hasta 11 01gar al mercado terminal. 

La solución que podria convertir en rE'ntable- el 

proyec:to e!!l la de implementarlo en una zona que tenga 

digponibllidad de aoua, y que el valor de la tierra sea maa 

1 a tec:nol og.i a ~tsada permi t<l obtener mayoreii 

rendimientos, de esta manera la ac:tualiza~ión ,. <o• 

beneficios a una inver!!lión inic:jal menor puede re!!lultar en 

la n~nl:abilidó!d favorable di.l proyec:to. 

'1 



VI RESUMEN 

El objetivo del presente estudio es datermin~r l~ 

factibilidad de la producci6n da espárrago frasco destinado 

para eHportaci6n a Estados Unido&, en la finca CSM. 

El producto thme una cl<~ra dem,.nda insatisfecha en 

los mases de noviembre a enero. Se comercializará el 

espárraQO do OHportaci6n, 687. da l~ producción tot~l,con la 

empresa Sheme&h-Agrotach, 

estar~ dirigido a la 

Comay~Qua, Honduras. 

y el 

empresa 

restante de la producción 

Mejore& Alimento5, ,. 

Los precio& de venta del producto están fijado& en Lps 

30 por caja de 13,5 libras para el producto de eHpOrtación y 

Lps. 1,50 po.- lib.-~ pue<st .... n la fábt"ica d .. J1ejores 

Alimentos en Com.,yagua. 

Se hará el proyecto par"' un áre« de 76 hectáreas, qua 

están ubicadas en el valle. del Zo~~morano donde se encLienb·an 

las condiciones climatológicas adecuadas para el desarrollo 

del cultivo y ,.., "ncuantra disponible maquinaria , mano dR 

obrlO, et<:. L• limitantfi q~1e ~Miste parlO ésta "ona e<> .. 1 

agua, quw <>R Rn<:uentra en menor cantidlOd que la rwquerida 

por fil cultivo. 

Se estable<:erá la plantaci6n medi.,nte transplant .. de 

almá<:iQo de 4 mes .. s, ta densidad de siembra ~crá de 22,000 



plantas por hectárea, durante la sequía $e deberá aplicar 

una laminá de ~iego de 60 mm cada 7 dias, la fertilización 

con11l11tlrá en aplic:;¡c:iones de 100 l:g do- nitrógeno por 

hec:tórea y 30 lalogramow de fósforo por hec:táre;¡. 

El aporte del propietario terrenos, 

conwtruc:ciones, equipo y parte clGl capital de trabajo. 

Los in9re$OS son por concepto de venta del producto con 

l;¡s compañiaw antes mencionadas. 

en co11tos dirQCtos e lndlrec:tos. 

Los cowtos se clasifican 

El tot<~l de invenoiones que se requieren asciende a un 

valor de Lps 2,581,528 , el 66/. de éste son aporte propio. 

El crédito que se nec:esita es cle Lps 8~6,458 para su 

pago se otor9ará un pla~o de 6 años c:on 2 años de gracia. 

Los estados fin~ncieros calculados muestran que 1;¡, 

empres;¡ empieza a ganar utilidades a partir del 3 año. 

Los indicadores cl,. rent<~bllidad, la TIR y el VAN 

permiten ver que el 

rentabilidad minima 

proyecto no es capaz de alc~nzar la 

20¡( Por ~stoso 

indicador~s dP.~tavorabltil'i y por el déficit hidrico Sli 

concluye q1.1e no se dE"be lmplE'mE'ntar E'l proyE"cto. 

brindan, tendientes a 

mejorar la r~ntebilidad del proy'"c to «on' 

adecuada siembr..,, condiciones ,. 
comerciali2aci6n y trasladar el proyecto a una zon~ donde se 

tenQ.:I disponlbi.lldad da otgua y el v~lor de la tierra sea flló\10 

bajo y los rendimiornlo1> "btanidos sean superioras a loss 



'" 
~~tim~dos para la zona. 
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VIII ANEXOS 

Ane><o 1 Ci~lo del Proyecto 

Nec:t:>ioid;od, Problem<l, 
Oportunidad 

Idea del Proyecto 
1 

Evaluación de 
Resultados 

Estudio de Prefactibilidad Op .. ración (Explotación)\ 

Estudio de F"'ctibilidad \ Impl.,mentaeión y Superv 

1 Proy10<: to lief ini ti vo 
1 

Tomando de Tr<Jeba, I. Univen;;idatl Politécnico de l~adrid, t97B. 
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Anexo 2 Con ten ido ~lu tr ic ion a 1 del Espi1!rrago 

C;,nt. en 100 grs.de Pt"odur:to Ct"l\do 

Agua (Y.) 
Energi01 ()(c"'l) 
Proteiné'. (g) 
Gras<1 (g) 

Carbohidratos (g) 
Vitamina A (VI) 
V1.tamina C (mg .ac.ascórblco) 
V:Ltamin" Bl (mg. tiamina) 
Viti>.mina 82 (mg.riboflabina) 
Vitamina 83 (mg.niacina) 
Calcio Mg 
Fósforo mg 
Hierro mg 
Sodio mg 
Potf\sio mg 
Mang,.neso mg 
l1agnesio mg 
Zin<: mg 
Cob¡-e mg 

92 
22 
3,06 
0,22 
3,69 
897 
33 
0,114 
0,124 
1,138 

" >2 
0,68 
2 
,02 
0,214 
>8 
0,70 
0,153 

Tomado de Hort Sc:ienc¡¡., Vol. 22 (1), F«bru,.ry 1987. 



Anexo 3 ReqLterimientLl5 de C<llidt.d Neces01rios pan<~ 

Introducir Espárrago Fresco a EEtados 
Unidos de América. 

Tamaño 

' Colosal o o menos o e "' o e diámetro 
2 Extra Fancy o Jumbo 13/16 pulg. o e diámE'tro 
3 E~<tr.-. large 10/16 PLtlg · o e diámetro 

' Extra Fan<:_y Large o Large 7/16 pLilg. ,. diámetro 

' E11tra Fancy st ... ndard o Standard 5/16 pulg. o e diámetro 
6 sm,..ll 3/16 pulg. ,. diámetro 
7 E)dor"" sm,..ll menes ,. 3/ 16" ,. d:támstro. 

Según esta clasificación en tamaños se diferencian 2 grado~. 

U.S. No. 1 
U.S. No. 2 

Parémetros de co.lidad. 

Más de S/16 pulg. 
Menos de 8116 pulg. 

Existe un cuestionario llamado Inspection Certificate, 

el que debe incluirse en todos los cargamentos del producto; 

los factores que determin<\n 1<'1 calidad soro: 

l.-Limpieza: Producto libre de material extraño, no es 

necesario pasarlo por Ltn lav<\do. 

2.-Corte: Los de categorla US No. 1 deben tener buen corte 

o sea qt.1e "'1 menos 2/3 dol diámetro d"' corte deben ser 

paralelos a una bas"' JllanB y los de la ~at,.gorLB US No.2 

8 una base plana. 

3.-Forma: Tu¡·iones de grado US No 1 deben tener el tallo 

recto. 

Turiones de grado US No 2 no necesariamente deben ser 
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rectos, se permiten llger~s torciones en el tallo. 

4.-Coloro Turiones de Grado US No 1 deben tener 2/3 o más de 

su tamaño de colo¡• verde o verdE! púr-pur-a. 

Turiones de GrB.do US No 1 deben tener l/2 o más de su 

tamaño de color verde o verde p(lrpLira, es indes,;able 

el color blanco y púrpura cl<~ro. 

5.-Defectos: Se consideran deTectas: 

a) Mala formación del tLu·ion 

b) Producto suc:io y con m .. t.,ri«s "x~nú'í"'s 

e) Daño por enfermedades 

d) Tclllo agrietado 

e) Daho de insectos 

f) T a 11 os o puntas quebradas 

g) Daño por congelamiento o heladas en el campo 

h) Existencia de semillas alrededor dE los pétalos de la 

punta del turión. 

Nota• Requisitos de> c:alidad publicados por el Departamento 
de Agricultura de Estados Unidos,(USDAJ 



An~>~O 4 F'.ais~>s Productora!:i de Espárrc¡go 

P.ais Hac tára.as 
Cul ti VC\dCIS 

EUROPA 
R.Unido 
Oinam.arca 
Alemania R.F. 
Alemania R.O. 
Paises B<dos 
Bélgica 
Franc:ia 
Españ.a 
Portugol 
I\:Bll-1! 
Israel 
Sui:-:a 
Poloni.a 
Chipre 
Grecia 

t§lB_ 
China 
T.o.iwan 
India 
11alasl-a 
Indonesia 
J.apón 
Filipinas 

AFRICA 
Egipto 
Sud Afric.a 
K en ya 
Zimbabwe 

NORTE AMERICA 
E. Unidos 
C.anadt.. 
~léxico 

bOO 
200 

3, 500 
4,:200 
2,500 

<OO 
19,000 
15,000 

lOO 
6,000 

<00 
200 
oOO 
<00 

''' 

es t. 

es t. 
es t. 
es t. 

500 est. 
10,000 

100 "'st. 

" 20 e-st. 
6,000 

300 ost. 

100 est. 
3,000 

100 

" 
40,500 

1,000 
4,000 

Tipo de Turión Procesado o Fresco 
Producido 

verde 
blanco 
blanca 

blanco/verde 
blanco 
blanca 

blanco/verde 
blanr:o/verde 

verde 
verde 
verde 

bl01nco 
blanr:o/verde 

bl.anr:o 
blanco/verde 

verde 
blanco 

v.,rd<!' 
verd<!' 
verde 
verde 
verd"' 

verde 
verde/blanco 

verde 
verde 

verd~> 

verdE> 
verde/blanr:o 

fr~>sco 

fresco 
fres<:o 
fresco 
fresco 

fresco/procesado 
fresco 

tresco/proc<>s.ado 
íresco 

frl<sco/procesado 
fresco 
fresco 
fresco 
frE>SCO 
fresco 

proceso.do 
pt"ocesado 

fresco 
fresco 
fresco 
fresco 
fresco 

fr<>SCO 
tresco/proces<l.do 

fresco 
fresco 

fresco/procesado 
tresco/procesado 
tresco/proces<l.do 

AMERICA CENTRAL Y DEL SUR 
Chile 1_,500 v<>rde fresco 



'" 
Arg,.ntina '" veJ•de/blanco fresco 
Brasil wo es t. verde fnesco 
Urugu01y 250 verde fresco 
Pe.-L\ ,, es t. blanc:o/verde ft·esco/proc 

Continua~::ión AneHO ' 
Honduras >O es t. verde frese: o 
Ecuador >o es t. verd"! fnasco 
Costa Ru::a >O est. verde fresco 

eBE:A t:IIISTRAb~6t!A 
Australia 3, 500 esL verde fresco 
N.Zelandi;;. 3,000 ver-de fresco 
Tasmani8 ,,, verde fresco 

Est."' ProdL\Cción estimada. 

Fuente: Departamento Agroindustrial fundacion Chile . curso 
sobre tecnolog{a de Prod- de Espárrago, Brian Benson. 
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lmo.o ' CanHd•des d• E•p>rrogo loport.d .. por 
paises •urop•o• y sus pmovodoros 

P•i•.s Ioportador-s Pai;es Exporhdor•s foto\ [Oct/Atril) 
1%2/HS3 l~B3/l'iR~ 1~84/m!i I>S!i/1980 HílU19B7 

Reino Uniilo Es~>ña " m '" htaOo• Unido• m m "" ~ustralia 00 " " !'udMrica " " " Chile u " " ~Ideo ' " ' Uv..lol>Mia ' " ' Tot.l Consuoido m m "" 
fnnda EspoOa H 11> m 

~r!entina ' ' ; 
Chile ' ' ' \hlia ' ' Bn<il ' 1 
S!!di!fde> ' ' Eotadoo Unido• ' foJses Baios " "' nO 
Total Consu.ido 15:i m "' 

Rop.F•rl<r•l Froll<i• n• "'' 3ó3~ 

De ~lea<nh Espa~a "' ''" 1572 ¡,,,;. m "' 1Hl 
Su!lafrioa "' m ,. 
¡ hl ¡, " " '" Arg>ntino "' " ,. 
Müro '" " '" Total C<m<Uoidü !ilbB )1,12 "" 

Poi••• Baios E;p>¡¡, " " B!lqin " H 
Su<IAfri" ' • ' Toi-.rn " Tot•l Con•u•ido M '" '" 

Suü' Fc.nci• Wl 145.8 '"' Es¡>ali• m m 1109 
EotaiJ,; Uni<l"' M m "' lhli• " 

, " Sudafrio• ' ' Auolf'li• ' • ' Total ton;UJido 2611 24~B m; 



Cantirl•rl•> óo E>~;\rngo loporhdl< por 
pai"'' '"'"'f'"" y sus [lf"""dorf> 

~•h•• hport•dore< ~•i••• E•port.doros Tohl (UdiAhrill 
Jl'll2/191>l ml>/1'104 mvm~ momEo l!Bó/1'187 

Bl!l9ic• P•l>os i-ai~> "' m "' m m 
Fr•"cb ::\<¡Q "' '" "' m 
fsp>ña ó " m "" !léxico " " " n '" Suódria n ' " ' n 
l hli• ' ¡; ' ' ' Tohl l:onoooido '"' '" HH "" Hl7 

Suedo ~.¡,,. Raio. ' ' n " f't¡looio " " " '" M>i<o ' ' Sud•frioo ' ' hp•ñ• ' Fr•nda ' Tot.l C<m>UoilJo " " H 



Anexo 6 

Estado 

Califonüa 
Illinois 
MichigB.n 
New Jersey 
Washington 
Otros Estados 
Total 

Producción de espárr~go en Est~dos Un~dos 
e~presado en miles de kilogramos. 

Año 1984 198:0. 1986 

38,863 ~4,818 49' 183 
636 636 .,, 

10,454 10,454 11,818 
1,363 1,636 1,636 

32,954 36,909 35_.454 
1,909 2,636 2 ,Bl.B 

86,181 97,090 101,363 

Fuente: Agricultura!, Stadist.ics Board, Nass, USDA. 

Ane~o 7 

California 
11ichigan 
New Jersey 
WashHogton 
Otro¡¡; Estados 

Total 

Parte de ProducciRn destinada a 11ercado 
Fresco Expresado en Miles de kilogramos 

Ai'ío 1984 1985 1986 

33,590 37,181 nd 
1_, 727 1,636 nd 
1,363 1,636 nd 
9,863 11' 000 nd 

8ó3 m nd 

47,409 5~,181 54,727 

Fuent"'' Crop R"'porting Do<:~,-d, SRS, USDA. 

Anexo 8 Porcent<:~Je Producido de Espárrago en los 
Diferentes mc~2s del año en Estados Unidos 

1 E 1 e 1 M 1 A 1 
M A S 



1!2 

1 ' 1 ' 1 " 1 
28 

1 
27 

1"1 ' 1 ' 1 
2 

1 ' 1 
2 

1 - 1 
Fu en te' Agr icul tur& 1 Stéd:i<::s Board, Nass, USDA. 

Anaxo 9 Cantidades Importadas por Estados Unidos, 
Expresadas en Tonelad&s Metricas. 

Pais E><portOtdor 1982 1983 1984 1985 1986 

Canadá (> 8 38 B 
Mé><it:o 6,588 8,481 5-,668 6,994 8_,645 
Chile "" 627 8" 855 1,1~·5 

Argentina ' 9 8 >6 37 
PerU 23 8 " Brasil 2 ' 2 
Pa-'-ses Bajos ' ' 7 ' España ' o 3 8 
Francia ' 2 3 ' Nva.Zelandia <8 21 132 HO 730 
Austri"' 3 2 5 88 >02 
Mo;:ambiqe~e 13 
Rep. '"d Africa 8 ' 
Total 6, 714 9_,174 6,486 8,145 10,710 

Fuemte: us. Imports of fresh veget2bles, USDA. 



An•n:o 10 Canales de Distribu~ión 

Prodw:::tor 

Transpor-te 

Broker-

Mercado Común 

Mayorista 

,......- Minorista 

Consumidores 1 

Instituc:ionos Consumidoras ~oteles L:::::::=,::::::::=,_:_::=,_:_:::_:=,::_:=,::::::::=,_j,-e ;., 5 t a w- a n t e 5 

L l-loSpl- t;¡;l.,.s 

Fuent"'' Agr-ic:ultur.t.l Reserc:h Center, (1982) Boletin XB0918 
Washinton State Univer-sty. 



Anexo 

Año 

Enero 

Febrero 

Ma.r;::o 

Abril 

Mayo 

J~tnio 

Julio 

Agosto 

Septiembre 

Octubre 

Noviembre 

Diciembre 

Fuente: USOA 

Serie de Precios de Espárrago, al 
consumidor Este.dounidense por Caja de 13.5 
Libras. 

82 83 86 87 88 

•o " 30 óO 3' 40 00 

36,6 23 43 33 ,. 
.o 23,6 53 

42,3 24 30 " 20,7 " 28 

21 ,a 23 20 " 21.05 22,3 " 
22,5 '8 20 2' " lS_. 5 2' 

26 28 24 30 33 36 " 
" 29 32 30 30 26 ,. .o 

'6 '6 20 23 " 25 25 

H 24 _.6 '8 23 27 27 " 
20 23 24 22,7 22,3 27 o O 

20 " " 33 " 37 od 

80 40 " 38 39 " "' 
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Ansxo 1'2 Insecticidas permitidos por ~1 
De¡:¡artamento de Agricult~<ra de Estados 
Unido~ Para Aplicación al Turión. 

rnsectic;~.da 

Ambush * 
Amiben 
Bamvel 
Benlate * 
Coptan 
Carbaryl o Dicarbom 
D,:,lapon 

Dipel "' 
Fayfalone (Malathion) 
Lannate o Nudrin 90P. 
Lorsban 4E t 
Loroll * 
11an::,:,te * 
Round Up Ji' 
Tref lan t 
Vapan ;t 

Fu en te' USDA. 

• • 

Residuos Tolerados "m 
' ' ' " 3 

" o 
2 
8 
2 
o 
4 

' ' 4 
7 

;t Nota; p¡-oductos en existencia regular en E:yl 
Comerci.al SA.se¡¡lm comun;~.cación personal con el 
agrónomo Luis Morcillo. 

' 
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Ane~Q 13 Distribución de Equipo en la Galera de 
Empaque 

Manufactura 
do 

Recepción ,., P roduc: to. cajae; 

o~ 1 1 
Engrapadora 

Ca,J as 
000 

Producto 
Mlii$Ón de S<!let:clón. 

,---

Cue.rl:o 
Frio 

Hidro-
enfriador. 



Ane>:o 14 

Primer Same&tre 

' 

"' 

Activicl~deli que se Realizarán Durante un 
Ciclo Produ~~ivo. 

F A M Tiempo 
Actividades 1 2 3 4 1 2 3 ~ 1 2 3 4 ' 2 3 

Ferb_lü:ac 

Riego 

ContrLll de 
Malezas 

Cos01cha 

Empaque 

S01gundo SentQS~r .. 

Tiempo 
Actividade» 

Fertilizac 

Riego 

Control de 
Malezas 

Cos.,cha 

Em¡3aqu,. 

J 

Fuente: El au~or 

A S 
1 2 3 4 

' 1 L 

o 
1 2 3 4 

N D 
1 2 3 4 1 2 3 4 



An.,><o 16 Costos d"' Plantación de AlmC~c:igos 
.,xpresado en Lempiras 

Unid. Cant.Us<~da Cant Usada Precio 
Concepto 00 ' Hó •o 78 Ho Unitario 

!1ano d• Obre 
Prop.de ten-eno jornal ' 78 8 
Si>Embra jorno.l 1 ' ::S2 >03 6 
Fertilize~r:ión jorn"l 0,114 " 6 
F i tosanid8d jorni!l 1,64 128 6 
Ri¡¡¡go Jorne~l 7,92 6>7 6 
TOTAL MANO OE OBRA 

lO'i>YffiQS 
Semill.::. <o 0,36 28 1425 
Abono Organic:o ton. 0,7 54.6 22 
Fertilizante kg 28 2184 0,61 
Oesintec:c:ión 
do suelo ,, " 1014 7 
TOTAL tNSUMOS 

Maguinarj,g 
A.-ado oc 0.48 37 , 
Rastreado oc 0.2 " 20 
TOTAL MAQUINARIA 
¡;;Q§!;Q:;; Indirectos 

Direc:.y Admon !1eses 4 87' 

TOTAL COSTOS "' ALMACIGO 

Fuente' Proyección Re"'lizada por Julián Vélez, 
Informativa 86-6, Julio 1986_, Lima Perú.Fundc.ción 
Desarrollo Nacional Agencia ID. 

TOTAL 

<68 
618 
204 
7" 

3702 
5768 

39900 
1201 
1332 

7098 
49531 

., 
300 

1225 

3500 

60040 

en Hoja 
paril. el 

Nota: Precias unitarios son valores cotizados en el contorno 
del proyecto, Tegucigalpa, Honduras. 

,, 
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Anexo 17 Costom de Establecimiento de la 
Plantac:t6n E><presados en Lempi.ras. 

Unid. Cant.Usada 
en 1 ha en 

Cant.U••da Precio 
Concepto 78 ha Unitario TOTAL 

Mano <!<? Q);¡rj 
Prep. de t .. rr<fno 
Siembra 
Prep.y Fert. 
F '- tosanidad 
R1."go 

TOTAL MANO DE OBRA 
lm;;umos 
Fertilizan tea 

Urea 
¡8~46-0 

C•l 

jornal 
Jornal 
Jornal 
jornal 
jornal 

,, ,, 
Ton. 

Materia organica.Ton • 
Protección Plantula -'"' 
Herbü;idas 
Fungicidalii 
¡ns.,ctü:idas 

TOTAL DE JNSIJMOS 
Maqutnarta 

16 
21 
19 .. 
30 

206 
369 

' 1 

Arado hor01s 3 
Rastreado 
DistribuciOn de 
materia organlca 

TOTAL MAQUINARIA 

' hor~ 2 

horas 2 

6 

TOTAL COSTOS INDIRECTOS 

TOTAL COSTOS DE ESTABLECIMIENTO 

14(14 
.1638 
1'182 
1482 
23<0 

199Q8 
28782 

'" ,. 

., 

6 
6 
6 
6 
6 

0,66 
0,61 

186 
39 

25 
20 

20 

Fuente: Proyección Realizada por Julian Vélez, 
Informativa 86-6, Julio 1986, LimA Perú.FundAción 
D!!«arrollo N"'cion"l Agencia JD. 

8424 
9828 
8892 
8892 

140'l0 
50076 

13178 
1772~1 

14508 
3081 

1b599 

65095 

5850 
3120 

3120 
12090 

4375 

131636 

en Hoja 
par .. ,.¡ 

Nota: Pr!!c~os unltar~os son valores cotiz.,dos !!n el contorno 

.>.<• Los colill:os d« protección VOigGt<!l son un 15'l. de total dlil 
colillO!i direc:to!i. 



d~l proyBcto, Tagucig~lpa, Honduras. 

Ane><o 19 OeprP.ciación de las inversiones 

Inmovilizado Valor Vida Depreciación 
inici;al (Lp,;;) util (Añoii) ;anual (Lpii) 

Inv.,rc:ion!'l" !i><j,l'tent,.s 

Con,;; truccior'llilli 37000 

Vehic:ulo 52500 

tnverc1ones por Realizar. 

Hidroenfriador-
Cuarto frio 
Engr-ampadora industJ"ial 
Bomba de agua 
BAsc:ulas 
Mochilas de aplicación 
Cuchillas de coliecha 
CaJas Plast.icas 
Ent~•bado 
Caminos 
Canal"'s 
Galera d!i empaque 
Galera de r!icolacción 
Plant<~.ción 

Imprevisto!!! 

TOTAL DEPRECIACIONES 

135000 
3:2000 

3300 
94000 

3070 
2500 
4000 

45000 
2333.1 

123000 
12225 
15000 

2500 
191660 

350::10 

20 

10 
10 
10 
10 

' ' ' S 
10 
10 

8 
15 
10 
10 

b 

185C• 

5230 

13500 
3200 

330 
9400 

"" "' 800 
9000 
2333 

12300 
1528 
1000 

250 
19166 

5841 

8688.1 

Fuenla: t:>uill01rmo,R.Frs.nk. Introducción al CAlculo de 
Costos A¡;¡t·opecuarios. 4ta Edición, EdltoriEII El 
Atoneo.Euenos Aires. 1~85.33p. 



Ane"o 19 

Aflo 

" 
' 2 

' ' 5 
6 

Fuente 

Plan de Pago~ del Préstamo a Largo Plazo 
más Intereses (151.) 

Valor Amortización Interés oe' 
o e' Pn~·stamo oe' F'rést ... mo Préstamo 

846,458 o 
846,458 o 126,968 
846,458 o 126,968 
846,458 211,614 126,968 
634,843 211,614 95,226 
423,229 211.614 63, 48'l 
211,614 211,614 31,742 

El autor, en base a datos proporcionados por 
agente de credito, Ing. Leopoldo Yu-Shom, del 
801m:o Ce>ntr01l de> Hond~trOis. 



123 

Ane>1o 23 Valor da la6 Inversion<:lJ al FinAl del 
Proy&~to 

lNVE:RSION Valor Valor 
Inicial DepreciAdo 

Ipversion .. .- C;;K.H<i:entes 

Construccion¡¡s; 
habilit;¡cla¡; 

Vahiculo 
Tierras 

'14000 
52000 

1434000 

Inversione .. Rnalizadas. 

Hidroan fr i ;;dor 
Cu¡¡,rto trio 
Engr<~pador"a industrial 
Bomba de Ao;¡ua 
B.llsc:ulas 
Mochilas de aplicación 
Cuchillas d& cos;echa 
Cajas PI:.¡;ticas 
Entubado 
Caminos 

135000 
32000 
3SCIO 
94000 

61'10 
5000 
8000 

90000 
23331 

123000 
Canales 12225 
Galera de empaque 15000 
Galera de recolección 2500 
Plantación 191660 

TOTAL VALOR RESIDUAL 

f'uente El ii.LitOr 

11100 
31500 

o 

81000 
19200 
2100 
56400 
3684 
3000 
4800 

54000 
13998 
73800 

9168 
6000 
1500 

114996 

Valor 
Residual 

32400 
10500 

143'1000 

54000 
12800 
1400 
37600 
2456 
2000 
3200 

36000 
9333 

~9200 

3057 
9000 
1000 

76664 

1774610 
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1\oloo 20 Produtcifl<l ••tiold& P-1" lodos Jos lii05 dé\ proyrcto 

----------------------------------------------------------------------------•• Srun¡ rorc~nld• i'roduttloo Produtd~~ ContiGa<l ~ •• t. 
~~ ~rod. lbs/ll¡ EJpcrtabl<fll¡ E1pcrta~Jt tn 7a lotll 

---------------------------------------------------------------
' ' ' 42 " 22!7 \M! 

' ' '" " lal4 2141 

' ) '" " 
,., J!i!'i 

• " '* m 11m m1 

' " "' '" 20Hl7 '"' ' " "' '" mn tmt 
) " "' '" 1ES53 Bl;ll 

' ' '" "' sm 4118 
lOlM. PR®UCIOO O AOO 1 "* m; I!UBB ~m 

' ' ' " " "'' m~ 

' ' '" "' "" HIS 

' ) "' '" 11J77 m; 
• '' "' ''' JIES.\ a m 

' " "' "' 30281 1J2$(1 

' '" '" "' !S4s; 229H 
) " "' m zmo 13~7 

• ' '" '" 13127 ws 
Ta!Al PRODUCIDO El! ANO 2 mo 2244 17503? 82368 

' ' 
, 

'" " 5545 26Q8 , ' "' 1~7 mee •• 
' ' 

,. m 19'/ó2 h"23 
) " '*' •• "'" 21m 

' " "' "' ~m 2174'1 

' '" 1l24 1036 8030ó JII027 

' " '" "' mro 21E20 

• ' . .. 2!!1 :mn 1om 
10\qJ, f'll:llOOCIOO E11 A;;{ll "* "" mm nn;;o 
• ' ' "' " "" Jll2 

' ' "' ,., 2om 9610 

' ) "' "' m47 11;92 

• " '"' 'l53 7U30 Jli79 

' " '"' "' 70155 !.1219 

' " "" H5<1 Ul12'1 512l7 
) " '"' '" 1>l9J7 J0559 

' ' "" "' ;10631 14414 
ICTM. PP.8DOCIDD EH AOD l 1100 !ll6 ~DS4DB l921'i2 

' ' ' '" m i'i77 t;~s 

' ' "' m l~25S mn 

' ' "' '" m JI !1M2 
) " HW2 1225 !ll!J 1m3 

' " 171). w~ ;~¡¡.¡¡ 42m 

fufllh : •1 •utor 



ilrlrlo 20 Pro~"'dón fiti••d• p•r• todo~ los oAos o,¡ proy•d• 

--------·----------------------------------------------------------------
~¡;e 5!un• í'oro•nhil 

df ~rod. 
Prodorr¡óo Prodorüllo Conli<!<d Vfnil 
lbiiH• <tporhblelH• Elporh~l~ m 78 toul 

------·--------------------------------·---------------------·----------
• " 2H2 !Só' t~om !HHB 

' ¡¡ mi 1070 smo 39210 

' ' "' "' '"" IS~ll 

mTAl PRODUC!Dil 81 A;;Q ~ "" ;m !250% 2Ul04 

• 1 ¡ '"' 
,. '1977 ml 

¡ ' "' m 2b25~ 12m 

' ¡ ... •• Jd:ll lb0ó2 

• " tao2 tm mu 44!1J 

' " 1710 !W !0842 m11 

• " 2142 '"' um2 ""' ' ¡¡ 1~11 1010 "'" ""' ' ' "' "' ""' IS~ll 

fOTFII. PRObliC!W EN Ai;D ó !'100 o m mm 147104 

JOII'll PROOOCJDII ""' 1E!BO ~2010 '1W1ó0 

RlmH•unlo¡ ~>p.r•:os '" l>brn por lli!cUru. 

""" l "" oliO 2 ... 
,;;, -¡ llOO ,;¡, 4 "" .;;o S ''" ~~· ¡ ... 
Pt~du"t!n "¡:ortl.bl! ;SI d• total producido 
v .. t. loul J21 d~ lo proótteldo 



w •• 21 l•!ro••• por t:l!ocopl<l d• Y••tas 
~rod~ct~ pan ••podicfón 

----···········--·--·---------··----------··---------
~·~ Sn1oo C•ntidid prnOucfda CojAS Pndn lngc•5o 

pora Olportacilln por r:aJ• 
-----·--···--·--···-··-------···------·--------------

' ' 2211 ¡g " 4927 

' m• m " 12m 

' m~ "' " 1om 

' 2l1ll 1m " ~~~~· 
' lOIBI HH " <Ae~o 

• mn 2m " 1182~ 

' 1Bm !JI~ " u m 

" am 648 " 19118 
TOT~ 110!88 BóU " 2:r:J07 

' ' mo ,. 
" mo 

' em "' " ¡;m 

' u m B;l " 2>282 

• 31850 '"' JO 707~1 

' J019l 22H " ó1270 

' IBIBI l591 " 101H2 

' m;o 2001 " 01~! 

' IJ!27 m " mn 
JOTIIL 17!032 12m JO JBB9ó0 

' ' ml m " JZJI7 

' 11$8.1 ••• " m u 

' 19'102 HO! JO •m1 

' !l07l mJ " ums 

' !iGl!B 1/JE " mm 
• '"" m~ " nmo 

' lbJBl "" " 10l07l 

' 21879 1on " 48ó70 
llbOY ' JOUL mm JO 04821.7 ¡ 

' ' "" "' " 11211 

' ~20 1m " mn 
1 ¡ :2.1!17 mo JO 5S9?l 

' moo llOó " 1b!i11B 
1 

' 10m m~ JO 157010 

• 111129 "" JO 2!1Jte 

' !4?31 4810 JO Hll04 

' lOóll 2269 " oeooa 
TOTAl !084~ wm " 907:i1l 

' ' ''" "' " Zll7l 

' ló<l! al5 JO m¡; 
¡ Jllll '"' " 75841 

' 95il>l 1019 " 1mn 

fuent• : el •ulor 



~;oua " Jru¡rHos J1M C<;nc•plo d• Yootu 
pnn!octo pira ,.port•o!ón 

·----·······---------------··----------····----------
!.in Smn• Cantidod proóoddo ~las Prodo ln;reso 

p•r• "'P"t"ión ~·· CaJ; 
---------------------------------------·------------· 

' 901112 "" 
,. 201870 

' mm 10714 " mm 
' ~m o ó!S4 " !Sl~li 

• ms2 2!17 " En!! 
TOTAL "''" :ISO"< _,_ ,. llHESO 

' ' "" m ,. Z217! 

' zm; 1m ,. 
5H,l4~ 

' 311Jl ms ,. 7l8H 

' ~m7 707; ,. mm , Y08i2 o m " 201810 

' 11m2 10771 " ;mm 

' 83i?O óJEi; ,. 1m:,¡; 

• 39l92 "" 
,. B7jJ6 

Tai~L mo9h 38ll% ,. l!b&BllO 



In••• 2:1 Jn~rnos ¡:or [on"~to d• ~tnh de E!p/.rrigo 
• ~.¡ .... ~li•••lo• 

--------·-··---··--------------------------------------------•• St•••• C<nrldid ProGuold• Predo In9rosoo 
¡ li<'Jorn A[iJ"'tDI !lbo! 

--------------------------------·---------------------------
' ' 10~3 '·' '"' ' 2m .., 1119 

' l5ó'i '.' 1m 

' !!~4 .. , Hm 

' , .. '·' ¡mo 
• mn '·' 22m 

' 9131 .., 1~97 

• HIB '.' 01 19 
TDT~l 54!12 .., EllOS 

' ' l!ó! '·' 2m 

' 4llll '·' om 

' ml '·' am 

' H!!l .., mso 

' tmo .. , mn 
• "'" '·' 34711 

' 130'17 '·' t~m 

• m a '.' 92M 
TOTM. .... .. , mm 

' ' 2009 '·' Jm 

' óBH '.' 102!6 

' 8~23 .. , um 

' U'IS! .. , 31411 

' 2SH'i .., l!ó24 

' 18027 ... 57040 

' 21829 '·' J21il 

' 102!'0 .., 15111 
tmL 13l2110 '·' l05no 

' ' "" 
.., 5477 

' 9010 '·' !411! 

' 11192 '·' IB1li 

' Jlm .., 52468 

' Jm~ .., 49874 
1 • )l1J1 '·' 799); 

' ~"' '·' ••• 
1 • !HH .., u m 

JDT~L !nl!2 l.' 288188 • 
' l m> '·' 7042 • 

1 ' nm '·' !85!.3 

' !MOl .. , 24093 

/ ' 44Yn '·' o 1m 
• 

Fu""t' : o! •"tor 



1\nrxc 22 lnqrn"" por Cllfl¡"to d• Vroli d• f•pirrtqo 
¡ KrJor•• ~liuntcs 

---------------····------------------------·--·----· 
~. Su¡n¡ C.oti~•ó Prod"C1~1 Pre~ID lo~'! SO< 

• ~•iorn ~Jio•nto• llb>) 
----·-···-·······-·······------···---------···---······--··--

' t'lm '·' wn 
• 6et4B '·' IO'I!n 

' 392'10 .. , lmt 

• 1B$n .. , 277?? 
TOTAl 2UIO~ '·' l70b5ó 

' Wi5 '·' 10l? 
2 12m ,, ¡a m 

' 16062 .. , 2tm 

' u m '·' o 1m 

' um .. , om• 
• OB14B '·' 102b12 

' ln90 '·' $Bnl 

• 1em ... 211YY 
TOTAL 247!Gt .. , 3106}6 

1 




