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I INTRODUCCION

Sequn gifras proporcicnadas por el RBanco Centes-al de
Honduras, la agricultura reprssanta e1 del produstno
interns  bruto, constituyéndose wen el rubro productiveo gue
mayor ingrasg repressenta para 1 pais.

Honduras al s=ser un pais netamente agricola, tiene
instituciones gubernamentalies vy privadas establecidas camo
2]l Instituic Naclonal Agrario y la Federacion de Productores
vy Expaortadores Agropecuarios ¥y Agroindustriales de Honduras
{FEFFROEXAAH) , que estimulan lIa produccion destinada al
consume interng Yy a la exportacidn; los pequefos ¥ grandes
agricultores astimulados para emprender nuevas actividades o
aumentar s oroduccidn en base 2 una ampliagidn del siztosma
productivo gxistente, visualisan cierto grade de riesgo,
comp es caracteristice en cualguier empresa con Tines de
lucro.

£! riecgo para la actividad agricola =% alto. por la
gran cantidan e facloras impravislos grternon I
incontrolables gque pueden s&Tectar la productividad v la
produccidn.

fdnte ecta incertidumbre que rodea toda actividad
enpresarial, ] gebierno ¥y gn general organismoas financieros
internacionales, =se encuentran en la necesidad de conoter,

por cidiculos aproximados, la factibilidad técnica vy




2
cconamica de una aclividad, antes que.éﬁta s0a eiecubada.

El presante trabaje +fiene por obletivo principal
estudiar la factibilidad de la produccldn de esparrago
fresco para exportacidn.

Los objetivos especificos que s plantean 2n este
trabaio san:
1Y Determinar la wexistencia de wun mercado lntermnacional
interesado en el producto.

Z2) PDelinesar ¢e]1 sistema de produccicon mas apropiado para las
condiciones acltuales del pais.

) Ectablecor la rentabilidad seondmica del provecto

43 hefinir la estabilidad oque Liens ] provecito, ante

tambios ecendmicos gue pudieran ocurrir.



iT REVISION DE LITERATURA

Organismos internacionales v pacionales con 2] afan de
reacltivar Ta agricultura en Latinpamérlica otorgan
financiamients ¢ pogquefos, medianns v grandes agricultores.

El empresario gue desee tener acceso a financiamiento
duberia prayeciar la empresa para anos venideros. Para esto
s usan los proyestos de inversion vy fastibllidad, gue en
definitiva sirven como justificacion de upa inversldn gue se
dosea hacer on un fTubturoc praxvimo o ia2jano.

A una empresa privada le interesa usar eficientemente
gus recursos, =siegndo precisamente esto lo que se busca con
los provecios.

Seqin Salas (1988) el proveclo de inversion es “LLa
unidad Hasico de planificacidn que pretende un usoc racional
y eficiente do lot recursos en operariones concretas de
produtcian n de consumo'.

La elaboracidn de provectos 25 un conjuntos integral de
actividades que constituven el cicls del proevecto, anexc 1.

La idea do provecto puede ser  intencliéon o deseo deld
inversionista de  formar una  empresa, npor 1o que sagdn
Miragen et al (19B2), "una idea preliminar surge vy 28 wna
somera exposicldn de objstiveos, algunos breves lineamientos

de qué instrumentos utilizar y una estimacidan geneérica de



regultados pesibles".

El cuadroc que presenta el ciclo del provecto en &l
angxc 1 es guplicadc por Salas de la sigulente manera: “La
viploracidn Anicial en forma de diagndstico dara la pauta
para ponsar on estuadios mas profundos y detallades. Una vez
hechas las comprobaciones y  revisiones, 2] estudio de
fagtibilidad wae torpae en un provecto definitive 1o gque
permitira pensar en la decisidén de invertir®.

Todas las fases del provecto son de igual importancia
pero ghora sc profundizara en 1o que es8 gl estudio da
factibilidad y proyecte definifivoc que segun Ramos Charre
(1982, tliene dos aspectos basicos: la foarmulscidn o
preparacidn del proyecto vy la evaluacion financiera v
acondgmica del proyecto.

La preparaciin del proyecto debe contener lo siguiente:
Le=Pefinicidn v determinacian de ohishivos.
2.~Realiraritn del estudio de mercado.

I.-Determinacidén de 1la magnitud v localizacidn del Provecio
que se hace en base al estudin de mercado.

F.-Definicidr de los aspecios lécnicos y dae lngenieria.

“.-Estudie técnico v financicrs como pérte cde la evaluscion

fimanciera, lo gue incluye el presupuesto de inversiones, la

determinacidan do les costog de operacidn vy los posibles

ingresos direcins gque tendrd =1 proyvecto,

La fase de esvaluacian filnanciera ag realiza anites de

&
ajecutar las obras v emperar la opEracion del pravecto y de



]
acuerdn can les criterios de renlabilidad se indicard si el
provecto es recomendable o no.

Las partes gue inteqran el proyecte son muy variables,
no s& tienen normas inflexibles schre este particular, un
perfil muy comun de proyectos es <1 presentado por la FAQ
{1985 qgue estd formado de diez sapitulos. Este mismo
formato es prasentado por  Bitktinger (1984, secle gue cob
algunas modificariones en cuanto al nombre de los capitulos.

Dtroc orden de presentacion de provectios que es mas

’
usadn &en  la empresa privada es el publicado en la guia para
Evaluacidn de FPreayectos por el Fondo Nacicoral de Desarrsllo
Industrial (FOMDEI), instilueidn crediticla de Honduras., La
mavoria de provectos presentades a institucianes gue otorgan
créditos, ticnen una presentacidn similar.

Esta metodologia coincide con la gudia presentada por el
Lic. federico Fiallos al Jigual que lo recomsndado por
Salas vy Miragen =t al.

finalizando las sugerencias sobre la forma de preparar
un proyecto de factibilidad, 6 ohserva que en osencia el
cantenide gs el mismo, vy It e varia ss #£1 orden de

presentacidn.

A Lic. Federico Fioallos. Brofosor adjunte del
gepartamento de economia agricola,en la Escusla Agricola
FPanamericana.
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[l Coampanantes dal Freveclo.

1 Estudio de mercado.

Esta parte del proyecto 28 considerada  por algunos
recaonacidos prpyeclistas como la de maypdr  importsncias,
asepgurando gue se debe comenzar al  Prayeclo con €l estudic
de mercado, vya que sBegun Buarque (1974) “tiene por cbjeto
determinar las cantidad de bienes y serviciocs provenientas
de una nuecvas unidad de producecion gque e tierta &rea
geografica y sobre determinados condigiones de wventa,
precios, etc. la comunidad s2sta dispuesta a gomprar.”

Las antocredentes necesarips para el estudic de mercado
SOng
al Caracteristicas del mercado, forms de comgrcializacidn,

normas legales, tipificacidn, control de precios.
b) Series estadisticas de produceidn, importacidn,
exportacidn, consumo, preclos, ste.
) Investigaciones de campo
d) Usos vy especlficaciones del bien o serviecio.
2) Precics actuales
f) Caracteriaticas de los consumidores
g) Fueontes de abastecimiento
h) Mocanismos de distribucidn
i} Bienes g servicios competitivos ¥ sustitutivos.
Los antacedentes cblienidos asrviran para delterminar la

demanda del bien o servicio {(Buargue 1%974).



7
fil estimar 1la demanda, el proyectista debe congsiderar
ios sigujientes aspectos; getimar la demands total actual,
costimar la demanda insstisfecha y determinar la parie de la
demanda in=atis=fecha que seria atendida por @1 proyecto.
Otra variable ague 21 eostudio de mercado nos permitira
calcular es o1 precio del producto, =25 importante va nue £n
hase a dstp g8 calaulan los ingresas del provecto,
Gittinger {1984) afirma que debidn a las fluctuaciones Lan
grandes en precios no hay un gistema funciconal para realizar
este caicule en forma exacta, pern gque es posible sstimarle

w1 base a seriec ectodisticas, demanda, ete.
p Tamakc v Logalizacidn.

El ectudic do mercade determina cual es la cantidad
demandada del productce. Con esta informacidn se puede tensr
una idea de cuante dglbe ser en principioc la produceion del
proyecto.

El estudic de tamafe consiste en definir cual es ef
mejor nivel de produccidn para el cual debe ser disefada la
ampresa, [(Buarguo 197&).

Las principales factores que condicionan la magnitud de
la2 proyectos sonp segun Sales [(1988), tamafio vy localizacidn
del mercado, disponibilidad de los factores de produccidn,
capacidad financiera v'd tmpresarial ¥ limitacionas
tacnpldgicas.

Ceterminar =] tamano dptimo 24 ur procest de



2

aproiimacioncs sucesivas que consiste  segiin Ramos Chorro

{1783) en:

d. EBeopder une &liernativa de tamafio.

b. Dosarrollar el Proyvecio considerando esa alternativa.

c. Determinar Yos costos e ingresos, utilidades v la
rentabilidad de pea alternativa-

d. Repetir esa operacidn para cada una de las otras
alternativas,

. Determinar cudal 85 1la mejor alternativa y elaborar 21
proyecto en farma detallada y definitiva.

L.a localizacidn de un proyvecto se cohsidera un asunto
critico vo qgue el Ffuncionamiernts normal ddel  proveesio
dependerd de su ubicacidn. Es posible escoger LR
logalizawidn cuwando no estd prefliada.

Cuando et posible escoger antre varias allernativas, la
lacalizacién deba basarse en qriterios téenices vy econdmicos
adin  cuande e considercn otros valores empiricos, siendo
necesario un anAlisis riguroso que considera factores que
van desde ceconemias  da Ltransporte hasta limitaciones
naturales, (Salas W. 1985).

Los factores determinantes Para selecclanar
alternativas de localiracidn por la naturaleza del proyechto
spn segan Satas (1988B): ciima, suelo, agua, topegratia, mong
de obra, adaptabilidad del producto, costos de transporte,
dispanibilidad de  insunows, disponibilidad de servicios,

medios de comunicacidn v factibllidad de comerelaliracidn.



= Ingenlerias.

La ingenieria o tecnologis dg un groyvyectoc es wal
conjunto de conegimientos vy  tocnicas que permiten usar en
forma adecuoada los procedimientos vy métodos de trabajo
especificos para hacer mas aficiente la preduccisn vy la
distribucidn dé los bicnes o servicios del provecto (Andrade
1281).

En el aestudio de ingenicria segun Salas (1708) se debe
cantemplar 1los siguientes puntos bdsicos
a. Seleccith y destripcidn del procesc de produceidn
b. Beleccidn v espocificacidn de equigo v majulnaria
. Diseno de edificios
d. Ingenieria do ohres complementarias
. Los rendimicntes, la capacidatd instalada v Tlexibilidad

2rn la produceidn.

4 drganizacion ’

Durants la etapa del planleamiento del vroyecto podran
Ser delterminadas las caracteristicas baglgas de la
grganizaclidn, como ios abietns especificos v generales del
proyccto, ademas de la estructura funcional o gerencial del
proyecto, (Miragen et al 1%82).

El egpecificar la organizacidn es mostirar &n detalle el

instrumento con @l goe 82 llevard o cabo el proyvesto, (Balas

1985).
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Fara Fiallos (I9EH), los puntos que deben ser
proesentados on organlzaclén sont
g, PDefinicidn, caracterizacidn e identificacidn de la
omnpresa.
b. Dbjetivos do la empresa.
. Estructurs legal
d. Organigrama do la empresa
. Disposiciones legales e institucionales relacionadas

f. Capacidad administrativa de principales ejecutivos.

5 loverdiores

El término inversidn debe contenderse como formacidn de
capital o eonjunto de bienes que sirven para producir otros
biencs (Salan 19B8).

Bajo osto conceEpto sntran terrencs, sdificios,
instalacipnes, maguinaria, etc.

l.a cuantia de las inversiones esta agociada a2l tamafo
del provecto v a4 su nivel tecnolégice. Como pasc inicial
para la evaluacidn financiera de un  preyvecto se deben
identificar los ostos v loa bensficios, v dentroc de cada
ung de ellos ios que son directos & indirectos, sntre los
costos directos del proyvecto sstan ias  inversiones que &g
pueden ciasificar, seqin Fiallos (19688B) como fijas
circulantes.

Las Lrrwvi s i ornes fijam - Tal g i tigrra, edificioa,

maguinaria, pago de los intereses del principal durante el
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periodo pre operativo del praoyacto.

L.as inversiongs circulantes son aguelilas que sirven de
capital de trabajo para un ciclo produstivo compleio.

Las inveresiones fijas al final del preovecto pueden
tener un valor rasidisal; que o debe considerar un ingreso
potencial.

Balas (1983), menciona gque en esta parte del provecto
se deben realizar los denominadas presupuestos de
inversiones, en rl gue se deben especifticar las inversiones
que se reallzardn en el proyecto v las fuepntes de
financiamiontn para dichas inversicones.

Un cancepto importante que se considersa al establpcer
las inversiones es la depreciacion, que es el c¢ostoc o gasio
no cfectivo vy cetimado por el desajuste o disminucisn en el
valor de la inversidn, por ust u oObsolencia durante su vida
Gtil siempro gue ses mayor Que un anc agricola.

Se conoten varics médtodos de depreciacidn, los més
carrientes y usados por la FAD {(19683) son:

a» Deprecloclen constante, usado por la legislacidn

tritutaria hondureta, se carga como costo, un poreentaie

fijo del valer inmovilizado.

L. Bepreclaclidn acelerada, estima gue el biean s devaltia mas
en sus primeros afos dg vida, vy por tante, considera quw
en estos afnos hay unos gastos de amortizacidn mayores.

c. Depreciaclon desacelerada, se perite del supueslbo gue 1

bien, =ze desgasisa menos en sus primercs afnos de vida. For
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tanto establece cuotas de amortizacion infericres en logs
primeros &MO6.

Loz clomontes para el caleulo son Valor original,
valor residual, costo total depreciable v wida (dtil del
recLrso.

Fara el andlisis financierno la depreciacgidn de aclkivos
ra representa  flujo de efectivo, puesto gQue 21 flujo
verdadero se presenta cuando  los sctivos fuersoo adguiridos
de manera gue las depreciaciones en los periodos contables
ruprecanltan un cpsto pero no un dessambolss, (Werner y Marin
1982,

H pesar del criterio presenktado por Werner ¥y Marin la
depreciacidn ¥y cualguier otro costa no despmbolsable tienen
un efecto en los flujos de efectivo de un proyvectn =2 traveés
dol impactoc que producen en el impuesto seobre la renta, por

euta razdn oo conoee a 1 depreclacian como escudo fiscal.

& Costous & inQresos,

El t¢rming costo tiene wvarias interprsataciones dentro
4 la literatura scontmica. Sensralmente se le relaciona con
wl concepto monstario; pero ademas de este concepto tangible
puedeir disbtliiguirse laz e&ituacione=s ipntangikles que a
wriberio de Ochoa (1974);, son una medicién mds completa.

Fara Trucva (1983), costp e5 acouellio que e opone al
logro de un  fin, obietive o metay; eoctro egnfoque seris

considerar costo la reduccidn de uwn benaficio (Ealas 1988).
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En un proyvectn s costos constituyen Wun consumo real
de recursos eseasos.
Beneficiuw canstituyan bienes vy  servicios reales
gencrados por ¢l proyecto (Galas 1788).
iios beneficiocs se miden por una preduccidon, vendida a
uh Jeberminade praecic, fijo o variable, seglin el andlisis de
procios del estudioc de mercads .
Los aspegios que se deben considerar al proyectar
ingresgs san sogun Ochoa (1974):
o. Los Componentes de  Ingresos sons: cantidad producida vy
Precie da vanta.
b, La Cantidad Producida puede variar por ®] uso extensivo o
intensivo de log recursos.
L. E} establecimientn o mpodificacidn de normas de calidad
pueden aumentar o disminuic la produccion afectiva.
d., El Prouveelo agricola supone producciones y precios
constantes gue parecen so- consecuentes con o que sucede
¢ la realadad.
Fiallus (1%8B), diferencia costos de produccidn, de

adninistranian, de ventas v financieros.

B Financiamioento.

L1 manejc de recuwrscwe financieros exige todo un
sistema de wrygandizacidn ¥ un andlisis bacado en 1 balance
yonural , vl suhkade de gsnanclas vy perdidas asi somo 21 flulo

Jde caja {(Miragen ot al 1982).
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El flujw Je caja es un elemnentos de gran impartancia en
fa evaluacidn financiera del proyecio, porgue indicard al
responsable del proyvecto el momento vy ®l  wvoalumen de los
HEUDables Angrosos ¥ egrenos durante ia citada widae Gtil.

Con la informacidn del fluip de gaja, s=2 oodran
doterminar lan lTubturas nEﬁﬁﬁkdﬂdEﬁ de ofectiveo, asi come
pglanear faleg necesidades o 2 hacer WER  adecuado de las
Hiopanibilidades de circulante, {(Sslas 1788).

Dospudn Ju elaborar el amodele contabic en base a1 flujo
doc caja, Salas (1988) propense concentrar la informacidn an
2] balance gencral y en el gstado de pédrdidas vy ganancises a
Ltraves de los cuales oo podrdn obtener lom coeficientes de

rentabitidad del proyecto.
a2 Juitificacidn o ovaluacion del proyecto.

Afirma Salan, {(1988) gue 88 deben caleular una serig de
indicadores que permiten gentimar si el proyecto es viable
decde ¢l punto de vista econdmico vy financiero: Fiallos
{1770}, diferchcia 1oz andlisis privados vy los andllisis
spcicles. 8o conoce por Glttinger (1584), que la foarma de
cvaluar lec deos tipom de andlisis son diferentes por
tomarse distintos criterios para la realizacidn v evaluacldn
do cada uno.

lLa evalustidh segin Austin, (1981} consisle en comparar
raocultados, quo s2ran asiimados antes de la siscucion dal

proyecto, contra cbietivos fijados previamente.
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Loz indicadores mas utllizados=s para la evzluacicdn de
prayectas privados son #1 Valor Actual Neto, {(VAN) Relacidn
Deneficio Costea (B/C), Rentabllidad de ls& Inversidn {(RI1),
Tasa Interna de Retorno (TIR)}, Andlisis de Bensibilidad vy
Funto de Equilibrio {Buargue L974]).
Miragen ot al (19823, afirma que todos astos indicadores
non romplementarinos v la recomendacion final debe ser un
candensado de los resultadog dg estos analiais.

! Vaior actunl neto [(VAN)

Definido ppr Salas, (i788) «como "La diferencia de los
boneficios actualizados ran los cogteda £ inveralongs
actualizadas" , La tasa de agtualizacidn, para convertir los
costos vy beneficics a valores actuales es el equivalente al
costo de oportunidad de capital ¥ no siempre, comp
comuwnmente a8 hate, tomar le& tasa de Iinterés bancaria
wigente, {(Buargue 1974}, '

El VAN e Tavorahle para e] proyecto cuando s2 gbtienen
valores mayares que cerc. Se considetra que &4 partir de eite
valor, i proveckto estd por encima de su rentabilidad minima
ateptabla.,

! Relacidn Beoneficio-Coslh ™

Tamblén conpcida como indice de deseabilidad, &3 una
variahle del van wa Que retaciona los benefizios
actuslirados dei proyecio con los coatoa tambrién
actualizados, pero en forma de reszdn o de socients=, [(FAD

19039 .
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c Rentabllidad de la Invoernidn

Sa ewige, desde al punto de vigla financisro v
geconamicao, wna retribucidn apropiada y  aceptable a los
recursas comprometidos [(Cordenier et al 1973). Fara @1
proyectn se deben aceptar tasas de rentabilidad iguales o
mayores al cosle de oportunidad del capital.

Para lliegar a un indice de rentabilidad oue tooe en
cuenta el desarrollo de los ingresns vy de los pagos ean 2]
tiempo, se debeg comparar los costos de capital actualizados
con los beneficips netos también actualizados, (Salas 1988).

d Tasa intorna de retornog (TIRD

Tambian conocida comp Rehtabilidad interna Real (RIR).
Es definida por la FAG {(1985); cormp la tasa de dJdescuento &
la que el valor total de lps gastos realizados durante la
vida del proyecio es igqual al valoer actual de los beneficios
ahtenidos durante la vida del preoyecto.

El TIR da el rendimiente de la inversion v pormite
compararla con la tasa de interés apliicable al capital
invertido, tambié¢n es llamada punto de gosteo 0 rentabilidad

minima aceptable, {(Salas 1983).

£3 Funto de Eguilibrig

Se ic debe hacer para seguridad de los responsables del
proyecte v da a cenccer ¢l nivel de produceciaon en el gue el
ingreso iguala el gasto, no presentando ni  pérdidas ni
utilidades, (Ramos Chares 1985).

£l punte de equilibric serd cuando:
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Total de ingreso por ventas = Costos variables +Costos fijos
f Andlisis do Sensibilidaed

Es probable gque los precios de los productos, lows
insumnos, los coeficientes técnicos, 2tc. no s=an exactamente
iguales a los valores tomados en el prayveslo, por esio se
incluye en Wl proyvecto de que forma las varlaciones n
cambios en las wvardiables puepden fnfluir en los resul Lados
del proyecta, (Buarque 1974}.

Gittinger, (19895) presenta un método sencililoc para
realizar el andlisis de sensibilidad; consiste sn formular
un MameEre razeanable de distintes valores supuwstios para l1as
wvarlables criticas v wvolver a calcular los indicadores de
rentabilidad dirl proyectoc para cada caso. Las variaciones en
lgs rendimientos , los precigs del producko v los costos,

guelen sgr mas comunez en el andlisis.,

B fspectng Tédenicos

1 General idades sobre el Esparrago

£l espdrrago 25 una planta diocica-perenne, insensible
a1l fotoperiode, taxonomicaménlte perteneceg a la familia de
las lilidcess, @l nombre botdnlee de la planta es Gsparagus
Officinalis var, altilic, (Montes A, v Holle, 1947)

bt Caracteristicas Eotanicas del EapArrago

El esparrage tiens numercasas raices gilindricas no

ramificadas que salen de una masa central carnosa o ricoma,
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de donde nacen 1as vemas v los tallos, el conjunto de ssta
parte central de las raices, es lo Que Se& cohdie como
"corona'; las raices sole duran Lres  afos, pero anualmente
se  van reproduciendn abtras nuevas por encima de  las
anteriores, por 211 21 tulitivo dura hasta gue las raices
alcanzan la superficie, {(Salmardn 1971%.

Les talles son erectos v erguidos, 2 los hrotes que
eneragen de la rairx 8 les conocse como turionss o esgpidrragos,
gstos constituyen la parte comestible de la planta. Los
turiones recién =alidos a la superficie adguisren un colpe
vinlédreo o wverde; sl e degea obtener sspirrago blanco es
necesario cubrir con tierra los brotes (Gudiel 1985).

Las hojas son muy rudimentarias y se reducen & finos v
cortos filamentos, dgue s& reunsn en ramiias de color verde,
lag flor=s son de dos tipos, flores masculinas muy peduefias
¥ masi dinsigrificantzs de colopr verde amarillents, tienen
sois patambres unidos sn la ba=e del periantiog lag flores
femeninas tisnen un ovario sapero y vestigios de sztambres,
{Montes v Holle, 1972).

El fruto =5 una bhaya esTérica, del Lamafio de un
glisante, verde al pringipie v rojoc vivoe clando ha madurado.
Pentro de g1 exlislien dos cavidades, en cada whs de las
suales se aleocjan una o dos senillas de  golor negro,

{Salmeron, 1%71)

= Eultivares

La produseion de esparrago verde o del bBlanco es
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determinada principalmente, por el manefo agrondmicad, mas
que por 21 cullivar gue se utilice, aunque =2 sabs de
ensayos en Chile, intentando desarrollar variedades
especificas para cada tipo de espdrrago.

Rodrige Martinez, {(1983) hizo un =studio de las
principales cul tivarss que son Argentesuil, Mary Washington,
Limburgia v Glaria Branswich, deteorminantdo gue el cultivar
fArgenteuil era la que tenia mejores garaclteristicaos
agrondmicas e industriales.

En este estudio no se incluysd el hibrido UC-157,
praoducto de uwuna seleccidn del cultivar Mary Washingtpon. lLas
esparragueras provenientes de este Mibrido, s=gun las
condiciones climatolaglcas, presentean un crecimiento
vwigoroso vy de tolor verde parejoc en toda la longitud de los
turiones {(Bravo 1%8&).

Otra gram wventsia del hibrido en somparacion a su
antecesora, la menciona Takesteri (1%80), sefBalando que el
tiempo desde la plantacidn a la primera cosecha se reducs
significativamente, dependiends de la fona en gue sg

cipmbra.

a Sistemas de Froduccidn

a Freparagidn de Suelo
El ssparrago £ bastante adaptablise a una amplia gama da
tipes de suele, pero los  asuslos suellos vy arenosos,

profundos, bien drenados, con un pH ideal entre &.3-7 son
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los mejores, (Clore and Eacly LA987).

Una vez elegids &l terrenn, las labores s2 inician con
la wliminacitn del rastrojo del esgltive anterioer; la aradurs
debe ser profupnda, 30 om; seguida de dos rastrajss a  fin de
dedar @1 suelo bhien mullido (Clore and Early 1987).

A eontinuacidn 1<) RAFEA 2l lugar dende S
confeccionardn las zanjes a wna distangla de 1.30 m entre
ellas {(Budiel 1985;.

Una medida aceptable para espdrrago verds son zanjas de
25 a 30 cm de profundidad v un ancho de 20 cm, (Takatori,
i9a0)

] Timmes de sstablecimiento del cultive

Para 1 eastablecimiento de uma plantacidn se tienen
tres sistemas, (Bravo 19840

1 La planptation de corona

2 Trasplante de plantula

3 Siembra dirzcia.

Los sistemss mas wuwsados son Ips dos priseros, la
plantacrisn de coronea, exige la realizrzacian de un almacigo de
4 & 5 meses, antes de efectuar la plantacion definitiwva.

El método de trasplante consiste en trasplantar una
plantulsa gue tiene wna edad de B a 12 pemanss, evilitando asi
2l posible dafog que pudieram sufrir lags raices v para al
transportsa implica un menor  volumen gue las coronas, el
parcerntaie de plantulas que 1) e=stablecs en busnas

condiciones es de YE~PFL, (Bravo, 1938&48).
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Sequn investigacicnes realizadas en la Universidad de
California (Tekalori, 1980%) asobre ¢l distanciamiento de
siembra, resulid mids beneficimaa la sepsracidn entre plantas

tle Z0 cm .

o Manojo Agrondmico de la Eaparraguera
a Primar- Ao
édlonen Bravo [1984), considera que =ze debe

diferenciar =! manejo del primer afro v de las temporadas
sliguientes., Despuss dei  trasplante, el obletivo es lograr
un buen crecimlients vegetative para gl boen desarrollo de
la corcna, para lo que es Importante un busn control de

malezas.

] Seqgundlh ARA v SiguieptrAs

Una waz que la esparraguera destinada a lea sxpartacidn
entra en produccion después de un  ano de establecimiento,
52 deben usar pesticidas autorizados en los Estados Unidos.
Cada afo as nacesarico debe revisar la lista de ellos y las
cenpresas  importadoras  deben  inforase oporiunamentes de los
cambiaos que se produzcan [(Braveg 19846).

{1]) Cemtrol de malezas

Hobos Houed {1%85), menciona que por Ser 8l esparrago
una planta perenne, se deben utilizar suplos Ilo mas Iimpios
posibles, tratando de gue no existan melexas pErennes, Fara

lo que aconsaja 21 uso de herbicidas.,
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Acerta del uso dé herbicidas, Bravo (19E&) previenes gue
&#rn las plantas de s=ssparrago que  tienen menocs  de 25 om de
altura, 2l control de malezeas debe ser mECARITG,Ya gqug en
e#sta 2tapa la planta puesds s susceptible a fTitotoxicidad
causada por harblcidas.

{29 Fertilizacidn

En Frannis s& determinaron ecantidades altas de
galracgidn de nutrientes por parte de la espartageera,
cuadro 1, por Io que BRBravo (19846}, ssegura que el suelo
donde esté wubicada la plantacidn debe mantense un nivel de
45 kg de fosfatolha (23 ppm), vy de 140 kg de duido de
potasio (90 ppm) .

Fl Deparitamento de Agricultura de los Estados Unidos
(1973%), en una de =us investigaciones sobre fertilizacidn
con pitrogeno en  esparrago, delermind que aplicaciones de
g0-23 kg por hectérea suplian de nitrdgens & la plantacién,
considerands que  las aplicaciones ss deberan realizar una
antes qua se initise el crecimiento de Ios turicnes vy stea al
final de la temporada de corte.

Cuadro 1 Cantidades de Nutrientes Extraidas por el
Esparragoe 2n un ARo de Produccisn Normal .

Hutrientes Extracclan Kg/ha
Mitrdgeno ET = 1TE
FRG5 (Fasforo) 17 — =51
20 {(PFPotasio) 54 — LB
Cal {(Lalcio? 2?1 - 139
Mn {Magnesio) I - 10
5 (Azfre} & - 2]

Fuent=: L'Asperge. INVULFLED, Faris.Francia, 1977,



{3) Riego

La planta de espé&rrago tiene reqguerimlentos altos e
agua, la canlidad varia segdn el tipo dea sueslo. Fara las
candicinnes on que estars 2l provecto, suelo fTranco
arcillioso, Brave {1984) recomienda &Cmm por  riego.
Teniendo riego  por gravedad, en este tipo de suelo se debe

dplicar agua cada siste dian.

& Principios Fislcldglcos del Esparrago

El euparrago al igual quae la mayoria dr las plantas
necesita de suficiente luz, humedad v nuirientes pars =W
eracimients normal.

n Factoren imAticos gus Yan al Espirrann

Loz factores ambientales de temperatura v agua
afectan la emergencia del turidn en cuantn a gus efectns wan
gl metabnligmn v 2] movimiconio de arzdcares fque s reguiersn
para el agrandamlento celular (Souther 1987).
i1) Temperatura.

El esparrago =S¢ adapta a una amplia gama de climas
deoode la costa hasta lo= climas muy frios, ia temperatura
dptima para el medor crecimiento v productldn del espdrrago
s de 188 a J0RT, {Soulther 1987).

() Humocdad

La insuficiencia de bumedad del susle reduce el

agrandamicnto celular en 2l turidn, o que resulta 2n menor

cantidades de  turiones con didmetros inferiores, {(Souiher
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1987,

Benson (1987}, aconseja smaturar de ague la plantacidn
antes de la cosgcha pars ng  regueriyr de riego durante la
misma.

(%) Viaenta

El vienio e muy perjudiclal para las esparragueras, si
hay viento soplando durante lg produccidn de turiones, gelco
tausard gque los turiones se curven, [Souther 19573.

b Efecto Hormonal en el EspArraqo

Southor (19871, mnenciona que ia iliberacidn de yvemas do
su estado de ryceso depende dol  Acidoe absiaicsn, auxinam v
tomporatura.

Co ha wvisto gque la concentracitn de Acido abzsisico en
1oy vemas do la corona e praporclonal al grado de recesa a
la rual la corona estd sujeta durante =1 invierng. El efecto
do las ausimas @t la dominancla apical eskd demostrado, va
guer el  turidn mas  avanzado retarda el desarruollo v la
ploengacidn doe yomas advacentes.

I Receso IThvigrnal

S= pencaba anteoricrmente gue el esparrago necesitabas un
poriode de coceso invernal muey large, ahora se sabe quo esto
o o vesdald, ya o gue se Cultive 4in problemas con zonas
dondo no hay heoladas o temperaltura de congelacion.

Montes ¢ Holle (19&7) cofalan que oz posible forzar un
racewso antes do la cosccha con la suprssidn e aguas, antes

de cortar ol follajc.
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7 Flagas y Enformedades

) Incectos dal Duesig,

Faueden cadgar dafhc a los turiones antes que emerjan,
lun dnwwectos mds  conmunes son: larvas de mosca, falsas
Aalambres, slambres v larvas due lepiddpteros. Para su control
so orequrre a dnsecticidas de cuele v a uso de cebos béxicos,
(Bravo 1987).

1 Inasc-tos on ! Turidn.

oL Anned tas gue pucden causar mayores problemas son
lag 4fides o pulgdn, trips v larvas de lepiddplerao.

Bravo [(1%984), senala gue ol control de insectos se debs
realisar con aplicaciongs de ingsecticidas registrados v
pormitidas por ] Popartamcnto de Agricultura de laos Ectados
Liidos  seleccionados pee su poca residualldad, anexo 12,

Far el problems gue cadoa dia apar=cen turiones fuavos,
duronto 21 porindo de la cosecha, sienpre habréan ecparragos
que ne han secdibide el insecticida, por esto Salmerdn,
(1971} rocomicnda aplicacioncs de insecticidos alredsdor do
IO CSpRArragUEaE a .

i Irnmeotos Jdol Follajes

En goowral po tienen importoncio como cavsentes de dano

cignifizativo wauwigue la baboza, Vanginulun  plebeyus, al

prowentarsoe on grandes cantidades en condiciones de aita

humedad puodon 1legar a daflar los turiones.

Para provenic sshe dann, Bravo (1984} aconseja adophor
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redidass oo roduzcan la alta humedad del micro clima en el
ulbiviey, con pricticas como  buenes drenajes cuporficiales,
Luen central do molezas, nivelar el terreno, etc.

i Ernfrroandon

13

2 congidir o gue laz  enforacdades gque mas da”p pueden
Lausar on el cupdrrage sob (Depactamento de Agriculiueas de

Toae Entados {hidow 197350 :

1.— Podreicidy: Mo la corona y raices por atague de Fusarium

T Podelc i counada por bacterias

Lo MPodsisidn o los turicnoe cawusada por los hongos
Sclergfinia sp v Betrviis gp.

AL Roeya dol ospidrerago casnada por el honge Puccinia sp.

m. Hamshas fnllinres causcdes'par Alkernaria v Cercosporg

1id

Cozouha v Post Uhoocha del EspArcagn

0 Manogjo ter 1. Grageg i

Wi nesoctia o manual por zZor mas eficiente, ya gue come
srtalan Mooates yw MHalle (1987}, 1o cosecha meclnica reduce el

cendistents v wpronimadomente o1 B0,

—

21 twamafo dir own turion verde de ecvportacison es de

Lan s

aprmsmadtanonts T7 oem opor lo que  los turlones  deben sor

caetadas 2 TR TA omy,  para yao 20 la planta de eopague oo
R

ivrousta al tamolog coxigido soegdn lac normas de
—alidad de BEoblodos Unddow, wooesa 3.
21 avopdw  de turicnes cescchados pucde efectuarss

Gttt Cogiadbaes Lndividuales, ol gorte del turidn se puede
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Viamoe o 2withillas o Yijoras, siry combarga oo maAs
certtomendath o 1 wee de ungs aor Ladores gopecialisados para
cospdeeayo, o bHlensn una Torma de espAtula larga, v la
sunta doe forng gfroava y afilodn, que pohetra al wooelg por

donde S0t 2l turidn, corléndcic bado la suporfizic del
starlo, sl dnctrumento ticnie ademAs la ventajo que facilila

1 braboio doel cosochado- 2.

ot Dol

tt Tio itk

La  Tomporatura, oScohnalia Dennon [(1707),  cenbtrela la
ppdrdida de caliddel del touridn oy el awnenbto de prganicomoos
poldgence, Juebhiido a que on la  respiracion s wtilizo

T LD oo Yoo OrorT LT H [ i} Biniw, iomt Lli.
o Loy et Thora calor, 1 o ogque se doho disminule

T tossomatia o del espdrraygo o 1PC-22C aci Ia tosa do
' P d 5
rdsdie 2o M oallitaye a8 vn nlvel cuficiente para persmitie ol

-4

almaconaie doel LTurian por 2 somanas.

oo hmmeetoadd Labionta! delic o abundante on la D—ooa de
Wy gt it 01 esgbeeags cestidn cascchade no se soguo,

il e footo ol 1o sfrdida de homedaed roesaltas on la prodoccion

e o oo g o L owaz afortes 1o formaclian de ligrina on
LT U P i lares, lo ocual o reduce 1o calidad deld
prada oy o pr cutn oz dote o smarntonor 1a humtdad de 57 a

§

2 Dy Mo Roplrer. Doportamento Je Investigacidn do
To Fuidas e Therdineelia pora Invoctigacldn Ayriczola (FHIAY,
Fomayigis sam. Tonanliotld peregonal.
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TIt MATERIALES Y METODUD

T Ty L iTaridr Jol proyeslo o ocoguicd ol mdtado
oo e TolatTiss 1198287, Do acuordn Al mencianada
prfilede s oo Laewhizard Macicnl: ol eetudio de o aogroodo para ol
R

_ Ligonidn P cons octadeounidrinsg 2z bazar A

ool sLohadintizan ealvmn peoduecidfn, inportacidn v
cansumo del producto en #l titade pais. Estas cifras
perinl.tirdn determinar la damangda por el producto. &1

procedimiento que se usard para hacer las sspetificaciones
sobre =1 transporte, serdn posteriores a una revisidn de la
@structura con,que se podria cgontar. Al determinar las
alternativas gue se tienen, ap pasarsd a detallar la forona
como se realizard la comergializacidn del producto.

La finca donde ectard ubicado 21 provecta, tiene 100
hectdreas de las cuales 7B hectaAreas son culbtivables, segtin
la investigacion de mercade s Lomara la degisién sobrs el
Lamafip de la plantacian. Congideranda la lpcalizacicn de la

finca se analizard la adaptacion del cultivo en  la zona,

ventajas v desventajas de la rzena que pudieran afectar el

proyvecto.
Las decisiones sobrea el sistama productivo  se
fundamentardn en recomendaciones hechas por literatura

técnica v datos scbre lss cendiciones climatdlogicas de la
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zgna, que se obbtendrédn de l1a esatacidn metearoldgica v el
laboratorio de suelos de la Escuela Agricols Panamericana.

Los eslimados de produccidn seran hecﬁus en base &
investigaciones realizadas en Guatemzsla por la Agencia para
@l Desarrolle Interpacional (AID). estas investigacionas
Tueron hechas con el cultivar LB-157 Fl, &l ¢ual es muy
promisoric para la =ona  tropical . S tomaron estos
pronosticos, loa ciales son auy conservadores en relacién a
rendimientng obtenidos en Chile, Estados Unidos u otros
paises de tradieclidn productora.

La cuantificacidn de recursos recesarips para &l
dagsarrollo del cultivo, se harda fundementada en provecciones
reanlizadas por Julidn Vélez (1984), guien especifica
cantidades de mano de obra, maguinaris e insumos necesarios
en las diferentes etapas tdel sultivo.

Ein la parte He organizacidn =1t oressntara al
arganigrama da la empresa que se planea estructurar,
identificado las funciones de! personsl.

Las inversiones qus s hardn , en el prayecte,
sgapecificadas parcialmente £ la descripcidn de la
ingenieria, serdn evaluvadss segln su valor de mercado. con
ayuda de edpertss en construccidn. Se cotizaran en el
marcade macional e internacional el valor de las inversiones
por reaslizar.

El capital de trabaio 48 considerard una inversidn va

que estos fondeos, neceszarios al primer ano serviran duaranie
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tedo 21 ciglo del proyecto, que serd de seis aifes, ya que
eolte es 2l plazo fijado parsa &)l pags del crédito.

Los intereses preoperatorios e deben considerar
inversiones (Fiallos, 1988), por lo que este valor seréd
capitalizado al total del apréstams necesario par-a la
inversion v 58 1o amorlbizard durante fodos los anos del
provectoc.

£n 2l capitulo de ingresos v ceostos, s5e comenzara
cuantificando los ingresoas, calculados =eglin lag
productciones estimadas y los precios de venta.

Los gostos serdn separados en costog directos e.
indirectos. Los costos directos son  todos aquellos
originados de actividades reealizadas en la produccidn, se
calcilaran censiderando &1 precio actual del factoer o
servicie previamente cuantificado en la parte de ingenieria
del proyvecto, y lags cantidades regusridas de éstos para el
drea de culitlvo especificada en la parte de tamafo v
lnocalizagiin del! proyecto. Lo= costos indirectos son
aguellos originados por actividades que se Lienen gque
realizar, peroc que no esban relacionados directaments con la
produccidn del cultive, s galculardn =en base al  precio de
catos factoros vy servicios que =& USAaran.

El wvalor de depreciacidn del =quipo v construcciones
serd considerado como costo directo, para su cAlculo se
determinard la depreciacion por afico de los activos seglin la

vids Otil de gstos.
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También se incluird como cosic un valor correspondienle
a smituvaciones ¥ hechos Imprevistos, que serd un 10% del
total de costos.

En el capitulo de financiamiento se detzllard comc ge
financiardn los fondos del proyecto, guienes serdn Ios que
otorguen =1 financiamiento v los términps de  pago del
cradito., Ademas en esta parte del proyecto se ineluiran ios
estatins financierss del provecto, los cuales  sesgun Salas
{1983), sirven de base para el anilisis financiero vy
enonomico de la empresa.

En el plan o0lobal de invergiones se detallaran las
inversiones necesarias, antes especificadas en el tdpico de
inversiones., Se cuantificarad el porcentaje que representa
cada uwna deg las inversionses., rl momento en gue seran
realizadas v el ente ftinancisro.

El Tlujo de caja, gue tiene por chielo proyvecbar las
neceagidades futuras de efectivo, se caleculard anualmente.
El efactivo con fue se jinicia el periode debe coincidir con
las necesidades tue tendrd el proyvecto para el afo, asto es
debido a que los ingrescs por vents de productoc seran
disponibles =o0lo & final de arg cuando todos los costos
efectivos va fTueron realizados. BEn los afnps en gue el flujo
disponible no seas suflcienbte para cubrir las obligaciones
predeterminadas 5¢ hard uso de un crédito de corito plazo.

El1 estade de pérdidas vy ganancias & diferencia del

fiujo de fondos expresard los resultades del provecto
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tonsiderandoe todos los costos efectivod v no efectivos.
Para elaborar este gstade financigro se toman en cuenta los
costos del qapital o inbkergses del criddito pero no las
amortizaciones del mismo, (Gittinger, 1i984;3.

El balange expresa la situacion de la empresa en el
momento de realizarse dicho estado Tinanciero, este sera
proyvectado al 3l de enero para cada anc del estudio, fagha
en que se completard el pago por la venta del producta,

Fara evaluar &1 balance proyectado de la smpresa, &4
hara uso de un andlisis basade en razones finantieras. Los
indicadores que, sg tblengan expresardn como astd 1a smpresa
en cuanto a sBU rentabilided =scondmica y Tinanciara,
apalancamiento, actividades v liguidez.

Fara la amvaluacion del provecto se debera elaborar un
finio para evaluacién financiera, donde estdn sipresados los
ingresos por aoncepto de ventas, v los egresos por conceplo
de cocstos sipn congiderar intereses ni amortiraciones. Fara
la ewvaluacidon de les fondos prepios, se elaborard géste
gatade financiero considerando intereses vy amortizaciones.

Los indicadores usados en la evaluacion aeran la Tasa
Interna de Retbtornoc (TIR)., que expresa la tasa a la gue los
beneficios o fiujos positivos del proyeclo se igualan a lag
inversiones, (Miragen, 1982} y &1 VYalor Actual Neto (VAN),
que se obtisne descontando ®! flujio de peneficics netos
gcitualizadeos por un factor igual a un punitoc de rentabilidad

minimo, (FAD, 1i985).
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El punto de rentabilidad minime para el proyvecto serd
de 207 considerantds que la tasa de interés del grédits es da
153% ¥ atribuvendo 5% al riesgo.

Bz hard la evaluacidn para Ledo el prayecto,
considerandn el crédito mas fondos propios ¥ su retorno,
getas svaluaciones separadas sgon necesarlas para determinar
ol pgfecto gus Ltiena 1 apalancamiento.

Fara hacer la evaluacidn de los Tondos propics se deben
considerar solo los aportes de capital propis, restando de
los Flujos parciales al pago de intereses vy las
annrtizacionegs de capital. ‘

En el dltimo afic del proyecto; sSe debe sumar a los
flujos brutos, el capital de trabajo v &1 wvalor residual de
las inversiones.

También comg psrie de la evaluaclidn del provecto =so
realizara wun analisis de sensibilidad gue estimard los
cambios que pudieran occurrir en &l proyecic ankte cambios en
las variables gue se consideren afectan la sitocaciaon del

proyecto.



v RESUL.TADOS

A Ectudio di Mercado

El esparrago es un producto no Ltradiclonzsl en Centro

América.

En Honduras hay una escasa produccidon, la cual se
localiza en el Lamoranc, La Lima, La Esperanza vy
Fomayagua, dirigida sl mercado local. For la poea

diseminacidon del cultivo en el pais la investigacion solbre
gmte 25 Iimitada,

Estudiocs @condmicos en Honduras no existen sohre al
espidrragy, pero hay estudies a nivel de Centro América
realizados por la Agencia Consultora CHEMONICS INTERNATIONAL
CONSULTING DIVISION, gue demuestran la existencia de una
alta demanda por el producko en Estados Unides, (Hancock,
Karl v Jimener 1997).

Por no Lener economia do escalas para realizar una
comercializacion adecuada s usard la empresa  Shemesh-
Agrotech gue  ae encargard de la exporbsacion del espArrago
fresco a Estados lnidos.

La parte de 1la producgidn gque no cumple con los
rrequisitos de calidad sera comercialitada en Honduras con la

cumpafiia Mejoras Alimentos qua esta interesada en comprar
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esparrago fresco para enlatarlo * .

l Mercado del EspArrago Fresco.

8 Usos v pospercificaciones.

Este produclo de gran wvalor alimenticio, anexs 2, a8
usado en la preparacién de ensaladas vy sopas. Tiene la
competencia de productos alternatives como el esparrago
enlatado v las sopas procesadas.

El consumidor norteamericano gusta del esparrago verde,
segun  Brian Henaon {1987}, lag razones por las gue ae
prefiere el wapdrrago verde o la tradicidn v por &l aspecic
@conamico, ya gde se aprovecha més del esparrago verde en el
que no se debe pelar el turidn coms s acostumbra en el
esparragoc blanco.

Los estandares de walidad impuestos por &1 Departamonto
de Agricultura de los Estades Unidos, sghnalan  las
caracterislicas gue deberd cumplir el productc solira
limpieza, corte, forma, tolor y defectos, anexo 3 .

El produsto serda empatado en cajas en forma piramidal
de L13.3 1lbs. gue suieta los turiones aobre una esponda

hdmeda, la gajla piramidal sera lienada con  esparragos

suel tos, losd envases de carton deben ser impermeables.

= Domthicacisn perstinal ton =21 D, Claudic Cantoni.
Birector tegnico de la gnpresa Mejored filimentos de
Honduras.
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b Situacidn del EBspdrrago en el Mundp.

Los paises deg hemisferio Norte son los principales
eonsunidores de espirrans fresco, pero su produccion esta
limitsads a los meses d€ marzo a agostes, oredndose asi una
ventana de exportacidn para los paises del hemisteris Sure,
aue tiepsn un bajo consumo del producto.

Aotualmente €l esparrago es  cultivado  en los cinco
continentes, anexo 4, seqin Benson (1987}, los paises
consideradas consumidores =onr Estados Unidos, donde se
produce internamente  en grandes tantidades perd aun es pais
importador; Japédn que esisd aumentanda w4 produccidn para
sumplir la demanda del mercado interno, 21 cual es aon
importador, v exige un excelente turidn gue 5 prentade con
buenos precics.

En 21 Reinc Unido la importacion de espdrragos es alta
v 528 ha creada una inmensa  indusitria de importacidan para
cobrir la demanda-

Er Euwrops Central se consume ] esparrage blanco,
sungue hay una tendencia a4 wun mayor consumo de 2sparrago
v da .

En Francia, Reino Unido, Republica Federal de Alemanias.
SuirFa v Paiseps Fajos, las exportaciongs o9 e®spArirago fresco
aumerrtaron de 1983 a 1987 en I956%.

c El _zaps&erans fresco en Egtatons loidos.

La produccidn comertial de ecparrago en Estados Unides

data de 1840 (Ehlert and Seeling 19&&8), 1o gue indica que el
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producto tigne mucha tradicidén en este pais.

Los principales estados produchores die @sparrags son
California, Illineis, MHMichigan, HMew Jersay vy Washingtaon,
teniendn wuna produccidn apual de 101 ,343,634.40 THM. de
BLsparragos, anekKo &, de los cuales g1 94% es destinado al
consumc fresco, angxo 7.

Las importaciones quié# realiza Estades Unidos e
esparrago fresco son en 1os meses de julino a enera;, duranta
este periodo Ja produccidn es muy bDaja, liegando apenas al
i0% de la produccidn toltal como se ve en el anexo 5.

Las cantidades regqueridas sl afo 1984 fueron de 18,710
TH, aumsntanda  24% con relacidn al 1983, anexo 7.

Los principales paises exportadores a Estados Unidos
son Mexico, Chile, Nueva Ielantlia v PAustralia.

Las caragteriaticas generales 2n gua brabajan estos
gxportadores son: Chile, Australia ¥y Nueva Iemlandia tienen
gue cubrir enormes distancia por avion & precios nuy
elevados. Mexigo es el exportader mas granda de esparrago a
Estado Unidos, aproximadamenie gl BQL de las exportaciaones,
su tusecha es de julino a nootubre v de aners & marzo,
teniendo la gran ventaja de gue el transporte lo hacen por
tierra.

d Canales fde distribucidn.

les partigipanes en la comercializacisn del producto

para la exportacldn son varioes, entre ellos btenenmts a un

agente intermediarioco local representadoc por la empresa
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Bhemesh—Agrotech, gque recnnsmrd el producte cosechado v
enparada gde la Tinca para ser- transportade de Fuertoc Corfés
= Miami, donde la subsidiaria del intermediarioc. recoge el
producto v lo distribuye segun la demands de los varios
niveles de consumidorss existentes, aneExo 18, Los
mayaristas =N lps orifncipales compradores del
intermediario, esios cuentan con una gran infraestructura
parsa distribuir 2! productio a los consumidores finales.

En Honduras para el esparrago no existen distribuiderss
gstablecidaos, las PFrORlOoSs produs forss realizan la
comercializaridn eniregande su producto s los supermercados,
o como s pretende e el  proyecteo, vendiends 21 producis s
empresas agroindustriales.

e Transporte.

El producto g#poriable serd transportado pocs vig
maritima, la esmpiresa  Shemesh—fAgrotsc tiene progiramadas
g#alidas de sus productos de Fuerto Cortés rumbo a Miami
cugtro dias a la semana; en los messs de cosechs contarin
con 21 producto los disas martes vy =z4bado.

La porclan que se  venderd s Mejores Alimentos serd
transportada en camicnes de la empresa de  transperiss
Alianza; para asggurar disponibilidad de transporte tods 1g
semana, S tratard tambien con Ia empressa de tfransporte
Unidn.

f Comercializacicmn

El producto =ers comerciaslizado en tHos  partes, el
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grueso de la produccion  SBY - que cumpla con los
requisites dg galidad serd euportado, este sprd entragado a
la empresa intermediaria en calidad de crédita, para lo que
se garantizaran ambhas partes con on conpbrato legal, el plazo
pedido parz hater efectivo @1 pagoc del credito es de una
SEMana . El restante 324 de la produccitn s la tiene
compronstida & la empresa Mejores Allnentos de Honduras
uvbicada en Comayagua, Honduras, & un precic de Lps. 1.50 la
libra, el page del producto vendido sera cada fin de mes.

a Oferta vy defanda

La oferla tolal de esparrago frestoe, cuadroc 2. &n
Estados Undides proviene en la mayor parte, méas del B0U, de

la produccidn local que se obtiene en la época primaveral,

anexo 8.
Cuadro 2 Dferta de Esparrago Fresch &n EBEstadeos
Unidos an Ton. Metricas.
afin B84 ¥ afio #5 A afno 8& A
Importaciones &,40646 12 8,144 14 10,710 14
Produccidén 47,409 8 52,181 Bé 54,727 a4
Total consump 33,895 140 &0, 327 Lag &5, 437 100

Fusnte: USDA

Una encugsta Ilamada Fresh Trends realizads por la
revista especializada en mercadeo de producitos horticolasg,

"The Parker" demuaestra que el &lY de o2 vonsumidores

< Comunicacidn personal con el Sr. Do Smith. Ejecutivo
de PROEXAE. de ciudad de Guatemals, Guatemala. 19838.



compran @EpArTano .
Segqlin 82 puede observar en el cuadre 3, 21 consume par

capita del afoc 1984 a1l af0 L1986 aumento en S5X.

Cuadrp 3 Consumo Fer capita de Egspdrrage Fresoo en
Extades Unidos

Ano Cantidad consumida
1981 0.% lbs.
iz9g4a 0.4 lhs.
1785 2.2 lbs
1984 0.5 lhbs.

Fusnte:ERS, USDa , O3/702/88.

For los cusdros 2 v 3 presentados, s pusde especar uan
auments &#n @2l consumo del esparrags frescos se estims que al
haber esie products de Ouena calidad disponible 20 el
mercads  durante todas las  semaras del afio, =1 consumo
aumentard entre los messs dHe julico a disismbre hashe
aproximar los nivel#s que s dan entre mar2e & agosto.

Podriamos entonces decir que hay una demards
insatisfecha en los ageses que Estados inidos no Liens
produccidn local.

h Erecios

El producto exportade tendrid un precio fijado por 14
enpresa Shemesh—-fgrotech, 2l pego gue estos  haran poir caja
estandar de 1.5 libras serd de Lps. 30 que estsra fijo
mientras la comercializacidn se lleve 3 cabe cono esta

plansada-
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El atra pracic de venta del prodocio serd el gue pague
la ¢sompafiia Mejores Alimentos e Honduras, quienes estiman
pagar Lpz. L.80 por librs de espidrrago puesto en la fabrica
de Comayagus para su procesamiento.

i Conclusiongs vy recomendaciones.

El mercado para =1 esparrago 2n Estados Unidos estd an
ung Tranca supansion, 1o gueg Bs muy  conveniente  para
Centroamérica por la ventaja de estar gengraflcamente cerca,
vy esto abarata £]1 costo del  transporte en comparacidn con
Chile, Australia vy Nueva Ielandia.

Durante los meses que Estados Unidos ne pusde producir
gEparrago, se osbh#erva  whe #lara demands insabisfecha, una
prusba de estc es el anexc ll, donde se pueden apreciar las
variacionas e los precies de wventa al ¢onsumidor,
aolncidiendo log precics altos con la  epocs en gue no hay
produccisn comarcial en Esledgs Unidos, ests alta de precio
explicada con la ley de la oferta v la demanda, que estima
precies altos ante Ta existencia da una demanda
inmatisfecha.

La fallta de infrasstructura pablica que apoye proyectos
He exportacidn e muy sentida;, este acompafade de la
desconfianza por los producios ng tradicionales an el pais,
hacen de las ofertos de compra de las compafias Shemesh-—
Agrotech y Mejores Alimentts las Gnicas alternativas de l1a
enpresa, 21 resul tade finapgieres del proyesto sera wn buen

parametro de la conveniencia de la produccidn para la
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expr-tacion, de un produche no  bradicional donde atn
existiendo wh boen mercado  terninal debe someterss a
negonoiaciones pooo  convenientes para el inversiaonigta, por

&l heneficio de tener un mercado asegurado.

B Tamafo v lLoraliracidn,

El proyecto estd situado en la hacienda CB8M, ubicada en
al departamento de Francisco Morarin, sobre 2l valle del
lamorano, a 49 kms. de la capital hondurefa, Tegucigalpa; la

hacienda tiene una extensidn sercada de 100 Hectareas.

1 Tamano

Para determinar &1 tamafio de la plantacidn se deben
considerar aspectos gue Sson impoartantes para tomar una
decisifsn atertanda sobre este aspecto.

Es imporianle Ltomar en euenta 21 mercsde asegurads psra
2] producto, gue goza de gran demanda dentro del mercado
internacional, ademés el aspiritu emprendedor de ios
eiecutivos de la empresa Mejores Alimentos que ssperan
comenzar o la actividad del espéarrago procesado con 21
total del productec gque no se pueda exportar v tambidn
tenemas un limite manimo dadoc por la disponibilidad de
timrras aptas para el cultivo.

La finca scle cuenta con VB hectaress en las que sa
podrian aullivar espirrago. Be realizard la plantacidn para

gsta aresa v el proeducto dgue ecumpla los  requerimientos da
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ralidad serd exportado, 68% de la produccidn total:; Ia partae
gue no es exportada serd vendida a la gompania Mejores

Alimentos, 827 del total proadoucido, anexo 20.

2 Localizacidn

a Clima ubicacion faeonrifica,

Las taractaristicas climatdlogicas v geogréficas de la
zona estan detalladas en el cuadro 4, la tamperatura esta
dentro del rango del oultive, ] Ph se halla mas acido de 1o
racomendable por lo gque se sugiere una labor de encalado,
aparentemente &) reguisito de  agus estaria tubierto con la
pracipitacion axislente pera la distribueidn  irregular de
las liuvias fhacen gue para la época seca, de noviembre a
maya, busquemos obtra fuenpte de agua, que gerd un rio que

pasa cerca de la finca.

Euadro 4 Laracteristicas Fara la Jone Cultilvable de 1a

Finpca

Altura B0S,6 mes.

Textura de Suelo Franco—arenoso

Fh Suelo 3,4 — 5,8

Longd tud B7= Q2" N

Laiiiud 14< 00" MW

T. Manimo 30

T. Minima 11°C

Frecipitaecidon promedics 1085,8 mm.

Frofundidad g0—-150 cm
Fuente ¢ Laboratoric de suelos de ia EAFP, ¥y gslacidn

metearologica EAR.

b Disponibillidad de mateprias primss

Muestro principal proveedor de materias primas,
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herbicidas, fertilizantes, etc, s la agencia distribuaidora
EYL Comercial S.8. la cual octorgsa un crédito de 30 dias a
partir de la conpra. El agente de venbas, agroncmo Luls
Morecillo, asegura la existencia de la mavoria de los
pesticidas que pusden &8 usados por un culiivo  para
exportacion a Estados Unidos, anexo 12, En le que son
fertillrantes ocurren problemas de escasez temporal, pero
esto puede solucionarse con una buena planificacidn
reservandc el producto que se necesitard con anticipacion.
C Pisponibilidad de insump=s basicos
(11} Agus

El agua eg un limitante durante swls meses degl afio de
noviamhre a abril, se tiene un rio gue pasa a 400 metros da
la zona donde estaria whicada la planmtacisn, del cual gse
puedaen obtener mediante bombeo 1000 galonas por minudto.
(2) Electricidad

En ls zona del Valle se cuenta con fluids eléclrico.
{3) Combustible

Cercs de la hacienda en 21 kildmetro JF1 de la carrstera

a Danli hay una gasclinera.

d Disponibilidad de maguinaria
La maguinaria usada &n labores de cultive serd
alquilada en el valle dal Zawmorano. El sefior HMiguel A.

Diaz del WValle tiene maquinaria agricola dispuesta para el
alguiler, Aste assguras poder realizar ia labor da

praparacion del terrento fuando se requietan sus servicios.
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=] Dis i idad de iMano_cde Obra

En loes &alrededores de & hacienda de grncuentran las
comunidades de Baleras, E! (Guebracho, El Chaguite, El
Suyatille yw El1 Jicarito. Segin eaxperiencia del jefe de
personal de la EAP en esbtos pueblos la disponibilidad de
mant tfe obra es abundante.
T Mediog die Comunicacidn

El provacto estard ubicado entre las ciudades de
Tegucigalpa ¥ Danli, 1las que estén comenicadas por una
carretera en buen estado, 1o que permite el transporte de la
hacisnda hacia 1a empresa PMejores Alimentos ubicada en

Comayagua.

C Ingenierin d Frovectn

1 Cultivar

El culbivar que 8¢ uwssrd e=n la produccidn serd el
hibrido UC-137, que aparentemente presenta un amplio rango

de adaptacidn & suslos y climas tropicaled.

2 Suslos

Se determinc gque la fTinca fLiene suelos de clase 1 log
Ciales tienen uwuna profundidad de 8Q »a 150cm, de textura
franco arencsos, Que sSon buenos para la  produccidn de
sEpaArraqos, €1 Ph del swuele e encuentra ligeramente acldo
5.4-3.8 par lo gue se recomienda anites de iniciar la

plantaciaon un encalado del area a sembrar.
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3 Clima
& Tenperabura.
La temperatura del valle del Zamorano oscila entre 3090
y 11=C, en eépoca de cosecha, noviembre y diciembre, la
temperatura nocturna suele bajar a niveles menores a3 los
10eC, estsn puede aftectar rnegativamente la calidad del
esp&rrago, con esha previsidn os que se usa ol nuevo hibrido
UcC-137, el gue segdn Nobosa Houd {(1988), tiene un rango de
adaptacion m;s amplio vy soporta temperaturas minimas hasta
de 5°C y maximas hasta de 33°C.
b Yientos
Los mesas de cosecha el viento puesede orasionzsr serios

problemas de doblamiento de los turiones, para evitar tal

s#ituacion, =e pondrd uwuna muralia de rompevientos con l1a

legumninosa Glidicidie sepium .

4 Freparacion del suelo

Lz preparaclédn del terrenc donde estard ubicada la
plantacidn congistirad en un arado profundo, <on lo gua se
Incorporara al sueloc cal vy abone orgénice previamente
distribuidos, seguidamente ae pasarid 1a rastra tdos veces vy
finaimente se Tormardn los surcos de drenaje a un distancia
de 1.50 m .

=] Densidad de siembrs.

La distancia entre plantas serd de 30 cm 1o gue

resulitard en una densidad de siembra de aproxkimadamente
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22,000 plantas por hectdrea.
& AlmaL i80.

Se haran semilleros al aire libre, en 84 preparacion se
desinfectard el suelo e incorporsrd asbono orgdnico, la
distantia de sismbra que se usard en el almitigo serd de 15
cm entre surcos v 10 cm enstre plantss, el ftrasplante se
realizara a log treg meses de sembrado 21 almagigo que es

cuandt las plantulas alcanzan una alturs de 20-30 cm.
T Fertilizacion

Se diferenciaran dos tipos de fertilizaciones, una
basiga a realizarse a la siembra, que consistird en 30 kg
de nitrdgens vy 130 Kg de fistoro por hecktérea v & los 75
dias ams anadird 1253 Kg nitrdgenco por hectirea vy 20 Kg de
fasforn por hectirea, no se afadird potasio porque los
niveles existentes en el suelo son suficiepntes. En el curso
de la plantacidn, como @8 recomendable se haran aplicaciones
en base a analisis de suelo. Para fines del estudio se
conslideraridn aplicacioneps de 100 Ko de nitrogeno por
hectarea ¥ 30 Kg de TosTorc por hectarea despuds de cada

cosesha.

B8 Control de plagas y enfarmedadaes

El control de malezas de la plantacidn ya establecida

sErda manuwal hasta que Ias plantas alcancen un tamano de 25
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cm, posteriormente s& hard uso de quimicos permitidos por el
Departamentsn de Agricultura de Bstados Unidos, anexo 12.
El contrpl quimico de insectos y enfernedades se
realizardn bajo recomendacidn del téconico e@ncargado de la
producciton, quien tomard madidas cuando 2] nivel de dafo

llegue al punto critico gstablecids para el culiiveo.
T Riega

El risgo serd por gravedad, s= debe llegar a aplicar
una lamina de atua de &0mm cada 7 dias, s& dividiran las 78
heetareas de plantacion, 8n parcelas de 1l hectireas, cada
una de las cualegs serd regada durante 12 boras. Pars cumplirc
lag necesidades de riegs =se debe contar con una fuente de
agua gue suministre 3437 galones por minuto.

LLa fusnta de agua disponible para =1 proyecito, es un
rio poco cautlaloss gue tiene una capzcidad de suministrar
1000 galones por minutoc; por este déficit hidrico existents,
el provecto né s Tactible tecnivamente para lIa zona donde

se nlanea implementarlo.
13 fAghste.

Es la practica por la que sp pstimplare @l receso de la
planta, se conseguird este afecto privendo de agua la
plantacison dos qpeaes antes dae la cosecha.

Esta préctica se la podrd llevar a gabo, rnapndo Ia

temporada de lluvias terndne antes de sEptienmbre, de
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persistir las lluvias en esta epoca; se realizara el corte
e la parle vegetativa dos swmmanas antes de la Spoca de
cosecha, independientemente cual sea la practica gus se use
para estimular los brotes, la cesecha comenzard  a
principios de noviewmbre vy se prolongard hasta finales de

diciembre.

11 fmsecha v Post Cosechs

La cosacha se llevarad a cabo msnualmente, haciendo uso
de cuchilles especializados. Paraz esta tarea se contaran
con 78 trebajadores temporales, cuadro 8, rcada ung de los
tuales serd rresponsable de revisar y cosechar una hectarea
diaria, todes tendran una canasta de recoleccion fque al ser
llenada del productic, sera trasladada a la gxalera de
recoleccidn donde se  lavard 1 producto, anexn 14,
geguidamente el producte serd llevado a la planta de empague
donde  inicialmenite se sumerglra (= producto en &l
hidroenfriador vy después de 10 minutos se repartirad el
praducto enbtre los enpacadores, guiencs seleceionardn 21 gque
califica para exporiacion, aproximsdamente &ABY v el nue
queda para la industria Mejores Alimenios de Honduras, cerco
e EZ2E.

Les esparragos de exportacion sarin empacados
varticalmente en cajas de {forma piramidal que tendran uwun
contenide da 13.5 1bs. El producto gue se provects vender s

Mejores Alimanlos, =sera empacads verticalmenhte en conastas
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plasticas, las cuales deben contener 25 lbs.
Todo el produstis smpacando serd almacenado 20 &l cusrto
firip hasta el dis de su  transporte a destino fTinal {dos

YeCes por Samandal).
1z Coantificacion da Insumos Requeridoa

En el perfll econdmice becho por Julidn Vélez (1984),
g conocen los  recursos usados por hectd3rea para cade
procesc  productivoe v son sefalados a continuacidn en les
muadros 5,4,7 vy 8.

Cuadro 5 Recursos Netesarios para Praducir 22,000
Plantulas en Almacigo.

Concepto Cantidad Unidad

MANDO DE OBRA

Preparacion de Terrepos 1 Jornales
Biembra 1.2 inrnalex
Fertilizacidn .44 Jarnal e
Fitocsanidad 1.64 Jornales
Riego 7.92 Jjornales
INSUMOE
Semilla 0.34 kg
Abono Orgdnitco o7 ton
Fartilizante 18-46-D 28 ko
Dereinfeccidn del suslo 13 He
HMAQUINGRIA
Arado .48 haras
Ras breado 0.2 Horas
SASTOS BENERALES
Direccidn Administracion 5 Mesas
Gastos Adminidtraciaon 4 it-1-1-1

Fuenkte: Julidn Véler, 1984 adaptade a condiciones localews,
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Cuadro & Recursos a Usarse para el Establecimiento
de una Hectdrea da Plantacidn

Concepto Cantidadg Unidad

MANO DE 0OBRA

Preparacidn del Terreno 18 Jornales
Sleambra 21 Jornalas
Preparacitn ¥y Fartilizacidn 1% Jornales
Fitosanidad 19 Jornales
Riagno 30 Jornales
INSUMOE

Fertilizantes

Urea 256 kg.

18-34-0 TP kg.
Cal 1 tonelada
Materia orgénica 1 tonelada
Flantulas 22,000 unidades
Proteccidn plantulas =

Herbicida

Insecticida

Fungicidas

MAQUINARIA

Arado 3 horas
Rastreadn 2 horas
RDistribucidn de cal v inateria 2 horas
orgaAnica
Fuente: Julidn WVélaes, 19843 adaplade a condicicrnes
locales.

2 Los cosbtos de aplicacidn de pesticidas seridn =] 134
del tetsl de 1ot olros costos directos, criterio tomadc en
base & olras proyecciones haechas con el tultive, (Hancaeck,
Karl v Jimdne=z. 15987.), s trabajz de estsa manera yva gqué
las aplicaciones te lom pesticidas no estardn
calendarizadas.
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Cuadro 7 Recursos a Usarse Duranite la Prodoucocion
para una MHectdrea de Culiivo.

Concepts Cantidad Unidad

MANO DE OBRA

Fitosanidad 17 jornalea
Riego a0 Jornales
Fertilizacidn ri Jornales
INSUMOS
Fertilizantes
Urea 193 kg
168=-446=0 &3 kg

Proteccidn de Flantas
(15% de costos directos)
Herbigidas
Insecticidas
Fungitidan
Direccidn v fAdministracion 12 megrg

Fuente: Jullidn VYélez, 19856;Adaptado a condiclones locales.

Custdro B Reaquerimientos de Mano de Obra Adicional
Durante la Eppca de Cosecha para las 78
Hectareas nue se Cultivaran

Concepto Nimero de Bmpleados Canklidad Unidad
Corte 78 . /44680 Jornales
L.avado 5 200 Jornales
Transporte 3 I00 Jornales
Dascargs v
transporte & SHQ Jornales
Seleccionadores 13 FO0 Jornalas
Empacadores 10 HOO Jornalas
Armadocr de cafas 4 280 Jornalas
#lmacenadores 2 la¢c Jornales
TOTAL 124 T5H0 dJoarnalas
Fuente : El autor, en base a astimaciones realiradas por

Hancock, Karl, Jim@énez. 1987 .que tienen provectadess sstas
necesidades para tina Hectarea de cultive
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13 Maguinaria, Equipo e Instalaciones

La maquinaria agricola que se ussrd an @l provecto serd
alquilada wa que sclc se usasra en la preparaciédn del
terrenn, labores de aporque vy dessporque, por lo gue no se
Justifica la compra.

En la finge se hace necesaria unas fuente permanents de
agua, por 1 gue =e bombeard agua del rio, dehiéndose usar
una bomba de 183 cabzllos de fusrza gue tiene una capacidad
te bombear 4,180 galones por ninuto, fue 28 la cantidad de
dagua becessria persa el riege por gravedad, considerando las
peérdidas en el sistema.

Después de la cosecha el espérrago debe pre enfriarse
ipmediatamente para lo que se ftendra un hidroenfriador con
una capai idad th e 02,300 Biushora. los cuaeles ssréan
generados por un condensadar de 3 caballos de  Ffuerza. Las
unidades termictas antes mencionadas son lag que alcanzard sl
equipc en la época de mayor produccion, mads un excedents
por impravisios. Ademés se contsard con un pick up que
garvira al encargado pars el manejo de la plantacidn v en el
desarrolle de sus actividades de supervisidn, Para wl
almacenamiento del productc, se& contard con un cuarts frio.

Las rajas deben ser engrapadas vy armadas, para 1lo cual

se necesitard una engrapadora lndustrial.

SILIOTECA WILSON POPENOL

ESCUELA AGRICOLA PANAWERIZAN
APADTADND Gy
TEQULIGALRA HWONTURS Y



Db

14. Bisero vy Especificacliones de Obhras Civiles.

Fara el prnyéctn se cusnta con ona cassa de ladrille gus
sErvird Comg viviends para el asdministrador, ademis de
ocficina, conr una exitensicn de 7O m* .

Tambieén se considera con una peguena casa rustica,
donde wvive 2] capatazr v su Familla. Adjunta & &sta hay una
peguena bodegs de materiales y herramisntas,. el material de
construccion usado en estas edificacicnes es8 adobe, v 21
Adrea constiruida es de 70 @T .

Las consitrucciones por realizar seran 1as sigulentes:

Balera de Empague de 240 m?, ares estimada por
arguitecto Eduarde Aguilar del Bepsritamento de Planificacidn
¥y DResarrglle de la EAP, sersd gonstruida con celunnas de
hierro, techo de teja, vy paredes de ladrillo.

Galers de Recoleccidn de 30 m2®, gue estard ubicada en
la =zona oentral de 1a plantacidn, ansxko 15, donde los
cosprhadores llevardn 21 produtts recién cosechado, 1 gfual
#e lavars v pondrd bajio sombra hasta so Lransporbe.

La galera de recoleccidn serd construida de columnas de
madera con techo de ashesto.

Los caminos para =1 movimisntos de la finca se  pueden
apreciar en 21 anexs 15, se calcula que se necesilardn Skms.

Los cansles de riego que  tambiédn #8 aprecian en el
anexdn 1%, ssran agrodimadamnsnts de 5 kns-

1a. Distribucidén de los Equipns en Edificios

La distribucidn del eguipc =n la plapnta de empagque
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tiane como fTinalldad Facilitar 2] manipules del producto,
=1 messon de seleccicon se ubicard en el cantro de la planta.
Cerga de la zona de recepcicn del producto estara ubicade el
hidropentriador:; delrds del mesdn de selgccion, essiarad la
enareapedors industrizl, en esta zona serd donde se realice
2l mpntaje de las cajias ﬁé empague, el cuarto fris también
astard nhicado detrdas del mesan v debersi sgr de facil acceso
a los vehiculos que transportaran 21 producto.

En el anexs 17 =se presenta un plamna de la galera de

Eempagque qghie es donde se ubicardn los eguipos-
ié& Fendimientos

Los rendimientos técnicos ssperados para €1 ssparrago
varian mucho seqgin la z2ana. ROCAP ¢ ecstimd  para Centro
fmérica, tna produccidn que se prassntan en 2l cuadro 9.

Cusdro 2 Fendimisntos Anuales de Espartago
Expresados en Libras por Hectirea.

ARo Rendimisnto Rendimiento Total Lbhs/Ha
te cosechs Total Kg/fHafarRo Total Lbs/Ha pars exporbar

1 1,000 2 200 1,496
2 1,500 3,300 2,244
3 2,500 T, SO0 S, 740
A T, 500 7700 5,235
5 4, %00 T SO0 &,732
& 4,300 F.FO0 &, 7352

Fuente : ROCAP.

k-3

ROCAP Oficina Regiconal para Cenitro Americae v Fanamd,
de la fAgencia para el Desarrnlla Internacional {pID),
ubicada =n ciudad de Guatomala, Gusatemala.



a8
17 Flanificacion de Actividades de la Empresa

Le =ecuencia de acbtividades gque ingluve 21 proyecto

estan especificadas en gl cuadro 10,

Cuadra 10 Actividades que se Desarrollaran en =1
Provecto

Tiemgo Feriodo
Freoperatoric ARo 1 v afcs sucesivos

Aelividad EFMAM IS ASOND EFAMAMIIASORND

"

Inv.Iniciales
Almacigo

Freg. Terreno
Trasplante
Inst.Flanta de
Empaque v Otiros

Eguipos Mec.

Crecimiento
Yepetativo.

Aogoste

lera Cosecha

Empaque

Mofs: Sequnda cosscha v siguientes se repetiran las
actividades de crecimiento vegetativeo, agoste, cosscha vy
EMPagquUe .

l.ag achtividades gue se realizaron durante la produccidn del
cultivo estén las mencionades en =1 anexo 14,

n QREANIZACIGN
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El provecioc de proguccidon da aspdrragos para
exportasidn &8 ouna  actividad financiada e&n parte por su
propietario vy oftra parte por un préstama de la Dancs
privada destinado a la ageiculitura, del cual el mpropieftario

e 2]l dnico responsable.

i Arganigrama de la Empresa

Fropistario

i

Berente de Frod.y ventas

i

Ferite Contador Capataz

Empacadores Selecoidn

FPersocnal de Campo

Encargado del Almacenamiento
vy Despacho Encargadao del

Transporte del
Campo a la Flanta

2 Funtiones del Personsl

El propisgtario no tomaréd parte activa en ningun proceso
productivo, pers et &1 guien toma las decisipones importantes
sobre el desarrolle del provecto.

El gerente de produccidn serd on agronomo contratado a

tiempo compleloc gue vivird n ls casa de Ia finca, Eate s
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encargara de supervisar la plantacidn tecnicamente y de
presentar los vostos de produccidn &l propietario.

Tendrd bajt st cargo al gapatar gue vive 81 una casd
en la fTinca, vy al perito gque trabaja medio tiempo. Las
labores agrondmicas del cultivo las realizarsd el personsl de
campa, el @noargado de  tranaporte del producto desde gl
campo a ia planta de empaque, realizard esta laboer bajo la
aupervisidn diel capatas. Las actividades e empague,
selecgitn, lavado del produr te, almacenaie, gte, 1a
ejecutard mane de obra btemporal gue estard a carao del
gerente de produccidn.

Se tendrd un supsrvisor en la planta de eopagque que no
sera parte de los empleados de la finca, va gue aste técnico
con gran experiencia en empaque ¥ maneio  de  producto
cosechado, serd de la empresa Shemesh-fAgrotech gue pagarén
el salario fdp esté teenico, el aérﬁnnmn encargado de Ia
produscion  deberd arienter, #oordinar Yy supgrvisar las

atecionegs del supervisor «df la planta de empafue.
E Inw 2s

Los actives fijos que sSerdn usados en el proyecio son
ios siguientes:
1 Inversitnes Existentes
a Terrenos
Se cuenta con 100 ha. de  terreno, 2] precic por Ha. e de

Lps.14,340 ¥, tenlendo la finca cercada un wvalor de
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Lps.l,434,000

a} Construcecibnes g Instalaciones

1) Casa de campo v oficina.

Esta cosa es de ladrillo ¥y paredes repelladas, techo
de lAmina, plan de mosaico, =21 precio por mt es de Lps.400
¥, teniendo la casa de 70 m., un valor de Lps.20,000
{2} Casa del capataz y bodega.

Egtas son  construidas gon adobe, 2] pisto es de piédra
sel lada con cemento v las paredes repelladas, la bodega es
de 7 mda largo ¥y 4 de ancho: ¥ 1a casa del gapataz es de
12.3 m de large v & m de ancho, sumandoa ambas una aArsa
construida de %0 m* . el precio por m* &s de Lps. 100 al
valor total de estas construccliones es de Lps. 7,000
{X} Energia eléctrica.

Actuaslmente s tiene una instalagidn mongfésica que
auple de wslactricidad a las instalaciones actuales, ssgun

técnitos de la Empresa Macionnal de Energia Eléctrica, (ENEE}

esta tiene un valor de Lps 7,000,

[ Equipo,
1) Vehiculo.
Se cusnta won un FPigk up de paila larga, a diesel,

marca Tovota, fue comprade en la Agencia Valentin Flores de

Tegucigalpa a un precio de Lps. 32,000

¥ Valpores cbtenidos con el Ing. Claudic DRiaz. Técnleo
del Departamento de Planificacidn y Desarrollo de la EAP.
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d . Capital de trabajo

El propietaric del proyecto tiene dispenibilidad para
hager un aporte de Lps.150,000 . lo=s cuales se usaran como
capital de trabajo.

2 Inversiones por Fealizar

Laz adauisiciones que necesitsa hacer la empresa sons
3 Eguipo
(13 Hidroenfriador.

Este es necessrio para enfriar el esparrago desplues de
cosechado, el sdguips gue sera comprado de la  emprasa
J.Milang Co. & un precic de Lps.135,000 CIF en la finca,
tiens una capacidad de enfriar 3 tone=ladas métricas pop hora
lc que peralilird hacer el pre enfriamiente de todo el
producto cosethados  gn tos dias de mayor produccidn donde se
estima que =& tendrin 23 tonelades méfricas por dia.
£33 Cuartn frio.

El ssparragn empacado v listo para el transporite es
almacenads en &1 cuarta frio.

Para poder almacenar las canbidades producidas en las
gsemanas que 21 cultive tisnge maveor productividad, s=se
mecesita wna camara que tenga uwna capacidad de 80 oS, Emiac
Industries Int. cotizd sste 2guipo 2n Lpa 32,000 CIF puesto
en la finca.

(31 Engrapadora industrial.
Para 21 armade de cajasg que seran vsadas 2n 2l empague

se comprara un engrapadora indusirial Marca  Roesich, gus
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tigne un valor de Lps.3,.500 |, precis CIF puesta en la fincs
cotizacicon hecha con la empresa J.Milano Co.
{4 Bomba de agua.

El sguipe de bombet gue serd unsado paras exiraer el agua
del rip =erd una bDomba diegel marca Calerpillapr de 185
cahxllos de fuerze. segdn cotizacidn hecha en CEMCZOL  por =1
sepor Victor Torrskas con un precic de Lps.34,000 CIF puesto
en la fipca.

{5) RBasttulas.

Se adguiriran 9 basculas psqauehas para pesar las cajss
listas para esporbtacidn, el wvalor de cada una ey de Lps.
290 , ademds e adgiirird una grande gue serd usada para
pesar 21 producho cosechado, el valor de gsha haésculs es de

Lps.1,420 segln cotizacidn hecha por ferreteria Larach vy

Cia.
{6) Maochilas de apligacidn.

Fara la proteccion vegetal se tendran 10 mochilas
manuales marca Solo, a up wosto unitario de Lps. 280 seglin

cotizacidn hecha por Evyl comercaial.
(73 Cuchillas de cosecha-

Se compraras 100 cuchillas de cosecha. Estas son
nrecesarias porgue se  facilita el corte del turion badjo
tigrra, el precioc CIF puesto en la finca de ésta=s es de Lps.
4ty cada vwna, cotizacion hecha con la compania J.Milano.

(&) Cajas plasticas para transporte.

Fara transportar 2] produtts de la finca a la empresa
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Mejores Alimentus se usaran <Gajas de plastico, ceda caja
puede cantenser 25 lbs de producto, sSg comprard 3000 cajas,
el precio unitaric por caja es de Lps. 13 segin cobtiraridan
hecha en la TaAbrica de pléasticwes FPolymer de Teguoigalpa.
b Esirusburas.
(i) Entubado del agua de riego

lLa zona tiene una época marcada de sequis y  la
disponitilidad de agua para el cultivo debe ser permanente,
para regar dna lidmina de &0 mm por riego. E= necesario una
fuente de agus de 4180 galones por minuto: para transportar
dicha cantidad de agua se deben usar tubos de 12 pulgadas de
didmetro. La distanciaz gue exislte entre el lugar del que =4
distribuira 2! agua de riego v el lugar de bombso son 400
metros que serd cubierta ¢on tuberia plastica gue tiens un
precio total de Lpg 23,331 .

{2} Caminbs.

Como  se  puede aprecisr en £1 anexo 15, para  la
lotiticacicdn hecha se bienen aproximadamente 5,000 metros de
camina, que tendrdan 4 mebkrps det ancho, la apertura v una
seml balasteada vale Lps.24,400 por kilometro, {Cotizacidn
hecha por e1  Ing. Clavdio DRiac del Departamento de
Flanirficacion y Desarrollo EAPY.

(3) Canales de Riegno.

t.og ranales de riege seridn hechos con tractor vy Lendran

revestimiento de areilla, sn la hacienda se necesitan 3000

metros de canales, anexo 15, €1 precio por kilmetre de un
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ranal de riego &5 de Lps. 3,500 (Cotizacidn [echa por el
Ing. Claudip Diaz del Departamento de Planificacidn vy

Desarrollo, EAP).

[ Construce es o ingtal e .

(1) BGalera de empague.

Esta galera estard construida de ecliumnas de hisrro,.
techo de teja, plec de cemento v tiene la pared de adobe
repeliada, tiene 240m=2, el precio por metre cuadrado es de
Lps &2. teniendo la conpstrureidn un valor aproximatic de
Lps. 15,000,

{2) Galera de recolecacidn.

lLa galera de recpleccidgn Lendra la funcidn de birindar
sombra a1l productn regién cosechado, serd construida con
columnas te madera vy techo de ashbesto. La tonstruccicdn de la
galera gostard Lps. S0 por metrog cusdrado, tonsiderando gque
se Lendrd 50 at, 21 wvalor de la gonstruccion sers de
aproximadamente Lps. 2,300,

(3} Instaleciones de carriente aléctrica

El equipo que usard Tluidoe eléctrico estas concentrado
en la dgalera de smpaqua, para su funcionamianto s& comprara
un transformador trifdsico de alte wvoitsje, gue tigne un
valor de Lps. 4,000, lLos otros implementos eléctricos gque
se ussran en la instalacion del equips estan eapecifTicados
o =] cuadro 11,

La mano de obra del]l técnico gue hard Jos trabajos esté

— T
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valorada en Lps. 1,000 , sisndsg =21 costs total de las nuevas
instalaciones electricas es de Lps. 5,715,

Cuadre 11 Implementos Usadas éen la Instalacidn
de la Corriente Eléctrica.

Valar Valor

Implementos Unitario Lps. Total Lpa.
1 Centro de carga 125 125
3 Breakers de 13 amperios 54 152
1l Breaker de 20 amperios 3P 54 54
1 Breaker de 20 amperips 1F 12 i8
i Breahker de IO amperios 1 18 i8
150 matros de poliducto 0.465 e
4 Rollgos de alambre TW &bt 284
Tatal - 715

Fuante: Javier Rubio, téchigo electricista de la EAP.

d agddm

El espdrrago es una plantacidn que pusde durar hasta 15
anos en produccidn, aungue la tendencia actual es de renovar
las plantaciones con mayor frecuencia, los costos  de
almidcigos v ds= establecimiento de 1la plantacidn son
considaradas inversiones,.

En los anexo 146 v 17 =8 detallan log resultados

mogtrados en el cuadra 1Z2.
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Cuadro iz Costos de AlmAciqgo vy
establecimiento del Cultivno

Congepto Valor
AHlmacign &0, 049G
Mano de Obra 35,7468
Insumos 49, 851
Maquinaria 1,225
Costos Indirectos I,500
Total Eshkablecimiento 131,438
Hanp de Dbra S0 ,076
Insumos b5, 073
Maquinaria 12,090
Costos Indiractos 4,373
Total laversian en plantacidn 171,640

Fuente: El Autor, en base anexos 1& v 17.

e Intereses FPrecperatorios,

El total del prestamo gue se requerird para  las
inversiones a8 de Lps 734£,031. El 18% de interesess gus se
deben pagar por este monto ascviende a Lps. 110,407 el cual
52 capitaliza al préastamo, incrementando &l total de éste a
L.ps. 845,458 , cuadro 13.

f Diras Tnversiones,
{1) Equipo de Oficina.

El mobiliarieo d4de oficina =erda un escritorio, ¥ un
archivo, gue tisnen un valor de Lps.1,000.{cotizacién hacha
en J.M.lacapa, Tegueitdalpa).

(2} MHastn de Seleceldn.

£l lugar donde st selegcionard @l producto serd una

ey rT— T "y ———
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migsa de maders de pino de 1 m de ancho v 7 m de largo, este
serd bhecho e la carpinteris del sasfigr Miguel Diax, ubjicada
en la comunidad del Jicarito, su precio &8s Lps.1,000.
(3} Trailer de transporle.

FPara el tranaporte del productn cosechadce se comprard
un trailer de 5 metros de largo por 2.5 metros de ancho, el
valor de egste por cotizacien hecha en Hiass, s Lps.é,900.

3 Resumen die las Inversiones.
R eontinuacidn &n el cuadro 13, S8 resSumirian las

inversipnes antes menclonadas.
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Cuaderey 13 Resumen de las Inversiosnes Expresado en
Lempiras.

Concepto Valor Inversiones
Afo O ARo 5
oversitngs istentes. 1,480,500
Terrenos 1,434,000
Construrciones 37,000
Equipe 52,350
Iinstalacidn elécirics T 00
Capital de bLrabajo 1%G,000
In = 5 Realizar B4k, 458 54 .870
Equipo 319,070 854,570
Hidroanfriadaor 135,000
Cuartc Frioc 32,000
¥ngrapadora Industrial 3, 500
Bomba de Agua 9, 000
Baianzas 3,070 3,070
Mochilas do Aplicacidn 2:000 2,3c0
Cuchillas de Cosecha A,000 4,000
Cajas PlAsticas 43,000 435,000
Estructura 158,088
Entubado 23,331
Caminnos 123,000
Canales 12,225
Coenstrucciones v instalacidnes. 23,2148
Balera de empagque 15,000
Galera de recolegocidn 2.500
Corriente electrica 2,715
Flantacian 191,440
Otras Inversiones g,30c
SBubk Tokal Inversionss por realizar 701,001
Imprevistos DX 53,030
Total jinversiornes por realizar 734,05)
Integrases pre operatorios 110,407

Total 2,926,958 o4, B7C




7

TUTAL INVERSIONES 2,581,928

Fu=nte: El antor.
F Ingresas v Costos

1 Ingresos

Los ingresos de la finca seran por venta del producto s
las emprecas ghemash-pgrotech vy Mejores Alimentoe; g
continuacidn estos se detallardn en los cuadros 14 v 15,
resumidos d= los anexos 21 v 22 respectivamente,

Chuadro 14 Ingresas por concepto de venits de producto
a Shemech~-fAgrotech Destingde 8 Expeebasiagn

afo de Cantidad Precio por Ingreso anual
produccidn Exportable (cajas) cata {Lp=a) iLp=)

i 8,544 14 259,320

z 12,5968 S0 338,950

A 21,4509 RN &48,270

4 F0,202 0 07,840

= F8.8%94 v} 1,166,880

& zg,8%4 S0 1,144,880

Fuente: El1 autpr.

Cuadro 19 Ingresos por Concepto de Venta de Producto a
Meiores Alimesntos.

ARt da Cantidad de Precic por Ingreso

produccidn products {libras) lipra {(Lpsh aniigl

(Lps)
1 =L 1.5 BZ2,368
2 82,3468 1.5 123,852
3 137,280 1.5 208,920
4 172,192 1.8 285,268
b= 247,104 1.9 370,654
& 247,104 1.5 IO A5
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Fuents : E1 awboyr.

2 Costos
& Costos Direcios
t1i  Supervisidn.
£l gueldo mensual del agronoms  encargado de 1l

Rplantacion sera Lps. 1700. v el del capatar serd de Lps.

SO0, A ambas remuneraciones se les debe afadir el treceavn
mnes.
£ Mano de Obra.

Los requerimientaos de mano de obra en las diferentes
actividadess dez  la plantacidn Serdn eztagionales, se
necesitaran 126 empleados f{emporales en la dposa de casecha,
los gue tendrdn contrato de trabajo por dos meses vy solo ss=
Imes pagard su suelds gue es de Lps. & por dia.

Segtin las necesidades de mano de obra, presstablecidas
2n  la parte de ing2nisria del proyecto, durante la
produccisn del sultivo en la actividades de fitosanidad; se
necesibtaridn 1326 Jornales, para le fertilizacidn S0
Jornales, v para el rliego Z120 jornales por afis. EL jornal
que 2 pagard sers de Lps. & por dia.

{5 Resarva de Frestagciones.

Es recomzpdable para la empress la creacidn de un Tondo
da rEssgrva para pagar haneficinﬁ.smciales a lus ampleados,
e debe depositar en &l forde ! eguivalents a up sueldo por

afne de anbtiquedad que tenga =1 trabajador, las posibles
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prestaciones estarian dirigidas al agrdnomo, v al capataz.
A continuacion en el cuasdro lé&, e detallan las reservas de

prestaciones anuales.

Cuadrao 1& Fondo de Reserva de Prestaciones finuales.

Empleados Frestaciones Anuales Lps.
Agrdnomo 1.7¢a
Capataz SO0
TOTAL 2. 200

Fuente : El autor.

{4) Mantenimiento.

El cuarin frioc, el hidrogentriador v 1la bomha de aong
reguieren de wuna supervision constante para 1o se demandard
gque un  tdéanico electricista haga visitas periddicas a la
finta, éste cobrara por sus ssrviciss Lps. 500 mensuales.

Fara gastos de mantenimiento del vehiculs recomienda
Manuel Rodriguez, Jjefe del departamento de maquinaria de la
EAFP, presupuestsr Lps. 2.20 par kildmetro recorrido vy se
#stima gue el wvehiculae andard en pronedio B0 kilometros
diarios.

(37 Combustible.

El consumn de combusitible por el pick-up s& estima en i
galon de diesel cada 25 kilomeiros, esto resultarsd =0 odp
costo diaric de combustibie de aproviomasdzmentse Lps. B. La
boamba e agua tiene un Cconsumo de 72 dalones por dia. lo gue
edquivale 5 Lps.180 por dia, oste gasto existird durante los

b meses de riego programados.
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1&) Ingsumcs.
Loz instimegg gue serdn wsados en el transcurso de la
plantacidn eatdn egpecificadeos en el cuadrs 17, que sao

presenta a continuacion.

Cuadro 17 Insumogs ragueridos por ] cultivo

anualmenie.

Concepto Unidades Yalor Costo Costo
Reqgueridas Unitario por Ha. por 78 Ha.

par Ha. Lps. Lps. Lps.
Urea 193kg 0.66 127 o, P08
Farmzla 18-446=0 &5okg Q.51 z9 3,042
Pesticidas 45% Z5,400
TOTAL 47,538

MNota. E1 costo de los pesticidas es el 1%¢ del +totsl de
costos directos, =2 toma gstd presungidn en  base &
experiencia del Dr. Dennis Ramirez. Jefe del Departamento de
Investigacidn de la FHIA, en Comayagua.

| Electricidad.

Las principales {fuentes de consomo de electricidad son
@l hidroenfriador, el tuarto frio, vy engrapadors. El coslo
por kilovatio de energia es de Lps. 0.1i% por hora, se
consume un Kilovatio para hacer funcionar durante una hora
un caballe de fuerza, el pguipe antez mencionado totslizae B
caballozs de fuerze teniends un rostc por hora de Lps 1,52,
lo que suma wun total de Lps. 486 por dia durante la época de
cosecha gue tendra una duracidn de 2 meses.
{8} Herramientas

Para cada afo del proyveclioc se comprard un valor de

Lps.&, 000 en herramientas de uuzc comdn &omo aradones,
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canasias de recoleccién, machegtes, palas, etc.

(%) Cajas

Las cajas en que =T empacara el producto de
exportacisn, sgran compradas 3 la Cartonaera National 5.4, de
San Petdro Sula o un precic de LCps. 1.30, %, a continuwacidn
en el cuadro 1B se dekalla las cantidades anuales de cajas
que ag requeriran, de acuerdo a la produccion estimada.

Cuadro 18 Ceosbtee en Cajas de Empagque Requeridas
Anualmente

ARy de Namero da FPraecio Costn anual
produceiscn cajas requeridas  unitacio (Lps} en cajas (Lps)

i 8,444 1.30 11,237
2 12,945 1,30 14,391
x 21,809 1.30 28,091
4 50,292 1.30 X9, Z27
5 38,896 1.30 S0 , 564
b 38,898 1,30 S0, 5564

Fuante: El autor.

(10) Armado de cajas.

Durants el proteso de empaque, las caizs deberdn ser
engrapadas en una forma plramidal preesbablecida.

El montaje de las cajas se realizard con la ayuda de la
engrapadaora industrial. El cogtto ode cada grampa os de
Lps.90.02, teniendo un costo de Lps.0.20 e&h las 10 grampas

que se calcula, serin usadas en el armado de cada caja, en

w Catizaclidn hecka por el S J. Vallecillo Kattan,
ejocutive de la Cartonera Nacional 5.A.
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2l cuadro 19 =se detallan los costos anuales por oote
concepio

Cuadro 1% Costos Anuales por Engrapade de Cajas

ARo de Namero de cajas Costo por Cozto anual de
produtcion #rgrapatias cala (Lps} engrapadn (Lps)

b a, 644 0.2 1,728

2 12,945 0.2 2,593

3 21,409 0.2 4,321

4 30,252 0.2 6,050

a3 B ,8%4 g.2 7,779

6 38,8946 9.2 7,779

Fuenite: E1 autor,

{11 Transporte del preducto cosachade.

El transporie dal producto desde la galera de
recoleccldén hastz la galers de empague, serd realizado &n un
trailer halado por un tractor alguiladp del S5r. Miguel DRiaz
del Valle que ¢chra Lps.100 por dia, durante los 2 neses da
tusecha.

(12} Transporte local.

El producte que sera vendido a la empresa Mejores
Alimentos, sSard transportado por via terrestr2 hasta
Comayagua, mediante las empresag de transpeorltg Unidn v
Alianza, que cobraran un flete de Lps. 800 por ilevar el
producto v tragr de vaelta las caléas vactias, las fantidades
gug se pueden transpgrtar 2n cada viaje son 12,000 libras o
menos, en el cuadro 20, se detallan los costos anuales de

transporte.
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Cuadro 20 Costos de transporte del producte a ia
enpresa Mejores Slimentos.

&io de Cantidad Numero de Costo por Costo
produccidn trapnsportada wiajes wiaje (Lps) total {Lps)
1 4,212 Lbs L 8o 7200
2 g82,358 Lbs hir g00 2,800
3 137,280 L_bs 13 800 10,800
4 192,192 Lis 17 200 138,200
=] 247,104 Lbs 23 800 18,300
& 257,104 Lbs 25 200 18.400

Fugnte : E1 autor.

(1%} Depreciaciones.
For conceptn de depreciacionegs se estime urn cogbto anual
fda lL.ps.HD,421. El detalls de esta cifra esta en el anexp 189.

[ Costos indirggtos,

(1) Sueldps

Al perito que trabaia medio tiempo se le pagard un
sueldo de Lps. I00 mensuales. Se tendrd 2 wvigilantes, a
cada uno s& le pagarad Lps. 200 por mes. Tambien se tendra
en la ofigina una empleada encargada de hacer la limpieza de
la casa vy de la pficipsa & quien ge lg pagard un sueldo de
Lps.200 mensuales, a gsetos =sueldos me debe afadir el
treqeave mnes.
£2) Ressrva para preslasiones.

LLas prestacianes de los empleados fue o estan
relarionades directamente con la produccidn sers acumiglzada

en un fondo de raserva, gug constara de un sueldeo complelco
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por tada anc de antiguedad que astos tengan en la empresa,

en 21 ¢tuadere 21, s5e detalla el fondo de reserva para

prestaciongs anvales.

Cuadro 21 Fondo de Reserva de Prestaclones para
Empleatdos no Relacitnados con

Froducclon
Empleado Prestacionas znuales lL.ps.
Ferito Contador Z00
Vigilante 4GQ
Encargada de Limpleza 200
TATAL o0

Fuente : El1 antor

(3) Costos de oficina.

Los principales gastos de oficins son por toncepto de
papeleria, luz, implementos de limpieza ¥y otros varios, S8
estima gue &] total dg estos gastos serax de Lps.S00.

mensuiales,

c [Resumen de ecgsitgs,

El resumen de ltos cosfos anuales e s incurrirdn en

£l provecto se presentan en &) cuadro 22.



Cuadro 22 Resuman

7E

tde costos anuales del pr

ayecto.

CONCEPTR Ao 1 AfRo 2 ARo 3 Ao 4 finus S,b4
ostos Directws 323,200 331,51% 345,847 343,612 379,049

Supervicldén

Agronomno 22,100 22,100 22,100 22,100 22,100
Capatazx 7,800 7,800 7,800 7,800 7,800
Mano de pbra

Epoca cosecha 45,350 48,350 45,3560 45,F6A0 45,350
Fitosanidad T 7 .90 7.956 7,984 7.954
Fertilizacidn 2,340 2,340 #,340 2,380 2,340
Riego 18,720 18,720 18,720 14,720 18,720
Fondo Prestacio. 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300
Mantenimiento

Equipo 6,000  &,000 5,000 5,000 &,000
Vehiculo 5,760 5,780 5,740 5,760 5,760
Combustible 38,520 38,320 IB,520 38,320 33,220
Insumnos 47,538 47,338 47,538 47,338 47,538
Electricidad 2,780 2,780 2,760 2,780 2, F&0
Herramiantas 5, OO0 3,000 5,000 3,000 3,000
Cajas 11,237 1&,3%1 2B,091 39,327 50,354
Armads calas 1,728 2,595 4,321 &, 050 7L 77T
Transporte &, GO0 4,000 &, 00O 4,000 &, 000
Trans.a Comayagua 7,200 7,600 10,4090 15,200 18,400
Depreciacicones 84,881 846,081 g&,881  B86,881 84,881
Castos [ndirectps 16,500 10,500 10,500 10,500 10,500
Sueldos 7,100 2,100 7,100 F. 100 2,100
FPrastaciones F0O0 o0 200 00 GO0
Oficina SO0 a0 200 300 SO0
Sub total costos 355,700 343,119 ESL,347 374,112 38%,549
imprevistos 10W S33,470 34,21 L 0,y 654 37,811 38,954
TOTAL . FET,000 IV4H,238  X91,98)1 411,523 428,503

Fuente: E} autor

Neta: Los afos antes detallados se refisrsn a afos de
rosecha despuss del gstablecimiento d= la plantecidn en el

afe O.
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G Financigmiento

El tctal de inversiones gue & necesitaran para
desarrollar el proyecteo es de Lps.2,326,950B. de laos gue
Lps-1,680,500, serdn inversiones existentes y Lps.8446,458
sera un préstamo otorgado por el Banco Central de Honduras;
2l aval que exige el banco a las solicitudes de grédito eg
que el ente responsable del prayecte poséa en activas
propios el &0 0 mas, del valor de las invaersiones, esto no
signifiga ura restriccion al provecto va que log fondes
propios son el 464 de las inversiones, cuadro 23.

Per la naturaleza de cultive perenne que btlene el
esparrage, el financiamliento tendrd un plazo de 4 afos con 2
afios de gracia, la tasa de interégs para este crédito es de
19% anual, ansxo 19.

En los afos 1, 2 ¢y I del provects, gl efectivo en caja
v bancos, e&5 inferior a las necesidades de ecapital de
trabajo, por lo que se recurrirad a créditos de 1 aflo plazo,
el primer afio s& requerird un crédito de Lps.l1&,381 el
segundo afo el credito sera de Lps.201,244 v el tercer aro

de Lps.l121.,.914 . El interdés por sshtos ordditns s dge 17%.

1 Fluiop Cajia

En el cuadro 24, sa tienen proyectadas las necesidsades

de efectivo anuval, se purde observar que en los afos 1,2 v 3



Cuadro 23 Flan GBlphel de Inversiones

Rubros de Imversibn Foadps Froping hio § Fprrentafe fio 5 Tola)
Terrenss B A 000, 00 0.7 1,438,000, 00
Construccicnes 37, 000,00 1,861 37 000,00
Fouipe 52,500,00 #,081 52,500,00
Instalacibn Electrica 7,000,400 0,28% 7 (B00. 00
hoarte pird cag. de trab. 150, 000,00 5.4

Yotal aporie 1,460, 500. 00 R H 1, L50,550.00
EQ0IFD 317,070.00 1,680 373, 640,00
Hidrooniriador £35,000, 00 PR 135, 000,00
Cuarts Fris 32,400, 00 {3 32,000.00
Engrapadora industrial 3y 500,00 1y 3¢ 500, 0
Falanzas 3,070, 0 0.121 307000 1 b,140.00
Scaha de agua 4,000,090 LA 00D 00
Mochiles de aplicacifn 2,500.00 000 2,500.00 5,000, 00
Cuchiliis de Cosecha £, 000,00 b, i1 4, 00000 1 8,800, 40
Cajac Plistica 35,000,080 1,781 15,000,961 0,000, 00
ESTEUCTURR 158,55b.00 6.27% 158, 356,00
tntebada 23,350.00 092 23,551,00
Caninps £23, 000,00 i.ETY 123,004,090
Canzles 12,225,840 R ;) 12,225.09
CONSIRUCCIONES £ TRSTALACIDNES 23,215.00 0.321 B, 2150
Balera de Ewpague 15, 000,00 0,55 15,000,060
Baleras de Recoleceidn 2,500,009 0. 10% 2,500.00
Corrieate Elértrica 2,715 0,231 I, Fid. b
PLANTACION 131, 860,09 To38E 191 450,00
OTRAE INVERSIONES By 3000 0,341 g, 300.00
IFFREVISIOG 5t 35,050.00 £.351 33,050 00
Sub kptal 138,051.00 29.13¥ T 521,04
Intereses preoperatories 110,207, 43 1,371 10, 407,65
Totzl grestaan g4&, 158,63 1.5 fi5,438. 65
10740 ?,525,958.45 140, 0% 1,381,528.71

¢ Inversiones con Capiisl Propio.
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a2
el efectivao requerida, sS=giun las necesidades de costos
anuales, cuadro 22, son superiores a lo que se bfendra
disponible a principio de periode, estas diferencias son
eliminadas con el financiamienlio de certo plazo.
Excluyendo eslos aios mencionados, se observa gue el
provecto tiene buena caparided de pago para hater frente

sus obligacionea financie;as.

2 Estadn de Pérdidas v Ganangias

En el cuadro 25, se encuentra e} estado de pérdidas vy
ganancias del provecto. Se shsarva que S8 generara
utilidades netas positivas 2 partir del tercer &fo. Los
primercs dos afos npegativos, - Tulyl sostenidos par la
disponibilidad de efective en diche periodo.

Exs 2 partir del afo 3, que =1 proyecio estara en la
capacidad de generar fondos para amortizar las pbligationea

contraldas.

3 Bnlance de Situacidn

El bhalance proyechiado de la snpresa, al 31 de ensro de
cada afio, se presenta en 2! cuadro 24. FPara wavaluar el
desarrollno de la emnpgrgsa  haclendo uso de este cuadro oo
estados financleros, B8 Usan las razongs financieras
prasentadas en ) cuadro 27.
a2 Rappnps de Deptabilided

l.a rentabilidad del proyecto sobre los capitales
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g%
propios, durante los primeros dos afios de operaciongs, no es
ronveniante comparada con las intereses del 94 gue paga la
kanca privada en las cuentas de ahorro. .

A partir del afio 3 los retornos al capital propio v
total mejoran en relacidn a ips anos anteriocres, en este
pariodc se tienen mejores rasultados por el auments que s
en la produceion. Ectos indicadores no son busnos para
gacar conclusiones acerca de la renlabilidad del provecto,
¥a que ne 52 puerde egpecifigar gue abos individualmente son
sabtisfactorins o no para el provecto, siendo de mas wubtilidad
una rafdnn ponderada que evelde al proyvegto, todos sus afos
en conjuntn. Este indicador sera ecalculado en la evaluacidn
financiara del proyecto.

B Bazones de fipaliancamiento

Con asfas razones s puede dbservar gue 8l porcentaje
de la enpresa financiado con cré&ditos no llega a ser mas de
I v disminuye praporcionalmente cada afo. [sto significas
que la empresa al  tener capacidad de pago, podria hacer
nagociaciones de rednversidn financiadas con cepital sjenc,
las cuales en 1os primeros afos del proyecto aon mas
rentabkles que loe capitales propios.

o Razunea de actividades
La sficisngia qua se tigne con las vanlas an relacian a
los activos invartidos 5 buena, copsiderando que asmentarin

cads afio, anexo 20.



8&
d ARONes lauidea
Las abligaciones dque deberd la empresa pagar en el
corle plazt, son los JLnpuestos pendientes a8 partis del
tercer aro, la empresa tendra siempre disponible en efectivo
mas de 1o que necesitard en agtivos a cortn plazo.

Cuadre 27 Cadlculo de Razones Finmancieras CUbtenidas
del Balance de Sitwacidn

Razdn Afic 1 Afo 2 ARo 3 AfMc 4 AR 3 ARo &

RENTARILIDAD

Ben cCin net - 1&% —-1% 154 SO 44%,  43%
Capital Propio

Beneficio Bruig - 1% &A 21% N A 0%  A2%

FPasivo Total
AFGLANCAMIENTO

Active Total 1.47  1.51 1.53  1.38 1.17 1.08

Capital Propio

Deuda Total 2% 37 8% i A 15% &Y
Activo Total

ACTIVIDADES

Veptas 14% 23% 284 a1 26 4A%%
fctivo Total

LTQUIDEZ

Activo Circulange
Fasivo Circulante 5.2 0.7 5.1 7

Fuente: El autor

H Evaluaritn dea )

1 Tana interna de Relbornp {TIRD

En el cuaden 28 se presenta el flujo financiero,
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g7
considerandc la eopresa comce conjunto, incluyvendo fondos
propios v crédito, utilizando el punto de corte de 204,
se obhtiene wuna TIR de 124, esto indica que la rentabilidad
del provecto e8 inferior al de las actividades alternativas,
para las que se considera la rentabilidad de 204,

En el cuadre 2% se presenta =21 [(lujo de fondos
considerandc sale los fondos propios, en este ceso la TIR
es también de 127 lo gue significa que los retornos de ja
emprasd son 108 mismos con fondos propios o ajencs, por 1o

que el apalancamiento no da ninguna rentabilidad marginal.

2 Valor Aclual Meto (VAN

En base a lo= cuadros 28 v 29 se gbtienen les valores
para &1 VAN: del proyecto en general es de —-72L1,741 v para
los fondos propios es de - 583,319 .

Estns  valores permiten wver la diferencia negatiwva
existente entre &l beneficic egperado para el proyecto al
purtto minimo de corte vy el resul tado gque se obtendria con

con la rentshilidad del proveclo.

= Analisig g Sensihjlidad

Los indicadores de la rentabilidad del proyeacte TIR v
VAN, son muy eclaros al expresar 1o lnconvenlente gue
resulta en las condiciones descritas. En coentraparte a esta
sitaczidn se nrbserva que la gapacidad de papges v las

utilidades anuales del proyvects scon aparentementa bubnas,



8B
par este motivo, se determinaron la TIR vy =1 VAN
reducisnde el teotal del aporte propic a &0%, gque e @l
minimo exigide per el banewn para financisr el crédite por 21
manto requerido. BEajec estas circupnstancias e obtiene para
2] provecte una TIR de 1342 v un VAN de -5&6B,124 ¥ para los
Tondos propics la TIR es de 137 v 21 VoW de —477,112.

Pajo &) supuesto de incrementar la produccidn &sn 507,
cuadros 30 v 31, lo cual &5 posible tonseguir con una meijora
de la tecnologia v =i las condiciones del proyvecto fueran
similares a la de paises © centros gQue reportan mayores
producciones a las estimadas para este pstudio, se obiendria
una TIR de 207 v un VAN de — 44,8483 para para la fnversion
total del proyecto; para los fondos proplos se tendria una

TIR tie 20X v un VAN de 25,419 .
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THGRESDS

EARESOS EFECTIVOS
Custos Nirectas
Costes Indirectos
[rprevi=zios
SmonO BRUTO

Intere=scs

Dupreciaci b

Uiflided anles de inpusrsbox

Thpuoestas

Milidad despues de inpuasine

Dopreciasidn
Arpe-ticagidn
Fluje meta
Valor rezidual

Capital de krabajo
FLU.JO FIHAHCIERO

812,532.00
C1.B680,500,000 345,355.00

484, 500.00
14, 5o, G0
s, 055040

C1,580,500,00) 32,023,000

126, 968.00
A%, BE1.00

(246, 672007

ed6, bra. 00y

65 ,861.00

€183,791.002

Y69, . ¥52.00 1,281,2035.00 §,793,.772.00

559,246, 35
437 ,+28.50
Lt , S0 ()
%1,317.95
209 BhE .65
126 ARE.O0

He, 881,00

€1, 21299

0L T42.0500

86, 881.00

&2, 530,55

1, 680,500,000 {159, 741.0¢)  B2,524.55

SHZ ,T2E.55
S1E, 7F0.50
10, 50000
53, 452.05
698,567,495
186, 965,00
B6,BOT .0
484, ¥ 1545
97, 055,50
3T, B4R S
a6, BaL. ol
211,614.90

262,915,595

SEg, 9195

H12,034. 60

544,414.00
10,500, 00
56,116.80

1,191, 737.20

a5, 226,00
8k, 684) .00
999, 630,20
271,951,350
TRFLETE.TO
g6, B4].00
211,514.00
BROZ,2345.70

E0Z . 915,70

2, 306, 304, 0r

GAY 505, 65

350, 573.50
10,500.00
39,132.3%

1,669,730, 1%

R, 484, 00
HE, BE1,. 00

1,518.4335.15%

457,506 .00

1,060,827, 15

66,861.00
211, 611.00¢

936, 104, 15

836, M. 15

2,306,304.00

LAY, 005.8%

YRR, STALEY
10,500.00
2R, AE2..35

1,668, 738.15

31, T4E.00
iP5, BE1.00

1.550,175.15

475, 596.00

1.074,579. 15

B5, E31.00
211,614,000

43,846, 15

1,774, 810,00

150, 000.00

2,874,456, 1%

Hols t Los ingresos

g costor varisbles Lienen un aupenic de 502,
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W CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACICONES

La publigidad existente por parte del gobierno,
expregada £ leves v decretos sue protegen & 1os
a2xporltadores v créditos destinados a las inversionez en el
sector agricola, tiensn una base m@muy ofo estructurada,
creandoc muchos problemas especialmente para el mercadeo de
estos productuos.

t.a afirmacidn antes mencionada o justifica dada l1a
erislensis de problemas, especlalmente burocraticos, tales
comnn los que coxisten a nivel del] Banco Central para aprobar
Tinanciamisntos destinadns al seclor v los relacisnados con
la falts de estrustura gue Tacilite el transporte
internacional de estos productos.

Se chserva que la @npresa pucde ser financiada, pern
encuentran serios probleémss en &l transporte del producto,
cuyo volumen es relativamente pequefio comd para manejar el
rubro  de comercializacion, Lal v come Lo hasen obtras
empresgs, coamoe  la Shemesh—Agrotech, que manipulan a
conveniencia propita los horarios de salldas de barcas, ¢y &
las nue se debe scudir para reallcar un transporte seficientis
del producto.

Eeta limitante dificulta la liegada dal producto, bajo



?a
la responsabilidad directa de la emprosa, al mercado
terminal o broker an Estados Unidos. Esto significa muchas
veceEs perder buenas oportunidades Finantcieras. come 1o san
2l page del producto en délares, la obtencidn de mejores
precios por @1 producte v ser beneficiado de los estimulos
al exportador.

La zona en que estard ubicado el proyecto tedricamenle
&5 yana para la productidon de e@sparreage, va oue 52 halla
dentre del amplio rango de adaptabilidad del cultive. El
grave problema exictente para la impliementacsion del estudio
es ] deTigit hidrigo, gue no permite llevar 2 cabo 21 riego
en las cantidades requeridas por el cultivo.

Lan inversionegs necesarias para llevar a gabo el
provacho ascienden a Lps.2,58L,028 de las que Lps.l,&80,000
o sea el 5% corrpsponden a fondos propios. El retorno
actual izado tle a estas inversiones s= 1o puede observar an
la TIR del provecto fue corresponde a 12¥%. Este retorno no
cubre las expectativas del proyeckto, va que se tiene fijado
207 come punto de corte o rentabilided minima reguerida. El
VAN del provecto es de =721,7461 Se debe mencionar el
efecto positive que tiene 1 {financiamiento externo va gue
£l VAN para les fondos mpropios e de -583,F19 . Estos
indicadnres financieros son sufigciente justificacidn para ne
implementar el proyecte. El crigen de lo mala gue resulla
el matudio en las condiciones mengicnadas son 21 &llo valor

de las inverslones con que se trabaja vya gue se puede
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chsarvar en el estado de resultados proveckado que las
ganancgias eslimadas son altas pero insuficientes para
ohtehtr los wvalares de TIR v VAN regueridos. S8 confirma
esta situacidn, cuande al disminuir el valor de las
Inversiones #¢ obtienen mejores indiges de rentabilidad
cone: 682 demuestra en gl analisis de sensibilidad. la

alternativa de un incremento de la produccidn, se considera

factible, va que a ¢riterio del Dr. Alfredo MHonbtas - Jos
rendlimlentos gstimados Pata el provecto CYalsd muy
conservadores; al considerar esta probabilidad, los

indicadores te rentabilidad se torpan mas hencsficlosos.

l.gs  indices de la TIR vy %YAN obtenidos permibsp
conciuir gue al Comparar 1 alte cagital invertido en el
proyecto contra otras alternativas es preferible invertir
ecte capital en otra fugntﬂ produrtiva, va fue las
utilidades que genera ol ﬁrayectm e sun suficientes para
cubrir €l costo de tanital v €1 riesgo, odemas dal problema
de la insuficiencia hidrica hace que no seéa posible
implimentar &l prpyecto gn el sitio propueslo.

Fara sclucionar 2] preoblema del agua, s considerd comp
altornativa reducir el Arsa de cultive de acuerdo a la
disponibilidad hidricas lz congetuente reduceidn en @l

volumen de preduccion evita economias de escala en el

¥ Comunicacicn personal. Dr. Alfredo Montes, jefe del
Deparlanentc de Hortieul tura en la Escuela Agricols
Fanamaericana.
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transporte v comercializacisdn del! producto gque atectarian
econdmicamente.

Para mejorar lag condiciones de goamercializacidn se
debe ampliar ®]1 volumen de produccidn, hasta niveles que
permitan transportar semanalmente las cantidades minimas
requeridas segun las norinas convencionales de btransporie,
que eguivalen C] 43,000 l1ibras o mas . Ecsto es
particularmente critice #n las primeras semanss de cosecha
donde se tienen bajizs producciones.

Ctra alternativa =19 foarmar una cooperativa de
smpresarios, para qus  los valdognes de edportacidn ssan
mayores y e ggts manera el proyvecito sea responsable de la
comercializacidn hasta llegar al mercado terminal.

La solucién gque podria convertir en rentable &l
provecto wea Jla de implementarloc en uwnéd zona gque btenga
disponibilidad de agua, ¥ gue el valor de la tierra ses mas
bajo, ¥ la tecnolagia usada permits obtener mayores
rendimientos, de esta manera la actualizacidn de los
beneficios a wuna inversion inicial menor puede resul tar en

la rentabilidad favorable del provecko.



V1 RESUMEN

El ohjeltive del presentge egstudic ez determinar la
factibilidad de la produccién de esparrage fresco destinado
para esportacion a Estados Unidos, en la filhca CBM.

El producio tiene una clara demanda insatisiecha en
los meses de noviembre a enero. Sa tomercializarid e)
espérragn de oxportacidn, &8% de la produscldn tetal,con la
empreas  Shemesh-hgroltach, v el restante de la produccidn
estara dirigido a 1ia empresa Mejores Alimentos, de
Comayagua, Honduras.

Los precics de venta del producto estan fijados en Lps
30 por caja de 13,5 libras para el produclo de exportacisn vy
Lp=. 1,30 porr libréea pusesta #n la Fabrica de Meliores
Alimentos en Comavaqua.

S8 hard 2l provecto para un Area de 78 hectéreas. gue
estsn ubivadas en el valle del Zamnorant donde se encuentr-an
las condiciones climatolédgicas adecuadas para el desarrelio
del culfivo vy s encuentra disponible magquinaria , Mmano dg
chra, ate. La limitante que existe para éata zona es wl
agua, que S8 eacuentra en menor cantidad que la requerida
por @] twlitivo.

Sg establecera la plantacidn mediante transplante de

aimicigo de 4 meses, la densidad de siembra spra de 22,000
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plantas por hectéres, durante la sequia sp debersd aplicar
una lamind de riego dg &0 mm cada 7 dias, 1la fertilizacisn
conslstirda en aplicacgiones da 100 kg de nitrégens por
hectdrea v 30 kilogramos de foésforo por hectarea.

El aporte d=l proplstarise consiste en terrenos,
construcciones, equipo y parte del capital de trabajo.

Los ingresos son por concepko de venta del productsc con
las compafiias antes mencionadasa. Los «oslos se clasiftican
en costos directos e indirectos.

El total de inversiones que se requieren asciende a un
valor de Leps 2,381,328 , 2] &4&% de éste son aporte propio.

El srédito gue se necesits @6 de Lps 846,458 pars st
page e ptorgard un plazo de & afios con 2 afios de gracia.

Lose estados financierss rcalculados muestran que la
empresa empiloza a ganar utilidades a partir del 3 afo.

Lomw indicadores de rentabhilidad, la TIR vy el VAN
-permiten var que el provecino no es capa:z de alcanzar la
rentabilidad minima requerida de 204 . Por éstos
indicadoras deafavarabhles y por el déficit hidrico se
concluye gue no s debe implementar el proyecto.

LLas recomondacicnea oque sa brindan, tendientes a
mejoerar la rentabilidad del proyecto son: manejar on area
adecuada de siembrea, mejorar las condiciones da
comercializacion ¥ trasladar 21 proyvecte a3 una zona donde s&
tenga dispenmibilidad e agua v el valor de la tierra ssza mas

bajio v 1los rendimienlos obtenidos =w=ean superiores a los
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estimados para la zona.

(1)

(2)

(3)

{4}

(3)

(o)

{71

(8}

(%)

{1C)

t11)
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ANEXDS

Anexo 1 Ciglo del Proavecto

Necasidad, Problema,

Oportunidad
|
Idea del Froyectn Evaluacion do
Fesul ftados
|
Estudio de Prefactibilidad Operacidn [(Explotacicon)}

!

[

Estudin de Factibilidad

Implementacidn v Supery

Proyectg Lefinitive

Tomando de Trueba,l. Univ

ereaidard Pelitdonico de Madrid,19735.




fAnexo 2

Cant.

Agua (4]

Energisa (KEcal)

Frotzina (g}

Grasa (g}

Carbohidratos {g)

Vitamina A& (W1}

Vitamina C {mg.at.-ascorbico}
Vitamina Bl {mg. tiaminal
Vitamina B2 {(mg.riboflabinal
Vitaminag B3 {mg.niacina)
Calcioc Mg

Fasforo m)

Hierra mg

Bodio mg

Potasio mg

Manganeso mg

Magresic mg

Zing mg

Cobre mg

Tamado de Hort Science, Vol.

22 (1),

104

Contenido Mutricional del Esparrago

en 100 grs.de Producto Sruado

52

2

=, 06
o0
3,47
897
33
0,114
0,124
1,138
27

S
0,68
z

02
0,214
18
0,70
O, 185

Fahpruary 1987.
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brexo X Requerimientos de Calidad Negesarios pars
Intraducir Esparragoe Frescio a Estados
Unidas de Andrica.

Tamarg
1 Cnlasal no menms de 1" de didmetro
2 Extra Faney o Jumbo 13/16 pulg. de didgmelro
3 Extra large 105146 pulg. de didmeiro
4 Ewtra Fancy Largs o lLarge 7516 pulg. de didmetro
8 Entrs Fancy Standard o Standard 37146 pulg. de didmetre
& Bmall 3/186 pulg. de disdmetro
7 Extra Small menos de &/148" de diametro.

SBegin esta plasificacidén en tamaficos e diferencian 2 grados,
U.5. Me. 1 Miés de B/14 pulg.
U.8. MNo. 2 Menos de 5516 pulg.
Faramztros de calidad.

Existe un cusstionario llamado Inspection Certificate,
el que debe incluirse en todos los cargamentos del produesto;
los factores gue deteraminan la calidad sorni:
l.-Limpisza: Froducio libre de material extrafo, no es
neEcesario pasarlo por o lavado.
2.~Corte: Los e categoria US pMon. 1 deben tensgr buen corte
0 s gque al meaos 273 del diametro de corte deben ser
paralelos a ung bass plana v lnes de la categoria S MNe.?2
s0lp sg requiere que 1S3 del didmetro de cRrie sea paralelco
& una base plana.-

S.—Forma: Turiocnes de grade US Ho 1 deben tener 21 tallo
recto.

Turiones de grado US No 2 no necesariamente deben ser
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rectos, se permiten ligersas torciones en 2] tallio.
d.-Coler: Turiones de Grado US No 1 deben tener 2/3 o mas de
S tamaro da color verde o verde pﬂﬁpura-
Turienes de Grado US Mo 1 deben tener 1/2 © mas de sy
tamano de color verde o verde poirpura, s indeseable
#] celor blanco v pluplra claro.
S.~Defectos: Se considsran defectos:
4} Mala formacldén del tuirion
b}l Froducto sucic v con materias exlranas
] Dafo por @nfermedades
d} Tallo egrietade
a) Dafo de inssctos
f) Talles o puntas quehbradas
g) BRafo por confelamientd o heladas en 21 campo
H} Existencis de semillas alrededor de los patalos de la

punta del turidn.

Nota: Feouisitos de calidad publicados por el Departamento
tde Agricultuwra de Estados Unidos, (USDA)
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ANEXO 4 Faises Productores de Esparrago

Fais HettaAreas Tipo de Turidn Procesade o Freseo
Cultivadas Froducido

ELRDFA
R.{nidn &l verde fresco
Dimamarca 20 Blanco fresco
Alemania R.F. 3,300 Llancao frasco
Alemania K.D. 4,200 blanca/verde frasco
Faises Eajos 2,500 blanco frezco
Belgica LoG blapco frescofprocesado
Francia 19, 000 blanco/verde fresco
Espana 15,000 blanca/verde fresco/procesadn
Portugal 100 =st. verde Tresao
T{alia 4, 000 verde frasco/procesado
Israel 100 et verde fresoo
Suiza 200 sci. bBlanco fresco
Frlonia g1 esi, bBlancosverde Trese
Lhipre 160 Blanco fresco
Grecia G0 Blancolverde fresco
ABIA
Lhina 00 est, werde procesado
Taiwan io, 000 blancao plrocessdo
India 100 msh. et re Tfresco
Malasia 50 vardea fresco
Indonesaia 20 ect. verdes fresco
Japdn & 000 verds fresco
Filipinas S00 st verds fresoo
AFRICA
Egipto 100 est, varde fresto
Bud Africa E,000 verdelblanco frescos procesado
HKerya 1060 verde fresco
Zimbabwe a0 verde fresco
MORTE AMERILA
E. bnicdaos A0, SO0 verde freseafprocesado
Canadd 1,000 vards fresco procesado
Maxico 43, L0 varde/blanco frescos procesado
AHERTICS CENTRAL Y DEL 811
Chile 1,300 verde fresco

—
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Argentina 150 verde/blanco freson
Brasil 100 sst. verds fresco
Uruguay 220 virde fresco
Fera 250 est. blanco/verde frescofprog
Continpuacidbn Anext 4
Honduras 50 est. werda frescn
Ecuadar 50 est. verds fresco
Lo=ta Rica ol est. verde Tresco
TRA i
Australia =, 800 est. verde fresco
M.Zzlandia I, 000 verde frasco
Tazmania 1a ve e fresco

Est.= Productitn estimada.

Fuente: Departamento Agroindustrial fundacion Chile . curso
gxbre tecnologia de Prod- de Esparrago, Briasn Eenson.



frexp & Tantidades de Esparrape  Iwporiadas por

palses eurepens y sus proovedores

Total [Bct/fgril)
IR6R 1987 190371984 192470980 19E3/198E B90471907

Paises lapsrtadores Paises Exportadores

Reing BHrido Espafia 3 151 il
fstados Unidos 1 139 8
dustralia ] 5 i
tudffrica 18 ] I8
thile 1i A I
éxiro 3 H &
Wya.lelardfa 7 & 2
Total Consueido rr 427 11:!
Francia Espaita 5 113 AN
krpentina b g g
Chile 4 f ?
1tzlia 7 1
Brasil z 3
Sudpfrica 4 1
Ectados Unidos 5
Faises Bajos 7% 146 74
Total Consumido 153 250 a2
Rep Federa] Frapcia 44 T IEH
De Alemsmiz Espafia 57 i 1572
freciz Frad TH#S 141
Sudafrica 159 213 7sa
{taliz 1z 158 194
frpentina 123 17 iz
Kexico 195 Iy LE
Totsl Constaido 148 7812 Jia8
Paises Bajos Espafia H 32
Relgira i{H 16
Sudhfrica 1 B 2
Taiwan i)
Total Consymido 34 RS 193
Suizw Francia 173 1458 1447
Espafia 599 2 19
Ectadrs Bridos b 157 g2
Halia ] 5 3
tudafrica 7 E
Austrzlia 1 & 4
Total Censusido 2611 2408 3755



Anexkn 3 Gantidades de Espérrago  laportadas por
palses enrnpeos y sus prosvedores

Faizer laporiadorez Faires Exportadores Totz]l {Oct/Abril)
198241983 19E3/1584 19047150 JS00/ 1980 1565/ 1987
Belaica Paises Bajes 152 143 78 Y] i
Francia 39 LTy LEL] 2 174
Espara & i3 2 340
Mérico 15 15 i 17 by
Sudafrics H g 1 7 iy
1ta]ia 3 15 & 4 &
Total Consusido 1) L4y 1132 1373 1417
Susria Falsee Hainz 1 3 14 12
Folonia b 32 25 30
Firicn ? 3
Sudafrica z 2
Espana i
Francia 7

Trtal Consumido 43 E¥ h X3 [ L



109

Anexo & Produccidn de esparrago en Estados Unidos
expresadn en miles de kilogramos.

E=raro Ane 1934 1985 19858

California 38,843 14,818 45,183
Illingis L3& ASh 454
Michigan 14,454 14,454 11,818
Mew Jerseay 1,383 1,835 1,438
Washington 52,954 34,909 35,454
Otros Estados 1,709 2,676 Z,818
Total 84,181 27,090 101,563

Fuente: Agricultural, Stadistics Board, Nass, USDA.

fAnexc 7 | Parite de Produceidn destinads a Mercado
Fresco Expresado en Miles de kilogramos

Ao 1484 1985 17984
California 25,590 37,181 net
Michigan 1,727 1,434 nd
Mew dersey 1,385 1,638 nd
Washington 7.84HF 11,000 md
COlhros Estados B&EZ 7E7 rid
Total 47,409 2,181 84,7327

Fugnte: Crop Reporting Deasrds BRS5, UBDA.

Anexn B PForcentaje FProducido de Esparrago en los
Diferentes meses del ako en Estados Unidos
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7

N

Fuente: Agricultural Statics Board, Mass, USDA.
Anexc 9 Cantidades Importadas por Estados Unidos,
Expregadas en Teoneladas Metricas.

Pais Exportador 1782 1983 1384 198 1984
Canada T a8 oE ]
Maxicso 4,588 8,481 e HGE H, 774 8.8645
Chile Gil ST ab4 oS 1,185
Argentina 4 g & 1& 37
Ferd 23 g8 1ig
Brasil Z i 2
Pai=zes Bajos 1 4 7 &
Ecpafa b £ 3 =)
Francisa 4 = 3 1
Mva.Zelantdia 48 21 132 14 FED
Austria _ b 2 a8 && 102
Marambhigue 1%

Fep. Sud ATrica & 1
Tatal &H,7148 F.174 &,.485 B.145 10,71

Fuente: US. Imports of

fresh vegetahles, USDA.
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Frenn 10 Canales d2 Distribucidn

Froductor

1

Tran=porite

|

Broker

tHMercado Comtn
Mavorista ' ——_uuﬁJ
I

Minigricta

Consumidores

Instituciones Consumidoras |—Hotales
Restaurantes
L Hpepitales

Fuente: fAgricultursl Reserch Center, (1982) Boletin XEOR1S
Washinton State Universty.

¥
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Anexo 11 Eerie de Frecios de Espirragn, al
coansumidar Estadounidense por Cajae de 13.5
i.ibrag.

AR g2 B3 g4 BZ B& B? 28
Enero 40 45 B0 &5 34 40 =0
Febrero 348,86 23 47 33z 23 23,6 B3
Marzo 42,35 24 el 22 2¢,7 18 st
Abril 21,B 23 20 22 21.08 22,3F 25
Mayo 22,5 18 Z0 21 20 8.5 21
Junic 26 =28 =24 0 I3 S 18
dJuliao 31 29 52 St A 25 23
Agosto 1& 14 2 23 24 25 23
Septiembie 17 24.& 1B 23 27 27 31
Octubre 2a 23 24 22,7 22,5 27 rnel
Moviembre 20 24 =3 A 31 37 nd
Diciwmbre a0 44 35 il 3% 41 nd

Fuente: UsSDA



Anexo 123 ingeclicidas permibidos por el
Departamentoc de fgriculiura de Estadeos
Unidos Pars Aplicacidn al Turidn.

Insscticids Residuos Tolerados ppm

fSmbush ¥
Amiben
Hamwve]
Henlate %
Captan
Carbaryl o Dicarbam
Dalapon

Bipel ¥

Fayfalone {(Malathion; *
Lamnate o Mudrin ?0P. ¥
Lorsban 4E # )
[ utglalt
Mansate
fround Up
Treflan
Vapan

[

[

= bk -0 O RY MR D D R TR O

Fuente: USDA.

¥ Nota: Froductos en existencia regular en Eyl
Comerclal Sf4.segdn comunicacidn personal con =1
agrdnond Lodis Morgillo.
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fnexo 13 Distribucién de Equipo en la Galera de
Einpaque
Hanufactura
e
Retepcidn del Producto. cajag
Engrapadara
Cajog
con
Productio

Mesdn de Seletcldn.

Cuarto
Frio

2 Hidrao—
enfriador.
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Anexo 14 Artivitades tue se Realizardn Durante un
Ciclo Produclhive.

Frimsr Semestre

Tiempo E F b1
fActividades 1 2 3 4 |1 2 3 4 |1 23 4] L2334 |1 234

Fertilizag fidEn

Riego

Contrnl de i [
Malezas il E

Losecha

Empaque

Segundo Benestre

Tiempo dJ A 5 0 N n
fActividades 123 4|1 2341123412334

Fertilizacg

Riego

Control de
Malezas ﬁ

Cosecha

Empague

Fuente: El1 autor
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fnexa 18 Costos de Plantacidn de Almacigos
expiresado sn Lempiras

Unid. Cant.lsada Canit Usada Precio

Contepto et 1 Ha en 78 Ha Unitaris TOTAL
HMano de tihrs
Frep.de terrena dornal 1 78 & 4458
Siemhra Jornal 1,32 103 & 418
Fertilizaridn Jornal o, 24 & 204
Fitosanidad Jornal 1,44 128 & FLEE
Riego jornal 7.T2 Hl7 & STG2
TOTAL HMAND DE DBRRA o768

I rsunss
Semilla ko .38 28 142% SRS
Abono Drganico ton. 9,7 L 22 1201
Fertilizante kg z8 Z184 {abl 1EIZ2
Desinfeccidan
de suelo kg 1= 114 s FARLres
TOTAL ITHNSUHOE 49551

Meguinaris
Arado b O.48 =7 23 FES
Rastreadco i a.2 1o =0 SU0
TOTAL MADUINARIA 1225
Gostos Indirectos

Direc.y fAdmon Heses 4 4 875 Ea=18e:
TOTAL COSTOS DE ALMACIGO HOI40

Fuente: Froyeccidén Realizada por Julian Yélez, en Hoia
Informativa 8&-6, Julie 1986, Lima Peri.Fundacion para el
fezarrollo Macioanzl Agencia ID.

Mota: Precics vnitarios son valores cotizados en el coniorns
del provecto, Teguoioalpa, Honduras,
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Arexos L7 Costoe de Establecimients de la
Plantacicdh Expresados en Lempiras.

Unid. Gant.-Usada Cant.Usada Precio

Concepto en 1 ha en 78 ha Unitario TOTAL
Mano_de Obra
Prep.de terrano itrnal 18 1304 b B424
Siembra Jornal 21 1430 & 2828
Prep.y Fert. Sornal 19 1482 & BaY2
Fitosanidad Jornal 19 1482 & gae2
Riego Jornal 30 2340 & 140480
TOTAL MANO DE OBRA IQO74
Insumps
Fertilizanies
Urea hig 284 19748 0,866 13178
18450 ko 369 28782 O,51 1772%
Cal Tor. 1 78 184 14508
Materia organica.Ton . 1 78 39 3081
Proteccidn Plantyla 1@ 14599
Herbigidas
Furngicidas
Insactisidas
TOTAL DE INSUMOS So095
Maguinaria
Arado hnraﬁ 3 234 25 2850
Rastreado haras 2z 1946 24 I120
Distribucion de -
materia organica horas 2 156 20 3120
TOTAL MAGUINARIA 12090
Costos Indirecios
Gastos Benerales mes b B7o 4375
C TOTAL COSTOS INDIRECTOS q%73
TOTAL COSTOS DE ESTABLECIMIENTO 1314636
Fuente: FProyeccidn Realjizada por Julian Velez, en Hoja

Informativa B&-46, Julip 1986, Lima Perd.Fundacidn para al
Desarrollo Nacional Agencia 1D.
Mota: Precios unitarios son wvalores cotirzados en &l contorno

10 Los coslos de proteccidn vegeltal son un 184 de tolal de
costos direcltos.
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de! proyects, Tegucigalpa, Honduras.

Anexo 18 Depreriacidon de las inversiones
Inmovilizado Valar Vida Depreciacidn
inieial (L.ps} util (Afios) anual {Lps)

T

Invercipnes Exialientes

Construca lones I7000 20 1850
Yehiculo 32500 10 SZ50

Inverciongs por Reslizar.

Hidroenfriadapr 135000 10 LS00
Cuarto Tric X2000 g FRa0
Engrampadora industrial  J300 1C X8O
Bomba te agua F4000 10 400
BAsculas 2070 & &H14
HMochilas de aplicacicn 2500 = a0a
Cucthillas de cosmcha 4000 5 800
Caias Plasticas 42000 5 YO0
Entubado 2331 i 2558
Caminos 123000 10 12300
Canales 12228 a 15328
Galera de ampaiues 15000 15 IO
Halera de recolaccican 2500 10 230
Plantacian 1916460 10 17144
Imprevistous - 2030 & 5841
TOTAL DEPRECIACIONES H&B81
Fuarnite: Builllerma,R.Frank. Introduccion al Calculo de

Lontos Agropecuarics. 4ta Edicien, Editoriasl El
Atonan.Buenus Aires. LY83.33p.

L
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fneso 19 Plan de Fagos de]l Précgtamo a Largo Flazo
mas Interessss (1584
ane Valer gmortizascion Interds del
del Préstamo del Fréstamo Fréstamo

i 844,488 o

1 G4G, 458 o LZE, 968
2 B4s , 455 0 126,968
3 845,438 211,414 124,948
4 £34,843 #11,614 $5, 224
b APR, 229 =li.4b614 45, 484
& 211,614 211,614 31,742

Fuente : £1 autor., en baze a datos proporcionsdos por
agente de credito, Ing. Leopolda Yo—-Shan, del
Banco Central de Honduras.
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finexo 2% VYalor de las Inversiones al Final del
Proyecto
THNVERSTON Valor Valo: Valor
Initisal Depreciado Residual

Inversivneg Existentes

Construrciones

habilitadas 44000
Vehiculo 52000
Tierras 1434000

Inversionkes Raaliradas.

Hidroenfriagor 1E3000
Cusrto fric 32000
Engrapadora industrial 3500

Bomba de Agua Sacoe
Baz=culas &140
Mochilas de aplicacidn SQO0
Cuchillas de cosechsa 8000
Cajas Plasticas FOOCo
Entubado 23831
Caminps 123000
Canales 12228
Galera de empague L5000
Galera de recoleccidn 2500
Plantacidn 12156560

TOTAL VYALDOR REBIDUAL

11100
31300

81000
19200
2100
S&300
3&84
3000
4800
S4000
13998
7R
71468
£000
150G
1149%4

32400
10500
1434000

a4a000
12800
1490
X7500
2454
2000
200
L0000
PIEI
49200
x0a7
2000
1 OO0
7obb44

1774510

Fuentese : El aulor
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fnexo 20 Produccifin cstieide par: bedos loS dfios d=) proyerto

A e P P H v T L P B o o bl

fke  Serana Forfentafe  Progectibn Froduccin Cantidad Yenta
de prod.  lbs/Ha ExpartaklesHs Exportadble en 18 Local

1 1 2 42 2 7 13
i 3 i 13 3B34 274k

3 7 143 77 583 3147

i 1 1 FAY, 5 ¥

§ 17 3l 25 20187 T304

] i 0% 14 3232 13211

7 1t 330 28 19553 B

B g 11} 112 BT 4118
TOTH, FROBUCIDO EN ANG 1 220 145 1id4E8 HEL?
P z L3 L1 B I563
Fi ] 183 1z g#52 ile

3 H 215 i46 1135 5854

4 X a0t 408 31855 14371

5 17 5l I 30281 14250

& 28 3L 822 2848+ ik

H 1§ 33 357 IFEN 13037

g g 28 168 132 LINT
TOTAL PRODUCTDD EN ARO 2 3500 2144 175032 B2343
31 H 103 b 5543 2608
F E m a7 LAGEE £804

3 7 jie 283 18542 £§713

3 1§ 1061 681 3343 pLLTH

F 17 Tiz 647 SOHEE FATEE!

b 28 1324 Hi3s IR 300z

7 i B1S s 46383 28

B | L i | 2E8T 10352
10TAL PROOUCIDD EN ARD 3 J5 370 81720 NTIED
L | 2 [£] £k Tish 352
2 ; 183 42 20424 Fa10

3 7 a0l o 28047 12392

§ 18 1501 53 HE0 34719

E; 7 1332 bl 70455 bAx L

b H 2033 14540 1% b i3 YA

7 1 21 gx] 64957 3559

B B 5M 393 0631 14414
JOTAL FRBIUCIDA EN AnD 4 1700 5234 408488 192152
5 2 188 i wir 4555
H 5 i 37 T35 12355

3 7 &M 435 3N ladaz

{ 1B 1602 1225 95557 W3

E: 17 3 1S 0042 82149

Fuentr = el aulor



pnern 20 Produccida estieada para pdos les zies del proyeclo

G e e [ e T B B gy = TR [ o - -——

&0 Sewanz Porcentzje  Froduccide froduceidn Tantidag Venta
de prod.  IbsfHi Exportablesdz Expartable en 78 Eocal

----- - -——

& 28 742 1863 143432 ER44H

? 1 13 1670 B34TE KA ¥all

] g T3 505 37387 185583

TOTAL PROCUEIME EN #RD 5 T70¢ £732 §250%¢ 24Ti04
LI z 188 128 W/ 4085

Z 5 AL i 24255 12353

L) i a4 {18 un 14062

4 18 [8g2 L1235 83567 4973

E 17 1713 11gd 90842 1248

& i 42 1883 145432 45448

7 1& 1M 1070 8310 3N

g B 743 505 k4 RS 1E33]

70TRL PRODUCTEE EW ARD 4 9300 k732 Frail HIH
TCIRL FROBUCIZ0 18500 Fi3] 2AHIM0 TEO%B0

Rendiaientos esperados en labras por heciéce.
&g 3 20

s 2 3G

aie 1 5500

afiv 4 T

@ d o e

i b 900

Produceion erpoctable §8Y de total produride
Venfa local 571 de lo proderide



Ancye 21 logresos por Tpacepto de Yeatas
oroducte para etpoctacin

ARz Sesana Caakidad produrida Cajas Precic lnarese

pary exportaridn por Caja

1 1 217 184 10 30
2 pAE 832 30 12988

] Timn 62 30 LBBEN

¢ 20257 1373 LU ¥ |

5 20587 1443 0 B

b N 2374 0 ek

? 16353 1574 MO Eil

a B15? b4 LU T3

TaTAL 11588 BA44 3¢ I

2 1 hAk/Y 246 b1 e
2 Ersz B4 30 I544E

3 1 EXS 30 257R2

L] 31854 2560 I PR 14 ]

5 Ioial 2143 0 a7

3 48484 3991 30 187

? 27830 208} (1114

| 13527 21} b1 - E

TOTRL 173032 13945 0 388%0

A | 5543 411 0 T
1 14586 1680 30 52413

3 18952 s .1 N w1 4.4

L 51093 3733 0 17l

5 50448 113 O N LT

b 80834 AL 30 iFEN

7 LEIBS 3 3¢ 1030M

! 21878 1831 0 8

TOTAL A PRF 1409 30 48267

4 1 TIst LTE] 0 {7
2 20420 L1513 b1 S LT L

3 2507 1954 0 I

§ T433 J504 30 155178

5 70855 At b4 T [

B 11382 B3B0 o 2RI

! LSk 1816 G 18I

B 19831 14 30 LE0&E

TOTAL 402408 30252 N TNl

3 | 77 T3 2
2 Zh255 1545 ) ag544

3 413 2578 30 75847

i 75382 0% o TR

Fuente & ol sutaor



foery 21 Engresos por Loacepln de Veatas
producto para experfacida

aia  Spwand Cantidad prodecida Cajas Precic [agrese

pars exportacifn por Caja

3w bIZF 30 201870

§ 135452 HO7FE 0 I

7T 890 £184 o 185534

B I9Is2 17 30 3T

HTAL 25076 21213 30 ilkimEp
) i wn 73% ooz
i Zh25h 1945 30 §ER

3 3131 2328 W TIaYy

LI 1Y) 173 I 4N

3 T0a42 £72% 0 204800

b 145452 16774 Mooz

7 83490 big: 0 1EISH

B 9192 Faiki 30 BT
ToTaL ST0%E JE8% 30 1rssEm)

L — L A T )



fnere 22 Ingresos por Concepto de Yenta de Espirrige
i Spjaces Alisentos

i e . e o - -

REo  Geaand Canifdad Producida precio Ingresos
i Mejores Abisentos (Lbe}

T o

1 I 1043 1.5 L1565

2 e 1.5 118

3 1844 1.3 i35

§ 9994 1.5 14931

5 ¥ o 1.3 14250

& 15211 13 prif

7 BTl 1.5 13097

B 4118 1.5 a1ie

TOTAL 54952 1.5 :pa T
2 1 1545 1.5 2347

2 LA 1} 8174

3 5354 1.5 8031

i 1L 1.3 22884

5 E4256 1.3 FiEiL]

E 27814 1.5 JFH

7 L3037 1.3 19645

B b178 L5 9284

Tara AT [ 123552
z 1 248 ¥8- miz

z fBed I3 10296

3 593 1.3 13385

3 24985 1.5 377

5 2815 | I56M

b 3g027 L5 57040

? 21828 £.9 4

] 16278 1.3 134

TOTAL 137280 L3 00520
4 L 3652 1.5 5477

3 Ysi0 L) LEIT:

3 124972 5.5 1BT25

q M [ LELTY::

3 33248 1.5 43874

g 53237 L5 7983

! 30559 1.5 33838

3 14414 1.5 2l622

10T 152192 1.5 288789
5 H 1695 1,5 7042

2 12355 1.3 10533

3 tboaz 1.5 24092

4 LEL B 1.5 £7459

Fuente : el avior

e ———— s Temy, = =T i e



dnexe 22 Ingreses por Conceptoe de Venta de Espirrage
& Hefares hlisenios

A0 Sewani Ezntidad Producida Prezie [agresos
2 Mejpres 4limentos [Lbs}

Ak ] ke i iy e TR -

i y2rae b 123
£ L814E Y] 102672
1 39790 1 SEYEA
] 1B:32 i3 217ee
TETAL FER 1L 1.3 J70b%6
1 L& L35 To42
? 12355 V- 16533
] 16062 1.5 FRlEM
i 5 L3 LYLFL)
5 2 1,3 BL23
5 L8448 1.3 102872
! YAl 1.3 SBY34
] {:11%1 1.5 2774
JETAL T L.} 30834





