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RESUMEN

Castellén, John 1998, Andlisis de Inversion sobre ¢l Cultivo de Café Coffea argbica para
la Empresa JALAISA. Proyecto Especial del Programa de Ingenicro Agrénomo, El
Zamorano, Honduras, 35p

Actualmente el cultivo del café es dc gran Importancia en la cconomfa de los paises
latinoarnericanos. En Micaragua aporta un 22% al PIB agricola, como también es una de
las mayores fuentes de emplec principalmente en la época de cosecha, Este cstudio se
inicid cuestionando la existencia de un mercado parz ¢l café de Nicaragpua a nivel
inlemacional. Para conlestar [a inquictud sc estudif 1z oferta v demundz 2 nivel nacional e
intemacional de afos anterfores para luego proyeetarla & afios futuros, con ol fin de
determinar si existe una poreidn insatsfecha de la demanda, que justifique la Inversién en
cl cultivo del café, En esta parle del estudio se determind que la demanda en el dmbitg
nacional ¢5 minima, pero en ¢l Ambito internacional la oferta de café no logra suplir {u
demanda real del producto, Tomando en cuenta ¢l tamafio del mercado v Ja existencia de
un mercado potencial se procedid a realizar wdo [o referente al estudio técnico, legal v
organizacional, para asf determinar Jag inversiones a realizarse, costos de produecidn, para
hiego construir €l flujo del proyecto. Una vez determinade el flujo del proyecto se
procedié a calcular los principales Indicadores bisicos de cvaluacion de provectos,
resultando una Tasa Interna de Retomo global de 31 % comparada con [a tasa de corte de
12.81, por lo que ¢l coste de capital deberda subir en 18.19 puntos porcentuales para que
cl proyecto no fuese rentable, un VAN de $168,245 ¥ una relacitén Beneficlo - Costa de
1.13, lo gu¢ pos indica que por cada 5100, invertidos cn costos ganamos S 115,
concluyendo que la inversidn en el cultivo del café es rentable, De Iyual manera se realizd
un anélisis de sensibilidad para la TIR ante cumbio de ingresos y egreso, donde
manteniendo constantes los egresos v disminuyends los ingresos en 2094 ¢l resultado de
la TIR es de 25% sensiblemente superior a la tasa de descuento,

Palabras claves: estudio técnice, cstudio de meready, tasa intema de retormo, Relacidn
beneficio - costo, analisis de inversion.
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NOTA DE PRENSA

EL CULTIVO DEL CAFE : UNA ALTERNATIVA DE INVERSION

El investigador emperxd cucstionando 1a idea de que si es rentable el cultive del café en la
repidn de Minotega, al norte de Wicaragua, encomtrando que si es rentable su
implementacion aun con finaciamiento externo.

El café es un cultivo perenne que empieza a producir al tercer afos de haberse plantado
obleniéndose rendimientos de 15 quintdles, el cuarto 30 quintiles, ¢l quinto 23, el sexto
30 y ol séptimo afio 235 quintdles, podemos observar que los rendimientos 1o se mantienen
ipuales afic con afio, csto se debe a que este cultivy es ciclico.

Como todos sabemos el café es el principal producte de exporacion en los pafses
centroamericanos va que para el caso de Nicarapua es el producto de mavor tmportancia
para la economfa, como tembicn una de las mayores fuentes de empleo principalmente en
las épocas de eosecha.

Debido a los problemas de la guerra civil en Nicaragua durante la década pasada la
produccion tuvo una disminucién drastica, hoy cn dia &l café ha venido recuperindose v
estabilizandose 2] volumen de preduccisn.

La implemmentaciun de este provecto de 140 hectireas de café necesite una alia inversion,
sin embarge en este estudio se determind que invertir en este cultivo ¢on financiamiento
exITmo €3 rentable

Con cstos resullados se recomienda que se realize un estudio mas detallado de los precios
u nivel mundial como de los costos de produecion de los afios siguientes para lograr as
amertiguar los momentos de ]as caidas de los precios
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LINTRODUCCION.

La especie de café mas antiguamente conocida y de mayor Importancia en el dmbito
mundial es Caffer arabica L, originaria de las tierras altas de Efiopia y Sudan en Africa,
lugares donde crece en estade sermisibvestre { UNICAFE, 1997}

El café (Caffea arabica L) en Micaragua durante muchos afins ha sido un gran aportador a
la economfia, como también una de las mayores fuentes de empleo principalmente en las
épocas de |a cosecha de dicho grano.

Actoalmente existen ires especies comerciales de café que som: Coffes Liberica
perteneciente a la subseccidn Pachycoffea v las especies Coffen canephora v Coffea
arabica gue pertenecen a la subseceién Erythrocoffea. Segiin UNICAFE (1997}, en
Nicarapua dnicamente se ha sembrado Ia especie Cpffen arabica L donde se encuentran
las variedades de mayor importancia comercial como: Caturra, Catuai, Catimeor.

En Nicaragua, este cultive se slembra mas que todo en lag zonag Norte, Central y Pacifico
que comprenden las regiones [, I0, I, IV, V » VI (Cuadro 1) Las zopas de mejores
condiciones agroecoldgicas para el buen establecimiento del caf$ son la MNorte y Central
fregiones [ v Y1 respectivarpente), sicnde la principal la zona Norte aportando
aproximadamente un 56.05 % de la produccidn nacional (UNICAFE, 1996},

Cuadre 1. Areas de café por regiones en Nicarsgua, cicle 19935/ 1954,

. Area Area en Area en Pre-
Region Establecida % del Total Produccion  Produceion
{ha} (ha} tha)

1 30,754 21,97 25,375 5,379

11 758 0.54 758 -
I 13,504 7.50 9,670 334
X 13,450 4.61 12,435 015
W 5,056 433 3,223 £33
Wy 78,478 56,05 53,519 24,959
Total 140,020 100,00 156,930 33,020

Fuente: UNICAFE, 19946,
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En al caso del café, en los fltimos atos la produccién & nivel mundial ha ido aumentando
debido al buen precic obtenido de este en aftos anteriores, siendo un cultivo de gran
intcrés para los paiscs productores.

La empress cafetalers Jacinto Lopez Agricola Industrial S.A { JALAISA), estd ubicada en
el Departamento de¢ Jinotega, 160 kilometros al norte de la capital; Managua, Esta
cropresa cuenta con alta tecnologia ¥ posce dos fincas con un Area sembrada de cal® de
230 hectéreas en produecidn, Toda su produceion es llevada husin granc oro para luego
ser exportada hacla los principales mercados inlermacionales por medic de la Exportadorn
Cafetaleros del Norte 5,A { CAFENSA) de la cual es socia.

Esta cmpresa cn su mayor parte tiene eon su area productiva  las variedades que
tradicionalmente se siembran en el pais como Catura, Catimor, Catual v en pequedas
estalas se siembran las variedades como marapogype ¥ pacamara ya que el rendimiento
de estas dos dltmas es menor que las tradicionales.

LIJUSTIFICACION DEL PROBLEMA

Aclualmente Ja empresa JALAISA posee dos fincas manejadas de munera independients,
eon un drea total de café de 280 hectdreas. Dicha empresa comprd una finea en Ja cual se
picosa sembrar 140 hectireas con €l mismo cultivo, Debido a la gran Aluctuaeisn de los
precios de los ultimos afos se pretende realizar un andlisis de inversién para determinar $i
¢s viable o no ¢l proyecto,

1.2 ALCANCES

El presente estudio de inversidn en el cultivo de café serd representative solamente en
Nicaragua, va que las condiclones agroecolégicas, costas de operacién v el
financiamiente varia de un pafs a ctro,



1.3 OBJETIVOS

1.3.1 Obhjetive genersl

Determinar la factibilidad téenfea ¥ econdmica de la slembra de 140 ha de café en la finca
San Facinto, propiedad de la empresa cafetalera JALATSA.

1.3.2 Objetivos especificos;

1. Identificar los aspectos téemicas del cultivo del cafi.

2. Determinar ¢l potencial de mercado tntermacional para el cafg { precio, demanda),

3. Efectuar una evaluacion fipanclera y deterninar los principales indicadures,

4, Realizar un estudio de sensibilidad ante cambios en ingresos ¥ egresos para
determinar, st es conveniente o no, recomendar inversiones en este cultivo,



2.REVISION DE LITERATURA

2.1 PROYECTO: Baca {1993) arqumenta que “'un proyecio no os oi mas ni menos que
la blsqueda de la solucion Inteligente al planteamiento de un problema que tiende a
resolver, entre tantas, una necesidad humpana,”

2.2 ESTUDIO DE BMERCADO
“Ll estudio de mercado tene como {inalidad de medir el mimero de individuos, empresas
u otras cntidades econdmicas que, dadas clertas condiciones, presentan una demanda que

justifica lu puesta en marcha de vn determinado programa de produccién de productos o
servicios, en un periody determinade, sus especificaciones ¥ el precio que los

-

consumidores estan dispuestos a pagar” (Nacional Financlera, s.f).

Para Sapag v Sapag (1993) ¢l estudio de mervudo vs uno de los estudics mas Importanies
cn un estudip de factibilidad ya que se cuantifican [a oferiz ¥ demanda como 163 precios
del proyecto.

De acuerde a Baea (1993) [os objetivos del estudio de mercade son los sisuientes:

a) Identificar una necesidad insatisfecha o la opcién de mejorar los
productos de la competencia.

by Cuantificar los bicnes y servicios originados de una nueva seecitn de produccion.
t) Identificar los medios de distribucion.

d) Proporeionar la idea de que no siempre es fiell la penetracidn a un mercady existente.



2.3 ESTUDO TECNICO

Sepag v Sapag (1995) afinpa que el estndic técnico es €l encarpade de prestar la
informacidn para determinar €l monto de las inversiones, ¥ rostos de operacidn para
activar el proyecto. Igualmente nos dard como resultade la informacitn necesaria para
definir la funcisn de produceidn que maximize la utilizacidn de los recursos en la
produccitn dal bien ¢ servicio del cstudio.

El estudio técnive tiene como objetive primordial demostrar 51 el proyecto de inversion es
o no técnicamente rentable, tenlendo en cuentza desde el punto de vista econdmico haber
seleceionado la mejor opeldn en tamafo, localizacidn y proceso productive con el fin de
abastecer el mercado demandante del producto. (Macional Financiera, 5.1

Segiin Moya, {1597) unc de los resnltados del estudio téemco es proveer informacion para
determinar el monto de las inversiones v costos de gperacidon. Be igual manera podremos
obtener informacian de las necesidades de capital, mano de obra y insumos ya sea para [a
pussta en marcha como para la operacion posterior del prt}yectnl.

El tamafic del provecto es elemental para la determunacion de las inversiones ¥ costos que
se derivan del estudio téenico {Sapag ¥ Sapag, 1993).

Baca {1993} contribuye diciendo gque el estudio técmico responde las incognitas de a
donde, cuanto, cuande, como ¥ con quisn producin,

2.3.1 Ecologia del café

2.3.1.1 Temperatura: En regiones tropicales existen variaciones pequeias de temperaiura,
v esta se da principalmente debido g la altitnd. El rango optime para café esde 172 23°C,
Temperaturas promedic menores de 16° C afectan el crecimiento causando una
disminucion, & la vee que lemperziuras mayores de 23° C causan una aceleracidn del
crecimiento vegetative, lmitando floracidn y fructificacion. (UNICAFE, 1595).

En Nicaragua Jas temperafuras mayores se encuentran a altitudes alrededor de los 600
msnm, mientras que los minimos se encuentran a aliuras mayores de los 1,500 msnm, que
es poco frecuente, En témminos generales las altitudes Optimas para caf€ estan entre 900 v
1,200 msnor,

2.3.1.2 Precipitacion: Después de la temperatura es considerada la precipitacion como
factor limitants en el cultivo del café (Coste, R, 1965). La precipitacién estd constitnida
por dos componentes importantes en el buen comportamiento del cafd: cantidad y
distribucién.

! Notas del curso de Preparzcién v Evaluacin de proyectos Agricolas, El Zamorano, 1997



Una precipitacidn de 1,600 a 1,800 mm bien distribuides a lo large del afiv, con un
periodo seco de dos a tres meses se considera Oplimo para este cultive, Valores menores
de 1,000 mm, diseninuyen el crecimiento de la planta, y por lo tanto la cosecha del afio
siguiente, como tambidn valores mayores de 3,000 mm cansan un inadecuado desarrollo
del caft, (Alvarado y Rojas, 1994},

El periodo seco de mayor importancia para este cultive ¢s en la €poca de floracion, ya que
asta pourre Unicamente en condiciones de falta de humedad. Coando no sc da cl periodo
secq se dan floraciones parciales, las que provocan el comportamiento de produccitn ¥
cosecha. (UUNICAFE, 19594).

2.3.1.3 Radiacién seolar; En el culivo del café Iz radiacidn sclar sc debe mas a la
intensidad gue s la duracidn del dia. La Intensidad que entra a un cafetal puede ser
regulada mediante el uso de arboles de sombra, Una plantacién de café al aumentar la
intensidad de luz produce mayores cosechas, pero a la vez esta lleva a un mayor consumo
de nutrientes v una menor vida de Iz planta { Carvajat, 1984).

2.3.1.4 Viento: Generalmente los vientos son considerados como perjudiciales para el
café, ya que produce calda de las hojas y rotura de las ramas {Coste, R., 1569},

Es notorio que en plantas jévenes el movimiento excesivo de la parte aérea causa lesiones
en la base del ronco, provocando un crecimiento imegular del sistema radicular,

Los efectos negativos del viento se pueden evitar con el uso de bamreras rompevientos,
como tambidn con [os arboles de sombra cxistentes en la plantacion { UNICAFE, 1957}

2.3.1.5 Spelos: A nivel mundial €l café s cultiva en suelos de camelersticas quimicas v
fisicas muy variadas, Los snelos ideales para ¢l cultivo son aquellos de buen drengje,
profundos (o orenos de un metro}, con buena capacidad de retencidn de humedad, un pH
neutro a ligeramente dcido (5 - 6.5), una pendiente de 1 — 15 % v de textura franca. Los
suelos mny arenosos no aseguran una huena retencide de humedad ¥ nutrientes, micntras

que los extremadamente arcillosos no pemmiten la aeracion adecuada de las raices
(Carvajal, 1984},

En MNiearagua se cultiva tanto en suelos planos como de gran pendients, aun enando los
rangos de 15 — 30 %4 implican un grado de mayor tecnclogia (IINICAFE, 1996).

2.3.2 Establecimiento del cafetal

2.32.1 Preparacién del terrenc: El método para la preparacion del terreno va 2 depender
del tipo de vegetacion gue cxiste, en caso que el drea 2 preparar sca montariose, deberdn
eliminarse arboles indescables con el fin de realizar con facilidad futuras labores en Ja
plantacidn. (Alvarade y Rojas, 1994).



2.3.2.2 Distanciz de siembra: La distancia va a depender de Ia variedad a sembrar siendo
necesario seleccionar 1a variedad mas apropiada al lugar donde se sembrard, teniendo n
cuenta principalmente la altitud, altura de la variedad escogida v el manejo future,
{Cuadre 2}

Cuoadro 2. Distancia de slembra segan altura de Ia variedad.
Estructura/Porte Bistancia Poblacidn
Yariedad, Matros /plantas, Plantas / ha.
Tamalio alto 2.0x 1,50 3,333
(Maragogype, Pacamara) 2,6% 1,25 4,000
Tamafie intermetio 20x 125 000
{Camat, Catfmor} 20x .00 3,000
Tamario bajo 2.0% 123 4,000
{Caturra} 2.0 % 1.00 5,000

Fuente; UNICAFE, 1996

2.3.2.3 Marcades del terreno: Se debe utilizar estacas para marcar el temeno que se
sembrard, enterrdndolas a nna profindidad de 23 a 30 om, las cuales deben ir a las
distaneias escopidas segém el porte v variedad a sembrar’,

2.3.2.4 Ahovado: Siguiendo el drca marcada con las estacas se procede a realizar los
hoyos, las dimensiones mas utilizadas del hoyo para la siembra del caf€ son de 25 y 30
¢ de profundidad con didmetro de 30 ¥ 50 cow. (Alvarado ¥ Rojas, 1594).

2,3.2.5 Stembra; Al momento de realizarse la siembra se debe asegurar que el suelo tenga
una humedad adecuada, que las plantas sean vigorosas v que [a rafz principal no qnede
doblada. Igualmente debe hacerse una fertilizacion con 18-46-0, 16-36-0 a dosis de 0.031
a 0.0621b por plants aplicade i fondo del hoyo. (UINICAFE, 1996).

2.3.3 Manejo de 12 plantacién

2.3.3.1 Fertiliracion: Una vez establecida la plantacidn es necesaria ]a fertilizacidn para
obtenar un huen crecimients de la planta, produccién y calidad de la cosecha. Para esto
pucden realizarse dos o tres aplicaciones de fertilizantes en deosis de 450 kefta y '¢n
produceidn se puede utilirar un fertilivante que contenpga varios elementos como N, P, K,
g, B como el 18-6-12-4-2 en dosis de 350-700 kpg'ha dividide en des aplicaciones a!
afio. Es recomendable complementarla con una fertilizacidn nitrogenada de [75 kgha.
(UNICATE, 1996).

* Comunicacion presonal con of Ing, Marce Blandfn, JATAISA, 1995



2.332 Control de malezas; El control de estas comienza desde el momento de o
siembra, Una vez establecida la plantacidn es necesario of control va que compiten con
las plantas por los mismos requerimientos para vivir por io que podemos utilizar
producios quimicos como el Gramoxone o Round up, o practicas culturales segtin la
plantacion lo reguiers. -

2,333 Control de plagas: Existe un gran numerg de insectos relucionados con el culiiveo
del calé, pere scio algunes son perjudiciales ya que ngs reducen <) rendisicnto v calidad
del café. Es por esta razén que debemos determinar clertas cstrategias para ¢l control ya
sea preventiva o curativo, (UNICAFE, 1995).

Las principales plagas que glacan ¢f cultivo del calé som:
+ (nsano cuerudo: Agrofis spp.

» Caochinilla haringsa; Planococeus cilri.

» Cachinilla de Ia rafz: Dyonieocus brevipes.

+  Gallina ciega: Phyllophagn spp.

+ Ninador de Ia hoja: Leucopiera coffeelln.

¢ Tscama verde; Coceys viridis.

= Broea del cafete: [fypothenemus hanipel.

«  Afidos: Toxoptera auranti

Una de las plagas de mayor problema es la broca, ya que afecta todas [as zonpas cafleleras,
El control se puede hacer mediante la recoleceién de tedos los pranes encontrados en cl
suelo después de la cosecha para evilur que este sinva de hospedero.

2.33.4 Control de enfermedades; El contro]l de Jas epfermedades ¢s necesariu,
principalmente las causadas por hongos debide o que estas causan cafda de las hojas,
frotos ¥ muerte de ramas provorando una disminuci¢n de Jos rendimientos y vida de la
planta { Alvarado v Rojas, 1998).

Principales enfermedades ca el cultive son:
+ Ojo de gallo: Mycena eitricolor.

« Roya del cafete: Hemilela vastatrix,

+ Chagparria: Cercospora coffeicola,

« Nla] del talluelg: Rhizoctonia solani.

« lal de hilachas: Pellicularia koleroge.
* Antracoosist Cofletotrichum coffeaman.

Una de las enfermedades de mayor importancia en ¢l cultivo es [a roya , esta se presenta
en todas las zonas productoras de café. El hongo se presenta cn ¢l envés de la haja
produciendo 1 polville de color amarillo. Las bojas infestadas pueden desprenderse de la
planta ficilmente causando defoliacidn lo que puede provocar el agotamicnto de los
cafetales. Su control se realiza mediante fungmcidas edpricos comio el Bavletdn.




2.3.3.5 Cosecha: F] punto de cosecha cn cof café va a depender de la altitud a que sc
cultiva v precipliaciones. La cosecha se hace cuando el fruie esta towzlmente maduro
(rojo). Para in cosecha se necesitan canastos ¥ sacos para depositar €l granc, a la ves es

necesario realizar una seleccién para evitar que vayan mezclados granos verdes con
madures.

21.3.4 Beneficiado: Es cl proceso que se realiza una vez realizadz la cosecha donde
debemos obtener up praducto final de excelentes condiciones para la exportacidn,

2.3.4.1 Despulpade: Una vez cosechado 2l café es tansperiado hacia el plantel donde
estan ubicadas las despulpadoras. El despulpado consiste en eliminar 12 pulpa del grany
mediante despulpadoras v repasadoras que son las encargadas de eliminar lz pulpa que
quedo al pasar por las despulpadoras.

2342 Fermentado: Este es ¢l proceso donde se elimina cl mucilago mediante
fermentacién natural, e] tiempo de permaneneia en fermentacion va a depender de a
temperatura existente en e] lugar, normalmente va de 12 a 24 horas.

2.3.4.3 Lavado: El lavado se bace en ¢l momente que el café aleanzd su punto éptime de
fermentacién, consiste cn climinar ef mucilago del grano, estc procese puede hacerse
mediante [avadores eléctncos o mapuales, Puwde usarse magquinas desmuciladoras
(centrifupa) para disminuir iempo v pasto de agua.

2.3.44 Sevcpdoes Este proceso consiste o elimingr la humedad del grano de un 55% a un
12 %. Se puede realizar en patios de concreto © plisticos extendidos en =] suelo en lugares
donde existen altas temperaturas y también mediante secadors mecdnicas que rabajan
con aire calicnte 2 60°C,

2.3.4.5 Trillado: Es el proceso mediante ef cual climinamos ¢ pergamino({cascarilia) del
café, E] café que sale del mllo es oro bruwo por lo que debe ser escogido todo aquel grang
que no cumpla con los estindares manualmente {UNICAFE, 1996),

23.4.6 Kscogide: Esta opcracidn consiste en escoger los granos gue la maquina no
selecciond. Los prncipales granos gue se eliminan son: amanltlos, blancos, negros,
quebrados, brocades y mordidos,

2.3.4.7 Empague ¥ envio & puerte: El caf€ en estady oro es puesto en sacos de yute de
150 Ib, Antes de empaear cl café en los sacos estos s¢ marcan con la zena de procedencisn,
y nombre del exportador para luego ser enviados a] puerto asegurando que ¢l medio que
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s¢ transporta sea limpio, secos y libres de cualquier medio extrafio que hapa perder la
calidad del café (UNICAFE, 1996).

24 ESTUDIO LEGAL ¥ ORGANIZACIONAL

Une de los punios que se presentan cn ¢l estudio de proyecios ¢5 el que se refiere a los
factores de la actividad efecutiva y administrativa, organizacién ¥ aspectos legales, Es
necesario para cada proyscto definir una estrugtura organizativa que se adapte a los
raquerimientos de su futura operacifn, El conocimiento de esta estructura s fundamental
para definir las necesidades de personal ¥ estimar los costes indirectos de la mano de
obra.

Para Sapag y Sapag (1993), un provecte despuds de su valoracion iécnica y econdmica
puede resultar de gran rentabilidad su ejecucion, pero puedsn darse cierlas limilantes
legales que Impidan su puesta en marcha, por 1o gue oo es convenients invertir «n =],

Segim Qittinper (1983) (Citado por Roque Barrientos, 1991), en la agricultura es
necesario ocuparse de dos niveles. En primer lugar ol de la capacidad del personal del
proyecto para administrar actividades del sector pablico tap relevantes como un servicio
de divulgacién o un crganjsme de crédito tomandoe en ceenta las medidas necesanias para
formar ¢l personal necesario, En segundo lugar, se necesita que los agricultores wengan lu
{acilidad dc aprender nuevas practicas o métodos de eultivo.

23 ESTUDIO Y EVALUACION FINANCIERA

Tiene como objctive ¢l cstablecer y sistematizar la informacion cop respecto a lo
monetario de Ios estudios anteriores, on este se deben realizar una serie de cuadros
analiticos con sus gnlecedentes pars evaluar la rentabilidad del preyecto {Sapag v Sapag,
1993).

Este estudio incluye las inversiones que corresponden a obras fisicas, terrenas, capital de
operacidn, maquinaria, depreciaciones ¥ otros, yo que siempre serd necesarie realizar
ampliaciones, adicién de equipo ¥ capilal una vez pueste en marehs el proyecto

{(Nacional Financiers, s.f.).

El cstudio financiero empieza con la determinacidn de los costos totales de [u inversion
inicial, capital de trabajo que es parte de la inversién inicial, depreciacion. Aqui se indica
realizar una cvaluacidn ccondmica en la que se deberd tomar en cucma el valor actua) netn
v tasa intema de retoma {Baca, 1993),

La evalugeidn zbarca un andlisis v comparacidn de resultados, los que deben ser
calculados antes de empezar 2] proyecto. Los principales indicadores son tasa intemna
{TIR), valor actualizado neto (VAN) y Relacion beneficio costo (B/C).
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2.5.1 Tasa Interna de Hetorno (TIR): Es o tasa de descuentn que hace que el Valor
Prescente Meto sca igual a cero, igualando 1a suma de los flujos descontados a la inversion
inicial. Para que cl proyecto sea viable esla duebe ser mayor que el costo del capital del
provecto (Baca, 1995),

2.5.2 Relacidn Benefieio — Costo ( B/C): Es ¢l resultado de Jos flujos destomados de los
beneficios o ingresos que se dan en el proyccto, e necesaro esublecer una tasa de
actualization necesarin, Bsta indica que si obtenemos un valor Igual o 17, los benefieios
obienidos son Igunles a los costos, por lo que solo estariamos cubricndo los costos
minimos, Para que un provecto resulte rentable esta tasa deberd ser mayor que “17
{Nacional Financiera, s.[.).

2.5.3 Valor Actualizude Nety (VAN): Es la diferencia entre los ingresos acrualizados
menos los egresos actualizados, La conversidn del dinero actualizado es igual al costo de
oportunidad del capital, El ¥ AN debe ser positivo para que se pueda considerar viable el
provecto {Sapag v Sapag, 1993).
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3. METODOLQOGIA

Para ¢l desarrollo del proyeeto sc llovard a cabo un seguimiento 16gico fundamentado en
la literatura consultada,

Se comenzara con el esiudio de mercado acerca de] café, como ha evolucionidlo la oferu
y demanda cspecialmente en el mercado Internacionsl, asi como en el mercado nacional.
Se analizard en que medida se verd alieciado el proyecto por medio de proyecelonss de
oferta, demanda ¥ precios,

Para los célculos de la proyveccion de precios, ofena vy demanda se utiizard un undlisis de
regresion y la férmula e 1a siguicnte:

Y=a+hbx (1)
nExy — (Ex) (Ey)

b= (2)
nfx - (Bx)

a=y—bx (3)

Donde ;

Y = Valor cstimado de la variable dependiente para un valor especifico de Ja variable
Independicnte,

a = Punto de interseceidn de la linea de la regresidn con el gfe “ Y™,

b = Pendienie de iz linea de la regresidn,

x = Valor especifico de 1a variable independiente,

n= Numero de observaciones.

v v x = Medias de Jas variables.

El estudio de prercado ayudard a determinar sirealmente existe un mercado potencial
insatisfechy y asi determiner sl la ampliacion de las 140 ha de café es viable o no.

Una vez realizado el estudio de mercado, se analizard la parte tdenica del proyecto con ¢l
{in de determinar la ubicaeion, requerimientes agroecoldgicos del cultivo y manejn de la
plantacion, para con ¢llo determinar los costos de produceién, asi como a la ver el capital
dt operacidn necessno.




Concluido ¢l estudio técnico se analizard lo vefercnte al estudio legal v oreanizacional,
para determinar los aspectos de Importancia en lo que respecta 2 legislacidn laboral v
comercial detallando, las consideraciones legales para Ja exportacién. Isualmente sc
especificard la estruclura administrativa del provecte para obtener un organigrama
funcional v asi obtener los costos en lo referente 2 administracion.

La ultima parte del proyecto corresponde al estudio financiery, S¢ comenzard caleulando
los ingresos proyectados, las Inversiones necesanas y Ios costos de operacidn del
proyecto. El andlisis de Jas inversiones so calculard a 7 afios v de 12 misma mancra todos
los flujos en el andlisis del estudio finaneiero serdn proyeciados para los 7 afios. De la
diferencia entre los Ingresos v el total de costos de operacidn se obtendra la utilidad antes
de Impuestos, a la cual se le debe deducir los impuestos y agregar los gastos de
depreciaclén ya que estos son gastos no cefectivos, pava Juego obtener la {asa interna de
retorno (TIR), valor actualizado neta (WAN) y la relacion beneficio costo (RBC).

Para el finaneciamiento de las actividades del proyecto se solicliara un préstamo a la banca
privada que cobra un interés de 14% dolarizade 2 un plaze de 7 afios con 3 afios di gracia.
Es necesario considerar las entradas y salidas de dinero con Ja finalidad de asegurarse que
se dispone de efectivo suficiente para el pago de deudas en ] mormento su vencimivnte.

Finalmente sc realizara un anilisis de sensibilidad del proyecto, es decir en que medida se
verd afectada la rentabilidad ante cambio en tngresos o cgresos, Para ello sc estimurdn los
cambios que podrian ocurrir en los indicadgres financieros (TIR ¥ VAN), ante cambios
porcentuales en dos ingresos ¥ egresos del proyecio,




4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1 ESTUDIO DE MERCADO

El mercade imemacionud del cali es1d consutuide principalmente por Esiados Unides,
Iapén, Alemania, Holanda ¥ en menor escala otros paises ecuropeos ¥ asidlicos. Para
Micaragua los principales paises compradores de café son Alemania, Estades Unidos,
Bélgica, Espafia v Franela.

L4 economia de muchos paises productores depende de este rubro, el café es producido en
unos 70 paises, pero mas del 95% de ]a oferta mundial proviene de 51 paises, de estos
paises 19 son latinoamcricancs y del Caribe cn los que 2 exportacidn del café al mercade
internacional sigmifice un gran aporte al producto interno bruto (PIB).

Segin el Ministeno de Agriculta v Ganadenia (1996), en Wicaragua duranic los tltimos
aftos e] café ha contribuide conr ] 22% al PIB agrcola, as{ como también cs una de [as
mayores fuentes de empleo principalmente 2n las épocas de cosccha.

4.1.2 Mereado internocienal

El caft es uno de los prednctos agricolas de mayor importancia a nivel mundial,
fundamentalmente para la economia de los paises productores, va que permite obtener un
intercambio de producto - divisas con paises consumidores,

En e] dmbito internacional la Organizacion Intemacional del Café (OIC) es una
vrganizacidn iotergubernamental establecida en 1963 como resultade de decisiones
tomadas on upa reunion de café organizada por las paclones unidas en esc afic. Los
objetivos de csia organizacion son proveer negociaciones de café para balancear 1a oferta
y demanda, actuar como ceniro de recopilacitn, intereambio y publicacion de informacisén
técnica y erondmica de caft.

La orzanizacién estd constituida por miembros exportadores e importadores de los paises
afiliados, esta formada por 44 exporiadores y 18 importadores,

A pesar del trabgjo realizado porla Q.1.C. no s« ha loprado ung estabilizacion satisfactoria
et el mercado mundial cafetere, lo que tiende o desequilibrar Jas sconomias de muchos
paises productores,



+.1.2.1 Produecién mundial: De la producetdn mundial los paises latinoamericanos son
los dominantes, siendo Brasil ¢l mayor productor & nivel mundial, seguido por Colombia
¢ Indonesia. Brasil ha sido desde muchos affos atras v sigue siendo ¢ mayor productor de
café a nivel mundial, a pesar que ha sufride de heladas durante varios afios que se han
traducido en reducciones drasticas en su produecion.

4.1.2.2 Competencia internacional: El efcelo de la eliminacidn de las cuotas de café
para [os paises productores ha creadu una mayor competencia internacional, tanto en la
calidad come en la comercializacion. La aceptacion del caf en los pafses consumidores
se basa en la calidad, tipo de café cultivado v <l manejo que se le da al grano cosechado.

La apcrtura en el mereado internacional wanto de precios como de volumen, se da en los
momentos que los grandes productores sulten de heladas en sus plantaciones como ha
sucedido en Brasil, lo que disminuye la produccion de ese afio,

4.1.2.3 Acceso al mercado: El acceso al mereado del caff para lus paises productores se
dé en el momento que se inscriben a la Organizacidn Intemacional del Cafe (OIC), que es
una entidad encargada de regular Jas exporaciones e importaciones y de dictar las
politicas internacionales para |a comereializacién,

Las exportaciones hacla Jos mercados consumidores s¢ di por medic de casus
expertadoras que se engargan e [a veniz en [os paises consumideores,

4.1.2.4 Tmpuestos y aranceles: Algunos pufses importadores esiablecen impuestos a
todos log productos troplicales incluyendo el cafd. En EEUU, las importaciones de café
provenientes de los pafses en desarrollo son excentas d¢ impuestos. Japdn, Nueva
Zelandia y Noruega no  cstablecen impuesto para el café que eptra en grano oro, sin
embargo en el momento que el café es tostado v empacado estd sujeto a un impuesto.

4.1.2.5 Plan de reteacign: El plan de retencidn entrd en vigeneia ¢n Octubre de 1993
como medida para presionar que cl precio aumentars, este consistia en que todos los
pafses productores debiun retener el 20% de la produccion en los nomentos que el precio
fucra menor de 375 centavos /b y el 10% cuando ¢l precio fuera de $75 v 80 centavas/ b,
El plan comenxd bien ya que los zspeculadores &l ver que sus inventarios eran bajos
aumcataron ¢l preeio con ¢l fin que las retenciones sc liberaron y enraran al mercado, por
lo que el precio logro estabilizarse arriba de 5735 centavos/lb,

4.1.2.6 Oferta: En el Cuadro 3 sc puede observar [a oferta mundial de eafé por parte de
los paises producrtores, os notable apreciac [a disminucion en la produccidn de algunos
paises productores en ciertos afios, lo gue favorece a la vez a otros paises ya que se abre
una mejor ventana para ¢l mercado.
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Se puede observar que Ja produccion ha side desuniforme, esta disminucidn la podemas
atribuir a la poca inversidn por parte de los productores por los bajos precios obtenides en
¢! mercado internacional, lo que tras como consecuencia una disminucidn en la oferta
mundial de caft.

Otro factor de gran importancia en la oferta mundial de café, lo constituye los problemas
climaticos como las heladas que se presentan en el Brasil, lo que reduce en gran parie la
oftrta ya que es el mayor productor del grane oro 2 nivel mundial. Esta disminucion en la
oférte por parte de Brasil produce una ventana srande al resto de paises productores,
dindoles mayores mérgenes de volumen de exportacién, mefores precios y por ende
mejores ingrasos para su economia,

Cuadre 3 Exportacién mundial de cal€ para los afios 1992 — 1997
{miles de sacos de 130 Ih)

Fais 1982 £983 1954 1985 15496 1097
Brasil 18479 2182 21,37 11,815 17241 14,661
Burundi 486 311 478 326 231 289
Colembia 10,267 8,543 9,352 5,654 8,794 7527
Congo 418 936 813 752 482 L7
Costa Rica 2,244 1,785 1,787 2,13 1,230 1,232
Cote dd” vore 1.685 i.811 2185 1,850 Z.382 2744
Ecuador 540 1,635 1,711 1,415 1,199 1,382
EL Salvador 2,252 1,872 1.651 1,%40 1,584 1,824
Etiopfa 1,346 2,263 B27 2,145 2044 2,354
Fillplnas el 8a1 &1 £33 556 841
Guatemala 3,239 2,793 2,727 4,002 2,528 3257
Hait! aBs 63 258 280 273 315
Honduras 1,439 1,445 1,570 1,422 1,253 1,443
India 2,114 2724 2,148 2,785 2,158 2,498
Indonesta 4,183 &,768 4627 4,782 5,134 2,914
kenla g87 1,045 1,197 1,248 L] EG7
Madagascar B42 3449 0,462 559 553 §37
Méxco 2,07 3,385 2,997 4,145 3,359 3,859
Hicaragua 411 558 - 492 739 496 871
P.Mueva Gulnea 675 BOS BR0 752 &81 T84
Peri 1,359 25 848 1,403 1,126 1,297
A, Cominicana 479 477 526 655 324 374
Rwanda 479 350 16 248 183 215
Tallandfa 841 1,007 1,007 548 ar7 1,010
TanTania 590 581 490 673 486 560
Uganda 1,639 2,482 1,723 2,433 2,685 3,084
Venezuela g1 1,033 a57 1,023 853 oG4
ietnam 1,755 2,386 2,543 2,954 3.568 4,108
Olros 1,31% 1,564 1,790 1,540 1,902 2,204
Total 66,144  Ti180 68,720 &4.408 53501 73,152

Fuente: OIC, 1998




4.1.2.7 Provececidn de Ia oferta: En e] Cuadro 4 pudemos observar I%s proyeceiones de la
glerta para los afios 1995 a 2000, donde v = 0,2214x + 67,072 y un R™ de 0,67,

Cuadro 4. Proyeecién de la oferta mundial de café para
los afies 1993-2002 (miles de sacos de 150 Ib).

Afio Oferta
993 G3,622
1593 68,843
2000 69,064
2001 69,355
200z 69,506

Fuente: el autor, en base a informacidn histérica obtenida de UNICAFE,

4.1.2.8 Demanda: En | Cuadro 5 podemus observar la demanda de café de los paises
conswrudores en el dmbito Internacional. Es notorio gue el pais de mavor consume de
este grano cs Estados Unidos, sepuido de Alemania, Japdn v Francia, siendo otros paises
asidticos y curopeos ol rests de consumidores,

Lz demanda total de los paises consumidores ticne una tendencia a la alza afio con afio a
excepeldn de los aflos 1994, 1995 y 1996 que ha habido una disminucion de Ja demanda,
debido quizas al aumente del precio.
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Cundre 3.  Lmporiaciones smundinles de calé para el periode 1992 — 1997 por
paises miembros de la OIC {miles de sacos de 150 1b).

Fais 18492 1583 1594 1995 1996 1 QE
Espaha 13,187 12,820 13,958 13,302 12,980 14,424
Austria 2,226 2287 1,285 1.3 1,317 1,408
Balgica 1,721 1,824 2 257 2312 2,357 258V
E=pafia 3,085 3,170 31314 2,057 3,255 3,854
Finlzndia 1,068 1,128 1,321 1,025 9449 1,121

Francia 6,422 6,395 6,432 6,250 B ABY 7,058
Hatanda 3,077 24958 2216 2,403 3127 3,011

Inglatama 2,880 3,244 2,361 3,080 3024 2,055
Italia 4,735 5277 5,585 3454 5,497 5,762
Japén 5,598 5,735 &,024 E,039 5,642 6,546
Singapare 1,325 1,644 1,870 1,544 942 917
Suecla 1,673 1,768 1,804 1,614 1,563 1,656
Suira 1137 1,067 1,057 1,032 1,082 1,074
LUSA 21467 1412 15,832 16 885 15475 20,5593
Otros 2802 2,823 3,056 2874 3,198 3,362
Total TZ404 74,650 71,170 FHRE 69,718 ?E.EE

Fuente: UNICAFE 1997,

4,1,2.8 Proyecccidn de ls demanda; En ef Cuadro 6, se muesira [a existencia de una
demanda potencial ¢ mercado insatisfecho para los afios 1893, 1999 v 2000, lo que desde
un punto de vista de mercado, el proyecto podria ser viable para el periodo a evaluarse,
donde y = 0,0755x + 71,816 y un R de 0,62.

Cuadro 6, Preyeccign de la demanda mundial de eafé para
los attus 1998-2002 (niiles de sacos de 150 Ib).

AT Demanda
1953 72,344
199¢ 71,330
20040 12,496
2041 T2372
20072 72,643

Fuente: el autor, en base a informacién histdrica obienida de UNICAFE.
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4.12.10 Geografia dd consmmo: Sc cstima que en el afip 1993 se eonsumieron 93
millones de sacos de café por paric del 40% de lz poblacién mundial. E] 22% de la
produccidn fie consumida en los paises productores y el 78% por los paises
importadores.

De 1a produecién mundial Estados Unidos es el mayor consumidor de café con el 24.3%,
lo que lo comvierte en el principal mercado de este productoe, scguide por Alemania con ¢l
14.3% y Brasil con ¢l 13%.

A partir del aiip 1990, se ha aumentado el consumo de café en Japon, sobrepasandoe la
cantidad de café que Francia consume, Finlandia ticne el mayor consumo per capifa de
caft, consumiéndase 13,3 kg, seguido por Suiza con 11.1 ke,

14,1.2.11 Diferencial de oferta ¥ demanda: Es notable observar que en los afos de 1992 a
1997 la demanda de café ha superado la oferta Jo que nos indica que existg un mercado
insatisfecho. En el afio 1992 la demanda superd 2 la ofena ¢n un 947 %, cn 1995 ep
5,39% y en 1997 en 4,02%. A a vez podemos concluir que 2 lo large de los afios [z oferna
ha venido aumentando lo que ha disminuido ol diferencial entre oferta v demanda. En el
Cuadro 7 podemos observar detalladamente los diferenciales de oferta y demanda de los
abos 1992 a 2003,

Cnadre 7. Diferencial de oferta y demanda ea miles de sacos parza los nfios
1992 a 2002,

Axig 1992 1993 19931 1995 1996 1997 1993 1999 2000 2001 2042
Oferta 66,144 71,180 68,720 64,408 83,301 73,152 68822 65,343 60064 69.283 69,306
Demands 72404 TRO50 FLIFD 423,003 60,716 7652 TRLIY TAAMy Vi 9e 72 3VZ 72,5:13
Biferencinl <5360 -3,4M ~2159 3596 8215 376 37200 -3.350 3430 #3250 2,960
Fuente: ef autor.

4.1.2.12 Precios: El precio del café cn ol dmbiig internacional ¢s Auchiante aho con abo,
En el cuadro 3 muesira los precios promedios en dolares por quintal que se dan en el
mercado Internacionzl del afo 1985-1897,
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Cuadro 8. Precios en dlares del cafd en guintal ore para el periodo de 1985 -

1987,
ATIG Precio USE
1985 150
1985 220
1937 120
1938 T16
19349 135
1990 il
1991 o
1992 T
1993 a0
1554 150
1995 186G
1995 110
1657 130

Fuente; CAFENSA 1993,

200
250
200
150
100

50

Pracio an US$

BE 88 87 83 8% 90 891 9z T3 94 95 85 87
Aflo de Producclén,

Figura 1. Fluetnacidn de los precies por guintal de café en el Ambito
mterngeional,

4.1.2.13 Proyeccidn de precios: Se proyectaron los precios para los afios 1998-2003,
tomando para el proyecto como primer afie 1999, En el Cuadro © sc prescntan las
proyecciones de los precios, donde y = 1,5455x +106,18 y un R? de 0,52.



Cuadre 9,  Proyeccidn de precios para Ios afios 1998-2005,

Adto Precig USS
1995 124.73
1999 126.27
2000 127.82
2001 129.36
2002 130.91
3003 132.45
2004 134.00
2005 135.53

Fuente'el avtor #n base a informacion historica obtenida de UNICAFE,

4.1.2.14 Precio ¥ produccidn: La oferta de cafe posee ciclos regulares de precios de 3,10
o 20 afios. La capacidad de produccidén tlende a incrementarse cvando los precios
aumentan, de igual manera en los momentos que los inventarios de café aumentan los
precios bajan (Wheeler, M. 1995},

4.1.3 Mercado nacionzl

4.1.3.1 Caracteristicas: En Nicaragua la produccion de café luego de la guerra civil de
los afios 80s, ha venido recuperdndose lentamentc. En el afio 83 que se did la méxima
produceidn se prodigeron 1,460,000 quintales exportables, contra el afo 1990 que sc
produjeron 461,000 quintales exportables. Actualmente Nicaragua tiene una produccion
de 1,168,000 guintales con un rea productiva de 78,400 ha, que en su mayor parte son
cultivadas por pequefios productores.

Las exportaciones del caft en Nicaragua estin en manos de grandes exportadoras
privadas, que realizan las transacciones en el 4dmbite mundial con los difecentes
nmportadores basindose en el precio achual de la Bolsa de valores de Nueva York Sepiin
CONICAFE, 1998, la mayor exportadora en el ciclo cafetero 1997- 1998 es AGRESAMI,
con £l Z26,89% sepuida de NICAFESA con el 14,90%.

Del total del vafe producido en Micaragua un 90% es destinado al mercade internacional v
el resto al mercado nactonal, procesade por pequelias tomrefactoras del pais.
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En el Cuadro 10 se presentan los paises mportadores del café nicaragiiense para dos
¢pocas de cosecha 1996-1997, 1997-1998, siendo [os principales Alemania y Bélgica,

Cuadre 10.  Cantidad de café en guintales gro ¥ su porcentaje cxportado
en lus cosechas 1926-1957 y 19971598,

Cosecha 1986 — 1997 Cosecha 1997 — 1998

Fais Cantidad %W Cantidad Th
Alemania 443,570 34.56 486,542 353,18
Bélgica 154,404 13,32 155,522 12.23
Francla 656,030 5.59 72221 5,684
Espa ila o6, 139 §.29 82,011 .46
Inglaterra 46,131 2.98 57,584 4.54
Holanda 217,788 18,79 535,124 4.34
Sufza 35,560 308 38,760 3.05
laila 24 514 214 37,523 2,85
Fintandia 16,544 142 24 6086 1.894
Horvega 9,388 0,74
Portugal 4,500 0.38 5,620 0,444
Clnamarca 10,777 0.93 5,488 043
Suecla 5,000 0.8%9 2453 819
Austria 1.500 012 1875 0.14
R, Checa 10217 0.88 1,512 .11
Eslavonia 825 (.06
USA, 54,652 471 158,620 12.50
Canada 1,918 0,16 46,414 3.85
barmuecas 2,718 021
Africa del Sur 2,265 0,47
Egipto 1,499 012 1,853 014
Israel 1,967 040 3.785 .29
Japan 109 0.01 1,125 4.0
5inia ars .42
Emiraios Arsbes 1,125 0.0%9 225 002
Auslralia TES 0.06 3,062 0.24
Méxicq 3,754 0,32

Libano 2581 0.03

Rusia ar? 0.03

Nueva Zelandiz 375 0.03
Total 1,158,742 108 1,268,232 100

Fucnte: CONICAFE al dia (1998},

Segin el Cuadro 10 podemos gpreciar que el mayor mercado para el café nicaragiicnse
psta compuesto por Alemania, con un consumo del 39%, seguido de Estados Unidos con
¢l 12,51% v Belgica conun 12,27%, &l resto o5 consumide por el resto de paises europeos
v los demas paises,
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En 2l Cuadro 10 también podemos reconocer que existen paises consumidores del café
nicaragiiense que no son micmbros de la OIC, tal es el caso de Canada, Afrjica de] Sur,
Australia, Egipto, v Israel, que igualmente representan un mercado potencial para
Micaragua, .

4.1.3.2 Demands interna: Segin UNICATFE, 1997 la produccion de caf€ que queds para
el consumo ¥ procesamiento oscila entre ¢l 7% y el 15%, que es procesada por Cafgé
Presto, Café Caracol, Caf$ Soluble v otros torrefactores minoritarios, En ¢l Cuadro 11 se
muesira [a camidad de café que se lfeva al proceso de torrefaccidn,

Cuadro 11. Demanda de café en Nicaragua {miles de gquintales).

Periodo Cantitdad
1980/1991 103,180
1991/1592 113,358
1892/1693 ) 101,000
1593/1994 110,412
1994/1995 107,280
1995/1996 169,572
1996/1597 103,258
1997/1998 153,668

Fuente: CONICAFE, 1992

4,1.2.3 Oferta: La oferia nacional del café estd comprendida por la praduccion obtenida
de todos los productores del grano en el pals dependiendg del volumen preducido cada
afio y de [a productividad que obtienen de sus plantaciones.

En ¢l mercado nicaragiiense s tiene una amplia rama de comercializacion del café ya que
se cuenta con 27 exportadoras ¥ 6 torrefactores. Es necesario que se ofrezea un excelente
producto al mercado, Jo que logramos con la cosecha del grano en su punto dplimo de
madnrez como también dando un buen procese tanto en cl beneficiado himedo comoe sece
lo que evita degradaciones en el grano.

En el Cuadro 12 presentamos )a oferta nacional para ef periodo comprendido entre 1890 —
1998, Sepim UNICATFE,1997 2] 65 % de 1a oferta nacional estd en manos de pequeiios
productores.



Cuadro 12.  Produccidn de rafé en Nicaragua en miles de guintalgs,

Afios de Produceidn Volumen de Produccidn

(miles de quintales)
199071991 601
1991/1992 1,051
199271963 731
1993/1994 920
1994/1993 894
1995/1996 1,304
1996/1997 1,262
1997/1993 1,421

Fuente: UNICAFE 1963,

Con los datos del Cuadro 12 podemos decir que a oferta nacional ha side cambiante ano
con afto, lo que ha dependido de los precios obtenidos en el dmbiio internacional, ya que
5t logs precios son mas atractivos, los productores Incrementan su drea productiva y
mejoran sus rendimicntos.

Para Nicaragaa es notorio ver que los inerementos se han dado ya que en ¢l ato 1950 sc
implanté el Programa de Renovacidn de Cafetales donde muches productores renovaron
sus plantaciones, ademas que hoy en dia se cuenta con un poco de mayer segundad
personal,

4.1.4 Calidades de café en Nicaragua,

En Nicaragua existen sicte tipos de calidad de café cn base a las caracteristicas siguientes:
aspecto del grane, tamaifio del grane, color en oro ¥ tostado, aspecto externo, abertura de
la hendidura del grano (centros), apariencia de la superficie dei grane tostade “solidez”,
andlisis de cataclon (aroma, intepsidad del “cuerpo™, “acidez”, sabor en geperal, presencia
de aromas v sabores defectuosos. Estas distintas calidades son pagadas a distintos preeios
en ¢l mercade Internacional, enire ellas enemos:
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4.1.4.1 Segovia {SHB}: Esirictamerte de altura, lavado Matagalpa - Jinotega, color verde
azul, ranura bien cerrada v curvatura bien pronunciada, acidez persistente y agradable,
tamafio “AA"™ extra grande, tamiz 18-20, Por csta calidad se obtiene un incremento de
precio del 2(% debide a las caractier{sticas mencionadas.

4,1.4.Z Estrictamente de altura (SHG}: Lavado Matagalpa - Jinotega, café de la regidn
norte del pals, de buen color, verde claro, parcio, granc duro, tasa de buen sabor con
cuerpe ¥ acidez balanceada, tamiz 15-16,

4.1.4.3 Maragogype: Lavado Matagalpa -finotega, altura variable, de buen color, dulee
con fragancia, color verde claro uniforme, tamiz 19-20, igualmente sc recibe premio por
calidad,

4.1.5 Sistemas de mercades nacional: Existen distintas maneras de llevar el café al
mercade, los grandes productores tienden a procesar su cafg v levarle 2 gane oro para
luego exportarlo directamente mediante exportadoras del pais, Las pequetios productores
venden su café en cereza, himedo o oreado a comercianies o agentes de las exportadoras.

4.1.6 dlercados de future

4.1.6.1 Objetfivos de los mercados de futuro: Bebido a que el comercio del cafg es
sumamente inestable se establecieron las bolsas de mercado de productos o mercados de
futuro con la Bnalidad de proteger a los comerciantes conia los riesgos, en particular la
inestabilidad de los precies.

El mercado de futuro no debe considerarse solamente como un traspaso del desgo del
productor al consumidor, ya que no solo permeite asegurarse contra las fluctuaciones de los
" presios sl no que actia de manera subastadora ya gue determina un medic eficaz para
determinar ef precio.

4.1.6.2 Organizacidn de Ios mercades de futuro: Cada mercado tiene su propia
administracién central encargada de regular las operacicnes del mercado y establecer
directrices sobre las transacciones y el almacenamiento del producto entregado.

4.1.63 Principales mercados de future; Los principales mercados de futuro en orden de
unportancia son los siguientes: :
»  MNuevs York: “Coffe, Supar and Cocoa Exchange, Inc® (C5CExR

» Londres: London Futures and Options Exchanpe.

» L2 Bolsa de Pards f El Havre.



4.1.6.4 Contratos de future: Los contratos se imiclan en Ja sala de contratacion de la
bolsa, donde no se permite transacciones en privado entre los compradores y vendedores.
La negociacidn queda cerrada en ¢l momente en que el comprador ¥ 2] vendedor llegan a
un mufue acuerdo v el contrato se formaliza,

En tode contrate de futuro se especifica Ia cantidad, fecha de entrega, calidad y la
condicion que deberé tener el producto al momento de [a entrega igualmente que las
medidag a tomar en el caso de incumplimiento del econirato, La entrega del producto debe
realizarse en los primeros dias y iitimos del mes que se estipuld ]a entrepa. El mercado
de futurc permnite a los productores v consumidores y especuladores imtercambiar ofcrtas
hasta llegar a un precio donde la oferta v la demanda sc equilibran.

4,1.6.5 Tipos de érdenes: Existen tres tipos de drdenes de fijacidn de precios, la primera
5 la orden con precio fijo para la sesién del dia, donde se estipula un precio fijo solo para
la sesitn de ese dia. La segunda 25 Ja orden abierta con precio fijo, donde se estipula un
precio para un perfodo indefinido y la tercera es la orden al precic de mercado donde se
busca lograr el mejor precio durante la sesion del dia.

4.1.6.6 Operaciones especulativas: La especulacidn en el mercado de café consiste en
comprar v vender con la esperanza de que se obtenga una ganancia. Las operaciones de
gspeculacion siguen la tendencia del mercado, en estas operaciones existen dos tipos de
especuladores, los profesionales que soni los que actian diariamente y los ocaslionales.

4.1.7 Comercializacitn del café en In empresa JALAISA

La cmpresa cn cstudio JALAISA, comercializa su café mediante la exportadora
Cafetaleros del Nonie 5. A (CAFENSAY

El parente general de [a empresa es ¢l encargade de las ventas mediante contrates de venta
de café a future, donde segin su experiencia determina s el precin del mercado
internacicnal actual es favorable.

La formalizacion del confrato se da cuando el gerente firma estipulando Ia cantidad a
entregar en una fecha determinada, cantidad en sacos de 130 lb, calidad ya sea coco,
palma o naranjo, sizndo €l coco la que obticnc un sobre precic, estas calidades son
impuestas por 1a casa exportadora.

Ala fecha de entrega del contrato el gerente debe assgurar que e] café cste puesto en el
puerte de embarque que en este case es Corinte, donde el café es eniregado al personal
encargado de la exportadora en el puerto, finalizanda la transaccion.

De Ignal manera el gerente en ciertas ocasiones gne el precio es alio no vende de futuro
sino que ¢l va vendiendo a diardsc o segin s vayan moviendo los precios, de igual manema
se firma un contrato de compraventa con la exportadora.



La entrepa del café debe hacerse en sacos de yute, va que este es un material gue conserva
tag caracteristicas intrinsecas del grano pues este material no peomite la transoisidn de la
humedad al grano, siendo esta la razdn principal por lo que se utiliza este material.

4.2 ESTUDILO TECKICO

En este apariade se describen las actividades de produceidn con sus necesidades de
insumos ¥ mane de obra por hectarea de cafg,

4,2.1 Localizacién; El proyecto se llevard a cabo en la finca San Jacinto, propiedad de la
empresa JALAISA, Dicha finca estd ubicadas en el Departamento de Jinotega, 160 km. al
norte de la eapilal Managha, La finca queda a 45 km de Jinotega

4.2.2 Tamaio del proyecto: El tamafio del proyecto serd de 140 hectareas.
4,2.3 Disponibilidad de insumos

4,2.3.1 Awoa: El agua se podria considerar comeo un factor limitante, pere en la zona
donde se encuenirx [a finca gque se llevard a cabo el proyecto fienen una precipitacidn
annal de 1400 a 2000 mm distrtbuideos muy wniformemente durante &l afjo, 1o que provoca
una buena respursta del cultivo en cuanto a crecimiento y repdimientos de produccidn.
Del mismo modo el agna para el beneficiado no es limitants ya que se cuenla con una
fuente de agua (Tio) cerca del beneficio.

4.2.3.2 Produetos gquimices: Los fertilizantes y pesticidas tienen upa buena
disponibilidad ya que la finca se encuentra a pocos kilometros de la ciudad, donde se
cuenta con distribuidores de estos productos,

4,2.4 Mano de obra: Parzs el caso de Ja mane de obra permanente ne se tiene problema va
que no se demanda de omicha, por lo general son persomas de la misma zona. Para =]
tiempo de cosecha es que se demanda mas mano de obra por lo que se recurrira a buscarla
ent ofras ciudades. '

4.2.5 Medios de comunicacién: La finca cuentsn con carreleras pavimentadas y de tierra
lo que facilita el acareo de insumes , Igualmente que camines internos entre las futuras
plantacionsas lo que facilitard Ja reccleccidn del café.



4,2.6 Procese de produccidn: Toda Ia infommacién gue se ha utilizado en la realizacion
de este estudio se basa «n producciones y rendinrientos promedios obienidos en Micaragua
segnin estadisticas de la Unidn Wicaragfiense de Cafetaleros.

4,2.6.1 Semillero: Parz 1z inslalacidn del semillero, es necesaro la preparacidn .y
desinfeccién del suelo a usarse en ¢f semillero, estimando que se necesitan 2,25 'dias
hombre para realizar la actividad, para la siembra, ricgo ¥ cobertuva del semillere se
necesitaran 4,05 dias hombre. Los requisitos de mano de obra v su coste se puede ver en
detalle en el Anexp 2.

4.2.6.2 Vivern {atol} En el vivero se necesita la limpieza del terreno donde se
construiran las camas Io gue requiers de & dias hombre, posteriomments s¢ debe preparar
la tierra que se utilizara como medio de crecimiento necesitindose Z dias hombre, Iuego
se procedle a la llenads de las bolsas. Sc estima que un trabajador por dia de jornada de §
horas puede ]lenar 57] bolsas, 1o que requeriria 7 dias hombre,

Es necesario mivelar v acomodar correctamente las bolsas antes de sembrarse los
fosforitos ( semilla germinada}, igualmente sembrar arboles precoces de sombra [o que
requiere 3,5 dfas hombre, Una ves hecho lo antes menclonado se debe regar el suelo de las
bolsas para luego sembrar los fosforitos lo gue necesita 6 dias hombre.

Se debe hacer ung aplicacién de herbicida preemergente, 2l igual que aspersiones dﬂﬂ_
fertilizantes foliares para el buen crechmiento de las plantulas lo que requiere Z dias
hombre.

Parz ascgurar ci buen crecimiento de las plintulas se deben realizar fertilizaciones
edaficas, aplicaciones de nematicidas y riegos continuos al vivero lo que requiere 9 dias
hombre.

£l detalle de las necesidades de mano de obra v su costo puede verse en el Anexo 2, ¥
kos insurmos requeridos v su respectivo costo en el Anexo 4.

4,2.6.3 Area de stembra: Una vez seleccionado el sitio donde se establecer? la plantacion
es necesarie realizar un manejo adecuado de la sombra, dejando un 40% de eila, parz o
que se necesitaran 20 dias hombre. Luego se deben eliminar todas las plantas que no sen
de sombra seleccionada y acomadar la madera que esta en el lupar, lo que requiere de 15
dias hombre. Los detalles pueden observarse en el Anexo 3.

4.2.6.4 Establechmiento de la plantacidn {afic 1}; Se debe acarrear las ostacas y
seleccionar los puntos donde irdn los hoyos, que a su vez debe irse estaquillando lo que
necesita reatizarse con 10 d'h, posteriorments se deben realizar los hoyos. Se calcula que
unr hombre en un dia pucde realizar 250 hoyos lo que requerird de 16 d/h.



Es necesario acairear lay planias haela ¢f drea de siembra, al igual gue debe hacerse una
deshierba marual alrededor del hoyo para luego realizar Ia siembra de las plantas en ¢l
area definitiva para lo que 5¢ necesitard 51 dias hombre.

Una wvez plantado el ecafé es necesuriy realizac aplicaciones de fertilizantes edificos v
Toliares ul igual gue herbicidas y nematicidas lo que requiere de 11,80 dfas hombre.

De igual manera se debe realizar un manejo adecuado de los drenajes como también
siembra de sombra temporal (verano) lo que necesitara 3 d/h,

Los requerimientos de mano de abra ¥ su costo s¢ indican en ef Anexe 3, y insumos ¥ su
costo en el Anexo 4, .

+4.2.6.5 Manejo de la plantacidn (afe 2}: Se debe realizar una regulacidn de la sombra
existente dejando siempre un 40% 2l igual que deshicrbar manvalmente el drea de el
circulo de la plamia lo que requiere 4 dias hombre,

Es necesario al igial que en la eisps anterior Iz aplicecion de fertilizante, herbicida y
plaguicidas lo que requerird de 24,5 dias hombre.

Como en toda plantacidn siempre existe la perdida de plantas ya sea por folla de agua o
exceso lo que provoca que se 1engan que realizar resiembras, Ipualmente es necesario cl
mantenimicnto de los drenajes requerniéndose de 28,5 dias hombre.

En el Ancxo 3 sc detallan lo requerimientos de mano de obra y su costo al igual que en cl
Anexo 4 los insumas ¥ su respectivo costo.

4.2.G.G Manejo de la planfacidén (ade I Ipualmente que el manejo de la plantacion del
afic 2 se debe realizar una regulacién de Ia sombra existente, desbejuca, deshija v poda de
plantas apotadas por [a vosecha anienior pam 1o que se necesitaran 31 dias hombre.

Deben realizarse rastreos de plagas v enfermedades y aplicaciones de quimices como
también mantenimiento de los camings internos de los plantios lo que requerird de 43 d/h,

Este mismo manejo es ¢l necesario para los anos siguientes. Los tostos de mano de obra
¥ requenimientos se pueden ser visios en el Anexo 3 ¥ los insumos necesarios i su costo
cn ¢l Anexo 4.

42.6.7 Produceidn: La produccidn de café se inicia al tercer ano del cstablecimiento de
la plantacién con un rendimiento de 15 quintales de café por heetdrea lo que representa el
50 % del rendimmsnto normal de la plantacisn,



Parz el cuarte afic se obtiene una produccidn de 30 quintales de café por hectarea,
representandae €l 100 % de la produccién . Esta produceldn se logra cuando las plantas han
aleanzado un crecimiento v desarrello optimo en ceanto a estructura ¥ 4rea foliar,

En ¢l quintc afioc se obtiene una produccidn 25 gquintales de cafg por hecia.re:a,. La
disminueidn se debe al apotamiento de Ia plantacion por la cosecha antenor,

En el Anexo 1 se rmnestra la produccion ¥ los ingresos proyectados en forma detallada
para los 7 aflos comprendidos desde el establecimiente de la plantacidn.

4.2.6.8 Cosecha: Para la realizacidn de la cosecha en el tercer afio, se necesitan 52 dias
hombre en total ya que ep promedio un hombre por dia puede cosechar 6 laias totalizando
las 315 latas que seproducen en ¢l primer adio.

Para el cuarto afio se requiere de 105 dias hombre para cosechar las 530 latas de café
producidas ese afio,

Para el sexto afig se requieren de 210 dfas hombre para realizar la cosecha de las 1260
Jatas producidas ese afio, A partir del afio 4 al 7 los requenmicmios son los mismos.

En el Anexo 3 se pueden observar detaliadas las actividades realizadas y sus costos.

4.2.56.9 Procesamiento indusfrisl: En el beneficiade humedo para ¢l cuarto afic es
necesaric el proceso de 30 quintales, lo que al levarse al beneficio seco ¥ obiener €] café
oro cxportable se rednee cn un 50%, esta reduccion se debe al agua que contiene ¢l grano,
pergaming vy demds subproductos v luego un 7% por Imperfectos en el grano
obteniendose solamente 13,95 quintales.

Fara el siguiente afio en ¢f beneficiado humedo se procesan 60 quinfales 1os que producen
al fina] del procese 27,9 quintales de caf€ oro exportable.

En el sexto afic al proceso humedo entran 120 quintales, obteniendose al finalizar cl
beneficiado seco 55,8 quintales oro exportables. A partir de el afic 4 al 7 el procesamiento
es el misma,

Los detalles del procesamiento Industeial se muestran en ¢l Anexo 5.

4.2.6.1f Comercializacién: Para la comercializacion es necesario la compra de sacos de
yute de 150 [b ¥ transporiar el café a [as bodegas de la compaiiia que hemos vendido
localiaradas en ¢l puerto de embarque.

En el cusrto afio £s necesario comprar 9,3 sacos de yute y transportar 13,95 quintales al
puerto, cn ¢l quinto afio 15,6 sacos y transportar 27,9 quintales v en el sexte v séptimo
aiio, 37,2 sacos ¥ el transporte de 35,8 quintates.
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L.os detalles de comercializacion se muestran et el Anexe 5.

43 ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL

Con el siguiente estudio se trata de discutir aguellos puntos de orden legal que impactan, la
implementacidn del proyects. Se estudia los aspectos relativos a legislacion Iab-:}ral
tributaria ¥ comercial,

4.3.1 Legislacién Iaboral: Para determinarla se consultd ¢l Codigo del Trabajo de la
Repiblica De Nicaragha,

#.3.1.1 Salario: El articule 81 en el titn]o IV, capitulo { del cédige del trabajo de
Nicaragua considera salario a la retribucién que paga el empleador al trabajador en virtud
del contrato de trabajo o relacidn iaboral.

4.3.1.2 Salario ordinario: En el articulo 34, titulo IV, capitudo [ meneciona que €l salano
ordinatio es el gue devenga el trabajador durantz la jomada ordinaria que ostin
comprendidos el salano basieo, incentivos y comisiones igualmente las horas extras.

4.3.1.3 Salario minime: Segiin ¢l articulo 85, titnle IV, capitulo 1 salardo minimo es la
menor retribucidn que debe pereibir el trabajador por los servicios prestados en una
Jomada ordinaria de trabaje, de modo gue le asegure las satisfaceidn de las necesidades
basicas de un jefe de familia, siendo en Wicarsgua $1.33.

4.3.1.4 Freaviso: En <l articule 93, titulo V, capinilo T se establece que en ] caso que el
empleado ¥ empleadar han firmade un contrato laboral, 1o pueden abolir por ambos lados
mediante un preaviso notificado segin el tiempo que tenga de laborar en la empresa de la
siguiente manera:

a) Menos de tres meses = un dia.
b} Tres 2 seis meses = upga sermana.
¢) Seis meses a by afio = un mes.
dy Mas de dos afios =2 meses.

Después del preavisa tode trabajador tiene derecho & un dfa por semana remunerable para
buscar trabajo.

4.3.1.5 Cesantia: Fn el articulo 96, titule V, capitilo I, se establece que si el empleador
despide al empleado, deberd darle un aviso con teeimta dise de anlicipacion v debera
prporcionarle ef amxilio de cesantfa o indemnizacion.
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En el articulo 96 se propone que si ¢! trabajador es despedido serd indemnizado segun el

tizmpo que haya laborado en la empresa de acuerdo a las siguientes reglas,

g} De tres meses a menos de seis, se pagard el equivalente a diez dias de trabajo.

b} Mayor de seis pero menor del afio, el equivalente a 20 dias de trabajo.

¢} Mayor de un afie, un mes por cada aio trabajado.

d} Este beneficio se debe pagar annque cf trabajador pase a trabajar a otra empresd
inmediatamente.

4.3.2 Legislacién comercial
Comnprende los asuntos relacionados con requisitos necesarios para que un productor de
café pueda comercializar su produccion tanto dentro del pals como en el exterior.

4.3.2.1.Convenins comerciales: Estos sc hen creade con la finslidad de que todos los
palses productores tengan el misme trato en €l mercade imtemacional del cate ¥ otros que
se crean en el &mbito nactonal para regir la produccion propia ds pais

4.3.2.2 Organizacién Infernacionz] del Café: Esta organizacitn es la encargada de las
politicas intermacionales que rigen a los pafses productores de café y que exportan dicho
producto. Esta organizacion permite que tedo pais productor pueda exportar toda su
produccion al mejor mercado intemacional o comercializar cierta cantidad <o <l amblto
nacional.

4.3.3 Requisitos para inscribirse como exportador

a} Presentar upa solicitud ante la gerencia general de UNICAFE con la siguiente
informacion.

1} Mombre, razdén o denominacion soeial de la persopa natural o jurfdica que solieite la
inseripecidn, su domiciio; fecha de constitucién si es persona juridica; inscripcidn
segin €l caso en el regisito de comerciantes sociales, camara de comercio ¢ industrias,
o registro nacional de cooperativas.

2} Estimado del impacto en la generacidn de empleo en la zona donde operara la
ET0presa.

3} Descripcidn y localizacién de los hunuebles e instalaciones que se utilizaran en la
empress.

4} Descripcidn del equipo y maquinaria a utilizar, que deberd cstar con relacidn a la
capacidad proyectada en e} esludio de [actibilidad o a la capacidad de produccion de
las fincas cuando el solicitante sea un productor individual.



b}
1}

3)

4)

5)

La solicitud deberd ir acompaitada de los siguicntes docuwmentos:

Testimonio de Ja escritura publica de constitucién debidamente inscrita en el registre o
fotocopia antenticads de Is misma, o cpalquier documento que aceedite la
personalidad juridica. -
Carta poder u otorgarmiento de poder en la solicitud a un profesional del derecho.

Estudic de factibilidad elaborado por un Licenciado en economia o Licenciado en
Adminstracion de empresas debidamente coleglado v con fos timobres de ley, En €l
caso de productores individuales, productores organizados en asociaciones v
cogperativas, no sera obligatornio este requisite st la producciGn a exportar se limita 2
la propia produccidn ¢ la de sus miembros.

Certificacién del acuerdo debidamente inscrito v estatutos, o fotocoplas autenticadas
de }a misma, en donde se reconoce Ja personalidad juridica y se aprueban los estatios,
&1 es prganizacion de productores o cooperativas.,

Las cooperativas de primero y segundo grado acompafiaran una constancia que
indigue, el nombre de la cooperativa o cooperativistas productores afiliados a Ia
cooperativa v ofra de UNICAFE referente a2 la capacidad de produccidn de los
cooperativistas.

4.3.4 Legislacién tributaria: v

Se impone un impuesto sobre la renta (IR} del 7% para todos los productores mayores de
100 quintales oro.

4.3.5 Estudio erganizacional

El estdio orgamizacional tiene la finalidad de determinar el organigramea dec todos los
involucrados en e proyecto, asi come Jus gastus gue Incurrird
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Figura 2. Orgapigrama det proyecto.




4.3.5.1 Junta directiva: Son los propietarios y serdn los encargados de aportar los
capitales Iniciales, Serin quienes decidan los ohjetivos y [a misién de la empresa. Los
propietarivs estardn a carge de buscar financiamiento para [a empiesa, sera decision de
ellos la expansion de la empresa,

4.3.52 Gerente general: El gerente serd €l encargado de realizar planeaciones técnicas
de lag actividades complementanas al proceso de produccion, es el responsable de realizar
los contratos de venta de café y vela por el buen funciopamiento de las ventas.

4.3.5.3 Contador: Las labores del contador son las de llevar los libros contables de la
empresg, los registros, preparar infonmes gue ayuden al proceso de toma de decisiones,
page de factura v realizar la declaracidn de tnpuestos de la cmpresa.

4.3.5.4 Administrador de capmpo: Se encargard de velar por los bienes de la finca, dirigir
a los mandadares ¥ de supervisar los trabajos téenicos encomendados diariamente.

4.3.5.5 Mandadores: Seran los encargados de supervisar y dirigir a los trabajadores del
CATPO.

4.3.5.6 Conduztorss: Serdn los encargados de condueir los vehiculos |, se encargardn de
transportar los alimentos de los trabajadores, el café de los plantios al beneficio htmeds ¥
del beneficio hiimedo al beneficto seco.

4,3.5.7 Mano de obra permanents: Estard encarpada de las Iabores rutinaras dc la
empresa, de cocinar los alimentos de leos trabajadores v llevar control de la cosecha
diaria.

4.3.5.8 Mano de obra temporal: Serd la que se encarga de la cosecha del cafgé, es
buscada solo en ssta £poca ¥ por lo general es de Ja misma zona, En casos de escasez de
mang de obra temporal se recurtira a buscarla en otras cindades.
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4.4 ESTUDIO FINANCIERU

En primer lngar describlremos las inversiones, costos de produccitn, gastos de
administracin, gastos de comercializacion, Imprevistos, lmpoestos, financiamiemo ¥
flujn de caja.

4.4.1 Toversiones: El proyecto de siembra de 140 hectireas de café requiere de las
siguientes inversiones, Cuadro 13. La inversion de capital de trabajo sc cstimé en base

los gastos que se incwrriran ex ¢l afio 3, los detalles pueden observarse en el Anexo 2,

Cuadro 13.  Resumen de las inversiones del proyecto (USS}.

Item idonto (UJSE)
Terrenc 21,000
Vivers v semillero 36,616
Bodega 3,000
Vehicule livianc 22 000
Vehiculo pesade 40,000
Instalacion de luz 3,060
Instalacion de agua 2000
Oficina 3,854
Egquipo de oficina 2853
Establecimisnio T7.306
Herramientas y equipo 13,874
Imprevistos {10%) 23,130
Total 254,654 i
4.4.2 Ingresos

Para el primery ¥ segundo afic no se espera recibir ingresos, estos se recibirin a partir del
afio 3 gue [ plantacion empleza a producir, El Cuadro 14 muestra €l resumen de los
ingresgs por venta de café del afic 3 al 7 y en detalle en ¢l Anexo 1.

Cuadro 14.  Ingresos poer venta de café para los afios de evaluacion {U53)

Afio 1 2 3 4 S 5 7
Producei6n neta(qq) o 0 1953 4557 3255 4357 3253
Precio {gq) 126.27 127.82 12936 13091 13245 13400 13555

Ingresos totales 5US 0 0 252,640 596557 431 125 610,638 941.215




i7

4.4.3 Costos de produccién: Estos costos incluyen los egresos por mano de obrma &
Insuinos que representan las diversas etapas de produccion  utilizados en cada afio del
groyecto, a patir del ano 4 en adelante tos costos son iguales, En et Cuadro 15 se muestra

un resumen de los costos del proyecto v en detalle sobre cada actividad en los Anexos 3 ¥
4,

Cuadrg 15, Resumen de costos de preduccidn (USS).

Ano Mano de Obra  Insumos Total
1 47.774 28,534 77,308
2 11,305 76,373 37,678
3 20216 42967 63,183
4 20,216 56,093 76,309
5 20,216 $6,093 76,309
5 20,216 56,063 76,309
7 20,216 55,093 76,309

4.4.4 Costos de cosecha, procesamiento indusivial y comercializacion

El costo de la cosecha serd en base a las latas cortadas por afo. El processmiento
industrial ¥ comercializacion estaran basados en la cantidad de quintales procesados y
café oro exportado, a partir del afic 5 los costos son los mismos. En £l Cuadro 16 se
muestran los costos por dichas actividades y en detalle en moneda nacienal en el Anexo 3.

Cuadro 16, Costos de cosecha, procesamiento industrial ¥ comercializacitn {USS).

Afio Cosccha Procesamienio Industrial Comercializacidn Total

| O 0 i L

2 i ¢ a 0

3 29,120 9,100 2,260 40,480
4 82,720 18,3200 4,520 35,440
) 124,150 36,288 O 4G 165 508
& 124180 36,783 0,040 186,508
7 124 180 36,288 9,040 165,503

4,45 GGustos de adminisiracion

Se comtara con un gerente general, contador, administrador, maadador v conducter,
considerando en sus salarios el pago de un catoreeave mes, Io que suma un costo para <
afio 1 de $US 20,151 v del afio 2 al 7 $US20, 516, Los detalles se muestran en ¢l Anexo 6.
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4.4.6 Imprevistos

Se utllizo una tasa de Imprevisto del 10% para las inversiones ¥ los costos de cosecha,
procesamiento industrial ¥ comercializacién.

4.4.7 Financizmiento

El financiamiento necesant para lievar a cabo el proyecto se obtendrd de apories propios’
v de prestamos a corte y largo plazo. En ¢l afio 1 oz aportes por los propistatios serd del
30 9% del total de las inversiones. £l monto es de TUSS 254,654 de los cuales, 76,396
dolares serdn ¢l aporie propic. Para los demds afios del proyecto no se hardn aportes
propios ya que seran cublertos con prestamos a corie plazo los que tienen una tasa de
interds del 16%.

Como mencionamos anteriomments necesitaremos de un préstamo g largo plaze en ) afio
1 del proyecto, el cual cubrird el 73 % de las inversiones z realizarse. El monlo a
financiarse aseiende a US3S 178,258, La tasa de interés que se tomd para ¢l préstamo fue
de 14% anual dolarizade, obtenida en el Banco Mercantil que es el que cobra la tasa y
plazo de pago mas convenients, El plazo de page del préstamec s de 7 afios, con un
perinde de gracia de 3 afios. En ¢l Anexo 7 s& muestra come se calcularon los pagos v
amortizazisn.

4.4.8 Tasa de corte

Es necesario determinar una tasa de corte promedio ponderada, la que se ha determinado
de la ponderacidn de cada fipo especifico de capital, El Cuadre 17 muestra los resultados
del cdlculo del costo de capital promedic ponderado para el proyecto. Se considero una
taga impositiva de 7 % para la comeccion por los efecies tributarios. El costo de capital
promedio ponderado que se obtuvo fue de 12%, el cual representard cl costo de capital
relevante para la empresa ¥ con el cnal se cvaluardn los flujos del proyecto

Cuadre 17. Costo promedic pondersdo de capital

Descripeion Costo del  Cortreceidn por 9% del Costo
Financiamiento Efectos Financiamienta  Ponderado
Trbutarios Total
Financiamientos 15.07% 14.01% T0%% 9.51%%
Aportes Propios 1% : 30% 3%

Costo. Ponderado
Total 12.21%
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En ¢l Anexo 9 se muestran los resultados obtenidos para 2l proyects desde 2] punto de
vista de la Tasa Interna de Retorno (TIR), Valor Acmal Neto (VAN v Relacion beneﬁcm
costo (RBCY En los Ancxo 8 se muestra el apdlisis de inversiones.

Todos los costos e ingresos estin dados en ddlares, €sto nos sirve para preparar los costos
que incurren a lo largo del provecto,

La tasa interna de retomo (TIRY es una tasa de descuento deonde el VAN es fgual a O ¥
representa la rentabilidad media del dinero invertido en el provecto sin tomar en cuenta [a
inflacién. 81 la TIR €= mayor que ¢l costo de capital se acepta el proyecto.

Para ¢l caso del proyecto resulto uma TIR global de 31%, lo que es significativamente
mayor que el costo de los capitales que cs de 12.81%, por lo que el costo de capital
deberia subir en 18,19 puntos porcentuales para que el proyecto deje de ser rentable.

El VAN represents la diferencia entre 105 costos y los ingresos y los costos a una tasa de
degcnento del costo de capital, st el VAN resulia positive es favorable ¥ se acepta ¢l
proyecto v desfavorable en el caso que s nepativo.

El VAN dié como resultado 168,245 délares, monto qua s¢ puede observar en el Anexo 8.

La relacion beneficio costo indica los dolares que oblengo por cada doélar Invertido en los
cosios & 1o lareo del proyecto. 51 la relacidn es mayor o igual a | el proyecto se acepta.

Para ¢l caso del proyecto la relacién dié 1.15, lo que nos indica que por cada dolar
invertido ganamos 1.135 por lo que se acepta e] proyeetn,

5.2 Anilisis de Sensibilidad

Para realizar este andlisis se tomo en cuenta ¢l criterio de Iz variacion en la Tasa Intema
de Retorno (TIR) y Valor Actualizado Neto (VAN} amte cambios porcentuales en los
ingresos ¥ egresos del proyecta, Los anmentos v disminuciones se establecieron en un
maximo de 30%. Los resvitados de este andlisis pueden verse en el Anexo 10.

E] analisis en varias dimensiones para [a Tasa Interna de Retorno, muestra que con una
disminucion de 10 % en los Ingresos vy manteniendo los epreses constantes, el proyecto
sigue manteniéndose visble ya que con estos datps obtenemos vna Tasa [nterma de
Retorno de 25%, comparada con la del costo ponderado del capital que es de 12,81 4,
por 1o que podemos conchur gque ¢l proyecto antc esta disminucion de ingresos es rentable
, ¥& que sigue siendo mavor Ia TIR cnun 12.19 %% que el costo ponderado de capltal, pero
al disminuir en 30% los inpresos v manteniendo los egresos el proyecto deja de ser
rentable ya que se obtiene una TIR de 5% ¥ el costo de capital o5 de 12,819,
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El anélisis de sensibilidad para el Valor Actual Neto muestra que manteniendo los egresos
constantes vy con una disminueién del 10 % en los inpresos el provecto sigue siendo
factible ya que de igual manera gbtenemos un Valor Actual Neto positivo de 39,737, un
78% menor que 2] VAN obtenido nonmalmente del proyecio con la totalidad de los
INETEs0s ¥ SETe505.



5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El café represepta un rengldn importante en la economia Micaragiiense. Contribuye con
un 22% al PIB ¥ representa una de las mayores fuentes de empleo.

Une de los logros mas exitosos alcanzados en el mercado del café ha sido la eliminacion
de cuotas a los paises productores, 1o que permitido competir por ealidad del producto.

El plan de ratencién implementado en 1993 ha pennitide obtener precios mas estables en
los mercados de eafé a través de] mecanismo de sobre oferta.

Historicamente 1a demanda mundial de café ha side mayor gque la oferta, lo que permite
eonclulr que existe uvn mercade msatisfocho, sin comsiderar otrps mercados que
desconecen 10s usgs del café como s £l caso de los paises orentales.

Existe una gran disponibilidad de recursos naturales { precipitacidn} y manc de obra la
cual es limitante en algunas zonas , de igual forma la amplia experiencia y conocimiento
en el manejo de plantaciones de café.

La rentabilidad global del proyecto presenta una Tasa Interma de Retorno de 31% v un
Valor Actual Neto de $US 163,245 con unz Relacion Beneficio Costo de 1.15

Al observar la rentabilidad de los recursos propios la TIR s¢ ve incrementada en 55% v £
VAN obtenido es de 3US 256,103, como resultads de up apalancamiento financiero
positive.

En el analisis multidimensional de la TIR se puede observar que con disminuciones del
10%% de los ingresos ¥ manteniendo los egresos constantes ¢l resultado de la TIR es de
25% sensiblemente superior a Ia tasa de descuento de 12,81%

Sc recomicnda realizar un estudio de los precios mas detallado determinando la
probabilidad que se presenten.

Debe cxdstr un control de los costos con el fin de obtener un precio de eyuilibrio aceptable
debido a la fluctuacion de log precios internacionates.
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Anexa 6. Gastos por Administracion per ano {Délares)

Conceplo Afios
1 27

Gerenle de Praducelon 6.020 6,020
Contador 4. 704 4,704
Admistrador de campo ao8 3108
Mandador 2,324 2.324
Conducter 1.5%4 1.534
Comunicaciones y olectrclkiad 443 775
Papelarig 168 166
Imprevistos (10%) 1,832 1.865

08

Tatal 20151 20,516
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