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RESUMEN 

CastellOn, John 199S. Amllisls de InversiOn sobre d Cultivo de Cafe Cof&u arabica para 
In Empresa JALAJSA. Proyecto Especial del Programa de lngenicro A~r6nomo, EI 
Zamorano, Honduras. 55p 

Actualmente el cultivo del cafe! es de gran irnportancia en In economia de los paiscs 
latinoamcricanos. En Nicaragua aporta un 22% ul PIB agricola. como tarnbiCn es Urul de 
las mayorcs fucntes de empleo principalmentc en Ia epoca de cosecha. F~>tc cstudio s~ 
iniciO cuestionando In existencia de un mercado para ei cafe de Nicaragua a nh•el 
intemacional. Para contestar la inquictud sc cstudi6 Ia oferta y demunda a nivel nacional e 
internacional de aii.os anteriores para luego proycctarla a w1os fururos, con d fm de 
detenninur si ex.istc uno porci6n insntisfechn de Ia dcmanda, que justifique In inversiOn en 
cl cultivo del cafe!. En esta parte del estudio se dctcrminO que Ia dcmanda en el funbito 
nacional es minima, pcro en el fu:nbito intemacional Ia ofcrta de cafe no lugra suplir lu 
d=anda real del producto. Tom.ando en cuenta cltamai'i.o del m~rcado )" ]3 ~o;>:istenda de 
un mcrcado potcnci!l.! se procedi6 a realizar todo Io referentc a! cstudio tCcnico, legal y 
organi?..ncionnl, para as! dctcrminar las invcrsioncs a reali.zarsc, costas de producciOn, par.! 
luego construir e) flujo del p:royccto. Una vcz dctenninado cl flujo del proyecto sc 
proct:diU a calcular los principalcs indicadorcs b:l.sicos de cvaluadlin de proyectos, 
resultando una Tasa lntema de Retorno global de 31 % compamda con Ia tasa de corte de 
12.81, par lo que cl costo de capital dcberia subir en JS.l9 puntas porcentualcs para que 
cl proyceto no fuese rentable, un VAN de $!68,245 y una relaci6n Beneficia- Casto de 
1.15, lo que nos indica que por cada SJOO, invcrtidos en costas ganamos S 115, 
conc!uycndo que Ia inversiOn en el cultivo del cafe es rentable. De igua.J manera se realiz6 
un anillisis de sensibilidad p3Ill In TIR an~e cambia de ing.resos y egrcso, donde 
mantenicndo constantes los egresos y disminuyendo los ingrcsos en 20% cl rcsultado de 
Ia TIR. es de 25% sensiblemente superior a Ia tasa de descuento. 

Palabras davcs: estlldio tCcnico, cstudio de mc~ado. tasa interna de retorno, Relaci6n 
beneficia - costa, analisis de inversion. 
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NOTA DE PRENSA 

EL CULTIVO DEL CAFE: UNA ALTERt"<ATIYA DE ll'>'VERSION 

El investigador empcz6 cucstiommdo la idea de que si es rentable el cultivo del cafe en b 
regiOn de Jinotcga, al none de Nicaragua, encontrando que si es rentable su 
implememacion aun con finaciamiento extemo. 

El cafe .es un cultiv1l perenne que em pi em a pwducir al tercer ru1os de haber.;e p!anmd1l 
obtcnic'ndose rendimientos de 15 quintdlcs, cl cuarto 30 quintdles, cl quinto 25, e! ~ext1l 
30 y e1 sl!ptimo at1o 25 quintilcs, podcmos obscrvar que Ius rendimientos nose manticncn 
i~uales aiio con ailo, csto se debe a que estc cultivo es ciclico. 

Como totlos sabemos el cafe es el principal producto de cxpormc1on en los paises 
ccntroamerlc;mos ya que para el caso de Nicnragua es el producto de ma~'Ur importaucia 
para Ia economia, como unnbicn una de las mayorcs fuentes de empleo prindpalmentc en 
las Cpocas de cosechn. 

Debido a los problcmns de la guerra ch·il en Nicaragua durante Ia decada pasada hi 
producciun tuvo una disminuci6n dristica, hoy en din e1 cafe ha vcnido recupenindose y 
estabiliz<induse ei volumcn de producci6n. 

Lo. implementadunlle este pwyecto de 140 h~ctareas de cafC ncccsitn una alia inversi6n, 
sin embargt> en esle cstudio se detennin6 que invenir en esre cultivo con fmanciamiento 
extemo es rentable . 

Con estos resultado~ se r~comienda que sc realize un estudio mo.s dclallado de los predos 
:t nivel mundial como de los costas de produecion de los ai\os siguicnks para lograr u:;i 
amoniguar los momcmos de las caidas de los precios 
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I.lt""'TRODUCCION. 

La especie de cafe mas antiguameute conocida y de mayor importancia en el :irnbito 
mundial es Coffea arabicaL, originaria de las tierras altas de Etiopia y Sudan en Africa, 
lugares don de crece en estado semisilvestre ( UNJCAFE, 1997). 

El caf6 (Coffea arabica L) en Nicaragua durante nruchos aiios ha sido un gran aportador a 
Ia eoonom!a, como tambien una de las mayores fuentes de eropleo principalroente en )a;; 
Cpocas de Ia cosecha de dkho grano. 

Actualmente existen tres especies comerciales de cafe que son: Cojfea Liberica 
pertenecieme a Ia subsecci6n Pachycoffea y las especies Coffea canephora y Coffea 
arabiw que pertenecen a Ia subsecci6n Erythroooffea. SegUn UNICAFE (1997), en 
Nicaragua Unicamcnte sc ha sembrado Ja cspccie Coffia arabica L donde se encuentran 
las variedades de mayor importancia comercial como: Caturra, Catuai, Catimor. 

En Nicaragua, este cultivo se siembra mas que todo en las zonas Norte, Central y Pacifico 
que comprenden las regiones I, II, III, IV, V y VI (Cuadro 1). Las zonas d" mejures 
condiciones agroecol6gicas para el buen establecimiento del cafC son la Norte y Central 
(regioncs I y VI respectivmnente), sicndo [a principal Ja zona Norte aportando 
aproximadamente un 56.05 %de Ia producci6n nadonal (UNICAFE, 1996). 

Cuadro I. .A.reas de cafe pur regiunes en Nicaragua, cidu 1995 f 1996. 

RegiOn "'" %del Total 
Area en Area en Pre-

Establecida ProducciQn ProducciGn 
1m (h' (ha) 

I 30,754 2L97 25,37:> 5,379 
II 75S 0.54 758 
ill I 0,504 7.50 9,670 834 
IV 13,450 9.61 12,435 1 ,0 15 
v 6,056 4.33 5,223 833 
VI 78,47S 56,05 53,519 24,959 



En a! ca1;o del cafe, en los Ultimos aiios Ia producci6n a nivel mum.Jial ha ido aumenundo 
dcbido a! buen precio obtenido de este en ni\os :mteriores, siendo un cultivo de gran 
intcrCs para los paiscs productores. 

La ~mpresa eilfeta!era Jacinto LOpez Agricola Industrial S.A ( JALAISA), csti ubicada en 
el Departamento de Jinotega, 160 kil6mctros a! norte de la cnpil.lll; 1\·!anagua. Esta 
empresa cuenta con alta tecnologia y posce dos fincas con un Urea sembrada de cafe u~ 
280 hccWrcas en produccl6n. Toda su producci6n es llevada hastu gruno oro para lucgo 
scr cxponada ha~ia los principales mercados intcmacionales por media de Ia Exponadoro 
Cufctaleros del Norte S,A ( CAFENSA) de Ia cua] cs socia. 

Esta emprcsa en su mayor parte tiene en su irea productiva las variedades que 
tradicionalmente se siembrnn en ei pais como Caturra, Catimor, Catuai y en pequcilas 
escalas se siembran las vruied..ades como maragogype y pacamara ya que cl ren.dimiemo 
de estas dos Ultim.as cs menor que las tradicionalcs. 

L1JUSTIF1CACION DEL PROHLEI\1A 

Aetualmente Ia cn1presa JALAISA posee dos fin cas manejada~ de mun~n1 independientc, 
con un. area total de cafC de 2SO heeillrcas. Dicha ~mprt:sa compr6 un:1. finca en Ja cuaJ sc 
piensa sembrar 140 h~elfut:as con el mismo eultivo. Dcbido ala gran fluetuaci6n de los 
prccios de los Ultimos aDos se prctende realizar un aruilisis de inversiOn para detenninar si 
cs viable o no c1 proyccto. 

L2ALCANCES 

El presente estudio de inversiOn en el cultivo de caf6 sera rcprcscn!ativo solmnente en 
Nicaragua, ya que las condiciones agroeco16gicas, costas de op~raci6n y ~:1 
financiamiento varia de un pais a otro. 



L3 OBJETIVOS 

1.3.1 Objetivo general 

Determinar Ia factibilidad t6cnica y econ6mica de la siembra de 140 hade cafe en !a frnca 
San Jacinto, propiedad de la empresa cafetalera JALAISA. 

L3.2 Objctivos espccfficos; 

1. Idcntificar los aspectos t6cnicos del cu!tivo del cafe. 

2. Dctcrminar el potencial de mercado intemacional para e1 cafe ( precio, demanda). 

3. Efcctuar una evaluaci6n financiera y determinar los principale:; indicadores. 

4. Reali.uu- un estudio de sensibilidad ante cambios en ingrcsos y cgresos para 
deterrninar, si es conveniente o no, recomendar invcrsiones en este cultivo. 



2.REVISION DE LITERATURA 

1.1 .PROYECTO: Buca (1995) argumenta que "tm proyccto no cs ni mas ni menos qu~ 
la bUsqucda de Ia solud6n inteligcntc a1 plantcamiento de un problema que tiende a 
resolver, entre tantas, una necesidad humana." 

2.2 £STUDIO DE MERCADO 

"El estudio de mereado ticne como finalidad de mcdir el nUmero de individuos, cmprcsas 
u otras cntidades econ6micas que, dadas ciertas condiciones, prcsentan una demanda que 
justifiea Ju puesta en m:m:ha de un determinado programa de producciOn de productos o 
servicios, en un periodo determinado, sus especificacioncs y cl prccio que los 
consumidores cst:in dispuestos a pagur" (Nadonal Financicra, s.f.). 

Para Sapag y Sapag (I 995) el estudio de mereotdo ~s uno de los e:otudi05 mis importantes 
en un estudio de fuctibilidad ya que se cuant:ifican Ia ofena y dcmanda como tos precios 
del proyecto. 

De acucrdo aBaca (1 995) los objetivos del estudio tle mercado son los sig.uientes: 

a) ltlentificar unanecesidad insatlsfecha o b opciOn de mejorar los 
productos de Ia competencia 

b) Cuantificar los bicncs y scrvicios originados de una nueva secciOn tle prutlucciOn. 

c) Idcntificar los metlios de distribuci6n. 

d) Proporcionar Ia idea de que no sicmpre es flicil Ia penetraciOn a un mercatlu existent e. 
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23 ESTUDIO TECNICO 

Sapag y Sapag (1995) afirrna que el estudio tCcnico es el encargado de prcstar Ia 
informaciOn para deterrninar el manto de las inversiones, y costas de opcrad6n pa!a 
activar el proyecto. Igualmcntc nos dani como resultado !a infonnad6n necesaria p"ara 
defmir Ia funci6n de producci6n que maximize Ia utili7..aci6n de los rccursos en Ia 
producci6n del bien o servicio del cstudio. 

El estudio tCcnico tiene como objetivo primordial dernostrar si el proyecto de inversiOn es 
o no t€cnicarnente rentabl<; teniendo en cuenta desde el punto de >ista econ6mico habcr 
seleccionado ]a mejor opci6n en tamail.o, localizaci6n y proccso productive con el fin de 
abastecer el mercado demandante del producto. (Nacional Financiera, s.f.). 

SegUn Moya, (1997) uno de los resultados del estudio tecnico es pro veer informaciOn para 
determinar el manto de las inversiones y costas de opernci6n. De igual manera podremos 
obtener informaciOn de las necesidades de capital, rnano de obra y insumos ya sea para Ia 
puesta en marcha como para Ia opcraci6n posterior del proyecto1

. 

El tamai'io del proyecto es elemental para Ia determinaciOn de las inversiones y costos que 
se derivan del estudio tecnico {Sapag y Sapag, 1995). 

Baca (1995) contribuye diciendo que e) estudio tecnico responde las incognitas de a 
don de, cuanto, cuando, como y con qui en producir. 

2.3.1 Ecolog!a del tafe 

2.3.1.1 T=peratw:a; En regiones tropica)es existen variaciones pequefias de temperatura, 
y esta se da principalmente debido ala altitud. El rango 6ptimo para cafe es de 17 a 2T C. 
Temperaturas promed!o menores de 16° C afectan el crecimiento ~ausando una 
disminuci6n, a Ia v~z que temperaturas mayores de 23° C causan una ace\eraci6n del 
crecimiento vegetative, limitando florad6n y fructificaci6n. {UN I CAFE, \996). 

En Nicaragua las temperaturas mayores se encuentran a altitudes alrededor de los 600 
msnm, mientras que los minimos se encuentnm a alturas mayo res de los 1,500 msnm, que 
es poco frecuente. En terruinos generales las altitudes 6ptimas para cafe estan entre 900 y 
1,200 msnm. 

2.3.1.2 Precipitad6n: Despu<!s de Ia temperatura es considerada Ja prccipitaci6n como 
factor Jimitante en el cultivo del cafe (Coste, R, 1969). La precipitaci6n esu\ constituida 
por dos componentes importantes en el buen comportamiento del cafe: cantidad y 
distribuci6n. 

1 Notas del curw de Preparaci6n y Evaluaci6n de proyec\05 Agricchs, El Zamorano, !997 



Una precipitaci6n de \,600 a l,SOO mm bien distribuidos a lo largo del aiio, con uu 
periodo seco de dos a !res meses se considera Uptimo para este cultivo, Valores menores 
de 1,000 mm, disminuyen el crecimiento de la planta, y por Jo tanto la cosccha del aiio 
siguientc, como tambi61 valores mayores de 3,000 mm causan un inadecuado desarrollo 
de! cafe. (Alvarado y Rojas, 1994). 

El periodo seco de mayor impoctancia para este cultivo es enla epoca de floraci6n, ya que 
esta ocurre Unicamente en condiciones de falta de humedad. Cuando no sc da cl pcriodo 
seco se dan floradones pardales, las que provocan el comportamiento de produ~ci6n y 
cosecha.(UNICAFE, 1996). 

2..3,L3 Radiaci6n solar; En el cul!ivo del cafe Ia radiaci6n solar sc debe mas a Ia 
intem;idad que a Ia duraci6n del ilia. La intensidad que entra a un cafetal puede ser 
regulada mediante el uso de arboles de sombra, Una plantaci6n de cafe a! aumentar Ia 
intem;idad de luz produce mayores cosechas, pero a Ja vez esta llcva a un mayor consumo 
de nutriemes y una menor vida de la planta ( Carvaja\,1984). 

2.3.1A Vicnto; Generalrneute los vientos son considerados como perjudiciales para el 
caft; ya que produce caida de las hojas y rotura de las ramas (Coste, R., 1969). 
Es notorio que en plantas j6venes el movimiento excesivo de la parte aCrca causa lesioncs 
en ]a base del tronco, provocando un creeimiento irregular del sistema radicular. 

Los efectos negatives del viento se pueden evitar con el uso de barreras rompevientos, 
como tambiin eou los arboles de sombra cxistcntes en ]a plantae iOn ( UNICAFE,l997). 

2.3.1.5 Snelos: A nivel mundial el cafe se cultiva en suelos de caracteristicas quimicas y 
fisicas muy variadas. Lus sue!os ideales para el cultivo son aqueilos de bueu drenaje, 
profundos (no meuos de un metro), con buena capacidad de retenci6n de hurnedad, un pH 
neutro a !igeramente llcido (5- 6.5), una pendiente del- 15% y de textura franca. Los 
suclos muy arenosos no aseguran una buena retenci6n de humcdad y nutricntcs, micntras 
que los c.-:tremadamente areillosos no pcrmitcn Ia acraci6n adecuada de las ralces 
(Carvajal, 1984). 

En Nicaragua se cultiva tanto en suelos pianos como de gran pendiente, aun Clll\IJdo los 
rangos de 15-30% impliean un grado de mayor tecnologfa (UNICAFE, 1996}. 

2.3.2 .&tablecimiento del cafetal 

2.3.2..1 Preparad6n del terreno: El m6todo para Ia preparaci6n del terreno va a depender 
del tipo de vegctaci6n que e;dste, en case que el .irea a preparar sea montaiioso, dcbenin 
eliminarse arboles indcscables con el fin de realiznr con facilided futuras )abores en )a 
plantaci6n. (Alvarado y Rojas, 1994). 



2.3.2.2 Distaneia de siembra: La distanda va a depender de Ia ''arledad a sembrnr siendo 
necesario seleccionar Ia variedad mas apropiada a! Iugar donde se sembrani, teniendo en 
cuenta principalmente Ia altitud, altura de Ia variedad escogida y el mauejo futuro. 
(Cuadro 2) 

Cuadro 2. mstancia de sicmbm scgU.n altura de Ia variedad. 

EstructuraiPorte 
Varie<lad. 

Trunailo alto 
(Maragogype, Pacamara) 
Tarnallo int=cdio 
(D.ruai, Calimor) 
Tam:ulo bajo 
C•turra) 

Fuente: UNTCAFE, 1996 

Distancia 
Me!ros lplantM. 

2.0 X ).5{) 

2.0" 1.25 
2.0 X 1.25 
2.0x l.M 
2.0 X 1,2$ 
2.0 X 1.00 

PobladOn 
Plaruas/ha. 

3,333 
4,000 
4,000 
5,000 
4,000 
5,000 

2,3,2.3 i'darcado del terreno: Se debe utiliz:ar estacas para marcar cl terrcno que se 
s=braci, entercindo!as a una proftmdidad de 25 a 30 ern, las cuales deben ir a las 
distancias escogidas segUn el porte y variedad a sembra?. 

2.3.2.4 Ahoyado; Siguieodo e! fu:ca marcada con las estacas se proceds a rcalizar los 
hoyos, ]as dimensiones mas utilizadas del hoyo para !a sicmbra del cafe son de 25 y 30 
em de profundidad con diarnctro de 30 y 50 em. (Alvamdo y Rojas, 1994). 

2.3.2.5 Siembra: Al momento de realizarse la siembra se debe asegurar que el suelo tenga 
una huroedad adecuada, que las plantas sean vigorosas J' que Ia raiz principal no quede 
doblada. Igualmenle debe hacerse una ferti.lizaci6n con 18-46..0, 16-36·0 a dosis de 0.031 
a 0.062lb por planta aplicado a! fondo del hoyo. (UN I CAFE, 1996). 

2.3.3 i\Ianejo de Ia plantaci6n 

2,3.3.1 Fertifu:acilin: Una vez establecida !a plantaci6n es necesaria ]a fertilizad6n para 
obtener" un buen crecimleuto de !a planta, producci6n y calidad de la cosecha. Para esto 
pucdcn rcalizarsc dos o trcs aplicaciones de fertili=te:; en dosis de 450 kglha y en 
producci6n se puede utilizar un fertilizantc que contenga varios elementos como N, P, K, 
Mg, B como e\ 18.-6-12-4-2 en dosis de 350-700 kgtha dividido en dos aplicaciones a1 
aim. Es recomendable comp!ementarla con una fertilizaci6n nitrogenada de 175 kglba. 
(UNICAFE, 1996). 

2 Comunicad6n pmonal con.d lng. Marco Bland6n, JALAlSA, !993. 



2.3.3..2 Control de malezas: El control de estns C011Uenza desde el momenta de hi 
siembro.. Una vez establedda Ia plant:lci6n es ncccsario el contrOl ya que compitcn con 
las plantas por los mismos requcrimientos para vi>'ir por lo que podemos w:ilizar 
produc10s quimicos como el Gramoxone o Round up, o practicas culturulcs segUn !a 
plantaciUn lo requi~nl. 

2.3.3.3 Control d~ pl:lgas: E.-.:iste un gran numero de insect as rel:.tcionados con c1 cuhil'tl 
del care, pero solo algunos son perjudiciales ya que nos reduccn d rcndirnicnto y calidad 
del cafe. Es par esta raz6n que dcbcmos detenninar dertas cstratcgias para cl control yn 
sea preventive o curativo. (UNICAFE, 1996). 

Las prindpn!es plaga;; que utacan d cultivo del cafe son: 
• Gusauo cuerudo: Agrolio spp. 
• Coch!nilla harino£a: P!anococcus cilri. 
• Cochinill.a de h r!l.fz: Dysmicocus br~dpes. 
• Gallina ci~ Phy/lophaga spp. 
• .Hinndor de Ia hoja: Leucoptera coffce!lo. 
• Escama verde: Coccus viridis. 
• Broca del cafeto: lfypothenemus hampei. 
• Afidos: Toxopleraauranti 

Una de las plagas de mayor problema es Ia. broca., ya que afecto. todas las zona;; cafeteras, 
El control se puede hnccr mediante Ia recolccci6n de todos lo~ granos encomrados en cl 
suelo de$pUCs de Ia cosecha para evilur que este sirva de hospedcro. 

2.3.3.4 Control de cnfermedudc5: El control de las enfc-rmedadcs cs necesariu, 
principalmeute las cnusadas por hongos debido o que estas causan caida de las hojas, 
frutos y mucrtc de ramas pmvocandu una disminud6n de los rendinrientos y vida de Ia 
plama (Alvarado y Rojas, 1996). 

Principnlcs erllennedndcs en el cultivo son: 
• Ojo de g:allo: ,\·,Ycena dtrico/or. 
• Roya del Cllfeto~ He mil eia ,·ast at rix. 
• Ch:uparria: Ccrcospora coffeicola. 
• Mal del talluelo; Rhi=octonia so/ani. 
• Mal de hilachas: f'e/licularia koleroga. 
• Antr!!cnosis: Col/etolrichum coffeonum. 

Una de las enfermedadcs de mayor importanciu en cl cultivo es Ia roya, csta se prescnt.n 
en todas las zonas productoras de cafe. El hongo se prescnta en d cnvCs de lo. hojo. 
producicndo un polvillo de color amnrillo. Las hojD..S infestadas pucden despwnd~n;e de lu 
planta fficilmente causando defoliaciUn lu qu~ pucdc provocar el agotamicnto de los 
cafetale>. Su controlsc rcali= mediante funguicido.s ctipricos como cl Baylct6n. 



2.3.3.5 Cosccha: EJ punto de cosccha en cl cafe va a dependcr de Ia altitud a que sc 
cultiYa 'J' predpitacioncs. La cosccha se hace cuando el frulo ~sta totalmcntc maduro 
(rojo). Pura Ia oosechn sc necesitan cana5tos y sacos para depositar e1 g:r;mo, a Ia vcs cs 
n~cesarlo realizar una selecci6n para evir:u- que vayan mezc!ados granos verdes con 
maduros. 

23.~ Bcncfkiado: Es d proccso que se realiza una vcz rcalizada !a cusccha donde 
debemos obtener un producto final de excelentes condiciones par~ Ia exportaci6n. 

::..3.--1.1 D.,pulpado: Una vez coscchado el cafC es trausponado hacia cl plantel dondc 
cstin ubicadas las despulpadoras. El dcspulpado consiste en eliminar Ia pulp~ del gr;mlJ 
mediamc dcspulpadorns y repasadorns que son los encargadas de eliminar Ia pulpa que 
quedo al pasar por las despulpadorns. 

2.3.4.2 Fcnocntado: Este es el proceso dondc se elimina c1 mucilugo mediante 
fcrm.entaci6n natural, e! tiempo de pcrm.ancnda en fermentuci6n va a depender de Ia 
tempera tum cxistentc en e)lugar, norrnalmente vade 12 a 24 horas. 

2.3.4.3 Lavado: Ellavado se hace end momenta que d cafC alcanz6 su punto 6ptimo de 
f~nnentaci6n, consistc en eliminar cl mucilago del grana, estc proccso puede hacers~ 
mediante lavadores c!t!ctricos o manuales. P1.1eilc usarsc maquinas dcsmuciladoras 
(centrifuga) para d.isminuirtiempo y gas to de agua. 

2.3.4.4 Sccado-. Este proceSD consistc tn eliminur Ia humcdad del grana de un 55% a un 
12 %. Se puede realizar en patios de concreto o plii.sticos e.xtendidos en ei suclo en lUS'll.rCS 
donde e;.;isten altas tcmperaturas y tan1bien mediante sccadoms mecanicas que trabajan 
con airc caliente a 60"C. 

2.3.4.5 Trillado; Es cl proceso mediante e) cual climinamos cl pergam.ino(cns=-iUa) del 
cafe. El caR: que sale del trillo cs oro bruto par lo que debe ser escogido todo aquel grano 
que no eumpla con los estindares manualmente {UNICAFE, 1996). 

2.3.4.6 Eseogida: Esm opcracton consiste en cscoger los granos que la m.i.quina no 
seleedon6. Los principales granos que se diminan son: amari!!os, b!a.ncos, negros, 
quebradas, brocades y mordidos, 

1.3.4.7 Empaque y envio a pueria: El cafe en estmlo oro e~ pu~sto en sacos de yute de 
!50 lb . .Antes de empnc.~r c1 cafe en los sa cos es{os sc marcan con la zona de procedcncin, 
y nomhre del exportudor para Iuego ser emiad~s al puerto asegurando que cl media que 
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sc transporta sea limpio, secos y Iibres de cualquier media c.xtrailo que haga perder Ia 
ealidad del cafe (UNICAFE, 1996). 

2.4 ESTUDIO LEGAL Y ORGAi'UZACIONAL 

Uno de los punros que se presentm en cl e.studio de proyectos cs el que sc rdiere a lrn> 
factores de Ia :u:tividud ejecutiva y udministrativn. organizaciOn y aspectos legales. Es 
necesario para cada proyecto defmir una estructura organizntiva que ~e udapte a los 
requerimicntos de su futura operaci6n. El conocimicnto de esta estructura es fundamental 
para dcfmir las necesidades de personal y estimar los costos indirechJs de Ia mano de 
ob~ 

Para Sapag y Sapag (1995), un pro)'Ccto despuCs de su valomci6n tecnica y econ6mica 
puede rcsultar de gran rcntabilidad su ejecuci6n, pero pueden darse ciertus limitanl~~ 
legales que impidan su puesta en m~ha, por lo que no es con,•eniente invertir en el. 

Seglln Gittinger (1983) (Citado por Roque Bnrricntos. !991), en Ia agricultura cs 
necesarlo ocuparsc de dos niveles. En primer lugar d de la cupacidad del personal del 
proyecto pru:a administrar ;u;tividadcs d~l sector pU.blico tan rclcvantes como un servido 
de d.ivulgaci6n o un organismo de crCdito tomando en cuenta las mcdidas ncccsmias pam 
fo= eJ personal necesmio. En segundo Iugar, sc necesim que los agricultores tengan !a 
facilidad de aprcndcr nuevas practicas o metodos de cultivo. 

2.5 £STUDIO YEVALUACION FlN.-\. .. l'\ClERA 

Tiene como objctivo cl cstablcccr y sisternati?.ar Ia informaciOn con resp~ctu a lo 
monetario de los estudios antcriorcs, en estc sc t.lcbcn realir..ar una scric tic cundros 
analiticos COil sus antecedentes para eva.luar Ia rcntabilidad del proyecto (Sapng y Sapag, 
1995). 

Bte estudio incluye las inversiones que CO!Tespondc!l a obras fisicas, te!Tell(IS, capital de 
operaci6n, maquinaria, dcpreciacioncs y otros, yn que siemprc sen\ neccsario realizar 
ampliacion~s, adici6n de equipo y ~apilal una va pucsto en marcha d proyecto 
(Nacional Financiera, s.f.). 

El cstudio financiero cmpieza con In determin.aci6n de los costos totales de !u inver:;i6n 
inicial, capital de tra.bujo que es parte de Ia inversiOn inicial, dcprcciaci6n. Aqui se indica 
realizer una cvaluadOn econ6mica en la que se debcni tom.ar en cucma c1 valor actual neto 
y rasa imcrna de retorno (Baca, 1995). 

La evaluaciOn abarca un amilisis y eomparadOn de resultados, los que dcbcn scr 
calculados notes de empezar el proyccto. Los principalcs indicadores son tasa interna 
(TIR), valor actualizado neto (VAN) y Rclaci6n beneficia costo (BfC). 



1.5.1 Tasa Iutema de Retomo (TlR): Es Ia ll!Sa. de descuento que haec que el Valor 
Prcscntc Neto sea igual a cero, igualando la suma de los flujos dcscont:tdos a Ia inversiOn 
inicial. Para que c) proyecto sea viable esl.u debe ser mayor que c! costo del capital del 
proyccto (Baea, 1995). 

2.5.2 Rclaci6n Rcncficio- Costo ( BIC); Es cl resultado de los flujos deseontados de los 
bcncficios o i.ngrcsos que se dan en el pruyccto, cs necesario csw.blecer una ta;;a de 
actualizaci6o ucccs:uia. Esta indica que si obt~:ncmos un valor igual n "!",los bcncficios 
obtcnidos son igualcs a los costos, por lo que solo estariarnos cubricndo los costas 
minimos. Para que un pruyecto resultc rentable esta tasa deber.i scr mayor que "1" 
(Nacional Finaociem. s.f.). 

2.5.3 Valor ActualUat!u Ndu (V.-'u"\'): Es Ia difcrencia entre los ingresos actualizados 
mcnos los egresos actuali7..ados. La con,•crsi6n del dinero actualizado es igual a[ costo de 
oportunlda.d del capit.ul. El VAN debe scr positivo para que sc pucda considerar viable cl 
proyccw (Sapag )" Sapag, 1995). 



3. METODOLOGIA 

Para cl desarrollo del proyecto sc llevar:\ a cabo un seguimicmo !Ogico fumlmnentado en 
la literatura consul !ada. 

Sc comcnzar.i con e1 estudio de mcrcado accrca del cafe, como ha cYolucionado Ia ofena 
y demanda cspcrialmcntc err el mercado intcrnadonal, asl como en e1 mercado nadonnl. 
Sc anali7..nn1 en que mcdida sc ycrJ. ull:c!ado el proyecto por media de proyecciones de 
oferta, demanda y precios, 

Para los d.Jculos de Ia proyecci6n de pn:cios, ofcna y demanda sc uti.lizarJ. un amilisis de 
regresi6n y la fOrmula cs Ia siguicntc: 

Y=>a+bx (1) 

nEX)'- (Ex) (Ey) 
b = (2) 

nE:-:- - (Ex)-

a=y-bx (3) 

Donde: 

Y =Valor estimado de Ia variable dcpcndiente pw-u un valor cspedfico de Ia variable 
Indcpcndicntc. 

a= Punta de inrersecci6n de Ia linea de Ia regresi6n con el eje "Y''. 
b = Pendi<.mle de Ia lin~:a de Ia regrcsi6n. 
x"' Valor cspedfico de Ia variable indcpcndiente. 
n'"' Numcro de obscrvaciones. 

y y x '"lvledias de las variables. 

El csrudio de mercado ayudani a dcterminar si realmente existc un mcn:ndo potencial 
insatlsfecho y a.si detmninar si la ampliaci6n de las 140 hade cafe es viable o no. 

Una vcz rcalizado el estudio de merendo, se anali7..:tri Ia parte tCcr1ica del proyecto con cl 
frn de dotenninar Ia ubicaoiUn, requcrlmientos agroecol6gicos dd cultivo y manejo de In 
plantaci6n, para con cllo dcterm.inar los costas de producci6n, nsi como a Ia Ve7. el capi1al 
de opcrnci6n nccesario. 

,, 



Concluido el estudio tCcnico sc analizar.:i lo refercnte al estudio legal y org:anizacional, 
para detenninar los ru;pcctos de importancia en lo que respccta a lc~islaciOn !aboral y 
comcrcial detallando, Ius considcracioncs legal~s para Ia export;~ci6n. Igualmente sc 
espeeificaci Ia estructura administrativa del proyccto para obtener un organigrama 
funcional y a~l obtener los costas en.lo rcfcrente audministraci6n. 

La ultima parte del proyecto corrcspondc a! esmdio frnanciero. Se comenzad. calculando 
los ingresos proyectados, las inversiones necesarius y los costas de operadOn del 
proyccto. El amilisis de las inversiones sc ealcularft a 7 ailos y de Ia misma mancra todos 
los flujos en cl aruilisis del estudio financicro scni.n proyectados para los 7 ai'ios. De Ia 
diferencia entre los ingresos y e! total de costos de operaci6n se obtendr3. Ia utilidad ames 
de impuestos, a Ia cual se le debe deducir los impuestos y agregnr los gastos de 
depreciaci6n ya que estos son gastos no cfcctivos, para luego obtener la tasa intcma de 
retomo (TIR), '"alar actualizado neto (VAN) y Ia rcla.ciOn b~ndicio ctJsto (RBC). 

Paru cl fmanciamiento de las actividades del proyecto se sollcitnr:i. un prCstarno n Ia banca 
privada que cobra un interes de 14% dolarizado a un plaza de 7 aiios con 3 ai'i.os de gracia. 
Es nec=rio considerar las entrada.; y salidns de dinero con Ia frnalidad de asegurarse que 
se dispone de dectivo suficicntc para ei pago de deudas en e! momenta su vencimiento. 

Finalmente sc rcalizam un ani! isis de sensibilidad del proyecto, es dedr en que mcdida sc 
ver.i. atectada Ia rentabil!dad ante cambia en ingresos o cgresos. Para ella sc e.stirnruin los 
cam bios que pOdriWl ocurrir en los indicadores financieros (TJR y VAN), ante ean1bios 
porccntualcs en los ingresos y egrcsos del pru:·~cto. 



4.RESULTADOS Y DISCUSIOi\' 

-1.1 ESTUDIO DE l\IERCADO 

El men:ado imcmacional dd o:afC tsi.U constituido principJhncnte por Esmdos Unidos, 
Jap6n, Alcmania, Holanda y en menor escaln otros paisr:s curopcos y asiliticos. Pnro 
Nicaragua los principoles paises compradores de cafe son r\lcmania, Estatlos Unidos, 
BC!gica, Espa:rla y Francia. 

La economia de muchos paises productores depende de este rubro, c1 cafC es produddo en 
unos 70 paises, pero mas del 99% de )a ofcrta mumlial provicne de 51 pulses, de es10s 
paises 19 son Jatinoa:rncricanos y del Caribe en los que Ia exportuci6n del calC al mercado 
imemacional significo on gran aporte al producto interne bruto (PIB). 

Seglln elt'vlinisterio de A~ricnlrura y Ganaderia (1996), en Nicaragua duramc los idtimos 
ailos e! cafe ha contribuido con d 22% a! Pill agricola, asi como tarnbiCn cs una de las 
mayo res fucntes de cmpleo principa!mente en las Cpocas de cosccha. 

-1.1.2 Mercado intemadonnJ 

El caf~ c~ uno de los prodnctos agricolas de mayor importancia a nivd mundial, 
fundamentalmente para Ia economia de los paiscs productores, ya que pem1ite obtener un 
intercambio de producto- di'isas con pai;es co!ISumidorcs. 

En el :lmbito intcmacional Ia Organi=iOn Jnt~madonal d~l CafC (O!C) es una 
organizaci6n intergub~rnamental establccida en 1963 como resultado de dccisiones 
tomadas en una reuniOn de cafe! organizada por las naciones unidas en esc aiio. Los 
objetivos de csta orgilnizaci6n son pro veer negocindones de cafe par:a bnlnncear la ofena 
y demandu, acruar como centro de rccopilaciOn, int~rcambio y publicaciOn de informaciOn 
ticnic:1 y ccon6mica de c:1fe. 

La org:mizaci6n esci CO!IStitnida por miembros exportadores e importadores de los paiscs 
afiliados, esta fonnada por 44 e.':portadores y JS importadores, 

A pesar dcltrabajo real!?..ado porIa O.LC. nose ha logrado una csmbilizaci6n satisfactoria 
en cl mcrcado mundial cafckro, lo que tiende n dcsequilibrar las economias de muchos 
paise.~ pmductores. 
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4.1.2.1 PmducciOn mundial: De laproducci6n mundiallo~ paises Iatinoamericanos son 
los dominantes, siendo Brasil cl mayor productor a nivd mundial, seguido por Colombia 
c Indonesia. Brasil ha ~ida desde muchos m1os atnis y sigue sicndo d mayor productor de 
cam a nivel mundial, a pesar que ba su:frido de heladas durante varies ruins que se han 
tmducido en reducdones dcisticas en su producd6n. 

~.1.2.2 Comperenein internacional: El efccto de la eliminaci6n de Ius cuotas de eafC 
pc.ra los paises productores ha creado una mayor compctcncia intemaeional, tanto en la 
calitlud como en !a comerdalizaci6n. La aceptaci6n del cafe en los pafscs consurnidores 
se basa enla calidad, tipo de cafC cultivado y d manejo que sc !c da al grana cosechado. 

La apcrtura en d mcrcado internacional mnto de prccios como de volurnen, se da en los 
momentos que los gmndes productores sufrcn de heladas en ~us plantaciones como ha 
suecdido en Brasil, Jo que disrnirruye la produce iOn de ese aiio. 

4.1.2.3 Acceso al mcrcado: El acceso a] mcrcado del cafe para IllS paises productores sc 
dU en el momemo que se inscriben a !a Organizuci6n lnteroacional del Cnfe (OIC), que cs 
unu cntidad encargada de regular las exportnciones e importacioncs y de dictar las 
politicas intemacionalcs para la comercializad6n. 

Las cxportacioncs bacia los mercado~ conswnidores sc dli por medio de casas 
cxponadoras que se encurgan tit'! Ia venm en los palses consumidorcs. 

4.1.2.4 Impuestos y n~:mcelcs: Algunos puioes importadorcs cstablecen impuestos u 
todos los productos tropicales induyendo el co.re. En EEUU, las importaciones de cafC 
provenientes de los pulses en desarrollo son ~xcentas de impucstos. J8p6n, Nueva 
Zclandia y Noruega no cstablccen impucsto para el cafe que enlra en grano oro, sin 
embargo en el momemo que e! cafe es tostado y ~mpa.cado esta sujeto a un irnpuesto. 

4.1.2.5 Plan de ~etcnd6n: El plan de rctcnci6n entr6 en vigendn en O~tubre de 1993 
como medidn para presionar que cl prccio uum~ntam, este consistin en que todos los 
pulses produetores debiun r~tener el20% de Ia produeci6n en los momcntos que eJ prccio 
fu~ra menor de $75 centavos /lb y el 10% cuando cl precio fuera de $75 y SO centavos/lb. 
El plan comenz6 bien ya que los especuladores al ''cr que sus invcntarios eran bajos 
aumcntaron c1 precio con elfin que las retencioncs se Jibcraron y entraran ul mereado, por 
Ia que el precio logro cstabilizarse arriba de $75 centavos/lb. 

4.1.2.6 Ofert:l.: En cl Cuadra 3 sc pucdc abscr,•ar !a oferta mundio.l de cafe par parte u~ 
los paises producrorcs, es nmablc aprcciar Ia disrn.inuci6n en Ia producci6n de algunos 
pai~es produetores en ciertos aiios. lo que favorece a la vcz a otros paises ya que se <~brc 
unn mejor ventana para cl mercado. 
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Se puede observar que Ia producci6n ha side de~uniforme, esta disminuci6n Ia podemos 
atribuir a !a poca inversiOn por parte de los product ores par los bajos prccios obtcnidos en 
cl mcrcado intcrnacional, lo que trae como con.secuencia una disminuci6n en Ia ofc11a 
mundial de care. 

Otro factor de gran importancia en Ja oferta mundial de care, lo constituyc los problemas 
climiticos como las heladas que se presenta.n en el Brasil, lo que reduce en gran parte Ia 
ofcna ya que es el mayor producror del grana oro a nivel mundial. Esta disminuci6n en Ia 
o!l.:rta par parte de Brasil produce una vcntana grande al resto de paioes productorcs, 
dindoles mayorcs mlirgeoes de volumen de exportad6n, mejorcs precios y par endc 
mejores ingresos para su cconomia. 

Cuadru 3 Exportad6n mundial de CllfC p:1ra Ills aihts 1992- !997 
(miles d~ sacos de 150 lb). 

Pals 1992 1993 1994 1995 1996 1997 

Brasil 19,479 21.162 21.375 11,815 17,241 19,861 
Burundi "' '11 m "' ''' "" Colombia 10,367 8,943 9,352 9,659 6,794 7,827 
Congo 418 "'" 

,, 7o2 492 ee7 
Costa Rica 2,249 1,785 1,797 2,013 1,330 1,532 
Cote d' lvore 1,685 1 ,811 2,185 1.899 2,382 2,744 

Ecuador ""' 1,635 1, 711 1,416 1,199 1,382 

EL Salvador 2,252 1,879 1.651 1,940 1,584 1,824 
Ellopla 1,346 2,263 "" 2,145 2,044 2,354 
Flllplnas •eo ""' '" '" see 041 
Guatemala 3,239 2,793 2,727 3,002 2,828 3,257 
Haiti '"" 303 2M '" m m 
Honduras 1,439 1,445 1,570 1,432 1,253 1,443 
India 2,114 2,724 2,148 2,795 2,168 2.498 
Indonesia 4,183 5,768 4,627 4,7119 5,134 5,914 
Ken Ia 907 1,049 1,197 1,246 m 007 
Madagascar "" ''" 0,462 589 "' o;7 
Mlixfco 2,551 3,385 2,997 4,145 3,359 3,869 
1-llcaragua 411 ''" 492 "' 406 ''' P.Nueva Guinea m ""' 820 m M1 ''" PerU 1,359 '" ''" 1,403 1,126 1,297 
R. Domlnicana m "' "' '" "' '" Rwanda "' >eo " "' "' '" Tallandla "' 1,007 1,007 "' m 1 ,01 0 
Tan~nla 000 001 '"' "' "' '" Uoanda 1,639 2,482 1,723 2,433 2,686 3,094 
Venezu.,]a "" 1,033 007 1,023 "' 004 
Vletnam 1.755 2,385 2,543 2,954 3,566 4,106 
0\ros 1,319 1,664 1,700 1,54D 1,992 2,294 
Total 66,144 71,180 68,720 64,406 63.501 73,152 

Fu~nt~: OIC, 1998 
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4.1.2.7 Proyecd6n de Ia ofata: En el Cuadra 4 podt:mos observur las proyecciones de Ia 
oferta. pam los ailos 1998 a 2000, donde y = 0,2214x + 67,072 y un R'- de 0.67. 

Cuadra -1. ProyecciOn de Ia l>fcrt:I roundial de cafC par!l 
los afto> 1998-1002 (miles de sacos de 150 lb). 

"'' m~ 

I9n 63,622 

1999 6S,S~3 

2000 69,015-l 

2001 69,2S$ 

2002 69,5()6 

Fuente: el autor, en base a informaciOn hist6rica obtenida de lfu'ICAFE. 

4.1.2.3 Demanda: En el Cuadra 5 pod~mus observar la demanda de cafe de los paiscs 
consumidores en c! imbito internacional. Es notorio que el pais de mayor consume de 
estc grana cs Estados Unidos, seguido de Alcmania, Jap6n y Francia, siendo otros paiscs 
asi:iticos y curopcas el resto de consumidores. 

La demanda total de los paises consumidores ticne una tendencia a Ia alza ailo con ai\.o n 
cxcepci6n de los ail.os 1994, 1995 y 1996 que ha habido una disminuci6n de ]a demandn, 
dcbido quizas aJ aurncnto del prccio. 



Cnadro S. 

Austria 
B€llgica 
Espaiia 
FJnlanala 
Francia 
Holaoda 
lngJalerra 

Jtafia 
JapOn 
Singapore 
Suecla 
Sub;<! 

USA -
Total 

Imporl.aciones mundinles de care para ei perlodo 1992- 1997 por 
paises micmbros de Ia OIC (miles de sacos de J50 lb}. 

2,226 2,287 1,265 1.321 1,117 1,406 
1 ,721 1,924 '""' 2,312 2,387 2,607 
3,085 3,170 3,131 2,957 3,256 3,854 
1,068 1,126 1,321 1,025 949 1 '121 
6,422 6,395 6,432 6,250 6,467 7,058 
3,077 2,958 3,216 2,403 3,127 3,011 
2,880 3,244 3,361 3,080 3,024 3,055 
4,735 5.277 5,585 5.~4 5,497 5,762 
5,598 5,735 6,024 6,039 5,642 6,546 
1,326 1,644 1,870 1,344 "" "" 1,673 1,768 1,804 1,614 1,563 1,656 
1,137 1,067 1,057 1,032 1,092 1,074 

21.467 21.412 16.832 16,685 18,475 20,593 
2,802 2,823 3,056 2,974 3,198 3,362 

72,404 74,650 71,179 68,002 69,716 76,528 

Fuente; UN1CAFE 1997, 

4.1.2.9 f'royccciOn de ill deml!nd;J; En cl Cuadro G, se mucstra la eKistcncia de una 
demanda potencial o mercado insatisfecho para los ai\os 1993, !999 y 2000, lo que desde 
un punta de vista de mercado, el pro;•ecto podria ser viable para el periodo a evnluarse, 
donde y = 0,0755x + 71,816 y un R2 de 0,62. 

Cuadra 6. 

"'' 
1993 

'""' 
2000 

""" 
2002 

Pmyecci6n de J.a dcmunda mundial de c:afC: para 
los aiius 199S-2002 (mil~s desacos de 150 lb). 

"'~" 
72,3-U 

72.~20 

71,+% 

n.:;n 

72,1HS 

Fuente: el au tor, en base a informaciOn hist6rica obtenida de UN! CAFE. 



4.1.2.10 Geogralm del consumo: Sc cstima que en el ai'io 1993 se consumiemn 93 
millone.~ de saoos de cafe por parte del 40% de Ia poblaci6n mWJdial. El 22% de Ia 
producci6n fue oonsumida eo los paises productores y ci 7S% por los paises 
importadores. 

De Ia pruducci6n mundial Estados Unidos es el mayor oom;umidor de cafe con el 24.3%. 
lo que lo com~erte en el principal mercado de es1c producto, scguido por Alcmania con ci 
14.3% y Brasil con e113%. 

A partir del aiio 1990, se ha aumentado el consumo de cafe en JapOn, sobrcpasando Ia 
cantidad de cafe que Francia consume. Finlandia ticne el mayor oonsumo pa capita de 
cafe, consumiendose 13,3 kg. segWdo por Suiz.a con 11.1 kg . 

.t.L2.11 Difcrencial de oferta y demanda: Es notable observar que en los ailos de 1992 a 
1997 Ia dcmanda de cafe ha superado Ia oferta Jo que nos indica que existe un mercado 
insatisfccho. En el aiio 1992 Ia demanda superO a Ia ofena en un 9,47 %, en 199;5 en 
5,59% yen 1997 en 4,62%. A Ia vez podemos conduir que a lo largo de los aiios Ia ofcrta 
ha venido aumentando lo que ha disminuido ci difcrcncial entre oferta y dcmanda. En el 
Cuadro 7 podemos obscrvar detalladamente los difcrcncialcs de ofcrta y dcmanda de los 
alios 1992 a 2002. 

Cuadro 7. Difercndal de ofcrin y demanda en miles de ~acos para los !li'ios 
1992 a 2002. 

"'" 1992 1993 "" 1995 "'" 1997 1998 t999 "'" 2001 1002 

= 66,!44 7!,160 68,720 64,406 63.501 73,152 68.622 GS,S-!3 69.064 69.285 69,506 

"'~" 72.404 7+,G50 71,179 G3,002 69,716 76,52& 72,3++ 72.+20 72,+% 72.572 "''" Difercnci:IJ -6,260 -3.490 -2.+59 .].595 --6,213 ·3,376 -3.720 -3.5SO -3.430 ·3,29\l 1,960 

Fuente; e! autor. 

-1.1.2.12 Pr~cios: El prccio del cafC en cl :imbho imcmacional es lluctuante aiio con aiio. 
En el euadro S muestra los precios promedios en d61ares por quintal que se dan en et 
mercado intcmaeional del aiio 1985-1997. 



CnadroS. Preeios en d61ares del .::are en quintal oro para cl periodo de 1985-
1997. 

1986 220 
1937 120 
1988 110 
1989 135 
1990 50 
1991 90 
1992 70 
1993 so 
1994 150 
1995 180 
1996 110 
1997 130 

Fuente: CAFENSA,. 1998. 

~ 
300 

~ 250 
~ 

200 c • 150 
0 

100 0 • 50 
~ 0 

Figura l. 

"' "' ' ... 

85 86 87 88 88 90 91 92 93 94 95 96 97 

Afto de Producc!6n. 

Fluctua66n de los prccios por quintal de caff en el Ambito 
international. 

4.1.2.13 Proyecci6n de precios: Se proyectaron lo> precios para los aiios 1998-2005, 
tomando para el proyecto como primer aiio 1999. En el Cundro 9 sc prcscntan las 
proyecciones de los precios, donde y"' l,5455x + l 06,18 y un R2 de 0,52. 



Cuadro 9. 

1998 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

Proyecci6n de precios para los ailos 1998-2005. 

Predo USS 

124.73 

126.27 

127.82 

129.36 

130.91 

132.45 

134.00 

135.55 

Fuente:el autor en base a informacion historica obtcnida de UNICAFE. 

4.1.2.14 Precio y producciOn: La oferta de cafe posee ciclos regulares de precios de 3,10 
o 20 aiios. La capaddad de producci6n tiende a incrementarsc cuando los precios 
aumentan, de igual manera en los momcntos que los inventarios de cafe aumentan los 
precios bajan (WhMler, M.,1995). 

4.1.3 Mercado naciomr.l 

4.1.3.1 Caracteristicas: En Nicaragua Ja producci6n de cafe luego de Ia guerra civil de 
los aii.os 80s, ha venido recupen\ndose lentamcntc. En cl aiio 83 que se di6 !a mAxima 
producci6n se produjeron 1,460,000 quimales eA-portables, oontm el ailo 1990 que sc 
produjcron 461,000 quintales exportables. Actualrnente Nicaragua tiene una producci6n 
de 1,168,000 quintales con un Mea productiva de 78,400 ha, que en su mayor parte son 
cultivadas porpequei1os productores. 

Las exportaciones del cafe en Nicaragua esotitn en manos de grandes exportadoras 
privadas, que realiz.an las trans-acciones en el :imbito mundial con los diferentes 
importado.res bas:indose en el precio actual de La Bolsa de valores de NucVll York. Seg:Un 
CON1CAFE, 1998, Ia mayor exportadora en el ciclo cafetero 1997- 1998 es AGRESAMJ, 
con el26,S9% seguida de N1CAFESA con el 14,90%. 

Del total del caf6 producido en Nicaragua un 90% es destinado al mercado internacional y 
el resto al mercado nacional, procesado por pequefias torrefactoras del pais. 
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En el Cttadro 10 se prcseotan los pal~es importadares del cafi nicaragiicnso pam dos 
Cpacas de cos.echa 1996-1997, 1997-1998, siendo los principalcs Alcrnania y Belgica. 

Cundro 10. Cantidud de care en quintulcs oro y su porcentnjc c~poliado 
en las co~echa~ 1996-1997 y 1997*1998. 

Cosecha 1996 - 1997 Cosecha 199i >99S 

Pais Cantic!ad % Gantldad % 
Alemania 400,570 34.56 495,942 39.18 
aer9rc:a 154,404 13.32 155,522 12.26 
Franc!~ oomo 5.59 72,221 5.59 
Espaiia 96,131 8.29 82,011 6.46 
lnglaterr~ 46,131 3.90 57,594 '·" Holaoda 217,789 18.79 55.124 ..,, 
Sulza 35.506 3.06 36,760 3.05 

!tall a 24.814 2.14 37,523 2.95 
Flnlandia 18,544 1.42 24,606 1.94 

Noruega 9,389 0.74 
Portugal 4,500 0.38 5,629 0.44 
D!n~marca 1o,m 0.93 5,488 OA3 
Sueda 8.000 0.69 2.453 0.19 
Austria 1.500 0.12 1.875 0.14 
R. Chec:a )0,217 0.88 1 ,s 12 0.11 
Eslavonla "" 0.00 
USA 54.652 4.71 158,620 12.50 
canada 1.916 0.16 46.414 3.65 
Marruecos 2,718 0.21 

Africa del Sur 2,265 0.17 
Egipto 1,499 0.12 1,853 0.14 
Israel 1;.67 0.10 3.765 020 
Jap6n "' 0.01 1,125 0.08 
S!n'a m 0.02 
Emlratos Ar:abes 1,125 0.09 "' w 
Australia "' 0.06 3.002 0.24 
IMxlco 3,754 0.32 
Ubano '61 0.03 
Rusla "' 0.03 
Nueva Ze.laodia 375 0.03 
Total 1,158.742 100 1,266,232 "' Fuente: COf'..'ICAFE a] dia (199S). 

ScgUn ci Cuadm 10 podemos apredar que cl mayor mercado p:l.ra el cafe nicaragiicnsc 
e~ta oompuesto por Alemania, oon un consumo del 39"/o, s.eguido de Estados Unidos con 
cl 12,51% y B6lgica con un 12,27%, el rcsto cs consumido por el rcsto de paiscs europeos 
y los demiis paises. 



En el Cuadro 10 tambitn podemos reconocer que existen palses consumidores del caf6 
nicaragtiense que no son mkmbros de !a OIC, tal es el caso de Canada, Africa del Sur, 
Australia, Egipto, y Israel, que igualmente represcntan un mercado potencial para 
Nicaragua. 

4.1.3.2 Demanda intern a: SegUn UNICAFE, 1997 la producci6n de caft que queda para 
el consume y procesamiento oscila entre cl 7% y el 15%, que es procesada por Cafe 
Presto, Cafe Caracol, Cafe Soluble y otros torrefactores minoritarios. En el Cuadro ll sc 
muestra !a cantidad de caf6 que se !leva al proceso de torrefacci6n. 

Cuadro 11. 

1991/1992 
1992/1993 
1993/1994 
1994/1995 
1995/1996 
1996!1997 
199711998 

Demand a de caff en Nicaragua {miles de quintales). 

110,412 
107,280 
169,572 
103,258 
153,668 

Fuente: CONICAFE, 1998 

4.1.33 Oferta: La oferta nacional del c::tf6 esta comprendida por Ia produccion obtenida 
de todos los productores del grano en el pals -dependiendo del volumen produddo cada 
ano y de Ia productividad que obtienen de sus plantaciones. 

En cl mercado nicarag(lcnsc se tiene nna amplia rama de comercializaci6n del cafe ya que 
se cucnta con 27 exportadoras y 6 torrefuctores. Es necesario que se ofrez:ca un excelente 
producto al mcrcado, ]o que logramos con !a .cosecha del grano en su punto 6ptimo de 
madurez como tam bien dando un buen proceso tanto end bcncficiado hfuncdo como scco 
lo que evita degradaciones en el grano. 

En el Cuadro 12 presentamos !a oferta nacional para el periodo comprcndido entre 1990-
1998. Seglin UNICAFE,1997 el 65% de Ia oferta nacional est.i en manos de pcqucii.os 
productores. 



Cuadra 12. Produ~ciOn de cafe en i\'ic:~rag:ua en miles de quintale>. 

1992/1993 
1993/1994 
199411995 
!995!1996 
I99G/1997 
1997/1993 
Fuente: UN I CAFE I 993. 

de 

1.031 
721 
9JO 
894 

I ,304 
I,262 
I ,-121 

Cun los datos del Cuadru l2 podemos deeir que \:~ oferta nacional hn sido cambiante :illo 
con aiio, lo que ha dependido de los precios obtenidos en el :Unbi10 internacional, ya que 
si los precios son mas ntracthos, los produc10rcs incrcmcntnn su Orca productiva y 
mcjoran sus rcndimicntos. 

Purn Nicaragua es no to rio vcr que los incrcmentos se han dado ya que en el aiio 1990 sc 
implant6 el Prograrna de Rcnov.aci6n de Cafctales donde muchos productorcs renovaron 
sus plantacioncs, adcmas que hoy en dia sc cucnta con un poco de mayor seguridad 
pcr~onal, 

4.1.-1 CalidadC> de ~:~fC en Nicaragua. 

En Nicaragua existcn sictc tipos de caUdad de cafC en base a las caracteristicas siguientes: 
ospccto del gr:ano, tamui\o del grana, color en oro y tostado, aspccto externo, abenura tk 
Ia hcndidura del grana (ccntros), aparicncia dt: Ia superficie dd grana tostado "solidcz", 
amillsis de cataciOn (aroma, intensidad del "cuerpo", "acidez", sabor en general, presencb 
de :rrornas y sabores defcctuosos. Esras distintas calidades son pagodas a distintos precios 
en cl mc,cado intcmnciorml, entre elias tcncmos: 



4.1.4.1 Segovia (SHB): Estrictamente de altura, Javado Matagalpa- Jinotega, color verde 
azul, ranura bien cenada y curvatura bien pronunciada, acidez persistentc y agradablc, 
tamai'io ".A.A." extra grande, tamiz lS-20. Por csta calidad se obtiene un incremento de 
precio del20% debido a las caracteristicas mencionadas. 

4.1.4.2 Estrictamente de altura (SHG): Lavado Matagalpa- Jinotcga, cafe de !a regiOn 
norte del pais, de buen color, verde daro, parcjo, grano duro, tasa de bu~n sabor con 
cuerpo y acidez balanceada, tamiz 15-16. 

4.1.4.3 Maragogypc; Lavado Matagalpa -Jinotega, altura variable, de buen color, dulce 
con fragancia, color verde claro uniforrne, tarniz 19-20, igua!mente sc rccibe premia por 
caUdad. 

4.1.5 Sistemas de mercadeo nacional: E-dsten distintas maneras de l!evar el cafe al 
mercado, los gmndes productores tieuden a procesar su cafe y llevarlo a grano oro para 
luego exportado directameute mediante e:xportadoras del pais. Los pequeiios productores 
venden su caf6 en cereza, hfunedo o oreado a comerdantes o agentcs de las cxportadoras. 

4.1.6 i'lfercados de futuro 

4.1.6.1 Objetivos de los mercadus de futuro: Debido a que el comcrcio del cafe es 
surnamente inestable se e&iablecieron las bolsas de mercado de productos o mercados de 
futuro con Ia finalidad de proteger a los comerciautes coutra los riesgos, en particular Ia 
inestabilidad de los precios. 

El mercado de futuro uo debe considerarse sDlamente ~omo un traspaso del riesgo del 
productor a! consumidor, ya que no solo permite asegurarse contra las fluctuaciones de los 
predos si nG que actiia de manera subastadora ya que dctcrmina un mcdio dicaz para 
determinar c1 prccio. 

4.1.6.2 Organizaci6n de los mercados de futuro: Cada mercado tiene su propia 
administraci6n central encargada de regular las operaciones del mer>:ado J' e~tablt!cer 
directrices sobre las transacdones y el almacenarniento del producto entregado. 

4.1.63 Pdncipale:; men:ados de futuro; Los prindpales mercados de futuro en orden de 
importaucia son los siguientes: 
• Nueva York: "Coffe, Sugar and Cocoa Exchange, Inc". (CSCE): 
• Londrcs: London Futures and Options Exchange. 
• La Bolsa de Paris I El Havre. 



4.1.6.4 Contratos de futuro: Los contratos se inician en Ia sala de contrataci6n de la 
bolsa, donde no se perrnite transacciones en privado entre los compradores y vendedores. 
La negociaci6n queda cerrada err el momerrto err que el comprador y el vendedor llegan a 
un mutuo acuerdo y el contrato se formaliza. 

En todo conirato de futuro se especifica Ia cantidad, fecha de eutrega, calidad y Ia 
condici6n que debeni tener el producto a] momento de Ia entrega igualmente que las 
medidas a tomar en el caso de incumplimiento del contrato. La entrega del pwducto debe 
reali=se en los primeros dias y Ultimos del mesque se estipul6 la entrega. El mercado 
de futuro perrnite a los productores y consumidores y especuladores intercambiar ofcrtas 
hasta llegar a un precio -donde Ia oferta y Ia demanda sc cquilibran. 

4,1.6.5 Tipos de 6rdenes: Existen tres tipos de 6rdenes de fijaci6n de prccios, ]a primcra 
es Ia orden con precio fijo para ]a sesi6n del dia, donde se estipula un precio fijo solo para 
Ia sesi6n de ese dia. La segunda es Ia orden abierta con prccio fijo, donde se estipula un 
prccio para un periodo indefmido y la tercera es la orden a\ precio de mercado donde se 
busca lograr el mejor precio durante Ia sesi6n del dia. 

4..1.6.6 Opera.ciones especulativas: La espcculaci6n en cl mcrcado de caf6 consiste en 
comprm: y vender con Ia esperanza de que se obtenga una ganancia. Las operacioncs de 
especulaci6n siguen Ia tendeneia del mer10ado, en estas operaciones existen dos tipos de 
especuladores, los profesionales que son los que actilan diariamente }'los ocasionales. 

4.1. 7 Comerciali:l;aciUn del cafe en Ia empresa J . .!,LAISA 

La cmprcsa en cstudio JALAISA, comercializa su cafC mediante Ja exportadora 
Cafetalcros del Norte S. A (CAFENSA). 

E1 gerente general de Ia empresa es el encargado de las ventas mediante contratos de venta 
de caf6 a futuro, donde segUn su experiencia deterrn.ina si el precio del mercado 
intemacional actual es favorable. 

La formaliz.aci6n del conb:aio se da cuando e] gerente fuma cstipulando Ia cantidad a 
entregar en una fecha detenninada, cantidad en sacos de 150 lb, calidad ya sea coco, 
palma o naranjo, siendo e1 coco Ia que obtienc un sobrc precio, estas ealidades son 
impuestas por la casa e.>.:portadora. 

Ala fecha de entrega del contrato el gerente debe asegurar que el cafe cstc pucsto en cl 
puerto de embarque que en este caso es Corinto, doode el cafe es cntregado a! personal 
encargado de Ia exportadora en el puerto, finalizando Ia transacci6n. 

De igual manera el gereute en ciertas ocasiones que el precio es alto no vcndc de futuro 
sino que d va vendiendo a diario o seglln se vayan moviendo los precios, de igual manera 
se firma on contrato de compraventa con Ia e.o,;portadora. 



La entrega del cafe debe hacerse en sa cos de yute, ya que este es un material que conserva 
las caracteristicas intrin.secas del grano pues este material no pcrmite Ia transmisi6n de Ia 
humcdad a] grano, sicndo esta Ia raz6n principal por lo que se utiliza este material. 

4.2ES:TUDIO TECNICO 

En este apartado sc dcs.cribcn las actividades de produccl6n con sus ncccsidades de 
insumos y mano de obra por hcctarca de cafe. 

4.2.1 Localizaci6n: EI proyecto se !levari a cabo en Ia finca San Jacinto, propiedad de la 
empresa JALAISA. Dicha finca est:i ubicadas en el Departamento de Jinotega, 160 km. al 
norte de Ia capital Managua. La fmca queda a 45 km de Jinotega 

4.2.2 Tamaiio del proyecto: El tamaiio del proyecto seni de 140 hectireas. 

4.2.3 Di:;ponibilidad de insnmos 

4.2.3.1 Agua: Elagua se podria considerar como un factor limitaute, pero en Ia zona 
donde se encuenlro; Ia fmca que se llevaci a cabo el proyecto tienen una precipitaci6n 
anual de 1400 a 2000 nun distribuidos muy uniformemente durante el aiio, lo que provoca 
una buena respucsta del cultivo en cuanto a crecinriento y rendimientos de producci6n. 
Del mismo modo e\ agua para el beneficiado no es limitante ya que se cuenla con una 
fuente de agua (rio) cerca del beneficia. 

4.2.3.2 Producto~ qmm1COSl Los fertilizantes y pesticidas tienen ll!la buena 
disponibilidad ya que Ia finca se encuentra a pocos kil6metros de Ia ciudad, donde se 
cuenta con distribuidores de estos productos. 

4.2.4 Mano de obrn; Pam el caso de Ia mano de obra pennanente nose tiene problema ya 
que no se dernanda de mucha, por lo gen.eral son personas de la misma zona. Para el 
tiempo de cosecha es que se demanda mas mano de obra por lo que se recuuini a bu.scnrla 
en otras ciudades. 

4.2.5 Medios de comunicaci6n; La finca cuentan con carreleras pavimenladas y de tierra 
lo que facilita el acarreo de insumos , igualmente que caminos internes entre las futuras 
plantaciones Io que fa.dlitari !a recolecci6n del cafe. 



4.2.6 Proceso de producciOn: Toda Ia informaciOn que se ha utilizado en Ia realizaci6n 
de este estudio se basa en producciones y rendimientos proroedios obtenidos en Nicaragua 
segUn estadfsticas de Ia UniOn Nicaragfiense de Cafetaleros. 

4.2.6.1 Semillero: Para Ia inslalaci6n del semillero, es necesario Ia preparnc10n -)' 
desinfecci6n del suelo a usarse en el seroillero, estimando que se necesitan 2,25 · dias 
hombre para realizar la actividad, para Ja siernbra, ricgo y cobcrrura del semillero se 
necesitaran 4,05 dias hombre. Los requisitos de mano de obra y su costo sc pucdc ver en 
detalle en el Ane:-m 2. 

4.2.6.2 Vivero {aiiol): En cl vivero se necesita Ia limpieza del terreno dondc se 
construinin las camas lo que requiere de 6 dias hombre, posteriormente se debe preparar 
Ia tierra que se utilizara como medio de credmiento necesitandose 2 dias hombre, lucgo 
se procede a !a llenada de las bolsas. Sc estima que un trabajador por dia de jomada de 8 
horns puede llenar 571 bolsas, lo que requeriria 7 dias hombre. 

Es necesario nivelar y acomodar correctamente las balsas antes de scmbrarsc los 
fosforitos ( semilla genninada), igualmente sembrar arboles precoces de sombra lo que 
requiere 3,5 dfas hombre. Una vcs hecho lo antes rnencionado se debe regar el suelo de las 
bolsas pam luego sembrar los fosfnritos lo que necesita 6 dias hombre. 

Se debe hacer una aplicaci6n de herbicida preemergente, al iguat que aspm-sioncs con 
fertilizarrtes foliares para el buen crecimiento de las p]antulas lo que requiere 2 dias 
hombre. 

Pam ascgurar ci bucn crecimiento de las pbintulas se deben realizar fenilizaciones 
edificas, aplicaciones de nematicidas y riegos continuos a! vivero lo que requiere 9 dlas 
hombre. 

El dctallc de las necesidades de mano de obra y su costo puede verse en el Anexo 2, y 
los insumos req_ueridos y su respectivo costa en el Anexo 4. 

4.2.6.3 Area de ~iembra; Una vez. seleccionado el sitio donde se estableceri Ia plantaci6n 
es necesario realizar un manejo adccuado de la sombra, dejando un 40% de ella, para lo 
que se necesitanio 20 dias hombre. Luego se deben eliminar todas las plantas que no son 
de sombra selecciouada y acomodar la madera que esta en ellu~ar, lo que requiere de 15 
dias hombre. Los detalles pueden observarse en el Anexo 3. 

4.2.6.4 Establecimiento de La pl.antaci6u (aiio l); Se debe acarrear las cstacas y 
seleccionar los puntas donde irin los hoyos, que a su vez debe irsc cstaquillando lo que 
necesita realizarse con 10 dlh, posterionnente se deben realizar los hoyos. Se calcula que 
un hombre en un dia pucdc realizar 250 hoyos lo que rcqucriri de 16 dlh. 



Es ncce~urio acarrear las phmtas h~cia c! area de siembra, a! igual que deb~ hnccrsc una 
dcshicrba marrual alrededor del hoyo para luego rcalizar Ia siembm de las plantas en cl 
area definitiva para lo quo;: so;: necesitarJ 51 dias hombre. 

Una vcz plantado e! cafe es necetiurio realizar aplicacioncs de fertilizantes ed;ificos y 
foliares ul igual que herbicidas y ncmaticidas Jo que requiere de Jl,SO dias hombre. 
De igual manera ~e debe realizar un manejo <J.dccuado de los drenajes como tarnbiCn 
siembra de sombra temporal (verano) lo que neccsilllrn 3 dlh. 

Los requcrimientos de mano de obru y su costo sc indican en ~r Ant:xo 3, y insumos y su 
costa en el Anexo 4. 

4.:2.6.5 i't'lanejo de i:J. plantaci{in (aiio 2): Se debe realizru- WJa rcgulaci6n de 1a sombm 
cxistcntc dejando sicmpre un 40% a) igual que dcshicrbar manualmente cl Urea de el 
drculo de Ia plauta lo que rcquicrc !4 dias hombre. 

Es neccsario a! igual que en Ia el:l.pa ant~rior Ia aplicaci6n de fertilizantc. herbicida y 
plaguicid(!S lo que requerirU de 24,5 clias hombre. 

Como en toda plantaci6n siempre cxiste Ia pcrdid~ de plantas ya sea por fnha de agua o 
exceso lo que provoca que se tengon que realizar resiembras. !gualmente cs necesario d 
mantenimicnto de los drenajes re\jucri~ndose de 2~,5 dias hombr.:. 

En el Ancxo 3 sc dctallan Jo requerimlentos de mano de obra y su costa a! igual que en ci 
Anexo 4 los insumos y su respective cos1o. 

4.2.G.G Manejo de Ia plantaciOn (aile 3): Igualmente que el mm1ejo de Ia pl:1ntaci6n de! 
a.Eio 2 sc debe realizar un~ regulaci6n de Ia sombm existent~, dcsbejuca, deshija y poda de 
plantas agotadas porIa cosechaanterior para lo que ~e necesil:J.ran 31 dias hombre. 

Deben rcalizarse rastreos de plagas y enferrnedadcs y aplicacioncs de qulmicos como 
tarnbiCn mnntenimiento de los caminos internos de los plantios Io que requerir:i de 45 d./h. 

Este mismo manejo es cl neccsario para los aiios siguientes. Los costos de mano de obra 
y requ~-rimicntos se pucd~'tl ser vistos en el t\..nexo 3 y los insumos neeesnrios )" su costa 
cnc!Ancxo4 . 

.<.2.6.7 Produccici:u; La producei6n de cafe se inicia a! tercer uilo del csrob!ccimiemo de 
Ia planmci6n con un rcndimicnto de IS quintales de cafe;' por hcct;irea lo que rcpresenta cl 
50% del rcndimiento normal de Ia plantad6n. 



Para el cuarto ai'io se obtiene una producci6n de 30 quintales de cafe por hectirea, 
rcpresentando el 100% de !a producci6n. Esta produce[ On se logra cuando las plantas han 
alcanzado un cn.·dmiento y desarrollo optimo en cuanto a estructura y &ea foliar. 

En cl quinto ai'io se obtiene una producci6n 25 quintales de cafti por hecllirea. La 
d.isminuci6n se debe al agotamiento de Ia plantaci6npor Ia cosecha anterior. 

En el Ane.-.::o I se muestra Ia produccion y los ingrcsos proyectados en forma detallada 
para los 7 ailos comprendidos desde d cstablecimiento de Ia plantaci6n. 

4.2.6.8 Cosecha: Para Ia rcalizaci6n de Ia cosecha en el tercer ai'io, se necesitan 52 dfas 
hombre en total ya que en promedio un hombre por dia puede cosechar 6 latas totali7..ando 
las 315 latas que seproducen en el primer ai'io. 

Para r::l cuarto aiio se requiem de 105 dias hombre para coscchar las 630 latas de cafC 
producidas ese ai!o. 

Para e] sexto aiio se requieren de 210 dfas hombre para rcalizar la cosecha de las 1260 
Jatas producidas ese ai'io. A partir del aiio 4 a! 7los requerimicntos son los mismos. 

En el Anexo 5 se pueden obsen•ardetalladas las actividades realizadas y sus costos. 

4.2.6.9 Proeesamiento industrial: En el beneficiado humedo para el cuarto ai'io es 
necesario el proceso de 30 quintales, lo que a] I!evarse a] beneficia seco y obtener e! cafe 
oro exportable sc reduce en un 50%, esta rcduccion sc debe al agua que contiene el grana, 
pergamino y demas subproductos y luego un 7% por imperfectos en el grano 
obteniendose solamente 13,95 quintales. 

Para el siguiente aiio en et beneficiado humedo se procesan 60 quiutales los que produceu 
al final del proceso 27,9 quintales de cafe oro exportable. 

En el sexto afio al proceso humedo entran 120 quintalcs, obteniendose a! frnalizar cl 
beneficiado seco 55,8 quintales oro exportables. A partir de el aiio 4 al 7 el procesamiento 
es cl mismo. 

Los detalles del procesamiento Industrial se muestran en cl Ancxo 5. 

4.2.6.10 Comcrdafuaci6n: Para Ia comercializadon es ncccsario Ia compra de sacos de 
yute de 150 lb y transportar el cafe a las bodegas de la compaiiia que hemos vendido 
loca]iazadas en el puerto de embarque. 

En el cuarto aiio es necesario comprar 9,3 sacos de yute y transportar 13,95 quintales al 
puerto, en c1 quinto aiio 18,6 sacos y transportar 27,9 quintales yen el sexto y sCptimo 
ai:io, 37,2 sacos y el tran.sporte de 55,8 quintales. 



Los detn\les de comercializacion se muestran err el Anexo 5. 

43 ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL 

Con el siguiente estudio se tratn de discutir aquellos puntos de or den legal que impactaJJ, Ia 
implementaci6n del proyectn. Se estudia los aspectos relativos a legislacion laborill, 
tributaria y comercial. 

4.3.1 Lcgislaci6n !aboral: Para dctcrminarla sc consult& cl C6digo del Trabajo de la 
RepUblica De Nicaragua. 

43.1.1 Salario: El articulo 81 en el titulo IV, capitulo I del c6digo del trabajo de 
Nicaragua considera salario a Ia retribuci6n que paga el empieador al trabajador en virtud 
del contrato de trabajo o rclaci6n !aboral. 

4.3.1.2 Salado ordinaria: En el articulo 84, titulo IV, capitulo I menciona que el salario 
ordinaria es el que devenga el trabajador durante Ia jomada ordinaria que cstiu 
comprendidos el salario blisico, incentives y comisiones igualmente las horas extras. 

4.3.1.3 Salario minimo: Seg(m el articulo 85, titulo IV, capitulo I salario minima es )a 
menor rctribuci6n qne debe percibir d trabajador por los servicios prestados en una 
jornada ordinaria de trabajo, de modo que le asegure las satisfacci6n de las neccsidadcs 
blisicas de unjefe de familia, siendo en Nicaragua $1.33. 

4.3.1.4 Preaviso: En el articulo 93, titulo V, capitulo I se establece que en el caso que el 
emplcado y cmplcador han firmado un contrato !aboral, lo pueden abolir por aa1bos !ados 
mediante un prcaviso notificado segUn el tiempo que tenga de laborar en Ia cmpresa de Ia 
siguiente manera: 

a) !vi enos de tres mcses"' un dia. 
b) T res a seis meses "" una semana. 
c) Seis meses a un ai'lo"' un mes. 
d) Mas de dos aiios = 2 meses. 

Dcsplt\s del prea\•iso todo trabajador tiene derecho a un dla por semana remunerable para 
buscar trabajo. 

4.3.1.5 Ce.santla: En e1 articulo 96, titulo V, capitulo I, se establece que si el empleador 
dcspide a] empleado, debeni darle un aviso con treinta dias de anlicipa.ciUn y debeci 
prporcionarle e! au:-dlio de cesantla o indenmizaci6n. 



En cl articulo 96 sc propene que si c1 trabajador es despedido seni indemnizado segUn el 
tiempo que haya Jaborado en Ia Empresa de acucrdo a las siguicutes reglas. 
a) De tres meses a menos de seis. se pago.ra el equivalente a diez dias de trabajo. 
b) Mayor de seis pero menor del !lilo, el equh'alent~ a20 dias de trabajo. 
c) Mayor de un aiio, un mes por cada ailo trabajado. 
d) Estc beneficia sc debe pagar a.unquc d trabajador pase a trabajar a otra empresa 

inmediatamente. 

4.3.2 Legislaci6n comcrcial 
Comprende los asuntos relacionados con requisites necesarios para que un productor de 
caf6 pueda comercializar su produccion tanto dentro del pais como en el exterior. 

4.3.2.1.Convenios comercb!ies: Estos sc han crcado con Ia finalidad de que todos los 
pafses productores tengan el mismo trato en el mercado intemacional del caf6 y otros que 
se crean en el iunbito nacional para regir Ia producci6n propia de pais 

4.3.2.2 Orgaulzad6n Iutcrnadoual dd CafC: Esta organjzaci6u es la encargada de las 
politicas intemacionales que rigen a los paises productores de cafe y que cxportan dicho 
producto. Esta organizaci6n perrnite que todo pais productor p1.1eda exportar toda su 
producci6n al mejor mercado intemacional o comercializar cierta cantidad en el iunbito 
nacional. 

4.3.3 Reqllil!itus para inscribirse cumu expurtadur 

a) Prcscntar una solicitud ante la gerencia general de UN I CAFE con Ia siguicntc 
informaciOn. 

1) Nombn; rm:6n o denomlnaci6n social de Ia persona natural o jurfdka que soli cite Ia 
inscripci6n, su domicilio; fecha de constituci6n si es persona juridica; inscripci6n 
seglln el caso en e) registro de comerciantes sociales, ciunara de comercio c industrias, 
o rcgistro nacional de cooperativas. 

2) Estimado del impacto en Ia generaci6n de empleo en la zona donde operarn Ia 
empresa. 

3) Descripci6n y localizaci6n de los inmuebles e instalaciones que se utilb.aran en Ia 
empresa. 

4) Descripci6n del equipo y maquinaria a utilizar, que dcbcra cstar con rclaci6n a !a 
capacidad proyectada en el esludio de fa~.-iibilidad o a Ia capacidad de producci6n de 
las fincas cuando el solicitantc sea un productor individual. 



b) La solicitud deber:i ir acompail:ada de los siguicntes documcntos: 

1) Testimonio de ]a escritura publica de constituci6n debidamente inscrita en el registro o 
fotocopia autenticada de Ia misma, o cualquler documento que acredite Ia 
personalidad juridica. 

2) Carta podcr u otorgamiento de poder en !a solidtud a un profesional del derecho. 

3) Estud.io de factibilidad elaborado por un Licenciado en economia o Licenclado en 
Administraci6n de empresas Uo:bidamenle colegiado y con los timbres de ley. En el 
caso de productores individuales,. productores organizados en asociaciones y 
cooperativas. no seci obligatorio este requisite si Ia producci6n a exportar se liroita a 
Ia pro pia producci6n o Ia de sus miembros. 

4) Certificaci6n del acuerdo dcbidamcntc inscrito y estatutos, o fotocopias autenticadas 
de la misma, en donde se reconoce ]a personalidadjurldica y se aprueban los estarutos, 
~i es organizaci6n de productores o cooperativas. 

5) Las cooperativas de primero y segundo grado acompail.aran una constancia que 
indiqw; el nombre de Ia cooperativa o coopcmtivistas productorcs afiliados a Ia 
cooperativa y otra de UNJCAFE rcfercnte a Ia capacidad de producci6n de los 
cooperativistas. 

4.3.4 Leg:islaci6n tributarla: 

Se imponc un impuesto sobre !a renta (IR) del 7% para todos los productore.s mayores de 
1000 quintales oro. 

4.3.5 Estudio organizacional 

EI esrudio organizacional tiene Ia finalidad de determinar el organigrruna de todos los 
involucrados en cl proyecto, asi como los gl\$lus que inGurrird 
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Figura 2. Orgauigrama del proyedo. 



4.3.5.1 Junta directiva: Son los propietarios y sen\n los encargados de aportar los 
capitales iniciales. Serlin qnienes decidan los objctivos y Ia misi6n de Ia ernpresa. Los 
propietarios estardn a cargo de buscar financiamiento para Ia empresa, sen\ decisiOn de 
ell us la expansiOn de Ia empresa. 

4.3.5.2 Gerente general: El gerente seri el encargado de rcalizar planeaciones tecnicas 
de las actividades complementarias al proceso de producci6n, es el responsable de realizar 
los contratos de venta de cafe y yeJa por cl buen funcionamiento de las ventas. 

4.3.5.3 Contador: Las labores del contador son las de llevar los libros contables de Ia 
empresa, los registros, preparar inforrnes que .ayuden al proceso de toma de decisioncs, 
pago de factura y realizar la declaraci6n de irnpuestos de !a cmpresa. 

4.3.5.4 Adminis.trador de campo: Se encargani de velar por los bienes de Ia fmca, dirigir 
a los rnandadores y de supervisar los trabajos tecnieos encomendados diariamente. 

4.3.5.5 Mandadorcs: Sen\n los encargados de supervisar y dirigir a los trabajadores del 
campo. 

4.3.5.6 Conduetores: Sccin los encargados de conducir los vehiculos , sc cncargar:in de 
transportar los alimentos de los trabajadores, e1 caf6 de los plantlos al beneficia hluncdo ~' 
del beneficia hfunedo al beneficia seco. 

4.3.5.7 Mano de obra permanente: Estari encargada de las labores rutinarias de Ia 
empresa, de cocinar los alimentos de los trabajadores y llevar control de !a cosecha 
diaria. 

4.3.5.8 Mano de obra temporal: Ser.i Ia que se encarga de Ia cosccha del cafe, es 
buscada solo en esta 6poca y por lo general cs de ]a misma zona. En casas de escascz de 
mano de obra temporal se recurrini a buscarla en otras ciudadcs. 



4.4 ESTUDJO FJNAl','CIERO 

En primer Iugar describircmos las inversiones, costas de producci6n, gastos de 
administraciOn, gasto" de comercializaci6n, imprevistos, impuestos, financiamicmo y 
flujo de caja. 

4.4.1 Tnversioncs: El proyecto de siernbra de 140 hect<ireas de cafe requiere de las 
siguientes iuversiones, Cuadro 13. La inversiOn de capital de trabajo sc cstim6 en base a 
los gastos que se incurririm en cl afio 3, los detalles pueden observarse en el Anexo 2. 

Cuad;o 13. Resumen de las inversioncs del p;oyecto (USS). 

Item Monto (US$) 
Terrene 
Vivero y scmillero 
Bodega 
Vehiculo liviano 
Vehlculo pesado 
lnstalaci6n de Juz 
Irctalaci6n de agua 
Oficina 
Equipo de ofi.cina 
Establecimiento 
Herramientas y equi!K' 
Imprevistos (10%) 

Total 

4.4.2 Ingresos 

21,000 
36,616 

3,000 
23,000 
40,000 

3,000 
2,000 
3,854 
2,853 

77,306 
13,874 
23,150 

254 654 

Para el primero y segundo afro no se espern recibir ingresos, estos se recibir:in a partir del 
a.iio 3 que Ia plamaci6n empieza a producir. E1 Cuadra 14 mucstra el resumen de los 
ingresos porventa de cafe del ailo 3 a! 7 yen detalle en cl Anexo 1 .. 

Cu.adro 14. Ingresos por venta de cafe para los ai'ios de eva!u.aciOn (USS) 

ProducciOn ncta(qq) 
Precio {qq) 
Ingresos totales SUS 

' 126.27 
0 

2 
0 

127.82 

' 

3 4 5 6 7 
1953 4557 3255 4557 3255 

)29.36 130.91 132.45 134.00 135.55 
252,640 596,557 431,125 610,633 441,215 



4.4.3 Costos de produeci6n: Estos costas incluyen los egresos por mano de obra e 
insumos que representan las diversas etapas de producd6n uti!izados en cada aiio del 
proyecto, a partir delano 4 en adelante los costas son iguales. En el Cuadra 15 se muestra 
un resumen de los costas del proyecto yen detalle sobre cada actividad en los Ane:ms 3 y 
4. 

Cuadra 15. Resumen de cmtos de producci6n (USS). 

1 47,774 
2 11,305 37,678 
3 20,216 63,183 
4 20,216 56,093 76,309 
5 20,216 56,093 76,309 
6 20,216 56,093 76,309 
7 20,216 56,093 76,309 

4.4.4 Costas de cosecha, p<"OCel'amiento industrial y eomerdalh:aci6n 

El coste de Ia cosecha seri en base a las Jatas cortadas por ailo. El procesarniento 
indl!Strial y comercializaci6n estaritn basados en Ia cantidad de quintales procesados y 
cafe oro exportado, a partir del aiio 5 los costas son los rnismos. En el Cuadro 16 se 
muestmn los costas por dichas actividades yen detalle en moneda nacional en el Anexo 5. 

Cuadro 16. Costos de cosccba, procesamiento industrial y comercia!h:aci6n (US$}. 

Ai\o Cosccha Procesamiento.Industrial Comercializaci6n Tornl 
I 0 0 0 0 
2 0 0 0 0 
3 29,!20 9,100 2,260 40,480 
4 62,720 18,200 4,520 35,440 
5 124,130 36,288 9,040 169,508 
6 124,180 36,288 9,040 169,508 
7 124,!80 36,288 9,040 !69.508 

4,4,5 GustO$ de admini~trad6n 

Se contara con un gerente general, contador, administrador, mandador y conductor, 
coll5iderando en sus salaries el pago de un catorceavo mes, Io que suma un coste para d 
aiio I de $US 20,151 y del aiio 2 al 7 $US20, 516. Los dcialles se muestran en e! Ancxo 6. 



4.4.6 lmprevi~tos 

Sc utilizo una tasa de imprevisto del 10% para las inversiones y los costos de cosecha, 
procesamiento industrial y comercializ.aci6n. 

4.4.7 Fi.uanciamiento 

El fin.anciamiemo necesnrio para llevar a cabo el proyecto ~e obtendri de aportes propios 
y de prestamos a corto y largo plazo. En el aiio 1 los aportes por los propictarios seri del 
30 % del total de las inversiones. El monto es de US$ 254,654 de los cuales, 76,396 
d6]ares seran cJ aporte propio. Para los demiis aiios del proyccto no se harUn aportes 
propios ya que sen\n cubienos con prestruuos a corto plazo los que tienen una ts.sa de 
interbl del 16%. 

Como mencionamos anteriormente necesitaremos de un prCstamo a largo plazo en el ailo 
1 del proyecto, el cual cubrini el 70 % de las inversiones a realizarse. El monto a 
financiarse asciende a USS 178,258. La tasa de interi-s que se tom6 para cl p:istamo fue 
de 14% anual dolarizado, obtenida en el Banco lvfercantil que es el que cobra )a tasa y 
plazo de pago mas conveniente. El plazo de pago del prCstamo cs de 7 aiios, con un 
periodo de grada de 3 aiios. En cl Anexo 7 se muestra como se calcularon los pagos y 
amonizaci6n. 

4.4.8 Ta.<~a de corte 

Es necesario determinar una tasa de corte promedio ponderada, Ia que se ha deterrninado 
de Ia ponderaci6n de carla tipo especifico de capital. El Cuarlro 17 muestra los resultados 
del d.lculo del costo de capital promedio ponderado para el proyecto. Se coosidero una 
tasa impositiva de 7 % para Ia correcci6n por los efcctos tributaries. El costo de capital 
promedio ponderado que se obtuvo fue de 12%, el" cual representari cl costo de capital 
relevante para Ia empresa y con el cual sc cvalmuin los flujos del proyecto 

Cm1dro 17. Costo promedio pondcmdo de capital 

Descripd6n 

Financiamientos 
Aportcs Propios 

Costo. Ponder:ado 
Total 

Costo del Correcci6n por 
Financiamicnto Efectos 

Tributarius 

15.07% 14.01% 
10% 

%del 
FinllJlciamiento 

Total 

70% 
30% 

Costo 
Ponderado 

9.81% 
3% 

12.81% 



4.4.9 Evaluaci6n imanciera. 

En cl Anexo 9 se muestran los resultados obtenidos para el proyecto desde el punto de 
vista de Ia Tasa Intema de Retorno (ITR), Valor Actual Ncto 01 AN) y Relaci6n benetkio 
costo (RBC). En los Anc.xo 8 sc muestra el mullisis de inversiones. 

Todos los costas e ingresos estin dados en d6lares. esto nos sin•e para preparar los costas 
que incurren a lo largo del proyecto, 

La tasa interna de retorno (TIR) es una tasa de descuento don de e\ VAt '\I" es igual a 0 y 
representa ]a rentabilidad media del dinero invertido en el proyecto sin to<r..a:r en cuenta Ia 
inflaci6n. Si Ia TIRes mayor que el costa de capital se acepta el proyecto. 

Para el caso del proyecto resulto una TIR global de 31%, lo que es significativamente 
mayor que el costa de los capiiales que cs de 12.81%, por lo que el costo de capital 
deberia subir en IS.l9 puntas porcentuales para que el proyecto dcjc de ser rentable. 

ElVA}.! representa Ia difereneia entre los costos y los ingresos y los co&tos a una tasa .de 
descuento del costo de capital, si el VAN resulla positivo es favorable y se acepta el 
proyecto y desfavorable en el caso que es negative. 

El VAN di6 como resultado 168,245 d6lares, monto que sc pucdc observar en e1 Anexo 8. 

La relaci6n beneficia costo indica los d6lares que obtt'ngo por cada d6Jar invertido en los 
costos a lo largo del proyecto. Si Ia relaci6n es mayor o igual a 1 el proyecto se acepta. 

Para d caso del proyecto Ia relaci6n di6 1.15, lo que nos indica que por cada d6lar 
invcrtido ganamos 1.15 porlo que se acepta el proyecto. 

5.2 Amilisis de Sensibilidad 

Para realizar este anii.lisis se tomo en eucnta cl criteria de Ia variaci6n en Ia Tasa Intcrna 
de Retorno (TIR) y Valor Actualizado Neto 0/AN) ante cambios porccmualcs en los 
ingresos y egresos del proyecto. Los aumcntos y disminuciones se establecieron en un 
nui."Umo de 30%. Los resultados de este an1ilisis pueden verse en e\ Ancxo 10. 

E1 anaJ.isis en varias dimensiones para Ia Tasa Intema de Retorno, mucstra que con una 
disminuci6n de 10% en los ingr:esos y manteniendo los egresos constantes, el proyecto 
s.igue manteni6ndose viable ya que con estos datos obtenemos una Tasa Intema de 
Retorno de 25%, comparada con Ja del costo pondcrado del capital que es de 12.81 %, 
por lo que podemos concluir que cl proyccto ante esta disminuci6n de ingresos es rentable 
, ya que s.igue s.iendo mayor !a TIR en un 12.19 %que el costo ponderado de capital, pero 
al disminuir en 30% los ingresos y manteniendo los egresos el proyecto deja de ser 
rentable ya que se obtiene tma Tnt de 5% y el costo de capital cs de 12.81%. 



El ana!isis de sensibilidad para el Valor Actual Neto rnuestra que rnanteniendo los egresos 
constantes y con una dlsrninue-i6n del 10 % en los ingresos el proyecto sigue siendo 
factible ya que de igualmanera obtenemos un Valor Actual Neto positivo de 39,737, un 
78% menor que el VAN obtenido nonnalmente del proyccto con Ia totalidad de los 
ingresos y egresos. 



5. CONCLUSIONES Y RECO:L\1ENDACIONES 

El cafe representa un reng!On irnportante en Ia economia Nicaragilcnsc. Contribuye eon 
un 22% a! PIB y representa una de las mayo res fuentes de empleo. 

Uno de los logros mas exitosos alcanzados en el mercado del cafe ha sido Ia eliminaci6n 
de cuotas a los paises productores.lo que permitido competir por calidad del producto. 

El plan de retenci6n implemcntado en 1993 ha pemUtido obtener predos mas estables en 
los mercados de cafe a travels del mecanisme de sabre oferta. 

Hist6ricam.ente Ia demanda mundial de cafe ha sido mayor que Ja oferta, lo que pennite 
cooeluir que existe un mercado insatisfecho, sin considerar otros mcrcados que 
desconecen los usos del cafe como es el caso de los paises orientales. 

E.--,:iste una gran disponibilidad de recursos naturales ( predpitaci6n) r mano de obra la 
eual es limitante en algunas zonas , de igual fonna Ia amplia experiencia y conocimiento 
en el manejo de plantadones de cafe. 

La rentabilidad global del proyecto presenta una Tasa lntcma de Retorno de 31% y un 
Valor Actual Neto de SUS 163,245 con una Rclaci6n Beneficia Casto de l.l5 

AI obsen·ar !a rentabilidad de los rccursos propios Ia TIR seve incrementada en 55% y el 
VAN obtenido es de SUS 256,103, como re:;ultado de un apalancamiento financiero 
positivo. 

En cl analisis multidimensional de Ia TIR se puede observar que con disminuciones del 
10% de los ingresos y manteniendo los egresos constantes el resultado de Ia TIRes de 
25% sensiblemente superior a Ia tasa de dcscuento de l2,Sl% 

Sc rccomicnda reali7.ar un estudio de los pre<::ios mas detallado determinando Ia 
probabilidad que se presenten. 

Debe cxistr un control de los costos con el fin de obtener nn precio de equilibria aceptable 
debido a Ia fluctuaciOn de los precios internacionales. 
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7.ANEXOS 
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An~xo 6. Gasl!l~ por Atlministrud6n pno· :<iio {Dcilar~s) 

Concepto A~os 

1 ' ·1 

Gerenle de Producd6n 6.020 6,020 

Contador 4.704 4.704 -0 

Admistrodor d~ campo 3.108 3.108 

Mnn<Jador 2.324 2.324 

Conductor 1.554 1.554 

Comunlcaclones y oloctrlcldad <43 m 
Papeleria 166 106 

lmpre'listos (10%} 1.832 1.865 

Total 20.151 20.51 G 
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