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RESUMEN 

Aguero, Marco Antonio 1999. Estudio para el cstablecimiento de una Caja Rural de 
Ahorro y Credito en Ia Comunidad de Gaungololo, Francisco Morazan, Honduras. 
Poryecto Especial del Programa de Ingeniero Agronomo, El Zamorano, Honduras. 80 p. 

La participaci6n del empresario rural sobre el sistema de credito en los paises 
latinoamericanos ha sido extremadamente cscaza. Esto se debe a la poca vision por parte 
de autoridades publicas y privadas sobre dichas areas y sistemas de produccion rural. 
Hasta esta decada se ha promovido nuevas alternativas que le brindan al agricultor accesar 
a creditos que le pudieran relajar su restriccion presupuestaria, aumentando su inversion, 
sus ingresos y por ende su calidad de vida, aportando al mismo tiempo al Producto Interno 
Bruto. Una de las alternativas son los movimientos microfmancieros, autogestionados 
denominados ··cajas Rurales··. En el presente estudio se realiz6 el diagn6stico social, 
economico y financiero de la Comunidad de Guangololo a fin de establecer la viabilidad 
del sistema en esa comuidad. El resultado fue positivo, organizandose la Caja Rural a 
traves de sus socios y estableciendo las normas, diseiios operativos y reglas que reginin 
durante el funcionamiento de la misma. Se utilizaron diversos instrumentos 
metodol6gicos para la recopilacion de toda la informacion que nos ayud6 a concluir y 
recomendar sobre el sistema de credito a irnplantar. El estudio permitio observar el poco 
avance a nivel tecnico, social y econ6mico que han tenido los diferentes sectores del area 
rural independientemente de su cercania con lo que se pudiera considerar areas rruis 
civilizadas y avanzadas como ser las areas urbanas del pais. 

Palabras claves: empresario rural, restricci6n presupuestaria, autogestionado, 
sostenibilidad, organizacion. 
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NOTA DE PRENSA 

OTRA COMUNIDAD RURAL CON EXPECTATIVAS HACIA EL 
AUTODESARROLLLO 

El Departamento de Econornia Aplicada y Agronegocios de la Escuela Agricola 
Panamericana por medio del Centro de Amllisis de Politicas Agricolas y Arnbientales 
inici6 en Enero de 1999 en la Comunidad de Guangololo, ubicada en el sector nor oriental 
del Distrito Central carretera a Olancho, Departamento de Francisco Morazan, un estudio 
para probar la viabilidad social, econ6rnica y financiera de una Caja Rural dedicada al 
ahorro y el prestamo. 

En las ultimas decadas el sector mas fragil de nuestra econornia ha sido severamente 
discrirninado por parte del gobiemo e instituciones privadas que han marginado al 
empresario rural de cualquier acceso a credito posible. Es por eso que en los ultimos afios 
y no solo en Honduras han surgido movimientos gestionados por los propios agricultores 
para promover el habito del ahorro y el credito blando a estos rnismos. Se crean las Cajas 
Rurales de .-<\horro y Credito (CRAC's), que a traves de la Ley de Modemizaci6n Agraria, 
todavia debil en este aspecto, brindan al carnpesino una herrarnienta con la cual pudieran 
forrnar capital e invertirlo en producci6n. Si bien es cierto, que el proceso para la 
estabilizaci6n econ6rnica y sostenible de una Caja Rural, que viene a ser una especie de 
empresa rnanejada por los propios pobladores, es a largo plazo, un horizonte de cinco a 
diez afios para lograrlo, comparado con mas de un siglo de marginalidad rural se hace 
poco. 

Las cajas rurales se convierten en una nueva altemativa y quizas Ia l!nica para 
comunidades mas pobres y apartadas del pais. Por diversas circunstancias ni instituciones 
privadas o publicas se han hecho presentes en las aldeas rurales del pais, por eso 
movimientos rnicrofmancieros autogestionados son la l!nica soluci6n viable en estos 
momentos. 

La Caja Rural de Guangololo se disefio a partir de un diagn6stico social, econ6rnico y 
fmanciero de la comunidad, analizando y sugiriendo el modelo operativo a seguir asi 
como Ia necesidad tecnica y fmanciera que necesita. Para el caso especifico de 
Guangololo, se les motiva para emprender este camino que a la larga se convertira en 
patrirnonio de la comunidad, trayendo consigo un sin numero de frutos para generaciones 
futuras. Es irnportante que otras comunidades sigan el ejemplo y que el gobierno o 
entidades interesadas en estos sistemas brinden todo el apoyo necesario a esta comunidad. 
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1. INTRODUCCION 

El presente capitulo le brinda al lector una idea general de los objetivos trazados y los 
objetivos cumplidos a traves del estudio realizado en Ia comunidad de Guangololo, 
departamento de Francisco Morazan. 

1.1 DEFINICION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA 

El financiamiento rural altemativo mas alia del credito involucra servtctos y en ese 
sentido los organismos de desarrollo, las organizaciones de base y los gobiemos 
desconocen las necesidades en relacion a estos aspectos y desarrollan sistemas de 
subsidio y/o credito que deterioran las condiciones del sector rural. Por eso es necesario 
desarrollar los mercados financieros en forma coordinada, de tal manera que se disefien 
politicas financieras con un enfoque integrado hacia el sector rural y el fortalecimiento 
institucional de las entidades especializadas en Ia provision de servicios al pequefio 
productor. La falta de acceso al credito por parte del agricultor es un problema que se 
debe atacar mediante el uso de diferentes herramientas que esten al alcanze de Ia 
poblacion rural como las Cajas Rurales destinadas a Ia captacion de depositos y al credito 
y sobretodo manejada por ellos mismo.(Salgado, 1998). 

Desde Ia decada de los 60 · s, Ia banca privada y publica han desarrollado programas de 
financiamiento hacia distintos rubros como semillas certificadas, agroquimicos y otros, 
fomentando de esta manera el acceso a lo que se consideraba entonces como tecnologias 
modemas de produccion. Los postulados de Ia Hamada revolucion verde consideraban al 
credito como una de sus mas importantes palancas.(Pommier, 1994 ). 

El cn~dito no solo fue utilizado como un instrumento de desarrollo tecnologico sino 
ademas como un potente factor de diferenciacion social. De hecho Ia politica de fomento 
de Ia produccion por el estado a traves del credito, estuvo siempre mucho mas a favor de 
Ia empresa at,rraria, capaz de absorber tecnologia, que del pequefio productor considerado 
it,rnorante y rehacio al cambio. Con el tiempo se evidenciaron las complejas relaciones 
entre el credito y desarrollo agricola. La situacion general del campesinado se fue 
deteriorando aun cuando una minoria de campesinos lograban que sus derechos de acceso 
a Ia tierra fueran reconocidos por el estado. Para la mayoria de los pequefios productores 
rurales no hubo acceso a muchos recursos como ayuda tecnica, ademas de no ser sujetos a 
credito por Ia falta de garantias que respaldaran el prestamo. Para los pocos productores 
que accediero11 a l~s recursos qe los panc9s, Io 9ue se pudo opservar es ~m ~umento 
continuo del endeudamiento y de Ia dependencia, lo cual demostro Ia no sostenibilidad de 
los modelos de organizacion impulsados.(Pommier, 1998). Se perdio de vista Ia relacion 
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existente entre produccion, inbrreso, ahorro y credito. Una produccion inadecuada e 
insuficiente no permite generar los recursos para pagar el credito. En otras palabras el 
credito no deberia ser considerado como un simple insumo de Ia produccion, sino mas 
bien como una consecuencia de Ia misma.(Pommier, 1998). 

Es por eso que nuevos movimientos han surgido para hacerle frente a este problema, 
resultando en Ia aparicion de instituciones de credito como altemativas a Ia banca formal. 
Uno de estos movimiemtos lo constituyen las Cajas Rurales de Ahorro y Credito. 

Honduras es el primer pais centroamericano en dotarse de una legislacion especifica para 
enfrentar el problema del financiamiento del sector que le corresponde al pequefio y 
mediano productor, promoviendo cajas rurales autenticamente campesinas, donde 
participan todos los sectores rurales de Ia pequefia y mediana produccion.(Soler, 1998). 

Las cajas de ahorro y credito rural se constituyen en un importante subsistema del sistema 
financiero hondurefio y se definen como empresas comunales que se constituyen con el 
objetivo de realizar operaciones de intermediacion financiera, ofreciendo servicios de 
ahorro y prestamo. 

1.2 ANTECEDENTES 

Las cajas rurales en Honduras se encuentran ditribuidas a traves de todo el pais. En Ia 
zona centro-occidente encontramos cajas organizadas por Ia Organizacion Nacional 
Indigena Lenca de Honduras (ONILH) y promovida por el Plan de Desarrollo Rural de Ia 
Region Occidental (PLANDERO). Esta organizacion ha creado en un periodo de dos 
afios y medio, a partir de 1997, alrededor de 1,800 cajas rurales en los departamentos de 
La Paz, Intibuca, Lempira, Francisco Morazan y Comayagiia. Tambien, trabajando en Ia 
region central se encuentran mas de 30 cajas rurales manejadas por mujeres y apoyadas 
por el Proyecto de Consolidacion de Empresas Ia Reforma Agraria en Comayagiia 
(PROCORAC), constituidas entre los afios de 1996 y 1997. En Ia zona norte, con el 
apoyo del Proyecto de Desarrollo del Bosque Latifoliado (PDBL), se han presentado a 
partir de 1997 alrededor de ocho cajas rurales, que operan como sistemas de 
intermediacion financiera rural. En Ia zona sur del pais, a traves del Proyecto Lempira 
Sur, apoyando al Sistema de Financiamiento Autogestionario Local (SIFAL), se ha 
apoyado con ayuda tecnica a las cajas rurales existentes en esa zona. Este movimiento de 
cajas rurales ha presentado un auge en los ultimos dos afios. Actualmente funcionan en 
Honduras mas de dos mil cajas rurales en todo el pais, presentandose como nuevas 
altemativas de credito rural.(SAG, 1998). 

La ley de Cajas Rurales aparece en 1993, mediante la Ley de Modemizacion y Desarrollo 
del Sector Agricola en el decreto 201-93. Sin embargo las cajas rurales que se han 
constituido surgieron por iniciativa de las organizaciones de base operando bajo sus 
propios estatutos y reglamentos ya que Ia ley nunca se reglamento porque no habia 
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capacidad de satisfacer todas las promesas que en ella se discuten. Hasta en diciembre de 
1997, donde ya aparecen legalmente reconocidas, a traves de Ia Ley del Sector Social de 
Ia Economia, como empresas del sector sociaL(Salgado, 1998). 

1.3 OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

El objetivo general del estudio es promover mediante el establecimiento de una Caja 
Rural de Ahorro y Credito el mercado financiero en Ia comunidad de Guangololo. 

I .4. I Objetivos especificos 

a) Institucionalizar un mercado financiero locaL 

b) Ampliar y fortalecer Ia organizaci6n de los habitantes de Ia comunidad de 
Guangololo. 

c) Mejorar Ia organizaci6n y eficiencia productiva de los habitantes de Guangololo. 

d) Evaluar Ia viabilidad econ6mica, a mediano y largo plazo, de una caja rural en Ia 
comunidad de Guangololo. 

1.5 LIMIT ANTES DEL ESTlJDIO 

Una de las limitantes mas importantes a traves de todo ei estudio es Ia poca 
documentaci6n y acopio de informacion que existe sobre estos sistemas de 
intermediaci6n financiera ruraL Tambien este estudio es solamente aplicable a Ia 
comunidad de Guangololo, Francisco Morazan o cualquier otra comunidad con 
caracteristicas sociales, econ6micas y financieras similares. 
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2. REVISION DE LITERATlJRA 

2.1 LA CANALIZACION DEL CREDITO RURAL EN AMERICA LA TINA 

A traves del tiempo se han venido realizando en Latinoamerica congresos y reuniones 
convocadas especificamente para discutir asuntos relacionados con el fomento 
agropecuario. El problema que se discute siempre o Ia urgente necesidad que presentan Ia 
mayoria de estos paises es Ia de canalizar mayores volumenes de credito a las actividades 
rurales como condici6n para explotar Ia producci6n de alimentos. Para este efecto los 
gobiernos de Ia mayoria de los paises crean politicas de credito agricola con Ia finalidad 
de cumplir con algunos objetivos trazados como: 

a) Relacionar las actividades agropecuarias con las fuentes de financiamiento 
mediante Ia creaci6n de instrumentos juridicos y econ6micos capaces de 
movilizar financieramente Ia riqueza agricola. 

b) Favorecer el desarrollo agricola y el bienestar rural, mediante el incremento 
del ingreso de Ia finca via mayor productividad y diversificaci6n de las 
actividades agropecuarias. 

c) Prom over Ia creaci6n de otros servicios auxiliares de credito. 

d) Fomentar Ia organizaci6n de los usuarios del credito. 

e) Eliminar Ia usura rural. 

f) Corregir las profundas desigualdades en los niveles de vida rural y 
urbana.(PRODEPAH, 1994 ). 

Sin embargo, Ia mayoria de los paises latinoamericanos han creido conveniente realizar 
una revision detallada de los esquemas de operaci6n del credito rural por dos razones 
principales. La primera es que el enorme esfuerzo por apoyar econ6micamente las 
actividades rurales no parecen haber correspondido como se esperaba, en algunos paises. 
La segunda raz6n es que a medida que han venido creciendo los recursos destinados a Ia 
producci6n agricola paralelamente se ha venido elevando Ia cartera en mora, en otras 
palabras esos recursos que fueron financiados no estan siendo retornados.(Pommier, 
1998). 
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La marginaci6n crediticia de los agricultores ha sido reiteradamente sefialada como una 
de las causas mas importantes del atraso y Ia miseria rural. De acuerdo con Ia 
investigaci6n realizada por el Banco Mundial en 1970 en America Latina, una proporci6n 
elevada de productores, se encontraba totalmente discriminada con respecto al credito 
comercial o institucional, como lo muestra la siguiente tabla (Cuadro 1) : 

Cuadro 1. Acceso a credito de agricultores 
de America Latina, 1970. 

% 
AGRICUL TO RES 

PAiSES CONACCESOA 
CREDITO 

Bolivia 5 
Brasil 15 
Colombia 30 
Chile 15 
Ecuador 18 
Guatemala 2 
Honduras 10 
Mexico 15 
Nicaragua 20 
Panama 4 

Peru 17 
Republica Domin. 8 

Fuente: Banco Mundiall970 c1tado en Pommier, 1998. 

El cuadro anterior nos muestra el poco poder financiero que tienen los pequefios 
agricultores de America Latina. No obstante, a pesar de Ia reconocida necesidad de 
canalizar recursos financieros a las actividades agricolas, la banca comercial ha atendido 
tradicionalmente a Ia agricultura empresarial; por otra parte Ia economia del pequefio 
agricultor ha sido victima de Ia indiferencia por parte de las instituciones de credito. En 
realidad los prestamistas no formales, a menudo provisionados con recursos bancarios, 
han sido t1nica fuente de fondos prestables al alcance de Ia mayoria de productores 
minifundistas de America Latina.(G6mez, 1986). 

Analizando todos estos obstaculos y la dificultad de Ia banca formal para operar en el 
campo, varios gobiemos de America Latina fueron fundando bancos de fomento, 
diversificados o especializados, como instrumentos de canalizaci6n de creditos a las 
actividades agropecuarias en general apoyando preferiblemente aquellos grupos de 
poblaci6n rural con economias mas debiles es decir, los pequefios agricultores.(G6mez, 
1986). 
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Los bancos que fomentan Ia producci6n via agricultura y ganaderia fueron fundados como 
instrumentos dedicados a Ia colocaci6n de prestamos ocasionando un desequilibrio 
financiero, ya que estos no mostraron interes o no lograron desarrollar los instrumentos de 
captaci6n de recursos. Esto trajo como consecuencia, y todavia se sigue viendo en 
algunos paises, que Ia capacidad crediticia queda condicionada al nivel de restricci6n 
presupuestaria que le asigne el gobiemo. En algunos casos, se otorgaron prestamos 
intemacionales blandos provenientes del Banco Mundial, Banco Interamericano de 
Desarrollo o Ia Agencia Intemacional de Desarrollo que alimentaron los activos de los 
bancos de fomento agropecuario para apoyar programas especificos.( Gomez, 1986 ). 

Con el objetivo de abarcar el mayor numero de pequefios agricultores dentro de sus 
programas, los bancos de fomento empezaron a racionar extensivamente el credito, quiere 
decir que el otorgamiento de cuotas de credito se redujo y fueron insuficientes para cubrir 
los costos del cultivo. Esta forma de operar nipidamente desnaturaliz6 los programas de 
credito debido a que los recursos financieros entregados a los agricultores, si bien los 
liberaban parcialmente de Ia usura rural, resultaban insuficientes para explotar de forma 
eficiente Ia tierra.(G6mez, 1986). 

2.2 HISTORIA DEL CREDITO RURAL EN HONDURAS 

Los gobiemos de los paises Latinoamericanos se encuentran sumamente preocupados 
debido a! poco acceso a credito y a otros servicios financieros para los pequefios 
productores en las areas rurales. Por ejemplo, en Honduras el afio pasado apenas un 15% 
de los agricultores tuvieron alguna vez algun tipo de financiamiento. Sin embargo, el 
enfoque tradicional que es de proporcionar credito a un interes mas bajo que las tasas de 
interes comercial a pequefios empresarios rurales o pequefios productores no ha sido 
exitoso. Esto se debi6 a que los prestamos que originalmente eran dirigidos a estos en 
pocos casos alcanzaron su destino, mas bien favorecieron a grupos privilegiados. El 
dinero que se entreg6 con tasas de interes por debajo de las tasas vigentes en el mercado 
solo alcanz6 a pocos. La mayoria de los productores nunca se benefici6 de alguna linea 
de credito proveniente de Ia banca comercial o instituci6n financiera formal. La demanda 
de credito tue muchas veces cubierta por amistades, familiares o prestamistas del 
mercado informal.(Torrico, 1995). 

Reconociendo lo anterior y el hecho de que es necesario desarrollar los mercados 
financieros rurales para prestar servicios de ahorro y credito a los agentes econ6micos del 
area rural, el Gobiemo de Honduras introdujo Ia figura de las Cajas de Ahorro y Credito 
Rural en Ia Ley para la Modemizaci6n y el Desarrollo del Sector Agricola mediante el 
Decreto No. 201-93.(Agiiero, 1998). 
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2.3 ESTRUCTURA PROPUESTA PARA LAS CAJAS DE AHORRO Y CREDITO 
RURAL 

La funcion de las Cajas Rurales de Ahorro y CnSdito es cumplir con las mismas funciones 
de las Cooperativas de Ahorro y Credito, existiendo algunas diferencias conceptuales 
entre unas y otras. Por ejemplo, las cooperativas de ahorro y credito estan organizadas 
para atender prestamos a sus propios socios, las cajas se organizan con personas que 
serian propietarias de estas y operarian con captacion de depositos y concesion de 
prestamos a todas aquellas personas en el ambito de su jurisdiccion, sean elias accionistas 
o no.(Banegas, 1997). 

Una opinion independientemente del numero de aportaciones que rige en las 
cooperativas, no tendria vigencia en las cajas donde las personas con mayor numero de 
acciones tendrian mayor representacion. Esta establecido, en el decreto 20 I -93 de Ia Ley 
de Modernizacion del Sector Agricola, que ninguna persona natural ni juridica podria 
controlar mas del cinco porciento del capital accionario. El proposito de esto es evitar 
que las decisiones no se concentren en pocas personas y dar oportunidad de participacion 
a un mayor numero de personas o accionistas. Con el tiempo algunas cajas operaran 
donde existen cooperativas de ahorro y credito y competiran por los depositos de los 
mismos clientes, pero no serviran necesar1amente a los mismo prestatarios. Con esto se 
busca una competencia mas saludable que puede llevar al mejoramiento de los servicios 
microfinancieros del area rural.( Soler, I 998 ). 

El sistema esta conformado por Ia caja central, las cajas regionales y las cajas comunales. 
Estos sistemas podran capitalizarse con : 

a) aportes de los accionistas. 
b) donaciones.(Pommier, 1998). 

Las donaciones podrian dirigirse directamente a las cajas regionales y comunales de 
interes de cada donante. Las cajas estan disefiadas para captar depositos y acceder a 
lineas de credito. Si bien, Ia intermediacion de lineas de credito son utiles para aumentar 
Ia liquidez de Ia caja, estas estarian destinadas al fracaso si adoptan esta como su funcion 
principal. Como toda empresa privada deben poner en riesgo su propio capital 
primero.(Pommier, 1998). 

2.3.1 Cajas Comunales 

Segun Pommier, las cajas comunales estan constituidas como sociedades colectivas de 
capital variable. Tienen un capital minimo para su constitucion. Este monto de capital 
minimo dependera de Ia cantidad de clientes proyectado o de Ia magnitud de sus 
operaciones. Por ejemplo, una caja comunal que se organiza con cinco mil lempiras de 
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patrimonio o de capital social no podra endeudarse mas alia de diez veces este valor. Por 
lo tanto el valor de todos sus activos no podria pasarse de 55.000.00 lempiras. (Pommier, 
1998) 

Las cajas comunales pueden establecerse dentro de cualquier municipio o aldea del 
territorio nacional con el proposito de prestar servicios de ahorro y credito. Las cajas 
comunales podrian participar como accionistas de Ia caja central donde deberan depositar 
sus reservas. Un analisis debera determinar Ia viabilidad de su funcionamiento, antes de 
presentar Ia solicitud de autorizacion para su formal apertura.(Pommier, 1998). 

2.3.2 Cajas Regionales 

Las cajas regionales estan constituidas como sociedades anonimas privadas, con fines de 
lucro, para prestar servicios de ahorro y credito en su jurisdiccion.(Pommier, 1998). 
Como Ia anterior, se fija un capital minimo para su funcionamiento. Su modo de operar 
es similar a Ia de una caja comunal. La diferencia existe en Ia magnitud de su cartera de 
credito y su posicion geografica. Las cajas regionales tienen como subordinadas a las 
cajas comunales de ahorro y credito. Esto es cuando existe un sin numero de cajas 
comunales, ubicadas todas geograficamente cerca y para su mayor organizacion forman 
una caja regional en Ia cual todas las cajas rurales puedan participar. Las cajas regionales 
recibiran depositos de estas, las cuales, al igual que las acciones, seran repartidas entre las 
mismas.(Pommier, 1998). 

2.3.3 Caja Central 

La caja central es una sociedad anonima de capital variable constituida con cuotas de 
participacion de capitales aportados por las cajas regionales o cajas comunales. AI igual 
que las otras tendrian un capital minimo para su formacion. Este capital minimo, debeni 
estar en relacion a Ia contratacion de un personal administrativo profesional para el 
manejo de Ia caja. En estas cajas ninguno de los accionistas podra ser duefio de mas del 
diez por ciento del capital sociai.(Pommier, 1998). 

Existen en Honduras instituciones no gubemamentales que apoyan diferentes tipos de 
cajas en diferentes areas geogrcificas del pais como ser: BANADESA, PRODEPAH, 
FUNDER, ACDI entre otras. El grado de apoyo no es necesariamente el mismo, 
dependera de las condiciones especificas de cada caja. Este apoyo consiste en: 

a) Promocion. 
b) Orientacion tecnica. 
c) Estudio de factibilidad. 
d) Manuales operativos basicos. 
e) Prestamos blandos y donaciones. 
f) Capacitacion a los socios y al personal.( PRODEPAH, 1994 ). 
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2.4 EXPERIENCIAS CON EL SISTEMA DE CAJAS DE AHORRO Y CREDITO 
RURAL EN ALGUNOS PAISES DE AMERICA LATINA 

En los siguientes parrafos tratare de brindar informacion sabre el sistema de cajas de 
ahorro y credito rural en algunos paises centroamericanos y del Caribe. El objetivo es 
analizar el funcionamiento de este sistema para observar su desarrollo y el impacto 
Iogrado en diferentes zonas mrales de America Latina. Cabe hacer notar que debido al 
poco tiempo de implementacion de este sistema microfinanciero mral, Ia documentacion 
es muy poca y las experiencias revisadas y documentadas son escasas. A continuacion Ia 
presentacion de algunos casas especificos. 

2.4.1 Costa Rica 

A fin de evitar las migraciones del campo a las ciudades se promovieron las acciones de 
ahorro y credito mral, creando para este fin las Juntas Rurales de Credito. Son de 
canicter autonomo en el otorgamiento de creditos, son promovidas en forma social y no 
privadas, en donde el beneficiario principal es el pequefio agricultor y sus servicios son 
brindados a traves del Ministerio de Recursos Naturales. El ministro o ministerio realiza 
las labores de estudios agropecuarios, peritaje, asesoramientos, control y administracion 
de Ia junta entre otras. El objetivo principal de las Juntas de Ahorro y Credito Rural es 
hacer intermediaciones financieras en apoyo a las actividades economicas de las zonas 
mrales tales como produccion agricola, pequefia industria mral, artesanos y apoyo a los 
pequefios comerciantes.(Haches, 1997). 

El estado inicio este proh>Tama desde 1 916 creando el Banco Agropecuario de Fomento. 
En 1926 se promueve Ia creacion de las Juntas Rurales, integrada por los mismos 
productores y la participacion del estado a traves de servicios de apoyo tecnico y creditos 
blandos, lo que facilito el desarrollo de las mismas. Tambien se creo el Instituto de 
Fomento que posterionnente paso a ser dirigido por los mismos miembros de Ia Junta 
Directiva.(Haches, 1997). 

Los principales problemas que afrontan estas Juntas Rurales de Credito son Ia tasas de 
morosidad que llegan basta un 53% y fondos irrecuperables que representan hasta un 23% 
sabre el total de cartera. Tambien estas instituciones fueron afectadas por las reformas 
economicas que implemento el gobiemo en Ia ultima decada cuyos efectos se reflejaron 
en el decremento de los ahorros, aumento en las tasas de morosidad, asi como en el 
aumento de la demanda de credito mral; todo esto ha ocasionado una paralizacion 
economica en las Juntas Rurales de Credito. Actualmente el nivel de prestamos 
promedios anuales anda por encima de los cinco millones de dolares, concentrando su 
mayor volumen de operacion en la actividad productiva.(Haches, 1997). 
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2.4.2 Nicaragua 

Desde 1992, el Centro de Investigaciones Socioecon6micas de Ia Universidad 
Centroamericana de Nicaragua (UCA) esta coordinando un programa nacional de 
fomento para el financiarniento mral local. El prop6sito es brindar apoyo institucional a 
las distintas experiencias de financiamiento mral promovidas por organizaciones 
campesinas, ONG's, cooperativas de servicios, cooperativas de ahorro y cn!dito y 
proyectos de desarrollo mral en el campo. Esto mediante Ia capacitaci6n de los usuarios 
y promotores y el apoyo a! seguimiento y evaluaci6n de estos sistemas.(Haches, 1997). 

2.4.3 Republica Dominicana 

En agosto de 1983 Ia Agencia lntemacional de Desarrollo (AID) representando a! 
gobiemo de los Estados Unidos firma un acuerdo de donaci6n con el gobiemo de Ia 
Repttblica Dominicana con el objetivo de empezar un nuevo programa para el desarrollo 
mral llamado Proyecto de Movilizaci6n de Ahorros Rurales (PMAR). En este se estudia 
Ia factibilidad de movilizar ahorros voluntarios en las areas mrales del pais, contando con 
Ia participaci6n del Banco Agricola y las cooperativas mas grandes del pais.(Haches, 
1997). 

En los primeros dos afios los montos captados por el Banco Agricola estaban por arriba de 
los diez millones de d6lares y arriba de los dieciocho millones de d6lares por parte de las 
coopcrativas. AI concluir el proyecto y dado el exito que habia tenido se estableci6 en su 
Iugar el Programa de Servicios Financieros Rurales (PSFR) a fin de canalizar los servicios 
de ahorro y credito a las comunidades mas lejanas y pobres del pais.(Haches, 1997). 

AI concluir el PSFR se crea Ia Asociaci6n de Instituciones de Ahorro y Credito Rural con 
el prop6sito de estimular Ia cooperaci6n entre sus miembros, realizando estudios y 
administrando un fondo de estabilizaci6n y reservas para apoyar a los socios con 
problemas de liquidez. El modelo implementado por Republica Dominicana fue 
arnpliamente dirigido y apoyado por el gobiemo. Este sistema difiere un poco a lo que se 
denominan Cajas Rurales ya que estas funcionan basadas en los principios del 
cooperativismo. Esta dependencia de las cajas con el gobiemo, comparado con otros 
paises, podria resultar en una desventaja debido al alto grado de patemalismo, lo que 
podria traer como consecuencia una crisis financiera y econ6mica en las zonas 
mrales.(Haches, 1997). 

2.4.4 Bolivia 

Estudiada Ia demanda potencial de credito por parte de los sectores rurales pobres, se 
estimaron los requerimientos financieros de Ia poblaci6n a traves de bancos comunales y 
cajas mrales. Se utiliz6 el concepto de "hogar mral pobre" asumiendo que cada hogar 
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tiene varias fuentes de ingreso. Tambien se estableci6 que el gasto monetario es 
relativamente constante a lo largo del afio y que posiblemente habran periodos de 
iliquidez debido a Ia estacionalidad de las actividades de los hogares mrales, y es 
precisamente esta iliquidez que detennina una buena parte de Ia demanda de credito de 
estas unidades. De esta forma las Cajas de Ahorro y Credito Rural pueden satisfacer los 
problemas de iliquidez y las necesidades de capital semilla para Ia producci6n.(Haches, 
1997). 

En Bolivia, el gobierno esta considerando incorporar un disefio de un programa de Cajas 
Rurales que trabajen con tasas reales de interes, control de costas y expandan Ia actividad 
econ6mica local de manera que los servicios prestados por estas unidades puedan cubrir 
todos los costas de Ia actividad financiera.(Haches, 1997). 

De manera general lo que se quiere advertir es que el acceso de programas financieros a 
zonas mrales resulta en una empresa muy costosa desde el punto de vista del potencial del 
acreedor, situaci6n que se ve mas afectada por los modestos montos de credito solicitado 
por parte de los potenciales deudores. Esto explica una de las principales razones del 
porque las entidades bancarias tienen una presencia minima en el campo. A este 
problema le sumamos Ia tendencia a enfocar exclusivamente a Ia mujer como posible 
cabeza de este tipo de unidades financieras, siendo asi mas improbable que las entidades 
sean econ6micamente viables incluso a largo plazo. En otras palabras no se recomienda 
enfocar programas de micro credito unicamente hacia las mujeres. Lo que se debe hacer 
es no discriminar a Ia mujer directa o indirectamente, proporcionarle toda clase de ayuda 
e infonnaci6n, capacitaci6n y promover Ia participaci6n de elias en las diferentes 
actividades de Ia Caja Rural.(Haches, 1997). 

2.4.5 Honduras 

Hoy en dia funcionan mas de dos mil cajas rurales que se dedican a Ia captaci6n de 
ahorros y a ofrecer los servicios de credito a sus miembros y a Ia comunidad en general. 
Las cajas mrales aparecen por primera vez en el pais enunciada en Ia Ley de 
Modernizaci6n y Desarrollo del Sector Agricola en 1992. En 1993 se emite una ley 
especifica de creaci6n de cajas mrales a traves del decreto 201-93. Las cajas rurales que 
se han formado han sido producto del esfuerzo y organizaci6n de sus propios 
miembros.(Salgado, 1998). 

El sistema de cajas rura1es en Honduras se ha promovido desde 1997. La pnmera 
experiencia implementando este sistema fue por parte de Ia Secretaria de Recursos 
Naturales, en conjunto con la F AO e Institute Nacional Agrario, a traves del Pro!:,>Tama de 
Apoyo a la Mujer Rura para su acceso a los recursos de producci6n. Actualmente existen 
organizaciones privadas que apoyan y canalizan capital del exterior hacia las cajas mrales 
a traves de todo el pais, buscando de esta manera mejorar el bienestar familiar mral e 
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incrementar la participaci6n de los pequefios productores en la economia 
nacionai.(Salgado, 1998). 

Analizando Ia informacion presentada anteriormente, podemos observar que el 
movimiento del credito a las areas rurales son cada vez mas fuertes y prioritarios. El 
credito infonnal puede ser una de las pocas altemativas viables para emprender y 
apoyarla producci6n agropecuaria buscando un desarrollo econ6mico, tecnico y cultural. 
Los paises latinoamericanos, como pudimos leer, estan desarrollando estos sistemas de 
microfinanciamiento cada uno regido bajo sus propias !eyes y estatutos, pero con un 
objetivo primordial muy similar, llevar al campo Ia costumbre del ahorro y el servicio del 
credito rural. 

2.5 MARCO LEGAL DE LAS CAJAS RURALES DE AHORRO Y CREDITO EN 
HONDURAS 

La legislaci6n de instituciones de intermediaci6n financiera como las cajas rurales no esta 
completamente definida por parte del gobiemo, hay que buscar altemativas para su 
constituci6n legal. 

2.5.1 Caracterizacion de las Cajas Rurales 

La caracterizaci6n general es que Ia caja rural es parte de un sistema de unidades 
financieras que trabajan de forma similar, pero su grado de desarrollo empresarial y 
estructura son diferentes a las instituciones fonnales En otras palabras, son asociaciones 
que tienen el reconociendo implicito de Ia comunidad y Ia ley civil les reconoce sus 
derechos y responsabilidades, pero sus operaciones diarias asi como las mas comunes 
obedecen a! mismo principia que se encuentra en cualquier sistema financiero.(Banegas, 
1997). 

2.5.2 La naturaleza de sus actos y operaciones 

Una caja rural se constituye para ofrecer de manera organizada, permanente y lucrativa 
servicios financieros a nivel rural, que incluyen el financiamiento de prestamos mediante 
Ia captaci6n de recursos del publico y el capital de riesgo que aportarian los asociadas a 
estas empresas. Tanto las operaciones activas como las pasivas que realicen las cajas 
rurales estan apegados a los mismos principios que dominan en cualquier sistema 
financiero y estos requieren a su vez que las instituciones que las ofrecen lleguen a su 
punto de equilibria en sus operaciones financieras y sean rentables para el capital 
aportado. La naturaleza de estos actos esta claramente tipificada en Ia ley (Banegas, 
1997). 
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2.5.3 La regulacion de las actividades financieras 

La actividad financiera en Honduras esta regulada fundamentalmente por Ia Ley de 
Instituciones del Sistema Financiero, Decreto No. 170-95, vigente desde el 16 de 
noviembre de 1995. La ley regula Ia organizacion, constitucion, funcionamiento, 
transformacion y liquidacion de las instituciones financieras. La intermediacion 
financiera es una actividad de interes publico y cuando esta actividad se hace en fonna 
habitual y sistematica solo podni ser realizada por personas juridicas, quienes senin 
consideradas como instituciones del sistema financiero. La ley dice: "que pertenece a 
este sistema, toda sociedad que se dedique en forma habitual a las actividades indicadas y 
que sean calificadas como tales por Ia Comision Nacional de Banca y Seguro (CNBS). 
Las instituciones del sistema financiero ademas estan reguladas por los preceptos 
contenidos en las !eyes de Ia CNBS y del Banco Central de Honduras, Ia Ley Monetaria y 
las resoluciones emitidas por Ia CNBS y el BCH, asi como por el Codigo de Comercio". 
De acuerdo con las caracteristicas de Ia empresa y Ia naturaleza de sus actos mercantiles, 
las cajas rurales de ahorro y credito son instituciones que caen dentro del marco de Ia 
presente ley y deben ser personas juridicas reconocidas, bien sea por Ia regulacion 
establecidas para estas instituciones o por un regimen especial que reconozca su creacion 
y funcionamiento.(Banegas, 1997). 

Existen dos opciones mas para el sistema de cajas rurales aparte del actual en el que son 
sociedades juridicas de hecho. Puede ser que se decidan por Ia regulacion actual de las 
sociedades mercantiles como los bancos o las cooperativas. Por lo tanto solo queda una 
opcion legal y recomendable en el contexto juridico, que es el de constituirse como 
sociedades dentro del regimen mercantil reconocido.(Banegas, 1997). 

2.5.4 Opciones Legales para las Cajas Rurales 

Existen siete sociedades mercantiles viables para Ia formacion legal de una Caja Rural de 
Ahorro y Credito: 

a) La Cooperativa. 
b) La Colectiva. 
c) La Comandita Simple. 
d) La Responsabilidad Limitada. 
e) La Anonima. 
f) 
g) 

La Comandita por Acciones. 
La Empresa Asociativa Campesina.(Banegas, 1997). 

Adicionalmente Ia legislacion hondurefia permite otro tipo de sociedades de canicter civil 
que pueden realizar actos mercantiles como compras, ventas, pagos, recibos de inb'fesos 
por servicios, donaciones, herencias, legados y todo tipo de contribucion. Tales 
sociedades como fundaciones, organizaciones de desarrollo, instituciones sin fines de 
lucro y asociaciones de canicter civil en general, no tienen el reconocimiento de empresas 



14 

mercantiles, es decir aquellas organizaciones con el prop6sito de realizar de manera 
sistematica y permanente, actos mercantiles con el fin de obtener un Iucro para sus 
asociados.(Banegas, 1997). 

2.5.5 Responsabilidades publicas que acarrean las Cajas Rurales de Ahorro y 
Credito 

Las Cajas Rurales deben operar como un sistema financiero rural de apoyo al desarrollo 
econ6mico de las comunidades. Su operaci6n debe responder a una organizaci6n y al 
manejo de un proceso administrativo confiable. Su campo de acci6n es delicado puesto 
que Ia intennediaci6n financiera requiere Ia observaci6n de principios y niveles 
adecuados de protecci6n, calidad de cartera, estructura financiera, rendimiento, liquidez, 
solvencia y crecimiento. De manera que las responsabilidades publicas que maneja el 
montaje de una caja rural en una comunidad no difiere mucho entre si de una sociedad 
juridica formal o informal.(Banegas, 1997). 

2.6 INFORMACION SOBRE MATERIALES PARA LA ELABORACION DE 
lJN ESTUDIO PARA IMPLEMENTAR UNA CAJA RURAL. 

La mayoria de paises subdesarrollados hacen enonnes esfuerzos por mejorar Ia calidad de 
vida de los peqefios agricultores. Con el fin de lograr un desarrollo equilibrado se 
elaboran planes detallados y se ejecutan en lo posible. Para elaborar el proyecto con 
apoyo de infonnaci6n real y adaptada a Ia poblaci6n a estudiar, es necesario contar con Ia 
infomaci6n apropiada.(Des R., 1968). 

Las modemas tenicas de muestreo juegan un papel fundamental para satisfacer estas 
exigencias. Hoy noes necesario conseguir datos diarios, semanales o mensuales de cada 
uno de los hogares encuestados en una comunidad rural. Un muestreo bien diseiiado 
puede arrojar infonnaci6n basica con precision aceptable, a un relativo bajo costo y 
rapidez en Ia obtenci6n de resultados.(Sanchez J .L., 1976). 

En el muestreo simple aleatorio Ia varianza depende de Ia varianza estimada y de Ia 
variabilidad del canicter a estudiar como son el nimero de familias y miembros de familia 
por comunidad. Generalmente las poblaciones en las comuidades rurales son muy 
heterogeneas y las limitaciones del costo limitan el tamafio de la muestra y se hace 
imposible obtener un tamafio de muestra de manera simple y aleatoria. Por eso es posible 
en este estudio dividir la poblaci6n en partes o estratos como ser las familias rurales 
divididas de acuerdo al numero de miembros por familia. De esta manera reducimos Ia 
variaci6n y realizamos una encuesta con mayor precision y adaptada a las necesidades 
reales de los pobladores. Es por eso que se considera para Ia obtenci6n de una muestra a 
partir de una poblaci6n rural un muestreo aleatorio estratificado que nos pueda arrojar 
muestras productivas.(Sanchez J.L., 1976). 
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3. MATERIALES Y METODOS 

En este capitulo se muestran las diferentes tecnicas y herramientas utilizadas para Ia 
obtencion de informacion social, economica y financiera necesaria para Ia elaboracion del 
estudio en Guangololo, Fco. Morazan, para el establecimiento de su propia Caja Rural de 
Ahorro y Credito. 

3.1 RECOLECCION DE LA INFORMACION 

A continuacion se detalla los pasos que se siguieron para el proceso de investigacion y 
recoleccion de informacion. 

3.1.1 Seleccion del Area de Estudio 

Desde 1997, Ia Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional ha venido apoyando 
al sector rural mediante ejecuciones de diversos tipos de proyectos para el beneficia rural. 
En Honduras, se conoce el pobre acceso que tiene el campesino al credito para el 
emprendimiento de su propia produccion agricola ya sea individual o colectiva. En vista 
de lo anterior, se enfocaron varias comunidades y aldeas en el departamento de Francisco 
Morazan, Honduras, en las cuales sus sistemas de produccion habian sido seriamente 
afectadas por el huracan y tormenta tropical ··Mitch··. Se encontraron en Ia zona oriental 
del Distrito Central alrededor de 16 comunidades que fueron seriamente afectadas. La 
Comunidad de Guangololo es una de estas comunidades. Las razones principales por Ia 
cual esta comunidad fue escogida para Ia ejecucion del estudio estan nombradas a 
continuacion: 

• La comunidad de Guangololo esta localizada en un punto geograficamente estrategico 
con las demas aldeas y comunidades, ya que esta localizada en un Iugar accesible a 
estas. 

• La columna vertebral de Ia Comunidad de Guangolo son sus plantaciones de pataste, 
que fueron practicamente destruidas con Ia tormenta tropical .. Mitch··; esta fue de las 
comunidades mas afectadas. 

• La comunidad de Guangololo, seg1m un censo elaborado en 1998 por las prop1as 
autoridades de Ia comunidad, consta aproximadamente de 80 familias, lo que 
redondea en mas de 500 habitantes, convirtiendola en la comunidad mas poblada de Ia 
zona, siguiendo Ia comunidad de Coa con 350 habitantes aproximadamente. 
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3.2 INFORMACION NECESARIA PARA EL ANALISIS 

Para el estudio se considero que Ia informacion ocupada tenia que provenir de los mismos 
habitantes de Ia comunidad para que el proyecto tomara una vision realista en cuanto a 
sus objetivos y necesidades. 

3.2.1 lnformacon Secundaria 

La informacion se obtuvo tambien de fuentes documentales de instituciones ya existentes 
en Ia zona como ser: "El Comite de Apoyo Logistico Humanitario Infantil", catedraticos 
de Ia Escuela Cristobal Colon ubicada en esta comunidad y miembros de Ia junta 
directiva del "Patronato de Ia Comunidad de Guangololo". 

3.2.2. Informacion Primaria 

La obtencion de Ia informacion primaria se obtuvo posterior a Ia seleccion y 
reconocimiento del area de estudio. Esta informacion consistio en datos generales acerca 
de aspectos educativos, culturales, productivos, sociales y geograficos proporcionados por 
distintas familias de Ia Comunidad de Guangololo que cooperaron a traves del desarrollo 
del estudio. La informacion primaria se obtuvo de los habitantes de Ia comunidad 
interesados en establecer Ia Caja Rural de Ahorro y Credito. La investigacion se llevo a 
cabo en dos etapas resumidas de Ia forma siguiente: 

a) Investigacion a nivel personal o informante clave, realizando visitas de 
reconocimiento del Iugar para la obtencion de informacion sobre aspectos 
organizacionales, geograficos y productivos de Ia zona en general. 

b) Investigacion a nivel de unidades familiares, obteniendo informacion para el 
posterior diagnostico en lo que corresponde a factores sociales, economicos y 
financieros.( Ordonez, 1997). 

En ambas etapas de recoleccion de informacion el objetivo era la posterior 
implementacion de los instrumentos metodologicos seleccionados para Ia 
complementacion y validacion de Ia informacion. Tambien se considero Ia participacion 
activa de miembros de Ia comunidad proporcionando infonnacion, aplicando sus 
percepciones y puntos de vista sobre las ventajas y desventajas que ellos observan a! 
establecer un sistema de ahorro y credito rural en su propia comunidad y manejada por 
ellos mismos. 

La determinacion de las necesidades de credito, epocas de demanda de credito, cantidades 
solicitadas, tasas de interes, plazos, fonnas de pago, garantias que exiginin, organizacion 
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y requisites para Ia formacion de Ia caJa rural fueron las principales interrogantes 
discutidas en esta investigacion. 

3.3 INSTRUMENTOS METODOLOGICOS 

Los instrumentos metodologicos que se utilizaron para Ia recopilacion de informacion 
primaria fueron: visitas de reconocimiento, encuestas, talleres comunales, reuniones 
individuales con infonnantes claves de Ia comunidad. Estos instrumentos se aplicaron de 
forma combinada para facilitar Ia obtencion de infonnacion y de esta forma tambien 
mantener una participacion comunitaria constante. En los siguientes parrafos se 
presentan de manera cronologica los diferentes instrumentos utilizados y una breve 
explicacion de estos. 

3.3.1 Visitas de Reconocimiento 

El objetivo de las visitas fue conocer mejor Ia comunidad y recopilar Io observado. Se 
realizaron dos visitas de reconocimiento en el mes de mayo de 1999. Para el desarrollo 
de esta actividad se contacto a dirigentes del Patronato de Guangololo, que se 
consideraban informantes claves para proporcionarnos informacion acerca de las 
caracteristicas fisicas, organizacionales, instituciones presentes en Ia comunidad y 
actividades agricolas mas importantes. 

3.3.2 Encuestas 

Inicialmente se aplico una encuesta en Ia comunidad cercana a Guangololo, a 2 km. de 
distancia, Hamada Guadalupe. Esto se hizo con el proposito de validar la encuesta, se 
escogieron varios jefes de familia y amas de casa que fueron entrevistados de fonna 
individual para obtener un rango de opiniones y respuestas. Esta informacion se utilizo 
para disefiar y estructurar la encuesta fonnal en la cual se abordaron temas especificos e 
importantes para el estudio. (Ver anexo 12, para informacion detallada de la encuesta). 

El tipo de muestreo aplicado fue el muestreo "Aieatorio Simple Estratificado". Segtm Ia 
revision de literatura y consultas realizadas se determino que el muestreo aleatorio simple 
no era el adecuado ya que presentaba una varianza muy alta entre el numero de miembros 
por familia y esto nos arrojaba una muestra bastante grandee improductiva. Debido a lo 
anterior se decidio estratificar de acuerdo al numero de miembros por familia como se 
muestra en el cuadro 2. (Sanchez, 1976). 
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Cuadra 2. Analisis de numero de unidades muestrales. 

Grupos 
Tamafio de 

Muestra 

Grupo 1 = Familias con 2 o menos miembros 4 

Grupo 2= Familias de 3 a 5 miembros 15 
Grupo 3= Familias con 6 o mas miembros 12 
TOTAL 31 

La encuesta formal se realizo con el fin de obtener informacion sobre las variables que se 
requerian en el estudio. La encuesta se dividio en tres partes de tal manera que 
pudieramos obtener de forma mas clara los datos y posteriormente tabularlos con mayor 
facilidad. La encuesta se resumio de Ia forma siguiente: 

a) Primera parte: para Ia elaboracion del diagnostico social se busco 
informacion sobre diferentes variables como ser aiios de escolaridad, 
analfabetismo, tipo de ocupacion, organizaciones existentes, participacion 
en proyectos, entre otras. 

b) Segunda parte: para Ia elaboracion del diagnostico econ6mico se recopilo 
infonnaci6n sobre recursos disponibles para los agricultores de Ia zona 
como recursos humanos, tierra, infraestructura, produccion a!,.rricola, 
producci6n pecuaria, in!,.rresos y gastos. 

c) Tercera parte: para Ia elaboracion del diagnostico financiero se estudiaron 
diferentes variables como Ia capacidad de ahorro, el potencial de ahorro y 
aspectos importantes del credito obtenido y deseado por miembros de Ia 
comunidad. 

Posterionnente los datos fueron tabulados y analizados utilizando el paquete estadistico 
SPSS® obteniendo asi los resultados del estudio. 

3.3.3 Talleres Comunales 

Se realizaron en total tres talleres, de los cuales cada uno se dividi6 en dos etapas. Todos 
fueron realizados en uno de los salones de Ia Escuela Cristobal Colon. Los objetivos de 
los talleres fueron: 

a) Dsicutir las experiencias de distintas cajas rurales en el pais para los 
at,rricultores tuvieran un mejor concepto de las cajas rurales. 
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b) Iniciar las discusiones y analisis sobre Ia informacion brindada por las 
encuestas y entrevistas para el estudio. 

c) Discutir Ia formulacion y redaccion de las solicitudes. 

d) Discutir Ia estructuracion de Ia caja rural. 

Se decidio hacer los talleres tan participativos como fueran. Todas las decisiones fueron 
dejadas al conjunto del grupo en Ia creencia de que Ia ayuda seria basada en las 
necesidades y el calendario mas realista de los propios agricultores. Para no influenciar 
el pensamiento de los participantes se decidio no circular ninguna literatura antes del 
taller, sino solo despues de haber terminado el evento.(FAO, 1985). A continuacion se 
da una breve explicacion de lo discutido en ellos. 

Taller I. El objetivo del primer taller, realizado en el mes de julio de 1999, fue tratar de 
introducir el tema a los miembros de Ia comunidad que participaron en el taller. El taller 
de induccion del sistema fue para obtener informacion acerca del h'Tado de aceptabilidad 
de Ia caja rural por parte de Ia comunidad y las ventajas y desventajas que representa para 
ellos este tipo de sistema. La segunda parte del taller tenia como objetivo los aspectos 
organizativos que conlleva Ia realizacion de un sistema como este, obteniendo 
informacion de grupos organizados existentes en Ia comunidad, evaluando el h>Tado de 
participacion e interes de Ia audiencia. La metodologia que se utilizo en ambas partes 
incluyo una charta participativa seguido por preguntas y respuestas. 

Taller 2. El objetivo de este segundo taller realizado en el mes de agosto de 1999, fue 
conocer aspectos sobre el manejo administrativo que se llevaran a cabo. Se explico de 
forma breve como funciona el sistema administrativo de una caja rural. La segunda parte 
del taller consistio en una breve explicacion de las ventajas del sistema como ser el 
ahorro y el credito, se discutieron las tasas de interes convenientes para los socios y no 
socios de Ia caja rural, asi como tambien las cuotas de ahorro y los distintos plazos 
requeridos. La metodologia incluyo Ia participacion de los miembros de Ia comunidad 
que asistieron al taller, e incluyo la informacion de la encuestas, llegandose a un consenso 
entre los participantes y aprobando las condiciones financieras requeridas para el 
funcionamiento de Ia Caja Rural. El modelo operativo para sistemas fiancieros 
estructurado porIa FAO en 1985, fue el discutido y aprobado por los agricultores. 

Taller 3. En este ultimo taller se explico de forma breve Ia importancia de tener un marco 
legal para establecer una caja rural. Se explicaron las ventajas de legalizar este tipo de 
empresas. Tambien se nombraron las diferentes instituciones que apoyan Ia formacion de 
estos sistemas de financiamiento rural. La segunda consistio en Ia estructuracion organica 
de Ia caja rural. Se establecieron los estatutos y reglamentos de las diferentes funciones 
de credito y ahorro que ejecutara Ia caja rural, asi como tambien se eligieron de forma 
democratica los miembros de Ia junta directiva que ejerceran los distintos cargos de Ia 
caja rural. Por ultimo se elaboro Ia constitucion de Ia caja rural, Ia eleccion del nombre 
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de Ia misma y los nombres de los 20 socios que Ia constituirian. El taller se impartio en el 
mes de julio de 1999, en Ia Escuela Cristobal Colon. 

Las respuestas a diferentes interrogantes planteadas fueron sistematizadas por algunos 
participantes y expertos de dos organizaciones privadas de desarrollo 1

. Elias nos dieron a 
todos una idea de las expectativas de los participantes y de su experiencia en este tipo de 
proyectos, lo cual ayudo al momenta de analizar Ia informacion. 

3.4 ANALISIS DE LA INFORMACION 

Una vez obtenida toda la informacion se procedio al proceso de la tabulacion de acuerdo 
a los factores criticos. Todas las variables mencionadas en la explicacion de los talleres 
fueron obtenidas en la encuesta formal. Los talleres contribuyeron a recopilar mas 
informacion de las variables que se consideraron las mas importantes para el estudio. 

t.PROTECFES, INCADES. 
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4. RESlJLTADOS Y DISCUSION 

Los resultados y discusi6n son presentados a continuaci6n desglosados en diferentes 
secciones yen fonna ordenada, para una mejor comprensi6n del estudio. 

4.1 CARACTERISTICAS GENERALES DE LA COMUNIDAD 

• Ubicacion: La comunidad de Guangololo esta ubicada a 24 kilometros carretera a 
Olancho, y a 2 km. cartera de tierra. 

• Caracteristicas edafoclimaticas: Las condiciones climaticas de Ia zona estan 
determinadas por los ciclos de lluvia, con una distribuci6n de lluvia bastante nonnal 
siendo los meses mas lluviosos julio, agosto, septiembre y parte de octubre. La 
comunidad cuenta con suelos de profundidad media y bastante pianos, localizados en 
su mayoria en las vegas del Rio Guangololo, siendo este su fuente primordial de agua 
para Ia producci6n agricola. 

• Caracteristicas productivas: La mayor parte de las tierras son destinadas para Ia 
ab>Ticultura y ganaderia, suelos que en su mayoria carecen de nutrimentos importantes. 
La principal actividad de Ia poblaci6n es Ia agricultura siendo su rubro mas fuerte el 
pataste, seguido por granos basicos como maiz, maicillo y frijol. 

• Caracteristicas de Ia poblaci6n: La Comunidad de Guangololo esta constituida por 
aproximadamente 500 personas, con una edad promedio de 39 at'ios, distribuidas en 
71 fatnilias. El 77.42% de Ia poblaci6n se encuentran casados(as) o viven juntos. 
Cada nucleo familiar consta en promedio de seis personas. 

• Limites: AI norte limita con las Comunidades de Coa y Guadalupe, al sur con Ia 
carrtera hacia Talanga y Juticalpa, al este con el Rio Guangololo y al oeste con Ia 
comunidad de Santa Maria, todas ubicadas en Francisco Morazan. 

4.2 DIAGNOSTICO SOCIAL DE LA COMUNIDAD 

El diagn6stico social se elabor6 a partir de informacion proporcionada por las encuestas, 
talleres y entrevistas realizadas a los habitantes de la Comunidad de Guat1gololo. Se 
elabor6 el diagn6stico analizando varios factores como ser: educaci6n, tipo de ocupaci6n, 
apoyo pttblico o privado y la participaci6n de los habitantes de Ia comunidad de 
Guangololo en distintos proyectos. 
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4.2.1 Educacion 

El nivel educativo o nivel academico de los agricultores en general juega un papel 
importante en el desarrollo de cualquier comunidad, region o pais. Tiene un efecto 
directo en Ia participacion y exito de diferentes proyectos en Ia cual se ocupa Ia 
intervencion de Ia comunidad. 

La comunidad de Guangololo registra que el 70.47% de Ia poblacion atendio hasta cierto 
punto Ia escuela aprendiendo a leer y escribir, llegando en promedio hasta tercer h'Tado. 
Esto significa que siete de cada diez pobladores sabe leery escribir. Una ventaja aparente 
es Ia cercania de esta comunidad con Ia capital, brindandole mayor opm1unidad a Ia 
atencion escolar, capacitaciones, enseftanza radial entre otros. Tambien existio el apoyo 
del gobierno por medio del FHIS (Fondo Hondurefto de Inversion Social) para Ia 
construccion de un centro educativo y de recreacion escolar a nivel primario que fue Ia 
Escuela Cristobal Colon. 

El efecto positivo de los conocimientos basicos escolares hace mas facil y rapida Ia 
comprension sobre aspectos administrativos, organizacionales, mercado y credito para Ia 
fonnacion de una caja mral, por medio de capacitaciones, cursos o charlas brindadas con 
el apoyo del gobiemo o por instituciones privadas que promueven el desarrollo del credito 
rural. Los socios en Ia mayoria de los casos presentan debihdades, especialmente en Ia 
parte administrativa y organizacional. 

4.2.2 Ocupacion 

La fuente de trabajo mas importante es la agricultura y ganaderia (Cuadro 3). Casi el 
80% de Ia poblacion se dedica al trabajo de campo. Casi no hay explotacion ganadera a 
h'Tan escala, solamente a nivel de subsistencia, para traccion animal o transporte. 

Cuadro 3. Ocupacion de los habitantes 
de Guangololo. 

Tipo de Ocupacion 
Agri cul tor/Ganadero 
~omalero fuera de Ia finca 
IDuefto de Microemporesa 
lAma de Casa 
IAgricultor y Duefto de Microempresa 
Otros 
!Total 

0/o 

70.97 
16.13 
1.23 
9.23 
2.23 
0.20 
100 
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La mayoria de Ja poblaci6n que trabaja se dedica a Ia producci6n, agricultores que 
trabajan Ia tierra con el objetivo de maximizar sus ganancias. Como pudimos observar en 
el cuadro anterior los agricultores viven del campo. Una minima cantidad trabajan como 
mano de obra contratada. Los demas constituyen las diferentes amas de casa que tam bien 
en ciertas ocasiones participan en los procesos productivos en especial las siembras y 
cosechas de los diferentes productos a!,>ricolas, asi como tambien participan en Ia 
administraci6n de los bienes del hogar. Las demas personas Ia constituyen dueiios de 
glorietas o pulperias, maestros de Ia escuela y mujeres que se dedican a darle un valor 
agregado a Ia producci6n de maiz elaborando tortillas para Ia venta. 

Debido a las fluctuaciones de mercado, fen6menos naturales o problemas en el manejo de 
cultivos, las cosechas han presentado una baja en sus rendimientos en las liltimas 
temporadas, obligando a los agricultores a buscar otra fuente de ingresos ya sea dentro de 
Ia comunidad o fuera de Ia misma. Esto provoca una disminuci6n en Ia participaci6n 
sobre Ia agricultura o proyectos que deseen realizar ya sea por simple desanimo, falta de 
capital o credito inaccesible. Esto convierte a este tipo de agricultores en clientes 
potenciales para hacer uso de la caja rural ofreciendoles credito, a manera de incentivar Ia 
producci6n y comercializaci6n de sus productos .. 

4.2.3 Apoyo Recibido 

El apoyo ya sea por el sector privado o gubemamental ha sido poco (Cuadro 4 ). Despues 
del huracan y tormenta tropical Mitchel apoyo del gobiemo ha sido nulo. Los agricultores 
sufrieron severos daiios y perdidas en el campo. La comunidad esta bastante retrasada en 
lo que es infraestructura, facilidades de agua potable, energia electrica y otros servicios 
basicos. Esto es un factor que influye en los altos indices de emigraci6n bacia las 
ciudades. La calidad de vida esta relacionada directamente con Ia actividad econ6mica de 
Ia comunidad. 

Cuadro 4. Participaci6n de instituciones en 
proyectos. 

Participacion por o/o 
Institucion 

!Comuidad Propia 10.29 
ONG's 25.81 
!Proyectos del Gobiemo 57.45 
IOtras 6.45 
frotal 100 



24 

Las OPD's (Organizaciones Privadas de Desarrollo) tambien han participado en menor 
escala en distintos proyectos de desarrollo rural como es el apoyo tecnico en los 
diferentes procesos productivos, las capacitaciones y el apoyo humanitario. 

Los propios habitantes de Ia comunidad de Guangololo se han organizados para Ia 
formaci6n de diferentes grupos con objetivos especificos como son Ia junta de luz, la 
junta de agua, patronatos para Ia gesti6n de diferentes proyectos como son canchas de 
futbol y salon comunal. 

Es obvio que los pobladores de Guangololo no han recibido el apoyo necesario para que 
ellos mismos se puedan gestionar hacia el autodesarrollo y asi evitar Ia dependencia hacia 
diferentes factores o instituciones privadas y gubemamentales. La reacci6n de Ia 
comunidad hacia las diferentes necesidades que han afrontado en los ultimos afios ha sido 
lenta. Pero en los ultimos dos afios se han podido organizar y cumplir con los objetivos 
trazados. Siendo Ia organizaci6n una clave importante para Ia planeaci6n, formaci6n y 
ejecuci6n de una caja rural, se consider6 el area y grupo de personas, calificados para Ia 
creaci6n de este tipo de empresa. 

4.2.4 Participacion de Ia Comunidad 

Es un hecho que a pesar de Ia poca ayuda del gobiemo o instituciones privadas, no toda Ia 
poblaci6n participa en estos proyectos (Cuadro 5). Esto se debe a distintos factores como 
son, idiosincracia, pocas relaciones humanas, analfabetismo o a veces las horas habiles 
para el agricultor, comerciante o ama de casa presentan un obstaculo para Ia participaci6n 
activa en dichos eventos. 

Cuadro 5. Grado de participaci6n de los pobladores en distintos 
Proyectos. 

Participacion % 
Grado de o/o 
Participacion 

INinguna 58.06 Beneficiario 61.29 
IAsistencia Tecnica 32.26 Empleado 19.35 
IAsistencia Social 9.68 Otros 19.35 
lrotal 100 Total 100 

De los diferentes proyectos realizados en la comunidad de Guangololo seglin nuestra 
muestra Ia no participaci6n en estos distintos proyectos predomina. Del total de 
participaci6n, existe mas asistencia hacia proyectos de indole tecnico, como ser tecnicas 
en manejos de cultivo y manejo de animates. Esto refleja poco interes por parte de los 
pobladores debido a razones como: escepticismo, tradicionalismo, ignorancia o falta de 



25 

comunicaci6n. Otro problema importante ha sido el disefio de proyectos sin Ia 
participaci6n directa de los beneficiarios (solamente el 19.35%) y como consecuencia 
estos proyectos no responden a las necesidades e intereses de los mismos. Esto representa 
problemas para las organizaciones gubemamentales y no gubemamentales que quisieran 
implementar proyectos para beneficia del empresario rural. Identificando los problemas y 
necesidades primordiales de los campesinos de Ia comunidad de Guangololo se puede 
mejorar algunos factores que como consecuencia mejorarian Ia calidad de vida del 
agricultor y su familia. 

4.3 DIAGNOSTICO ECONOMICO DE LA COMUNIDAD 

Para Ia elaboraci6n del diagn6stico econ6mico se evaluaron varios aspectos, desde Ia 
mano de obra hasta insumos disponibles por los agricultores. Tam bien se tomo en cuenta 
Ia producci6n de hortalizas, granos o producci6n pecuaria. Por ultimo se hizo una 
evaluaci6n del nivel de ingreso y egresos promedio de Ia poblaci6n a partir de Ia muestra, 
con el fin de darle mas precision al diagn6stico. 

4.3.1 Recurso: Tierrra 

La herramienta mas importante para cualquier productor es su parcela. Los agricultores 
de Guangololo, tienen sus parcelas localizadas a los margenes de los rio Guangololo y 
Choluteca, lo cual representa una ventaja y facilita las labores de explotaci6n de Ia 
misma. Pero muchas de estas parcelas son trabajadas por agricultores que no son duefios 
de estas (Cuadro 6). Esto representa un punto debil en las garantias que pueda disponer 
dicho productor. En Ia comunidad, tres de cada diez abrricultores no tienen tierra propia o 
alguna representaci6n legal de su propiedad. Casi el I 0% de Ia poblaci6n no posee tierra 
para Ia explotaci6n agricola. Aunque no sea la mayoria, esto afectara Ia distribuci6n y 
asignaci6n de prestamos. 

Cuadro 6. Porcentaje de Ia poblaci6n con tierra titulada. 

Tenencia Legal de Ia Tierra o/o 

~itulada 61.90 
INo titulada 28.57 
INinguna 9.52 
rrotal 100 

Como habiamos mencionado anteriormente, Ia fuente principal de ingresos es Ia siembra 
de hortalizas y granos basicos. Una minima cantidad de la poblaci6n no se dedica a Ia 
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El sistema de asocio de cultivos con maiz y granos basicos son las que predominan. Las 
hortalizas juegan un papel muy importante en Ia comunidad, en especial el cultivo del 
pataste que es con el cual se han caracterizado los agricultores desde varios afios. Este 
cultivo ha mostrado una decadencia en los rendimientos en casi 25%, debido al exceso de 
lluvias por causa de Ia tormenta y huracan Mitch, plagas y tarnbien debido a Ia falta de un 
plan de rotaci6n de cultivos a causa del pobre asesorarniento que han tenido. 

El cuadro 9 muestra diferentes categorias de acuerdo al tarnafio de las parcelas 
cultivadas. A traves de Ia encuesta se determin6 Ia frecuencia de explotaci6n a cada una 
de las diferentes categorias en los ultimos dos afios y Ia esperada para el afio siguiente. El 
aprovecharniento de Ia tierra fue un factor que tarnbien se estudi6 (Cuadra 9). Se observa 
una reducci6n en los ultimos dos afios de tierras ociosas, y se espera una mayor reducci6n 
para los pr6ximos afios. Tambien observamos que Ia explotaci6n de cantidad de tierra 
que mas predomina oscila entre una y dos manzanas. Son pocos los sistemas de 
producci6n con mas de tres manzanas ya sea para hortalizas o granos basi cos. Del total de 
manzanas que se podrian ocupar para Ia producci6n el indice de tierras que no estan 
siendo cultivadas es todavia alto, el agricultor presenta una limitante que es su 
presupuesto. El mismo agricultor con acceso a alg(tn tipo de credito que le brinde a eJ 
oportunidad de explotar mas sus parcelas, forma parte tambien de Ia demanda de credito 
existente en Ia comunidad. 

Cuadra 9. Frecuencia de manzanas sembradas 
desde 1998 y proyectadas hasta el afio 2000. 

Distribucion de Manzanas Cultivadas ( %) 

Mzs. 1998 1999 2000 

0 35.48 24.29 9.52 
0.5 6.45 19.05 14.29 
1 12.90 28.57 33.96 

1.5 6.45 9.52 4.76 
2 16.13 9.05 24.76 

2.5 6.45 4.76 3.72 
3 12.90 2.06 19.83 
4 3.23 4.77 7.76 
6 0 0 4.76 

Total 100 100 100 
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Cuadra 11. Ingresos recibidos. 

RaJ!g_o de lngresos que reciben 
o/o 

0-500 9.52 
500-1000 24.52 
1000-1500 26.81 
1500-2000 15.81 
2000-3000 4.29 
3000-3500 4.76 
3500-5000 9.52 

Mas de 5000 4.76 
Total 100 

Segun el estudio el 95 % de Ia poblaci6n recibe algun tipo de ingreso; este ingreso puede 
cuantificarse en forma monetaria o material~ es decir cualquier otro pago que no sea 
moneda como ser mano de obra, a1quiler de bue)"pes, cosecha y otros. El ingreso promedio 
por familia es de 1,152.40 lempiras mensuales. 

4.3. 7 Gastos 

se !es pregtint6 en que tipo de acti\ridades gastan mas Jr !a respuesta se encuentra resumida 
en el cuadro siguiente. 

Cuadro 12. Participaci6n, en consumo de 
diversas actividades. 

Actividades en que mas Gasta 
mensualmente 

% 
A.1imentaci6n 56.93 
Vestuario 9.67 
IE studio 6.45 
Salud 3.22 
~nversi6n en Cultivos 23.71 
Total 100 
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Se investig6 el rango de gastos que predomina en la comunidad y es pnicticamente similar 
al del promedio de ingresos. La limitante presupuestaria del agricu!tor y su familia es bien 
estrecha, dedicando mas de la mitad del ingreso a actividades de subsistencia como la 
alimentaci6n y inversion en actividades productivas. El gasto promedio por familia 
mensual es casi 1,000 lempiras. Esto nos da un excedente de ingresos de alrededor de 150 
lempiras mensuales por familia. La brecha entre ingresos y gastos no es grande, 
considerando que esta brecha puede variar de familia en familia y fluctuar de epoca en 
epoca. Para analizar el potencial de ahorro de cada agricultor, Ia informacion obtenida 
durante los talleres nos ayud6 a verificar que en efecto los agricultores tienen un excedente 
de ingresos minimo, el cual destinan a diferentes acti'vidades como e! ahorro, 
salud, hogar y· otros. Consideramos que una de las formas de aumentar esta 

,...1;-,; ~~rc; An 
VI \'\,..ll..)l\._111' 

hra,hn o.C" 
V.l"''-'.l.I.U '""0 

in~yectando capital para producci6n. Es clare que e1 credito no es la Unica soluci6n, antes 
bien hay que tener cuidado para no fomentar la dependencia a este. 

4.4 DIAGNOSTICO FINANCIERO DE LA COl\1UNIDDAD 

4.4 .l Ahono 

Casi e! S2~~ de Ia poblaci6n no posee ahorros monetarios. El resto 18~i, Ia mitad lo tiene 
guardado en su propia casa Y' el resto lo tiene ahorrado en cooperati\yas en Tegticigalpa. 
La raz6n principal per la que el agricultor busca ahorrar en una cooperativ·a o en su casa es 
porque se ev'ita trarr.Jtaci6n que para ellos resulta en muchos casos onerosa. 

Se descubri6 a trav·es de la enct1esta que muchos de los ahorrantes desconocen la tasa de 
interes que devengan per tener ahorrado Tambien 
las personas que no reciben intereses per tener el dinero grJardado en casa~ desconocen el 
hecho que les pudiera generar o aumentar su capital ahorrado, depositindo1o en un banco. 
Otro dato interesante es que el capital fu~orrado actt1almente no esta destinado a ntnguna 
c!ase de in\rersi6n por parte del ahorrante 

La cu!tura J' educaci6n juegan un papel importante con el niv·el de ahorro. Los taHeres ;l 
las div~ersas entrev1stas realizadas con los agricultores mismos ayudaron a aclarar dt1das. 
Es por eso que una de las fJnciones de Ia caja r..1ral sera Ia concientizaci6n de socios y 
clientes sobre la importancia del ahorro ~y del credito. 

4.4.2 Potencial de L~horro 

Identificamos a trav .. es de la encuesta realizada a los productores y~ amas de casa que ellos 
est<in dispuestos a ahorrar y que el 67~~ de la poblaci6n encuestada ha ter.ido expenenctas 
de ahorro. Casi e1 1 OO~i respondi6 que ahorrarian en una cooperativ·a por la fttci) 
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tramitaci6n, pero consideraron que la cercania sigue siendo un factor muy importante a 
considerar. El potencial de ahorro de Ia comunidad de manera cuantitativa anda alredcdor 
de 150 lempiras como habiamos mencionado anteriormente. A manera de que toda Ia 
poblaci6n pudiera participar activamente en las actividades de Ia caja rural, la cuota de 
ahorro mensual se dejo en 20 lempiras sujeta a cambia cuando se considerara necesario. 

4.4.3 Crcdito 

Scgun las unidades encucstadas, las actividades desarrolladas dentro de la comunidad que 
mas nccesitan credito se muestran en el cuadro numero 13. La agricultura, como 
mcncionabamos anteriormentc es la que mas ocupa a)'lJ.da financiera. 
practicamente para !a compra de alimcnto yr medicamento pero siempre a un nive! de 
subsistencia ~l per Ultimo c1 comercio, destinado a activ,idades como la vcnta de tortillas 
para su posterior venta en Tegucigalpa. 

Cuadro 13. Destino de 
prestamos. 

Destino de Credito 
o/o 

IA~ricultura 75.46 
~omercio 10.34 
~anaderia 7.89 
~asa 3.21 
Ptros 3.09 
Total 100 

Se analiz6 la demanda de credito a corto plaza que existe y existini en e1 futuro. Para las 
diferentes actividades el prestamo promedio oscila entre los 500 a 1,000 lempiras como 
podemos obscrvar en el cuadro numero 14. Mas de esa cantidad el campesino nose siente 
lo suficientemente rcspaldado para hacerle frente a un prestamo mayor, debido a Ia falta de 
garantias, la aversion al riesgo o mala administraci6n del dinero. 
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Cuadro 14. Panimetros de 
montos de pnSstamos a 
so1icitar. 

1\lontos requeridos 
% 

Menos de 500 17.56 
pe 500 a 1,000 40.27 
pe 1000 a 1500 24.03 
Pe 1500 a 2000 14.18 
Mas de 2,000 3.57 
Mas de 5000 0.00 
!Total 100 

Las garantias son parte fimdamental al momenta de considerar a un socio o agricultor 
elegiblc para un prcstamo y se convierte en una herramienta importante para mantencr c1 
desarrollo y sostenibilidad de Ia caja rural. Seglin la memoria del seminario rcalizado sobre 
los sistemas de financiamiento rural el principal problema al que se enfrenta un sistema de 
garantias es la selecci6n de los riesgos. No existe un procedimiento general para Ia 
scleccion y mcdicion de los mismos, por lo que uno de los trabajos para los socios y 
miembros del consejo de administraci6n de la caja rural es buscar alternativas. 

Las garantias de mayor popularidad dentro de Ia comunidad de Guangolo1o se muestran en 
el cuadro numero 15. La solidaria, prendaria y fiduciaria, de acuerdo a las unidades 
encuestadas y a los talleres realizados, son con las cuales se sienten mas comodos los 
prestatarios. 

Cuadra 15. Garantias 
que se utilizaran. 

Garantias 
o/o 

Solidaria 34.11 
IHipoteearia 3.11 
rrendaria 28.78 
fiduciaria 30.01 
Otros 1.83 
No Sabe 2.11 
Total 100 
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La garantia solidaria significa que todos los socios de la Caja Rural de Ahorro y Credito de 
Guangololo eomparten la responsabilidad y adquieren el compramiso de avales para el 
prestatario. La garantia prendaria es aquella en el cual el prestatario pone a disposici6n en 
caso de no cumplir con los pagos del prestamo algtin activo que sirva para la venta y 
posterior recuperaci6n del prestamo. Par ultimo la garantia fiduciaria es ci respaldo que 
brindan dos avales o personas que tomarfm la deuda como suya en caso de que el 
prestatario no pueda cumplir con esta. 

4.4.5 Tasa de Interes 

Es obvio que un agricultor querra la tasa de interes activa mas baja del mercado Sin 
embargo hay una buena proporci6n de Ia comunidad que esta de acuerdo en pagar una tasa 
cercana a la del el mercado formal. Seg(m entrevistas realizadas e informacion acopiada de 
los diferentes talleres se analiz6 Ia tasa de intercs en relaci6n a Ia practicada por el usurcro, 
y cualquier prapuesta de tasa inferior les pareci6 aceptable (Cuadra 16) Sc tom6 en 
cuenta que para Ia sostenibilidad econ6mica de Ia caja, Ia tasa de intercs no podria scr tan 
baja, sino que similar a Ia del mercado formal. 

Es importante destacar que existe un buen porcentaje de la poblaci6n que desconoce el 
origen y conscuencia de una tasa de intercs impuesta, esto dificulta Ia diseminaci6n del 
credito en la comunidad por la inconformidad que siente el agricultor al pagar dicha tasa 

4.4.6 Plazos 

Cuadra 16. Tasas de intercs 
anual. 

lnteres Anual 
% 

IMenos de 25% 53.02 
tDe 25 a 40% 44.21 
tDe 41 a 45% 0.65 
!Mas de 45% 

0 11usurerol 
INo sabe 33.65 
Total 100 

Los plazas o sea el tiempo en que se espera recuperar un prestamo para actividades que 
tengan que ver con la praducci6n agricola se estimaron de seis meses a un afio las mas 
apropiadas (Cuadra 17) De esta manera se le da tiempo al campesino a recupcrar su 
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invers10n. Los mismos agricultores consideran que un plaza mayor de un afio rcprcscnta 
para ellos una deuda mayor. 

Cuadra 17. Modalidades de pago. 

Plazos 
o/o 

IMenos de un mes 15.67 
IDe dos a seis meses 36.02 
IQ_e seis meses a un afto 44.11 
IDe un afio a dos afios 3.12 
!Mas de dos afios 0.00 
tNo sabe 1.03 
Total 100 

Segun las encuestas y talleres se considero un tiempo de seis meses a un afio suficiente 
para que el prcstatario pueda reembolsar el prestamo y de esa mancra rccuperar 
nipidamente el capital para la caja rural asi como tambien beneficiar a! prestatario 
reduciendole el pago por intereses por un periodo de mas de un afio. 

4.5 RESUMEN DEL DIAGNOSTICO 

A continuacion sc presenta diagnostico general que resume los punto mas importantes 
discutidos anteriormente (Cuadro 18). Analizando la informacion y aspectos sociales, 
economicos y financieros mas importantes de la Comunidad de Guangololo, brindado por 
los difercntes diagnosticos, se resumio toda Ia informacion destacando los problemas mas 
importantes asi como sus posibles causas. 

E:sta informacion sirve para sefialar de forma mas nipida y clara mediante un resumen, las 
condiciones actuates en el ambito social, economico y financiero que presenta Ia 
Comunidad de Guangololo en caso de que esta comunidad sea sede de algun estudio o 
proyecto como es el de la caja rural. 



Cuadro 18. Resumen del Diagn6stico. 

Problemas 

Poca participacion en proyectos 

Poco aprovechamiento de los recursos 

Poca accesibilidad al credito 
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Causa 

No existen relaciones de confianza 
No participan activamente en la toma de 
decisiones. 
Proyectos no se acoplan a sus 
necesidades. 

- Relaciones de patemalismo con los 
beneficiaries. 
Capacitacion insuficiente. 
Analfabetismo existente. 

Mala administracion de los mismos 
Poca capacidad tecnica y financiera para 
ser mas eficiente en el maneJO de 
recursos. 

- Poca capacidad de gestion y 
comercializacion de los productos. 

- Aversion al nesgo para aumentar su 
inversion. 
Dependencia comercial del pataste. 

No existe una politica econ6mica y 
social apropiada para fortalecer al 
pequeiio agricultor. 
Altas tasas de interes. 
Politicas de credito no claras 
Garantias insut1cientes o ausentes. 
Tramitacion extensa. 
No existe una institucion tinanciera 
cerca. 
Poca confianza por parte del agricultor 
para acudir a un banco comercial. 
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4.6 MODELO ESTRUCTURAL Y OPERACIONAL DE LA CAJA RURAL DE 
AHORRO Y CREDITO 

En las operaciones y estructuras de la caja rural existen varios puntos donde el contacto 
activo y progresivo con su clientela es evidente y esto representa un beneficia para todas 
las partes interesadas. Estos puntos son: 

a) Cuestiones normativas en las que se describen los 
estatutos y reglamentos. 

b) Cuestiones operacionales en las que se describe la 
administracion del capital. 

4.6.1 Estatutos de Ia Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

Con la colaboracion de los miembros o nuevos socios de Ia caja rural, durante ei tercer y 
ultimo taller se elaboraron bajo un consenso todos los estatutos y reglas que reginin dentro 
de la Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo. La documentacion de los estatutos 
se dividio en seis capitulos: constitucion, admnistracion, socios, recursos humanos, 
disolucion y liquidacion y por ultimo dispociciones generales de cualquier institucion 
gubernamental o privada que haya participado o que participe en la capacitacion y 
constitucion de la caja rural. El formato de los estatutos se presenta a continuacion. 

4.6.1.1 Capitulo 1: Constituci6n, Denominaci6n Social, Acthridades, y Fines de Ia 
Caja Rural 

Art. 1. Con la denominacion social o nombre formal Caja Rural de Ahorro y Credito de 
Guangololo, se constituyo el grupo de personas de la comunidad de Guangololo con un 
numero ilimitado de socios y con un tiempo de duracion indefinida, siendo el domicilio 
legal Ia aldea de Guangololo en el departamento de Francisco Morazan. 

Art. 2. La caja rural podni dedicarse a las actividades de servicios de credito, servicios de 
ahorro, proyectos de inversion, proyectos sociales y fomento a la graduacion hacia el 
credito formal. 

Art. 3. Los objetivos de la caja rural se resumen de la siguiente manera. 

• Mejorar el nivel de vida de los socios y sus familias a traves de la participacion 
plena y equilibrada de las personas en proyectos de inversion. 

• Generar ingresos a los socios mediante el desarrollo de actividades productivas 
a nivel individual y colectivo. 
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• Fomentar el ahorro entre los socios y personas de la comunidad. 

• Facilitar el acceso a credito a socios y personas de la comunidad y fuera de ella, 
proporcionando la inversion y satisfaccion de necesidades productivas. 

• Fomenlar la solidaridad entre los socius. 

• Lograr la dignificacion de las personas como productoras adquiriendo 
autoestima y reconocirniento de sus valores y derechos. 

4.6.1.2 Capitulo II: Regimen Administrativo de Ia Caja Rural 

Art. 4. La direccion y administracion de Ia caja rural estani a cargo de los organos 
siguicntes: 

• Asamblea General 

• Junta de Vigilaneia 

• Consejo de Administracion 

La Asamblea Genea·al 

Art. 5. La asamblea generallegalmente convocada y reunida es la autoridad suprema de Ia 
caja rural y expresa la voluntad colectiva de la misma. 

Art. 6. La asamblca general estani integrada por todos los socios de Ia caja rural y sus 
reuniones podran ser ordinarias y extraordinarias. 

Art. 7. La asamblea general ordinaria se reunira por lo menos una vez al mes y sera 
convocada por Ia secretaria y deberan asistir mas de la rnitad de los socios. 

Art. 8. Las asambleas ordinarias y extraordinarias se llevaran a cabo en Ia comunidad en 
Ia Escuela Cristobal Colon o cualquier otro Iugar que el consejo de administraci6n indique 
conveniente. 

Art. 9. Las asambleas generales ordinarias se reuniran para tratar puntos tales como: 

• Discutir, aprobar, desaprobar o modificar los estados financieros. 

• Elegir o destituir a los miembros del consejo de administraci6n, junta de 
vigilancia y los comites. 
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• Discutir y aprobar los presupuestos y planes de trabajo. 

• Conocer informes sabre los diferentes 6rganos que componen Ia caja rural. 

• Aprobar o desaprobar las solicitudes de ingreso, retiro y expulsion de socios, 
asi como de irnponer las sanciones respectivas. 

• Aprobar o desaprobar las solicitudes de credito. 

• Aprobar y modificar estatutos y reglamentos. 

• Otros asuntos rclacionados con el funcionamiento de Ia caja rural. 

Art. 10. La asamblea general extraordinaria se reunira para tratar asuntos que requieran 
urgente soluci6n y sera convocada por el consejo de administraci6n o Ia junta de vigilancia 
o Ia tercera parte de los socios, en cualquier tiempo que ellos estimen necesarios y tendran 
que estar presentes mas de Ia mitad de los socios. 

El Conscjo de Administracion 

Art. 11. La administraci6n de Ia caja rural esta a cargo del consejo de administraci6n, 
clecto por la asamblea general en forma establecida por los estatutos y estara integrado 
por : presidente, secretario, tesorcro, vocal I y vocal II. 

Art. 12. La duraci6n en el cargo del consejo de administraci6n sera por un afio con 
oportunidad de ser reelecto y los requisitos establecidos para ser miembros del consejo de 
administraci6n son los siguientcs: 

• Ser mayor de edad, responsable y honrado. 

• Saber leer y escribir y manejar las cuatro operaciones basicas de matcmaticas. 

• Que este solvente con Ia caja rural. 

• Preferiblemente que no tenga ningun parentesco con los miembros de Ia junta 
de vigilancia. 

• El tesorero debera rendir algun tipo de fianza o garantia. 

Art. 13. El consejo se reunira un a vez al mes para ejercer funciones como: 

• Cumplir y hacer cumplir los estatutos y reglamentos. 
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• Elaborar y ejecutar planes de trabajo y presupuesto proporcionando informes 
de actividades y resultados financieros a la asamblea general. 

• Recibir solicitudes de ingreso y retiro de socios. 

• Recibir las solicitudes de prestamo e investigarlas. 

• Gestionar recursos econ6micos y asesoria de la caja rural con la autorizaci6n de 
la asamblea. 

• Contraer prestamos o otras actividades autorizadas por la asamblea. 

A continuaci6n se nombran los diferentes cargos con las respectivas funciones de los 
difercntes miembros del consejo de administraci6n. 

Presidente(a) 

i\rt. 14. Las funciones del presidente(a) del consejo de administraci6n son las siguicntes: 

• Dirigir las sesiones 

• Elaborar agendas con la secretaria. 

• Ejercer la representaci6n legal de la caja rural. 

• Cumplir y hacer cumplir con los estatutos y reglamentos de la caja rural. 

• Presentar las solicitudes de prestamos a la asamblea. 

• Autorizar y firmar con el tesorero(a) todos los documentos de pago de la caja 
rural. 

• Supervisar las actividades de los socws y cualquicr otra actividad que le 
corresponda. 

Secretarial o) 

Art. 15. Las funciones de la secretaria serim: 

• Elaborar aetas y convocar a sesiones ex1:raordinarias a solicitud del prcsidente. 

• Envi.ar y recibir correspondencia. 
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• Firmar con el presidente las aetas. 

• Elaborar documentos de prestamos asi como archivar y guardar todos los 
documentos correspondientes a la caja rural. 

• Hacer notas de cobro o cualquier otra actividad relacionada con el cargo. 

Tesorero(a) 

Art. 16. Las funciones que le corresponden al tesorero son; 

• Guardar cuidadosamente el dinero de la caja rural. 

• Llevar registro y control de ingresos y egresos de la caja rural. 

• Llevar libros de ahorros y prestamos. 

• Elaborar y presentar informes financieros a la asamblea y socios conjuntamente 
con el consejo de administraci6n y junta de vigilancia. 

• Recibir los ingresos y realizar los pagos. 

• Entregar el prestamo directamente a la persona solicitante cuando este haya 
firmado los documentos correspondientes. 

• Elaborar estados financieros o presupuestos o cualquier otra actividad 
relacionada con el cargo. 

Vocal I 

Art. 17. Son funciones del vocal I: 

• Realizar gestiones de cobro de prestamos problemas. 

• Cooperar y supervisar a las comisiones que sc formen. 

• Rcalizar otras actividades que asigne el consejo de administraci6n y la 
asamblea. 

Vocal II 

Art. 18. Son funciones del vocal II: 
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• Sustituir a cualquier miembro del consejo de administraci6n en su ausencia. 

• Cualquier funci6n que le asigne el consejo de administraci6n y la asamblea. 

Junta de Vigilancia 

Art. 19. La fiscalizaci6n de la caja rural estani a cargo de Ia junta de vigilancia o fiscal en 
su caso. Sesionaran por lo menos una vez al mes y Ia junta estara integrada por dos socios 
o socias y los requisites para optar a este cargo son los siguientes: 

• Ser mayor de edad, responsable y honrado. 

• Saber leer, escribir y las cuatro operaciones b:isicas de matematicas. 

• No tener alglin parentesco con los miembros del consejo de administraci6n 
preferiblemente. 

• Proporcionar informes a la asamblea. 

• Ordenar y contratar auditorias. 

• Hacer una lista de personas morosas. 

• Revisar los documentos de prestamos y balances, prcsupuestos e informes del 
consejo de administraci6n. 

• Cualquier otra actividad relacionada con el cargo. 

Comites de Apoyo 

i\rt. 20. La asamblea creara los comites que considere necesarios, para apoyar la gcsti6n 
administrativa o para la ejecuci6n de acuerdos o actividades. 

Art. 21. La integraci6n y funciones de los comites seran establecidos por la asamblea al 
momento de elegirles. 

4.6.1.3 Capitulo III: Socios de Ia Caja Rural. Los socios de la caja rural constituyen la 
columna vertebral de esta empresa, son las personas o duefios de la caja rural que la 
mantcndran ccon6micamente activa a traves del tiempo mediante sus aportacioncs y 
constante participaci6n en las actividades que se realicen. 
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Art. 22. Los requisitos para ser socios o socias de Ia caja rural son: 

• Ser mayor de 16 afios, responsables y que residan en la comunidad. 

• Adquirir una accion anual de 50 lempiras por un periodo de cinco afios. 

• No pertenecer a otra caja rural o a otro sistema financiero similar. 

Art. 23. Los deberes de los socios se nombran a continuaci6n: 

• Asistir a las sesiones y ser puntuales. 

• Cumplir con los comprornisos de Ia caja rural y participar en las actividades de 
caJa. 

• Aceptar cargos directivos y cumplir con los estatutos y reglamentos. 

Art. 24. Los derechos de los socios son: 

• Participar en sesiones con voz y voto. 

• Elegir y ser electos en cargos directivos. 

• Derecho a prestamo y a usar todos los servicios de Ia caja rural. 

• Retiro voluntario con derecho a recibir utilidades calculadas a la fecha de la 
renuncta. 

• Solicitar y rccibir informacion sabre la caja rural. 

• Recibir utilidades y beneficios de Ia caja. 

• Rccibir capacitaci6n y asistencia tecnica. 

Art. 25. La calidad de socio se pierde por: 

• Retiro voluntario 

• Cambia de domicilio. 

• En caso de muerte, sus beneficiarios recibiran las acetones y utilidades 
correspondientes a la fecha del deceso y los ahorros. 
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• Por expulsion . 

Art. 26. Las causas de sancion a los socius senin: 

• Impuntualidad . 

• Falta de interes en actividades de la caja . 

• Inasistencia sin causa justificada . 

• Por morosidad sin causa justificada . 

• Por no cumplir con reglamentos y estatutos . 

Art. 27. Las sanciones a aplicar senin: 

• Multas por cantidades que establezca el consejo de administraci6n. 

• Suspension de prestamos por un periodo determinado. 

• Suspension de utilidades y bcneficios de la caja. 

Art. 28. Las causas de expulsion de los socios son las siguientcs: 

• Incumplimiento de sus obligaciones por mas de trcs veces consccutivas. 

• Por morosidad sin justificacion alguna. 

• Por malvcrsacion de fondos. 

• Por indisciplina con agresiones fisicas. 

La expulsion de un socio no implica el incumplimicnto de las obligaciones 
contraidas con la caja ruraL 

4.6. 1.4 Capitulo IV: Recursos Economicos de Ia Caja Rural 

Art. 29. Los recursos economicos, que se emplcaran para ei logro de los objctivos de Ia 
caja rural estaran constituidos por: 

• Las accioncs de la caja rural (capital). 
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• Ahorros de los socios y personas particularcs. 

• Utilidades y donaciones. 

• Prcstamos contraidos con entidades publicas y privadas. 

Art. 30. Se considenin utilidades los saldos que a favor de la caja rural rcsultcn de las 
operaciones al final de cada ejercicio social, los cuales deben registrarse en los libros 
contables de la caja. 

Art. 40. Las utilidades sc distribuinin de la siguiente forma: 

a) 10% para cl fondo de reserva legal. 

b) 20% para fondos sociales. 

c) 40~'0 para capitalizaci6n. 

d) 30% distribuci6n a socios. 

Art. 41. Las utilidades se distribuirim de acucrdo al valor de las acciones. Los socios no 
fundadores comenzanin a recibir utilidades al tener dos afios de haber ingresado a la caja 
rural. 

4.6.1.5 Capitulo V: Disolucion y liquidacion de Ia Caja Rural 

Art. 42. La caja rural podni disolverse en los siguientes casos: 

• En forma voluntaria 

• Por no cumplir con los objetivos para la cual fue creada. 

• AI tcncr un numero de socios menor de 10, al tener trcs afios de operaci6n. 

• AI operar con perdidas por mas de dos periodos contablcs consccutivos. 

• Por malas relaciones personates entre los socios que afccten cl funcionamicnto 
de la caja rural. 

Art. 43. En caso de disoluci6n la junta de vigilancia y el consejo de administraci6n 
tendran a su cargo la liquidaci6n de la caja rural, con las facultades siguientes: 
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• Recuperar las cucntas y prestamos por cobrar. 

• Pagar las cuentas y prestfu-nos por pagar. El fondo proporcionado por el Fondo 
de Fideicomiso de BA.t"'l"ADESA senin devueltos 

• Distribuir entre los socios las utilidades, fondos sociales y de reserva legal. 

• Si en liquidaci6n, resultanin perdidas, estas se distribuinin equitativamente entre 
los socios, reintegrando ellos a la caja el valor que le corresponde. 

4.6.1.6 Capitulo VI: Disposiciones generales 

Art. 44. La caja rural cstara supeditada a un organismo que ejcrccni accioncs de 
superintendencia, fijaci6n de politicas de ahorro y credito, auditorias y asesorias. Dichos 
organismos podran ser el INA, BANADESA, Fl.JNDER o cualquier otra instituci6n 
publica o privada que cste autorizada para brindar asistencia tecnica y econ6mica a las 
cajas rurales. 

4.6.2 N ormas de Credito y Ahorro 

Este reglamento contiene las norrnas que regtran los prestamos aprobados en plenaria 
durante los talleres realizados en la comunidad de Guangololo. La mayoria de los datos de 
las propucstas aprobadas provienen de las encuestas y entrevistas realizadas a las personas 
de la comunidad. 

4.6.2.1 Capitulo 1: Generalidades 

1. Caracteristicas generales 

Las cajas rurales de ahorro y credito son organizaciones comunales intcgradas por 
personas, cuya mision es Ia contribuir a mejorar Ia calidad de vida de los soctos y su 
familia, ofreciendo servicios financieros de ahorro y prestamo. 

Las cajas rurales de ahorro y credito tienen las caracteristicas siguientes: 

Sistemas privados constituidos por personas de una misma comunidad, cl numcro 
minimo dt:: socios es de 20 socios. 

Entidades gestionadas y dirigidas por los socios. 

Autosostenibles 
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Organizaci6n participativa y democnhica. 

Excelentes relaciones entre los socios. 

Generan utilidades 

Ofrecen bcneficios sociales a los socios y ala comunidad. 

Promueven educaci6n, asistencia tecnica y asesoria a los socios. 

Entidades con credibilidad del publico, e instituciones nacionalcs c intcmacionalcs. 

1. Constitucion del fondo •·otatorio. 

El fondo rotatorio o fondo para prestamos de la caja rural cstani conformada por: 

a. Ahorros de los socios y personas particulares. 

b. El capital de Ia caja: utilidades, capitalizaci6n de utilidades. 

c. Aportaciones de organismos nacionales e intemacionales. 

4.6.2.2 Capitulo II: Sobre prestamos 

2. Sujeto de Credito 

Puedc scr sujeto de cn~dito cualquier persona, hombre o mujer que actue de forma 
individual, colectiva o familiar, con reconocida solvencia moral y que cumpla con los 
requisites que exige el credito. 

3. Actividades financiables 

La Caja Rural de Ahorro y Credito podria otorgar financiamiento a las actividades 
siguientes: 

• Proyectos de inversion. 
• Vivienda. 
• Salud. 
• Emergencia. 
• Educaci6n. 



48 

Se exceptuan actividades como viajes de placer, compra de vestuarios y otros. Tambien 
aquellas actividades que se consideren de alto riesgo por parte de la asamblea general. 

4. Requisitos para prestatarios. 

Los requisites basicos para la persona que quiere optar a un prestamo son: 

• Ser mayor de edad (comprobado con taijeta de identidad) y honrado. 

• Ser residente y originario de la comunidad. 

• Poseedor de garantias y con capacidad de pago. 

• No tener prestamos pendientes. 

• Poseedor de ahorros en Ia Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo. 

5. Monto del Prestamo 

El monto de los prestamos a otorgar seni Ia siguiente: 

a. Particulares: minimo de 1 00 lempiras y manto maximo de 500 lempiras. 

b. Socios: monto minima de 100 lempiras y maximo cinco veces su valor 
ahorrado. 

c. El manto maximo de los prestamos puede ser incrementado por Ia asamblea 
general de acuerdo a Ia disponibilidad financiera de la caja rural y a la situaci6n 
econ6mica del pais. 

El techo del prestamo podra ser aumentado dependiendo de la situaci6n financiera de Ia 
caja rural y el porcentaje de morosidad existente. 

6. Plazos para el prestamo. 

Los plazas que se otorganin dependeran del destino del prestamo. El minima sera de seis 
meses y e1 maximo de un afio. Podran ser distribuidos de la forma siguiente: 

a. Agricultura: seis meses a un afio, un solo pago de capital mas intereses 
mensualmcnte. 

b. Comercio: tres meses, pago de capital mas intereses mensualmente. 

c. Industria: pago de capital mas intereses mensualmente, tres meses de plaza. 
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d. Emergencia: un mes maximo un solo pago, capital mas interescs. 

7. Intereses sobre prestamos 

Las disposiciones son las siguientes: 

• Socios pagaran interes activo de 3% mensual y no socios de 4% mensual 

• Los intereses se basaran en base al costo del dinero tomando en cuenta la tasa 
de inflaci6n proyectada para cinco afios, capital irrecuperable, costas 
administrativos y financieros tomando como base las tasas de mercado formal. 

8. Forma de pago de los socios. 

La forma de pago dependen1 de Ia actividad que realizara el prestatario. Las cuotas se 
cancclaran de forma peri6dica establecida por la asamblea general despues de ser 
aprobado pudiendo ser mensual a mediados o ai vencimiento del prestamo, en cualquier 
caso los intereses se cancclaran de fom1a mensual. 

Los pagos efectuados a las instituciones privadas o gubemamentales se haran de acuerdo a 
lo convenido entre la Caja Rural de Guangololo y dicha instituci6n. 

8. Sobre las garantias 

Se aprobaron cuatro tipos de garantias que se aplicaran ai proceso de aprobaci6n del 
credito y son: 

• Moral o Solidaria. 
• Fiduciaria. 
• Prendaria. 
• Hipotecaria. 

La garantia que mas rendiran los solicitantes en el caso de prestamos para los socios seran 
prendarias. Se considera garantia prendaria las herramientas y equipo de trabajo, cartas de 
venta de vacas, caballos, yunta de bueyes, grabadoras, televisores, refrigeradores, equipos 
de sonido y los ahorros que la persona tenga en la caja rural. 

Las prendas deberan estar en buen estado, el consejo administrativo revisani y vaiorizara Ia 
prenda; cstas garantizaran el prestamo hasta por el 80% de la va1orizaci6n. 

En el caso de particulares se solicitara documentos privados de terrenos o escrituras 
publicas de inmuebles. 
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De igual manera las garantias ofrecidas a las instituciones deudoras senin los ahorros e 
ingresos de la Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo. 

9. Sob•·e el refinanciamiento 

La caja rural concedeni refinanciamiento a prestatarios que hayan cumplido a cabalidad los 
estatutos y reglamentos del credito de Ia Caja Rural de Guangololo. 

10. Sobt·e los tnimites 

Para Ia solicitud del prcstamo se debera llenar todas las formas que se requieran y presentar 
cualquier documentacion requerida para informacion personal y de garantias que le exija el 
consejo de administracion. 

En caso de aplicar algiln tramite para un prestamo dirigido hacia Ia caja rural debera asistir 
el presidente como maximo representante legal de la misma y un miembro de cada comite. 

4.6.2.3 Sobre los depositos de ahorro. La caja rural a fin de fortalecer el fondo rotatorio 
podra captar ahorros de hombres, mujeres, jovenes y nifios. La caja manejani dos tipos de 
ahorro: retirables y a plazo fijo. Los ahorros retirables son depositos que puedcn hacer cl 
publico y los socios en cl momento que deseen. Los ahorros a plazo fijo, son depositos 
con determinada cantidad de dinero y tiempo, retinindose unicamente hasta Ia fecha 
establecida. 

Para los particulares los ahorros se realizaran en forma voluntaria en cualquier tiempo y 
por cualquier cantidad para los particulares. En el caso de los socios, el ahorro es 
obligatorio y Ia cantidad minima sera de 20 lempiras mensuales. Esta cuota estara sujcta a 
cambio por parte de el consejo administrative y asamblea generaL Para los no socios Ia 
cantidad ahorrada esta sujeta a disposicion de los mismos, la tasa pasiva aplicada sera Ia 
misma para ambos, 18% sujeta a cambios de la caja rural o el mercado formaL El tesorcro 
sera c1 responsable de mantener en la caja por to menos el 15% en efectivo y lo demas en 
un banco formal recibiendo intereses. 

ll. De los intereses sobre depositos de ahorro 

La caja rural pagara un interes del 18% anual, sobre los depositos de ahorro y sc 
contabilizaran cada mes en el libro de prestamos y las libretas de control de cada socio. 
Estas tasas podnin revisarse periodicamente para ajustarse at costo de vida, costo de 
oportunidad, competencia, etc. 
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12. Sobrc los rctiros de ahorro 

Los rctiros de ahorro se podnin aceptar cuando la persona no tenga prestamos pendientcs 
o cuando estos sean mayores que e1 saldo del prestamo. Si son a plazo ftio cuando estos 
cumplan la fccha de vencimiento. El retiro de ahorros debe hacerse en forma personal. 

4.6.2.4 Capitulo IV: Sobre las acciones. El capital de la caja estani dividido en 
acciones, cl valor de cada acci6n sera de 50 lempiras. Estas acciones deberan ser 
compradas por cada uno de los socios. 

4.6.2.5 Capitulo V: Sobre las inversiones. La caja rural invcrtini eventualmente los 
excedentes de efectivo en proyectos de inversion en forma colcctiva con Ia finalidad de 
aumcntar el fondo rotatorio y generar mas ingresos para los socios. 

4.6.2.3 Capitulo VI: Sobre disposiciones generales. Las disposiciones no reguladas 
por estc reglamento y los estatutos se regiran por acuerdos y resoluciones de Ia asamblca 
general de los socios. 

4.6.3 Modelo operativo de Ia Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

El modelo operacional de la caja rural consta de varias etapas, es basicamente como 
funcionara y operara la caja rural y consta de cinco puntos importantes que son: 

a) Servicios que prestani 
b) Evaluaci6n de prestamos 
c) Desembolso de prestamos 
d) Supervision de prestamos 
e) Recaudaci6n de prestamos 

4.6.3.1 Servicios que presta Ia Caja Rural 

4.6.3.1.1 Ahorro. Servicios de ahorro con Ia necesaria combinaci6n de incentivos acceso 
y conveniencia. Los ahorros sc hanin a una tasa de interes pasiva del 18% anual sobrc el 
monto ahorrado, tasa aprobada por los socios y personas en general prescntes durante los 
tallcrcs realizados en la comunidad de Guangololo. 

Se bani efectiva una donaci6n de Lps. 10,000 por parte de FUI\TDER, para apoyar los 
movtmtentos de constituci6n y legalizaci6n de la Caja Rural de Ahorro y Credito de 
Guangololo. Estos al principia seran manejados como ahorros por parte del conscjo de 
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administracion. Seran desembolsados el 60% en el primer afio y el resto que es 1 0% anual 
en los cuatro afios consecutivos. 

4.6.3.1.2 Credito. Prestamos, que al satisfacer las necesidades reales del cliente, 
potencien al maximo la productividad de las inversiones con las cuales estan vinculados. Si 
la persona esta interesada en obtener un prestamo se le debe de informar de los pasos a 
seguir. El formato de solicitud del prestamo incluye informacion general del prestatario, 
destino y plan de inversion. Debera ir acompafiada de facturas de los bienes puestos en 
garantia del prestamo. La solicitud del prestamo sera entregado al presidente(a) del 
consejo de administracion para su respectiva revision. A cada socio se le entregara una 
libreta de ahorros y prestamos a manera de poseer un documento que respalde las 
diferentes transacciones realizadas con la correspondiente firma del tesorero(a). (Ver 
anexos 11 para formatos). 

La caja obtiene una ganancia de 3% de interes mensual sobre el prestamo para los socios y 
para los no socios un 4% mensual dando un plazo maximo de recuperacion de seis meses 
para ambos. Ademas se cobrara cinco lempiras de gasto de tramites y papeleria por cada 
prestamo otorgado. Los primeros afios solamente se otorgara prestamos a personas que 
sean socias de Ia caja y el monto maximo sera cinco veces lo que el socio tiene ahorrado en 
la caja rural. Los prestamos extraordinarios o de emergencia seran aprobados por el 
consejo de administracion siempre y cuando no excedan los Lps. 200 a una tasa de interes 
especial debido ai tipo de serv·icio rapido ofrecido, esta tasa aplicara de acuerdo a Io que 
estime mas conveniente el consejo administrativo. 

Las tasas de interes activa proviene de la siguiente formula (Olachea, 1998): 

I = GA + GF + RCI + T + U 

Los socios de Ia caja rural decidieron tener los siguientes intereses pasivos sobre cada 
prestamo otorgado al afio. 

Cuadro 20. Desglose de tasa de interes. 

L~TERES ACTIVO 
GA= gasto administrativo 3% 
QF= gasto financiero 2% 
iRCl= reserva de cuentas incobrables 3% 
iT= tasa de inflacion es_IJ_erada 14% 
U= porcentaje de utilidad esperada QOr _Qn~stamo* 16% 
:roTAL 38% 

-Fuctlk. Ota..:h.ea, 1 '.198. 

* ta~a para l\o.) hocios, para socios .;.."> 14~0. Jandt) un total d..: 36~0. 
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Los plazas seglin la encuesta y discutidos y aprobados en plenaria, dirigidos basicamente 
para la produccion agricola (compra de insumos), se hanin con un plaza minima de 
recuperacion de seis meses. Un maximo de un afio dependiendo de la acti-vidad o lo 
extenso que sea el proceso productivo o de comercializacion. 

4.6.3.1.3 Servicios afines. En este momenta la naturaleza del tipo de servicio es dificil de 
prever, pero en el futuro un ejemplo seria el seguro de vida para cubrir parte del prestamo 
o brindar el servicio de pagos de servicio runebres que es otro tipo de seguro, provocando 
asi operaciones crediticias positivas, par una parte una cantidad mayor de depositos y, por 
otra, prestamos mas confiables. 

4.6.3.2 Evaluacion de los Prestamos. El motivo de aumentar la inversion en una 
explotacion agricola es incrementar las demandas sabre la capacidad empresarial del 
agricultor. El agricultor de la comunidad de Guangololo tiene que desempefiar una funcion 
de gestion con respecto a las decisiones sabre lo que produce, cuando hay que sembrar, 
proteger la cosecha, que tecnologia utilizar en cada operacion y el como y cuando hay que 
comprar ganado, equipo y fuerza motriz. Tambien el agricultor tiene que administrar la 
mana de obra, la suya propia, la de su familia, auxiliares contratados e insumos comprados. 
Los asuntos financieros tienen que ser tratados para que puedan obtener prestamos y 
reembolsarlos, contraer y pagar deudas y administrar las utilidades. 

El aumento de las inversiones tendra el efecto de aumentar la tarea empresarial. Cuando la 
inversion se financia mediante un prestamo, la tarea es todavia mas compleja. Primero hay 
que identificar el prestamo mas apropiado, luego negociarlo, obtenerlo y por ultimo 
rccmbolsarlo. 

Es vital para la Caja Rural de Guangololo y su consejo administrativo, como primera fase 
en la evaluacion del prestamo, identificar aquellos agricultores que podrian hacer frente 
con eficacia a las demandas de una mayor tarea empresarial o productiva, midiendo la 
eficacia con que administran sus operaciones corrientes mediante volumenes de 
produccion, rendimientos, ventas, manejo y garantias. Tambien es importante conocer las 
circunstancias que han hecho pedir el credito al agricultor. 

Las garantias propuestas para cubrir cualquier desequilibrio financiero al momenta de 
otorgar el prestamo son: 

a) Fiduciarias: dos avales, estos pueden ser los mismos socios siempre y cuando 
esten solventes en sus pagos. 

b) Hipotecarias: estas se hacen a traves de escrituras publicas, documentos 
personates y titulos de bienes e inmuebles que posean los clientes o socios. Se 
decidio que sera necesario aceptar este tipo de garantias para prestamos 
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mayores de Lps. 5,000. 

c) Prendarias: maquinaria, equipo de trabajo como bombas de riego, bombas para 
fumigaci6n, carretas, insumos, herramientas, electrodomesticos y ahorros. 

d) Moral : se recibini de clientes o socios de la comunidad con excelente 
reputaci6n certificada y se valdnin unicamente para prestamos menorcs a Lps. 
200. 

En esta etapa participanin el presidente(a), vocal y representante de Ia junta de vigilancia. 
Ellos se encarganin de comprobar todos los datos de la solicitud entregada, revisanin y 
valorizanin los bienes e inmuebles ofrecidos como garantias. 

4.6.3.3 Pago del Prestamo. Si se ha procedido de acuerdo a lo explicado anteriormente, 
no deberan producirse dificultades operacionales. Una vez que la caja ha encontrado un 
cliente digno de credito, no hay raz6n alguna para dificultar e1 prestamo o desembolso, 
dejando que el prestatario se concentre en su actividad agricola y no distrayendolo con las 
dificultades de pago. 

El presidente(a), vocal y representante de la junta de vigilancia haran el correspondiente 
dictamen a la solicitud. Se evaluani al prestatario potencial y al final se recomendara la 
aprobaci6n o rechazo de la cantidad solicitada. 

Luego las resoluciones finales de las solicitudes seran aprobadas en sesi6n de asamblea en 
plenaria. Una vez aprobado el prestamo el secretario(a) sera el encargado de elaborar el 
pagare y el compromiso de pago. Cuando el prestamo es asegurado por avales ellos 
tendran que llenar una solicitud de garantia. 

Para completar el tnimite de la entrega del prestamo el tesorero(a) y representante de la 
junta de vigilancia revisara las escrituras del prestamo, registrando el credito en los libros 
correspondientes procediendo a la firma y entrega de los papeles en presencia de las 
personas antes mencionados. 

Una vez firmado se entregani el prestamo unicamente al sujeto que solicit6 dicho credito. 
El periodo entre solicitud, aprobaci6n y rechazo del prestamo debe ser entre una y dos 
semanas, dando tiempo a la asamblea para reunirse y al consejo de administraci6n para 
evaluar la solicitud y posibles garantias. (Ver anexos 1-7). 

A traves del Fondo de Fideicomiso de BAc.,..·lADESA mediante su programa de apoyo a 
cajas rurales, a partir de los seis meses de inicio de operaciones, esta entidad esta en 
capacidad de proporcionarle un prestamo a la Caja Rural de Ahorro y Credito de Lps. 
30,000, a dos afios plazo a 14% de interes anual. Este se empezara a pagar a partir del 
sexto mes del segundo afio de acuerdo a las disposiciones establecidas por esta instituci6n. 
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El manejo y pago de estas cuotas se hani con el mismo procedimiento que se aplica a un 
cliente de la caja requiriendo para el pago o desembolso de la cuota, la autorizacion de las 
diferentes autoridades organicas de Ia caja rural. 

4.6.3.4 Supervision del Prestamo. El potencial que tiene la caja rural para el acopio y 
documentacion de Ia informacion convierte esto en un importante activo de Ia emprcsa al 
momento de tomar decisiones o acciones de acuerdo a cualquier circunstancia presentada. 

Estc proceso comienza con el archivo de los papeles correspondientcs, funcion que Jc 
correspond era a Ia secretaria( o) de Ia caja rural, elaborando el expediente respcctivo para 
cada solicitante. La extension del libro de control de los ahorros y prestamos efectuados 
estaran a cargo del tesorero. (Ver anexo 8, 9). 

El manejo del libro de Ia Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo sera realizado por 
Ia junta de vigilancia, en el se describen los ingresos, egresos, el cierre de caja al final de un 
periodo determinado y el saldo y sera suscrito por las autoridades correspondientes de Ia 
caja rural. 

El consejo administrativo y Ia junta de vigilancia seran los encargados de vigilar y evaluar 
Ia inversion realizada en cualquier momento que ellos estimcn convenicnte para luego 
poder informar a Ia asamblea. 

4.6.3.5 Recaudacion de los Fondos. La finalidad de esta politica una vez activada los 
scrvicios a prestar, es mejorar las relaciones entre la caja rural y su clicntela. La caja rural 
puede usar muchas vias para ser mas eficientes a la hora de recaudar fondos, siguiendo 
estrcchamente el flujo del dinero de una explotacion agricola familiar. La vcnta de 
articulos importantes producidos en la finca o comunidad se convierte en un punto clasico 
para obtcner el reembolso de prestamos. La devolucion en el momento de Ia venta es mas 
facil. (F AO, 1985). 

Por otro Iado tambicn se puede establecer una fecha, Iugar y cuota de pago con c1 
prestatario y cl encargado del cobro por via del acuerdo mutuo. 

Sin embargo no sicmpre se pucde garantizar el reembolso responsablc, para recuperar 
estos prestamos atrasados, se deben realizar los siguientes pasos siempre manteniendo ci 
respeto a! cliente en condicion de deudor. 

a) Primcro se le hara una visita de cobro. 

b) Un segundo aviso por escrito a los diez dias de haber realizado Ia visita. 
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c) El tercer paso es un aviso de forma escrita a los a vales o fiadores explicandoles 
Ia situaci6n, esto a los diez dias de haber realizado la segunda visita. 

d) Por ultimo se brindara un periodo de quince dias para el pago correspondiente. 

e) En caso de no tener una respuesta positiva se procedera al decomiso de los 
bienes e inmuebles que estaban como garantia. 

La manera como se maneje la recaudaci6n de fondos se vera reflejada en el porcentaje de 
mora existente, este se debera mantener bajo para evitar los crcditos irrecupcrables. 

4. 7 ANALISIS FINANCIERO DE LA CAJA RURAL DE AHORRO Y CREDITO 
DE GUANGOLOLO 

A continuaci6n se muestran los flujos de ingresos y egresos proyectados de la Caja Rural 
de Guangololo de manera mensual y anual. Las proyeccioncs se elaboraron en base a un 
estudio efectuado sabre las cajas rurales en el occidente y sur del pais PROCARAC. 

Para una mejor comprensi6n del estudio a continuaci6n se explican los dctalles de los 
diferentes tipos de ingresos operacionales y de capital al igual que los egresos. 

4. 7.1 Ingresos 

De Capital 

1. La caja rural se constituy6 con 20 socios cada uno con un aporte de 20 
lempiras al mes para un total de 200 lempiras mensuales, con un incremento de 
40% anual. 

2. Se estima un manto de ahorro de 10 lempiras al mes, minima por ahorrante, 
esto podra ser incrementado con las aportaciones de nuevas ahorrantes, 
incrementandose en un 40% anual. La caja rural pagara 18% anual de intereses 
por ahorro. 

3. El pn!stamo otorgado es en base al programa de Apoyo a Cajas Rurales, se 
estima que a los seis meses se otorgara un prestamo por Lps. 30,000, a 2 afios 
plaza a una tasa de interes del 14% anual, pagadero en dos cuotas anuales. 

4. Se aplicara a una donaci6n de Lps. 6,000 que otorgani una organizaci6n 
privada para cubrir gastos de organizaci6n y legalizaci6n. 
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5. Los prestamos se recuperanin segiln el destino. El principal destino en estc 
caso es el de Ia produccion agricola. El plazo es de seis meses, Ia recuperacion 
total sc rcalizani en el scxto mcs. 

De Operacion 

6. Los intereses recibidos por prestamos de Ia caja rural de Guangololo se 
recuperanin mensualmente. La tasa varia entre socios y no socios, socios 3% 
mensual, no socios 4% mensual. Se estima que en un principia los prestamos 
se haran unicamente a socios a manera de darle oportunidad a Ia caja de creccr 
economicamente para poder prestar un buen servicio en el futuro a toda 
persona que requiera de los servicios de Ia caja. 

7. La caja rural cobrara 5 lempiras de gastos por cada prestamo otorgado lo cual 
representara otras fuentes de ingreso. 

4.7.2 Egresos 

De Capital 

8. Dcsembolsos de prestamos aprobados a prestatarios al 3% de interes mensual a 
seis meses plaza. Los prestamos iniciaran a partir del sexto mes de iniciado los 
ahorros. El prestamo maximo sera de cinco veces el valor ahorrado. El 
im:remento de cartera anual se estima en un 20%. 

9. El pago del prestamo recibido se amortizara a partir del segundo afio hast a el 
tercer afio, solamcnte dos veces se amortizarandose dos veces al afio. 

10. La caja rural invertira mensualmente los excedentes de efectivo en proyectos de 
inversion despues del horizonte proyectado. 

De Operacion 

11 . Interescs sobre depositos, pago de 18% anual sabre ahorros. 

12. Se estimaron los gastos de constitucion como una Sociedad de Responsabilidad 
Limitada en casi Lps. 3,000. 

13. Compras de utiles, papeleria, fotocopias, archivo. Se estimaron en Lps. 1,000 
el primer afio, con un incremento de acuerdo a Ia inflacion de 18% al afio. 
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14. Los gastos administrativos comprenden salario al personal encargado de 
administraci6n y control de los fondos. Se contratani a un contador para un 
mejor manejo de Ia informacion contable. 

El horizonte cstimado para el amilisis financiero de un proyecto de establecimiento de una 
caja rural segun la Secretaria de Agricultura y Ganaderia es de cinco afios. A continuaci6n 
se mucstran los ingresos y egresos proyectados de la Caja Rural de Ahorro y Credito de 
Guangololo, cabe hacer notar que esta proyecci6n esta sujeta a cambios de acuerdo a 
mercado formal o a cualquier cambia efectuado por sus socios. 

Los resultados fueron favorables a una tasa de descuento de 32%. El amilisis arroj6 un 
Valor Actual Neto positivo, mas de Lps. 20,000 y una relaci6n de beneficia costa mayor a 
uno, 1.20, es decir que los beneficios se podrian reducir en un 20% y todavia la Caja Rural 
de Ahorro y Credito de Guangololo podria pagar sus costas (Cuadro 20). 



·- Cuadro 2I.Analisis Financiero 

FLUJO ANUAL DE LA CAJA RURAL DE AHORRO Y CREDITO DE GUANGOLOLO 

ANOS 

0 1 2 3 4 5 

I. INGRE~O~ 

A) DE CAPITAL 

Ahorros(2) 0 2400 3360 4704 6586 9220 

Aportaci ones( 1 ) 400 4400 6720 9408 13171 18440 

Prestamex> Recibidex> por lnstituciones(3) 0 30000 0 0 0 0 

Donaciones( 4) 4000 0 0 0 0 0 

Recuperaciones de Prestanex>(5) 0 0 36800 46612 54708 62804 

SUMA 4400 36800 46880 60724 74465 90464 
B) DE OPERACIONES 

lntereseslprestamos(6) 0 6192 15667 20167 24437 29248 

Otroo ingresoo(7) 0 100 122 149 182 222 

Donaciones 2000 

SUMA 2000 6292 15789 20316 24618 29469 

SUBTOTAL 6400 43092 62669 81040 99083 119933 
II.EGRESOS 

A) DE CAPITAL 

Prestamoo(8} 0 34400 43520 56020 67879 81244 

Pago c1e prestamos(9) 0 0 1500 15000 0 0 

lntereseslprestamo BANADESA 0 0 4200 4200 0 0 

SUMA 0 34400 49220 75220 67879 81244 

B) DE OPERACI6N 

lntereses sobre dep6sitoo( 11) 0 432 605 847 1185 1660 

Gastos de constituci6n(12) 3000 0 0 0 0 0 

Compras(14) 1000 100 118 139,24 164 194 

Gas too de Administraci6n( 15} 0 3000 3540 4177 4929 5816 

SUMA 4000 3532 4263 5163 6279 7670 

SUBTOTAL 4000 37932 53483 80383 74158 88913 
FLWQ NETQ DE IN~RESOS 

A) DE CAPITAL 4400 2400 -2340 -14496 6586 9220 

B) DE OPERACI6N -2000 2760 11526 15153 18339 21799 

SALDO EN CAJA 2400 5160 9186 657 24925 31019 
VAN32'Yo Lps. 21,074 B/Costo 1.20 
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4.8 SEGUlMIENTO DE LA CAJA RURAL DE AHORRO Y CREDITO DE 
GUANGOLOLO 

Es importante tanto para los socios como para Ia poblaci6n en general de mantener una 
participaci6n activa en cuanto a Ia caja rural se refiere ya que esta se convierte 
pnicticamente en el patrimonio de Ia comunidad, logrando sostenibilidad y creando 
credibilidad para la misma caja rural y Ia Comunidad de Guangololo. 

4.8. 1 Capacitacion 

Las caja rural seni manejada por sus mismos socios. Seglin los talleres, estos presentarim 
debilidades en Ia administraci6n de Ia caja rural para lo cual tendril que reforzarse esos 
puntas. En los servicios de capacitaci6n participan, ONG's, empresas privadas y empresas 
de desarrollo rural. La Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo debera participar de 
estos procesos. 

En el cuadro numero 21 se presenta Ia oferta de capacitaci6n sugerida para los socios y 
clientes de Ia caja rural de Guangololo, dividida en seis m6dulos con sus respectivas 
matcrias 

Cuadra 21. Oferta de capacitaciones. 

MODULO CONTENIDO 
Estructura Org{mica 

Modulo I: Organizaci6n 
Estatutos y N ormas 
Aspectos Legales 
Liderazgo 

Modulo II: Mercadeo 
Factores que determinan el mercado 
Promoci6n 

Modulo III: Administraci6n 
Matematicas Basica 
Administraci6n Basica 
Estado de Resultados 
Balances Generales 

Modulo IV: Finanzas Indicadores Financieros 
Indices de mora 

Contabilidad Basica 

Modulo V: Contabilidad 
Manejo de Libras de Ahorro 
Manejo de Libras de Prestamo 
Reportes Diarios 

Modulo VI: Auditoria 
Informe de Ahorros y Prestamos 
informe General 

Fuente: SAG, Semmano <:Ohre caJas mrales, 1998. 
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En todos estos aspectos siempre sera de suma importancia entender Ia necesidad de 
construir una relaci6n de confianza y servicio entre el sujeto y la c~a rural. 

Se considera saludable no separar las capacitaciones para los directivos de la caja y para 
los socios puesto que cualquier socio puede formar parte de la directiva. 

4.8.2 Sistema de Supervision y Evaluacion Periodica 

Para una supervision y cvaluaci6n cxtcrna, que lc corrcspondc a cualquicr instituci6n 
financiera el gobiemo, ha creado una serie de leyes. De acuerdo a Ia Ley de 
Modemizaci6n(LMDA) creada en 1990 establece el establecimiento de Ia Comisi6n 
Reguladora del Sistema Privado adscrita a la Superintendencia de Bancos y Seguros que es 
el 6rgano tecnico de la Comisi6n Nacional de Bancos y Seguros. Esta tiene la 
respunsabilidad de emitir el reglamento y resuluciones de como se atendeni este tipo de 
empresas existentes en las zonas rurales. Hasta la fecha no se ha creado dichas 
resoluciones. Pero de igual manera se sugiere a la Caja Rural de Ahorro y Cn!dito 
constituirse y registrarse legalmente de acuerdo a lo establecido por la Ley de Institucioncs 
f'inancicras y el C6digo de Comercio. :Mientras tanto, de alguna lllilllcru sGi un£1 cmprcs£t 
de hccho reconocida en la Comunjdad de Guangololo porque todos sabra11 L!Ltc c:·.~:o~-=-­

;;cran rcspctadas sus rcguiacioncs y cstatutos intcmos, sus socios rr.icntras sc cstabiccc una 
viR legal para la crcaci0n v supervision del gobicrno para ~:stc tipll de in::;tilLh_-i•~;E-~-, 

financieras no fonrll.ties;o se sugiere trabajar en el forta1ecirn.ic.nto ~jc _h-! caja {i_!.r~-!L l!Z!~t~-! 

cscoger uno de los aspectos establecidos en el C()digo de Comercio C• er; l;:, L::y .:-;.~: ~ .. ~.~,,~,;­
Social de Ia Economia. 

Un metodo de evaluaci6n para un adecuado desarrollo del trabajo, es hacerlo en forma 
pcri~.1dica a traves de indicadorcs que nos arrojen informacif:n f-"''''"''·--,! > ,.,:;,,,,,;r:,,:, :-~,':'":h 

una retroalimentaci6n oara los soc1os. directivos de !a caja rura! o instituciones interes:1d::~ .. 
~~(-h..~- ,.:tdr<\ a (;~lJa i(H..iicJ.dof un vaior pure:-.;ntual o califi~aci(lrL. haLiC"l-;i.ii·; .. ~:·· -: • ;;;:·:·:·; :i;· :;;· .... 

directivos de la caia rural o usando la metodolmda emnieada nor OrdofkL.~ ..:;;-, l '}'_;:; '""· 

J'!\""''"' 
L_'--"-"-''-~-· 

, .... ·- ...._ .. .,.,..._ - -

-- - -i j i i I \. "l .it I i1.. i i ~ 0\. 1... ."'' i \ f -._ I I lt ~ I\. <i1. I\ J I \. -. 
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Cuadro 22. Indicadores para tipificar una caja rural. 

INDICE MEDICION 

Organizacion 
Tamaiio, capacidad de los socios, tipos de 
motivacion para la organizacion. 

Solidez Direccional 
Nivel de compromiso, participacion de los 
directives en los asuntos de la caja 

Solidez Operativa Cantidad y calidad de los recursos a prestar. 
Eficiencia Operativa Calidad de servicios, costos y resultado. 

Control Operativo 
Controles, registros, confianza en las 
operaciones yen la comunidad. 

Cobertura de Mercado Alcance geognifico y capacidad de servicios 
Capacitaci6n Intensidad y tipo de capacitaci6n 
~adurezycrecirniento Vision estrategica del futuro. 

-
Fuente: Ordonez. 19911. 

Esta es una revision o evaluacion para sisternatizar y poder en el futuro tipificar la Caja 
Rural de Guangololo y asi poder compararla con otras. Pero tambien hay un monitorco 
que funciona a nivel interno para darle seguirniento a los aspectos financieros y 
administrativos de la caja rural. Las herrarnientas utilizadas se sugieren en base a la 
capacidad de los socios o miembros del consejo administrativo para poder praparar 
informes. Los principales reportes para la supervision a nivel interno son: 

• Informacion general sobre clientes, prestatarios o fiadores. 

• Informe sobre depositos de ahorro. 

• Informe sobre retiros de prestamos 

• Informe de pagos, retiros de acciones y distribucion de utilidadcs para accionistas. 

• Arqueo de cqja. 

4.8.3 Prontuarios para el uso de credito 

Para constituir y conservar una buena situaci6n crediticia y de esta manera mantener el 
desarrollo y sostenibilidad de la caja rural se elaboraron para los socios y dem::is 
prestatarios diferentes reglas basicas a seguir, estas son: 
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• Brindar y obtencr informacion cornplcta sobre c1 crcdito a solicitar a rnancra de 
obtener y brindar mejores prestamos a menores costos. 

• Conservar la rnisrna fuente de credito para establecer tma mutua confianza 
crediticia. 

• Hacer un inventario anual de la finca, para validar registros. 

• Planear c1 pago de los prcstarnos a base de ingresos, no tratar de adivinar, sino 
que basarse en base a registros. 

• Planear anticipadarnente en cuanto a las necesidades de credito. 

• Proporcionar y obtener el tipo de credito adecuado para lo que se requiere. 

• Planear el pago y desernbolso de cada prestarno y asi evitar prestarnos 
dernasiado pesados. 

• Ilacer los desernbolsos y pagosa tiernpo. 

• Pedir prestamos y prestar para capitalizar y ahorrar. 

4.8.4 Fuentes de financiamiento 

Existen varias fuentes de financiamiento altemas a las mencionadas con las que se podrfa 
vincular algun tipo de financiarniento adern:is del apoyo tecnico. Algunos de estos 
proyectos, organismos tecnicos y financieros de apoyo son: PLAt'J"DERO, ACDI, DICTA, 
F AO, SAG, BANADESA, PROL'\.~CHO, INA, y otros. 

Los requisites b:isicos que exigen estas instituciones son: 

• .Elaboracion de un perfil de proyecto, con los estatutos y norrnas proforma y el monte 
de capital pagado y suscrito por accionistas 

• I niciativa expresada por los potenciales fundadores. 

• Capacidad fmanciera para arrancar el sistema. 

• Capacidad de organizacion de los accionistas. 

• Posihilidad de diversificacion y expansion de cartera. 
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La Caja Rural de Ahorro y Credito esta orientada hacia estos puntos y segU.n el estudio 
califica como candidato a cualquier tipo de ayuda tecnica o financiera por parte de 
cualquier instituci6n privada o publica que esten interesadas en apoyar al desarrollo de la 
Caja Rmal de Ahorro y Credito de Gua.ngololo. 
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5. CONCLUSIONES 

1. Los pobladores de la comunidad rural de Guangololo, a pesar de su cercania con la 
capital, carecen de los servicios basicos y de asistencia tecnica. El manejo de sus 
parcelas de forma tradicional no le permiten al agricultor poder maximizar sus 
ganancias. Los ingresos recibidos son minimos por familia, reducicndo asi su 
oportunidad a una posterior inversion, por lo que el establecimiento de un sistema de 
microfinanciamiento como Ia Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 
beneficia a los empresarios rurales de esta comunidad. 

2. El grado de educacion recibido por la mayoria de los agricultures solo abarca hasta 
tercer grado. Esto dificulta cualquier labor de organizaci6n comunal para las 
diferentes actividades que la caja rural requiera, por lo que este es UI1 punto en el cual 
se enfatizo para que no representani ninglin obstaculo en el futuro. 

3. Los talleres impartidos fueron herramienta fundamental para el acopio de informacion 
para los agricultorcs como para el cstudio. La aceptacion de estc sistema 
autogestionado de captacion y depositos de ahorro y servicio de prestamos 
represento para los agricultores una salida viable tanto economica como 
financieramente. 

4. Recibiendo depositos mensuales de 20 lempiras por los 20 socios constituidos y un 
prestamo recibido a los seis meses de operacion, muestra que a un horizonte de cinco 
afios, siendo manejada la caja de acuerdo a sus reglamentos y estatutos, arroja 
indicadores financieros como el VAN con una tasa de descuento al 32% (Lps. 
20,000) y una relacion beneficio costo (1.20) positivos por lo cual hace aceptable la 
implementacion de la caja rural. 

5. La tasa intema de retorno no se puede utilizar como indicador financiero para evaluar 
el proyecto ya que su nfunero es infinito y no podemos tomar decisiones en base a 
este, esto se debe a que el proyecto no presenta una inversion inicial. 

6. La legislacion de el sistema de cajas rurales no esta aun bien definida, ya que el 
decreto aun no se ha reglamentado. No hay un marco legal bien definido para el 
sistema de cajas rurales, hay que buscar una opci6n dentro de lo enmarcado en el 
C6digo de Comercio o la Ley del Sector Social de la Economia. 

7. Mas de la mitad de la poblacion ha tenido experiencias de ahorro, la caja rural 
ayudaria proveyendo una alternativa para la inversion del dinero de forma mas segura. 
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6. RECOMENDACIONES 

1. Continuar con firmeza la decision de operar Ia caja rural de ahorro y credito con la 
fume propuesta incluso mas amplia en terrninos de socios, aportes y ahorros. 

2. Capacitaci6n empresarial peri6dica con cl objetivo de administrar y organizar 
eficientemente Ia caja, fortaleciendo Ia capacidad tecnica y gerencial de los socios y 
socias que estan listos para avanzar de una etapa de producci6n de subsistencia a 
producci6n en escala. 

3. Utilizar el presente documento para apoyar a Ia gesti6n de Ia Caja Rural de Ahorro y 
Cn!dito de Guangololo. 

4. Mantener un indice de morosidad aceptable, no mayor al 5%. En caso de que su 
operaci6n registre un indice de morosidad alto (rruis de 5%), aplicar medidas 
urgentes para su recuperaci6n a fin de reducir riesgos de perdidas en la cartera de 
credito, capital semilla y utilidades. 

5. Apoyar los procesos de microfinanciarniento rural para que oportunamentc apoyen la 
Caja Rural de Ahorro y Cn5dito de Guangololo y le permitan Ia posibilidad de 
financiar de acuerdo a sus necesidades prestamos blandos para montar operaciones 
de credito para capital de trabajo 

6. Diversificar los servicios de Ia Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo en el 
futuro, invirtiendo en proyectos productivos o brindando asesorias financieras a los 
clientes. 
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8. ANEXOS 
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Anexo 1 
"FORMATO DE SOLICITUD DE PRESTAMO• 

Caja Rural de Ahorro y Credito de 
Guangololo 

Fecha: ___ _ 

---------------------------------------------------------

Direcci6n: --------------------------------------------------------

Identidad: -----------------------

Ocupaci6n: _________ _ 

Socio( a): ______ _ Particular: -------

Destino del Pn!stamo: ----------------------------------------
Ingreso Mensual en Lempiras: -------------------------------------

Cuota Solicitada: -----------------------------------------------

Plazo Solicitado: 
-------------------------------------------------

Prestamos Pendientes: s1 no ---- -----

Tipo de Garantia: Prendaria Fiduciaria Moral Hipotecaria ___ 

Plan de Inversion 

I r~r~ciOn 

I 
c~tirnm I Precio 

1-

Total 

Firma de Solicitante 
Aprobada: __ No Aprobada: __ ___ 

l.Tomado de: 0\achea, 1998. 
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Anexo 2 
FORMATO PARA LA GARANTiA FIDUCIARIA 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 
Fiador A. 

Nombre: ---------------------------------------------------------

Identidad: --------------------------

Dirccci6n: 

Ocupaci6n:. ________________________ __ 

Ingreso Mensual: _____________________ _ 

Firma del Fiador A. 
Fiador B. 

Nombre: ----------------------------------------------------------
Identidad: --------------------------

Direcci6n: ---------------------------------------------------------

Ocupacion: --------------------------
Ingreso Mensual: ______________________ _ 

Firma del Fiador B. 

SOLAMENTE SOCIOS CAJA RURAL 

A.Aval Aprobado: ________ _ A val No Aprobado: ______ _ 
B.Aval Aprobado:. _______ _ Aval No Aprobado: _____ _ 

Prestamo Aprobado en Lempiras:. ______________________ __ 

Firma Tesorero Firma Junta de V igilancia 

Presidente 
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Anexo 3 
FORMATO PARA LAS GARANTIAS PRENDARIA Y HIPOTECARIA 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

Nombre del Propietario: __________________ _ 
Identidad: -------------
Descripci6n de 
Garantia: --------------------------

Estado Fisico de la Garantia: Malo Bueno Nuevo 

Documento Pmeba: F actura Escritura Recibo Otro No tiene 

Valor Originai: ______ Lps. 

Valor que le da el duefio actualmente: _________ Lps. 

Observaciones: ------------------------------

SOLAMENTE SOCIOS CAJA RlJRAL 

Aprobada la Garantia(s ): ___ _ No Aprobada: ______ _ 

Razones: ______________________________ _ 

Valor Estipulado: ________ .Lps. 

Diferencia con Valor del Duefio:- 6 +: ________ Lps. 

Firma Tesorero Firma Vigilancia o Vocal 

Presidente 
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Anexo 4 

.~ORMATO DE LA GARANTIA SOLIDARIA 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

Yo _______________________ , identidad nUrn.ero 

_____________ , me constituyo en aval solidario de 

----------------------------' y garantizo en 

forma personal el pago inmediato de la deuda y derruis gastos de obligaci6n por la cantidad 

de _____________ Lps., de acuerdo a las condiciones antes pactadas por d 

prestatario y la Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo. 

Guangololo, Dsitrito Central, _____ de _____ de _____ _ 

Firma del A val 

Firma del Tesorero Firma de Junta de Vigilancia 

Presidente 
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Anexo 5 

FORMATO DEL PAGARE' 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

Por 

--~···~----···~---····-~·-~-----~~~------" mayor de cdad, identidad 

------~-------' prometo que pagan~ incondicionalmente ala Caja Rural de 

Ahorro y Credito de Guangololo la cantidad de-----···----..--- mas los 

intereses del mensual. ----------

Guangololo, Distrito Central, ____ de ____ de ____ _ 

Firma del Deudor 

I. Tornado de: Olacbea, 1998. 
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Anexo 6 
FORMATO PRIV ADO DE COMPROMISO DE PAGO CON TRASPASO 

CONDICIONAL' 
Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

Yo ________________ , identidad nfunero ______ ., por medio 

del presente documento hago constar que en esta techa ______ , he recibido de 1a 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo, la cantidad de T,ps. ________ _ 

Ia cual pagare en _____ cuotas, rruis el interes de mensual y para garantizar el pago 

de la deud~ dejo en poder de dicha caja rural un docurnento de mi legitima propiedad que 

consiste en 

En caso de no cumplir Ia obligaci6n contraida le hago el fonnal traspaso de Ia propiedad 

antes mencionada y autorizo a la Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo para que 

tome posesi6n y haga la documentaci6n que acredite que mi propiedad a pasado a su 

nombre y me comprometo a no ejecutar ninguna acci6n judicial o extrajudicial contra la 

caja rural. Para dar constancia a lo escrito CA1icndo y firmo cl prcscntc documcnto. 

Firma del Solicitante 

Guangololo, Distrito Central, ___ de _____ de ____ _ 

I. Tornado de: Olachea, 1998. 



Fecha: 
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Anexo 7 

.FORMATO DE DICTAMEN DE PRESTAMO 
Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

--------------------

Nombre del Prestatario: ------------------------------------------

Cantidad Aprobada: Lps. ________________ _ 

Tasa de Tnteres Mensual: -----------------------------
Plazo: ------------------------------------------

Destino de Credito: ----------------------------------
Garantia U tilizada: ----------------------------------

Documentaci6n Completa: ___ si _________ no 

Obscrvacioncs: 

Firma del Prestatario 

Firma del Tesorero 

Firma de Junta de Vigilancia 

Firma de Vocal 

Firma Presidente 



Fecha: 

Nombre 
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Anexo 8 

FORMATO DE LIBRO DE INGRESOS 
CONTROL DE AHORROS Y PREST AMOS• 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

T Pago de 
Ahorro 

I 
Deposito 

Prestamo 

--- - - ~- - -~ t-------·-· ---~ ---

TOTAL 
I. Tomado de : Olachea, 1998. 

l TOTAL 

r----- --- -- --
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Anexo 9 

l<'ORMATO DE LIBRO DE CONTROL DE EGRESOS' 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

Fecha: 

Gastos Pago de Pagode Rctiros Materialcs 
Nombre de lntereses/ Intereses/ Amortizaciones Prestamos De De TOTAL 

Adtn. Ahorros Prestamos Ahorro Trabajo 

- - - - - - - - - ~- ---- ~ ~- ~- ----- - - --- - t- ~- - - - ~- - --- I 

TOTA.L 
" 1.1 omado de: Olachea, 1998. 
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Anexo 10 

FORMATO DE ARQUEO DE CAJA1 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

Concepto Fecha Fecha Fecha Fecha Fecha 
Sal do I 

Anteriror 
Total de 
Ingresos 
Total de I 

Egresos 
Sal do 

Firma del Tesorero Junta de Vigilancia 

Presidente 

I. Tornado de : Olachea, 1998. 
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Anexo 11 

FORMATO DE LIBRETA DE AHORRO Y DEPOSITOS 

Fecha 

Caja Rural de Ahorro y Credito de Guangololo 

Cuenta No.: ------------------

Retires Depositos Saldo 

f-----~---~-- ~ - --- - ----- - --- -- ------ ------------+--- --------
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Anexo 12 

ENCUESTA APLICADA EN EL ESTUDIO 

ESCUELA AGRICOLA PANAMERICANA 
DEPTO. ECONOMIA APLICADA Y AGRONEGOCIOS 

A. DUGNOSTICO SOCUI. 

Nombre:, __________ Edad_ EstadoCivil: _Casado _Soltero 

Aiios de Escolaridad: 1._ c,Sabe leer o escribir? 1._(si) 2._(no) 

I •. TIPO DE OCUPACION: II. LUGAR DE TRABAJO: 
1. Agricultor/Ganadero: 5. Estudiante: 
2. Jornalero fuera de Finca: 6. Ama de Casa: 
3. Profesional Universitario: 7. Comerciante: 
4. Dueiio de Microempresa: - 8. Otros: 

Ill. PARTICIPACION EN PROYECTOS: IV.GRADO: 
1. Ninguna: 1. Beneficiario: 
2. Asistencia T ecnica: - 2. Organizador: _ 
3. Crediticia: 3. Directivo: 
4. Asistencia Social: 4. Empleado: 

R OIMzNllsTICO t:CONl)MIOl 

II. Posesi6n de Tierras: 
1. No Posee: 

1. Finca Propia: 
2. Finca de Otros: 
3. Casa: 
4. Otros: 

V. INSTITUCION: 
1.0NG: 

2. Gobierno: 
3. Proyectos: _ 
4. Otras: 

Ill. Extensi6n: 
1.Area Total: 

1. RECURSOS: TIERRA 
I.Tenencia Legal: 

1.Titulada: 
2.No Titulada: 2. Propia: 2.Area Sembrada: __ _ 

3.Area Bosques: __ _ 3. Alquilada: 
4.Ejidal: 4.Area Descanso: __ _ 

1.Aiquilada: + 
2.Cultivo Permanente: + 
3.Cultivo Anual: + 
4.Potreros: + 
5.Vivienda: + 
6.0tros: + 
7.Ninguna: + 

2. RECURSO: HUMANO 

5. Nacional: 5.Desconoce: 
6. Grupo Campesino:_ 

IV.Uso Actual v. Uso Proyectado 

I.Num. de Miembros en su Hogar: II.Num. de Miembros que Trabajan: _ 
IV.Num. Trabajan fuera del Pueblo: _ III.Num. que Trabajan en su Finca/Empresa:_ 

3. RECURSO: INFRAESTRUCTURA: 
I. Valor de Ia Tierra: 
II. Valor Vivienda: 
Ill. Valor Bodegas: __ 

4. PRODUCCION: AGRiCOLA 
5.papa 
&.cebolla 
7.tomate 
8.chile 
9 .. pepino 
10.repollo 

iV.Valor Autos: VII. Valor Gallinero: 
V.Valor Bombas de Riego: __ VIII. Valor Silos: 
VI.Bombas de Mochila: 

XI. Valor Carretas: __ 
X. Valor Otros: 



I. 2000 

II. 1999 
111.1998 

1.maiz 
2.frijol 
3.arroz 
4.maicillo 

+ 
CULTIVO 

11.zanahoria 
12.coliflor 
13.brocoli 
14.ajo 
15.pataste 
16.perejil 
17.ayote 
18.zapallo 

+ 
HORT 

5. PRODUCCI6N: PECUARIA 
1.1eche 
2.cuajada 
3.earne 
4.queso 
5.mantequilla 
6.huevos 
7.pollos 
s.animal en pie 

+ 

19.cafe 
20.platano 
21.guineo 
22.caila de azucar 
23.mangos 
24.aguacates 

+ 
CULT.PERM 
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MZ5. 

9.en Ia tinea 

25.autoconsumo 
26.ventas 
27.regalia& 
28.semilla 
29.almacenamiento 
30.venta&/consumo 

11.autocon&uno 
12.ventas 
13.regalias 
14.procesado 
15.almacenamiento 

+ 
DE5TINO 

10.fuera de Ia tinea 16.ventalconsumo 
+ + 

PRODUCTO UNIDADIIME5 PRECI05 DE5TINO 

31.en el pueblo 
32.fuera del pueblo 

+ 
PRECI05 

I. 2000 
11.1999 
111.1998 

6. INGRESOS 
I.Recibe lngresos: 

1.51: 
2.No: 

7. GASTOS 

II. Los Recibe: 
1.Diario: 
2.5emanal: 
3.Mensual: 

III.Rango de sus lngresos: 
1.0·500: 5.2500-3000:_ 
2.500-1000:_ 6.3000-3500:_ 
3.1000-1500:_ 
4.1500-2000:_ 

7.3500-5000: 
8.}.>5000: 

I.Actividades en que Ga&ta Mensual: 
1 Alimentacion: 
2.Vestuario: 
3.Estudio: 

II.Numerelas 2 mas imp.: 
1. 

111.5us gastos Mensuales son: 
1.0-500: 5.2000-3000: 

4.Salud: 
5.Cultivos: 
6.Emergencias: _ 
7.0tros: 

C. DIAGNOSTICO FINANCIERO 

1. AHORRO: 
1.(. Tiene ahorros?: 

1.51: 
2.No:_(V) 

II.(.D6nde lo tiene?: 
1.Banco:_ 
2.Coop:_ 
3.Casa: 
4.0tro: 

2. __ 2.500-1000: 6.3000-5000: 
3.1000-1500:_ 7.5000-10000: 
4.1500-2000:_ 8.}.> 10000: 

III.(.P6rque?: 
1.Segurldad: 
2. Cercania: 
3.Tramitaci6n tacil: 
4.0tras razones: 

IV. (.Que tasa de intllres le pagan?: __ % V.Si no tiene ahorros (.porque?: 
1.No tierne dinero: 
2.Lo invierte: 

2. POTENCIAL DE AHORRO: 
1.5i pudlera ahorrar t.lo haria?: 

1.51: 
2.No: 

II.(.D6nde Ahorrarla?: 
1.Banco: 
2.Coop: 
3.Casa: 

3. No hay un Banco cerea: 
4. Presta el Dinero: 

lll.t..P61rque?: 
1.Seguridad: 
2.Cereania: 
3.Fjcll tramitaci6n:_ 
4.0tros: 
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IV. (.Que tasa de inter• le gustaria que le pagen?: __ 'Yo 

3. CREDITO: 

1.Prestamo 2000 
2.Pr6stamo 1999 
3.Prllstamo 1998 

I.(.Ha solicitado crildito anteriormente?: 
1.Si: 
2.No:_(ll) 

II.Razones: 
1.No hay cerca: 
2.No hay confianza:_ 

Tipo de Garantlas:. ________________ _ 

III.Pr•starnos obtenidos: 
1.ninguno 
2.0NG 
3.Gobierno 
4.parient• 
5.coop. 
6.bancos 

FllENTE MONTO 

7.<{25"1. 
8.25-35% 
9.35-45% 
10.~55% 

o/oANllAL 

11.agricultura 
12.ganaderia 
13.gastos per&. 
DESTINO 

3.Ternor a que no lo acepten:_ 
4.No ha nec•itado: 

14.<{ 1ano 18.sernanal 
15.1 aiio 19.quincenal 
16.1·3 aiios 20.mensual 
17.~ 3 aiios 21.anual 

PLAZO PAGO 
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