andlisis de cadenas productivas en rubros bésicos de la produccién con ocho
politicas sectoriales, siendo una el “fomento de la innovacién tecnolégica,
diversificacién y valor agregado”, que busca activar el Sistema Nacional de
Innovacién y Transferencia de Tecnologia Agroalimentaria (SNITTA).

QUE ES UN PROMOTOR E IMPORTANCIA DEL ROL DEL
PROMOTOR

Los promotores son aquellos habitantes de una
comunidad que realizan acciones voluntarias en
beneficio de la poblacién local. Generalmente, estas
personas constituyen un enlace entre las instituciones que
promueven proyectos de desarrollo y las comunidades
rurales beneficiarias del mismo, esto se debe a que los
promotores gozan de confianza entre la poblacién y
conocen la realidad local. Son también identificados
como técnicos, enlaces o extensionistas campesinos,
técnicos empiricos, promotores comunitarios, promotores innovadores, facilitadores
locales, lideres comunales, representante o directivo agropecuario.

Los promotores son una pieza clave de las instituciones que promueven proyectos de
desarrollo comunitario, ya que, facilitan la ejecucién de sus actividades a un bajo
costo.

Los programas de extensién parten de la experiencia de que no es posible mantener
una relacién directa y regular entre los técnicos extensionistas y un gran nimero de
agricultores. Es el promotor que interviene en esta situacién como actor clave para
lograr el efecto multiplicador en la transferencia de tecnologias.

-

FUNCIONES ¥ ROL DEL PROMOTOR EN EL DESARROLLO (

COMUNIDAD CON ENFASIS EN EL TEMA AGRICOLA

En general el rol del promotor depende del tipo de instituciéon y del enfoque o proyecto
de desarrollo, aunque también influye la experiencia y capacidad que ya tiene cada
promotor. La realidad refleja una variada gama de situaciones, desde promotores
que son simples ejecutores de tareas definidas por otros, hasta promotores que son
voceros de los intereses de las comunidades y que contribuyen a la autogestién local.
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Sus moltiples funciones incluyen en la transferencia de tecnologias, la multiplicacion
de conocimientos, valores, la organizacién, y gestién de grupos, el diagnéstico y
resolucién de problemas.

La tarea de formar promotores no es una tarea fdcil, ni répida, sino un proceso
prolongado y con innumerables altibajos. Ademds de las cualidades personales
del promotor, en este proceso intervienen factores externos, tales como la situacion
familiar, el contexto econémico politico, la pertenencia religiosa, la metodologia del
proyecto y el tipo de técnico o funcionario que la dirige. Es decir que el cardacter de
promotor no se obtiene con un simple nombramiento o un taller de capacitacién; sino
que es el resultado de un proceso tedrico prdactico que incluye los siguientes aspectos:
la seleccién, la capacitacién, los estimulos, la organizacién, la implementacion de
entrenamiento adquirido, el acompafamiento y la evaluacion.

A continuacién se muestran las principales funciones del promotor:

~~ Elaborar diagnésticos de la comunidad.

= Elaborar propuestas de perfiles de proyectos.

~~ Brindar asistencia técnica y capacitacién a los productores de la
comunidad.

7~ Elaborar planes de desarrollo de la comunidad.

~~ Elaborar informes de trabajo.

~ Llevar registros comunitarios del trabajo realizado (entrega de insumos,

dreas de siembra, produccioén, etc.).

Animar y organizar la comunidad para el trabajo comunitario.

Montar parcelas demostrativas sobre los temas aprendidos.

Montar experimentos agropecuarios.

Informar a la comunidad sobre avances del proyecto.

Apoyar acciones de comercializacion.

Integrar a las mujeres en el trabajo comunitario.

Promover acciones de proteccion del medio ambiente.

oQOoQQROQ

" 24 CUALIDADES ¥ CARACTERISTICAS DEL PROMOTOR

El promotor agricola debe ser receptivo a cambios tecnolégicos y sociales.
Con disposicién y disponibilidad para compartir y apoyar a otros productores,
es decir, debe estar comprometido con la causa de la comunidad. Debe ser
respetado, aceptado y de preferencia con residencia permanentemente
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en la comunidad. D4ebe también mantener una buena relacién arménica y
de respeto con el cényuge y la familia. Con disponibilidad a participar en
encuentros formativos. Es deseable que sea duefio de su propia parcela y
debe formar parte del tejido social local.

La seleccién del promotor es un proceso que debe ser realizado con la participacion
de la comunidad y no solamente por la entidad que trabaja en la misma. Una vez
seleccionado el promotor pasa por el proceso de aprendizaje préctico y mejora de
destrezas para fortalecer su capacidad de compartir y multiplicar los conocimientos
adquiridos.

_ Eyricio Fractico 1.

Lectura critica de un documento sobre la promocién social, caracteristicas y funciones
de los promotores locales.

Introduccion

Se presenta un caso relacionado con la importancia de la promocién, que fue
realizado en Nicaragua con el apoyo del programa PROMIPAC, muestra como el
involucramiento activo de las personas puede transformar su entrorno y mejorar la
calidad de vida si se adoptan las tecnologias apropiadas.

INNOVACION Y PRODUCITIVIDAD PARA SALIR DE LA POBREZA.
Caso del Promotor Francisco Olivas, Pueblo Nuevo, Nicaragua.

— Felipe Pilarte
’ ﬁ

Francisco Olivas, promotor agropecuario de la comunidad Casa Blanca del Municipio
de Pueblo Nuevo en el Departamento de Esteli trabaja apoyando al Instituto
Nicaragiense de Tecnologia Agropecuaria (INTA). En el afio 2006 acepté el trabajo
de promotor comunitario voluntario, porque tiene el deseo de contribuir a mejorar los
dos aspectos fundamentales que limitan el desarrollo de las comunidades: falta de
innovacién para producir y baja productividad.




,Contenido Teérico NoDT Funciones del promoto,

Esta es la historia de la transformacién que Francisco ha realizado desde que se
involucrd en un proceso de aprendizaje en una Escuela de Campo. Asila ha contado a
los que le preguntamos sobre el trabajo de promotoria que realiza en su comunidad.
Hasta el afno 2008 su trabajo como promotor estaba orientado a colaborar con
el técnico en las actividades de organizaciéon de la comunidad, logistica, facilitar
informacién, y replicar temas técnicos de interés para la institucién gubernamental. A
Francisco le gustaba su trabajo de promotoria, pero refiere que no estaba del todo
conforme, a veces le venian sentimientos de “inutilidad” cuando él, sus familiares y
su comunidad perdian sus cosechas. Sentia que tanto el técnico como él no hacian su
trabajo de ayudarle a la comunidad. Las cosechas se perdian principalmente por
plagas y enfermedades, a veces por mucha lluvia o sequia.

@‘ Como la Escuela de Campo transformo a Francisco:

En el afio 2009 Francisco tuvo la oportunidad de participar en una Escuela de Campo
organizada por INTA y PROMIPAC, al inicio pensé que se trataba de una capacitacién
mds de esas que no ayudan mucho a los productores, que tienen mucha teoria y
alguna que otra demostracién practica. Empezé un 5 de mayo del 2009 a participar
en la Escuela, para el 15 de junio ya tenian sembrado un campo de V4 de manzana
de maiz y 2500 plantas de tomate. Junto a él estaban otros 12 promotores de INTA
y MAGFOR. Las capacitaciones se realizaban un dia a la semana directamente en
la parcela bajo un éarbol de Guanacaste.

Francisco Olivas jamds pensé que su participacion en dos ciclos de aprendizaje en una
ECA lo llevaria a ser uno de los mejores promotores comunitarios en la zona. Después
de terminar el primer ciclo productivo, todo el grupo estaba tan entusiasmado que
se acordd hacer un nuevo ciclo de aprendizaje para reforzar los conocimientos.
También se aprovecharia para incorporar a 20 nuevos promotores comunitarios. Los
que participaron en el primer ciclo de aprendizaje tomarian el liderazgo de ayudar
a conducir el segundo ciclo.

En el segundo ciclo se establecieron 3 parcelas de tomate con 6,500 plantas y 1
parcela de pepino con 3,000 plantas. Se trabajé en mejorar las estrategias de
manejo en el cultivo de tomate y aprender sobre el manejo del cultivo de pepino.
Asi la ECA siguidé funcionando hasta el mes de febrero del 2010, cuando se hizo la
graduacion de los participantes.
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Los ingresos del primer ciclo de aprendizaje se utilizaron para financiar el segundo
ciclo, ademds se entregé un incentivo a cada participante por el trabajo realizado
para reembolsar los gastos de transporte en que incurrieron para trasladarse de sus
comunidades vecinas. Asi es que el primer ciclo de aprendizaje aporto Lps.46,000.00
para financiar el segundo ciclo. El segundo ciclo fue tan exitoso como el primero. De tal
manera que se pudieron entregar otros Lps.50,000.00 de incentivos a los promotores
participantes. En total en los dos ciclos de aprendizajes se entregaron Lps.100,000.00
como incentivos a los promotores. Quedando un fondo de Lps.29,710.00 para los
promotores que quisieran seguir aprendiendo en la comunidad de Casa Blanca.

Francisco recuerda que sus familiares y muchos productores de la comunidad le
cuestionaban que el éxito productivo de la ECA se debia a que habia mucha gente
trabajando y que por eso era fécil mantener los cultivos bien cuidados. Pero con el
tiempo aprendié que la vigorosidad y productividad de los cultivos se debié a los
planes de manejo innovadores que se ejecutaron. Es decir que la innovacién llevé a
solucionar los problemas de plagas y enfermedades y como resultado la produccién
mejoré enormemente.

El aprendizaje de Francisco no terminé con la Escuela de Campo, al mirar lo exitoso
que habian sido los dos ciclos de aprendizaje tomé la decisién de invertir el dinero
que habia recibido como incentivo y junto a otros dos promotores invirtieron el fondo
que les habia dejado la ECA. Desde el mes de febrero del 2010 hasta la actualidad
se ha venido forjando un grupo de trabajo en la comunidad que estd conformado
por 5 productores y 2 técnicos que se han asociado para aprovechar toda la base
técnica que cred la Escuela de Campo. Venden su produccién a la comercializadora
de vegetales Hortifruti. Han establecido un sistema de produccién escalonado de
tomate, pepino, ayote mantequilla (Butternut), chiltoma (chile dulce). Las dreas de
cultivos que maneja este grupo es de aproximadamente 10 manzanas.

Francisco ahora si se siente un verdadero promotor comunitario

La ECA ha dado la oportunidad a Francisco de promover la experiencia de todo lo
que ha aprendido desde que participé en la ECA a través de giras de intercambio
con organizaciones de mercado, instituciones de ensefanza e investigacion y otras
organizaciones de desarrollo incluyendo: HORTIFRUTI, el Ministerio Agropecuario
Forestal, La Universidad Catélica del Trépico Seco, la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua, Vision Mundial, Catholic Relief Service-proyecto A4N, el
Instituto de Promocién Humana-Somoto, La Universidad del Norte de Nicaragua. El
respeto que se ha ganado en la comunidad como promotor es sorprendente, ahora
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es un referente obligado al cual productores y técnicos le consultan constantemente
sobre el manejo de cultivos. Francisco expresa que ahora si se siente un verdadero
promotor comunitario, que ayuda a resolver los problemas de produccién y da mas
oportunidades para que lo productores mejoren la productividad de sus cosechas.

EVALUACION DEL ESTUDIO CAsO  “B¢
INSTRUCCIONES

Para evaluar este estudio de caso dividir al grupo en cuatro sub-grupos de ocho

personas a quienes se les pedird que después de leer y analizar el caso respondan
la siguiente evaluacién

I Identificar cuales son las principales caracteristicas que hacen de Francisco
® Olivas un promotor lider.

Enumere cuales son las etapas claves en el proceso de formacién de liderazgo
en promotoria agricola.
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Fortalecimiento de la promotoria comunitaria

El liderazgo sobre innovacién tecnolégica que Francisco Olivas ha consolidado en su
comunidad se ve reflejado en los resultados obtenidos en campo y él resume este
éxito en cuatro aspectos fundamentales.

1

2.

ACTITUD PARA APRENDER

Técnicos, promotores y productores debemos tener la disposicién para aprender
juntos. No debe haber maestro en el proceso de aprendizaje, simplemente es
hacer equipo. Hay tantas maneras como se puede hacer agricultura, muchas
maneras pueden ser igual de exitosas. Solo se trata que técnicos, promotores y
productores busquen y encuentren su propia manera de hacerlo, sin perder de
vista que la propuesta debe ser beneficiosa para la comunidad, para el medio
ambiente y para la sociedad en general.

APLICAR LO APRENDIDO

El aprendizaje no se debe quedar en las demostraciones, para generar
aprendizaje se debe aplicar lo aprendido en las dreas de produccién de los
productores. La aplicacién de lo aprendido también debe formar parte del
acompafamiento de los técnicos de campo. De esta manera gana el productor
que produce mds y obtiene mds ingresos, gana el técnico que mejora sus
capacidades y habilidades profesionales, ganan los proyectos que consiguen
los resultados esperados y objetivos.

AYUDAR A LA COMUNIDAD

En el pais el déficit de alimentos diferentes a maiz y frijol es enorme, las
oportunidades que hay en el campo para producir y vender son grandes. El
reto que tienen los técnicos, promotores y productores es aprender a producir
en todo tiempo. Un promotor empoderado y con una gran capacidad técnica
puede transformar una comunidad.
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‘- INNOVACION Y PRODUCTIVIDAD

La innovacién es la base fundamental de lo que se necesita en el campo para
mejorar la productividad, las dos palabras van de la mano. La innovacion
significa implementar nuevas ideas para producir, estas ideas deben estar
dirigidas a mejorar la produccién, reducir los costos, mantener y/o mejorar
la calidad del suelo, reducir los riesgos de pérdidas por sequias o exceso de
lluvias, reducir los riesgos de pérdidas por plagas y enfermedades, reducir el
estrés de los cultivos por exceso o falta de nutrientes, etc.

Esta experiencia es el resultado de un experimento
metodoldgico que se inici6 en PROMIPAC en el afio
2009. El experimento ha consistido en desarrollar
procesos de aprendizaje a través de las ECA de varios
ciclos de aprendizaje. Desde entonces se ha podido
comprobar que los promotores y productores que se
han graduado en estos procesos han sido exitosos
produciendo y ayudando a sus comunidades. Como
el caso de Francisco hay muchos casos més que nos
sirven de ejemplo y guia en el futuro.
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TIPO DESARROLLO ESTRUCTURADO

Instrucciones
Lea detenidamente las preguntas y conteste en forma clara y ordenada.

2a

2

9

Defina qué es un promotor agricola.

Describa la importancia del promotor agricola en el desarrollo agricola
comunitario.

Por qué es importante tener un promotor agricola en su comunidad.
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&0 EVALUACION

TIPO ENUMERACION

Instrucciones
A continuacién se le presentan una serie de preguntas |éalas detenidamente y

conteste forma clara y ordenada.

1. Enumere instituciones claves en el proceso de desarrollo agricola:
a.

b.

C.

2. Enumere cuatro funciones del promotor.
a.

b.

3. Enumere cuatro caracteristicas del promotor agricola
a.

b.
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TIPOS ¥ MODALIDADES DE HACER PROMOCI@N EN EL
DESARROLLO COMUNITARIO (fU PROYECCION EN EL
DESARROLLO DE LA COMUNIDAD)

Capacitacibn y visita
Este enfoque tuvo su origen en los cultivos de arroz
en Asia en los afos setenta y fue impulsado por
el Banco Mundial. Consiste en un entrenamiento
de los extensionistas dos veces por mes. Luego
ellos visitan, junto con productores y productoras,
una finca seleccionada en la cual ensefian los
conocimientos adquiridos. El sistema de capacitacion
y visita ha logrado buenos resultados para difundir
tecnologias, ha sido criticado por su alto costo y
poca participacién activa de los productores.

Extension Agricola comunitaria

Las instituciones capacitan extensionistas comunitarios que trabajan en las comunidades
como facilitadores, luego de haber consultado con las autoridades de las mismas. Su
misién es trabajar junto con los responsables locales y la poblacién en la identificacion
de problemas y busqueda de soluciones. Consiste en un proceso formativo/educativo
que enfatiza el fomento de capacidad de la poblacién para solucionar por si misma
sus problemas, aunque tambien se brindan diversos incentivos materiales.

Asistencia técnica empresarial

En este tipo de asistencia la iniciativa surge de
una demanda de productores identificados como
clientes, en su mayoria son independientes. Ellos
contratan asesoria o capacitaciones para tareas
o temas especificos segin sus necesidades. Este
enfoque ha sido rescatado por algunos proyectos
rurales con financiamiento externo y se ha
combinado con la promocién de agricultura bajo
riego orientado a la exportacién.
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