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1 INTRODUCCION

ElL presente estudioc analiza la factibilidad financiera y la
viabilidad técnica de la expansidn, en el nimero de colmenas
en explotacidn, para la seccidén de apiario de la Escuela
Agricola Panamericana. En la actualidad la produccidn de miel
en Honduras ha sufrido una baja del orden del 54 %, debido en
parte a la aparicidén de 1la abeja africanizada que esta
colonizande las colmenas tradicionales, y por otra parte a la
falta de capacidad técnica de la mwayoria de los pequefios

apicultores, siendo estos los gue representan la mayor oferta
de miel.

Segun los registros de los técnicos apiccoclas de la Secretaria
de Recursos Naturales, el rendimiento promedio en 22 regiones
del pais es de 23.5 Kg. por colmena al afio y una produccidn
estimada de 368,768 Kg. para el aflo de 1989.

En la actualidad la Escuela Agricola Panamericana registra un
rendimiento promedio de 35 Kg. por colmena, pero debido a que
se cuenta con el suficiente conocimiento tecnoldglico se estima
que con la combinacidn de las abejas africanizadas se pueda
cbtener mayor resistencia a las condiciones climdticas y por
lo tanto rendimientos mayores y mids estables. En la actualidad
el precio por botella de miel tiene un precio promedioc de L.
8§.00 en el mercado nacional.

Para el andlisis del proyecto se consideraron los aspectos
técnicos y de produccidn que tiene la Escuela Agricola
Panamericana, peroc la evaluacidn econdmica vy financiera se
realizo desde el punto de vista particular.

Ademas el proyecto propone aumento en el nimero de colmenas y
de la utilizacidn de zonas de produccidn fuera del Valle del
Zamoranc. Para lo anterior se tuvo en cuenta un nivel maximo
de 3,000 colmenas, simulando las condiciones para un productor
particular y ne sélo para el sofismo econdmico y contable que
tiene la institucidn. Puesto que ge analiza la situacidén del
proeductor particular se considero financiar el requerimiento
de capital para las 1inversiones por medio de un préstamo
bancario a largo plazo, y otros a corto plazo para financiar
el capital de trabajo adicional, el cual se considera a un
cien por cientc de su valor.

1.1 ANTECEDENTES

Como parte de las politicas de la Escuela Agricola
Panamericana para mantener la vanguardia y prestigio a nivel
Latino Americano en cuanto a los sistemas de produccién
tropical, se ha dedicado a modernizar y ampliar distintas
seccliones de produccidén. Una de las secciones gque fue
recientemente actualizada es el plantel del apilaric el cual
cuenta con todos los requerimientos necesarios para mantener
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y operar una agroindustria de proporciones considerables,
tanto a nivel nacional como regional dedicade a la cria y
explotacidén de las abejas.

Esta actividad desarrollada técnicamente y con un enfogue
gerencial modernce para agroindustrias es una opcién gque
permite posibilidades de diversificacidn de las economias de
la regidén Centroamericana.

De hecho las instituciones financieras a nivel mundial
recomiendan la diversificacién de los rubros de produccidn
exportable de los paises en vias de desarrollo, incrementando
asi sus fuentes de divisas tan necesarias y escasas.

La apicultura ha logrado en regiones de Brasil y de algunos
paises africancs convertirse en una actividad desarrollada
bajo condiciones estrictamente tecnolégicas, en las que se ha
incorporado técnicas modernas de produccidn y su integracidn
con otros rubros de explotacidn agricola.

Las condiclones gque han favorecido el desarrolle de 1la
apicultura en varios paises son:

* La utilizacidn e hibridacidén de abejas de razas africanas
con razas europeas, dando como resultado colmenas mas
resistentes a las condiciones adversas y con capacidad de
producir en condiciones que tradicionalmente ne resultarian
optimas.

La capacidad de explotar un rubro de produccidn que no tenga
como consecuencia la degradacidn de los recursos naturales,

1o cual resulta uno de las mayores problemas para muchas
explotaciones.

* La marcada tendencia en los hdbitos de consumo para volver
a un sistema natural y disminuir el consumc de alimentos
sintéticos y artificiales,

1.2 JUSTIFICACION

En la actualidad la buena reputacidn con gue cuentan 1los
productos de la Escuela Agricola Panamericana Yy wmuy
especlalmente la miel y el polen, refleja una situacidn de
demanda insatisfecha, la cual también se caracteriza por
tendencias incrementales para los prdximos afios, no séloc para
el caso de la Escuela, sino que ésta situacidén se tiene en los
principales mercados del pais, lo anterlor debido a la baja en
la produccidén nacional como consecuencia de la falta de
capacidad de la mayoria de los apicultores nacicnales, 1los
cuales estan abandonando sus colmenas por temor o falta de
conocimiento sobre el manejo de la abeja africanizada.
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La situacidén anterior ha creado una condicidn en la cual la
demanda excede a la oferta, ya gue segin &studios realizados
por =l Banco Central de Honduras, la produccidén de miel en el
aflo de 1980 fue de 1,410,137 Kg. y en aflo de 1987 la
produccidn bajd a 677,046 Kg. lo qgue refleja una disminucidn
del 52%. Si se compara las cifras anteriores con los dacos de
consumo aparente de 367,376 kg. para el afio de 1880 y de
571,409 kg. para el afio de 1987 es posible

establecer que la demanda se ha incrementado en un 54 %; vy
que si las tendencias en la produccién y el consumo se
mantienen sera cada vez mwas dificil satisfacer la demanda
nacional con la produccidén doméstica.

Por consiguliente resulta necesaric no scoloc cumplir con el
objetivo académico y técnico para el cual se disefio el
apiario, sino que también combinarlo con un  mejor
aprovechamiento de la capacidad 1instalada, con lo cual se
podria suplir gran parte de esa demanda insatisfecha,

De esta forma la institucidén aportaria significativamente al
mejoramiente cuantitative vy cualitative de la explotacidn
apicola en el pais.

Para cumplir con lo anterior se podria proyectar el alcance
del apiario, si se integra con los demads apiculcores vy
convertir el plantel en un centro de investigacidn y promocidn
de la apicultura a nivel nacional, en tal caso es posible
integrar a un mayor numero de productores, los cuales tendrian
una fuente adicional de ingresos y crearia una produccidén
doméstica lco suficientemente fuerte para cumplir con la
demanda interna y Thasta podria contar con remanentes
disponibles para la exportacién.

1.3 OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad y la viabilidad técnica v
financiera de la expansion del aplario de la Escuela Agricola
Panamericana.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Realizar el estudio de mercado para determinar la cuantia
de la demanda vy los mercados de los productos aplcolas,

* Evidenciar la posibillidad de trabajar con la abeja
africanizada.

* Determinar las caracteristicas del sistema de produccidn
apicola.
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Establecer la alternativa de expansidén del apiario.

Proponer alternativas para la administracidn auténoma del
apiario.

Realizar una evaluacidn financiera para determinar 1la
rentabllidad del apiaric y establecer las comparaciones
entre la situacidn sin proyecto y con el proyecto.

= Analizar el riesgo mediante un andlisis de sensibilidad,
tomando en cuenta aumence - disminucidn de los costos e
ingresos.

2 REVISION DE LITERATURA.

2.1 PREPARACION ¥ EVALUACION DE PROYECTOS:

Segin Gittinger (1989), todo proyecto esta constituido por
todo un complejo de actividades desarrolladas para utilizar
recursos con el objeto de obtener beneficios.

En general cuando se habla de proyectos agropecuarios se
piensa en una actividad de inversidn a la que se destinan
recursos de capital para crear un activo productivo del gue
puede esperarse obtener beneficios durante un determinado
periodo de tiempo.

En dicho caso se hace necesaric denotar el ctipo de actividad
a que se dedica la empresa y al mismo tiempo hacerse las
preguntas siguientes: ¢ Qué, Cémo, Cudndo y Cuadnto producir?,
v determinar consecuentemente la dependencia gue se tendrid con
otras persconas fisicas y hasta que grado le podria beneficiar
o perjudicar a la empresa.(Ramos, 1983).

Para Matos (1986), un proyecto consiste en la seleccidn de las
actividades qgue en base a un presupuesto darian un maxime
benefilcio, y que estas para poder ser desarrclladas necesitan
el aporte de los recurscs y de capital adecuado para crear un
activo capaz de producir bienes y servicios.

Segin el Fondo de Cultura Econdmica (1985) un proyecto de
produccifn apicela es un conjunto corganizado de elementes que
de manera permanente utilizan y aprovechan recursos naturales,
humanos, materiales y técnicos en la cria y explotacidn de
abejas y productos apicclas.

2.1.1 Estudic de prefactibilidad wversus factibilidad.
Miragen (1982), considera que el contenide de un estudic de

prefactibilidad puede restringirse a la determinacidn de la
situacidn Area - problema, descripcidn de la tecnologia a
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usar, estimacidn de las inversiones del provecto y el uso de
un indicador sintético cualquiera (generalmente la tasa
interna de retorno). Su uUnica finalidad es permitir una
decisidén sobre la continuidad o no, de estudios posteriores
sobre el tema.

Por otro ladce 2l estudio de factibilidad, considera un mayvor
grado analitico y proporciona la informacién precisa para
implementar el proyecto, come Son: las instituciones que
intervienen, especificacidn de las instalaciones,
cuantificacidn de 1los Dbeneficiarios, andalisis de 1los
proveedores de financiamiento, creacidén de la organizacién
necesaria y la presentacién de balances generales y de estados
de resultados que demuestren la factibilidad y viabilidad de
la implementacidn del proyvecto, para gque este resulte
atractivo a los inversionistas.

Segin el Instituto Latinoamericano de Planificacidén Econémica
y Social (ILPES, 1%85), 1los proyectos se describen vy
justifican en base a la informacidén que seg genera de los
siguientes tdépicos:

- Estudio de mercado;

- Estudio técnico (tamailo, proceso técnico, localizacidn,
obra fisica, organizacién, calendario y andlisis de
COSTOoS) ;

- Estudico financiero (inversién, analisis, provecclones
financierxas y financiamiento);

- Estudio eceondmico;

- Plan de ejecucidn;

2.1.1.1 Estudic de mercado. Segin Miragen (1982), los
objetivos de realizar el andlisis del mwerxcade y 1la
comercializacidén son el de estimar las posibilidades de
cclocacidn en el mercado de los productos del proyecto.

Segin (ILPES, 1985) los mercados de un proyecto son los que
determinan en su fase 1inicial, la conveniencia de 1la
implementacidn de un proyvecto, a su vez determinarda la
capacidad fabril necesaria para proveer de un bien o producto.
Como segundo objetivo se tiene, el de poder estimar los
precios a que serdn vendidos los bienes producidos por el
proyecto, Yy por UGltimo se tiene el de ser capaces de
determinar los canales de comercializacidn,

Seglin Sapag Y Sapag (1985) el objetivo principal del estudio
de mercado es el de poder estimar la cuantia de los bienes
provenientes de la unidad de produccidn proyectada, que la
comunidad estaria dispuesta a adguirir a determinados precios,
resulta necesaric conocer la forma en gue evolucionard la
oferta y la demanda en el futuro, estableciendo las politicas
y procedimientos gque se usardn come estracegila comercial.
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Evolucidén histdrica de la ofesrca y la demanda.
* pantecedentes a ser recopilados;Segin Matos (1986} se
necesitan las series estadisticas de produccidn, rendimientos,
comercio exterior y consumoc interno. Como en muchos casos no
se dispone de la informacidén de consumoc efectivo, este se
gstima por el consumo aparente (Produccién - [ exportacidn -
importacidénl), serie de precios al productor, wmayorista v
consumidor, precios FOB de exportacidn y CIF de importacidn.
* Variables explicativas de la demanda y la oferta
Demanda:

- Precio del bien:

- Precio de bienes sustitutivos;

~ La poblacidn;

- El ingreso per cépita;

-~ Distribucidn del ingreso;

- Habitos de los consumidores;

Oferca:
- Pracio del producto;
- Precio de insumos, recursos;
- Precio de productos alternativos;
- Tecnologla de produccidn;
- Disponibilidad y calidad de los recursos;
- El clima;
- Las expectativas de los productores;
- Motivaciones y hdbitos de los productores;

Segtin Green y Frank (1987), se puede aplicar el método
Bayesiance llamado " andlisis de 1riesgo " a problemas de
mercade, en el cual el autor suglere que en los proyectos de
presupuestos de capital casi todas las variables (por ejemplo:
tamafio del mercado, precio de venta, parcicipacién en el
mercado, inversidn requerida ) son factores inciertos,
particularmente las variables relaclonadas con mercadotecnia.

El métcode se describe mediante un esguema, en el cual se le
asigna una posibilidad subjetiva de ocurrencia a cada una de
las variables que se incluyen en el esquema o arbol decisidn.

~ Cuantificacidn del efecto de las principales variables
Aqui se hace necesario el estudio de las relaciones,
demanda/precio, demanda/ingresoc y oferta/precio.

Para la proyeccidn de la demanda y la oferta, es de suma
utilidad calcular los coeficientes de: elasticidad - precio y
elasticidad - ingreso de la demanda.

* pProyeccidn de la demanda y de la oferta

Segin el ILPES (1985) es necesaria para estimar el balance
entre cantidades ofrecidas y demandadas internamente, lo que
indicard las necesidades de 1lmportaclidn o la existencia de
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saldos exportables por cada producto.
* Proyeccidn de la demanda.
Métodos:
- Extrapolacién de la tendencia histdrica: anélisis de 1la
tendencia lineal, series de consumc total o per cédpita;

- Coeficlente de la elasticidad ingreso: esto es de suma
importancia puesto que dependiendo del ingreso de la persocna
asi serd la demanda por un producto, para lo anterior es
necesario conocer las tasas de crecimisnto future del
ingreso, de la poblacidn y de la elasticidad ingreso de la
demanda ;

~ Comparaciones internacionales: cceficientes de consumo per
cdpita y de la elasticidad ingreso de otros paises;

~ Proyeccidén de la oferta.

- Extrapoclacién de la tendencia histdrica, para lo cual se
hace necesario proyectar independientemente el nimero de
unidades preoductivas (ha, N° de animales) y 1los rendimientos
unitarios estimados por la tendencla histdrica de 1los
mismos;

| PRECIOS.

Matos (1986) sefala como objetivos relacionados con 1los

preclos los siguientes:

- Predecir los precios aque regirdn durante la vida del
proyecto;

En este sentido es necesarioc conocer:

* La evolucién histdrica de los precics, estimada mediante las
series de precios al productor, detallista y consumidor;

* Las tendencilas, cicleos v variaciones estacionales. Para
establecer la tendencia se ajusta una funcidn entre la serie
histérica de los precios y el tipo de coeficiente, si la
variable tiempo es significativamente distinta de cero
entonces es una tendencia del precio;

Los ciclos se caracterizan por una variacién en los precios,
va sea aumentdndolos o disminuyéndolos, debido a la rigidez de
la oferta a corto plazo. Los ciclos son comunes en los
productos agropecuarios. Para poder identificar un cicle es
necasaric el estudic de las variaciliones estacionales, durante
un pericdo largo de tiempo.

Las variaciones estacicnales generalmente se dan en productos
gue tienen una demanda constante, pero que debido al ciclo de
produccidén, los bilenes sdlo aparecen en unas pocas temporadas.

- Estructura de precios relativos. Esta se caracteriza pox una
evolucidn a la par de los precios con la de los costos de
producciodn;
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Identificar los principales factores determinantes en los
precios:

. Tipo de mercado;

* Mercado de competencia perfecta. Aqui cada uno de los
agentes econdmicos es tan pequero en relacidn al tamafio del
mercado aque no ejerce una influencia notable por alterarlo.

* Mercado de monopolio. En donde :

- Se presenta una dificil entrada y salida de las
empresas;

- Existe incertidumbre en cuanto a las condiciones
climdticas;

- Hay un desequillibrio permanente entre fuerzas, tanto
para paises desarrollados como subdesarrollados;
* Pproductos destinados fundamentalmente al mercado interno.
Segin Matos (1986), los precios dependeran de :
-~ La estructura del mercado;
Cuando existe una proporcidn muy alta de la produccidn,
generadas DPOr pequeilas empresas de autoconsumo, sdélo se
expresa en el mercadc una peguefla fraccidn de la oferta y
demanda totales, en dbénde el precic resultante es
independiente de astas,.

Generalmente en este tipo de empresas predomina el minifundioc
el cual aumenta los costos de los productos.

Finalmentce debe considerarse el cardcter del Estado como
principal demandante de la produccidén., Dentro de este aspecto
es necesario analizar la consideracidén del sector agriccla en
las politicas econdmicas del gobierno, asi como el nivel de
proteccidn contra las importaciones y el hecho de que el
estado fije los precios maximos a los productcos

*  productos destinadeos al mercado internacional,
Estos productos estdn determinados por el grado de
asoclacidn existente encre el precio interno y el precio
internacional, y que en gran parte estan influenciadas por:

* El crecimientc econdmico de los principales paises
industrializados. Este determina el aumenco del precio de
los productcs primarios y de las materias primas;

* La procteccién a los sectores primarios en paises
industrializados a través de barreras arancelarias,
prohibiciones a la importacién y precios de garantia contra
la depresidn de los precilos internacionales;

* La pelitica de stock de los principales paises productores,
a través de la cual se pretende balancear las cantidades
demandadas en el tiempo y lograr la estabilidad en los
precios;
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* La proyeccidén de precios; los precios de los preductos
agropecuarios depende de los paises industrializados, por
ser estos los principales productores y también los
principales consumidores, Miragen (1982)

Segtin Gittinger (1983), los aspectos c¢omerciales de un
proyecto comprenden las medidas adopradas para la

comercializacidn del producte obtenido y del suministro de los
materiales necesarios para ejecutar y opexar.

Green y Frank (1987), afirman gque la investigacidén de
mercados, representa una de las herramientas utilizadas por
los sectores administrativos, para avudar a la toma de
decisiones relativas a 1lo0s aspectos comerciales, acciones de
la compectencia, variacilones en 1o0s gustos de 1los consumidores
y demds factores involucrados en la demanda de los productoes.

Producte de la informacidn obtenida de la investigacidén de
mercados, la empresa esta en capacidad de decidir la mezcla
optima de productos o diversificaciones en la linea de los
mismos para asegurar una mayor cobertura de los clientes
actuales y potenciales, por lo tanto asegurando una mayor
participacidn en =l mercado.

2.1.1.2 Estudio técnico. Segin el Instituto Latincamericano
de Planificacidn Econémica y Social (19885), una descripcidn
bien pormencrizada de las caractexristicas técnicas del
producto, resultan siempre de gran valor a todos aguellos gque
de alguna u otra forma les interese el proyecto, tanto para
el analisca de mercado gue guiere conocer el potencial de
ventas del producto, come al consumidor que desea estar bien
informado de lo gue va a consumixr.

* Descripcién del proceso fabril. Se entiende por proceso 1as
transformaciones que realizard el aparato productivo creado
por el proyecto para convertir una adecuada combinacién de
insumos en cilierta cantidad de productos. {ILPES, 1985).

Generalmente este proceso inicia desde la eleccidén de las
materias primas, dosificacidén de insumos,especificaciones
técnicas de la magquinaria, puesta en marcha de las maguinas,
planificacidn, ejecucidn y control de la produccién, hasta el
logro del producto terminado. En consecuencia se estd en
capacidad de conocer los costos y dJastos del proceso de
operacidn, como scn la mano de obra directa, combustible
energia eléctrica, mantenimiento de equipo, etc. (Fondoe de la
Cultura Econdmica 1985) .

*+ Materias primas y materiales requeridos, especificaciones
técnicas, transporte, tiempo de entrega y su almacenaje.
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Es necesario hacer una relacién de las caracteristicas
inherentes de los insumos, come son : color, durabilidad,
procedencia, época de cosecha, disponibilidad del empaque
requerido. E1 tipo de transporte v las condicicnes de
almacena’je deben ser especificados en el informe técnico
correspondiente, (Matos, 1986).

* Regquerimientos de materias primas y materiales por producto
(cantidad y costo).

En todo provecto es necesario considerar la funcidn de
produccidn gue asegure el uso Optimo de los recursos naturales
y materiales en la produccién del bien o servicic. (Sapag v
Sapag, 1985).

La cantidad de materia prima necesaria para el proceso de
produccién se puede estimar f£dcilmente mediante una lisca, en
la cual se indique la cantidad necesaria de materia prima para
producir una unidad de producco y gque multiplicando esta
cantidad por su valor se obtendrd parte de la informacidn
necesaria para la decerminacidén de los COSCOS de
produccidn. (ILPES, 1985) .

* Requerimientos y costo de mano de cbra vy el grado de
especializacidn necesario.

El conocimiento de los recursos humanos tiene come finalidad
determinar la cantidad, calidad y disponibilidad de personal
técnico v de mano de obra calificada y no calificada. Para
@sto es necesario hacer una relacidén del persconal que se
pueda ceontratar, las temporadas en gue este disponible y el
conocimiento gque tiene de las operaciones apicolas. (Fondo de
la Cultura Econdmica, 1985},

* Relacidn de las mdquinas actuales y por adquirir.

En este paso se debe describir en forma general el
funcionamiento del equipo y la maquinaria, las facturas pro-
formas las que a su vez deben de incluir el costo CIF. en
délares y gastos por cambio de divisas (si los hay).

* Capacidad de produccidn y utilizacidén de los recursos en
relacidén con el mercado.

Es necesario establecer la capacidad productiva maxima de la
empresa en relacidn con la demanda del mercado. Se debe
conocer la capacidad de produccidn de la maguinaria y de la
mano de obra que se piensa disponer, para estar en capacidad
de poder estimar la capacidad productiva de alcanzar en una
hora de labor, luego de la puesta en marcha. (Matos, 1986)
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* Localizacidn del proyecto.

Se debe especificar la ubicacién geografica del plantel,
especificando las distancias, facilidades de transporte y de
adquisicidén de los insumos ¥y al mercado del o de los productos
principales. (Matos, 1986)

* Obras fisicas principales.

Es lmportance hacer una descripcidn sumaria de las obras més
ilmportantes caracteristicas del proyecto, especificande el
area total de construccidén y el monto de las inversiones.
{Austcin, 1884).

* Fechas principales de la realizacidn del proyecto.

Deben especificarse los momentos mas importantes de las fases
de negociacidn y complementacidn del proyecto, de su ejecucidn
vy puesta en marcha tales como estdn previstos en la etapa de
anteproyecto definitivo { estudio de factibilidad).

* Costos de produccidn y precios de funcionamiento normal.

En este paso se debe determinar el analisis del costo del
estudic técnico, especificando los rubros y estructura de los
costos de produccidn en las condiciones de operacidén gue se
estima que serdn las mads frecuentes en la vida Gtil del
proyecto. (ILPES, 1985),

2.1.1.3 Organizacidén y administracidn. Seglin Brown & Moberg
{1983), uno de Jlos aspectos mds importantes de cualguier
organizacidén es su estructura. Esta hace sencir su influencia
en casi todas las operaciones diarias dentro de la empresa; es
la causa v el efecto de muchas decisiones administrativas.

La estrucctura s unc de los factores que puede determinar el
éxito o fracaso de una organizacién en el logro de sus
objetivos.

La estructura de la organizacidén estca compuesta por dos
factores bdsicos: diseflo organizacional y disefic laboral.. El
disefio organirzacional se refiere al patrdén global de
relaciones laborales formales.

El disefic laboral consiste en el problema de traducir las
relaciones formales en responsabilidades laborales especificas
para cada unc de los miembros de la organizacidn.

El disefio laboral en gran medida lo constituyen estdndares
relativos a relacicnes laborales, sobre quién deberda trabajar
con quién y cémo deberd comportarse la persona dentro de la
empresa.
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Para cque un proyecco cumpla con las metas y objetivos
propuestos, debe proporcionarsele el mejor y mds capacitado
personal adwministrativo, para tal efecto se justifica 1la
participacién decisiva de administradores extranjerocs.
(Gittinger, 1983},

Brown y Moberg (1983), afirman gue las funciones del disefio
organizacional son numercsas Yy varladas, entre otras
proporciocna orden y claridad para una mejor orientacidn de los
esfuerzos y hacer una adecuada administracidén de los recursos
y de los planes de acciédn trazadeos por la empresa.

La estructura reduce la incertidumbre y la confusién dencro de
la organizacidn creando condiciones en las cuales la vida de
la empresa sea mas ordenada, predecible y controlable,

Una segunda funcidn del disefio organizacional s gue facilita
el aprendizaje organizacional, es decir que a medida en que
los ajustes producto de planificacicnes deficientes se wvayan
dando y disminuyendo la experiencia organizacional aumenta.

En tercer lugar, s8lo el disefic organizacicnal proporciona
continuidad, es decir gue se reduce la posibkbilidad de gue la
organiracidn dependa de la decisidn de una persona.

Por Gltimo el disefio organizacional ayuda a definir el campo
de accidén de la empresa, proporciondndecle valicsa informacidn
a sus miembros acerca de los métodos que la empresa utiliza
para resolver sus problemas,

Seglin Sapag vy Sapag (1285), la administracldn es una técnica
gque se emplea para dirigir Sptimamente y en forma coordinada
los recursos que se tienen para alcanzar los objetivos de una
empresa cualquiera. En el caso de las empresas agricolas,la
administracién permite al agricultor tomar decisiones
acertadas sobre los fines que se pretende alcanzar en su
unidad y en la forma de organizarlo y alcanzarlos.

2.1.1.4 Evaluacidn financiera. Segin Brown (1981), es en esta
fase de analisis del proyecto en gue se evalia la viabilidad
desde el punto de visva de las personas u organismos que
aportan capital y comparten utilidades.

Segiin Miragen (1982), para tener un buen manejo de 1los
recursos financieros de debe utilizar las técnicas de balance
general, estados de resultados y flujo de caja; este Gltimo
proporciona valiosa informacidén para el analisis financiero,
como son los ingresos y egresos de operacidn. Segin el ILPES
(1885), un elementc importante del estudiloc financiero lo
representa las proyecciones financieras del proyecto, gue no
es mas que el andlisis comparative de las necesidades de los
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recursos financieros necesarios para sufragar los costos de
construccidon y de produccidn y de los precios previstos de los
insumos; por otxo lado incluye las provecciones de ingresos
financieros de operacidn, basadas en las estimaciones de uso
de la capacidad instalada v precios de venta aestimados.

Para la proyeccidn de los ingresos financleros es necesario
tomar diversas consideraciones de cardcter econdmico, como son
el andlisis del mercade nacional e internacional, la
influencia de la politica comercial, arxancelaria y monetaria
sobre la fijacidén de los precics de los insumos y de 1los
productes finales y la estimacidén de wusos econdmicoes
alternacivos de los productos finales.

Este aspecto incluye 1la demostracidn de la wviabilidad
financiera del proyecto, gue toma en cuenta la cronologia del
movimiento de caja e introduce el examen de la incercidumbre
gque se tiene en ciertas variables. Estos indicadores y
coeficientes se presentan a continuacidn.

* punto de egquilibrio.Segln el ILPES (1285), a5 el volumen de
produccidén o de ventas en gue ocurre la nivelacidn de
ingresos y gastos, segin distinctas hipdtesis de precios vy
costos de su estructura en funcidn a la capacidad utilizada.
Se calcula por medio de la siguiente f£érmula:

CFT
PE = ,
pvy - Cvp
donde : (PE) es el punto de equilibrio en unidades, (CFT)
representa los costos fijos totales, (PVU) es el precio de

venta unitario y (CVP) es el costo variable promedioc.

* Andlisis del movimiente de caja.Este demuestra la fuente y
uso de fondos del proyecto v sirve de base para calcular los
siguientes indicadores:

* Yalor neto actualizado.Segin Mac (1886), este muestra la
diferencia de los flujos de efectivo actualizados a un punto
de corte o costo de capital de la empresa, a 1os cuales se le
resta la inversién inicial del proyecto, la importancia de
este para la empresa radlica en la posibilidad de hacer
reinversiones de capital cuando el VNA resulta positivo; se
calcula por medio de la siguiente férmula:

=9 a,

(L+k)* {(L+k)n
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donde: (VNA} es el wvalor neto actualizado, (Io) es la
inversidn inicial, (a,--~-an) representa los flujos de efectivo,
(n) el nimerc de periodos y (k) es la tasa de descuento.

* Relacidén beneficio costo.Seglin Brown(1981), este es un
indicader del desempefic de una inversidn, auvngue la
informacidén gue se obtiene puede ser Gtil como indicador de
sensibilidad, si se aplican a beneficios y costos brutos antes
de financiamiento. El valor obtenido muestra el porcentaje en
gque los costos son cublerctos por los beneficios, se puede
calcular por la siguiente f£érmula:

al a'r:
3 b
(L+k)* (L+k)n
REC= :
Cl cn
2 —f T ————
(1+K)* (L+k) 5
donde: (RBC) es la relacién beneficio costo expresada en
porcentaje, ( a,"~-a,) representa los beneficiocs, (¢,---c,)

representa los costos, (n) el nimero de periodos y (k) es la
tasa de descuento utilizada.

* Periodo de recuperacidn de la dinversidn.Seglin Matos (19886),
este muescra el periodo de tiempo regquerido para recuperar
la inversidén inicial realizada. Se . calcula por la
siguiente formula:

T
o

PR =

B N

donde: (PR} es el periode de recuperacidén en afios, (I,) es la

inversidn inicial y (BN) son los beneficios netos promedio
anual.

* Tasa interna de retorno. Brown (1981), considera que la tasa
interna de retorno es aguella, gque hace el valor presente
de los beneficies igual al valor presente de los costos,

Seglin el ILPES (1985), la tasa interna de retorno es aquella
que aplicada a la actualizacidn de los ingresos netos © sea
las diferencias entre ingresos y gastos de cada pericdo de la
vida 0til del proyecto, anule el wvalor actual neto de la
corriente de beneficios necos,en otras palabras indica el
rendimiento de la inversidén, La tasa interna de retornc se
calcula por la siguiente ecuacidn:
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tan
a1

VaN = 0 = A

el

B./{1+R}*®

donde el (R} gue haga cumplir la igualdad anterior es la TIR,
{B.) es el beneficio incremental neto, {.) es el periodo, y (n)
es la vida Util del proyecto incluide en el pericdo de la
inversidn. La tasa interna de retorno ctamibién se conoce como
la rentabilidad interna real.

* Tasa de retorno contable. Segun Sapag v Sapag (1985), es la
tasa de retorno contable la que define la rentabilidad anual
esperada, puesto gue es descontada a la rentabilidad minima
fijada por la empresa, se calcula en base a la formula:

BN
TRC =
i,

donde: (TRC) es la tasa de retorno contable en porcentaje,

(BN) es el beneficio (ingresc) anual y (Io}) es la inversidn

inicial.

El indicador anterior aes una razdn porcentual entre la
utilidad esperada de un periocde y 1la inversidén inicial
regquerida, y gqgue si analiza un proyecco tomando varios
pericdos se calcula por la siguilente férmula:

r
TRC =
L - 1 n
1 + r
donde : (TRC) es la tasa de retorno contable, (r) es la TIR

del proyecto y (n} representa el nimero de pericdos del
proyecto.

* Relacidn beneficio neto -~ inversidén.Segin [(Fondo de la
Cultuta Econdmica, 1985), la relacidn beneficio neto -
inversidn es el rendimiento que se obtiene por cada peso que
se invierte, la cual se presenta normalmente en porcentajes.

GITTINGER (1989), propone un indice qgue permite analizar
beneficios netos negativos, donde puede ocurrir que la
inversién no se presente como un desembolso Unico sino que
aparezca a lo largo de los primeros afios en forma de partidas
de capital; en tal caso la inversién es utilizada como el
valor actualizado de la corriente de los beneficios
incrementales netos negativos, hasta gue aparezcan 1los
beneficios netos incrementales positivos. Se calcula por la
siguiente foérmula:
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) N, / (1+k)°

2 K/ (1+i)F

donde: (R N/K) indica la rentabilidad de la inversidén, (N,) es
el beneficio incremental neto positivo desples de la inversidn
inicial, (K,) representa =l beneficlo neto incremental negatcivo
(inversidn), (k) la tasa de actualizacidén , (t) es el nimero
de pericdos vy (n) la vida util del proyecto.

* Situacién financiera actual, en proyectos de ampliacidn.
Cuando una empresa pretenda realizar un provecto de
expansidén, es necesarioc hacer un andlisis de la corriente
de beneficios netos incrementales que se generen, &5 decir
de los beneficios netos del proyecto, se le sustrae los
beneficios netos sin 2l proyecto. Esta corriente incremental
de beneficios netos se compone de: {a} el rendimiento del
capital para recuperar la inversidén hecha en e)l proyecto,
v (b) el rendimiento al capital a £fin de compensar la
utilizacidén de los recursos de la empresa invertidos en el
proyecto. ( Brown, 1981).

Segin Weston & Brigham (1989), =n este puntoe es necesario
realizar el anidlisis de los astados de situacidn,
determinacién de los indices financieros, sus comparaciones
v los comentarios que de ellos se puedan desprender, entre los
indices méds usados se tiesnen;

De Liquidez:
Activeo Circulante

- Solvencia =
Pasivo circulante
- Prueba de Activo circulante - inventarios
acido =

Pasivo circulante

De Apalancamiento:
Pasivo total

- Endeudamiento=
Activo total
- Rotacidn Utilidades antes de Int. e Imp.
interés =

Cargocs por interés
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De Actividad:
Costo de mercaderia

- Rotacidn vendidas
Inventario =
Inventario
- Periodc de Cuentas por ccbhrar
cobro =

Ventas por dia

- Rotacidn de Vencas
Activo fijo =

zctivo fijo

- Rotacidn de Ventas
Activo total=

Activo total

De rentabilidad:

- Margen de
utilidad sobre Ingreso neco
ventas =

Ventas

- Capacidad generacién Utilidades AIEI*
utilidades =

Activo total

*= Antes de intereses e impuestos.

- Rendimientcoc
Sobre locs Ingresc neto
activos =
Activeo total
- Rendimiento
Scbre capital Ingreso netoc
contable =

Capital contable

Flujo de caja ( presupuesto de efectivo) Para Sapag y Sapag
{(1985), la informacién bdasica para proyectar el flujo de
caja estd contenida en los estudios de mercado, vécnico vy
crganizacional asi como el cdlculo de las inversiones.
2demds se debe de contar con la informacidn relacionada con
los efectos tributarios de la depreciacidn, de la
amortizacidn del activo nominal, valor residual, utilidades
y pérdidas.
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De 1la preparacidén de un flujo de caja resulta una
herramienta muy eficaz para determinar las necesidades de
efectivo de la empresa durante las distintas operaciones y al
mismo tiempo conocer cuales de estas coperaciones son las gue
necesitan una mayor inyeccidn de efectivo, determinando de tal
manera las previsioneg de financiamienco a corto plazo.
(Gitman,1986) .

* Analisis del estado de resultados.El estadoe de resultados
lilamadec también estado de pérdidas y ganancias expresa los
resultados del proyecto considerando los costos efectivos
vy los no efectivos.

Segin Austin (1984), uno de los primeros datos que se comienza
a analizar es el rengldn de ventas, luego los costos de ventas
y en fin todes los demds gastos y cargas financleras para
posteriormente conocer el margen de utllidad en ventas y las
utilidades antes de impuestos y posteriormente el beneficio
neco.

El estado de resultados o de pérdidas y ganancias, registra
los gastos e lngresos de operacidn para un determinado periodo
contable del provyecro,

= Balance general.El balance general representa una imagen
instantdnea de una empresa en un momento determinado. El
balance general esta compuestc de los activos y el pasivo
mis el capital . Los activos se clasifican de acuerdo con las
posibilidades de convertilidad en efectivo en un mencr o
mayor periocde de tiempo. Cuando los actives pueden ser
convertibles en efective en el corte plazo se denominan
activos circulantes. Los activos que se convierten en
efectivo en pericdos de largo plaze ( mas de un afio) se
denominan activoes fijos. (Gittinger, 1885%). Los pasivos por
otro lado indican las cobligaciones de la empresa a favor de
sus acreedores y su clasificacién depende de su vencimiento
en el tiempo; es decir pasivo circulante y pasivo
fijo. (Weston y Brigham, 1989).

* Depreciaciones.Ramos (1983), propone los siguientes métodos
de depreciacidn:

- Método directo o lineal

-~ Método de balance decreciente.

- Matecdo de la suma de los digitos.

- Método de depreciacidén acelerada.

- Método directo o lineal.Este método se caracteriza porque
las depreciaciones anuales son uniformes y el valor depende de
la vida Utilil del activo, la £érmula es la sigulente:
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Da = (V - ©)/n ,
donde (Da) es la depreciacidn anual, (V) es el valor del bien,

(r}) es el walor residual y (n) son los afios de vida 1cil del
bien,

2.L.1.5 Analisis del riesgo y la incertidumbre.Un aspecto
importante en el estudio de factibilidad de un proyecto
consiste en el andlisis del riesgo y la incertidumbre como
factores gue pueden incidir en forma inesperada o fortuita.

Segln Miragen (1982), el riesgo es la variabilidad existence
entre los flujos de fondos reales con respecto a los fondos
estimados.

La dificultad que se tiene al predecir con certeza los f£lujos
de fondos del provecto, especialmente si se considera la
distorsidén que puede ccurrir como consecuencia de los factores
macroecondémicos, técnicos, politicos, ecolégicos, etc.,
constituyen el riesgo inherente al proyecto, el cual debe
tomarse en cuenta al momento de elaberar sl proyecto, va que

el mismo hard que el anterior tenga mayor aceptacidn. (Sapag
y Sapag, 1985),.

Las variables que mds influyen en la diferencia de los flujos
reales de efectivo y gue son los elementos de riesgo que mas
se evaldan son los aumencos disminuciones de los precios de
los productos, de los insumos Yy los rendimientos de 1la
produccién {(Miragen 1982).

Segin (Sapag y Sapag,1985), la incertidumbre es la situacidén
en gque los resultados de una estrategia no pueden ser
determinados y que por tanto no se puede cuantificar la
probabilidad de su ocurrencia.

La incertidumbre de un proyecto tiende a incrementarse con el
pasc del tiempo.

Entre los principales métodos para el tratamiento del riesgo
y la incertidumbre se tienen:

* Método de andlisis de sensibilidad.Segin Gittinger (1989),
este mécodo as principalmente importante en &l momento de
determinar la aceptacidén de un proyecto. ¢Hasta qué punto
es sensible el wvalor neto actual de un proyecto a los
precios financieros y los valores econdémicos, o su tasa de
rendimiento financierc vy econdmice, © a la relacidn
inversidn-beneficic neto, a los mayores costos de
construccidén? ¢A una prolongacidén del pericdo de ejecucidn?
¢A una baja en los preclos? El elaborar de nuevo un andlisis
para ver gue sucede se denomina andlisis de sensibilidad.
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Método basado en mediciones estadisticas.RBeutlinger (1970)
y Pouliguen (1970), esbosan una técnica mucho mds compleja
de analisis del riesgo basada en 21 andlisis de 1la
distribucidn de probabilidades de los flujos de fondos
futuros y se muestran losg valores prohables de los
rendimientos y la dispersidén de 1la distribucidn de 1la
probabilidad; cuando la dispersidn del provecto resulte muy
amplia se tendrd mayor riesgo.

Mé&todo del wvalor de aceptabilidad.Segin Gittinger (198%),
se determina cudnto puede cambiar en una direccidn
desfavorable los elementos estudiados en el andlisis de
sensibilidad, antes de que el proyecto va no satisfaga el
nivel minimo de aceptabilidad conforme a lo indicado por una
de las medidas del proyecto.

* Método de andlisis del arbol de decisiones.Segin Green V
Frank (1987), este es un procedimiento estadistico que
demuestra los fluios de fondos ante distintas pcsibilidades
de ocurrencia de los efectos, como son : variaciones en los
precios, demoras en la ejecucidn de los proyectos, COSLOS
mayores a los previsteos y variaciones en el rendimiento.
Resulta muy eficaz para describir la interaccidén de una
decisidn actual a los hechos casuales y las posibles
decisiones futuras y sus consecuencias.

A semejanza de un arbol se van presentandoc diversas
alternativas de accidn que se bifurcan seglin las espectativas
de la empresa a las cuales se le calcula la probabilidad de
ocurrencia del sucesao.

La utilidad de este proceso es que se puede determinar la
contribucidn de cualquier decisién y que se puede medir en
cérminos de utilidades, incremento en wventas o un valor
actualizado neto asperado.

2.2 APICULTURA:

La apicultura es una actividad agriceola que anteriormente se
ha considerado como una sub-explotacidén debido a su bajo grado
de especializacidn y que en Latincamfrica se ha caracterizado
por tener un sistema tradicional de manejo, sumadc a 1o
anterior hay que mencionar su ubicacidén en regiones
marginales, lo que reduce en gran manera la posibilidad de
realizar explotaciones en gran escala,

Para Mace (1983), los cambilos tecnoldgicos en los procesos de
produccidn de miel, polen y jalea real, gue se han operado en
los paises desarrollados (Estados Unidos, Australia, Alemania,
etc) requieren de un elevado nivel de tecnologia e insumos
que dificultan su dimplantacidén en los paises en vias de
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Los rendimiencos de miel obtenidos oscilan entre 24,38
Kg/colmena al afio para los Estados Unidos (American Bee
Journal, 1%84) vy de 35.1 Kg/ceolmena al ailo en Australia
(Australian Honey EBeoard, 1983). Estas explotaciones
basicamente constituldas por abejas de razas Europeas, en
canto que en algunos paises de Africa y en Brasil utilizando
colmenas de razas africanizadas se reportan rendimientos hasta
de 45 Kg/colmena en regiones tradicionalmente no apicolas,
estas Ultimas no recomendadas para las razas italianas (FAQ,
Agriculctural Services Bulletin, Tropical and Sub Tropical
Apiculture, 1986).

Segin Sepulveda (1983), los mejores rendimientos de las abejas
africanizadas se debe a gue estas compiten mucho mejor que las
italianas contra los enjambres silvestres, ademas las
africanas poseen un mayor grado de produccidn socializada.

2.2.1 Razas de abedas:

Las abejas pertenecen al orden HEMIPTERA y al género Apis el
cual consta de cuatrc especies principales:

~ Apis mellifera

~ Apls cerana

- Apis dorsata

- Apig florea

Segiin la clasificacidén anterior estas razas presentan una
distribucidn continental, en la cual las razas nativas de
A. mellifera se encuentran distribuidas en Europa y Africa.

Pero la que tiene mayor importancia para la apicultura es la
especie de A, meillifera la cual ha demostrado una gran
capacidad de adaptacidn a las colmenas artificiales fabricadas
por el hombre, al igual gue su facilidad de manejo y su buena
produccidén de miel.

Se supone que esca especlie es originaria de Africa y gue
emigrd a Europa en la era Pre-histdrica, puestc que dicha
especie tiene un elevado grado de adaptacidén e incluye una
gran variedad de razas adaptadas a pronunciadas diferencias
de clima, temperatura, y de precipitaciodén pluvial entre otras.

Las principales razas de A. mellifera son:

- A.mmellifera : Esta es la denominada abeja europea negra (o
café) dependiendo del patrén de distribucidn geogrdfica. En su
habitat native se comporta en forma activa, laboriosa y
prolifica, con poca tendencia a la enjambrazon { procesc por
el cual se forma una nueva colonia).
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- A.m.ligustica : Conocida como la abeja Italiana comin, se
reconcce con facilidad por sus tres bandas amarillas que tiene
en el abdomen y por una mancha entre sus alas.-Su temperamenco
se caracteriza por ser muy calmado y trabajadora, perc tiene
la desventaja de que es muy susceptible al pillaje ( robo de
miel por parte de otras colmenas ) y que su preduccidn se ve
mermada en los climas frios y lluvicsos.

- A.m.adansonii : Esta raza de A. mellifera no fue domesticada
en Eurcpa, sino en Africa y es ahi dénde tiene el mayor nimero
de esgpecies silvestres,

Se introdujo a Brasil proveniente de Africa en 1956, en donde
se obtuvo un c¢cruce el cual se caracteriza por su gran
agresividad, pero gue por ser una de las razas coOn mayor
densidad poblacional registra mayores producciones gque las
anteriores, incluso en regiones semi-aridas con
precipiltaciones anuales promedio de 500 mm a 1,500 mm.
Actualmentce los apicultores brasilefios han obtenide excelentes
producciones, ain en regiones no aptas para la apicultura,

2.2.2 Adaptacién a condiciocones climaticas:

Segiin FA0Q(1986), las razas de A. mellifera establecidas en
las 7regiones tropicales vy subtropicales del continente
Americano, demuestran un alto grado de adaptacidén a la
marcadas diferencias climdticas del continente, especialmence
en altitud, temperatura y brecipitacidn.

En cuanto a la altitud se afirma que las abejas en alturas de
800 a 1,000 m.s.m. tienen una mayor disponibilidad de flores
silvestres lo que conlleva a que las abejas produzcan mas

debido a que no tienen que perder tanto tiempo y energia en
buscar el alimento.

Bajo condicicnes de altura superiores a las anteriores, se
reportan disminuciones del 10% de la produccidén ctotal
comparada con la temperatura cédlida ; pero se ha demostrado
una clara disminucidn en la agresividad de las abejas cuando
se encuentran en clima fresco y en grandes alturas,

Con respect® a la temperatura, Dadant & Sons (1979), afirma
gque un rango de 18° a 26 °C resultaria Ooptimo para la
apicultura.

Las colmenas cuentan con un sistema interno de termoregulacidn
en el cual las obreras por medio de sus alas ventilan el aire
de la colmena y asi no se ven afectadas por las variaciones en
temperacura.
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En cuanto a condiciones de humedad, se ha demostrado que las

abejas se adaptan a regilones con precipitaciones de 1,000 mm
a 1,500 mm anuales,

2.2.3 Exigencias de floracidn:

Las abejas c¢btienen su alimento y las materias primas para
fabricar los productos de interés para el hombre, de las
flores de las plancas, recolectando néctar y mielecilla, polen
vy propdleo para tal fin.

Las abejas secrecan la cera, la cual es producto del
metabolismo de los carbohidratos contenidos en el n&ctar vy la
mielecilla. También secrecan la Jjalea real, obtenida
principalmente del metabolismo de las proteinas del polen.

De la situacidn anterior surge la importancia de la
interaccidén entre las plantas y abejas, ya sea Ccomo una manera
de efectuar la polinizacién de los cultivos agricolas vy
frutales para obtener buena calidad de frutos como la
necesidad de disponer de una adecuada cantidad de alimento
para las abejas.

2.2.3.1 Importancia del cultivo de las plantas meliferas.
Muchos de los cultivos extensives explotados por el hombre,
representan un gran potencial para produccién de miel,
especialmente si su floracidn es prolongada.

La situacidén anterior hace necesario el transporte de las
abejas hacia 1los cultivos, con el consecuente peligro de
ertravic de las abejas y del envenenamiento de las mismas por
los pesticidas usados en los cultivos. En el anexo 1 se
presentan los pesticidas mds tdéxicos para las abejas.

Entre los mas importantes cultivos tropicales que se pueden
incluir como fuente de miel y polen, se tiene las siguientes
familias.

CRUCIFERAE: Las especies de esta famllia proporcionan un tipo
de miel extra dulce y de ripida granulacién.

COMPOSITAE: Especialmente el girasol, el cual es uno de los
mejores cultivos para la produccidén de polen.

LEGUMINOSEAE: Incluye los frijoles comunes vy soya,
tamarindos, etc. produce un tipo de miel
de regular calidad.

MALVACEAE : Especialmente el algoddn, se obtiene miel tipo

fluida.
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En el anexo 2 se presentan las especies de las familias
poliniferas.

2.2.3.2 Factores gque influyen en la sSecrecidn de néctar: Las
variaciones que se dan en 21 flujo de néctar, es producto de
los efectos interncs de la misma planta y Llos factores
externos o ecologicos,

En los factores interncs se incluye: a) edad de la flor v b)
actividad fisioldgica de la planta.

Los factores externos Somn:

* La humedad atmésferica, 1la cual diluye o deshidrata 1la
concentracidén de azicares;

* Las oscilaciones en la temperatura, gue actlan de forma
similar a la humedad, a mayor cemperatura, mayor
concentracidn de azicares;

* La laticud y altitud, gque afectan la produccidén de nécrar
de ciliertas plantas;

* La luminosidad, que generalmente produce un aumento en el
flujo nactarifero, especialmente cuando hay mayor intensidad
de los rayos solares;

* La humedad del suelo, que afecta directamente la secrecidn
nectaria, debido a que se requiere de lluvias tempranas para
iniciaxr el periodo de floracién;

*~ La composlcidén del suelo, que determina que ciertas plantas
tradicionalmente no meliferas produzcan buenos flujos,
dependiendo del contenido calcdreo, potdsico o de otros
elementos;

* Las corrientes de aire, brisas y los vientos gue causan la
evaporacidén del nécrar, aumentando de este modo la
concentracién azucarada;

* El grado de adaptacidén de las flores a la polinizacidn
entoméfila, que determina el potencial de la secrecidn de
néctar, este fendmeno biocldgico es importante porgue mejora
el proceso de fecundacidn y contribuye a la vitalidad de las
plantas;

2.2.4 Manejo de colmenas africanizadas:

Este tipo de abeja se caracteriza por tener un
temperamento natural mucho més agresivo gue la mayoria de las
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razas de abejas. Sin embargo apicultores africanos y asiiticos
han explotado razas silvestres muchc més temperamentales gue
las abejas africanizadas. En resumen para trabajar con
colmenas africanizadas no se requiere de procedimientos mas
complicades que los gue se utilizan normalmente con las
colmenas europeas, s50lo es necesario aplicar el sentido comin
y olvidar el tabd de la abeja asesina.

El énfasis principal del manejo de abejas africanizadas radica
principalmente en los vrocesos de alimentacién, revisidn
continua, limpieza, control de plagas, control de
enjambrazones al igual que se debe tener un buen sistema de

registro o numeracién para identificar aguellas colmenas que
sean mas agresivas.

2.2.4.1 Establecimiento de las colmenas:Debido al temperamento
de este tipo de abeja se deben ubicar las colmenas a una
distancia de 7 x 5 mts entre cada una, 1o anterior para evitar
posibles conflictos entre las colmenas Yy para tener mayor

espacio libre al momento de realizar las distintas
actcividades.

2.2.4.2 Colmenas a utilizar:Wiese (1980}, recomienda el uso de
colmenas de menor tamafo gue las convencionales, puesto gue se
facilita en gran manera la inspeccidn de las colmenas, vy
propone las siguientes dimensiones: a)externas: 45 cm. largo
% 35 cm ancho v 24 cm. alto, b) internas: 42 cm. largo x 232
cm. ancho vy 21 cm alto.Los marcos deben de tener una dimensidn
de 30 = 21 cm.

2.2.4.3 Conservacidén y mantenimiento de las colmenas:Para
llevar a cabo esta actividad se debe contar con cierto equipo
v utensilios bdsicos. A continuacién se mencionan y explican
la utilizacidn de los mds necesarios.,

* Ahumador; Dadant & Sons (1978), afirman que este es el Unico
utensilio que se puede considerar como indispensable para el
manejc de las abejas.

Este no es mas gue un recipilente que contiene un material
combustible vy que produce humo al arder, un fuelle para
expeler el humc y una tobera por donde este sale.

Los materiales a usar como combustibles depende de su
facilidad de adquisicién y en gran medida del grado de
agresividad de las abejas, en la literatura se menciona gran
cantidad de materiales, pero en el apiario de la E.A.P. se han
utilizado las plastas secas de heces de ganado y cuando la
colmena es muy agresiva se utiliza olote de maiz triturado.

Durdén (1982), recomienda el uso moderado de combustibles
fuertes para el manejo de abejas, puesto gue se ha demostrado
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que las abejas adquieren cierto grade de resistencia al humo
producido por estos materiales,

*~ Velo vy tela protectora;Este resulta ser un medio de
proteccidn contra la picadura de las abejas en la cabeza, el
cual consiste de una especie de bolsa de leona que tiene una
tela metdlica a la altura de la cara del usuario.

* Overol o traje de faena;Esta es la indumentaria utilizada en
el manejc de colmenas agresivas, lo mismo que para realizar
las practicas de deshierbe alrededor de los apiarios lo mismo
que para evitar las manchas de miel en la ropa.

Es importante mencionar que dichos trajes deben ser de colores
palidos (blanco o gris), debido a que los colores brillantes
producen gque las abejas se alteren.

En alguncs casos se pueden usar guantes protectores, de lona

0 cuero, aungue generalmente resulta incdmodo trabajar con
ellos.

* Herramienta de colmena © cufia;Este se utlliza para raspar
los depdsitos de propdéleo vy para aflojar los panales al
momento de revisar las colmenas y en momento de cosecha.

* Marcos y excluidores de reinas;Los marcos y las laminas de
cera estampada constituyen los panales artificilales, para
inducir a las abejas a que depositen la miel en ellos, dichos
marcos son moviles y cuelgan del extremc superior de la caja,
colocdndolos uno junco a oOLro.

Los marcos se van agregando seqgin la capacidad de las abejas
de ir llendndolos. Los marcos se componen de cuatro piezas de
madera ensamblada, con el propésito de darles livianez vy
firmeza.

Un marco cuenta con cuatro lineas de alambre finc donde se
fija la cera estampada; el propdsitco de la cera estampada es
el de proporcionar una base de construccidn para las celdillas
del panal y asegurar que tengan el tamafio y forma adecuada.

Los excluidores de reinas se colocan entre el nlicleo de cria
v las alzas de produccidn, tiene la finalidad de que 1las
reinas no deposite los huevos en otros panales, fuera de los
destinados para la cria.

* Ubicacién de las colmenas;Es de wvital importancia una
adecuada seleccldn del lugar, donde se coclocaran las colmenas,
va gue durante la época de llenado no se pueden trasladar de
un lado a otro. Los aspectos a tomar en cuenta son:
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~ Comodidad de las abejas para encontrar alimento;

- Conveniencia del productor;

- Seguridad de los vecinos;

Las colmenas deben ubicarse siempre en lugares adecuados, de
modo que estén protegidos de los vientos fuertes y del paso de
personas © animales que puedan dejar caer las colmenas.

Fn Honduras 1los vientos fuertes gque predominan provienen del
Nor-Este hacia el Sur-Oeste. (Oficina MNacional de prondstico
y Meteorologia)Por lo consiguiente el mejor lugar para ubicar
las ceolmenas, consiste en una celina o ladera orientada hacia
el Sur, evitcando c¢olocar las colmenas en hondonadas gque
pudieran causar corrientes de ailre.

Es recomendable la creacidén de una barrera rompevientos, va
sza de vegetacidn natural (arbustos, king grass, etc.),o algin
tipo de construccidn, que proteja a las abejas contra las
corrientes de aire, cuandc estdn tratando de aterrizar en la
colmena.

Spence (1980}, recomienda ubicar los apiaries a una distancia
de 5 Km. entre ellos, puesto gue el radio normal de accidn
para cada colonia es de por 1o menos 3 km.

Las colmenas se deben colocar sobre un soporce de madera o
concreto, para evitar inundacicnes y el ataque de otros
insectros. La altura de dichos soportes debe de ser de 38 cm.

2.2.4.4 Alimentacién de las abejas en periodes criticos:
Woyke, (L980-~1981), dice que cuando se tenga gque alimentar en
gpoca de escasez de alimentos ¢ de lluvias intensas, pueden
hacerse las siguientes actividades .

* Traslado de las colmenas a otros lugares donde se tenga
mayor disponibilidad de alimentos;

Esta actividad consiste en trasladar a cultivos o huertas
frutales en floracidn y a reglones gue posean una buena
vegetaciédn natural. Cuando se trasladan a cultives en
floracidén se debe tener en cuenta los programas de fumigacidn
de insecticidas que se apliquen en dichos cultivos.

Tedricamente en los cultivos no se realizan aplicaciones de
pesticidas durante la floracidn, se hacen aplicaciones previa
a la floracidn y otra postericr a la caida de la flor, pero
siempre se corre el peligro de que cuando las abejas visiten
las flores estas hallan sido fumigadas.

El peligro de las aplicaciones de insecticidas radica en dos
situaciones; una es gue la abeja muera antes de llegar a la
colmena, la otra es gue si esta lleva el polen contaminade,
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las crias estarian propuestas a envenenarse.

Cuande se trasladan a cultives es necesario de proveerles
suficiente agua fresca, para evitar gue las abejas se dirijan
hacia aguas contaminadas. El transporte de las abejas incurre
en ciLertos costos de transporte v de manc de obra, ademds que
depende del comportamiento y temperamentc de las abejas.

~ Alimentacidn artificial de las abejas:Wovke (1980-1981),
afirma que la alimentacidén artificial de las abejas en
climas tropicales puede hacerse en base a dos raciones:

-~ Jarabe a base de azQcar y agua:En la preparacién de este
jarabe se emplean dos partes de agua y una de azulcar, asi para
preparar 7.5 lbs de jarabe se necesitan de 5 1bs. de azlcar vy
% litro de agua hirviendo. Se le puede agregar una cucharadita
de cremor tartarc © polvo para hornear para gue la mezcla sea
mas espesa, se espera a gque se derrita el azlcar y se mantiene
a fuego lento durante unos diez minutos, luego se deja enfriar
a 48.5 °C aproximadamente. Posteriormente se deposita en el

alimentadox;

- Alimentacién a base de miel:Crane, (1980), recomienda la
alimentacidn de las colmenas a base de miel, si existe un
patrén de preferencia de consumo, puesto que la miel proeducida

por este sistema de alimentacidn es de mejor calidad que la
basada en azlcar.

EL problema de alimentar c¢on miel es que se le debe de proveer
de aproximadamente 13.5 Kgs. de alimento en é&pocas criticas
lo que representa un 39% de la produccidn de la colmena.

El alimentador es un recipiente cerrado que impide la entrada
de las abejas e insectos similares en su interior, cuenta con
unos orificios en su parte inferior gque permite la salida del
jarabe. La E.A.P.ha utilizado como recipientes las tapaderas
de barriles plédsticos que proporcionan un cerrado hermético.

2.2.4.5 Cosecha de la miel:Una vez gue se llega a la época de
cosecha y que los marcos de las colmenas se encuentran llenos,
se puede decir que la colmena esta lista para cosecharse, para
lo cual se eligen las horas intermedias del dia, en las cuales
la mayoria de las abejas adultas se encuentran trabajandc y
sdlo se encuentran las abejas jovenes, quUe Son MENOCs propensas
a agredir,

La cosecha se debe realizar lo mas rdpido posible puesto gue
una vez que se destapa la colmena, siempre se hacen presentes
las abejas ladronas que roban la miel de otras colmenas.
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Una vez gue se han retirado los panales de la colmena se deben
trasladar al centro de acopio para proceder a su extraccidn
inmediatamence,

2.2.4.6 Extraccidn de la miel:Para realizar este proceso se
debe desopercular los panales (los opérculos son la tapa de
las celdas gque contienen la miel Yy que es puesto por las
abejas), para lo cual se utiliza un instrumento llamado
cuchillo desoperculador, el cual puede ser manual a fxrioc o se
puede utilizar cuchillos eléctricos con fuente de calor, la
miel y el opérculo retirado se recoge para luego ser utllizado
en la alimentacidn de las abejas,

Para sacar la miel de los panales se usa una maguina conocida
como extractora o centrifuga, la cual extrae la miel sin dafiar
los panales. Hay de dos tipos: manual y automdtica.

Los marcos vacios, se deben limpiar de los residuos de la miel
y cera, para luege marcar los ¢ue pertenecen a cada colmena vy
guardarlos separadamente, esto para evitar posibles
contaminaciones de una colmena a otra.

La centrifuga una vez utilizada se limpia con agua tibia y se
saca bien,

2.2.4.7 Enfermedades, plagas y otros enemigos de las abejas:
Los anteriocores se clasifican en dos categorias: enfermedades
gue atacan las crias y enfermedades que atacan a las adultas,
Estas se consideran como las mds peligrosas, debido a que
producen mavores defunciones en las colmenas y a su dificultad
para controlarse a tiempo.

* Enfermedades que atacan a las crias:Logque americana;Esta
enfermedad se encuentra en casi todos los apiarios del mundo.
Exige estar revisando periddicamente las colmenas, puesto gue
sl se detecta a tiempo es posible salvar la colmena,
contrariamente puede destruir toda la colmena.

Es causada por la bacteria Bacillus larvae y sbélo es capaz de
producir la enfermedad cuando esta en estado de espora.

Sintomas: Los opérculos de los panales muestran ciertas
perforaciones irregulares y de un color mas oscuro de 1o
normal,

ratamiento: Come tratamiento profildctico se puede usar
Sulfatiasol s6dico o Terramicina (TM 25} pero su usc debe ser
moderado puesto gue no se permite la presencia de antibidticos
en la miel.
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Désis: 2 gr. de Sulfatiazel en un litro de jarabe © 4.5 gr. de

TM 25 en un litro de jarabe. En el anexo 4 se muestra el costo
por désis.

Logue Europea:Esta enfermedad gue ataca en la etapa larval a
obreras, reinas y zanganos por igual, es causada por 1la
bacteria Melissococcus pluton , la cual es comin en larvas
jovenes ¥y en colmenas gue estdn aumentando de poblacidn, en
cuyo caso la produccién puede disminuir y hasta arrasar con la

colmena; aungue puede reponerse, si se cuenta con un buen
flujo de néctar.

Sintomas: Tocdas las larvas son susceptibles a esta enfermedad,
dentro de los primercs cuatro dias de sex ovipositadas.

Se diferencia del logque americana, en gque al momento de morir
la larva se retuerce y queda fuera de la celdilla.

Generalmente esta enfermedad suele acompaflarse de invasores

secundarios y producir la enfermedad conocida como cria
pltcrida.

La tragquea semeja un tubo delgade plateado, inmediatamente
debajo de la piel.

Precauciones : La logue europea puede transmitirse por
alimentos contaminados, asi como por provisiones y equipeo.

La enfermedad generalmente es mds grave en la primavera Yy
disminuye un poco durante el verano cuande el néctar y el
polen son mas abundantes.

Tratamiento: Se puede combatir con antibidticos v sulfadrogas
tales como aureomicina, agregando 440 mg. en medio litro de
jarabe al 50%, y se asperja sobre los panales atacados tres
veces al dia, cada tres dias.

£l uso de antibidéticos resulta favorable uUnicamente en los
casos benignes. Cuando no se pueda controlar serd necesario
incinerar la c¢olmena para evitar el contagio a las otras
colmenas.

Durante las aplicaciones se debe tener precaucidn con el
pillaje, ademds evitar aplicaciones en colmenas sanas.

Dosis: 1 cucharada de TM 25 {(aprox. 7gr) en 1 %Kg. de azlcar
para preparar 2.5 kg. de jJarabe, si no se cuenta con ese
producto se puede utilizar Tetraciclina humana o veterinaria.

Cria sacriforme (pétrea) Esta es la Gnica enfermedad conocida
que afecta las c¢rias y que es causada por un virus filtrante.
Generalmente esta enfermedad ataca un grupoe reducido de larvas
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Yy rara vez llega a destruir una colmena.

Sintomas: Las larvas mueren en el estadc de pupa, las larvas

adgquieren un celor palido hasta negro y se encuentran todavia
dentrc de la celda.

Nixon {1886), necconoce la presencia de esta enfermedad en el
pais, distinguiéndola del logue americanc por la carencia de
los huecos &n los opérculos.

Tratamiento: Se puede micigar el =fecto de esta enfermedad,
proporcionande alimentacidn artificial, puesto que no se ha
encontrado un tratamienco gquimioterapeutico eficaz.

Cria <calcdrea:Esta enfermedad es causada por el hongo

Ascosphaera apis que esta relacionado con el hongo comin del
pclen.

Sintomas: F.A.0. (1986), reporta la presencia de esta
enfermedad en Belice y Honduras. Se caraoteriza por gue se
encuentra un nimerc reducido de larvas, gue se convierten en
cadiveres duros momificados.

Afecta principalmente las larvas de zanganos vy obreras, que
son encontrados afuera de la colmena.

Tratamiento : Hasta la fecha no se ha encontrado un
tratamiento quimico efectivo, perc se recomienda eliminar los
panales infectados.

Existe otro tipo de enfermedad denominada cria pasmada, la
cual se relaciona c¢on la presencia de acarlicsis ©
envenenamiento., Afecta principalmente las lazxvas de za&nganos
v en escasez de alimentos a las obreras, las cuales son
encontrados afuera de la colmena.

Esta enfermedad aparentemente estd relacionada con condiciones
precarias de alimentacidn y se diferencia del logque europed,

en que las mismas abejas se encargan de expulsar las crias
muertas.

Tratamiento: Una forma de controlar esta anfermedad consiste
en proporcicnarles abundante alimento durante el verano.

Enfermedades de las abejas adultas:Estas enfermedades
presentan una gran dificultad para su diagndstico, porgue la
mayoria de las enfermedades presentan sincomas generales
comunes: disenceria, alas desplegadas e incapacidad para
volar. Por la razdén anterior no se pueden asignar para una
enfermedad especifica,
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Nosemiasis; Esta enfermedad es causada por &l protozco MNosema
apis se encuentra distribuida a nivel mundial y en cilertos
casos resulta ser muy peligresa, afecta a todos los miembros
de la colonia, reduciendo considerablemente sus expectativas
de supervivencia.

Las abejas se contaminan por el agua o alimenco gue pasando
del proventriculo al ventcricule, llega al intestino donde sa
reproduce rdpidamente.

Tratamiento: Se utiliza la fumagilina, que es un antibiético
especifico y gue se vende bajo el nombre comercial de Fumidil
B.Como tratamiento preventivo se pueden tomar las siguientes
medidas:

- Proporcionarle agua limpia a las abejas y drenar las
aguas contaminadas;

~ Evitar el pillaje entre colmenas al momento de la cosecha;
~ Aplicar el tratamientc a base de Fumidil una vez gque se hava
confirmado la enfermedad por medio de andlisis de laboratorio
se deben tener las siguientes precauciones:

- No usarlo durante el periodo de produccidn de miel;

1

Debido a su alto costo, hacer un uso racional;

1

Proporcionar suficiente alimentacidn suplementaria;

- Las cajas infectadas deben ser lavadas y desinfectadas, para
descruir las esporas gue se encuentran en las heces. Los
panales se pueden derretir para aprovechar la cera,

Dosis: Disclver de 75 a 100 mg. de fumagilina activa o 4 gr.
de Fumidil en cuatro litros de jarabe, a una concentracidn de
2 al,.

Acariosis:Esta enfermedad es causada por el &dcaro Acarapis
wodii el cual se introduce en el sistema traqueal, una vez ahil
perforan las paredes de las traqueas de las abejas jévenes,
debilitandolas hasta que mueren,

Sintomas: Lo0s intestinos adquieren un color de amarillento a
castafiio, los cuales se encuentran saturados y himesdcs.

En la rampa se encuentran gran cancidad de abejas corriendo
con las alas desplegadas e ilncapaces de wvcolar,.

Provoca defunciones por periodos mayores de 15 dias, lo que
puede provocar la muerte de la ccolonia en dos meses,
Generalmente aparece en inviernc y en el inicio de la
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primavera, pexo puede aparecer an cualquier &poca favorable,

Tratamiento: Se utiliza nitrobencenoc y salicilato de metilo,
para lo cual se usan tubos de 19 cm. de alto, se llena a la
micad y se comprime hasta dejarleo a 1 cm. luego se coloca en
una fuente de calor para producir la vaporizacildn, la cual se
debe realizar cuando se encuentre mayor cantidad de abejas.
Basandose en el ciclo de vida del Acaro se debe repecir el
tratamiento cada cuatro dias, hasta eliminar completamence el
foco de infeccidn.

También se pueden utilizar cartones c¢on azufre. Esce
tratamiento es mas practico puesto gue se puede aplicar con el
ahumador, de cuatro a cinco bocanadas de humo a cada colmena.

Para preparar €l tratamiento, se utilizan tiras de cartdn
ondulade © corrugado de un anche de 7 cm., enrrollindolos
hasta dejar un didmetrc de 5 cm. Posteriormente se sumerge en
las scluciones, A y B, prepararadas de la forma siguiente:

Solucidn A :150 gr. de salitre en 500 ml. de agua destilada.

Solucién B :100 gr. de azufre en polvo en 200 ml. de sulfurc
de carbono.

Amibiasis:Esta enfermedad es causada por el protozco
Malphighamoeba mellificae este ataca primordialmente a las
cbreras, las cuales caen muertas alrededor de la colmena. A
veces la amibiasis se relaciona con la nosemiasis y es
posible controlarla con el mismo tratamiento.

Este protozoo es parasito de la amiba, gque se encuentra en los
tdibulos de Malpighi.

Esta enfermedad es de sintomas generales y se hace necesario
un analisis microscédpico de los tubos, para poder hacer un
diagnéstico.

Pardlisis:Las causas de esta enfermedad se pueden atribuir a
la presencia de un virus, como también a los efectos causados
por algunos quimicos téxicos a las abejas.

Esta enfermedad puede ocurrir frecuentemente en la colmena,
aungque rara vez es dlagnosticada. Generalmente ocurre en la
época de cosecha y rara wvez provoca la muerte de la colmena.

Sintomas : Se pueden observar grandes cantidades de abejas
rratando de salir de la colmena, caminandec en circulos
incapaces de volar. Las abejas paralizadas se observan como
depiladas y de un c¢olor palido. No se ha encontrade
tratamiento quimico eficaz, perc se supone gque esta es una
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caracteristica hereditaria vy una vez detectada esta situacidn
se recomlenda reemplazar la reina.

Septicemia:Es causada por la bacteria Pseudomonas aviseptica,
esta enfermedad es muy dificil de diagnosticar y aln no cuentca
con un tratamiente preventivo eficaz.

Ataca a los tejidos conecrivos del tdrax, pilernas, alas vy
ancenas, lo que produce gque el organismo se desprenda cuando
se toma por alguna de sus extremidades.

Las abejas moribundas o muertas suelen tener un olor plitrido,
los dafies que causan no son muy graves Yy rara vez reguiere de
atencidn especial del productor.

Enfermedades causadas por Otros organismos:

Varroa -jacobsoni : Este microrganismo no se encuentra en forma
endémica, se trasmite c¢on facilidad cuando se realizan
traslados de abejas vy nc se toman las mas minimas medidas
sanitarias. Reportes de Brasil afirma que a consecuencia del
ataque de Varroa se producen bpérdidas de 30 a 40 % de la
produccidn,

Esta enfermedad tiene la capacidad de infestar las celdas de
obreras (12 poxr celda} vy hasta 20 en la de los zidnganos.

Tropilaelaps clareae : Esta ataca particularmente las razas
cricllas de A. melljfera de las zonas tropicales vy
subtropicales.

La importancia de prevenir esta enfermedad, radica en el caso
de que se produzca un cruce entre abejas criollas y abejas
domésticas las cuales carecen de defensas contra este
organismo. De ahi la importancia de controlar las migraciones
de abejas.

Plagas y enemigos:

Polilla de la cera: Existen dos tipos, la polilla mayor y la
mencr. La polilla mavor Galleria mellcnella , es de hdbitos
nocturnos y deposita sus huevos en los panales. ARl emerger la
oruga esta comienza a devorar la cera y elabora una estructura
de seda (capullo), gue impide a las abejas realizar las
labores de limpieza y reparacién de los dafies causados.

La polilla menor Achoria grigella mide 1.25 cm (la mitad gue
la anterior), pero tilene mayor distribucién. Sus habitos
alimenticics son similares, la diferencia radica en gue esta
s un poco mas precoz que las anterior.

Para evitar el atagque de estas polillas se recomienda una
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constante revisidén de los apilarics y mantener 1los marcos
libres de residuos de la c¢osecha anterior. Para estoc se
requiere guardar los marcos viejos en recipiliences herméticos
y colocar 30 gr. de paradicloreobencina o naftaleina sobre las

alzas y los marcos y cubrirlas con sacos para evitar que se
disipen las emanaclones,

Avispas y avispones:Las mids comunes y molestas son : Vesna
vulgaris avispa comin y Vespa gabro avispdn, estos atacan v
roban miel de los apiarios durante los meses de Agostc a

Octubre.

Para evitar atraer avispas se debe procurar no derramar misl
o alimentadores mal tapades dentro del aplario y slempre que

se saquen los panales de la colmena se deben colocar en una
caja limpia y wvacia.

Hormigas:Es comin el atague de estos insectos cuando se
descuidan las labores de mantenimiento v de limpieza, lo mismo
gue cuando se derrama miel cerca de la colmena.

En algunos casos se recomienda sembrar plantas de tomate cerca
de las celmenas para repeler las hormigas.

Piojos:Estos pertenecen al orden Diptera, su nombre es Braula
coeca , este es un pardsito de las abejas, mide 1.5 mm. es de
color café rojizo y tiene la forma de una araia diminuta.

Se adhieren en la parte superior del tdrax y viven de la miel
gque chupan de la boca de los huéspedes. S5Su mayor dafio lo
causan en su estadc larval, que es cuando dafian los opérculos,
produciendo el derrame de miel dentro de la colmena, son
susceptibles al humo del tabaco, lo gque las hace descender de
donde se encuentren y luegce se pueden limpiar con un soplete,

Pdjaros, ratones y otros animales mayores:En general el dafo
que causan estos animales es muy esporadico y no va en
detrimento de la salud de las abejas, ademds estas cuentan con
un buen sistema de defensa.

2.2.5 pProductos de la apicultura:

Como productos principales del cultivo de la abeja, se pueden
mencionar los siguientes :

2.2.5.1 Miel;la miel es una sustancia dulce, producida por las
abejas a partir del néctar de las flores y de otras
secreciones azucaradas gue se producen en otras regiones de
las plantas (peciclos y heridas hechas por insectos
chupadores), las cuales son recolectadas, transformadas Y
combinadas con sustanclas especificas, para luego ser



36

depositadas en los panales. '

La miel esta compuesta bdsicamente por diferentes aztcares,
predominando la glucosa ¥y la £fructuosa. BAdemds de las
anteriores la miel contiene proteinas, amincdcidos, enzimas,
acidos orgdnicos, sustancias minerales, polen, al igual que
sacarosa, maltosa, malecitosa y otros oligosdcaridos incluidas
las dextrinas. (Sepulveda, 1983).

Clasificacidén de la miel:Wiese (1980), clasifica los distintos
tipos de miel segin los siguientes métodos de seleccidn:
Tonalidad: puede ser clasificada como:

- Cristcalina;

- Ambar;

- Dorada;

- Verduzca;

- Pardo;

* Calidad: esta clasificacidén se basa en las especificaciones
del Departamente de Agricultura de los Estados Unidos, y se
aplican a la miel centrifugada. Para poder realizarla se toma
en cuenta el sabor, claridad, grado de humedad y defectos.
Donde se atribuyen puntos y se determina su calidad en funcidn

a dichos puntos. Segin lo anterior se tiene la siguiente
clasificacidn :

~ Calidad U.S. Grade A o U.S. Fancy;

- Calidad U.S. Grade B o U.S5. Cholce;

- Calidad U.S. Grade C o U.S. Standard;

- (Calidad U.8. Grade D o U.S. Sub standard;

* Estado: este sistema clasifica a la miel conforme a su
densidad en fluida y cristalizada o como pura ¢ pasteurizada.

* Presentacidn: este sistema se basa en el tipo de envase
utilizado para su transporte; madera, plastico, vidrio, etc.

2.2.5.2 Polen: el polen se define, como la célula masculina

fecundante producida en el interior de la antera, su
composicidn varia segln la especie de planta gue lo produzca,
asi se tiene : proteinas nobles {(amincédcidos), esenclales para

la alimentacidn de las abejas (de 7.02 a 35.5%), hidratos de
carbeono con un 34%, grasas, minerales (cenizas} y vitaminas en
menor proporcidn.

2.2.5.3 Propéleos: los propdleos es una substancia resinosa,
que las abejas utilizan para tapar rendijas y agujeros por
donde pueden entrar a robar. La composicién del propélec es
aproximadamente un 50 % bdlsamos y resinas, cera un 30 %,
aceites etéreos 10% y polen 5 %. También es utilizado como
conservador ¥y antiséptico en algunas enfermedades bacterianas.
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2.2.5.4 Cera: la cera es la substancla sélida que las abejas
utilizan para formar las celdillas de los panales, se utilizan
en las iluminaciones litizxgicas vy en la elaboracidén de
medicamentos v cosmécicos. Su composicidn no es de facil
determinacién, sus componentes mas estables son los &dcidos
cerdticos vy palmiticos., Es de color blanco, pero por efecrto de
su contacto con el polen al extraerla da una coloracidn
amarillenta. {Sepulveda, 1983).

2.2.5,5 Jalea real: la jalea real es un producto alimenticilo
perfectamente equilibrado para los fines a que va destinado,
cuando se trata de una futura reina se alimenta la larva real
durante toda la vida larval, y a las obreras y zdnganos en Ssus
primeros tres dias de edad.

En cuanto a la accién de la jalea real en nuestro organismo,
diferentes investigadores colinclden en acribuirle una accidn
revitalizante, con mejoria del metabolismo y estades emotivos,
la hipotensidn se eleva, se normaliza la incentencia urinaria
y se mejoran las dolenclas de la piel. (Sepulveda, 1983)
Segln las investigaciones del ingenierc L.G. Cornejo y col.,
en la Argentina han hallado en la jalea real la existencia de
gammaglobulina potenciadora de las defensas organicas frente
a microbios y virus.



3 METODOLOGIA
3.1 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION SIN PROYECTO

Se procedid a calcular los ingresos del apiario por concepto
de venta de miel, polen, jalea real, cera ¥ orLXOs ingresos,
para el periodc de 1986 a 1989, al igual que los costos de

produccidén, partiendo de los datos contables gue lleva la
E.A.P.

Posteriormente se procedid a realizar una valoracidn de los
activos disponibles, esto con el propdésito de tener un punto
de partida con respecto a las necesidades de activos
adicionales para con el proyecto de expansidn.

Como uUltimo paso fueron estimados los rendimientos en la
produccidén del apilario, prcyectado al numero de colmenas a
ugilizar, necesarios para diseflar las situaciones de
produccidn a fin de formular los planteamientos técnicos
encaminadecs a determinar 1los costes de produccidn del
proyecto, los cuales sirven de base para estimar el aumento en
el capital de trabajo adicional, como unc de los factores
fundamentales gue se tomardn en cuenta para 21 andlisis del
proyvecto en términos incremencales,

3.2 ESTUDIO DE MERCADOC

El estudic de mercado se realilzd para conocer la cuantia de la
demanda para los productos del apiarieo, se hizo énfasis
principalmente en la miel., Paralelo a este estudio se
sondearon los otros productos derivadeos del apiario como son:
polen, cera y jalea real.

El estudio también determina los distintos exigencilas de
calidad para los productos al igual gue los gustos Y
preferencias de los consumidores, en base a las publicaciones
del Miniscerio de Agricultura de los Estados Unidos tantco en
el mercado nacicnal como en 2l merxcade extranjero,
especificamente para el primer caso los Estados Unidos v
Alemania, por ser estos los principales consumidores,

Se incluyd un andlisis de la tendencia de los precios para la
miel en Honduras, tanto para el productor como para el
consumidor final, dicho estudio se realizd en base a los
precios reportados por el Banco Central de Henduras, durante
el periodo de 1974 a 1987. También se incluye un andalisis de

.los precios de la miel hondurefia en el mercado de los Estados

Unidos.

Para analizar las condiclones de competencia del proyecto, sea
partid de los datos recopilados por los técnicos apicolas de
las distintas regicnes del pais.
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Debido a que la apicultura a nivel nacional estd sufriendo un
proceso de transicidn, en cuanto al cambio de abejas italianas
poxr africanizadas no se pudo hacer proyecciones de la oferta.

Para estimar la demanda potencial del proyecto se partid de
los dacos del consumo aparente registrados por el Banco
Central de Honduras durante el periodo de 1%80 a 1987.

2.2 ESTUDIO TECNICO

Posterior al estudio de mercadc se analizo la posibilidad de
hacer la expansidn del apiario, considerando las limitaciones
posibles gue puedan incidir en el tamafio de dicha expansidn y
en las facilidades de operacidn.

Realizando el presente estudio en base a un tercio de 1la
capacidad instalada del plantel.

Debido a gque las colmenas se compraran en el aflo 1 del
proyecto su pico de produccidn se obtendrd en el siguients
aflo, cuandoc la poblacién de abejas sea la adecuada para
producir el rendimisnto esperado,

Este estudiec también incluye la descripcidn de todas las
actividades que deben realizarse para llevar a cabo la
- explotacidén, determinando para cada caso el nimerc y tipo de
equipo, materiales, manc de obra requerida, determinando por
dltime los costos operativos de cada una de las actividades.

A manera de informacidén general se explicaran los métodos de
manejoc de las abejas africanizadas, capacitacién minima
requerida por la mano de obra vy se describleron los aspectos

sanitarios necesarios para asegurar el mantenimiento de las
abejas.

La situacién general de la apicultura en Honduras seflala una
tendencia decreciente de la produccidén en los dltimos afios,
esto genera la contraccidén en la cferta de preductos apicolas.
Ademds la aparicidn de la abeja africanizada ha desestimulade
la produccién motivada por la dificultad en 2l manejo de las
celmenas. Es evidente gue se requiere de propuestas gque
permitan la reactivacidén de esta actividad productiva en
condiciones apropiadas para su expansidn.

En este sentido se hace una propuesta en la que se considera
la utilizacidn de especies hibridas, provenientes del cruce de
abejas italianas con africanizadas.

En este sentido se determinard el monto de la inversidn
necesaria, costos de produccidn, ingresos y aspectos
econdémicos de base.
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3.4 ESTUDIO FINANCIERO

El estudic financierc incluye el andlisis de la capacidad del
proyecto para la generacidn de ingresos a fin de atender las
obligaciones de inversidén contraidas inicialmente.

El analisis de las inversiones tendrd como referente la
metodologia utilizada por el Instituto de Desarrollo Econémico
(IDE} del Banco Mundial. Dicho andlisis corresponde a un
periodo de diez afios de duracién.

El © financiamientc a corte plaze se hard aplicando la
metodologia indicada previamente. Aproximadamence el 50% de la
necesidad de capital para la inversidn provendrd Je préstamos
a 9 afiocs plazo que incluyen 2 afios de gracia.

Los ingresos serdn poxr concepto de ventas de los productos y
los egresos seran clasificados en efectivos (mano de obra,
materiales, gastos de administracién}) vy no efectcivos
(depreciacidn) . La depreciacidén de los activos se calculard
utilizando el método de linea recta,

La rentabilidad global del proyecto y de los recursos propios
se determinardn, con base en los indicadores VAN, TIR,
Relacidn Beneficio -~ costo, y otros come el periodo de
recuperacidn de la inversién y de la rentabilidad de la
inversidn.

El flujo de caja se proyectard para el periodo de duracidn del
proyecto, tomando las entradas reales de efectivo {contemplada
~en el rengldén de ingresos) vy las salidas o gastos de efectivo,
que incluye el costo de inversidén, los gastos de capital de
trabajo y el servicio de la deuda.

El estado de resultados proyectado o de pérdidas y ganancias
se elaborara partiendo de las ventas totales netas, de las
cuales se deducirdn los costos atribuibles al periodo.

El balance general comprende el estudio de la situacidn de la
empresa en un momento dado, teniendo como propdsito nivelar
las cuentas de activos con las del pasivo mds el capital.

En base a los estados financileros obtenidos anteriormente, es
posible analizar los origenes y utilizaciones de los fondos de
la empresa, al igual que diversas razones ¢ indices derivados
de estos, que demuestren su liquidez, actividad, endeudamiento
y rentabilidad.

Para determinar la rentabilidad desde el punto de vista
financiero, se determinardn los flujos de los beneficics neatos
incrementales, genexados de la situacidén con proyecto, menos
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los beneficios netos sin proyecto.

En este punto la rentabilidad es analizada desde dos angulos:
por medio de la tasa de rentabilidad global del provecto vy,
por la rentabilidad de los recursos propLos.

En el andlisis financiero, se tendridn en cuenta las normas
tributarias sugeridas por el Ministerio de Hacienda v Crédito
Piblico y lo establecido en 1la Ley del Ordenamiento
Estructural de la Economia., El monto del capital de trabajo
adicional corresponderd al 100 % del aumento de los costos de
producciodn,

La tasa de intéres gue se tomard para el anidlisis financiero
con respecto a las obligacionesg del servicio de la deuda, serad
la gue predomina en el sistema bancario nacional ¥y que se
aplican al tipo de proyecto de esta naturaleza, en donde los
flujos de efectivos sexrdn deflactados a la tasa de inflacidn
reportada por las instituclones competentes,

La tasa de rentabilidad minima aceptada para el provecto serd
del 25 %, tomando en cuenta un costo de capital del 21% vy
asignando un 4% por concepto de rilesgo.

3.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Como auxiliar de la evaluacidn financlera del provecto se haré
un andlisis de sensibilidad que estimard las variaciones en
los indicadores de las medidas accualizadas del wvalor del
proyecto.

Este andlisis serda ejecutado por medio de un andlisis
multidimensional de los principales indicadores del proyecto,
la cual introduce aumento - disminucidén de 1los ingresos vy
costos del proyecto, se realizard por medic de los indicadores
del Valor Actual Neto, TIR y por la relacidn Beneficio Costo.



4, ALCANCES Y LIMITACICHES DEL PROYECTO

4.1 ALCAYNCES

El proyecto de expansidén del apiario de la Escuela Agricola
Panamericana, se plantea con la intencidén de alcanzar mayores
niveles de satisfaccidn de la demanda de productos apicolas en
el pais.

La aplicacién de una adecuada tecnologia para el desarrollo de
las actividades inherentes a la apicultura motivadas por la
aparicién de razas wuy diferentes a las utilizadas
tradicionalmente ofrece posibilidades para el resurgimiento vy
ampliacidn de este sector productivo de la economia.

4.2 LIMITACIONES

* Dor no tener cuantificado el efecto de las condiciones
ecoldgicas y su impacto real en el desenvolvimiento del
proyecto, el estudic se limita a seguir y a basarse en las
resefias histdéricas de esta actividad.

* Debido al enfogue comercial gque tiene el proyecto, las
condiciones y disponibilidad de financiamlento representan
otra limitante.



5 RESULTADBOS
5.1 ESTUDIO DE MERCADQO

5.1.1 Generalidades:

EL propdsito de realizar un estudio de mercado es el de podex
estimar la cuantia de los bienes o servicios de uvna unidad de
produccidn, gue la comunidad estaria dispuesta a adguirir a
determinados precios. Esta cuantia representa la demanda desde
el punto de vista del proyecto y gque se especifica para un
determinado periodo o para la wvida Gtil de este.

5.1.2 Caracterizacidn vy uso de los bienes a producir:

El apiario de la Escuela Agricola Panamericana preduce
principalmente miel y polen. Estos productos convencionalmente
forman parte de la canasta alimentaria, pero cabe aclarar gue
es la miel la que actualmente posee una mayor aceptacidn.

5.1.2.1 Miel:la miel es una sustancia viscosa de agradable
sabor y de alto wvalor nutritiveo en estado natural, tiene
miltiples aplicacicnes en el arte culinaric, en 1las
confiterias, fabricas de bebidas vy licores, en las farmacias
v laboratorios.

La miel es elaborada mediante ciertas transformaciones fisicas
v quimicas que sufre el néctar, y gque comienza una vez que este
es recogido de los nectarios de las flores por

las abejas, hasta que es depositado en las celdas de los
panales. Las transformaciones que sufre la miel son las
siquientes:

* Fisica: deshidratacidén producida por la absorcidn
evaporacién del contenido original de agua de
néctar (30 a 80% del total)

Y
1

* Quimica: desdoblamiente de los azlcares compuestos
(sacarosa) a dos azlcares simples: dextrosa v
levulosa gue son dos glucosas.

Composicién quimica: la miel esta compuesta basicamente de
diferentes azlcares, predominando las glucosas y fructuosas.
ademds de azlicares, la miel contiene proteinas, amincdcidos,
enzimas, dcidos orgdnices, sustanclas minerales, polen y cotras
sustancias. Puede incluir también sucrosa, maltosa, melesitcosa
v otros oligo-sacdridos {incluyendo dextrinas) al igual que
trazas de hongos, algas ¥y otras particulas sdlidas.

El sabor y aroma caracteristico de la miel, depende de la
especie de planta de la cual se recclectd el néctar,
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5.1.2.2 Polen: el polen se define, como la célula masculina
fecundante producida en el interior de 1la antera, su
composicién varia seglin la especie de planta gue la produzca,
asi se tienen: proteinas nobles (amino-Acidos) esenciales para
la alimentacidn de las abejas (de 7.02 a 35.5%), hidratcs de
carbono con un 34%, grasas, minerales (cenizas) y vitaminas en
menor proporcidn.

Actualmente el polen se abre mercado como complemento
alimenticio de las perscnas, ya sea come suplemento para el
crecimiento (nifics) o para la decadencia (ancianos y enfermes),
debido a su alto valor proteico.

5.1.3 Requisitos de importaciém en el mercado internmacional:

Los reqguisitos de importacidn, con gue debe cumplir la miel,
seglin los estdndares sUroOpeos SOmN:

5.1.3.1 Factores de calidad y de composicidn:

x Contenido aparente de azlcar, no menor del 65%;

x Contenido de humedad, no mayor del 21%;

* Contenido aparente de sucrosa, no mayor del 5%;

* Contenido de sdlidos insolubles en agua, no mayor de
10.5%;

* Contenido de minerales, no mayor del 1.0%;

b

Grado de acidez, no mayor de 40 miliequivalentes por Kg.

5.1.3.2 Prohibiciones especificas:

* La miel debe carecer de cualquier sabor, aroma Yy
coloracidén ajena al procesamiente y almacenaje de la
miel

La miel no debe mostrar indicios de fermentacidn o de
efervescencia.

* La miel no debe ser calentada como forma de inactivar las
enzimas naturales que contiene.

* La acidez de la miel o debe ser alterada
artificialmente.
* Debe carecer de preservantes o de aditives

artificlales o naturales,
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5.1.3.3 Higiene:

* La miel, debe presentarse en las mejores condiciones de
higiene, libre de materia orgdnica e inorgédnica ajena a
su composicién, asi como de insectos © segmentos de
estos, de tierra ¢ arena.

5.1.3.4 Etiguetade o rotulado:

* Debe de notarse la palabra "honey" o "miel"” aen el envase,
cenliendo en cuenta gue es miel de abeja.

> La miel debe ser designada segln su color, el lugar de
procedencia y el tipo de flora prevaleciente en la zona
o regidn geogréfica.

* El producto gue no cumpla con los literales a., b. v c.
debera ser rotulada con el nombre d= “baking honey" o *
industrial honey", lo cual indica el destino o lugar en
dénde se dirigird el producto.

5.1.2.5 Contenidec neto:el contenido neto debe 1ir expresado
segin el sistema métriceo, ademas debe ir acompafiado de su peso
al momento de envasar.

5.1.3.6 Nombre y direccidn:se debe especificar el nombre y la
direccidén del productor, empacador, distribuidor, importador
v exportador o vendedor de la miel.

5.1.3.7 Pals de origen: Se debe declarar el pais de origen.

5.1.4 Perfil del mercado:
5.1.4.1 Segmentos de mercado y preferencias del consumidor:

* Miel de mesa: en los Estadcs Unidos, se estima que el &60% de
la miel se consume en los hogares. Mds o menos la mitad de esa
cantidad es utilizada para untarla en el pan, y el resto como
endulcolorante natural, principalmente en reposteria casera.
En nuestro pais se utiliza principalmente en el desayuno, va
sea con el pan o cuando se hacen pangquegques, para remedios
caseros y en mencr proporcidn para endulzar el café o té,

Las preferencilas de los consumidores resultan ser muy variadas.
Algunas personas prefieren miel tipo fluida, otros se inclinan
por la miel viscosa o cremosa. La preferencia esta en relacidn
con el color de la miel. En los Estados Unidos y Japdn se
prefiere el tipo aAmbar, la cual adgquiere los mejores precios,
aungque otros prefieren la miel tipo oscura.

*~ Miel industrial:el mercade estadounidense de la wmiel
industrial es el mas Importante del mundo y representa hasta
el 40% del consumo total.
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La miel es utilizada comc endulcolorante en las industrias de
repostarxias, la confiteria y cereales, ademds se utiliza en los
alimentos para nifios y otros articulos alimenticios, tabaco y
productos cosméticos.

5.1.5 andlisis de la demanda: Estudiocs previos sobre gl mercado
incternc y externo de la miel hondurefia, demuestran un aumento
regular de la demanda por ese bien. La demanda interna por la
miel se caracteriza por un uso casi exclusivo para la
alimentacidén de los consumidores o© en OLros casos Ccomo
medicina.

La demanda interna es suplida por la produccidn nacional y por
limitadas cantidades importadas. En cuanto a los niveles de
exportacidén se puede decir gue una gran proporcidén de la
produccidn se destina a los mercados externos donde existe gran
demanda por miel.

Se puede relacionar estos incrementos, con la tendencia actual
de consumir cada vez mds, productos de origen natural y de
disminuir el uso de leos productos sintéticos o procesados,
debido al efecto noclvo gue tienen estos productos en la salud
del hombre.

Estudios hechos demuestran gue la miel resulta ser un sustituto
excelente del azlcar Yy otros Jarabes utilizados en las
industrias de bebidas y medicamentos,

Otro aspecto que influye en la alta demanda que tiene la miel
en los palses desarrollados, es el corriente uso gue se le da
a la miel en los hospitales y guarderias infantiles.

5.1.5,1 Evolucidén histérica de la demanda:se revisaron los
datos estadisticos de la produccidn nacicnal, las importaciones
y exportaciones para determinar el consumo aparente de la miel
en Honduras. El cuadro 1 muestra la produccidén y el consumo
aparente de miel en Honduras.
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Cuadro 1: Honduras. Produccién, exportacidn e importacidén de
miel de abeja (kilos)

Afio Produccidn Exportacidn Imporcacidn Consumo
aparente
1980 1,410,137 1,065,213 22,452 367,376
1881 1,347,380 977,376 12,067 382,071
1382 1,586,168 1,191,354 2,540 397,354
1983 1,103, 25¢ 694,216 4,208 413,248
1984 1,355,132 831,114 269 524,288
1985 1,182,830 646,304 3,121 538,647
1986 1,103,523 458,220 N.D. 555,303
1987 677,048 106,027 390 571,40¢
Fuente: Banco Central de Honduras, Bpto, Estudios

Econdmicos, Tegucigalpa, D.C. agostoc 19838
Como muestra el cuadre anterior se puede derivar gue gl
consumo aparente interno crece a una tasa promedio anual del
6.8%, a pesar de gue el nivel de produccién ha disminuido
considerablemente a partir de 1884, con una tasa promedio
anual de 19.35% de 1984 a 1987, también se nota una baja
principalmente en las exportaciones e importaciones, por lo
ctanto se puede afirmar que gran parte de la produccidn es
consumida en el pais. Lo anterior puede deberse a gue los
productos sustitutos de la miel que se encuentran en el
mercado (jarabes naturales v artificiales,melazas,
mermeladas y Jjaleas) resultan ser mds <Ccaros por Ser
productos importados o no tienen el sabor que posee la miel,

5.1.5.2 Proyeccidn de la demanda futura:partiende de la
informacidén histdrica de la demanda se procedid a realizar
los siguientes supuestos gque condiclonen su proyeccién,

* Niveles de produccidn:se espera gue con los adelantos
obtenidos en el manejo de abejas africanizadas, las
explotaciones futuras serdn mas tecnificadas y por
consiguiente se esperan mayores niveles de produccién
y disminuciones en los costes de produccion.

Crecimiento poblacional:seglin las proyecclones hechas
por el departamento de censos y estadisticas se espera

que la tasa de crecimiento pcoblacional sea de un 2.9 %
anual.

Precio doméstico:se espera gue Conl 1los aumentos en la
produccidén el precio doméstico tenderd a bajar, bajo
las regulaciones del mercado de 1libre competencia,
favoreciende de tal manera el consumo 1interno.
Partiendo de la eveolucidn histdrica de la demanda, el
cuadro 2 muestra las proyecciones de la demanda
esperada.
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Cuadro 2: Honduras. Proyeccidn del consumo aparente vy
consumo per cédpita. (Cantidad en kilos)

Affo  Proyeccidn Incrementos variacioén Pgblacion Consumo

C.Aparente afio anterior en % estimada®™ per cdpita
1988 620,568 == = 4,169,900 0.149
1989 654,286 33,718 5.43 4,254,240*  (.154
1990 688,004 33,718 5.15 4,358.898* 0.158
1991 721,722 33,718 4,90 4.,463,556*  0.162
1992 755,440 33,718 4,67 4,568.215% (0,165
1993 789,158 33,710 4,46 4,672,873*  0.169
1994 822,876 33,718 4.27 4,777.531*  0.172

Fuente: E1 autor.

La proyeccidn anterior se estimd por el métodoc de los
minimos cuadrados, por el modelo lineal, el cual tuve un
coeficlente de determinacidén del 96%, esto quiers decir que
en los datos de la muestra, Udnicamente un 4% de las
variaciones en el consumo se debiercon a otras variables que
no es poblacidén. Es significativa al 95 % con un intérvalo
de confianza de 822,876 * 29,959, para toda la proyeccidn.

Para el cadlculo de las proyecciocones se revisaron las series
estadisticas de consumc aparente para los afes de 1979 a
1987, proporcionados por el Departamento de Estudios
Econdmicos del Banco Central de Honduras v la demografia en
base a censo de poblacidén y vivienda de 1984.

Del cuadro anterior se puede determinar gue el Cconsumo
aparente creceria a una tasa promedio anual del 4.82% para
los allos de vida Gtll del proyecto.

Segin el resumen de los datos estadisticos suministrados por
los técnicos apicolas durante el gquinte Tallex de Evaluacidn
v Seguimienco del programa apiccola nacional, celebrado en
Julio de 1989, se estima que la preduccién de miel de este
afio serda de 368,768 Kg.

Esta produccidn representa una disminucidén del orden del
45.53%,s51 se compara ccn la produccién del afic 1987, lo que
indica que para los préximos aflos se producird una situacidn
en la cual la demanda superaria en gran parte a la oferta,
produciendo en este caso condiciones de especulacién vy
aumentos exagerados en los precios.

La situacién anterior puede acarrear consecuencias negativas
para la economia, puesto gque los comerciantes se verian en
la necesidad de comprar miel a otros paises donde la miel
tenga precios mds bajos de los gue se tendrian en el pais.
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5.1.6 Andlisis de la oferta:

Haciendo un estudic de las combinaciones en el mercado
interno se tiene que existe una oferta competitiva combinada
(se da la preoduccidén nacional y las importaciones) y la
demanda es del tipo interna dispersa (existe una gran
cantidad de consumidores los cuales no tienen un patrdn bien
definido de consumo) en cambio que para el mercado externo
la oferta es competitiva combinada ( en c<asil todos los
paises existe produccidén nacional e importacidn) y la
demanda es del tipo externa dispersa (todos los compradores
externos tienen un patrén variadce de consumo)

5.1.6.1 Situacidén actual de la oferta: como muestra =l
cuadro 1, la produccién de miel en Honduras ha i1do en
aumento hasta alcanzar una produccidn de 1,586,168 Kg en el
afio de 1982, notandose una considerable disminucidén a partir
de 1984, debide en parte a la llegada de la abeja
africanizada a las colmenas tradicionales (razas ijitalianas
mds déciles), v al reciro de apicultores de la actividad por
2l desconocimientoc en cuanto al manejo de este tipo de
abeja, lo que representa una disminucidn de la poblacidn de
abejas, v por lo consiguiente en la produccidén. Ademds de la
llegada de este tipo de abeja se produce un cruce entre
estas dos, dande come resultado el establecimiento de una
colmena mas arisca y dificil de manejar, para el apicultor,
teniendo este que dedicarle mé&s esfuerzo y paciencia para
poder explotar la colmena.

Segun los registros de produccidén de la Seccidn de
Apicultura del Ministerio de Recursos MNaturales, las
regiones con mayores rendimientos por colmena son: Regidn
Nor Occidental (Santa Barbara) y Sur Oriental (DPanli) con 25
vy 40 Kg' por aio.

El cuadro 3, muestra la produccidn de miel por regidn,
el nimero de colmenas en produccién y los preclos promedio
en cada una de ellas.

1

. Conversidn : 1 kg. = 1.2806 botella
1 botella = 0.70087 kg.
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Cuadro 3: Honduras: nimero de colmenss, produccidn en kilos
y valor en lempiras.

Regidn Nimerc de Rend. Produccion porcent. Precio
colmenas  Prom. por regién. total. por Kg.

Nor occidente.

(Danii) 3,306 25 82,650 23.00% L.5.00
Centro oriente.
(0Tancho) 678 23 15,594 4,34% L.6.75
{ccidental
(Sta.Rosa de Copénl2,216 15 33.240 9.25% L.6.00
Sur occidental.
(La Esperanza) 621 18 11,178 3.11% L.6.00
Sur oriental,
(Danl1i) 1.000 40 40,000 11.13% L.6.00
Centro occidente.
(Comayagua) 2,230 19 42.370 11.79% L.5.75
Norte.
{(San Pedro Sula) 678 22 14.916 4,15% L.8.00
Litoral Atléntico
S(La Ceiba) 299 12 3.588 0.99% L.10.00
ur.
(Choluteca) 5,787 20 115,740 32.21% L.5.00
Total 16,815 21 359,276 100.00% L.6.55
Fuente: Secretaria de Recursos HNaturales, resumen Taller de

Evaluacion y Seguimiento. julio 1989.

Analizando el cuadrc anterior se puede determinar que las
mejores regiones para ubicar los apiarios, estan
representadas por las zonas de Danli y sus alrededores vy la
zona de Sta. Barbara.

Estas regiones cuentan ademids con una gran variedad de
vegetacidn natural (Comunicacidén personal con gl Ing. Herndn
Cerrato, encargado de la seccién de apicultura, Ministerio
de Recursos Naturales).

La informacidn contenida en el cuadro anterior, permite
identificar las regiones en gque la mlel tilene mejores
preciocs, pero debido a la falta de informacidn concerniente
a la demanda, resulta imposible aplicar métodos
cuantitativos wmds elaborades para determinar con was
precisién cuales son las mejores Aareas O regicnes para
comercializar la miel en el mercado interno.
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5.1.6.2 Situacidén futura:se espera que la oferta de miel &
largo plazo, alcance mayorses magnitudes que las actualesg,
puesto gue una vez que los apicultores aprendan las nuevas
técnicas para el manejo de abejas africanas, puedan explotar
gl potencial de produccidén que estas tienen, pero esto
implica que sdélo los productores eficientes ctendran
parcicipacién en el marcado.

Para lo anterior se reguiere de una mejor utilizacién de la
capacidad ociosa de las instalaciones apicolas al igual que
la del proyecto y de un proceso constante de adiestramiento
y capacitacidn de los productoras.

5.1.7 Precios:

Los precics que se muestran en el cuadro 4, ilustran la
estructura de precios domésticos promedics a nivel nacional
para la miel, que obtuviercn 1los productores y lo gue
pagaron consumidores durante el periodo de 1981 a 1587.
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Cuadro 4: Honduras: estructura de precios promedios y
mdrgenes de beneficio en la comerclalizacién de la
miel de abeja, por botella.

Estructura de precios de : B
A nivel de: - Compra Yenta Margen %
1981

Productor N.D 1.59 N.D.

Distribuidor 1.59 1.88 18.24 %

Detallista 1.88 3.56 89.36%

Consumidor 3.56 N.D. NLD.

Productor N.D. 2.10 N.D.

Detallista 2.10 3.56 69.52%

Consumidor 3.56 N.D. N.D.

1982

Productor N.D. 1.75 N.D.

Distribuidor 1.75 2.12 21.34%

Detallista 2.12 3.93 85.36%

Consumidor 3.93 M.D. N.D.

Productor M.D. 2.30 N.D.

Detallista 2.30 3.93 70.83%

Consumidor 3.93 N.D. N.D.

1983

Productor N.D. 1.82 M. D.

Distripbuidor 1.82 2.35 29.12%

Detallista 2.35 5.80 146 ,81%

Consumidor 5.80 N.D. N.D.

Productor N.D. 2.46 0.

Detallista 2.46 5.80 135.77%

Consumidor 5.80 N.D. N.D.

1984 _

Productor N.D, 1.88 N.D.

Distribuidor 1.88 2.32 23.47%

Detallista 2.32 5.80 135.77%

Consumidor 5.80 N.D. N.D.

Productor N.D, 3.17 N.D.

Detallista 3.17 5.80 83.10%

Consumidor 5.80 N.D. N.D.

Continua...
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Continuacion cuadro 4: Estructura de precios promedic y mérgenes de
beneficio en la comercializacion de miel de
abeja.

Estructura de precios de :

A nivel de : Compra Venta Margen %
1985

Productor N.D. 1.90 N.D.
Distribuidor 1.90 2.54 33.47%
Detallista 2.54 6.10 140.16%
Consumidor 6.10 M. D, N.D.
Productor N.D. 3.41 N.D,
Detallista 3.41 6.10 78.89%
Consumidor 65.10 M.D. N.D.
1986
Productor M.D. 1.90 N.D.
Distribuidor 1.60 3.20 68.42%
Detallista 3.20 7.50 134,83%
Consumidor 7.50 N.D. N.D.
Productor N.D. 3.67 N.D.
Detallista 3.67 7.50 104.36%
Consumidor 7.50 N.D. N.D.
1987
Productor N.D, 1.83 N.D,
Distribuidor 1.93 3.15 63.21%
Detallista 3.15 8.00 153.97%
Consumidor 8.00 N.D. N.D.
Productor N.D 4 .56 N.D,
Detallista 4,56 8.00 75.24%
Consumidor 8.00 N.D. N.D.
Fuente: Cdlculos realizados en base a Tos datos del Banco Central de

Honduras Dpto. Estudios Econdmicos. Encuesta Apicola
Nacional. Tga. D.C. diciembre 1987.

Como se puede derivar de la anteriox estructura, los precilos
por Kg de miel han aumentado a una tasa promedio anual del
17%, lo anterior debido al aumento de la demanda {consumo
aparente) al mismo tiempo gue se produce una baja sustancial
en la produccidén a partixr de 1584,

Ademas se puede concluir gue el productor es el mencs
beneficiado c¢uande vende directamente al distribuidor,
quedando el mayor margen al distribuidor y al detallista.
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Las variaciones estacionales de los precios se reflejan por
los aumentos de precios que tiene la miel en los meses de
diciembre a abril, lo anterior se debe a la reduccidén por
efecto de las condiciones climdricas de la flora silvestre
gque @s la principal fuence de materia prima para la
elaboracidén de la miel.

Actualmente el precic por Kg de miel en el mercado de
Tegucigalpa es de Lp. 10.00 v el precio FOB por barril de
55 gals. en los Estados Unidos de U.S.$ 215.00, peroc este

varia segin la calidad de la miel y los reguerimientos en el
pais comprador.

El cuadro 3, muestra los preclios por Xg. de miel, pagados a
distintos paises productores en el mercado de los Estados
Unidos.

Cuadro 5: Estados Unidos: importaciones de miel por pais de
procedencia en U.S.3 / Kg. {(Precio C.I.F.)

Pais 1980 1981 1982 1983 1984 1986* 1987%1988*
México 0.73 0.8 0.76 0.79 0.71
Argentina 1.01 1.05 1.06 (.98 0.90
China 0.94 (.95 0.% 0.95 0.90
Australia == (.84 0.87 0.89 0.87
Honduras == {,98 1.08 0.97 0.78

Reino Unido 3.26 5.00 4.20 3.81 4.91
precio prom. 1.48 1.61 1.50 1.20 1.30 0.83 0.78 0.75

Fuente: J.S. Importaciones generales e importaciones para consumo:
por pais de origen, (Washington D. C.) * U.S,
Agricultural imports: quantity and value by commodity. Jan -

Dec. 1986 - 1988 . Los datos no se encuentran disponibles
por pais. sino que en valor global.

Comparando los cuadros 4 ¥y 5 se observa gue resulta mucho
mas remunerative {con los precios actuales) vender la
produccién en el mercade internc gue destinarla a la
exportacidén. Esto sucede debido a gque se tiene mayor
flexibilidad en la fijacién de los precios en el mercado
nacional . Ademas cuando la miel es exportada, no sa cuenta
con todo el sistema de comercializacidn en el exterior para
poder colocarla en la mejor forma posible.
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5.1.8 Posibilidades del provecto.

5.1.8.1 Condiciones de compestencia del proyecto: si bien no
es posible reemplazar directamente la miel de mesa con los
jarabes, las mermeladas, las jaleas y las conservas, estos
productos compiten de hecho con la miel, en sspecial en un
amplio sector de consumidores que no conocen sus valores
nutritivos y dietéricos. A estos consumidores les interesa
mucho los precios, v lo mas probable es gue la relacidn
entre los distintos precios de los productos sustitutos por
una parte vy los preciocs de la miel por otra parte influya
en el consumo.

Actualmente los productos del aplario de la Escuela Agricola
Panamericana, comercializades a través de su puesto de
ventas tienen una participacién del 15.3% en el mercado
nacional, si se toma el valcor total de produccidédn mostradce
en el cuadro 3, en dénde la competencla la representan 1los
demds apicultores nacicnales Yy en menor grado las
importaciones realizadas de paises vecinos. Por el momento
a nivel particular, el apiario de 1la Escuela Agricola
Panamericana ocupa el primer lugar en la preduccidn
nacional. Tomando un rendimiento promedio de 35 Kg. de miel
por ceclmena al afio, se puede estimar que el volumen de venta
con las 3,000 colmenas serd de 105,000 kg. de miel al ailo.

5.1.8.2 Comercializacidn:en ccomparacién con otros mercados
importantes, son relativamente pocas las compariias (tanto
envasadores como usuarios industriales) de los Estados
Unidos gqgue al parecer, realizan sus  importaciones
directamence, ¥y la mayor parte del comercio esta en manos de
importadores especializados. Una vez envasada para su venta
al por menor, la miel llega a los consumidores por los
canales normales de distribucidn de productos alimenticios.

Una sitguacidn similar a la anterior sucede en el pais, donde
un reducido nimero de envasadores comerciales controlan la
venta de miel en los principales canales de distribucidn.

* TImportadores:en los Estados Unidos, existe una fuerte
organizacidn que se encarga de obtener la miel extranjera y
es vendida a un precio en el gue estd incluida la entrega,
a fin de prestar un mejor servicio al comprador, es decir al
envasador o usuario industrial.

En nuestro pails las importaciones representan en promedio
un 6% del consumoe interno, Y generalmente estas
importaciones la realizan ciertas instituciones comerciales
privadas.

~ Elaboradores {envasadores)en este grupo se pueden incluir
tres tipos de empresas que generalmente se encargan del
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envasado y la comercializacidn de la miel en bruto.

* Envasadores - productores:se trata de los apicultores que
poseen instalaciones de elaboracidén y de envasado de la miel
gue producen y la venden directamente a los consumidores o
a las organizaciones de venta al por menor. Algunas empresas
venden su producto a corredores o exportadores comisionistas
¥y que seglin estimaciones hechas, en 1987 exa el 15 % de los
apicultores?.

=~ Cooperativas de comercializacidn:los apicultores que son
miembros de cooperatiwvas cosechan, envasan y comercializan

la miel que producen, a menudo con la marca de la
cocperativa.

* Envasadores independientes: lcs envasadores
independientes compran la miel de los apicultores o
comerciantes del ramo en todas las zonas del pais, Luegc la
envasan como miel de mesa y por lo general, poseen sus
propias marcas, aungque muchos de ellos envasan también por
cuenta de importantes organizaciones de venta al por menor,
de las regiones central y nor occidental.

La figura 1 representa los canales de disctribucidn gue

existen en el mercado interno de la miel desde =21 productor
hasta el consumidor final.

L__ Productor

1 |
Detallista-] [_Mayorista
Exportacidn
Detallista
Consumidor Consumidor
final final

Figura 1: Honduras: Diagrama de los canales de distribucidn
de la miel.

. Comunicaciédn personal con el Sr, Alfredo Lutz. Apiculcor
con mds de 50 afies en el pais.
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El provecto de expansidn del apilario de la Escuela Agricola
Panamericana concemplard la distribucidn de la miegl
directamente al consumidor en el puesto de ventas de la
institucidén. Adicionalmente ucillizando las relaciones
comerciales de la Escuela los productos pueden alcanzar a
los mercados de las ciudades de la regidén central y nor-
occidental.

5.1.9% Comportamientc de los mercados:El mercado interno como
se menciond anteriormente, utiliza la miel Gnicamente como
alimento ¥ en algunos casos como producto medicinal, Su
creciente demanda se debe a la facilidad y accesibilidad que
tiene este producto para los consumidores.

Por otra parte el mercado externo hace un uso mas variado de
la miel y tiene ciertos estandares gque determinan el uso ©
destino que se le puede dar a la wiel. Es importante
mencionar gue los principales paises compradores de miel
hondureria scn: Estados Unidos, Alemania Occidencal, Holanda,
Reino Unido, Suiza y algunos paises latincamericanocs. ( Banco
Central de Honduras,Dpto. de Estudios Econdmicos, 1988). El
cuadroc 6 muestra la produccidn mundial, importacicnes vy
gxporcaciones de miel para el periodo 1976-1983.

Cuadro 6:  Situacion mundial: produccion, importaciones
y exportaciones de miel, ( Cantidad en miles de
toneladas métricas )

Detalle 1976-1980 1977-1981 1978-1982 1979-1983
"~ Produccion 815 829 865 893
Importaciones 153 196 211 226
Exportaciones 191 204 220 237

Fuente: F.A.0. Agricultural services bulletin, Tropical and
éub%gggical apiculture. Divisidn de estadisticas, septiembre
e .

Del cuadro anterior se puede estimar una tasa de crecimiento
anual promedio de la demanda de miel en un 4%. Segin la
Internacional Bee Research Association (I.B.R.A.) los
precios por tonelada se mantienen en una proporcidén similax
al aumentc en la cuantlia de la demanda.
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La situacidén ancerior en términos generales se puede
explicar © justificar por las siguientes dos condiciones;
primera, el constante crecimiento de la poblacidén mundial v
segunda, al mejoramiento v aumento de tratados comerciales
internacionales, para el caso especifico de la miel.

La constante demanda que presentan los paises desarrollados,
se debe a que en estos paises la miel es considerada como un
producto relativamente de lujo, delicado y en cierta manera
caro, al mismo tiempo que tiene utilizacidén en las
industrias y hospitales.

5.1.9%.1 Distribucién de la demanda mundial:para estimar la
distribucidn de la demanda de miel a nivel mundial, se ha
dividido por los distintos continentes en donde se produce
e importa miel.

Segin la divisidn de estadisticas de la F.A.0. en septiembre
de 1984, el continente africano representa un 6.75 % de la
demanda mundial de miel, el Oeste y Sur de Asia el 4.72 %,
Latinoamérica representa el 10.33 % vy Norteamérica el
10.50%. Los continentes gque reportan mayor demanda son
Europa con un 30,.32% vy la seccién Este de Asla con un 37.04

% . El resto de los continentes Unicamente representan un
0.24 % del total.

5.1.9.2 Principales pailses productores: Los paises gque
regiscran los mayores wvolimenes de produccidn son: Rusia,
China y Estados Unidos, con una produccidn de 186,137,
112,181 v 104,300 toneladas métricas respectivamente en el
ano de 19%982. Para el afic de 1984 la produccidn de Estados
Unidos bajo a 75,000 ton. Pero si se observa la produccién
de los palises en vias de desarrollo se tiene que los mayores
productores son ; México, Argentina, Turquia, Etiopia, India
¥y Angola, c¢on una produccidn de 56,500, 33,000, 30,000,
21,000, 18,000 v 15,000 toneladas métricas respectivamente.

Entre los paises que producen y exportan miel se tienen:
China, México y Argentina como los mayores exportadores, con
un volumen de exportacién de 65,250, 40,024 y 29,873
toneladas métricas respectivamente, Lo anterior indica el
gran  potencial gque  para los paises tropicales vy
subtropicales representa la explotacidén y exportacidn de
miel, como una fuente generadora de divisas.

5.1.9.3 Principales paises importadores:los paises que
tienen mavor demanda por miel, lo constituyen en su mayoria
paises desarrcllados y gque en algunos casos ademds de ser
grandes consumidores son grandes productores de miel.,
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Este patrdn de consumo se debe a que existan variaciones en
cuanto al color, aroma vy sabor de la miel, dependiendo de la
zona geografica en gue esta es producida, por tal motivo
siempre se presentan pacrones preferenciales para el consumo
de miel vy es en estos paises doénde se da una marcada
diferencia en cuanto al usoc y valor de la miel.

Asi se tiene gue los principales paises consumidores son
Repliblica Federal de Alemania, Estados Unidos, Japén e
Inglaterra con un volumen de importacidn para el afic de 1982
de 62,000, 38,000, 28,000 v 20,000 toneladas métricas
respectivamence, v en el aflo de 1984 esta cantidad llego a
58,608 y 33,178 para Estados Unidos y Japén respectivamentce.

Otros mercados dimportantes para la miel son: Francia,
Austria, MNoruega, Suilza y Yugoslavia. (¥F.2A.0, Divisidn de
Estadisticas, Septiembre de 1984)

El cuadro 7 muestra las importaciones de miel en los Estados
Unidos, en toneladas métricas y su valor en miles de
dsdlares.

Cuadro 7:  Estados Unidos :importaciones anuales de miel por pais de
procedencia en t.m. y valor en millares de ddlares.
1580 1981 1982 1983 1984 1934 1987 1588

c. Jvfe tvyo v Jo Jv Jeoo Jv o be v e ]

México 3.82 2.80 11.31 9.58 12.53 9.53 20,02 15 86 21.03 14.92 34.44 43.4 26.4 21. 26.4 15.1
Argenting .62) .631 5.53] 5.64 7 493 7.2; g ;91 8.658 10.32 9.317
7
2 81

pais

China 7.92 7.42 §.626 .19 7.949 7, .754 8,299 5,498 4,934
Augtralia == == 0.857 721 2.835 2.48 1,375 1.218 1.723 1.505
Henduras == =m» {315 0.3 0.660 .712 0.454 0.440 0. 477 0.272
Rein Unido .023 075 ©.018 0.09 §.017 073 0,021 0.08 0,032 0.157

Fuente- Departamento de comercio de los Estades Unidos. Oficinag del Censo. 1984C-~ = Cantidag
en miles de t.m. y V= = Valor en millares de dolares: 4.5, Agricultural irports.
quantity and value by commodity jan - dec 1986-1988
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5.2 ESTUDIQO TECNICO:

5.2.1 Tamano y localizacidén del proyecto:el provecto de
expansién del apiario de la Escuela Agricola Panamericana,
esta elaborado considerando la alternatviva de aumentar el
namero de colmenas en produccidn, aunadco a un manejo técnico
orientado a aumentar el rendimiento por colmena,

La expansidn se desarrollard considerando zonas de
instalacidén de las colmenas y una zona para la extraccidn,
limpieza, envasado y comercializacién de los productos.

El nimerc de colmenas propuesto es de 3,000, cantidad
equivalente a un tercio de la capacidad instalada del plantel
apicola, debido a gue una cantidad superior limitaria de
sobremanera las actividades tedrico y praccico impartido a
los estudiantes.?

Cada apiario constara de S0 colmenas, haciendo un total de 60
gue seran distribuidos en las =zonas propuestas.

Por las condicicnes favorables de relieve, temperatura,
precipitacién y de £loracién se ha seleccionado la zona
aledafia a la ciudad de Danli y la zona de Catacamas en el
Departamento de Clancho para la instalacidn de las colmenas.
La zona de Danli registra 900 m.s.n.m., 19 °c de temperatura
¥y 1,530 mm. de precipitacidén anual en promedio. En tanto gue
erl la zona de Olancho se encuentra a 820 m.s.n.m, y regiscra
valores de 22 °c ¥y 1,300 mm de precipitacién.

Estas regiones fueron seleccionadas comando en cuenta también
la disponibilidad recurscos humanos, maceriales y por las
facilidades de transporte que ellas cfrecen.

5.2.2 Descripcidn del proceso de produccidn:en general esge
proceso incluye las labores de supervisidén de colmenas,
especialmente las de alimentacidn, revisidn, limpie:za,
control de plagas, control de enjambrazones y de crecimiento
poblacional de las colmenas para detectar la época propicia
para el traslado de las colmenas en periodos de cosecha y de
épocas de cria, nacesaria para mantener una adecuada
poblacidn de abejas.

No obstante siempre habrd gque tomar en cuenta las situacicnes
no previstas gque ameriten la lnmediata atencidn,

las unidades de produccidn requeridas por el proyecto, es la
de comprarlas a los demds productcores nacionales, ya que
aunque podrian ser obtenidas de una colmena en produccidn por
este medio s6lo se pueden producir dos al afio,lo que bajaria

3, Roberto Salas. Comunicacion personal, Encargado del Apiario de la EAP.
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la produccidén en un 40%, si a2s que se cosecha miel, y 25% sin
obtener cosechas de miel.®

En el caso de gue no sea factible la adguisicidn en el pais,
existe la alternativa de comprarlas en EL Salvador a un costo
de L. 125.00 que incluye: compra, CLransporte&, cuarentena y
tramitces legalesg. Por su importacién no habria que pagar la
tasa del gravamen del valor C.I.F. para productos ilmportados
pues es producto exonerado segun el decreto N° 54 del 30 de
abril de 18981.

5.2.2.2 Localizacidén de leos aplarios:como anteriormente se
mencione y debideo a las facilidades de transporte y la
abundancia de floraciodn se ha decidido ubicar los apiliarios en
las regiones de Danli v Olancho. En cada zona se instalaran
50 colmenas por apiario®, distribuidas en un &drea de un
cuarto de manzana (1750 m?), tratando en lo posible de ubicar
los apiarios con una separacidén de 32 Km. entre cada uno.

La distribucién espacial de cada colmena sera de 7 x 5
metros, dando un drea de 35 m? por colmena.

El precio de compra por manzana se estima en L. 1,250 ,
haciendc un total de L. 1£8,750 para las 15 manzanas, ver
anexo 5 ( Antonio Guzmidn, encargado de la seccidn apicola de
AHPROCAZFE) .

* Desmonte del terreno:debido a gque gran parte de los
terrencs son del tipo de colina, se hace necesario un
desmonte v destronconado. Para tal efecto se tiene estimado
utilizar 5 jornales por manzana, y pagando el salario minimo
estipulado por la ley, se gastaran L.600(anexc 6)

* Limpieza del terreno:esta actividad consiste en limpiar un
drea de 1 m? alrededcor de donde se ubicaran las colmenas,
para tal efecto se tiene destinado utilizar 3 Jjornales por
manzana, con un costo de L. 360,

* Cercado del terrenc:esta actividad consistce en acotar el
perimetro del cerreno con postes y alambre de pla, para tal
efecto, se tiene destinado utilizar 8 jornales por manzana,
dando un cotal de L.9S60 (ver anexo 6)

* Instalacién de colmenas:en este casc Se tiliene estimado
utilizar 4 empleados, los cuales se encargaran de colocar las
colmenas en los soportes destinados para tal fin, tedo a un
costo de L.480 (Anexo &)

*, Roberto Salas. Comunicacién personal, Encargado del Apiario de la E.A.P.

5. Roberto Salas. Comunicacién personal.
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5.2.2.3 Tipo de colmena a utilizar:se utilizardn en el
proyecto las colmenas tipo standard, debido a gue gran parte
de los equilpos de extraccidn se fabrican de acuerdec a las
dimensiones de esta, y la costumbre de trabajar con la misma.

5.2.2.4 Materiales y equipo:lcos materiales a utilizar para el
cercadeo suma un ceosto de L, 9,435 (ver anexo 7)

El equipo y los utensilieos a ser utilizados incluyen equipo
de transporte, de extraccidn, de ofilicina v herramientas de
trabajo. El monto especifico del egquipoc ha necesitar se
encuentra 2n la seccidn de andlisis de las inversiones.

5.2.2.5 Alimentacién artificial y tratamienco preventivo:
Cuando se presentan periodos prolongados de verano e
inviernc, los flujos de néctar y polen sufren una baja
considerable, en estos caseos se hard necesario darles
alimentacidn suplementaria en base a azicar, para lo cual se
usara una proporcidén de azlcar y agua de 2 a 1.

Para lo anterior se le proporcionard una cantidad de 13.5 Kg.
de jarabe( aprox. 33.33 lb. de azicar y 14 lt. de agua )}, lo
gue represenca un costo por colmena de L. 14.93 A este jarabe
se le agregarda TM 25 como tratamiento preventivo contra las
enfermedades, lo que arroja una cantidad total de L.27,383.
En adicldén se considera utilizar dos jornales para alimentar
los apiarios durante 4 meses lo que representa la cantidad de
L.7,800.

5.2.2.6 Mantenimiente de los apiarios:esta actividad
consistira basicamente en la limpieza de malezas del apiario,
para lo cual se ha estimado utilizar dos jornales por apilario
cada dos meses lo que representa un coste anual de L.
1,440.00 por apiario.

5.2.2.7 Atencién sanitaria:esta actividad se realiza
conjuntamente con la inspeccidn de los panales para
detverminar los periodos de cosecha, se estima que las
revisiones se haradn cada semana utilizando un jornal por
aplario, con un costo de L.L,3850.

5,2.2.8 Cosecha:una vez gue se llega a las épocas de cosecha
vy que los marcos de las colmenas se encuentran llencs, se
puede decir gque la colmena esta lista para cosecharse, Para
esto se utilizardn 10 jornales por apiario lo gue representa
un costo de L. 1,200.

El rendimiento promedio esperadc con el proyecto, poxr colmena
y producto se muestra seguidamente en el cuadro 8.
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Cuadro 8: E.A.P. Proyecto de expansidn del apiario,
rendimiento promedioc por colmena y producto.
Producto Unidad Rendimiento/colmena Total
Miel beotella 35 105,000
Polen libkras 0.95 2,650
Jalea real libras 0.34 1,030
Cera laminas 0.47 1,408

Fuente ; El autor

Para este efecto se harda necesario la contratacidn de
personal temporal (dos meses), lo anterior para acelerar el
proceso y aprovechar la capacidad de las abejas para llenar
los panales con un costoc de L.14,400.

5.2.2.9% Extraccidn de la miel:una vez removidos los panales
de las coclmenas estos serén llevados al centro de acopio o al
lugar de extraccidn, donde serd extralda la miel, para
posteriormentce sexr depositada en los tanques de
almacenamiento, hasta gue s2 sedimenten los elementos en el
fonde y las particulas mds livianas salgan a la superficie.
La actividad consiste en desoperxcular los panales v extraer
la miel por medio de la accidn centrifuga de la estractora.
En esta etapa se planea utilizar seis jornales durante 32
dias, lo que representa una cantidad de L.1,536

5.2.2.10 Envasado de la miel:se procederd a filtrar la miel
de los tangues de almacenamiento para luege ser calentada vy
finalmente envasada para su venta postericr. En &ste caso se
utilizaran dos jornales durante sels meses aproximadamente,
lo gque representa un costo de L. 2,880 anuales. (Ver anexo 8
para el resumén de la manc de ocbra)

EL cuadro 9 que se presenta a continuacidén describe los
valores totales y agregados de la manc de obra a utilizar,
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Cuadro 9: E.A.P. Proyecto de expansién del apiario, balance

de mano de obra. ( miles de lempiras )
Actividades /afios 1 2 3 2 5 6 7 a g IT'
Desmonte 0.50
Limpieza 0.26 0.3 0.26 0.36 0.36 036 0.26 036 0.36 0.26
Cercade 0.86 0.9
Instalacion 0.48
Alimentacidn 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 7.80 V.80 7.20 7.80
Mantenimiento 1.44 144 1.44 1.44 144 1,44 1,44 1.43 1.4¢ ].44
Atencidn sanitaria 1.95 1.5 1.95 1.95 1.5 1.95 1.95 1.95 1.95 1.95
Cosecha 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.26 1.20
Extraccion 1.63 1.53 1.52 153 1,53 1.52 1.52 1.533 1.53 1.52
Envasado 2.88 2.38 2.8 2.88 2.88 2.88 2.B8 2.88 2.88 2.88
Total 19.20 17.16 17.16 17.16 17.16 17.16 18.72 17.16 17 .16 IT.EE_*

Fuente: E1 autor

5.2.3 Edificios:se incluye el centro de acoplo que se plensa

construir, con 63 metros cuadradeos de construccidn a un
costo de L. 23,625,

5.2.4 Inversiones:en este proyecto las inversiones pueden
agruparse en :

5.2.4.1 Inversiones en equipo de transporte:para tal caso se
tiene pensado adgquirir un camidn de 2 ¥ ton., para el
ctransporte de las colmenas a los apilarios o cuando se
transporcen a culvives en floracién, dicho camidn es de
sequnda mano y su precio estimade es de L. 50,000 , con una
vida Gcil de 10 afios, con un 1% de valor residual. Para el
encargado de produccidén se piensa comprar una camioneta de

segunda, a un costo de L. 21,2500 teniendo una vida util de
7 afos.

5.2.4.2 Inversiones en equipo de extraccidn:bdsicamente lo
constituyen extractores manuales, necesitando tres a un cOsto
FORB de $ 161.32, lo gue representa en moneda nacional L.4840.
Para estos activos se ha fijado una vida dtil de 7 afios.

5.2.4.3 Inversiones en herramientas vy eguipo:estas incluven
todas las necesarias para las actividades de revisidn,
alimentacidn, cosecha, limpieza,etc. de las colmenas y de
limpieza, deshierbe, mantenimiento, etc. de los aplarios, que
asciende a un monto de L.72,520. En promedilioc tienen una vida
itil de 5 arfics, lo gue indica que tendran gue renovarse al
final de ese pericdo.

5.2.4.4 Inversiones en edificios y equipo de oficina:debido
a gque la mayoria de las colmenas se ubicaran fuera del Valle
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del Zamcrano, se hard necesario constcruir un cencro de
acopio, el cual tiene un &rea de construccidén de 63 m?, con
un valor de L.300 m?, teniendo un costo total de L.23,625,
Informacidn proporcionada por el Dpto. de Planificacién de la
E.A.P,

Badsicamente el apilario cuenta en la actualidad con todo el
equipo de coficina necesario, Unicamente se reguiere la
renovacidén en el afio 10. La inversidn adicional corresponde
a un telé&fono el cual tiene un valor de L. 137.50 y un costo
de L. 50.00 de instalacidén, se ha tomado una vida Util de 10
aflos vy un valor residual del 1% (Ver anexc 9 )

5.2.4.5 Inversiones en estudio de factibilidad:el estudio de
factibilidad, como estudio previo a la implantacidén del
proyecto, tiene un costo estimado de L. 5,000

5.2.5 Depreciaciones:

Las depreciaciones de las inversiones se calculardn por el
método de linea recta, con un wvalor residual del 1%, segln
las normas de depreciacidn, amortizacidén v agotamiento de
activos del Secretarla de Hacienda y Crédito Plblico.

En consecuencia con lo anterior se calcularon las
depreciaciones de las nuevas inversiones {anexo 10) y la de
los activos en inventario del plantel (ver anexos 11, 12, 12-
A, 12-B y 12-C)

5.2.6 Imprevistos:

El calculo de los gastos lmprevistos se ha estimado en base
a un cinco porciento de los costos de produccidn, a lo largo
de los diez afios de vida Util del proyecto.

5.3 ESTUDIO ORGANIZACICNAL Y LEGAL

5.3.1 Aspectos Qrganiracionales:
El aspecto organizacional del proyectoe se inserta en la

estructura administrativa y académica de la Escuela Agricola
Panamericana.

Se considera gue el proyecto corresponde a las funciones del
Departamente de Horticultura a través de su seccidn de
Apicultura. El jefe de esta seccidén asumiria 1la
responsabilidad de la cocordinacidén general del proyecto, EL
administridor se encargari de las transacciones econdmicas
que exija el desarrollc del proyecto, en tance gue el
encargado de produccidn serd responsable de las funciones
operativas, distribucidn de labores, inspeccidn y control del
desempeiio de trabajadores y estudiantes. Para lo cual tendrd
el apoyo de un asistente que estard en contacto con las zonas
de expansidén. En cada una de las zonas se nombrard un
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encargado que en forma permanente, tendrd la responsabilidad
de supervisar el estado de las colmenas.

Para la ejecucidn de las actividades especificas de
mantenimiento, limpieza, supervisidn, atencidn sanitaria,
alimentacidén suplementaria y de extraccidén de marcos y de
miel asi como la limpieza y envasado de productos se nombrard
persconal permanente el gue serd entrenado para el desempelio
eficiente de sus funciones, )

5.3.1.1 Salarios:la ejecuclidn del proyecto exige el
nombramiencte de un administrador gue deberd ser un
profesional de nivel universitaric con grado minime de
Licenciado en Administracidédn de Empresas que devengara un
suelde mensual de L, 2,700.

De acuerdo ccon la oficina de Personal de la E.A.P. el salario
de un asistente encargado de la produccidn corresponde a L.
380 mensuales. Los encargados de =zona y el personal
permanente tendrdé un salario de L. 260 mensuales tal como
corresponde a la escala salarial establecida en la Escuela
Agriccla Panamericana. Asi mismo la mano de obra temporal
recibird como salario mensual L. 240.

5.3.1.2 Prestaciones:los empleados permanentes tendran
dereche a los beneficios que dispone el Cédigo de Trabajo,
estos corresponden al pago del treceavo mes de salario en
diclembre y de preavisgeo y cesantia en el caso de despldoe. El
despido sin causa justificada obliga al pago de dos meses de
salaric en concepto de preaviso y de un mes de salario por
cada afic trabajado.

Eventualmente se contratard personal que en caracter de
temporal se ocupard de limpieza de predios v de ayudantes en
la alimentacidn de las colmenas y en la recoleccidn vy
extraccidédn de la miel en épocas de cosecha.

Como parce del proceso de instruccidn y aprendizaje los
estudiantes que cursen el médulo de apicultura participaran
en todas las actividades relacionadas con el proyecto. En la
figura 2 se presenta la estructura organizativa que se
propone para el funclonamiento el proyecto.



Departamento de
Horticultura

Jefe seccidn de
Apicultura

Administrador

Encargado de
Produccidn

—

L_gsistente produccn

—

Encargado Estudiantes Jornaleros

de =zZona

Figura 2: E.A.DP.: Egtructura organizacional para el
proyecto de expansidn del
aplario.

5.3.2 Aspectos Legales:

El proyecto tiene come marco legal dos leyes principales, gue
son las gque definen en este momencoe el comportamienteo de la
economia nacional y, de manera especifica la actividad
apicola del pais.

Ley de Ordenamiento Estructural de la Economia. Define las
politcicas y medidas bajo las cuales se regirda el proceso
econdmico del pais. Las medidas de ajuste se pueden resumir
en tasa de camblo fluctuante, incremento de la tasa de
interés bancario, dercgacidn de todas las excepciones
tributarias, reformas a la estructura de pago de impuesto
scbre las ventas y otras de tipo presupuestario.

La politica de precios para proteger al consumidor es
necesario; sin embargo, es conveniente indicar que debe
manejarse de manera tal gue se establezca equilibrio entre
las necesidades del consumidor y las del productor,

Especificamente para el proyecto, los aspectos legales se

insertan en las operaciones legales de la Escuela Agricola
Panamericana.
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5.3.2.1 Estructura de comercializacidn:debido a que se quiere
cener relaciones con otros centros comerciales privados, as
necesario fortalecer el peso comercial de la institucidén por
medic de contratos de venta u otro mecanismo similaxr.

Se debe registrar y patentar las marcas v logotipos de la
Escuela para proceder Jlegalmente contra 1imposcores o
productos defectuosos que pueden alterar la buena imagen de
los productos.

5.4 ESTUDIO FINANCIERO:
5.4.1 Ingrescs:

Los ingresos del proyecto provendrdn de las ventas de miel y
poclen en el puesto de ventas de la institucidn, y de las
ventas a establecimientcos comerciales Y personas
particulares.

El volumen de wventas se basa en el rendimiento esperado de
las colmenas, tomando como promedioc los valores registrados
por el apiario.

Para el precic de venta se ha tomado la base de L..8,00 para
la botella de miel, L. 27.00 la libra de polen {o de L. 6.75
las 4 oz), L.1.00 para las laminas de cera y de L. 12.00
para la jalea real (frasco de 4 c¢m' aprox). El cuadro 10
muestra las ventas esperadas del proyectce durante la vida
itil del mismo.

Cuadro 10: E.A.P.: Ingrescs esperados del proyecto de
expansion del aplario ( Lempiras )

ventas
Producto 518 proyecto Ao 1 _ Ano 2-1D0
Cantidad Precio vator Cantidad Precic Valor Cantidad Precic valeor

.00 83,000 131.250 L. &.00 1.050.000

Hiel 6.200 L. 8.00 50,200 7.875 L.

Polen 159 L. 27.00 4.290 189 1. 27.00 5,370 3,337 L. 27.00 °0.110
Jalea real 62 L. 12.00 740 78 L. 12.00 930 1.288 L. 1Z.00 15 450

Cera 50 L. 1.00 50 60 L. 1.00 50 1.070 L. 1.00 1.070

Total 55.450 69.360 1.156 640

Fuente - E autor
5.4.2 Inversiones:

La adquisicidn de las colmenas representa el principal factcor
de las inversionas, se tiene para el casc un monto de L.
175,000. Sumado a lo anterior se tiene el de terrencs con
L.18,750.

Las inversiocnes en edificics e instalaciones ascienden a
L.23,625, como se explico en el estudio técnico.
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El monte de las inversiones en equipo y maquinaria asciende
a L. 515,846,

Un rubro importante del andlisis de las inversiones 1lo
constituye la partida de capital de trabajo adicional, que se
ha considerado a un 100 % de su incremento anual, ver anexo
13.

5.4.3 Costos:

Los costos se pueden agrupar en : (ostos de produccidn,
gastos administrativos, de mantenimientco, gastos de

cransporte, gastos de ventas, gastos financieros y otros
gastos.

5.4.3.1 Costos de produccién: Materiales;Constitcuidos
principalmente por azlcar y cera. Se a determinade que el
consumo de azucar por colmena es de 1lbs. 23.33, lo que
representa un costo de L. £2,184 al afio. Para el caso de la
cera se ha estimado comprar 10 ladminas por colmena, mds un
30% extra para el caso de colmenas que llenen mds de una
alza, para este efecto se gastara L. 39,000 en el aflo 1. §&lo
se necesita en el primer aflo puesto gue se espera que de la
primera cosecha se obtenga la cera necesaria para elaborar
las laminas que se requieran en el préximo periodo, lo que
reduce los costos de produccidn para los aflos siguientes. En
inventario se piensa mantener un 15% de la existencia del
total de productos, ver anexo 14.

* Mano de cobra fija;para este efectc se ha determinado que
cada empleado permanente tiene capacidad para manejar 100
colmenas, el cuale realizard las labores de alimentacién,
revisidén, transporte de las colmenas, al 1igual gque en las
labores de cosecha y extraccidn de la miel, requiriendo un
total de 30 empleados.

Al mismo tiempo se contratara un conductor, el cual ganari
I., 418.66 (incluve decimo tercer mes v reserva de preaviso v

cesantia) .

~ Mano de obra temporal:debido a gque durante la época de
cosecha las labores se multiplican, es5 necesario la
contratacidn de jornales temporales (por el eqguivalente de
2 meses) los cuales se encargaran de la cosecha y extraccidn
de la miel. Se contratara uno por cada dos empleados fijos,
y ganaran el salario minimo estipulado por las regulacilones
del Cédigo del Trabajo de (Dic 1988), que es de L. 240,00
mensuales.

* Productos sanitarios:se tiene estimado usar los productos
medicinales tanto como tratamiento preventivo como curativo,
para tal caso el costo total es de L.286.25 y de L.311.18
respectivamente.
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* Consumo de =nergia:el plantel consume energia elécirica,
tanto para alumbrado c¢omo para la operacidn de ciertos
equipos. Asi se tilene gque en el procesc de extraccidén
(centrifuga automdtica), hornos y estufas, tantco para
derretir cera como para hacer el bafo maria a la miel, horno
para secar polen, refrigeradora para guardar polen, etc, se
ha estimado gue se gastarda L. 8,383 al alc en enexgia
aeléctyica, ver anexo 15.

* Consumo de agua industrial:para tal efecto se estimo un
consumo promedio de 17 m® (17000 lts) al mes, cuyo COSto es
de L. 0.69 , lo que da un costo de L. 140.7¢6 al afio, wver
anexo 16,

* Combuscible y lubricantes:en este punto se& incluye =l
combustible para las unidades de transporte y lubricantes,
asi como el Kkerosene que es utilizado para encender los
ahumadores, el wvalor tocral asciende a L. 4,673.5, ver anexo
17.

* Reparaciones:aqui se dncluye las reparaciones de las
colmenas, eqguipo y automéviles, sumando un monto de L. 8,750,
que asciende a un total de 273,796 en costos de produccidn,
ver anexo 18.

5.4.3.2 Gastos administractives: Sueldo del gerente;come se
menciono anteriormente, §e hace necesario contar con un
gerente encargadc de llevar a cabo las transacciones
econdmicas y administracién de los recursos del apiario, en
tal caso, se estipulo un sueldo de L., 2708.33, ver anexo 19.

* Gastos en Utiles de oficina:se estima que el gasto para
esta rubro ascienda a L. 45 mensuales, al igual que el gasto
por concepto de llamadas telefdnicas llega a L. 400,

5.4.3.3 Gastos de venta: Gastos material de empaque;lo
anterior se calculo en base al gasto en botellas para miel
las cuales tienen un precio de L.0.72, las bolsas para polen,
L. 14.20, las etlquetas para las anteriores L. 35.00 y la
compra de barriles para la venta al por mavor L.35.00 la
unidad, sumando un costo de L. 103,687.

* Costo de transporte:para este caso se asumido el alguiler
de una unidad, para llevar los productos a Tegucigalpa, se
tomara un costo por flete de L.80.00 (Seccidn de maguinaria
E.A.P.}

5.4.3.4 Gastos financileros:como para la operacidén de este
préstamo se asume &l llevar a cabo un préstamo bancario, a
largo plazo representa un 70% de las inversiones, siendo el
pericde de pago de 7 afios con 2 de gracia a una tasa de
intéres del 21%, v para los prestamos a corto plazo se siguid
la metodologia del I.D.E., tomando una tasa de intéres del 19

%, ver anexos 20 y 20-A. Para el caso del importe de
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subsistencia se ha tomado un 80 % de los ingresos que se

tenian de la situacidn sin proyecto, que corresponde a L.
3,500.00.

Para la cuenta de caja minima se tcendri como base el sueldo
de dos meses del administrador y uno del agrondémo, para un
tocal de L. 5,000.

5.4.3.5 Otros gastos: Depreclaciones;para este caso se
cdlculo las depreciaciones por el método de linsa recta,
comando como valor residual un 1% de su walor inicial, al
final de su vida Gtil,

* Gastos imprevistos;para esce efecto se calcularon en base
a un 5 % de los costos de operacidén registrados para cada afio
del proyecto.

5.5 RESULTADOS DE LA EVALUACI@N FINANCIERA:
5.5.1 Andlisis de las inversiones:

5.5.1.1 Tasa interna de retorno:en la seccidn del andlisis de
las inversiones, se cobtienen los f£lujos netos incrementales
———— e L N . .

antes delfinanciamiento gue son utllizados para calcular la
rentabilidad global del provecto, en este caso del 24.66%.
A dichos flujos se le agrega el financiamiento teniéndose
ahora los flujos netos incrementales con financiamiento, con
los cuales se obtiene la rentabilidad de los recursoes
propios. Bajo este tépico se puede analizar las corrientes
comandeo el efecto de la inflacién resultande una tir del
3310.93% vy la gue no considera la inflacidn con un valoxr
mayor de 251.91 %. Para los casos anteriores se tomo como
punto de corte una tasa del 25 %

5.5.1.2 Valer Neto Actualizado:la corriente actualizada de
los beneficios netos incrementales del provecto, en &ste Caso
la tasa de actualizacidn utilizada (25%) es mayor a la casa
gue haga cero la corriente de 1los beneficilos netos
incrementales, por lo gue el VNA del proyecto es de (8,100)
Lempiras

5.5.1.3 Relacidn Beneficio Costo:la relacidén actualizada de
la corriente de los beneficics, dividido por el wvalor actual
de la corriente de los costos, para el caso del provecto nos
indica que es favorable en un 10%, y gue se acerca a la tasa
real de actualizacidn del proyecto.

5.5.2 Flujo de caja:
El primer paso de la evaluacidn econdmica es la elaboracidn

del flujo de caja proyectado en el cual se incluyc las
corrientes de efective para los ingresos y egresos,
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La finalidad de llevar a cabo este andlisis es el demostrar
los déficit o superdvit del proyecto, Y Que €n este caso
indica la pobre liquidez del provecto.

Analizando los componentes que se incluyeron para el cidlcule,
como son: las existencias de efectivo, las que incluye el
salde inicial de caja, las ventas en efectivo, aporte de la
empresa, los préstamos bancarios y otros actiwvos circulantes
son los que reducen la capacidad de generar efectivo, puesto

que la corriente de flujo neto de efectivo es muy escueta,
ver anexg 21.

También se incluyen las ventas de los productos en el puesto
de ventas, a las cuales se les resta el valor de una semana,
la cual es considerada por el atraso de los pagos por parte
de los comerciantes.

Al walor total, se le resto el valor de las inversionss, los
costos y gastos de efectivo, més todo lo concerniente al
servicio de la deuda (intereses y amortizacidn) .

Para el pago de impuestos (actualmente existe incertidumbre
en cuanto a exceptuar a la E.A.P. del pago de impuestos}, se
tomo una tasa impositiva del 35% para ingresos menores o
iguales de L. 500,000 anuales y de 45 % para montos mayorss
de L. 500,000 hasta L. 1,000,000 y de 55% para ingresos
mayores del milldén de lempiras (Ley del ordenamiento
estructural de la economia, cargas tributarias para
instituciones) .

En los casos en los cuales se obtengan excedentes se ha
planeado someterlos a una cuenta de valores negociables, para
los cuales se estima que ganaran un intexés del 17% anual,
valores que se registran como ingresos en el flujc de caja y
como ganancias en el estado de resultados.

5.5.3 Estado de pérdidas y ganancias:

También conocido como estado de resultades, incluyen todos
los ingresos a los cuales se les sustrae los costos y gastos,
proporciona informacidén concerniente para determinar la
utilidad sujeta al page de impuestos, al igual que para
proyectar la utilidad contable del proyecto, ver anexo 23.

Para el caso del proyecto se puede determinar que como toma
los desembolsos en el periodo en que se ejecutan tiene
utilidades positivas de los anos del 2 al 6.

5.5.4 Balance general proyectado:

Este estado incluye las cuentas de Activo, Pasivo y Capital.

Para el caso de los dos primeros se divide en circulante y
fijo, dicha clasificacidén es basado en la rapidez con gue
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dicha cuentas se pueden convertir en efectivo, y para el
pasivo seglin la rapidez con gue hay gue pagar las deudas.

Para el caso del activo circulante se incluye la cuenta de
inventarios, la cual lo representa la miel en bodegas y un
15% de la miel, (lo que dura en 1los tangues de almacenamiento)
y la cera necesaria para los panales, demostrando la pobre
exigibilidad del proyecto puesto gue la mayoria de sus
activos son fijos y no permiten una corversidn oporcuna a
efectivo.

En las cuentas del pasivo sucede una situacidn similar puesto
gue debido al servicio de la deuda a largo plazo hay una
mayor proporcidn de pasive fijo para el proyecto, ver anexo
24.

En el caso del capital, se incluye el capital social y las
utilidades retenidas y los superdvit de efectivo.

5.5.5 Razones financieras:

5.5.5.1 Razones de liquidez:bdsicamente mide la capacidad de
la empresa de hacer frente a las deudas de corto plazo, aqui
se incluye una prueba rdpida, o sea gue se le resta el valor
de los inventarios, como muestra el ansxo 25, tiene cierta
tendencia incremental.

5.5.5.2 Razoneg de apalancamiento:

Esta muestra el grado de endeudamiento de la empresa con los
acreedores, se puede notar gque esta tilene una tendencia
decrecilente, debido al aumento de capital gue ha tenido la
empresa vy la disminucidn de los de los prestamos bancarios.
La segunda razdén la constituye la rotacidén de interés, 1la
cual se calcula tomando el concepto de ventas sobre los
cargos por intereses. Demuestra la capacidad que tiene la
empresa para hacer cargo a las presicnes financieras,
exclusivamente intéres, la cual tiene importancia al momento
de planificar las reinversiones anuales,

Para el caso anterior se puede observar una tendencia
incremental en esta razén, debido a la disminucién del wvalor
de los prestamos,

5.5.5.3 Razones de actividad:

En general estas razones miden la eficacia de la empresa para
utilizar los recursos disponibles, se expresan en términos de
nimero de veces gqgue se puede salvar tal cuenta, la
utilizacién de estas razones para la empresa, es de servir
como indicadores del desempefic de la operacidén, en general
estos valores muestran una tendencia incremental, excepto el
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periodo promedio de cobranza, gue se mantiene mas o menos
estable.

5.5.5.4 Razones de rentabllidad:

Estas determinan en forwma general, la capacidad de la empresa
para trabajar con eficiencia, tomando como base las cuerntas
de ingresos, utilidades antes de impuestos, activo total y
capital contable.

La primera razén en ser calculada es el margen de utilidad
sobre las ventas, © sea gque demuestra la capacidad de
convertir las ventas en utilidades, se observa una tendencia
incremental desde el afic dos al seis, para luego
estabilizarse en el 7, lo que demuestra cierta debilidad en
este concepto.

La segunda razdn es la de medir la capacidad bdsica de
generar uvctlllidad, © sea gque mide la velocidad con que los
activoeos totales se convierten en utilidades.

La tercera razdén calculado es la de rendimiento sobre la
inversidn, © sea el porcentaje de la inversidn en activos que
se transforman en ingreso para la empresa. En este caso se
manciene estable a lo largo del proyecto.

Por Ultimo se calcule el rendimiento sobre 21 capital, estca
indica el porcentaje en que los ingresos aumentan en
proporcién al capital, esta razdn tiene una tendencia
decrecience debido a la politica de acumulacidén de capital.

§.5.6 Analisis de sensibkilidad:

Debido a la incertidumbre gue se vive, en guantoc a las
condiciones macroecondmicas que pueden afectar los ingresos
y egresos del proyecto se procedid a realizar el andlisis de
sensibilidad para los indicadores de VAN, TIR Y RBC, tomando
en cuenta aumentos - disminucicnes de los costos e ingresos.

Para realizar la situacidén anterior se construyd una matriz
que contemple disminuciones hasta del 60% de los costos y
aumento del 90% de los ingresos.

$i se analizan los wvalores del anexo 26, se puede

observar como se comporta el VAN ,TIR y RBC, ante dichos
cambios, se puede conclulr gue para el caso del TIR en el el
proyecto es mas sensible a los aumentos de los costos gue a
una disminuacién en los ingresos, esto qulere decir que
existe una gran dependencia por los precios de 1os productos
que el

proyecto obtiene, ver anexo 25-A. Analizande la sensibilidad
del VAN se puede conclulr gue el proyecto es mis sensible a
los aumentos de los costos gque en los ingresos, pueste que
son los costos los que determinan la existencia de ingresos,



ver anexo 26.

Analizando el iIndice de deseabilidad o relacidn beneficio
costo, se puede declir que el proyecto resulta mas sensible a
la variacidn en los precios que en aumento de los cCostos, ver
anexo 26-B. por el momento se puede clasificar como el gue
mejor cubierta de los costos tiene,

Para el caso del VAN se observa en el anexe 26 que es mis
sensible a los camblos en 1los costos.

Para el caso del proyecto gue es mas sensible a los aumentos
de los 1ingresos gque a el incremenco en los costos, esto
quiere decir que existe una gran dependencia en el VAN por
los incrementos del precic de wventa de los productos,
situacidn que crea la reinversidn en otras actividades.




6 CONCLUSIONES

Del estudic de mercado se puede concluir gue existe una gran
demanda insatisfecha para los productos apicolas, y gque
sumado a la inexpexriencia de la apicultores nacionales se
tiene una ventaja comparativa a favor del apiario.

Con respecto a la cowmercializacidn de los productos del
apiario se utilizard el puesto de ventas de la Inscitucidn
con excedentes sufiicientes para tener cobertura en los
principales mercados del pais.

La expansién es técnicamente factible, (nicamence se tiene
incertidumbre en cuanto al nimero total de colmenas gue se

pueden adgquirir, y el total de mano de obra que se puede
contar.

Con respecto a la localizacilidn se concluye que los apiarios
estaran ubicados en las regiones de Danli y Olancho, por las
ventajas agroecoldgicas que ofrecen.

Con respecto a la organizacidn se concluye, gue se reguiere
de un administrador para el plantel, debido a la complejidad
de transacclones econémicas en que se incurre.

Del analisis financiero se concluye que el proyecto resulta
factible puesto gue la rentabilidad obtenida es superior a la
rentabilidad minima y los valores del VAN obtenidos resultan
positiveos, y por tener un APE de 27.7% superior en la

situacidn con proyecto, se considera como major opcidn hacer
la expansiodn.

bel andlisis de sensibilidad realizado se concluye gue existe
una mayor sensibilidad al aumento de los precios de los
productos, gue al aumento de los costos, lo (ltimo debido a
que los precios aumentan en mayor proporcidn gue los gastos.



7 RECOMENDACIONES

Bajo las condiciones econdmicas en gue se avalud el proyecto,
y debildo a la factibilidad técnica y viabilidad financiera
obtenida , se recomienda la implementacidn del provecto.

Se recomienda la formulacidén de un sistema de costeo para los
productos del apiaric, puesto gque la informacién de los
costos de produccién no resulta ser cien por ciento
confiiable, ademds serviri de base para la planeacidn, control
vy toma de decisiones en el futuro.

Se recomienda una nueva valoracién de los rendimientos

técnicos, puesto que se utilizaron los datos de la produccidn
actual para hacer las proyecciocones.

De 1implementarse el proyecto se recomienda hacer una
proyeccidn del apiaric a los demds apicultores, lo con el
propdésito de formar una institucidn encargada de la
experimentacidén y divulgacion de metodologias de manejo de
abejas, tanto para mejorar la situacidn econdmica de los

mismos como para el fomento de un posible rubre de
exportaciodn.

Se recomienda el andlisis de expansidn pero tomando en cuenta

la situacidn en la que el aplario es el gue produce las
nuevas unidades de producciédn.

Se recomienda mejorar las instalaciones de procesamientc del
apiario, que permita obtener productos de wmejor calidad
mejorando las condicilones econdmicas de los mismos y fomencar
la produccidn de bienes no tradicionales.



8. RESUMEN

El objetive de este estudio consistidé en determinar la
factibilidad econdmico y financiera de la expansién del
apiario de la Escusla Agricola Panamericana y se fundamento
en los siguientes hechos:

Se comenzd por el diagnédstico de la situacidn actual del
proyecto, determinando en este caso los siguilentes
aspectos

1. Las condiciones agroecclégicas del valle del Zamorano, en
la actualidad no resultan favorables para la apicultura.

2. La capacidad instalada del plantel esta siendo utilizado
enn sus niveles minimos de procesamiento.

Se realizd un estudio del mercado de la miel en Honduras y el
exterior, determinando en ambos casos una demanda
insatisfecha, perc gue resulta mucho mds remunerativo vender
en el mercado interno.

En base al estudio de técnico realizado se determino que el
rendimiencto de miel por colmena es de 35 Kg/afio, base que
sirvid para estimar los ingresos del provecto.

Del estudic de tamafio vy localizacidn se determino 1la
construccidén de un centro de acopio y la adquisicidn de Y de
manzana por apilarioc de 100 colmenas o 1 manzana por 400
colmenas, localizadas en las regiones de Danli y el Olancho.

Para el financiamiento se solicito un préstamo bancaric a
largo plazo fue de L. 1,888,400 en el afio uno del proyecto,
aportes de la empresa en el aflo 0, los prestamos a corto
plazc se tomaron en los afios 6 y 10 para financiar el capital
de trabajo adicicnal, dichos prestcamos se obtuvieron al 21 %
prara los de largo plazc y del 19% para los de corto plazo,
donde se comenzard a amortizar en el afio 7.

Los prestamos a largo plazo se comienzan a amortizar al aifio
tres de haber side solicitado.

El analisis financiere produjo indices de rentabilidad muy
por encima de lo que usualmente se logra en las explotaciones
agricolas, puesto que se obtuve una tasa de rentabilidad
glebal del proyecto de 19.83% y una rentabilidad de los
recursos propiosisi.o2% vy el VAN de L.({175.4) vy de L/
465,400 respectivamente.

Del andlisis de sensibilidad se obtuvo que la variacidn del
TIR ante aumence del 10% de los costos Y un. 20% de
disminucidén de los ingresos refleja un valor de 24 % y de -
7% respectivamente, indicando que es wmds sensible al aumento
de los ingresos, y en el caso del VAN se obtiene L 284,3 y L.
-738, respectivamente, en este caso es mds sensible al
aumentc de los costos, si se toma la rentabilidad minima de
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25% el proyecto puede tolerar disminuciones hasta del 30 % 4
los ingresos, vy tomando el caso del VAN se puede resisci
hasta un 30 % de los costos para gue este adquiera valore
negativos.

=

r
S

Para el caso del RBC se obtiens que con incrementos del 20%
de los costos este valor llega a 0.37 y un aumento del 20% de
los ingresos 0.83, y que partiendo del valor indcial de 0.69,
se puede afirmar que es mis sensible a las variaciocnes en el
ingreso.
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Anexo 1
P’mv'cm ds miel
Pesticidas altamesnte roxicos (No usar duraate a floracion)

i

Nombre ' indicacionss

aldicarh G i Aplicado 4 semanas antes de oracion’ i
[aldrin !
Jearharvl UBY  (D¥sis maveres 0.5 kxiha) __=
carbaryl F.PM HDDPsic mayores 1.7 kgfhal ;
jearbofuran F ; :
ldieldrin o
rdinosed ;
formochion . i
iheptactor ; i
{malathion T ; i
alathion UBY  1(D?%is maverss 1.5 kefba) ;
methomyl ¥ ; |
parathion i i

phoxin !

Fuente: IBF.A pestcontrol safe for bees, Adey, Walker, Walker, 128

Nota: F = Polvo CE = Concenmado Emulsificabie
G = Granulado ¥ = Foable

5L = Suspension Liquide AC = Aplicacion Concanrrada
F

olva Soluble VBV = Ulirq Baje Volumen




IPROTECTO DE MIEL i
PESTICIDAS MUY TOMICOS !
carbaryl H{Dronis mayores Lokafha) |

tendosulfan *{Dosis mayores 0.5kgMha) |

ﬁ iaiathion CE i |

: dlcd L !

:o:-:arnyl [ Dosts mayores 1 kaetha) ;

;phora te Ok ; i

{thiometon i y

iFrpsne: Idsm
P . . s
{Nowm: Aplicar en fas nhimas horas del d7a.
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(ANEXOS

PROYECTO DE MIEL
PESTICIDAS LIGERAMENTE TOXICOS

land

allethrin

Baciilus thorinzensis

learparyi

¢arboinran G

hiordecons

OT

crvolite

dienochior

dinoeap

Heliothis virus

malathion G

Fueare: Idem

-
1

Nota: Dano por toxicidad solo en aplicacione:
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L RITT N X T4y
RANIeN P "}

ROYECTO DE MIEL
USTA DE PLANTAS NECTARPOLINIFERAS

“amilia Nombre cientifico Nombre Epoca de  Color .iei
il ear flotacion  polen
RAMINEAFE 20 HIAVS Malz e : Amaritlo :

o
Paspalum gvmman
Sorzhun volgars
PEFACEAE  Dichromena ciliata
ONELINEACE Rhoea discolor
Zebrna pendula
Zantedeschia aethipica
WARANTACE  Ameranthus spinosus
Amaranthus palmer]

A} AT A _ o .
APAVARACEA P apaver onentale

,.13

Apaver I‘ht)t:d‘

'3“_1':.:2‘&1'31 one mexicana

Bocconia frurescens

ATMACEAR Fhoenix darctilifera
ETULACEAF Alnus spp.

IMOSOIDEAE  Acacia farneciana
Mimosa pudies
Leucasns esculent
Dichrostachys glomerata
Mimosa
ESALPINDACE Delonix regia
APILONEACE  Dalea vernicia y Dalea nigra

pigra ¥ Mimosa albida

L GACEAR Quercuss spp.
CrACEAE Chlorophora tdoeroria

Brosimug alicastrun
UFORBIACEA Gymanthes fucida
r\..unu.‘ eomunia
Caorchorus hirsutus
Corchorus siliquosus
Anuda hastan

IRTACEAE Eugzenia unirlors

Psidinm guajaba

s T
Ambrosia artemisasTolia

.
Cugaracha

Alenrras

Carde santeo
Llora sangre
Dratilers
Litzo o jani
Acacia
Dormilona
Guxje
Marabo
Zarza
Frambovan
Plnmerizo
Encino
Mora
Ramon

Marzo yab
SEPT &4 DOV

: -:u:-my may |
Qe v nov [m;o coT

Primavera

dun v jul

agos ¥

Invierno

dEod ¥ olt
" '

Yerana Negro

(Primavers HGris

A

H

\

¢

;.-.

ot

marzo v abr ;k_-r:':rna

]
£ ar A [
nlarzo a maiAmarille

SO SR B
e ¥ G000 sl llo

INaranja
{Amarillo
Grizaceo
{Blanco

!Grisaceo
rim vy ver (Blanco

Catesono

BSOS A BET [mmrcwmnm———

| Cobrizo
' Amariilo
;.-‘:marili&
 Amariile
‘E_‘—‘xmarﬂlo
Eaiied:]
agos 4 any | *rrzma

’ Amariile
Crema
RC:_]U

e

‘1(".1(?‘.-

‘Amarille

t
corema

catel FA0 Tropical and subtropical apicuiturs,



89

ANEZO ;
PROYECTQ DE MIEL
{Costo de consrmuecion ¥ compra dé terrenos :
Descripeion m?2 Cantidad - Valor  Terad  V.uali
Flante] centralily 474 541 935481 73 Ano
t{_,rnrrt:s acopind2) 52 SFS 25625 33 Ano:
Terrencs 15 1250 16750

Foente: (1) Arg. Eduzsrde 2gniier,Dpio, planificacion EAP

(23 Ing Agtonio Guzman AHFROQCATE

LPPPUIPI WY S




a0

PANEXND S

‘ =y v —

{PROYECTO DE MIEL

i(.O':-Yﬁ de mano de obra puesta en marcha v materalel

Descripeion Canud Valor Towd Anest
upifar  Apoel 230

+

iDesmonts terreno 75 S SN
i Limpin teTreno 43 5 380 450
iInstalar colmenas &l & 430 &
Hlzreado: 120 8 880 1,200

1N

(_‘lt

M

P

F >
] ,
L

:L.

[ OV

1

-] o«

j
iAlambre puas rollo

iPosres curados

:“
3
[
‘.I;:-
s
N
Lo ]
“‘
-+
=

Temzores 73 4 274 558
Grapas Lbs. 139 20 249 3Qd
Towal mano ds ohta 240G 3000

]
1

Toral mareniales 8.7
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IANENO 7
[PROYECTO DE MIEL
y Calenlo del consumo de combustible v lubricantes

,Deccr‘ipr‘ion Canr Costo Unizarrio Ancl  Ane 2-1)
Diesel (Galimes) 40 242 11318 1432
j(:::;.nlzm (Galimesy 43 413 IEae 28833
%';ﬁro-;:':z& . 4 23 1124 138
| Aceite (Gal) 11 18 175 220
tTotad TER
iFuenre: Caleulos propios vasados en:

{Rendimientos del dieze]l = 3“ Kms/Gal, Cambio de aceite cada

i 3,000 Km

ERendimieuto-s gaseling = 40 Km/Gal, cambio de aceire eada

1

SO00 Eom.
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ANEXCS

{FROYECTO DE MIEL
Cuantificacion inversiones en equipo y suminisiros

Daseripeion

Canridad

Valor

paitTar.

T‘om!

Equipo de extraccion:
- Bxtmracror manual
- Bageula

Sub total

Herramientas:

- Bsparulas

- Ahnmadores

- wlacherss

- Azadones

- Prochka

- Pala

- Cach, devopera
Sub rotal

Suministros de oficina;
- Telefono
-Papeleria
- Dwos
Sub toral

Suministros de venta
- Barriles

- Botellas

- Erignetas

LY F B Y]

bk pad

(PP IRV R Y

oy
fo)

i

tt

[Ty

L

o b

“h
1y

13 ==
e

3

b

LFY IV}

A

1

S o=t

FiN

SRS SR J

LTI Vi
[wiet)

T
YNl
(‘_:.

L}

—_— s el
;D l'_a:| LA TS B M
O o L)

[

103,000

FErEF ]

484,000

r.—‘
o
3
L) ;

- Bolsas polen ¥} 1% 7130
Sub total 570,900
TOTAL 633,785

celarm b s i e am

i
!
§
!

Fuente : Bl auzor
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NEXO 9
.F’. YECTO DE MIEL

(INVERSIONES REQUERIDAS

JLINVERSIONES F MONE MO CANTI TOTA AIUSTE FOR

S,

NACT EXTRANIERA

CINVESTIGACIO 50040

—

2 TERRENOS 15000

3. EDIFICIOS, OBRAS CIVILES
EINSTALACION 18900
TARIAS

E‘ TRAC‘T(’:*;{ ANUAL 32
Q‘:FR’JCJPPADO?'—\ 43
= <

s e

BASCULA 00 e T4
ESTURA 451

NMESA 55 33%117 53511

DEMAS EQUIFQ
3. COLMENAS 100

& GASTOS DEINSTALACION
MONTAIE Y PUER

MANO DEOBR 12143
TRANSPORTE( 37388

Hi-§

7 AMPREVISTOS

'S'B TOTAL DE INVERSIONES

bt g 1) R ped

Pl pad

3000

13000

13148
37388

42410

TOTAL

Iy e
23.00%

S

,_-
o
-1
L]
[ g

|
Lo
» i
&

o'

Ul
o
s
&G
]
WA P

—a fh S

[V I T
YA S
o fuh

] ow) b2
oh
[TX]

[ S S

i

wal
]
L
[
L}
[}

4323410312

Tl
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ANEXO 10
PROYECTO DE MIE

G
[y

1]
[
bt

el page de prestac

siones laborales

Descripcion Canti Sueld YValor Prestze Total

baze upitar {resery ano
Bmpieados permanen 30 240 280 P O103.350
Conducior 1 33 379 39 5,024 ;
AsTonomo 11000 1,083 113 14334
Empleados temporale 15 240 0 0 14,400 |
Gerante 1 2500 2,708 252 35,-1‘%5;
Total 173,014 |
|

Fuente: Cadeulos propios
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los actdvos por adquiris

Valor Valer Vidz Femuanente  Depred. Valor

seripeion Cantida  unica Toral uril depreciar annal residual
44,550 4,950 hE

&
L]
ot
o

micn 172 uso i G0 5060 S0,
’33'

0100 de acoplo 1 18,900 33,023 25 23 455 537 2536
Irenos 135 1,000 18,730 ¥ 188
TeACoT manual 3 1,291 4 810 7 1,107 554 48 !
irigeradoca 1 1,83 2203 10 2043 07 23 |
seula 500 K43, 1 515 3,049 13 3,649 251 38
Tuia 1 1,834 2255 10 2,000 203 23

53 5 330117 1 14,045 17,357 *() 16,512 359 178

rhizs 100 EN 4 375 7 3,713 514 dat
tetlas 103,600 1 Gd, 3 { I
jas alzaz ERCEE 8 38,585 7 31,028 2,371 385 1
73 sstampada 38,000 1 4377530 3 32173 15,085 485 ¢
([205 A0, 1 Q000 3 39,600 16,300 SO0 |
cluidoras 3 450 15 51,5583 5 51,233 12,308 547 |
FHEFAS 5450 i) 431 2 M3 215 d
imenradores 55 > 413 3 327 32 4
ritas 30 17 518 N 490 123 5
erode; 30 ol 2,250 3 1782 4G 23
hatulas 30 1} 373 5 297 74 g
rmadores 30 52 1,036 7 1,653 276 20 |

Conringa...
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NEXCO 11 Contnuacion

LOYECTO DE MIEL
sseripeion de los activos por adquirit
Valor Valor Vida Remasmente Depree Vaior |
=2eTipeion Caprida unita, Toral un! depreciar anial residual |
zadones 5 7 131 3 &7 43 1
sehia 3 15 36 3 37 13 1
ia 3 14 51 3 34 17 11
ichiilos ) 2
soperculador 10 13 193 3 151 3% 2
lefono 1 110 153 16 123 14 1
4725640z 3 35 2 2 48 13 1
magilina 1 52 a3 2 32 32 1i
‘ear 999 3¢ £2.123 & i
tquetas mil 1192 EX] 4,815 { i
sas polen 2 14 §a U
micneta 12 w50 117000 21950 7 13032 3,005 213 |
hmemas 3,000 100 375,000 50 297,000 250 37500
tal pareial 02 32¢ 373,315 141,351 7,408
» toal 1,384,238 516,693 147474 10027
2R TOTAL 1,207,856 60,2086 157146 10465 .
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ANEFD T1-A
PROVECTO DE MIEL

;D«.Drt wmei?n de los serivos adquinidos

:Dreseripei?n 1 2 3 4 J & i 8 G JEU
iCamifa 12 uso 493G 4R 4950 4830 4930 4030 4950 4600 4850 4950
tCentro de acople 937 937 957 937 937 937 937 937 93T 93V
Extraceor manual 884 334 GR4 oR4 BYs add aEd o84 885 o8

{Refrigeradora 22 227 227 227 227 22T 227 227 227 127
i Bfsenla 300 HG. 261 281 sl 281 281 @@l 281 el L1 B O
jEstuia 223 233 23 2230 2R @3 B3 2E3 0 B3 235
vessuss 331175 289 389 289 260 889 389 28D 859 269 389
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poa
e
[ r]
oo’
Per]
bl g
(g
[zl
oo
5

3 12803 12208 12808 12303 12308

12803

13 213 213 215 213 713 243 213 213
32 52 52 52 32 32 32 52 32
123 125 123 123 123 123 123 1323 125
448 445 448 448 446 446 445 448 448
T4 74 74 74 74 74 74 ! 74
276 276 276 278 276 296 276 227G 273
43

5
%
£

S
&
&
i
5

Fal

L ¥)

1=
Ly
bl
o
LV
IR
L]
&
g
L¥ ]
&
Fa
ti2

E’inr;}m "’3") i3 13 i& 14 15 i3 14 18 18
P.:L: {2} 17 17 17 17 17 17 17 1 7
‘desoperculador(3 38 38 38 38 38 38 33 3 54
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B
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iDescripeitn Cantida V.toml Vida Rem. depreciar Deprecanua V. 1es,
‘Mesas madera 3 1930 7 153471 PENTE 1550
‘Entacas maders 33 24753 1950.70 49005 24751
' Deposito teina 2 50007 42.43 797 023501
|Balanza Chaus 501030 7 291.00 148,30 1050
| Carrectn 4 rudas 1 300§ B7.60 5040 3.0 |
Pereolador madera 1 23 3 16,5 §25 025
iFercolador meral 1 ey 7 35.18 els Q85
:Carratilla meno 1 1703 134,64 35856 LD
‘mes?n § depositos 1 G0 7 180,71 2% 200!
:n critorio metal 1 57015 326.6% 3762 S0
{ Siila metal girat. 1 175 10 155,95 1733 L5 !
1 Silla metal fija 2 3¢ 10 357.30 P 300
! Archivo megal 1 630 20 61135 3218 - 630
‘Librero merai 1 500 13 452,00 3300 5.00
\Libraro madera 1 350 7 297.00 49.50  3.30
Horno Fischer 1 235375 10 297539 25237 2554
Mie Fury # 218473 1 1500 10 1338.30 143,50 15.400
Micros, £ 113439 1 1850 10 147013 16335 16,30 |
Micres. 2 110421 1 1800 10 1403, 80 17820 13.00
Drdie. Clympus 2978 1 1030 10 1737.43 193,05 19.50
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V. roml

fida Fem, depreciar T

¥ Tecanua

'Estampadora cara 1 530 19 579.13 6435 650
| Colmsnas 180 18000 3 11550.00 SO40.00 180,00
{Cajas alzas 5 45 3 33.64 291 043
{Pucates 45 325 5 178,20 A155 225
'Cajas dobles 005 152.40 3050 2.00
i Tapa sencilk 1§ g5 0§ 55,54 1834 083
' Tapa doble 13 w3 9304 s LG
| Cajas ampa G 453 29,70 1485 045 ]
'\uclé gy 1M s 93040 DITEY 1200
Trampaz polen 23 8¢ 3 433.40 ZART0 Bed
T smpas Dadanc 3 120 3 95.04 2378 120
Excuidores 25 2590 S 503,85 7122 350
Harco reinas 14 1440 3 42,44 45,20 140
Liszonss reinas 1 & 3 5.96 1.9 008
iPiqueras n¥cleo 16 28 2 141 141 Q03
inarcos alambrados 830 750 2 3720 378.20  7.80
tSulb total 43873 33512 9674 435}
Gran total 120785¢ 580208 157149 10463 |
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R4 Z)YECTO DE MIEL

-
(L]

ool L IV R U5 I el

e prec'acion de activos en invenrario.
JeseTipeio Anol 2 3 4 3
desas de m:u] &ra 275 278 278 278 278
intacas de madera 4490 490 490 4493 490
deposito Tainas 7 7 7 7
‘alanzas Ohaus 149 149 148 1249 148
:rTelon 4 medas Sg 39 39 39 35
ereolador madera & & 3 2
erenlador meral G 9 9 g
arveiila mang 34 34 a4 34 ER:
1eson § depositos 28 28 28 28 2¥
seritorio matal 35 33 538 38 E
ilia meral girac 17 17 17 17 1
illa meral fija 30 34 30 30 5
rehive menal 32 32 32 32 3
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 Dregeripeion Anc 1 3 3 4 3 5 7 g 9 10
'‘Cenmifuga Dadape 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147
'Cenmifugs manzal 114 114 114 114 114 114 114 114 T4 1
|Seleceionador pols 74 74 74 74 74 74 Fd 74 74 it
Estampadors csta o1 64 &4 &4 54 7 6 i 5t 31,
{Cslmenas 3040 3040 3940 3940 G0 5940 3940 3940 3RE0 3040 |
ff_ﬁja:: alzas 9 4 g L g ¢ 9 8 3 5 !
 Puentes s 45 43 43 43 43 43 43 43 13
' ' 4

?Cajas dobles 40 44 4 44 40
“Tapa szneilla 15 18 16 18 15
“Tapa doble 2424 24 M 24
‘Cajas (rampa i35 13 13 i3 i3
' Nucleros 233 238 23§ 3% 253
; Trampas polen 328 228 223 223 273
,-Tr::mpas Dadant 24 24 24 pu 24
zepidores 7T 77 77 i 77
;Mamo 2ria feipas 45 453 44 1 43
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iListones rainas 2 2 2 2 2
Pigueras pucleo i i 1 1 i
‘Nareos alambrados 378 375 378 378 35
TOTAL 9874 9874 9574 4574 2874
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IROYECTC LE MIEL

&clacion de acrivos £ INVENIALio

-

i
”CJ

' H
’,Df—.s Tipeion Cant.  Poumit.  Val ol WVida Depe acum Depe any V.res |
:’Eiql.cr:i colména e 01 a3 2 1.08 1.0 002
i ¢ - - !
iMareo nogleo 22 0.7 13.4 2 782 7.62 015
- - . - e i Lo
v limenrador tapa YA 3 130 3 12872 31.58 1.8G 1
+ . .
: aulas reina 370 0.1 37 1 300 35,63 Q37
ern estampads 540 1 30 2 5 1473 A0
) 1,
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'Gheroles 7 g0 420 33 83.18 4,20
' Ahumadorss 4 $2.5 215 3 165. 41.55 210!
vacheres 2 768 1336 3 10. S07 315!
‘Azadon 2 7 12 3 G224 462 314 ]
i Piochas i 14.85 14.38 3 9.81 159 0.15 1
.Fala 1 18 13 3 10,58 3.28 0.1%
iPalines 2 74 28 3 8.43 4.9 013 |
.;Aguja rramsier 12 4.2 24 1 000 2.3% 0.4a2
535.51 70,82 5 35.93 13,08 0,71 |
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iﬂ lIb

wEEf‘ O 128 Continnacion
OYECTO DE MIEL

epr“c:amon dr 2CTIVOS £11 TNVERTATIO

Yo
!

Deseripeion Cazme.  Poueanin Val rorall Vida Depe acum Depe anu V. res,

-Escobillas 5 23 123 3 €2.91 41,23 1,254
:Sisrra arco 45 1 455 35.64 891 045
‘Cych.desopercula 2 43 & 7128 17.32 3990 :
;v.xm FANEano 10 2 W3 13.20 5.60 320
Hanla eriar® & J 30 14 4% 9.6 03401
' olde eopa seida 1 7 7 4.62 251 0.07
‘Lasos 2 13 30 .00 29,70 0301
|\ Tijers cortar g 23 50 39.60 9. 050 |

Pk
<m
Lo

i Barsq desopere.,

Py L
Lo S b ]

Sty md ] ] md € A kel ) L

0.5 -

i Tambo colar miel 1 s 509.14 5 54 5,00 |
Timas 7 galones 3 21638 83314 532,48 95.0% £33 |
\Tina 15 galones 3 508235 151875 128877 71479 1519
Eiarriles 10 350 297.00 4930 350
“Tamhos plastico 5 20 300 2ITEY 3940 300
-;; Plantal cenral 12564009 Z5ede(.8& 30 24884745 A0TR5E 236441
‘Sub total 26191048 23347828 1508 281910 ¢
CTOTAL 1164,736 526695 147474 10,027
GRAN TOTAL 1,267,839 380206 157149 10,463
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Desaripeion 1 2 3 4 3 3 7 3 9 1,
Pigpera solmena 1.09 1.0% 1.09 1.9% 1.09 1.09 1.09 1.8 log 1.09 ]
NMareo nueleo 782 82 7ar 1A 78 G8r Rer  Gisr 1s2 el
Alimenrador tap 3188 51.6% 51.68 5188 31.88 5188 3168 5183 3L§F 5183
Tanias reina 36.83 3583 3663 3643 3563 3663 36853 3845 3883 3883
Cira estampada 2475 2475 2475 B75 2475 2475 2473 24 75 2475
Cararas mezal RT O22&7 2287 2287 2237 2237 2E7 &7 237 737
Careta senciila 6500 8600 5500 5500 6500 6500 5500 6500 6600 SO0
Charoles 316 315 8318 8348 3.6 /316 8318 IS B35 BAS
Ahumadorss 41,58 41.58 4135 4138 4158 £1.5% J1.53 4153 415 4153
Vachetas SOT S07 S07 507 SO7 SO7 0 507 307 AT 597
Azadon 462 482 A2 462 482 48 452 48r 482 482
Piochas 190 4950 450 450 490 450 49% 490 450 190
Pala 323 5.2% 32%  32% 398 328 32% 333 328 328
Palines 490 402 492 402 423 422 422 422 422 403
Rzitje wanster 238 23% 238 238 238 238 23E 0 23 2380 253
Tijera podar 13,05 15.9%5 1598 13.98 13.9% 1598 1395 1388 1598 1393
berrache 1653 1663 16.63 1883 1563 1653 18563 18853 1853 1883
repano yhroes 693 593 893 69 683 893 €93 9 89 693,
Fanalera 33¢ 330 330 330 330 330 330 330 R3¢ 330
| svanta marco 325 325 325 325 325 325 32% 0 335 328 3251
{arillo 1089 1080 1069 1089 1085 1080 08¢ 1089 1069 1089

Conoinga ...
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-‘1 VEIC 12-C Conrinnacion
?ELC "EOTO DE MIEL

]
{Depreciacion de «ctives en Inventano
T

‘Treseripcion 1 3 3 4 5 § 7 3 @ i
Escobillas 4125 4125 4125 4125 4125 4125 4105 4125 4128 4105
Sierra arco $91 891 881 391 8951 85T 841 591 891 awm
gc ch.desopersul  17.82 1787 1782 1782 17.82 17.82 17.82 174 1782 1782
Jaulz zinzano B8N BB0 880 880 880 550 660 880 8680 88D
Jaula eriac® 990 980 990 9980 990 490 Q%0 480 Q%0 S0%0
é?ffr:fid{: copuesldn 231 231 231 231 231 251 23t 231 231 231
1 asos 207G 20070 2070 2973 2970 29D 2070 T 297 20
Tijera corrar 990 990 990 990 S0 890 280 9% 990 9890
Batex desopere 992 95 990 9%} 943 25} 200 990 993 9o
Tambo colar miel 8188 $3.86 §4.86 48 8486 {488 (488 3.3 84488 348
Tinas 3 malones 93,08 9308 ©3.08 93.08 ©3.08 9308 930% 9308 D08 GRO%
Tina 15 galones 21479 21479 21479 21479 21479 21479 2147¢ 21475 21479 21479
Barriles 49.50 4930 4950 4930 4930 4950 4950 4950 4930 4930
Tambos plasdco 5940 5940 5940 5940 5940 5040 5940 5940 5940 59.40
Plancel cenal 507¢ 3079 3079 3079 5079 3079 3079 3070 3079 079
Total 2o 3113 6115 6113 5113 6’113 3113 8113 3113 115 i3
Suk- Taotal 147474 147474 74 147474 147474 147474
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ANEXO 1S
PROYECTO DE MIEL
O ‘»T?C')-\‘F-i‘a TES DE LA MIEL EN PROMEDIO Y SUS VARIACIONES
COMPONENTES VaAR1aCIOoN CONTENIDG PEOMEDIO
EN CONTENIDO _
AGUA {de 12,7 a 2754} 17,744
[AZUCARES 7927
*{d::-}:tmsa_‘_: (de 2487 2 38952 S-I.G-'Ji:f
{levulosa)y {de 0.2 a H3.8%) 40.5%
|('., ACATOSG ) {de 0.0 101925 1.1%
NMALTOSA Y OTROS
REDUCTORES 2.5
YOTROS POLISACARIDOS 11
TOTAL AZUCARL TE.290
ACIDOS (6%
PROTEINAS 035
CENIZAS 0.7%
SUB-TOTAL 1.0%
|
OTROS COMPONENTES '2.1%]
| |
TOTAL 100,073}
FEFUBNTE: Warwick Kerr 2 Erieo Amaral, Secretarta ds ‘
{ Agrienlwre de 8. Panlo {1460) !




PO P

Sonexiold
PROVECTC DI AL
__l\.li(..:l& RO DE INVENTARICOS

Qeseripeon antidad 1 2 -3 4 3 8 T & g - 1n
Azuear . 205 4615 21.98 4900 6213 FLAS  GLUT 12134 1SLa7 18959 23699
Produstos 1040 1040 17022 190022 1M 1708 1R0E 17022 19023 19022 170
Clerm D06 1930 085 5119 5375 5644 99.06 6R22 6533 68An 72Ul
Valer total 18,45 7575 19004 27111 28610 30431 976,55 35975 38704 42841 47004

fuenle : Calenlos propios basados en mantener un 43% de avearyun
13 %% wlel total delos praductos,

801
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o de energia

A ¢ o+ m—

; Cann Heras Costo Torzd Anos ;
; Fwa znol 210 |
iEstufa 4 horailla 1 M0 a8 208 238
{Batufa 2 hornilla 1480 L3 T34 915 |
| Centrifuza to240 013 3 30
‘Refrigeradors 18780 014 1226 1253
iSelece. polen 11820 2453 55 7z
;Horne secar polen 1 8780 Q1 g7¢ 1,005

| Candelas fluorsse, 48 4E+0 001 357 4,483
PTOTAL 5706 83331
iFuence: Caleulos propios basados es las i
: sopeciii *'u:ir;nr‘::: dr‘; las :“i inas v tomando un ¢osto

H

.
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L

Froyzecion del consumeo de energia
i Costo Total  Anos

Ewaw/ Anel B4

o
7
o
o
€
-
|
o
Fi
L
oF
!
uy
£

Esmuia 1A 088 819 R4
Escufa 1 LH0 15 25 2754
Cenerif 320 013 4 17!
Refrig 13780 Q14 1208 1533
Ssloce, 15780 003 175 218
Horao 1 #7860 31 876 1095
Cande! 48 337408 Q01 3374 1453
Tota 2763 10,957

‘Fuenre: Calenles propios pasados g un an

r=
g
43
o=
[ o S0 RN,

fas horas de trabajo
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PROYECTO DE MIEL
Calenlo consumo de aguza,
{ Descripeion Camt Va

A g s lytareie t
AeUitgdusinial

1

. GAiT T/Dia Mes Towm

P

meTres cubleos 17 089 11,73 ¥¥EFF 1550
Torzi 157

. 3
Rl

tFusnte: Caloulos propios bazados en standard de consamo.
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ANEXNO 17 i
PROYECTO DE MIE |
COSTO DE MEDICAMENTOS !
Enfermedades d= las crias J
Ingredi Cantid Costo Cogte Valor MNumero de
en lps. porlb. dosis  acmal Aplicacionses

]

TAM2F 0831 glas 1.6} 754 4
Azuear  3.31 55 1.8 7128 4
Coste total por 16 colmenas 4,93

[t SRR [ I [N

ngredi Cantd Coste Costo Valor Numero de

en ks, porlb. dosis  uemal Aplicacienes
T™M25 001 €le3 Qg2 5
Jarabe 3 2,33 2. 242
Costo tatal por has 30430 colmen 26825
Coxto Incluye matamiento prev 3

Nota: La primera dosis s wiiliza cuando 52 han dstect

] ERE R xoqr - A aa oo &y
H COUTRERAs ¢RISIMAs ¥ b 320 1ndy &3 ComEo preven

=
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ANEXO 13
FROYECTO DE MIEL
tCostos de nroduceion

T

| Deseripeion Cantid

V,ounit Coito Ano i

MATERIAS P

NMANO DE GBERA DIRECTA

Jormaies perns 30 237
Jornales tempo 15 244
Conductor 1 419
ALrOnome 11,185

Diesei .galone 4{} 3
Crasolina Bxtra 48 3
Kerosens 4 3
Acelre {gals) 11 15
AGTIA

Memos cubleos {Asexo 17)
Reparaciones:

Colmenas 23
{ Equipo 150
Antomoviles 300

S ERVICIO DE COMUNIZACIONES:

L1 - .
H o

s Telefonp 1 iz
i

§

VTCTAL COSTOS PRODUCCION

ATuear qq. Q99 o2 2,124
Cera astampad 39000 1 48,13

COSTOS DE ALIMENTOS Y MEDICEH

SO Lh
IR

!

LI R T

|

ud

L]

48,750

103,350
14,400

L

.-.
LY I
L I

pas

S

bt
S
A

1,433
2,854
138
3301

el

[
&

“a

Lia
o

w
Lt}
[l I
b

L4

t

3

M ‘l-..)

&=
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ANEXG 14 j
PROYECTO DE MIEL ]
Caleulo de los costos adminiztrativos ;

!

Dzscripeion Cant  Valor unitario Apel Ano 2-10
1Susldo administrador 1 208 32300 40828

| Utiles ofizina 45 340 §75 i
pvixntenimlento «uto, 25 300 3731
Toral 35981 41951 |

gente; Caleulos propios ;
| M 4 !
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Agnexo 20
PROYELCTD DE MIEL

DESCRIPCION PACGQO DE TEESTAMO, INTERESES
PERIOQ SALDO SALDD PAGO PAGO PRINC INTE
NICIA DEUD ANUA INTERESES 2%

131.07

el
s
B E
Sl
7wl Ly
<hy
-
/1

2 158338 15107

3 188358 167673 58270 151.07 21L.63
4 18767 144817 38270 13414 22853
5 144817 120032 36270 11585 24833
§ 120132 954,72 38270 G611 28540
To93472  B46.79 38270 7478 23793
& 84879 3338 38270 3174 210.98
g 33542 000 38270 26,87 335.&

a3

o
LN o)
ol
G0 |~

--1
-]
]
m
,_,‘l
o]
el
=t
Foimd
L (O )
o
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iAnezo 204

i
PROYECTO DE MIEL %
PRESTAMOS 2 CORTO PLATO
P MONT Inrerss 197 PAGO TOTAL |
0.00 D0 o0
0,00 GO0 016
| 000 900 019
i Q00 000 019
0.00 000 018
51.3552 7351 114
0 Q00 019
0 GO0 019
[ 0 060 010
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ANEXO R o T
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OTROS T [J RSO i i D 105 i i I,I‘
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Tnvestsion 0 Lo § 98T 08 9 ! 0 44 204
Draducdon T I VS T X I & X B S X N/ BV S & X R v ¥
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L CATA ITICIA &0 AF CLOSTY 01,302) (1328 (T £S91y (583 () 142 4S9
: c.u.e\ FINAL ACUMUILAIA 4% CLOS2Y C130% (1,85 (967 (SO (533) (M) 142 459 usd
CALA MINIMA 0 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5
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