Exportacion de hierbas aromaticas de
Honduras a Nueva York, Estados Unidos

Kayla Maria Garaycoa Walker

Escuela Agricola Panamericana, Zamorano

Honduras
Noviembre, 2015



ZAMORANO
CARRERA DE ADMINISTRACION DE AGRONEGOCIOS

Exportacion de hierbas aromaticas de
Honduras a Nueva York, Estados Unidos

Proyecto especial de graduacion presentado como requisito parcial para optar
al titulo de Ingeniero en Administracién de Agronegocios en el
Grado Acadéemico de Licenciatura

Presentado por

Kayla Maria Garaycoa Walker

Zamorano, Honduras
2015-11-01



Exportacion de hierbas aromaticas de
Honduras a Nueva York, Estados Unidos

Presentado por:

Kayla Maria Garaycoa Walker

Aprobado:

Ernesto Gallo, M.B.A., M.Sc. Rommel Reconco M.A.E., M.F.

Asesor Principal Director N _
Departamento de Administracion de
Agronegocios

Guillermo Aguilar, M.B.A. Raul Zelaya, Ph.D.

Asesor Decano Académico



Exportacion de hierbas aromaticas de Honduras a Nueva York, Estados Unidos
Kayla Maria Garaycoa Walker

Resumen. La produccion de hierbas aromaticas de Estados Unidos no cubre la demanda
de la nacion, dando lugar a la oportunidad de producir hierbas aromaticas en Honduras
para suplir con parte de la demanda de Estados Unidos. Teniendo un comprador
interesado en la ciudad de Nueva York, Estados Unidos, se plante6 como objetivo
determinar la factibilidad de la produccion y exportacion de hierbas aromaticas
hidropénicas a Estados Unidos. Se evaluaron los aspectos técnicos de un area de 134 m?
tomando en consideracién la ubicacion, sistema de cultivo, nutricion, siembra, trasplante y
la cosecha del cultivo. Se evaluaron los parametros para la comercializacion donde se
detalla la logistica, la cadena de valor y los requisitos legales para la exportacion. De igual
manera para los aspectos financieros se realizd un flujo de caja en el cual se obtuvo el
VAN (15%) y la TIR del proyecto. Los resultados de los indicadores financieros fueron
$120,126.07y 152% respectivamente. El proyecto se encontré rentable pero se
recomienda evaluar la rentabilidad de proyectos con una mayor area de produccion.

Palabras clave: Hidroponia, logistica, negocio, parametros, rentabilidad.

Abstract. The production of aromatic herbs in the United States of America isn’t enough
to fully cover the county’s demand, giving an opportunity to produce aromatic herbs in
Honduras to cover part of the United States’ demand. Having an interested buyer in the
city of New York, it was proposed as an objective to determine the feasibility of the
production and export of hydroponic herbs in the United States. The evaluation of the
technical aspects for an area of 134 m? consisted in the description of the location, growth
system, sowing, crop transplant, and harvest of the crops. Commercialization parameters
were also evaluated, where logistics, value chain and legal requirements for export were
specified. For the financial aspects of the project, a cash flow was presented in order to
obtain the project’s NPV (15) and the IRR. The results of the financial indicators were $
120,126.07and 152 % respectively. The project was d profitable but projects with
different production area should be tested to evaluate its profitability

Key words enzymatic: Business, hydroponics, logistics, parameters, profitability.
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1. INTRODUCCION

Estados Unidos de América es conocido como una de las mas grandes potencias
mundiales, siendo hogar de 321.9 millones de habitantes, teniendo un aumento de una
persona cada 13 segundos (United States Census Bureau). A pesar de que el 45% de la
superficie del pais corresponde a tierras agricolas (Banco Mundial), Estados Unidos no
logra satisfacer toda su demanda alimenticia. Estados Unidos produce e importa hierbas
aromaticas para consumo interno y externo pero no logra suplir la demanda de tales
productos en el pais. La balanza comercial de hierbas aromaticas en Estados Unidos esta
en negativo debido a que debe importar mas de lo que exporta (TradeMap 2014).

La hidroponia es definida como un cultivo de plantas en soluciones acuosas, por lo
general con algun sustrato como soporte (Real Academia Espafiola 2014). Estudios
indican que la hidroponia puede reducir hasta un 80% el consumo de agua por planta
mientras que el rendimiento de los cultivos aumenta hasta ocho veces (American
Hydroponics 2015). Lo anterior es atribuido al hecho de que el agua del sistema esta en
constante circulacién lo que logra que no se desperdicie como en los sistemas de
produccién convencionales y ademas se agrega una solucion nutritiva al agua la cual
cumple con todos los requisitos nutricionales que necesita la planta para tener un mejor
desarrollo.

El estudio se llevara a cabo usando cuatro hierbas aromaticas; albahaca (Ocimum
basilicum), mejorana (Origanum majorana), orégano (Origanum vulgare) y tomillo
(Thymus vulgaris). La seleccion de los cultivos a exportar se baso en los productos
previamente aprobados por las normas de APHIS (Animal and Plant Health Inspection
Service) para la exportacion desde Honduras a Estados Unidos. Las hierbas aromaticas
seran producidas en un sistema hidropdnico NFT (Nutrient Film Technique), el cual se
caracteriza por mantener constantemente una capa de nutrientes alrededor de la raiz sin la
utilizacion de algun sustrato (Van et al. 2007).

Se posee un cliente interesado en la compra y distribucion de hierbas aromaticas, por lo
que se necesita evaluar la factibilidad de la produccién, planificacion operativa e
importacion de las hierbas aromaticas del estudio. El cliente se encuentra en la ciudad de
Nueva York, Estados Unidos y sera quien se encargue del flete y distribucion.



Los objetivos del estudio fueron los siguientes:

e Determinar si los rendimientos de cada cultivo permiten que el proyecto sea rentable.

¢ Identificar los requisitos y logistica para la exportacion de hierbas aromaticas desde
Tegucigalpa, Honduras a Nueva York, Estados Unidos.

e Estimar los indicadores financieros VAN (Valor Actual Neto) con una tasa del 15% y
TIR (Tasa Interna de Retorno) con el fin de determinar la factibilidad del proyecto.



2.  METODOLOGIA

Aspectos tecnicos.

Se estudiaron y determinaron las actividades operativas para la siembra, trasplante y
cosecha de albahaca, orégano, mejorana y tomillo bajo un sistema hidropdnico en
invernadero. La determinacion de actividades se realiz6 tomando en cuenta los parametros
técnicos y productivos de los cultivos. Como referencia, se tomo la revision bibliogréfica
obtenida de tesis, estudios, libros y documentos relacionados a los cultivos previamente
mencionados. El estudio se basoé en los puntos a continuacion:

e Ubicacion. Se detallo el lugar donde produjeron los cultivos utilizados para el
estudio.

e Sistema de cultivo hidropoénico. Se detallaron las caracteristicas del sistema que se
uso para el crecimiento de los cultivos utilizados para el estudio (Anexo 1).

e Nutricion. Se detallaron las especificaciones de la solucién nutritiva usada y su
método de aplicacion.

e Siembra. Se determind el medio utilizado para la siembra de los cultivos utilizados en
el estudio.

e Trasplante. Se detallaron las condiciones de trasplante que incluyen el método de
trasplante al sistema hidroponico con sustrato liquido, y los dias después de siembra a
los que se debe trasplantar.

e Cosecha. Se definieron condiciones y tiempo de cosecha para los diferentes cultivos.

Aspectos comerciales.

Se determinaron las leyes comerciales que se tienen que cumplir para que sea posible la
exportacion desde Honduras hacia Estados Unidos. Se detall6 ademas la logistica del
envio y la cadena de valor de exportacion para cada cultivo.

Aspectos financieros.

Se realiz6 un flujo de efectivo que abarca cinco afios, debido a que debemos permitir que
se desarrollen todos los cultivos y se debe estabilizar la produccién para poder generar
ganancias al final de cada periodo. Se exponen las variables del proyecto; como precio del
producto, cantidad en libras proyectadas para la venta anual, costos variables unitarios,
costos fijos, inversion para activos fijos, depreciacion, capital de trabajo e impuestos
sobre la renta. Se midid la rentabilidad mediante la utilizacion de los indicadores
financieros VAN (15%) y TIR. Se realizé un analisis utilizando la matriz GATOF, en la
cual se puede observar la sensibilidad del proyecto en escenarios donde se obtiene un
VAN (15%) igual a cero.
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3. RESULTADOS Y DISCUSION

Se obtuvieron resultados basados en un érea total de produccién de 100 m? de albahaca,
mejorana, orégano y tomillo hidropdnicos bajo invernadero. Producidos en la zona
hondurefa de Valle de Angeles, en el departamento de Francisco Morazan.

Aspectos tecnicos.

El estudio técnico consistié en la planificacion de las operaciones y los procedimientos
basicos de la produccion hidropénica bajo invernadero de 100 m? de albahaca, cilantro,
orégano y tomillo, ubicados en Valle de Angeles, en el departamento de Francisco
Morazan.

Ubicacion. Valle de Angeles, municipio situado a 22 km de la capital hondurefia
Tegucigalpa, situado en el departamento de Francisco Morazéan. Valle de Angeles se
encuentra a una altitud de 1,400 msnm, cuenta con una temperatura promedio de 21°C y
una precipitacion anual que oscila entre 1,500 a 2,500 mm (Gonzalez y Kammerbauer
2008).

Sistema de crecimiento. American Hydroponics es una compafiia estadounidense
dedicada a la venta de productos y servicios para quienes deseen incursionar en la
hidroponia. Esta empresa sera la encargada de proveer el invernadero y el sistema de
crecimiento con todos los equipos necesarios para la produccion de hierbas aromaticas.
Las medidas del invernadero y del sistema de produccidn pueden ser apreciadas en el
Anexo 1.

Nutricion. La solucion nutritiva utilizada en el estudio fue Tasman Bay Herbs Nutrient
Formulation. Esta formulacion (Anexo 2) fue creada especialmente para cubrir las
necesidades de hierbas como albahaca, orégano, artgula, chives, mejorana, tomillo, y
otras hierbas aroméaticas (American Hydroponics). Esta formulacién se mezcla con el
agua que se encuentra en constante movimiento dentro del sistema y es asi como logra
que lleguen todos los nutrientes necesarios a la planta sin desperdiciarlos.

Siembra. La siembra se llevard a cabo en la estacion de propagacion del invernadero
utilizando una lamina celular llamada OASIS® HORTICUBES® Growing Medium. Estas
ldminas son hechas de una espuma con alto drenaje, y es un medio de cultivo
especialmente disefiado para la germinacion de semillas de verduras y hierbas
hidroponicas. Las laminas vienen incluidas al momento de la compra del sistema de
produccién y el invernadero. Se calcula sembrar 2,268 semillas asumiendo un 5% de
pérdida, para poder utilizar al maximo la capacidad para 2,160 pilones del sistema.
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Trasplante. Se realizan dos trasplantes a lo largo del ciclo productivo de las hierbas. El
primero es a los 14 dias después de la siembra y consiste en mover los pilones al vivero.
El segundo trasplante consiste en mover las plantas del vivero al canal de acabado, donde
se quedaran hasta el final de su ciclo productivo.

Cosecha. La primera cosecha de las hierbas aromaticas se puede realizar después de dos o
tres meses después de sembrar. Después de la primera cosecha, se pueden realizar
cosechas semanales, asegurandose de cortar la planta dejando 10 - 15 cm desde el suelo
para asegurar el rebrote (Pérez 2007).

Comercializacion. Para el proyecto, se negocié con un importador en Nueva York,
Estados Unidos, quien recibe el producto y aumenta el precio en 30%, representando eso
su margen de utilidad por la comercializacion del producto en los mercados de Estados
Unidos.

Los paises exportadores de hierbas aromaticas son China, India, Indonesia, Paises Bajos y
Turquia mientras que los principales importadores son Estados Unidos, Pakistan, Japon,
Emiratos Arabes y Paises Bajos (Cuadro 1). En Honduras, la mayoria de la produccion de
hierbas aromaticas se comercializa dentro del pais como hierbas frescas, o secas tanto
para uso culinario como medicinal. Solamente 110 t de la produccion nacional fue
exportada a Estados Unidos en el 2014 (Trademap 2015).

Logistica. Una vez que el producto sea cosechado y empacado, se procedera a enviar por
medio aéreo con la compafiia Crowley Maritime Corporation. Tegucigalpa sera el punto
de salida de la mercancia, la cual llegara a Miami donde se realizaran inspecciones y se
cambiara de avion para lograr que el producto llegue al aeropuerto internacional JFK en la
ciudad de Nueva York.

Cuadro 1. Principales exportadores e importadores de hierbas aromaticas en el 2014

Exportacion de hierbas Importacion de hierbas
Paises Toneladas Paises Toneladas
China 961921 Estados Unidos 1001926
India 266119 Pakistan 92442
Indonesia 246617 Japon 70793
Paises Bajos 68427 Emiratos Arabes 68397
Turquia 30926 Paises Bajos 56971

Fuente: TradeMap 2015



Cuadro 2. Principales exportadores de hierbas aromaticas a Estados Unidos 2014.

Exportadores Toneladas
Turquia 7,734.00
India 4,821.00
México 1,935.00
Polonia 629.00
Israel 276.00
Esparia 861.00
Alemania 825.00
Marruecos 663.00
Colombia 423.00
China 283.00
Jamaica 293.00
Tailandia 450.00
Egipto 318.00
Costa Rica 358.00

Fuente: TradeMap 2015

Cadena de valor. Son todas las actividades desarrolladas para poder fabricar y colocar un
producto especifico al alcance del consumidor final. Se presenta una cadena de valor de la
exportacién tomando como referencia los rangos de precios en temporada baja de hierbas
aromaticas en el mercado terminal, un margen terminal del 30% y otros costos pertinentes

al estudio.

Cuadro 3. Cadena de valor para exportacion de albahaca de Honduras a Nueva York

Precio promedio/kg

Mercado terminal 13.00 15.00 12.00
Margen terminal 30% 3.90 4.50 3.60
Gastos USA 0.11 0.11 0.11
Shipping point 8.99 10.39 8.29
Flete Internacional a Nueva York 1.42 1.42 1.42
Precios FCA Honduras (equivalente) 7.57 8.97 6.87
Ganancia Exportacion 3.17 4.57 2.47
Costo FCA Honduras 4.40 4.40 4.40
Gastos Export 0.50 0.50 0.50
EXW 3.90 3.90 3.90
Cosecha y Packing 1.43 1.43 1.43
Precio Campo 2.47 2.47 2.47
Margen Campo 1.10 1.10 1.10
Costo Campo 1.37 1.37 1.37




Cuadro 4. Cadena de valor para exportacion de mejorana de Honduras a Nueva York

Precio promedio/kg

Mercado terminal 16.00 16.00 8.00
Margen terminal 30% 4.80 4.80 2.40
Gastos USA 0.11 0.11 0.11
Shipping point 11.09 11.09 5.49
Flete Internacional a Nueva York 1.42 1.42 1.42
Precios FCA Honduras (equivalente) 9.67 6.87 4.07
Ganancia Exportacion 5.27 2.47 -0.33
Costo FCA Honduras 4.40 4.40 4.40
Gastos Export 0.50 0.50 0.50
EXW 3.90 3.90 3.90
Cosecha y Packing 1.43 1.43 1.43
Precio Campo 2.47 2.47 2.47
Margen Campo 1.10 1.10 1.10
Costo Campo 1.37 1.37 1.37

Cuadro 5. Cadena de valor para exportacion de orégano de Honduras a Nueva York

Precio promedio/kg

Mercado terminal 13.00 14.00 8.00
Margen terminal 30% 3.90 4.20 2.40
Gastos USA 0.11 0.11 0.11
Shipping point 8.99 9.69 5.49
Flete Internacional a Nueva York 1.42 1.42 1.42
Precios FCA Honduras (equivalente) 7.57 8.27 4.07
Ganancia Exportacion 3.17 3.87 -0.33
Costo FCA Honduras 4.40 4.40 4.40
Gastos Export 0.50 0.50 0.50
EXW 3.90 3.90 3.90
Cosecha y Packing 1.43 1.43 1.43
Precio Campo 2.47 2.47 2.47
Margen Campo 1.10 1.10 1.10
Costo Campo 1.37 1.37 1.37




Cuadro 6. Cadena de valor para exportacion de tomillo de Honduras a Nueva York

Precio promedio/kg

Mercado terminal 14.00 12.00 11.00
Margen terminal 30% 4.20 3.60 3.30
Gastos USA 0.11 0.11 0.11
Shipping point 9.69 8.29 7.59
Flete Internacional a Nueva York 1.42 1.42 1.42
Precios FCA Honduras (equivalente) 8.27 6.87 6.17
Ganancia Exportacion 3.87 2.47 1.77
Costo FCA Honduras 4.40 4.40 4.40
Gastos Export 0.50 0.50 0.50
EXW 3.90 3.90 3.90
Cosecha y Packing 1.43 1.43 1.43
Precio Campo 2.47 2.47 2.47
Margen Campo 1.10 1.10 1.10
Costo Campo 1.37 1.37 1.37

Consideraciones de los cuadros 3 a 6:

Mercado terminal representa tres precios posibles del producto.
Cosecha y packing tom6 en cuenta el costo de cosechar y empacar por kilogramo.
El costo campo representa el costo total de la produccion de 1 kg.

Para que sea posible la salida del producto, es necesario cumplir con las siguientes normas
indicadas por la Camara de Comercio e Industrias de Siguatepeque (CCIS):

Formulario de Declaracion de Exportacion si la exportacion es mayor de $ 3,000
(proporcionado por CENTREX).

Solicitud del Certificado Fitosanitario de exportacion en una hoja de papel bond
tamario oficio (proporcionado por CENTREX).

Pago de L. 150 por servicios fijados por la ley.

Timbre de cinco Lempiras del Colegio Agrénomos de Honduras.

Un timbre fiscal de un Lempira.

Copia de la factura comercial

Constancia de inspeccion por cada embarque, esta constancia indica que el producto
retine los requisitos fitosanitario exigidos. Dicha inspeccion es extendida por un
inspector de cuarentena de proteccion y sanidad vegetal de la SAG.

Certificado del convenio sobre el comercio internacional de especies amenazadas de
flora y fauna (exportacién de orquideas, madera de color).



Estudio Financiero.

Se realiza un flujo de efectivo para el proyecto, con un horizonte de tiempo de cinco afios
con las siguientes variables independientes.

Cuadro 7. Variables independientes del proyecto usadas en el flujo de caja.

Variables Independientes

Precio Unitario ($/kg)

Albahaca $13.00
Mejorana $8.00
Orégano $13.00
Tomillo $12.00
Cantidad de ventas anuales (kg)
Albahaca 1,061.00
Mejorana 890.00
Orégano 970.00
Tomillo 765.00
Inversion en activos fijos $17,800.00
Depreciacion en activos fijos 5.00
Capital de trabajo -
Impuestos sobre la renta 25%
Costo de capital Ke 15%

Consideraciones del Cuadro 6:

e El precio unitario por kilogramos se establecié mediante un promedio de los ultimos
tres afios segin datos obtenidos en GAMIS® (Gallo’s Agricultural Markets
Intelligence Service) (Anexos 5 —10).

e La cantidad de ventas anuales por cada cultivo esta expresada en kilogramos esta
constituida por el &rea a producir y los rendimientos promedios anuales de cada
planta.

e El costo de capital se determina mediante el inversionista, esto significa que €l es
quien elige que margen de utilidad debido a que es el quien financia el proyecto.

e EIl costo de oportunidad (1%) es la tasa de interés que se gana por tener el dinero
guardado en el banco, se lo toma como la segunda mejor opcidn del inversionista.

e El tiempo de depreciacion (5 afios) se determind mediante la ley hondurefia y se uso6
el método lineal para calcularla.

e No se definio6 capital de trabajo debido a que no existe inventario por mantener en el
proyecto.

e El impuesto a la renta (25%) se otorgé mediante la ley tributaria de la Republica de
Honduras.



Cuadro 8. Costos variables totales para el proyecto, expresados en dolares

Afos del proyecto

Variables

0 1 2 3 4 5

Instalacion de invernadero 101.20
Instalacidn de sistemas de cultivo 101.20
Siembra

Mano de obra albahaca 12.65

Semillas albahaca 7.50

Mano de obra mejorana 12.65

Semillas mejorana 9.95

Mano de obra orégano 12.65 12.65

Semillas orégano 9.10 9.10

Mano de obra tomillo 12.65

Semillas tomillo 9.40
Trasplante 1 25.30
Trasplante 2 50.60
Fertilizacion

Solucidn nutritiva 119.05 119.05 119.05 119.05 119.05

Mano de obra 25.30 25.30 25.30 25.30 25.30
Cosecha 37.95 37.95 37.95 37.95 37.95
Total costos de campo 547.15 182.30 18230 204.05 182.30
Poscosecha

Embolsado 50.60 12.65 12.65 12.65 12.65

Empacado 50.60 12.65 12.65 12.65 12.65
Total pocosecha + campo 648.35 207.60 207.60 229.35 207.60
Transporte aéreo 628.82 628.82 628.82 628.82 628.82
Transporte terrestre 150.00 37.50 37.50 37.50 37.50
Total 1,426.97 873.72 873.72 895.47 873.72

Consideraciones del cuadro 7:

e Lainstalacién del invernadero e instalacion del sistema de cultivo incluye los jornales

necesarios para la completa instalacion del medio de produccion.

e Para la siembra se tomd en cuenta el precio de las semillas de cada cultivo en el
estudio. Ademas se incluyen los jornales necesarios para la siembra de los cultivos.
e Seincluye ademas los salarios pertinentes a quienes realizan los trasplantes durante el

proceso productivo de las hierbas.

e Solucion nutritiva: incluye los costos de adquirir la solucion nutritiva adecuada para

los cultivos y la mano de obra necesaria para aplicarla.

e Cosecha y poscosecha incluyen los costos de la mano de obra necesaria para llevar a
cabo todas las actividades de cosechar, y empacar las hierbas.
Trasporte aéreo y terrestre incluyen los costos de flete en los que se incurrid para hacer

posible el envio del producto.
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Cuadro 9. Costos fijos totales para el proyecto, expresados en dblares

Afios del proyecto

Fijos

0 1 2 3 4 S
Gastos Administrativos 4,049.00 4,049.00 4,049.00 4,049.00 4,049.00
Gastos de ventas 150.00 150.00 150.00 150.00 150.00
Total 4,199.00 4,199.00 4199.00 4,199.00 4,199.00

Total con inflacion (5.6%) 4,200.00 4,223.52 4,247.17 4,270.96 4,294.87

Consideraciones del cuadro 8:

e Gastos administrativos representa los salarios anuales del administrador del area a
producir.

e Gastos de ventas representa todos los andlisis y controles que se deben hacer al
producto poscosecha.

Cuadro 10. Inversidn para el proyecto, expresados en dolares

Inversion
Semillas 35.95
Mano de obra 202.4
Total 238.35

Consideraciones del cuadro 9:

e El cuadro indica la inversion que se llevé a cabo para la compra de las semillas para
la produccién de 100 m? de albahaca, mejorana, orégano y tomillo.
e La mano de obra incluye los jornales necesarios para la propagacion de los cultivos.

Cuadro 11. Activos fijos para el proyecto expresados en dolares

Activos fijos

Terreno 34,000
Invernadero 17,800
Total 51,800

Consideraciones del cuadro 10:

e Se compré un terreno en Valle de Angeles para la produccion de las hierbas
aromaticas del proyecto.

e Invernadero: se adquiri6 un invernadero de 100 m* para la produccién, el cual incluye
todas las estructuras y materiales necesarios para llevar a cabo la produccion.

11
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Cuadro 12. Flujo de efectivo del proyecto expresado en dolares

Afios del proyecto

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos 42,703 42,703 42,703 42,703 42,703 42,703 42,703 42,703 42,703 42,703
Costos variables totales 3376 2,898 2,898 2920 2,898 2,898 2,898 2,898 2,898 2,898
Costos fijos totales 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
EBITDA* 35,127 35,605 35,605 35,583 35605 35,605 35,605 35605 35605 35,605
Depreciacién 3,560 3560 3560 3560 3560 3560 3560 3,560 3,560 3,560
Utilidad contable 31,567 32,045 32,045 32,023 32,045 32,045 32,045 32,045 32,045 32,045
ISR* (25%) 7,892 8,011 8,011 8,006 8,011 8,011 8,011 8,011 8,011 8,011
Utilidad neta 23,675 24,033 24,033 24,017 24,033 24,033 24,033 24,033 24,033 24,033
Utilidad contable mas 27,235 27,593 27,593 27,577 27,593 27,593 27,593 27,593 27,593 27,593
depreciacion
Inversion -238
Activos fijos -17,800
Capital de trabajo -
Flujo de efectivo -18,038 27,235 27,593 27,593 27,577 27,593 27,593 27,593 27,593 27,593 27,593
VAN (15%) 120,126
TIR 152%

*EBITDA: Beneficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amortizaciones.

*ISR: Impuesto sobre la renta.
*VAN: Valor actual neto.
*TIR: Tasa interna de retorno.



Consideraciones del cuadro 11:
e El tiempo de depreciacion (5 afios) se determind mediante la ley hondurefia y se usé el
método lineal para calcularla.

e Se tomd un periodo de cinco afios para el proyecto debido a que la plantacion no tarda
mucho en crecer.

Con los resultados del flujo de efectivo del cuadro 11, se observa un VAN (15%) de
$72,623.17, esto significa que la inversion se recupera totalmente y ademas se obtienen
$120,126.07con un costo de capital del 15%. Del flujo de caja se obtiene ademas una TIR
del 152% lo que indica que el proyecto tiene una rentabilidad del 152% con respecto a su
inversion.

Analisis GATOF con las variables independientes de precio y cantidad. Para el
andlisis de la matriz GATOF se tomaron en cuenta las variables de precio y cantidad, ya
gue son variables enddgenas que dependen del mercado (oferta y demanda) y de la
produccion (rendimientos, plagas, enfermedades). Motivo por el que se usa la matriz
GATOF para ver el comportamiento del VAN (15%) con las fluctuaciones de las
variables.

Isocuanta de Equilibrio GATOF
1.6 3 o
1.4 4 79,042 32I)48
L g
1.2 'S
£ 10 - " *
Tt
8 0.8 - ®
0.6 -ﬁ7 79,042
a 0
0.4 - *
L J ¢ . .
0.2 T T T T T T ‘—r
0.2 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 1.4 1.6
Precio

Figura 1 Isocuanta de equilibrio GATOF las variables precio y cantidad.

La figura 1 muestra con rombos de color azul los puntos donde el VAN (15%) es igual a
cero, mientras que las esquinas del cuadrado de color verde representa los posibles VAN
que se obtienen de los valores histéricos observados. Los cuales también se pueden
observar en la figura 2. Se puede observar que el precio puede bajar hasta un 50% de lo
esperado, mientras que la cantidad puede disminuir en un 71% para obtener 29% de lo
esperado.
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Precio

-83% -80% -718% -75% -711% -66% -50% -49% -27% -13% 0% 13% 27% 50%

Cantidad 0.17 0.20 0.22 0.25 0.29 0.34 0.50 0.51 0.73 0.87 1.00 1.13 1.27 1.50
50% 1.50 0 7,481 13,139 20,306 29,677 42,457 | 79,942 81,223 136,200 168,347 200,495 232,642 264,790 321,048
271% 1.27| -6,317 -0 4,778 10,830 18,744  29,535| 61,189 62,271 108,696 135843 162,989 190,136 217,283 264,790
13% 1.13| -9,927 -4,275 0 5415 12,496 22,152 50,473 51,441 92,979 117,269 141,558 165,847 190,136 232,642
0% -13,537 -8,550  -4,778 6,248 14,768| 39,757 40,611 77,263 98,694 141,558 162,989 200,495
-13% 0.87| -17,147 -12,825  -9,556 -5,415 0 7,384 | 29,042 29,782 61546 80,120 98,694 117,269 135,843 168,347
-27% 0.73| -20,757 -17,099 -14,333  -10,830  -6,248 0| 18326 18,952 45830 61,546 77,263 92,979 108,696 136,200
-49% 0.51| -26,930 -24,410 -22,504  -20,090 -16,933 -12,628 0 431 18,952 29,782 40,611 51,441 62,271 81,223
-50% 0.50| -27,074 -24581 -22,695 -20,306 -17,182 -12,922 -427 0 18326 29,042 39,757 50,473 61,189 79,942
-66% 0.34| -31,283 -29565 -28,266  -26,619 -24,467 -21,531 -12,922 -12,628 0 7,384 14,768 22,152 29,535 42,457
-71% 0.29| -32,718 -31,265 -30,165  -28,772 -26,951 -24,467 -17,182 -16,933  -6,248 0 6,248 12,496 18,744 29,677
-75% 0.25| -33,771 -32,511 -31558  -30,351 -28,772 -26,619 -20,306 -20,090 -10,830  -5,415 5415 10,830 20,306
-78% 0.22| -34576  -33,464 -32,623  -31,558 -30,165 -28,266 -22,695 -22,504 -14,333  -9,556 -4,778 0 4,778 13,139
-80% 0.20| -35211 -34,216 -33,464  -32,511 -31,265 -29,565 -24,581 -24,410 -17,099 -12,825 -8,550 -4,275 0 7,481
-83% 0.17| -36,051 -35211 -34,576 -33,771 -32,718 -31,283 -27,074 -26,930 -20,757 -17,147 -13,537 -9,927 -6,317 0

Figura 2. Matriz de escenarios GATOF con las variables precio y cantidad.




4. CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos del estudio técnico y financiero, se puede
concluir que los 100 m? de &rea, repartido por igual para cada cultivo son suficientes
para considerar rentable el proyecto.

Se identifico la logistica del envio mediante Crowley Maritime Corporation junto con
la documentacion requerida para sacar productos de Honduras e ingresarlos a Estados

Unidos.

Los indicadores financieros VAN (15%) y TIR, con resultados de $120,126.07y
152% respectivamente nos indica que el proyecto es factible.

Se identificd un intermediario interesado en la compra y distribucion de las hierbas
aromaticas en la ciudad de Nueva York, Estados Unidos.
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S. RECOMENDACIONES

Producir en una mayor area de siembra para determinar si es rentable, y cuanto es la
variacion en rentabilidad teniendo un area mas grande.

Establecer una mayor produccion para abastecer mayor parte de la demanda de
hierbas aromaticas presente en Estados Unidos.

Probar distintas combinaciones de las hierbas aromaticas sembradas para encontrar
un optimo de siembra de cada cultivo.
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7. ANEXOS

Anexo 1. Disefio y dimensiones del invernadero y sistema de crecimiento.

30"

T = - = = B = % F = T ¥ ® 35 F F ¥ F E T T

Fuente: American Hydroponics
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Anexo 2. Proporcion de nutrientes por bolsa del Tasman Bay Herbs Nutrient Formulation
Guaranteed Analysis for: Tasman Bay #17

BAG A BAG B COMBINED

Nitrogen 15.50% 6.61% 10.15%

Ammonium 1.00% 0.00% 0.40%

Mitrate 14.50% 6.61% 9.76%
P205 (P/.436 0.00% 4.06% 2.45%
K20 (K/.83) 0.00% 28.75% 17.30%
Ca 19.00% 0.00% 7.57%
Mg 0.00% 3.17% 1.91%
S 0.00% 5.62% 3.38%
Cl 0.0007% 0.0000% 0.0003%
Fe 0.0000% 0.3485% 0.2096%
Mn 0.0000% 0.1545% 0.0930%
B 0.0000% 0.0469% 0.0282%
Cu 0.0000% 0.0159% 0.0096%
Zn 0.0000% 0.0227% 0.0137%
Mo 0.0000% 0.0086% 0.0052%

Fuente: American Hydroponics

Anexo 3. Modelo del sistema de produccion NFT de American Hydroponics.

\ AN
\4§- (\\
’O

Fuente: American Hydroponics

\\

- s\ -~
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Anexo 4. Lamina celular OASIS® HORTICUBES® Growing Medium para siembra.

Fuente: Oasis® Grower Solutions

Anexo 5. Precios de las principales variedades de albahaca en Estados Unidos

Albahaca. Precio en el Mercado Terminal Principales Variedades, EUA

STOZ/BT/L
stoz/oz/9
SLoz/ee/s
ST0T/SE/Y
sto0z/ez/e
STOZ/BE/T
STOZ/TE/T
ST0Z/EN

rroz/ofet
vIOz/8/1T
¢ ¥10Z/T1/0T
FI0Z/ET/6
vLoz/91/8
vT0Z/6T/L
r1oz/e/9
FLOT/FT/S
v102/92/%
FLOZ/6Z/E
¥LOZ/T/E
vLOZ/1/2
vT0Z/¥/T

ZT0Z/ot/1T
TTO0T/EL/OT

£102/Lf2T
ET0Z/6/1T
£10Z/Z1/0T
£102/v1/6
£102/L1/8
£102/02/¢
£107/22/9
£102/52/5
£1oz/ee/y
£102/08/€
£T0Z/2/E
£T02/2/t
L ET0Z/S/T
zroz/efet

uy

z102/51/6
z1oz/8t/8
zoz/ie/e
zT02/E2/9
zroz/oz/s
zroz/ae/y
_ TI0Z/TE/E
ZI0Z/EfE

zoT/vfe

25

20

TToz/L/1

5
i}
5
1}

H/ssn

WITH ROOT

s OPAL e THAI s Basil

Fuente: GAMIS®
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les ciudades de Estados Unidos

incipa

Anexo 6. Precios de albahaca en las pr

Albahaca. Precio en el Mercado Terminal Principales Ciudades, EUA

[

\___/\_,_\_,_l\/\_/—ﬂ.

A

NL_ AN ———

20

18

16

14

12
10

MH/ssn

8
6

ST0Z/8T/L
ST0Z/02/9
ST0Z/ET/S
stoz/se/v
S10Z/82/€
s10Z/82/T
STOZ/TE/T
ST0Z/E/T

vioz/o/zt
v10Z/8/1T
v10Z/11/01
v10Z/ET/6
¥10Z/91/8
vI0Z/61/L
¥10Z/12/9
¥I0Z/¥e/s
YI0Z/9T/ ¥
vI0Z/62/€
¥I0Z/T/E

YI0E/T/T

v102/8/T

£102/4/21
£T0E/6/1T
£102/21/01
£102/v1/6
£10E/41/8
£10Z/02/L

Basil - LOS ANGELES

il - MlAMI

B

£102/22/9
£10E/5E/5
£10Z/42/t
£10Z/0€/€
£102/2/€
£102/2/2
£10Z/5/1
T10Z/8/TT
ZT0Z/0T/T1T
ZT0Z/ET/0T
z10E/51/6
710Z/81/8
z10z/12/L
TT0e/EE/9
z10Z/92/s
z10z/8z/v
TI0Z/TE/E
Z10z/E/e
z10Z/%/T
z10E/L/1

e Basil - NEW YORK

GAMIS®

Fuente

les ciudades de Estados Unidos

incipa

Anexo 7. Precios de mejorana en las pr

Marjoram. Precio en el Mercado Terminal Principales Ciudades, EUA

18

16

14

=] o
-

s

STOZ/BT/L
§102/02/9
STOZ/ET/S
ST02/5T/t
STOZ/BT/E
stoz/ez/z
STOZ/TE/T
ST0Z/E/T
rioz/a/eT
¥10Z/8/11T
¥10Z/TT/0T
¥I0Z/ET/E
¥102/91/8
¥102/6T/L
v10z/1z/9
v102/vT/s
¥I02/9T/t
¥10Z/67/E
vI0Z/T/E
vI0Z/1/T
v10Z/1/1
£102/t/2T
£102/6/11T
£102/2T/0T
£102/¥1/6
£10z/L1/8
£102/0¢/¢
£102/22/9
£102/52/5
£T02/LT/Y
£102/0¢/€
£10e/e/e
£10z/z/e
£102/5/1
T10Z/8/21
TT02/0T/TT
ZI0Z/ET/0T
z10Z/s1/6
T10E/81/8
TT08/12/L
z10e/ET/9
z102/92/5
zioz/aL/y
TT0E/TE/E
TI0Z/€/E
T10e/t/e
Ti0z/t/1

Marjoram - LOS ANGELES

e arjoram - MIAMI

e N arjOram - NEW YORK

: GAMIS®

Fuente
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les ciudades de Estados Unidos

incipa

Anexo 8. Precios de orégano en las pr

Orégano. Precio en el Mercado Terminal Principales Ciudades, EUA

16

14

STOZ/8L/L
s10z/0z/9
sT0z/EE/s
ST0E/SE/Y
ST0Z/8E/E
STOZ/8E/T
STOZ/TE/T
STOZ/E/T
vioz/9/zt
v10z/8/11
¥10Z/11/01
vI0Z/EL/6
v10Z/91/8
v102/61/L
¥108/12/9
vI0Z/¥E/S
vI0Z/9E/F
¥10Z/62/€
v102/T/€
v10Z/1/2
FI0Z/P/T
£T08/4/2T
£102/6/TT
£102/21/0T
£102/v1/6
£102/i1/8
£10z/02/L
£108/22/9
£102/52/5
£10Z/L2/t
£102/0E/E
£102/2/¢
£102/2/2
£102/5/1
7T0Z/8/21
210Z/0T/1T
zT0g/ET/0T
z10z/st/6
zioz/8L/8
z1oz/1E/L
z1oe/ez/9
z10z/9z/s
zioz/8E/v
TT0Z/TE/E
z10E/5/E
TT0/%/2
z108/L/1

Oregano - LOS ANGELES

e Oregano - MIAMI

Oregano - NEW YORK

GAMIS®

Fuente

ST0Z/8T/L
stoz/oz/9
STOT/EL/S
ST02/ST/Y
S102/82/€
S102/82/T
STOZ/TE/T
STOZ/E/T

rroz/afet
vI0Z/8/TT
¥10Z/T1/01
r10Z/ET/6
rIOz/a1/8
vT0Z/6T/2
r1oz/1z/9
rroT/rL/s
vI0Z/9T/v
v10T/6T/€
r1oz/T/E
vTOZ/T/T

les variedades de tomillo en Estados Unidos

incipa

Thyme. Precio en el Mercado Terminal Pr

incipales Variedades, EUA
A
b—_

vT0Z/¥/T
£toz/Liet
ET0Z/6/1T
£10Z/z1/0T
£102/v1/6
£T0Z/L1/8
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L ET0Z/S/T
zroz/8/IT
Z10Z/0T/11T
TToz/er/ot
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z10z/8t/8
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zroz/ae/y
TI0E/TE/E
TT0Z/E/E
z1oe/v/z
zToE/tft
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Anexo 9. Precios de las pr
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les Ciudades, EUA

incipa

les ciudades de Estados Unidos

incipa

Thyme. Precio en el Mercado Terminal Pr

30
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Anexo 10. Precios de orégano en las pr

STOZ/8L/¢
s10z/0z/9
stoz/eE/s
sT0E/sE/v
STOZ/BE/E
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ST0Z/TE/T
STOZ/E/T
vioz/9/zt
vI0Z/8/TT
y107/TT/0T
v10Z/E1/6
¥10z/91/8
¥10Z/61/L
v10Z/12/9
v10Z/¥E/S
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v10Z/62/€
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z10Z/8/E
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Thyme - MIAMI
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Anexo 11. Cotizacién flete aéreo con Crowley®

CROWLEY

Paople Who Kncw™

October 6, 2013

To Keila Garaycoa

Thank you for giving us the opporiunity to quote for every aspect of your ransportation a Logistics needs, offered

individually or an integrated basis as follows:

Ongen: Aeropuerio Tegucigalpa, Honduras (TGU)
Desting: Aeropuerio Intemacional Mew YWork, US [JFK)
Commadity: Hierbas Aromaticas

Pesa: 200 KGS
Estimated Transit ime:
AIRFREIGTH RATES DESCRIPTION — CARRIER AA —~IIE

Flete Aereo base of 200.00 Kgs usD S400.00

Fuel surcharge usD £100.00

Inspeccion de Rayos X - Security (SC) usp $6.00

Corte de Guia AWE usD $22.00

Teminal Fee (MO) usD 510.40

Transmision de Informacion LS (OG) usD 510.00

Drestination Handling usD 57500

Origin Handling usD 57500

Collect Fee (FC) uso $30.42
| TOTAL $628.82

Additional charges (Optional o be apply):

= Cowerage availdable 51.00 per $100.00 declared value phus Insurance cerificate $ 25,00 man 520000
# Hazardows Carmgos Fee: subject of airdine report to be charge fior each UN i apply.

Motes, terms and conditions to be consider:
AIRWAY BILL.
Collect
Cost of the insurance is optional_
Shipment Monitonng
Departure: Thursday, Friday, Saturday, Sunday. Cut off: 24 preview flight.
Rates can be change without a previows announcement.
Quote doesn't include local & destination customs clearance and any customs charge (duties or axes).

5
g
g
i

The above guote does not inclede insurance on the cango, unless othenwise agreed. In any case, i you buy
insurance, the entity Crowley Logistics (SRL. Inc., Bl Salvador, Guatemala, Nicaragua, Honduras, Panama, Costa
Rica, etc.) is not responsible for the fulfiliment of the Insurer, and the commercial relationship that began with the

issuance of the premium, is between the consignor and the Insurer
=  |ncase you don't have a credit with the company you will have to cancel before the shipment departure.
Ousote doesn't inchde duties or taxes at origin and customs reports at destination charges.
=  (wote valid for 30 days since presented.

Sincaraly,

ENMRIQUE ERAZD

ACCOUNT EXECUTIVE

PHONE: 25847168 EXT 37168/ 3171-8213
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