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RESUMEN

Carranza Escobar, L., 2002. Analisis econémico y estrategia de comercializacion de
lechuga hidropdnica en tuberias de PVC en las Islas Galdpagos, Ecuador. Proyecto
Especial del Programa de Ingeniero Agronomo, Zamorano, Honduras. 49 p.

La agricultura ha sido un sector economico de Galadpagos que ha sufrido un retroceso
dréstico durante el ultimo decenio. La demanda de productos agricolas es cada vez mas
alta y sin embargo la produccion agricola es cada vez menor y puede satisfacer menos.
De esta manera se hace necesario, por tanto, una mayor importacion de productos del
continente afectando su conservacion y desarrollo sustentable. Ante ello se realiza una
investigacion de un sistema de produccion, conocido como “Sistema de cultivos
hidroponicos en tuberias de PVC”, el cual aparenta una solucion factible y a corto plazo.
El objetivo del estudio fue determinar la rentabilidad econdmica y una estrategia de
comercializacion de productos hidropdnicos en las Islas Galapagos. La metodologia para
conocer la rentabilidad consistio en la elaboracién de una estructura de costos, mediante la
informacion técnica obtenida en El Salvador, la cual se adapto a las condiciones de las
Islas, para luego realizar un flujo de caja proyectado para la produccion de 20 camas de
lechugas hidroponicas, analizando sus indices principales de rentabilidad. Para la
estrategia de comercializacion, fue prioritario conocer el mercado, por lo que se recopild y
se analizd informacidén, asi como también se realizO un analisis situacional de la
agricultura en la Isla de Santa Cruz. Se construy6 una estrategia de comercializacion que
proporcionara las ventajas para un rapido crecimiento. Se determind una inversion inicial
de $22,207, un VAN de $57,155 y una TIR de 71%, el margen de contribucion unitario es
de $0.30. La estrategia de comercializacion determind un enfoque de lanzamiento sobre
un producto de ecoturismo, conocido a nivel internacional como Agro-naturismo, sobre
un ambiente de turismo rural, debido a este enfoque, se puede adquirir un alto
posicionamiento de la marca por las circunstancias que enfrentan las politicas de la region
y el perfil del mercado meta, que es el turismo, asi mismo, ayudard a la reduccion de
costos de promocion por la ayuda de las instituciones que muestran beneficios mutuos al
enfoque del proyecto a lanzar. Mediante este analisis y estrategia a lanzar, se ha concluido
que el proyecto es rentable y accesible a un mercado creciente y remunerado.

Palabras clave: Andlisis econdmico empresarial, estrategia de comercializacion, agro-
naturismo.

Héctor Vanegas, M. Sc
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1. INTRODUCCION

1.1 ANTECENDENTES

Hace mas de tres décadas, coincidiendo con el inicio del crecimiento persistente de la
poblacion de Galapagos que ha llegado a ser uno de los mas altos del pais, se produjo un
cambio en las estructuras productivas locales al crecer la actividad turistica por encima de
las demas actividades econdémicas y se incrementaron progresivamente los problemas
ambientales del archipiélago. El protagonismo de la agricultura en las islas habitadas fue
borrado por el desarrollo de una actividad turistica con beneficios estables, ha pasado a
ser una ocupacion complementaria a otros trabajos, ya que entre el 30 y 54% de los suelos
agricolas se esta convirtiendo en terreno baldio'.

La desintegracion del sector agricola y el aumento de la poblacion no pudieron ocasionar
peores consecuencias para la conservacion del archipi¢lago y para la economia de los
agricultores. Ambas razones constituyen las mas importantes causas de ingreso de
especies exodticas y plagas a las islas.

La agricultura como alternativa de crecimiento y desarrollo econdmico sustentable de las
Islas ha tenido que mejorar la produccion mediante la optimizacion de recursos,
restauracion de suelos, productividad de areas sembradas, empleo de nuevas tecnologias,
diversificacion, aumento en las ventas, solucion de conflictos en la comercializacion,
reduccion de costos y desarrollo agricola que responda a las politicas y principios que se
manejan en el ambiente de las Islas Galapagos.

Es necesario encontrar un sistema factible para apoyar desde todo aspecto a la agricultura.
Actualmente el proyecto de cultivos hidropdnicos en tuberias de PVC necesita comprobar
la rentabilidad y estrategias de comercializacion que apoyen al estudio y a todas sus fases
(anexo03) para obtener oportunidades de crecimiento econémico sustentable.

' CENSO NACIONAL AGROPECUARIO, ECUADOR 2000.



1.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

Sobre el marco de la investigacion en la viabilidad del sistema de Cultivos Hidroponicos
en tuberias de PVC, se desconocen hasta el momento los analisis econdmicos proyectados
para una inversion rentable y no se tienen las estrategias de comercializacion que generen
alternativas de ventas y abran las puertas al mercado de las Islas Galapagos. El presente
estudio se enfocd en un analisis econdmico empresarial, sobre la inversion del cultivo de
lechuga, bajo el sistema de cultivos hidroponicos en tuberias de PVC y en el desarrollo de
una estrategia de comercializacion segin a las circunstancias requeridas por el mercado
actual del cultivo.

1.3 JUSTIFICACION

El analisis economico y la estrategia de comercializacion del cultivo de lechugas se
utilizardn como herramientas bésicas para definir la factibilidad financiera y de mercado
en la inversion del sistema de cultivos hidroponicos en tuberias de PVC en las Islas
Galapagos, Ecuador. De esta manera se ayuda a los esfuerzos orientados a alcanzar la
integracion entre los procesos de desarrollo econdmico y social de la poblacion de las
islas con la conservacion del patrimonio natural de las mismas. Se espera visualizar la alta
rentabilidad de la produccion agricola para llamar la atencion y atraer nuevos aliados
institucionales que contribuyan con experiencia y destrezas especificas a este propdsito.

1.4 ALCANCES Y LIMITES DEL ESTUDIO
1.4.1 Alcances:

e Con este estudio se lograra conocer la rentabilidad econdémica de la
implementacion del sistema de Cultivos Hidroponicos en tuberias de PVC en las
Islas Galapagos, para una inversion empresarial del cultivo de lechuga que podra
ser replicado para la inversion de otro cultivo bajo las mismas modalidades del
sistema.

e Se desarrollard la estrategia de comercializacion del cultivo de lechuga con la
nueva tecnologia, que podra ser herramienta o guia para la elaboracion de estudios
similares con otros cultivos bajo las mismas modalidades del sistema.

1.4.2 Limites:

e Por razones técnicas y de facilidad de produccion el actual estudio de rentabilidad
del sistema de cultivos hidropoénicos en tuberias de PVC, se enfocara unicamente
en un analisis economico y el desarrollo de una estrategia de comercializacion del
cultivo de lechuga.



e Por razones de financiamiento el estudio fue realizado unicamente en la Isla de
Santa Cruz. Ante ello es importante mencionar que las variables para la
produccion de las diferentes islas de Galapagos son considerablemente similares,
segun los expertos e ingenieros agronomos de las diferentes organizaciones:
suelos, recursos, clima, mercado, etc. Pero para una mayor confiabilidad en la
inversion en las diferentes islas, es necesario realizar estudios técnicos de
produccion para cada isla.

e Es de importancia considerar que la determinacion de la demanda no se cuantifico
por medio de un estudio completo, ni guiado por un analisis sistematico. Ya que
tiene definido que existen diferentes épocas del afio donde el comportamiento
varia segun el tipo de turista que visita las Islas. Y ante ello se debia analizar
durante varios periodos del afio que demostrara de manera mas significativa la
estacionalidad y comportamiento, asi como determinacion cuantificable del
tamafo real del mercado. El resultado de la cuantificacion de la demanda se
trabajara bajo un supuesto y serd aplicable solo para el fin del estudio.

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 General

e Analizar economicamente la produccion de lechugas hidropodnicas la en la Isla
Santa Cruz, Galapagos y desarrollar una estrategia de comercializacion del
producto agricola desarrollado con el sistema.

1.5.2 Especificos

e (Conocer la situacion actual del mercado de las Islas Galapagos.

e Elaborar un analisis de costos que determine la inversion inicial del sistema.

e Elaborar un analisis econémico mediante un flujo de caja proyectado a mediano
plazo. Tomando como herramientas de analisis: factor costo/beneficio, analisis de
liquidez de los flujos de efectivo, VAN, TIR del proyecto, analisis de sensibilidad.

e Desarrollar una estrategia de comercializacion del producto.



2. MATERIALES Y METODOS

2.1 UBICACION

e La implementacion de las instalaciones de la granja de producciéon con el nuevo
sistema se llevo a cabo en la cooperativa del Cascajo de la Isla de Santa Cruz,

Galapagos.
e FEl estudio situacional de la agricultura fue realizado en la Islas de Santa Cruz,
Galapagos.
2.2 METODOLOGIA

2.2.1 Metodologia del analisis del mercado de la lechuga.

Para el analisis de las variables principales de los estudios econdémicos y de
comercializacion se realizaron dos fases:

a) Recopilacion de estudios realizados:

Se revisaron estudios sobre la situacion del sistema productivo de la agricultura,
problematicas en la produccion y confrontaciones en la comercializacion- distribucion
de hortalizas. Dichos estudios fueron realizados recientemente por FUNDAR
Galéapagos y el Censo Nacional Agropecuario del Ecuador 2000.

b) Elaboracion de analisis situacional de la agricultura en la isla de Santa Cruz,
Galapagos:

Se obtuvieron los resultados en un andlisis situacional de cada agricultor por medio de
una entrevista semi-estructurada. (anexos 6 y 7). El objetivo de la entrevista fue
describir la realidad productiva del agricultor desde su perspectiva y definir la
problematica en la comercializacion de sus productos.

Se entrevistaron 12 productores de 18 que habia en total, siguiendo guias de
entrevistas exitosas (anexo 5).



En la entrevista se considerd las variables siguientes:
o Realidad productiva

» Actores primarios y secundarios que laboran en la produccion.

= Situacion del sistema productivo de la agricultura en las Isla de Santa
Cruz definida sobre un marco contextual.

» Las barreras y cuellos de botellas principales que limitan la
productividad y rentabilidad de la agricultura.

* Problematica de la realidad y resolucion, definida y determinada desde
la perspectiva del productor local.

o Comercializacion

» Descripcion de las actividades de comercializacion que se practican
para la distribucion de la produccion.

= Canales de distribucion y actores varios, por medio de los cuales se
generan los ingresos de la produccion.

» Analisis de la problematica en la comercializacion actual.

= Perspectivas por parte del productor local sobre la situacion actual y
resoluciones de la misma.

2.2.2 Metodologia del estudio econémico

En primer lugar se determiné el andlisis de costos de la implementacion del sistema,
obteniéndose los estudios técnicos implementados en El Salvador, los cuales fueron
adaptados a las Islas Galapagos por medio de cotizaciones de precios en una de las mas
grandes ferreterias conocida por el nombre de Bodega Blanca’. Asi como también se
investigd costos de mano de obra con el Departamento de Agricultura (DPA).

Se realizd la estructura de costos de cada estante con base en los reportes técnicos
obtenidos (anexos 9, 10 y 11), mas los costos variables de produccion, tomando en cuenta
en su mayoria los precios que se manejaban en las Islas durante los periodos de enero-
abril del 2003. Las tasas e indicativos financieros fueron obtenidos del Banco Central de
Reserva (BCR) del Ecuador con actualizaciones hasta el 2 de Nov. del 2003. Los gastos
de ventas y administrativos se consideraron fijos, ya que se queria determinar hasta cuanto
podia el proyecto sustentar todos los gasto que se manejan en una administracion de esa
indole. Se realizd un flujo de caja, para determinar la rentabilidad del proyecto. El
volumen de venta fue proyectado para abarcar un 40% de la demanda potencial, lo que
generaria los ingresos a un precio de venta determinado por el andlisis de mercado. Para
determinar el volumen de venta se considerd que los agricultores locales poseen
actualmente un porcentaje de participacion del 30% de la demanda.

2 BODEGA BLANCA Propietario Sr. José Luis Gallardo, ubicada en la Calle Piqueros y Manuel Sanchez,
Puerto Ayora - Santa Cruz, Galapagos — Ecuador, Tel.: (593-5) 526338, Fax: (593-5) 526615.



Se finalizd con el andlisis economico del flujo de caja usando indicadores como:
costo/beneficio, VAN, TIR, puntos de equilibrio y analisis de sensibilidad con escenarios
diferentes, en variaciones en un 10% de los precios, cantidades a vender y total de
egresos sobre el VAN vy las utilidades netas.

2.2.2 Metodologia de la estrategia de comercializacion

Se estudiaron los resultados de las diferentes variables del andlisis situacional de la
agricultura en la Isla de Santa Cruz y se determinaron los canales de distribucion y
estrategias de comercializacion actuales, describiendo la problematica que se conoce
actualmente.

Se consider6 la caracterizacién del mercado meta y el perfil del consumidor para elaborar
el plan de marketing. Mediante lo anterior y sobre los resultados obtenidos del estudio
econdmico del sistema de produccion se logré conocer el potencial de ventas y el poder
de negociacion que se tendrad con los mayoristas y detallistas.

Se examind el entorno econdmico politico y social de las Islas Galdpagos, para
aprovechar las ventajas que se ofrecen.

Obtenidos los resultados de las investigaciones se desarrolld la estrategia de
comercializacion que conlleva las siguientes actividades:

I. Oportunidades
a) Definir la situacion

Se defini6 la razon de ser del plan de marketing, determinandose todo el contexto de las
ventajas que se tenian sobre el entorno econdémico, politico y social en los que se basaria
la estrategia de comercializacion. Se explico la situacion del proyecto con relacion a sus
mercados estratégicos y areas de interés. Asi mismo la posicion con relacion a sus
competidores.

Se realiz6 un andlisis resumido del producto para definir el producto como via estratégica
de una comercializacién exitosa que aprovechara la situacion del mercado y que se
volviera una via exitosa para mejorar la rentabilidad del proyecto.

b) Determinar Objetivos

Se determindé como se queria ver el posicionamiento del producto a corto, mediano y
largo plazo.



II. Marketing estratégico
a) Consumidor

Mediante una descripcion del perfil del consumidor, sus deseos, necesidades, habitos de
usos, actitudes, y papeles en la compra, se logré resumir las caracteristicas del
consumidor.

b) Mercado

Se determind el impacto de la falta de tecnologia de la zona agricola, que permitié validar
las ventajas del producto que se espera producir. Al igual que se defini6 la posicion del
proyecto en el mercado y la vision del sistema dentro de las islas, ademas de la posicion
sobre la competencia, del mercado previsto y lo que puede alcanzar.

Se definié la segmentacion del mercado al cudl se debia introducir por medio de la
estrategia de comercializacion, describiendo las caracteristicas del producto referente a
éste.

Se determinaron las caracteristicas del punto de venta (referente al mercado) y la
publicidad a lanzar, el precio, las proyecciones de mercado y de participacion que se
quiere alcanzar con el proyecto.

c) Aspectos legales

Se investigd sobre requisitos legales, leyes y codigos que eran de mucha utilidad en la
administracion del proyecto. Sintonia con el Codigo de Defensa del consumidor y algunos
otros oOrganos gubernamentales involucrados. Entre otras fuentes de informacion se
encuentra el andlisis situacional de la agricultura y las recopilaciones de estudios de las
organizaciones mas destacadas de las islas.

d) Posicionamiento del producto

Se realiz6 una descripcion breve y objetiva del producto; es decir como se espera que el
consumidor lo vea.

e) Analisis de equilibrio
Se realiz6 un analisis FODA sobre las expectativas del funcionamiento del proyecto sobre

el mercado, punto de accidon y su entorno. Muestra el equilibrio de nuestro producto en
cuanto a sus ventajas y desventajas acorde a la estrategia de comercializacion a lanzar.



III. Marketing tactico
a) Producto

Se definieron aspectos como ciclo de vida del producto, caracteristicas fisicas del
producto, beneficios percibidos, definicion de una marca, diseflo, etiquetas y
empaques.

Se definio la calidad, el tipo de servicio y garantia que debe llevar la comercializacion
para lograr aumentar las ventas, ademas las formas de usos y cuidados sobre el
manejo del producto.

b) Punto de venta

Se eligio de manera estratégica los canales de distribucion, las relaciones con los
canales actuales, logistica de mercado, el manejo de existencias y transporte del
producto, su almacenamiento y prondsticos de ventas para cinco afos.

¢) Promocion

Se determind el presupuesto asignado por afio de publicidad, y se definieron sus
caracteristicas sobre el publico objetivo, estrategia de copia, nimero de personas
encargadas en la fuerza de ventas, el equipo y logistica de transporte y por ultimo
eventos de lanzamiento.



3. RESULTADOS Y DISCUSION
3.1 RESULTADOS DE LAS RECOPILACIONES DE ESTUDIOS REALIZADOS

3.1.1 Informacion sobre el mercado actual de las Islas Galapagos

La situacion actual del mercado esta basada en la importacion y en la dependencia de
mayoristas del continente. La cantidad de productos locales con relacion a los importados
es minima. Esta situacion es conflictiva por varios motivos. En primer lugar porque no
beneficia ni incentiva la produccion local, en segundo lugar porque es causa de la entrada
de plagas y por ultimo, es también la razéon de un conflicto social entre el productor local
y el comerciante minorista local, tal como se muestra en el siguiente cuadro. El primero
reclama la venta de sus productos y se queja de las importaciones, por el contrario, el
comerciante galapaguefio aduce que el precio local es mas elevado que el conseguido en
el continente (Figura 1).

Intermediario Comerciante Consumidor

p

Productor ETICA

b

continental :
9 Varios
4 Conflicto ]

Productor -Turl_stas

Local ~ Mercado. central, *Residentes

9 intermediarios varios

Figura 1. Confrontaciones del mercado de productos frescos en las Islas Galapagos

Debido a esta situacion la demanda potencial de Galdpagos no es aprovechada en su
totalidad. La poblacion residente no consume en su totalidad productos locales, y la
demanda potencial turistica no se arriesga a depender de los productores locales que no
aseguran la regularidad del mercado ni la calidad del producto.
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3.1.2 Resultados del analisis situacional de la agricultura en la Isla de Santa Cruz,
Galapagos 2003

Se identificaron que los competidores en el mercado de Hortalizas de la Isla estaban
constituidos por mayoristas del Ecuador continental, pequefos productores locales (dentro
de la isla representan el mayor porcentaje) y productores medianos locales.

1. Principales canales de distribucion en la Isla de Santa Cruz: un 80% de los
agricultores entrevistados afirmaron comercializar la mayoria de sus productos frescos los
dias sdbados a tempranas horas del dia con los mayoristas del mercado central. En
segundo lugar se destacaron el potencial de ventas que se obtenia con la camara de
turismo conocida como ETICA, y la comercializacion directa con intermediarios grandes
de la region. La principal limitante para la comercializacion con ETICA es los altos
volumenes y los requerimientos de calidad y presentacion del producto. Entre los otros
canales de distribucién se encontraban el supermercado Proinsular, restaurantes a los
cuales les era dificil de introducirse por no poseer manejos post—cosecha, ni
presentaciones atractivas.

80% -
70% 1
60%
50% 1
40%-
30%
20%-
10%

0%

% sobre el total
entrevistados

Mercado central Supermercado Restaurantes Camara de Ferias Intermediarios
Turismo (ETICA) varios

Figura 2. Principales canales de distribucion actuales del sector agricola
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2. El principal problema en la comercializacion: un 80% de agricultores afirmaron que el
precio obtenido por los intermediarios o mayoristas locales era bajo. La baja calidad y el
poco volumen de oferta que poseen los agricultores, hacen que sea una de las principales
barreras de entrada a mercados demandantes. En el caso de ETICA quien actualmente
maneja buenas ventas que son dirigidas a las grandes embarcaciones que pasan en
movimiento turistico alrededor de las Islas, exigen pedidos con altos volimenes en las
negociaciones durante periodos determinados. Por otro lado las exigencias en la demanda
de diferentes presentaciones por parte de algunos intermediarios y mayoristas hacen una
limitante para aquellos pequefios productores. El transporte figura entre los problemas
para movilizarse con rapidez hacia los intermediarios o mayoristas que exigen el producto
a tempranas horas del dia.

80% 1

60% 1

40%-

% sobre el total
entrevistados

20%1

0%-
Precios bajos de Transporte Baja calidad del Mala presentacion Volimen de oferta
intermediarios producto local bajo

Figura 3. Principales problemas en la comercializacion de productos frescos.
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3. Los resultados acerca de la toma decisiones para elegir el tipo de hortalizas a
sembrar. Estos fueron determinados por parte de los agricultores en 3 formas: El 80% de
los entrevistados respondio que la estacionalidad es un factor importante en la toma de
decisiones debido a los cambios climaticos de la zona que afectan el rendimiento en la
produccion y reducen los ciclos de siembra reales. Debido a que en su mayoria los
cultivos se encuentran sin protecciéon y con poca tecnificacion y logistica. El precio de

venta muestra una gran importancia al generar mejor retorno, y por ultimo acorde a las
necesidades del mercado.

80% 1

60% 1

40% 1

entrevistados

20%

% sobre el total

0% -
Estacionalidad de Precio de venta  Necesidades del mercado
hortalizas

Figura 4. Toma de decisiones de produccion de Hortalizas

4. El manejo post-cosecha: un 80% de los agricultores realizan lavados a sus hortalizas
después de cosechados y un 60% realiza practicas de pesado y engabetado (contenedores
plasticos) para llevar un mejor control de venta. Ninguno de los agricultores entrevistados
realiza practicas o actividades que generen valor agregado a sus productos, por ser
pequetios agricultores en su mayoria. Existe ain un 20% de agricultores quienes no
realizan ninguna practica post-cosecha.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

% sobre el total
entrevistados

Lavado Pesado y Valor agregado Ninguno
engabetado

Figura 5. Practicas de manejo post-cosecha actuales de los productores de Santa Cruz.
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5. Entre las soluciones propuestas por los agricultores de la Isla de Santa Cruz, la que
mas se estaba apoyando era la creacion de un centro de acopio de productos frescos, el
100% de los entrevistados apostaba al éxito en la comercializacién por esta via, la cual
consistia en la construccion de instalaciones de recibimiento de productos frescos, en
donde los socios que aportaban un capital determinado podian tener acceso a herramientas
de manejo post-cosecha como refrigeradores y contenedores, que le servirdn para
almacenar producto no vendido sin que se pierdan o se dafie. Se obtendra poder de
negociacion con proveedores de insumos para la produccion y comercializacion via altos
volimenes de compra, tales como bandejas y filminas de celofain para diferentes
empaques y presentaciones.

De acuerdo con la logistica de manejo de inventarios, se tendria la capacidad de manejar
grandes volumenes de oferta, aumentando el poder de negociacion, ingresando al mercado
como ETICA, y poseer buena calidad que les respalde y logren posicionarse. Entre las
otras alternativas que sugerian era apoyo técnico y nuevos sistemas con tecnologias
avanzadas que logren reducir los costos de produccion para ser competitivos con los
productores del continente. Otro aspecto relevante es el que se maneja con las altas
autoridades como el Sistema de Inspeccion y Cuarentena para Galapagos (SICGAL),
sobre las restricciones de insumos para la produccion, quién regula que los insumos sean
eco-amigables, los cuales son de altos costos, tales como semillas certificadas y
mejoradas. Asimismo restricciones en el uso de pesticidas, fungicidas y otros quimicos, lo
que resulta en las bajas producciones y alta sensibilidad a plagas y hongos.

% sobre el total
entrevistados

Centro de Leyesde  Apoyo técnico Sistemasy Menos
acopio de proteccion al enla tecnologias restricciones de
productos agricultor produccion nuevas insumos

frescos Galapaguefio

Figura 6. Soluciones previstas por los agricultores de la Isla de Santa Cruz
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3.1.3 Caracteristicas del mercado

El motor economico que mueve las Islas Galapagos es el turismo y tal como indican las
cifras del comportamiento de éste en las islas ha venido creciendo en los ultimos afios,
convirtiéndose en el mercado meta de todo plan de marketing que se realiza en la zona.

Los turistas se establecen por periodos cortos, o en caso de investigaciones cientificas, el
periodo es menor a un afio. Los visitantes de las Islas provienen de todas partes del
mundo, no se puede afirmar que en su mayoria son Americanos ya que durante muchos
periodos del afio un mayor porcentaje son Europeos, Asiaticos entre otros que visitan las
islas. Ante ello los habitos de consumo sobre lechuga en las islas Galapagos poseen un
comportamiento similar al del mercado mundial. Es por ello que se investigd sobre el
comportamiento del consumo mundial de lechuga.

Consumo mundial de lechuga

El consumo per cépita mundial anual en el afio 2001 era de 3 Kg y con una tasa de
crecimiento del 3%. En comparacion a los datos anteriores que toda América registra
niveles de consumo mayores al mundial, pero cabe recalcar que de todo el continente, se
destaca Estados Unidos, que consumi6 para el afio 2001 un promedio de 14 Kg anual
por persona. En el &mbito mundial, el mayor consumo se registra en Martinica, con un
promedio de 20 Kg por persona para ese mismo afio.

Consumo per capita de lechuga. Mundo,
Ameérica v Colombia 1991 - 2001

5 W
-

Arpiaii
L]

1331 1332 1333 1334 1335 1336 1337 1336 1333 2000 2001

——— Mundo ——— Ameérica Colombia

Fuerte: FAc
Calculoz: Ohzervatorio Agrocadenas Colormbia

Figura 7. Consumo per capita de lechuga en el mundo 1991 - 2001

El consumo per capita se proyecta que cambiard entre los afios 2000 y 2020. Se espera
que los grandes aumentos tanto en el consumo como en el gasto per capita, en alimentos
ingeridos en el hogar, seran los vegetales con un 7,2% de aumento segin la FAO. En el
continente Americano, el consumo per capita es de 80 Kg de hortalizas frescas. En el afio
2000 el consumo se incrementd en 18% correspondiente a 13 Kilos per capita mas que
una década atras.
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Factores tales como el ingreso, edad de la poblacion, promocion en el mercado y
conocimiento del consumidor de la importancia de los productos frescos, contribuyen al
creciente consumo de hortalizas.

El consumo de hortalizas frescas en los Estados Unidos se ha incrementado en las
ultimas dos décadas junto con el bienestar de la nacion. El comportamiento del consumo
de alimentos cambia en la medida que el ingreso aumenta.

3.1.4 Perfil del consumidor

La poblacion galapaguena ha venido tomando conciencia de la importancia del atractivo
turistico adquiriendo éste una cultura similar a la del turista, tomando en cuenta lo que se
conoce como desarrollo sostenible. Es por ello que el perfil del consumidor para este
anélis3is se va enfocado al comportamiento del turista, que en general presenta el siguiente
perfil”:

Visitante participativo.

Busca otros recursos y menos estandarizados.

Participa activamente de las tradiciones y de la cultura de los lugares visitados.
Quiere participar e interactuar con el entorno.

Respeta profundamente el entorno y el medio ambiente.

Busca lugares con paisajes poco contaminados.

Requiere servicios especializados y personalizados.

Exige calidad en el servicio y paga por ello.

Es amante de las actividades ligadas con la naturaleza.

Es un consumidor inteligente, con educacion y poder adquisitivo.
Busca y requiere experiencias excitantes.

Son jovenes y personas de edad madura y muy activos.

? Francisco Gonzélez Monroy, Director de Centro de Estudios Turisticos.
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3.1.5 Determinacion de la demanda

La poblacion local de 18,555 habitantes, con una tasa de crecimiento del 5.8% y la
poblacion de 77,550 turistas al afio, con una tasa de crecimiento del 8.9% (1979-2001)
*son suficientes para justificar los esfuerzos por incrementar la produccion local.

Se tom¢ la poblacion actual de turistas y locales, para éstos se considerd que el
consumo per capita de las Islas es similar al del mercado mundial con un promedio anual
de 3 Kg de lechuga y un crecimiento del 3%, éste es muy inferior al comportamiento del
mercado Americano que posee un promedio anual arriba de 6 Kg.

El peso promedio esperado de cabeza de lechuga seglin los reportes técnicos es
alrededor de 0.55 Kg (1.21 Ibs), que en comparacion con los exigidos en mercados de
exportacion es menor, siendo éste de 0.65 Kg (1.4 Ibs). Esto se debe a que no contiene
ningun tipo de insecticida, ni otro componente inorganico, ademas que es una lechuga
mas verde, con mas hojas y con mejor calidad de presentacion.

Para cuantificar la demanda se tomd primero el consumo de lechugas per cépita en
Kg y se proyectd con un crecimiento esperado del 3%, se consider6 un periodo de estadia
promedio de 15 dias por visita, en el caso de los turistas. Luego se determin6 el numero
de lechugas que consumiria, considerando el peso estimado de la lechuga. Y de manera
similar se cuantifico el numero de lechugas para la poblacion local, tomando para éstos la
estadia anual, un consumo promedio anual de 3 Kg y a una tasa creciente de 5.8%. Ambas
cantidades totalizaron la demanda potencial en las Islas Galapagos: (tabla 1).

Cuadro 1. Demanda potencial del mercado de las Islas Galapagos y el total de ventas proyectadas

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5

Consumo per. capita mundial anual 2001 (Kg) 3 3.09 3.18 3.28 3.38
Consumo por turista promedio anual 2001 (Kg) 0.13 0.13 0.13 0.14 0.14
Consumo de lechugas promedio por turista 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3
Consumo anual de lechugas de la poblacion de Galapagos 5.5 5.6 5.8 6.0 6.1
Total de Turistas 77,550 84,452 91,968 100,153 109,067
Total de Poblacién de Galapagos 18,555 19,631 20,770 21,974 23,249
Total Lechugas anuales demandadas 118,834 130,061 142,364 155,848 170,628
Total de Lechugas a Vender 56,778 59,617 62,598 65,727 69,014
Porcentaje de participacion 48% 46% 44% 42% 40%

* INFORME GALAPAGOS 2001-2002, preparado por FUNDACION NATURA y EL FONDO MUNDIAL PARA LA
NATURALEZA (WWF).
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3.1.6 Analisis del entorno
a) Entorno econémico

La desintegracion del sector agricola y el aumento de la poblacion no pudieron traer
peores consecuencias para la conservacion del archipiélago y para la economia de los
agricultores modestos, ya que se estd inclinando hacia otros rubros que amenazan la
biodiversidad que es el atractivo turistico principal.

En términos de turismo se puede decir entonces que presentan unos indices
importantes de turistas extranjeros, sobre todo corresponden a estratos medios y altos, los
cuales son el motor principal de toda empresa establecida en las islas Galapagos.

b) Entorno politico

En abril de 2001 el Gobierno Nacional expidié el Decreto N° 1424, que establece las
politicas de estado para el desarrollo de la Actividad Turistica y declara como Politica
Prioritaria de Estado el Desarrollo del Turismo en el pais. A través de los compromisos y
acciones suscritas se promueve al sector para que a mediano plazo se convierta en el mas
importante generador de divisas de la economia nacional.

El Ministerio de Turismo con el apoyo de la Organizacion Mundial de Turismo y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, ha elaborado el Plan de
Competitividad Turistica del Ecuador, que establece las pautas indispensables para el
desarrollo de la actividad de manera sostenible en el ambito nacional a mediano plazo.
Este tiene como objetivo lograr que el producto turistico ecuatoriano cuente con mayor
calidad en la prestacion de servicios, mejores precios y una diferenciacion consistente de
productos dentro del marco de sostenibilidad turistica y ambiental. En enero del 2000 se
promulgd el Reglamento General de Aplicacion de la Ley Especial de Galapagos que
constituyd un gran esfuerzo de asesoria para asegurar la consideracion de principios
ambientales. Este Reglamento contiene regulaciones muy importantes para el desarrollo
sustentable y la conservacion de las islas.

No hay una politica en las regulaciones del pais para el manejo de la agricultura en
las areas protegidas y en sus zonas de amortiguamiento. Tampoco hay guias a nivel
regional para los varios sectores que trabajan en esa area. No obstante esta vigente la Ley
de Régimen Especial para la Conservacion y Desarrollo Sostenible de la Provincia de
Galédpagos, la cual enfatiza en la importancia de esta zona para la introduccion y
propagacion de especies invasoras. La ley establece que las actividades agricolas deben
ser orientadas a mejorar la autosuficiencia local y satisfacer la demanda creada por la
actividad turistica, a fin de reducir la importancia de bienes externos, de esta forma
controlar y minimizar la introduccion de especies exoticas (Art. 53.2 LEG). La ley resalta
el rol de los agricultores en el control de especies introducidas (Art. 53.4 LEG).

Todo este clima politico que se estd manejando en la region favorece el
financiamiento por parte de las entidades bancarias e instituciones varias.
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¢) Entorno social

El archipiélago tiene una alta tasa de crecimiento demografico. La poblacion se encuentra
principalmente concentrada en las islas San Cristobal y Santa Cruz, y se agrupa en las
edades de 10 a 30 afios. La mayor parte de la poblacion esta concentrada en los puertos, lo
cual se debe al crecimiento del turismo y aumento de empleo del sector servicios. Esto
ocurre en desmedro del sector agricola que se encuentra en situacion de estancamiento y
aun en retroceso.
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3.2 RESULTADOS DEL ANALISIS ECONOMICO

3.2.1 Estructura de costos

Para la construccion de un total de 20 camas, es necesario una inversion en infraestructura
de $462 por cada cama, totalizando $9,240 (anexo 8). Los costos directos para las 5 etapas

de produccion suman un total de $190 por cada cama, totalizando $3,793. Los gastos
administrativos y de ventas mensuales son de $552 y $1,600 respectivamente (anexo 11).

Cuadro 2 Estructura de costos de produccion de 20 camas de lechuga hidropdnica en tuberias de PVC

INVERSION EN INFRAESTRUCTURA $ 462 $ 9,240
DESCRIPCION UNIDAD C/U Cantidad TOTAL

Materiales y equipo C/cama $ 312 20 $ 6,240

Mano de obra Clcama $ 150 20 $ 3,000

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION $ 190 $ 3,793
DESCRIPCION UNIDAD C/U Cantidad TOTAL

1 Etapa: Germinacion (2 dias)

INSUMOS C/cama $ 19 20 $ 390

MANO DE OBRA C/cama $ 8 20 $ 160

2 Etapa Crecimiento de plantula (3 dias)

INSUMOS C/cama $ 8 20 $ 161

MANO DE OBRA C/cama $ 12 20 $ 240

3 Etapa Crecimiento plantulas jovenes (20 dias)

INSUMOS C/cama $ 8 20 $ 161

MANO DE OBRA C/cama $ 84 20 $ 1,680

4 Etapa Crecimiento planta adulta (20 dias)

INSUMOS C/cama $ 8 20 $ 161

MANO DE OBRA C/cama $ 40 20 $ 800

5 Etapa Cosecha (1 dia)

MANO DE OBRA C/cama $ 2 20 $ 40

GASTOS DE ADMINISTRACION Gasto/mes $ 552

GASTOS DE VENTAS Gasto/mes $ 1,600

3.2.2 Inversion inicial

La inversion inicial para el proyecto toma en cuenta la inversion en infraestructura de 20
camas con un costo total de $9,240 y el capital de trabajo que suma $12,967. El capital de
trabajo lo componen los costos directos de produccion de $7,587 que provienen de los
costos incurridos para dos ciclos productivos; ya que existe un tiempo de recuperacion de
ingresos de ventas de un mes, y dentro de este tiempo se incurren en costos para el
siguiente ciclo. Ademas, se suman los gastos administrativos y gastos de ventas de $1,380
y $4,000 que representan los gastos para un periodo de 2.5 meses (45 dias del ciclo
productivo y 30 dias del periodo de recuperacion de ventas).
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3.2.3 Ingresos

Los ingresos estimados anuales fueron de $45,422. Esto se alcanza con una produccion de
56,778 cabezas de lechugas, a un precio unitario de $0.80. El numero de lechugas
vendidas a lo largo de los 5 afios se considero fijo para ubicar el proyecto en un escenario
conservador.

3.2.4 Costos fijos

El monto al que ascendieron los costos fijos para el primer afio fue de $24,365 que toma
en cuenta el alquiler del terreno de $125 de un area de 2,500 mts?, el gasto de venta anual
suma un total de $7,680 y el gasto administrativo $16,560 (cuadro 3).

3.2.5 Costos variables

Los costos variables fueron $3,793 para el primer aflo, que totalizan los costos de las 5
etapas productivas durante un afio de produccién, incurriendo en costos de insumos, mano

de obra, los cuales en el flujo de caja proyectado se consideré un aumento por inflacion
del 7.54% (cuadro 3 y anexo 12).

3.2.6 Flujo de caja

Al evaluar la inversion a un periodo de produccién de 5 afios, se obtuvo un VAN de
$57,155 y una TIR de 71%. Se tom¢ una tasa de descuento de un 10%. Para el primer afio
se espera percibir un flujo neto de efectivo de $16,493.

3.2.7 Analisis de sensibilidad

El analisis de equilibrio muestra que a un precio de $0.80, el minimo de unidades que
debe de vender es de 33,232 (59% del total proyectado). A una cantidad presupuestada de
56,778 lechugas el precio de venta minimo es de $0.50 (62% del precio proyectado). En
cuanto a los ingresos, tendrian que bajar un 41% para dejar de percibir utilidades (anexo
13).



Cuadro 3. Flujo de caja proyectado en ddlares para 5 afios, en la inversion de 20 estantes de lechugas hidroponicas en tuberias de PVC en la Isla de

Santa Cruz, Galapagos, Ecuador.

Ano 0 Afo 1 Ano 2 Afo 3 Ano 4 Ano 5

INVERSION INCIAL 22,207
Inversién en Infraestructura 9,240
Capital de trabajo 12,967 12,967
INGRESOS

Ingreso por Ventas/ Lechugas 45,422 45,422 45,422 45,422 45,422
EGRESOS
Costos directos de produccién
Alquiler de Terreno 125 134 145 155 167
Gastos de Ventas 7,680 7,680 7,680 7,680 7,680
Costos Variables
Germinacion 550 591 636 684 735
Crecimiento de plantula 401 431 464 499 537
Crecimiento plantulas jovenes 1,841 1,980 2,129 2,290 2,463
Crecimiento planta adulta 961 1,034 1,112 1,195 1,286
Cosecha 40 43 46 50 53
Total de Costos directos de produccion 11,598 11,894 12,212 12,553 12,921
Costos indirectos de produccién
Gastos de Administracion 16,560 16,560 16,560 16,560 16,560
Depreciacién de Instalaciones 1,848 1,848 1,848 1,848 1,848
Total de costos indirectos de produccién 18,408 18,408 18,408 18,408 18,408
TOTAL DE EGRESOS 30,006 30,302 30,620 30,961 31,329
Utilidades Antes de Impuestos 15,416 15,120 14,803 14,461 14,093
Impuestos (5%) 771 756 740 723 705
UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS 14,645 14,364 14,062 13,738 13,389
Depreciacién de Instalaciones 1,848 1,848 1,848 1,848 1,848
FLUJO NETO DE EFECTIVO (22,207) 16,493 16,212 15,911 15,586 28,204

VAN $ 46,297

TIR 71%
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3.3 ESTRATEGIA DE COMERCIALIZACION DE LECHUGAS HIDROPONICAS
EN LAS ISLAS GALAPAGOS, ECUADOR.

3.3.1 OPORTUNIDADES
a) Situacion

Conforme al contexto de climas que se presentaron en las Islas Galapagos, la via mas
prometedora que generard grandes ganancias a un corto y mediano plazo, es el lanzamiento
de una estrategia de comercializacion que ubique al proyecto dentro del mercado de
productos del ecoturismo, que es el mercado con mas expectativas en las Islas Galapagos y
aceptado por la poblacion en general.

El ecoturismo como modalidad de operacion de amplia cobertura ha desarrollado los mas
variados productos en funcion de un concepto tematico, y ha creado oportunidades sobre un
contexto que se maneja hoy en dia como Ecotema. Esto se refiere al contenido o a la
significacion principal de la comunicacion interpretativa que forma parte central del
producto ecoturistico. Para el caso de productos agricolas su clasificacion dentro de los
tipos de oferta ecoturistica es el Agro-naturismo, el cual se encuentra en un ambiente y
espacios rurales, paisaje cultural o natural adaptado con un significado de productos
sostenibles, cultivos agroecologicos, procesos de recuperacion de suelos, entre otros (anexo
14).

b) Objetivos del enfoque

Los productos ecoturisticos se han caracterizado por su alta dinamica de posicionamiento
en el mercado internacional, constituyéndose como una modalidad de operacion de amplia
cobertura que ha logrado desarrollar una muy variada gama de oferta especializada. Desde
la optica del mercado de productos de ecoturismo, resulta conveniente el vincular las
distintas opciones de operacion de turismo de naturaleza, tanto en areas protegidas, zonas
de amortiguamiento, ambientes fragiles, islas y espacios de patrimonio natural y cultural,
incluyendo el espacio rural.

En el mercado, las formas de operacion ecoturistica asumen multiplicidad de expresiones vy,
en su presentacion comercial, existe una gran liberalidad en cuanto a aplicar la etigueta del
Ecoturismo a cualquier modalidad de turismo de naturaleza. A objeto de privilegiar la
sostenibilidad de los productos existen clasificaciones de operaciones asociadas a los
principios universalmente reconocidos del ecoturismo (anexo 15). En el caso del agro se
incluird en oportunidades de Turismo Rural.

La planificacion estara respaldada por un sistema de investigacion e inventario de atractivos
turisticos, utilizard métodos idoneos para cada situacion, con la insoslayable participacion
de los actores sociales involucrados e incluira los mecanismos de seguimiento, evaluacion y
realimentacion para dinamizar el proceso.
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El sector comunitario debe ser incorporado en el proceso de desarrollo del ecoturismo, con
miras a mejorar su situacion econémica, de manera que pueda convertirse en un aliado de la
conservacion de las areas de ecoturismo, al valorar sus recursos y al participar de los
beneficios generados.

Este enfoque busca reducir las tensiones que genera la intromision del turismo en areas
tradicionalmente destinadas al uso comunitario, mediante la aceptacion de la conveniencia
de mantener el ambiente natural conservado como base para el desarrollo de una actividad
econdmica (el ecoturismo) que aporta ingresos tanto para la administracion de las areas
protegidas, como para los habitantes del lugar. La insercion de las poblaciones locales en la
operacion turistica tiene también una logica econdomica de optimizacion de costos, por los
aportes de mano de obra e insumos, asi como por la provision de personal calificado estable
y capacitado, que disminuye la dependencia de recursos humanos externos caracterizados
por un alto indice de rotacion.

3.3.2 Marketing estratégico

a) Consumidor

Como se determind en el perfil del consumidor principal que es el turista, ademés del
comportamiento del mercado local se encuentra en vias de apoyar los productos que
generen un desarrollo sostenible; se pudo concluir que los consumidores buscaban recursos
nuevos, que se relacionen con el contexto que se estd manejando en la zona, al mismo
tiempo que se involucra con mayor facilidad entorno, respetandolo profundamente junto
con su medio ambiente. El consumidor exige servicios especializados y personalizados, al
igual que buena calidad, lo cual esta dispuesto a pagar siempre y cuando estén ligados con
la naturaleza. El consumidor tiene alto nivel de educacion, por lo que se puede utilizar una
campafla con una buena terminologia y significado que logre atraer y crear un buen
posicionamiento sobre el contexto turistico.

b) Mercado

Ante la situacion del mercado se tiene la ventaja de que el producto presenta indices de
calidad superiores y cumple con los requisitos del mercado turistico al cual se quiere
enfocar. El grado de competitividad en precios es un factor determinante ya que se cuenta
con un margen de contribucion unitario de $ 0.30 a un precio de venta de $0.80 por cabeza
de lechuga, siendo inferior al que se maneja con mayoristas, que actualmente trabajan con
grandes proveedores del continente a un precio arriba de $ 1.00.

Ademas, se determind una importancia adecuada en cuanto a la organizacion de los
productores locales, lo cual bajaria mas aun los costos por altos volumenes, alcanzando asi
un mejor poder de negociacion con los proveedores y compradores. Esto abriria puertas a
segmentos de mercados no alcanzados hasta el momento por los productores. Es por ello
que en los resultados del analisis situacional se muestra que un 100% de los productores
ven como alternativa un centro de acopio de productos frescos.
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¢) Aspectos legales

Se tomara ventajas ante los competidores mediante protecciones con leyes y regulaciones,
logrando certificar el producto con los requisitos que se necesitan para ingresar al mercado
potencial que se pretende abarcar, creando un nivel de posicionamiento mas amplio del que
se trabaja actualmente. Ademas, se aprovechara el apoyo de instituciones que velan por el
bienestar social y economico de las Islas.

d) Posicionamiento del producto

El producto esta enfocado como un producto de alta calidad, bajo precio y lo mas
importante un producto de Agro-naturismo, que es amigable, que apoya el desarrollo
sostenible de las Islas Galapagos generando ingresos sin destruir ni dafar la biodiversidad.
Se seguirda los lineamientos necesarios para clasificarlo como un producto de Agro-
naturismo, y con una modalidad de operacion via turismo rural, acaparando de esta manera
mayor margen de utilidades via precios y crear un fuerte posicionamiento y el alto poder de
negociacion sobre los competidores.
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e) Analisis de equilibrio sobre un marketing estratégico (FODA).

Fortalezas Oportunidades
- Alta calidad.
- Bajos Precios. - Alto crecimiento de la
- Altos margenes de seguridad demanda potencial.
que garantizan utilidades. - Leyes y regulaciones que
- Poder de negociacion continian protegiendo los
- Certificaciones que intereses de los productores.
respaldan y dan credibilidad - Costos  bajos que nos
a la hora de negociar. permitan  apoderarnos  del
- Ofertas con grandes mercado por la gran ventaja
volumenes de ventas. comparativa de los
- Acceso a todo tipo de competidores actuales.
segmento de mercados. - Buen acceso a planes de
- Valor agregado. financiamiento  debido al
- Mejores utilidades  con clima politico que se estd
atracciones via el turismo manejando.
rural y un posicionamiento de
un producto de Agro-
naturismo.
Debilidades Amenazas
- Dependencia de - La contraccion del consumo
intermediarios, y se dejan de debido a sucesos politicos y
percibir las mayores sociales que dafien el ingreso
utilidades posibles. turistico.

No se conoce con exactitud
la rentabilidad oOptima en
cuanto a las especies mas
rentables que fuesen
aceptables por el mercado
meta.

No se conoce con exactitud
el tamafio potencial del
mercado, ni las
estacionalidades.

La replicabilidad del sistema,
o creaciones de sistemas con
menores costos dentro de las
islas o en el Ecuador
continental.

La mala negociacion que
genere perdidas, debido a las

posiciones de los
intermediarios.
El mercado puede variar

acorde a los sucesos politicos
de cada pais, gracias a que
depende del turista
internacional.
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3.3.3 Marketing tactico
a) Producto

Es un producto perecedero con una vida con una vida til de 15 dias. Se vendera fresco
y sin preservantes que dafien la salud. Sera un producto muy nutritivo y de buena
apariencia.

Tendré presentaciones atractivas y novedosas como cabezas de lechugas con esponjas
en sus raices limpias las que evitan que el producto pierda su apariencia verde y sobre
todo su frescura. De igual forma se venderan bandejas cubiertas con filminas en
presentaciones de 2 y 3 cabezas.

La alta calidad del producto se basara en las presentaciones atractivas de las hojas, su
color verde y tamafio. No se tomard como indicador el peso en kilogramos que puedan
pedir los clientes exigentes.

A los mayoristas se les ofrecera la idea de vender las cabezas de lechuga puestas en
sistemas de hidroponia simulados para llamar mas la atencion del cliente mediante la
apariencia de frescura que el consumidor tendra al elegir el producto directamente del
sistema de produccion.

En cuanto a la marca, ésta se baso en el nombre de un producto Agro-naturismo creado
en la Isla con los sellos de certificacion de ser un producto eco-amigable. Se vendera la
marca via vifietas atractivas y trifolios manejables al turista del actual sistema de
produccién, donde apareceran antecedentes de la produccion y los beneficiarios del
proyecto para crear una conciencia de turismo rural sostenible.

b) Plaza

Se haré en un centro de Acopio ubicado en la Isla de Santa Cruz, en la comunidad del
Cascajo, donde es el centro ideal para la cercania, ademés ya se cuentan con las
instalaciones.

¢) Promocion

Se realizara por medio de los principales medios de radio difusion que se encuentran en
la Isla de Santa Cruz, donde se realizaran cotizaciones de precios, y negociaciones en
las radios mas grandes como lo es la radio Anfena 7 entre otras.

Se negociara la oportunidad de enlazar un documental con la unidad de Comunicacioén
del Parque Nacional Galapagos quienes mantienen un informativo llamado Tierra de
Volcanes, de esta manera se realizard la publicidad sobre el nuevo sistema de
produccion que se llevara en vias de mejorar el rubro agricola de manera sustentable.
Este programa llega a todo el archipi¢lago via radio y television, transmitiendo como
prioridades los acontecimientos que tienen que ver con el manejo actual de Parque, asi
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como todas aquellas medidas proteccionistas y actividades que mejoren el
mantenimiento de las islas.

Ante ello existe la oportunidad de enlazar con ellos un documental sobre el nuevo
sistema de produccion que se llevara en vias de mejorar el rubro agricola de manera
sustentable, ya que mediante una mejora en la produccion éste ayudara a la reduccion
de especies introducidas mejorando la biodiversidad, la cual es de mucha importancia
para el Parque Nacional Galédpagos. De esta manera no solo se dard a conocer la marca
y el producto; sino que también el parque estara promoviendo el mejoramiento del
desarrollo en las Islas Galapagos.



4 CONCLUSIONES

El mercado de las Islas Galapagos presenta confrontaciones entre productores e
intermediarios, debido a las malas condiciones actuales que se enfrenta la agricultura. Una
de las mejores alternativas para un desarrollo economico que tienen los agricultores es el
uso del sistema hidroponico en tuberias de PVC con un enfoque de turismo rural que
permite tener las regulaciones regionales a favor.

El flujo de caja refleja liquidez y tiene una rentabilidad del 71%, ademas permite obtener
ganancias en escenarios dificiles de competir, con una VAN de $46,297.

La inversion inicial del proyecto es de $22,207, resultando ademas accesible a pequeias
escalas, debido a que el sistema posee costos directos de produccion y gastos en
construccion de infraestructura bajos. Esto sumado a las politicas de gobierno en Ecuador
que se encuentran a favor del financiamiento de este tipo de sistemas productivos.

La estrategia de comercializacion de productos de ecoturismo, el agro-naturismo del
turismo rural, permitird ingresar a nuevos mercados y a bajos, debido al apoyo de las leyes
que se estan implementando en la actualidad sobre el ingreso del turismo.



5 RECOMENDACIONES

Se recomienda realizar un estudio para cuantificar la demanda interna de hortalizas durante
varios periodos del afio, de esta manera determinar estacionalidades del consumo. Esto
debido a las variaciones existentes del perfil del consumidor que representa los diferentes
tipos de turistas de todo el mundo que visitan las Islas Galapagos por periodos marcados.

Realizar una investigacion sobre el comportamiento y aceptacion de las diferentes
variedades de hortalizas, de esta manera determinar la mejor rentabilidad a la hora de elegir
el cultivo, ya sea via productividad o mayor retorno debido a precios altos. Al mismo
tiempo mantenerse informado sobre las tendencias de precios y ofertas que puedan irrumpir
en nuestro mercado.

Mejorar las ventas a través de la comercializacion de nuevas hortalizas y aumento de
volumenes intercambiados, incrementara el margen de contribucion del proyecto, ya que se
diluird los costos fijos en administracion y ventas, asi como también los costos de
mantenimiento del centro de acopio de productos frescos.

Considerar siempre las leyes y regulaciones de las Islas, de tal forma que su puedan generar
mayores oportunidades y ventajas sobre la competencia, asi como en caso contrario evitar
grandes dafios y pérdidas por el incumplimiento de las mismas.
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Anexol. Descripcion y ventajas del sistema de cultivos hidroponicos en tuberias de
PVC.

El mercado exige hortalizas frescas, libres de contaminantes y un precio estable. Como
respuesta a esta necesidad, la produccion de hortalizas con el método hidropdnico se
plantea como una solucion, por las siguientes razones:

e El proceso al no cultivar en tierra y por no utilizar insecticidas no tiene ningin
tipo de residuos.

e Se disminuye significativamente la mano de obra, ya que se excluyen practicas
de campo comunes, tales como la eliminacion de malezas, labranza y
preparacion de tierras (arado, despiedres, etc.). Aumentando de esta manera su
eficiencia por rendimientos por area producida.

e Al crecer en un ambiente relativamente controlado, son mas grandes, con
colores mas vivos y de mejor sabor que las hortalizas cultivadas
tradicionalmente.

e La eliminacion de la estacionalidad en la produccion permite que el precio y el
abastecimiento se mantengan estables durante todo el afo.

e Fl reflujo continuo de una pequena cantidad de agua por area incrementa
rentabilidades en la zona. Es decir que por ser el recurso hidrico tan escaso, el
reciclamiento de agua en el sistema lo hace adecuado.

e FEs un sistema sencillo, facil de adaptar y utilizar, con bajos costos y
rendimientos altos.

Ademas el Método de Cultivo Hidroponico en Tuberias de PVC (con numero de
registro 204 del libro 1 de la Ley de fomento y proteccion de la propiedad intelectual de El
Salvador) presenta una gran ventaja en costos, pues en la construccion de los estantes
productivos se utilizan muchos materiales reciclados, que pueden conseguirse facilmente en
cualquier lugar del mundo (Tubos de llanta, botellas de refresco, etc.)

El sistema ha sido disefiado para ser amigable al ambiente; y presenta las siguientes
caracteristicas que lo demuestran:

e No utiliza ningun insecticida para el control de plagas.

e Utiliza cantidades minimas de agua.

e La alta productividad significa menor area de cosecha y por tanto menor
depredacion.

e Las aguas residuales pueden usarse como abonos liquidos (inofensivos) o como
medio para granjas de cria de pescado.

e La estructura metalica de los estantes puede durar, bien mantenida, 20 afios; y
luego la chatarra puede revenderse para fundicion y reciclaje.

e El PVC puede durar, con los estandares minimos de manejo que el sistema
incluye, entre 7 y 10 afios dependiendo las condiciones ambientales.

De esta manera se desarrolla un plan de inversion rentable, generando una nueva

fuente de ingresos de manera sostenible, que ayude a preservar la fuente primaria de
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sustentacion de las Islas, como lo es el turismo. Esto se detalla de una manera grafica de la
siguiente forma:

MEJORA
PRODUCCION

DISMINUYEN DISMINUYEN
IMPORTACIONES PLAGAS

CONSERVACION

ALIVIO DE LA POBREZA

Mejora la produccion:

e Nuevas tecnologias (solucion a agricultura estacional, falta de agua, suelo escaso =
“productividad agricola”). Acorde a un modelo de sustentabilidad.

Diversificacion de productos.

Alta rentabilidad en la produccion

Mejor organizacion asociativa.

Instituciones de apoyo mas eficaces.

Disminuyen importaciones:

e Aumento en la competitividad agricola, tanto en precios como en calidad productiva
local.

e Aumento en la oferta local, gracias a la productividad sustentable de los agricultores.

e Solucioén del conflicto entre productores y comerciantes locales.

e Creacion de mercados alternativos.

Disminuyen Importaciones:

e Disminucién de importaciones, evitando el aumento de plagas.
Restauracion productiva de los suelos sin uso a causa de plagas en la actualidad.
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Anexo 2. Marco l6gico del proyecto impulsado por FUNDAR GALAPAGOS y el DPA.

FUENTES DE
FIN 1 | |

Lograr el
autoabastecimiento de
productos agropecuarios
producidos con

Agricultores de las Islas
Galapagos reducen las
importaciones de
productos agropecuarios

Informe final y Censo
Agropecuario.

Estabilidad politica que
mantenga la busqueda de un
desarrollo sustentable legal y
responsable.

tecnologias frescos en un 5% entre
ambientalmente enero de 2003 y 2004,
amigables y en modulos | manteniendo el manejo
autosuficientes. de produccion

sustentable.
PROPOSITO

Implementar el sistema
de cultivos hidroponicos

Agricultores de las Islas
Galapagos aumentan la

Informe final, Censo

Las organizaciones de
agricultores de las Islas

en tuberias de PVC para | oferta de productos Agropecuario y visitas a | Galapagos estan dispuestas a la
el sector agricola de las | agropecuarios frescos en | las fincas con el modulo | adopcién de nuevas tecnologias
Islas Galapagos un 5% entre febrero de hidropédnico. que apoyen la conservacion y el
2003 y 2004, mediante desarrollo econémico
el uso del sistema de sustentable.
cultivos hidroponicos en
tuberias de PVC.
RESULTADOS

1.1 Se ha determinado
la factibilidad técnica,
rentabilidad y los
impactos ambientales en
la implementacion del
sistema de cultivos
hidroponicos en
tuberias de PVC en las
islas Galapagos.

Se han obtenido los
resultados de
productividad, de
impacto ambiental
financieros, de los
moddulos hidropdnicos
implementados en las
diferentes fincas pilotos
en los cantones de las
Galapagos entre febrero
de 2003 y 2004.

Informe final y visitas a
las fincas de los
proyectos pilotos con el
modulo hidropoénico.

Existe estabilidad econémica
(tasa inflacionaria por Ej.) que
mantiene la factibilidad del
sistema hidroponico

Las regulaciones para la
introduccion de materiales del
Ecuador continental a las islas
se mantienen

2.1 Se han
implementado proyectos
pilotos de cultivos
hidropénicos en tuberias

Al menos 3 proyectos
han sido implementados
en los cantones
existentes en las

Informe final y visitas a
las fincas de los
proyectos pilotos con el

Las organizaciones de
agricultores de las Islas
Galapagos estan dispuestas a
replicar nuevas tecnologias que

de PVCen los 3 Galapagos, entre marzo | modulo hidropdnico. apoyen la conservacion y el
cantones existentes en de 2003 y 2004. desarrollo econdémico
Galépagos. sustentable responsable.

3.1 Los agricultores han
replicado modelos de
produccion de cultivos
hidropoénicos en tuberias
de PVC.

Al menos 9 agricultores
en cada canton de
Galéapagos, han
replicado en la
implementacion de
fincas con el sistema de
cultivos hidropénicos en
tuberias de PVC.

Informe final y visita a
los agricultores de los
cantones de Galapagos,
que se encuentran
implementado el sistema
de hidroponia en
tuberias de PVC.

Se mantiene el marco legal y los
reglamentos para las Islas
Galapagos.
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INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

Actividades

1.1 Analizar el estudio de mercado de las
Islas Galapagos y realizacion de un estudio
situacional de la agricultura en la isla de
Santa Cruz, Galapagos, Ecuador.

Se ha determinado las tendencias por medio
del comportamiento y fluctuaciones en la
demanda y precios del mercado meta de las
Islas Galépagos entre 1995 y 2003.

Censo agricola 'y
observaciones directas en
el mercado local.

1.2 Analizar la factibilidad técnica y
productividad de las instalaciones e
insumos implementdndose del sistema, en
las diferentes zonas productivas dentro de
las Islas Galapagos.

Se han establecido 3 fincas pilotos con el
sistema de cultivos hidroponicos en tuberias
de PVC en los diferentes cantones de las
Islas Galapagos entre febrero de 2003 y
2004.

Informe final y visita a las
3 fincas pilotos en los
cantones de las islas
Galéapagos.

1.3 Analizar la eficiencia y adaptabilidad
del sistema en las diferentes condiciones
climaticas de las zonas productivas dentro
de las Islas Galapagos.

La productividad alcanzada en las fincas
pilotos, en las diferentes zonas agricolas y
climaticas de los cantones de la Galapagos
entre febrero 2003 y 2004, es al menos el
80% de la esperada por el sistema en
condiciones ideales

Informe final y visita a las
3 fincas pilotos en los
cantones de las islas
Galdapagos.

1.4 Elaborar un andlisis financiero de la
inversion, con el sistema de cultivos
hidroponicos en tuberias de PVC, en las
diferentes zonas productivas de Islas
Galapagos.

Entre febrero de 2003 y 2004 se han
obtenido los resultados financieros, de los
modulos hidropdnicos implementados en
los cantones existentes de las Islas
Galapagos, en los indices de (Factor
Costo/Beneficio, Liquidez, TIR y VAN del
proyecto).

Informe final.

2.1 Identificar las fincas en cada canton de
Galapagos, donde se implementaran los
proyectos pilotos del sistema de cultivos
hidroponicos en tuberias de PVC.

Se ha identificado la ubicacion, condiciones
climaticas, topograficas y viabilidad técnica
de las fincas pilotos en cada canton de las
Islas Galapagos, entre febrero de 2003 hasta
marzo de 2003

Informe final.

2.2 Implementar el sistema de cultivos
hidroponicos en cada canton de Galapagos.

Se ha implementado 1 finca piloto en cada
canton de Galapagos entre febrero de 2003
hasta julio de 2003.

Informe final y visita a las
fincas pilotos en cada
canton de Galapagos.

3.1 Organizar dias de campo para
presentar la funcionalidad y beneficios de
los modulos de cultivos hidroponicos en
tuberias de PVC, dentro de las fincas
modelos.

Al menos 30 agricultores de cada cantén de
Galépagos asistieron a los dias de campo.

Registro de asistencia e
informe final

3.2 Realizar capacitacion directa a los
agricultores locales de cada canton, sobre
la fabricacion de modulos del sistema de
cultivos hidroponicos en tuberias de PVC.

Al menos 30 agricultores de cada canton de
las Galapagos han recibido capacitacion
sobre la fabricacion de médulos del sistema.

Registro de asistencia,
informe final y visitas a
las fincas con el modulo
hidropédnico.

3.3 Dar apoyo técnico a los agricultores que
se encuentran implementando el modulo
hidropénico.

Al menos 9 agricultores de cada cantén de
las Galapagos, reciben asistencia técnica
mensual durante noviembre de 2003 y
febrero de 2004.

Registro de capacitacion
de fincas en produccion
hidropdnica, informe final
y observaciones
sorpresivas por inspector.

3.4 Acompafiamiento técnico y operativo a
los agricultores que se encuentren
implementando el modulo hidropénico.

Desde abril de 2003 hasta febrero de 2004

al menos 9 agricultores de cada canton de
las Galapagos reciben acompafiamiento
técnico mensual, conociendo al menos el
60% del funcionamiento y operacionalidad
del sistema de cultivos hidroponicos en
tuberias de PVC.

Registro de capacitacion
de fincas en produccion
hidropénica, informe final
y observaciones
sorpresivas por inspector.
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Anexo 3. Cuadro cronologico del sistema de produccion del cultivo de lechuga

hidropdnico en tuberias de PVC.

ETAPA 1 - GERMINACION (1 a 3 dias)

La semilla se coloca en una esponja con un corte especial y luego se coloca en un
marco que la sostiene, que a su vez se coloca en una bandeja recubierta que simula un
efecto invernadero y que mantiene la humedad.

ETAPA 2 —- DESARROLLO DE PLANTULAS (17 a 20 dias)

Utilizando el mismo tipo de marcos y bandejas que se utilizan en la etapa 1, pero
con una distribucion distinta de las plantulas ya germinadas, se aplica una solucion nutritiva
con una concentracion especial para el desarrollo de ésta (fotos anexas).

ETAPA 3 - CRECIMIENTO DE PLANTA ADULTA

Se transplantan las plantulas hacia el sistema de tubos de PVC, que consiste en seis tubos
de doce metros cada uno, paralelos e interconectados; dentro de los cuales fluye una
solucidn nutritiva especialmente balanceada para esta etapa del crecimiento de la planta.

A continuacion se detalla el plan de tiempos, para una visita de 45 dias, con el cultivo de lechuga.

DIA

ACTIVIDAD

Evaluacion in situ

Conseguir materiales

Construir estante

Etapa 1

ler transplante

Etapa 2

20

transplante

Etapa 3

Evaluacion final

Redaccion de proyecto

a gran escala
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Anexo 4. Estrategia de implementacion del proyecto.

USUARIOS Y PARTICIPACION

Agricultores de las 3 islas de Galapagos (Sta. Cruz, San Cristébal e Isabela):

Cuando la tecnologia este validada se procedera a desarrollar un programa de
extension agricola a través del cual los agricultores recibiran capacitacion y asistencia
técnica sobre el sistema. Los agricultores que repliquen el sistema de hidroponia en tuberias
de PVC, estaran presentando las posibles variables en el desarrollo de la produccion ante
los técnicos que visiten sus fincas, y su vez seran ejemplo y apoyo a la incentivacion de la
tecnologia.

Otros:

Ademas de los agricultores otros usuarios claves del proyecto estan constituidos por
la asociaciéon de agricultores el cascajo y el centro agricola de Santa Cruz. Dichas
organizaciones seran fortalecidas para lograr la comercializacion de los productos hacia la
comunidad local y el sector turistico. En este proceso las mujeres juegan un rol
predominante ya que tradicionalmente han sido las encargadas de la comercializacion de
los productos.

3.5.2 ALIANZAS ESTRATEGICAS DE IMPLEMENTACION

Como se menciond antes existen instituciones u organizaciones involucradas en el
tema tanto con base local como gubernamentales. En este sentido la direccion provincial de
agricultura estara involucrada en el seguimiento del proyecto y se contard con su apoyo
para la implementacion para la capacitacion.
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Anexo 5. Pasos a seguir para una entrevista exitosa.

a) La entrevista tiene que seguir los siguientes pasos principales:
e Realizacion de la visita
e Escritura de la informacion diaria recopilada sobre una matriz de trabajo.
e Redaccion de un informe sobre el analisis situacional y resolucion de la
agricultura.

b) La entrevista es una conversacion guiada en la cual los temas son predeterminados
pero nuevas preguntas u observaciones emergerdn como resultado del dialogo y
analisis visualizado. La entrevista no solamente se concentra en las preguntas sino
en el criterio del encuestador con experiencia en el campo. Es muy diferente una
entrevista estructurada por que el contexto es muchas veces mas importante que las
mismas preguntas.

¢) Las etapas que se realizan para llegar a esta entrevistas son:’

Preparacion previa del entrevistador.

Listado de preguntas o una guia de la entrevista.

Se era perceptivo y respetuosos con todos los involucrados.

Escuchar y aprender.

Se hicieron preguntas abiertas utilizando: ;Quién?, ;Qué?, ;Por qué?,
(Donde?, (Cuando?, ;Como?. Fue mas facil preguntar a la gente sobre lo
que hace que sobre lo que piensa.

Se aseguro la veracidad de las respuestas.

Se evaluaron las respuestas (;Son hechos?, ;Rumores?, ;Opiniones? ).

Se verificaron las respuestas a través de la triangulacion.

Se registraron las respuestas y observaciones.

Nk v

el

5 Pretty et al., 1995



Anexo 6.
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Variables principales del analisis situacional de la agricultura en la Isla de
Santa Cruz, Galapagos.

IDatos Basicos:|

v Nombre del Agricultor
v" Estructura del nucleo familiar:

@)
@)
@)
@)
@)

Estado civil

Datos personales del conyuge

Composicion familiar

Ocupacion familiar

Desenvolvimiento familiar en labores de campo.

v" Niveles Educativos:
v’ Perspectivas a corto y largo plazo.

[Temas Claves:|

v’ Sistema Productivo:

@)

@)
@)
@)

Diversidad de cultivos.
Factibilidad econdémica y técnica
Plagas y manejos
Manejo de 4rea productiva:
= Descripcion del area productiva (tamaiio / reservas naturales / tipo de
suelo, fertilidad del suelo, topografia).
= Conservacion del suelo:
e Técnicas de mejora en estructura.
e Técnicas de fertilizacion para el mantenimiento de nutrientes.
* Manejo del recurso hidrico de la zona.
Insumos varios, regulaciones y restricciones que limiten la produccion.
Estacionalidad de la produccion.
= Estacionalidad por variables climatologicas
= Estacionalidad de los insumos
= Estacionalidades varias.

v' Manejo Post-Cosecha:

@)
@)

Formas de almacenamiento
Problemas en el almacenamiento

v Comercializacion:

O O O O O

Volumen de ventas

Canales de comercializacion y distribucion

Perspectivas de solucion por parte de los productores locales.
Ventajas y desventajas del sistema actual

Estacionalidad del mercado
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v Organizacion:
o Relaciones Institucionales:

= SICGAL

= PNG (Que clase de

= ECCD Sector Agricola | relacion tienen?
= DPA

o Sistema organizacional actual.
o Problematica conflictiva interna y externa de la organizacion.



Anexo 7. Formato de matriz de trabajo para el levantamiento de entrevista estructurada del analisis situacional de la agricultura en La
Isla de Santa Cruz, Galapagos.

DATOS PERSONALES | Sistema Post-

Fecha: Productivo Cosecha Comercializacion Organizacion

Lugar: COMENTARIOS
Nombre

del

agricultor:
DESCRIPCION
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Anexo 8. Costos de Infraestructuras del Proyecto de lechuga hidropdnica en tuberias de
PVC en las Islas Galapagos, Ecuador.

COSTOS DE INSTALACIONES DE INFRAESTRUCTURA CAMA 12 Mts®

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD PRECIO U. TOTAL

Materiales y equipo $ 312.01
Tubos 3" clu 12 $ 5.00 $ 60.00
Angulos 1" 6mts clu 20 $ 3.50 $ 70.00
Barriles clu 1 $ 20.00 $ 20.00
Bombas clu 1 $ 45.00 $ 45.00
Cajas Térmicas clu 1 $ 10.00 $ 10.00
Codos clu 6 $ 2.00 $ 12.00
Circuitos Integrados clu 1 $ 10.51 $ 10.51
Manguera clu 1 $ 5.50 $ 5.50
Tubos de llanta clu 100 $ 0.01 $ 1.00
Pita (Ibs) clu 1 $ 200 $ 2.00
Baterias clu 2 $ 15.00 $ 30.00
Adaptadores clu 1 $ 15.00 $ 15.00
Cables eléctricos clu 1 $ 15.00 $ 15.00
Electrodo clu 3 $ 2.00 $ 6.00
Valvula c/u 1 $ 5.00 $ 5.00
Pintura Galones 0.25 $ 20.00 $ 5.00
Mano de obra $ 150.00
Hoyado de tuberias (864 Agujeros) Obra 1 $ 10.00 $ 10.00
Armado y Montado Obra 1 $ 100.00 $ 100.00
Cortado de Hules (800 Unidades) Obra 1 $ 10.00 $ 10.00
Instalacion Eléctrica Obra 1 $ 25.00 $ 25.00
Pintado Obra 1 $ 500 $ 5.00
TOTAL $ 462.01
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Anexo 9. Costos variables del sistema de produccion de lechuga hidropdnica en tuberias de
PVC, en las Islas Galapagos, Ecuador.

COSTOS VARIABLES DIRECTOS POR ETAPA DE PRODUCCION DE UNA CAMA DE 12 Mts’

1 Etapa: Germinacion (2 dias)

Descripcion
INSUMOS
Esponjas
Bandejas plasticas
Marco de Sostenedor
Nutrientes (Formulacion)
Semillas (Bote de 1Kg)
Electricidad
Agua
MANO DE OBRA
Siembra de semilla
TOTAL

Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total

$ 19.49

Pliego 0.31 $ 3.00 $ 0.93
Unidad 4 $ 054 $ 217
Unidad 4 $ 033 §$ 1.33
Formulacion 0.2 $ 10.00 $ 2.00
Bote 025 $ 28.00 $ 7.00
Costo/mes 03 $ 1.00 $ 0.30
Galones 4.8 $ 120 $ 5.76
$ 8.00

Horas 2 $ 400 $ 8.00

$ 27.49

2 Etapa Crecimiento de plantula (3 dias)

Descripcion
INSUMOS
Agua
Electricidad
Nutrientes (Formulacion)
MANO DE OBRA
Monitoreo y cuidado
Transplante de semilla germinada
TOTAL

Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total

$ 8.06

Galones 4.8 $ 120 $ 5.76
Costo/mes 03 $ 1.00 $ 0.30
Formulacion 0.2 $ 10.00 $ 2.00
$ 12.00

Horas 2 $ 400 $ 8.00
Horas 1 $ 400 $ 4.00

$ 20.06

3 Etapa Crecimiento plantulas jévenes (20 dias)

Descripcion
INSUMOS
Agua
Electricidad
Nutrientes (Formulacion)
MANO DE OBRA
Manejo de plantula en crecimiento
Transplante a 4 etapa
TOTAL

Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total

$ 8.06

Galones 48 $ 120 $ 5.76
Costo/mes 0.3 $ 1.00 $ 0.30
Formulacion 0.2 $ 10.00 $ 2.00
$ 84.00

Horas 20 $ 400 $ 80.00
Horas 1 $ 400 $ 4.00

$ 92.06
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Anexo 10. Costos variables del sistema de produccion de lechuga hidroponica en tuberias
de PVC, en las Islas Galapagos, Ecuador.

4 Etapa Crecimiento planta adulta (20 dias)

Descripcion Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total
INSUMOS $ 8.06
Agua Galones 4.8 $ 120 $ 5.76
Electricidad Costo / mes 0.3 $ 1.00 $ 0.30
Nutrientes (Formulacién) Formulacion 0.2 $ 10.00 $ 2.00
MANO DE OBRA $ 40.00
Monitoreo y cuidado 10 $ 400 $ 40.00
TOTAL $ 48.06
5 Etapa Cosecha (1 dia)

Descripcion Unidad Cantidad Costo Unitario Costo total
MANO DE OBRA $ 2.00
Cosecha 0.5 $ 400 $ 2.00
TOTAL $ 2.00

TOTAL DE COSTOS VARIABLES

$ 189.67




Anexo 11. Gastos administrativos y gastos de ventas proyectados para el sistema de hidroponia en tuberias de PVC en las Islas

Galapagos Ecuador.

GASTOS DE VENTAS* C. TOTAL / MES C. POND./MES Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5§
Vendedores (2 encargados) $ 1,000.00 $ 400.00 $ 4,800.00 $ 4,800.00 $ 4,800.00 $ 4,800.00 $ 4,800.00
Empaques $ 100.00 $ 40.00 $ 480.00 $ 480.00 $ 480.00 $  480.00 $ 480.00
Comunicaciones $ 50.00 $ 20.00 $  240.00 $  240.00 $  240.00 $ 240.00 $  240.00
Combustibles y lubricantes $ 100.00 $ 40.00 $ 480.00 $ 480.00 $ 480.00 $ 480.00 $ 480.00
Mantenimiento Vehiculos $ 100.00 $ 40.00 $  480.00 $ 480.00 $  480.00 $ 480.00 $  480.00
Viaticos $ 50.00 $ 20.00 $  240.00 $  240.00 $  240.00 $ 240.00 $  240.00
Publicidad $ 200.00 $ 80.00 $  960.00 $  960.00 $  960.00 $  960.00 $  960.00

TOTAL EGRESOS $ 1,600.00 $ 640.00 $ 7,680.00 $ 7,680.00 $ 7,680.00 $ 7,680.00 $ 7,680.00
* Los gastos en ventas para el estudio se consideraron como fijos
GASTOS ADMINISTRATIVOS* C. TOTAL / MES C. POND./MES Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Afo 5
Secretaria $ 200.00 $ 80.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 2,400.00
Mantenimiento de oficina $ 25.00 % 10.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $  300.00
Energia Eléctrica $ 250.00 $ 100.00 $ 3,000.00 $ 3,000.00 $ 3,000.00 $ 3,000.00 $ 3,000.00
Agua Potable $ 30.00 § 12.00 $  360.00 $ 360.00 $ 360.00 $ 360.00 $  360.00
Mantenimiento de Mob. y Equipo $ 100.00 $ 40.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00
Aseo y Limpieza $ 100.00 $ 40.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00
Auditor Externo $ 600.00 $ 240.00 $ 7,200.00 $ 7,200.00 $ 7,200.00 $ 7,200.00 $ 7,200.00
Otros ( Café, azacar etc.) $ 25.00 % 10.00 $  300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00
Papeleria y utiles $ 50.00 § 20.00 $  600.00 $ 600.00 $  600.00 $  600.00 $  600.00

TOTAL EGRESOS $ 1,380.00 $ 552.00 $ 16,560.00 $ 16,560.00 $ 16,560.00 $ 16,560.00 $ 16,560.00

* Los gastos administrativos para el estudio se consideraron como fijos
* No se considera alquiler del terreno, ya que las oficinas se encuentran establecidas



Anexo 12. Variables generales utilizadas para la elaboracion del flujo de caja proyectado a mediano plazo.

AfRos Proyectados 5 Productividad / cama 350
Precio/Lechuga Isla Santa Cruz(Promedio Anual) $ 0.80 Numero de Camas Proyectadas (12Mts® c/u) 20
Tasa Inflacionaria (Oct/2003)* 7.54% Area a sembrar Mts? (camar+espacio libre) 480
Tasa Activa (Sep.2003)* 12.99% Tiempo de duracién de produccion (dias) 45
Tasa Pasiva (02/Nov/2003)* 4.88% Numero de Cosechas por Afio 8
Impuesto de renta agropecuaria** 5%

Alquiler de 1 Ha de terreno $ 500.00

* Tasas del BCR del Ecuador
**Ley del régimen tributario interno del Ecuador (SRI)

Tasa de crecimiento consumo per/capita mundo 1997-2001: 3%

Crecimiento Anual de Turistas 8.9%
Crecimiento Anual de la poblacién de Galapagos 5.8%
Tiempo promedio de estadia turistico (meses) 0.50
Peso Promedio de Lechuga Hidropoénica (Kg.) 0.55
Numero de lechugas por Kg. 1.8

Tendencia pondera de la demanda 11%

Aumento proyectado en produccion 0%




Anexo 13. Matrices de sensibilidades del flujo de caja proyectado con inversion inicial propia.

Tabla de variaciones de en las Utilidades por variaciones en el precio de venta y la cantidad vendida en un 10%
| PRECIO DE VENTA |
$ 048 $ 056 $ 064 $ 072 $ 080 $ 088 $ 096 $ 1.04 $ 1.12
60% 70% 80% 90% 100% 110% 120% 130% 140%

$ (767) $ (767) $ (767) $ (767) $ (767) $ (767) $ (767) $ (767) $ (767)
$ 3548 $§ 3548 § 3548 $ 3548 § 3548 $ 3548 $ 3548 $ 3548 $ 3,548
45,422 80% ($ 7863 $ 7863 $ 783 $ 7863 $ 7863 $ 7863 $ 783 $ 783 $ 7,863
51,100 0% (| $ 12,178 $ 12,178 $ 12,178 $ 12,178 $ 121178 $ 12,178 $ 12,178 $ 12,178 $ 12,178
56,778 100% || $ 16,493 $§ 16493 $ 16493 $ 16493 $ 16493 $ 16493 $ 16,493 $ 16493 $§ 16,493

$ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $ $ $

34,067 60%
39,744 70%

62,456 110% 20,808 20,808 20,808 20,808 20,808 20,808 20,808 20,808 20,808
68,133 120% 25,123 25,123 25,123 25,123 25,123 25,123 25,123 25,123 25,123
73,811 130% 29,438 29,438 29,438 29,438 29,438 29,438 29,438 29,438 290,438
79,489 140% 33,753 33,753 33,753 33,753 33,753 33,753 33,753 33,753 33,753

| UNIDADES VENDIDAS

Tabla de Sensibilidad del VAN con respecto a los Ingresos de Ventas y los Egresos Totales en una 10%

| EGRESOS TOTALES |
$24,005.16 $25,505.48 $27,005.80 $28,506.12 $30,006.44 $31,506.77 $33,007.09 $34,507.41 $36,007.73
. 80% 85% 90% 95% 100% 105% 110% 115% 120%

$ 27,253.33 60% |$ (44150 $ (7,767) $ (11,119) $ (14,470) $ (17,822) $ (21,174) $ (24,526) $ (27,878) $ (31,229)

@ $ 31,79556 70% |$ 14,329 $ 10,978 $ 7,626 $ 4274 $ 922 $ (2430) $ (5782) $ (9,133) $ (12,485)
I|$36,337.78 80% |$ 33074 $ 29722 § 26370 $ 23018 $ 19666 $ 16315 § 12963 § 9611 $ 6259
O|$ 40,880.00 90% |$ 51,818 $ 48466 $ 45114 $ 41763 $ 38411 $ 35059 § 31,707 $ 28355 $ 25003
@|$ 4542222 100% |$ 70562 $ 67211 $ 63850 $ 60507 § 57,155 $ 53803 § 50451 $ 47,100 § 43748
?|$ 49,964.44 110% |8 89,307 $ 85955 $ 82603 $ 79,251 $ 75899 $ 72548 $ 69,196 $ 65844 § 62492
| $ 5450667 120% |5 108051 $ 104,699 $ 101,347 § 07,996 § 94644 § 91202 § 87940 $ 84588 § 81236
Z|$ 59,048.89 130% |$ 126,795 $ 123443 $ 120,092 $ 116,740 $ 113,388 $ 110,036 $ 106,684 $ 103,333 $ 99,981
| | '$ 63591.11 140% |$ 145540 $ 142,188 $ 138,836 § 135484 $ 132,132 $ 128,780 § 125429 $ 122,077 $ 118,725
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Anexo 14. Tipos de oferta eco turistica

Tabla 1

CARACTERIZACION DE LA OFERTA ECOTURISTICA POR ECOTEMAS

ECOTEMAS

AMBIENTES

SIGNIFICACION

Paisaje y ecosistemas de
montafa, glaciares,
vulcanismo

Areas de montafia, volcanes,
altiplano

Valoracioén paisajistica,
conocimiento de fenédmenos
geoldgicos y formas de vida

Biodiversidad, ecosistemas,
fauna y flora

Areas de selva, bosques,
manglares, humedales y en
general una variada gama de
ecosistemas

Interpretacion de interrelaciones y
procesos de los ecosistemas,
especies de flora y fauna
relevantes

Espeleologia

Cavernas, cuevas

Formaciones geoldgicas,
elementos singulares, usos
antropicos, rasgos culturales, biota

Biota y paisaje marinos,
avifauna, flora y geologia

Zonas marino - costeras

Caracterizacion de paisajes,
formaciones geoldgicas y biota
asociada

Insularidad, geomorfologia,
fragilidad, adaptacion

Ambientes insulares,
archipiélagos

Caracter de aislamiento, analisis
procesos de evolucion y
diferenciacion, unicidad y
endemismo de especies,
intervencion antropica

Manejo del agua, hidrologia,
conservacion de cuencas

Areas lacustres, caidas de
agua y rutas fluviales

Contemplacion del paisaje, valores
de produccidn uso y conservacion
del recurso hidrico. Obras
humanas y usos

Termalismo

Fuentes termales, balnearios,
manantiales de fango y aguas
minerales

Propiedades medicinales y de
recuperacion en la naturaleza.
Interés por lugares y practicas
tradicionales, bafos rituales.

Interaccion entorno cultural —
ambiente natural,

Areas culturales histéricas,
centros y monumentos, zonas
arqueolégicas, entornos
naturales y urbanos

Valores testimoniales, singularidad
y diferenciacion histérico-cultural,
patrimonio cultural relevante,
ecologia humana

Etnografia, integracion
ecocultural

Territorios indigenas,
comunidades tradicionales,
Asentamientos vernaculos

Identidad cultural, adaptacion al
medio, entornos naturales
modificados por practicas
tradicionales, convivencia cultural

Agro-naturismo

Espacios rurales, paisaje
cultural o natural adaptado

Produccion sostenible, cultivos
agro ecoldgicos, procesos de
recuperacion de suelos,
reforestacion, agroforesteria

Anexo 15. Opciones operacionales dentro del sector de ecoturismo
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Tabla 2
OPCIONES DE OPERACION ECOTURISTICA ASOCIADA
MODALIDAD ESPACIO ACTIVIDADES
Ecoturismo Areas naturales protegidas, | Visita guiada, interpretacion de

zonas de reserva natural

ecosistemas, experiencia
educativa en el medio natural,
observacion de especies de fauna
y flora, safaris fotograficos.

Turismo Ecocultural

Territorios indigenas,
asentamientos
tradicionales,

Convivencia cultural, conocimiento
de tradiciones y sabiduria
ancestral, practicas rituales,
etnomedicina, visita interactiva

Turismo Educativo - Cientifico

Areas naturales protegidas,
ecosistemas especiales

Practicas de campo, investigacion
en terreno y en estaciones
cientificas, visitas educativas,
actividades académicas in situ

Turismo de Aventura

Areas naturales, rutas
naturales e historicas

Senderismo, acampada,
expediciones, excursiones
marinas, snorkeling.

Turismo Deportivo

Areas naturales, accidentes
y elementos geograficos

Montafiismo, escalada, ciclismo,
canotaje, buceo, parapentismo,
caza y pesca sostenibles

Turismo Rural

Entornos rurales, unidades
productivas agropecuarias,
plantaciones y rodales

Estancia en instalaciones rurales,
conocimiento de practicas
agricolas tradicionales, interaccion
con faenas productivas en el agro.
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