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Resumen
La investigacion se centra en el analisis de la cadena de valor del maiz dulce producido en Honduras y
comercializado en Estados Unidos, identificando oportunidades de mejora y estrategias para
optimizar la rentabilidad y sostenibilidad del proceso. Este estudio evalia la viabilidad financiera de
dichos cambios, considerando el contexto de un mercado dindmico. Utilizando un enfoque
cuantitativo y descriptivo, se aplican herramientas como el analisis financiero, la Tasa Interna de
Retorno (TIR) y el Periodo de Recuperacion de la Inversién (PRI). Las siembras del proyecto estan
planificadas para el departamento de Olancho, en el noreste del pais, y se contara con la finca propia
y con la produccién de fincas vecinas, para satisfacer la demanda del mercado internacional. Los
hallazgos preliminares resaltan la importancia econdmica de la produccién de maiz dulce,
proyectando ingresos y gastos alo largo del proyecto. Se observa que el maiz dulce es un cultivo crucial
en Honduras, no solo por su variedad y usos, sino también por su aporte econdmico y alimentario. El
proceso de empaque del maiz dulce fresco para exportacion implica una serie de pasos clave para
mantener su calidad durante el transporte. Después de la cosecha, el maiz se pree fria, clasifica,
calibra, recorta, lava y desinfecta. Luego se coloca en contenedores adecuados, etiquetados y
almacenados en frio. Finalmente, se transporta refrigerado, con controles de calidad continuos para
garantizar el cumplimiento de las normas de exportacidn. El andlisis financiero y de riesgos ofrece una
visidn clara de los posibles escenarios, permitiendo una gestion eficiente de oportunidades y riesgos.

Palabras clave: TIR, VAN, inversidon y rentabilidad
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Abstract

The research focuses on analyzing the value chain of sweet corn produced in Honduras and marketed
in the United States, identifying opportunities for improvement and strategies to optimize the
profitability and sustainability of the process. This study evaluates the financial viability of such
changes, considering the context of a dynamic market. Tools such as financial analysis, Internal Rate
of Return (IRR), and Payback Period (PRI) are applied using a quantitative and descriptive approach.
The project plantings are planned for the department of Olancho, in the northeastern part of the
country, and will rely on its farm and the production of neighboring farms to meet the demand of the
international market. Preliminary findings highlight the economic importance of sweet corn
production, projecting income and expenses throughout the project. It is observed that sweet corn is
a crucial crop in Honduras, not only for its variety and uses but also for its economic and food
contribution. Packaging fresh sweet corn for export involves a series of key steps to maintain its quality
during transport. After harvesting, the corn is precooled, sorted, graded, trimmed, washed, and
disinfected. It is then placed in suitable, labeled, and cold-stored containers. Finally, it is transported
refrigerated, with continuous quality controls to ensure compliance with export standards. Financial
and risk analysis provides a clear view of possible scenarios, enabling efficient management of
opportunities and risks.

Keywords: IRR, NPV, investment and profitability
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Introduccion

A nivel mundial se producen mas de 1.150 millones de toneladas métricas por afio de maiz,
teniendo una mayor proporcion la produccion de maiz amarillo respecto al blanco que se destina con
preferencia para el consumo humano con grandes aportes caldricos que permiten que este sea parte
de la dieta diaria, lo que hace que la produccion de este sea un mercado extenso y productivo (Cruz,
2017).

Dentro de los principales paises productores de este rubro se encuentran Estado Unidos,
China, Brasil y Argentina, representando estos paises mas de dos tercios de la produccién mundial del
maiz; en Honduras la produccidon anual estimada de maiz es de 740 mil toneladas, pese a las
temporadas de sequia que se han presentado (Secretaria de Agricultura y Ganaderia [SAG], 2023).

Los datos estadisticos estan en base al cultivo de maiz en general; ya que, no hay datos del
cultivo de maiz dulce en especifico, solo hay estadisticas generales en Honduras.

La falta de datos especificos sobre el cultivo de maiz dulce en Honduras se debe a varias
razones. En primer lugar, el maiz dulce no se cultiva en la misma escala que el maiz para grano seco,
lo que limita la recopilacidn de estadisticas especificas.

El maiz, es el grano bdsico que ocupa la mayor superficie sembrada y el mayor volumen en
cuanto a produccién en Honduras. El maiz se utiliza para consumo humano directo y para alimentar
animales, ya sea directamente o en la formulacién de concentrado. El maiz blanco se utiliza
principalmente para consumo humano como tortillas y otros, mientras que el maiz amarillo se destina
primordialmente para la formulacion de concentrados (Marriaga Sanabria, 2014).

Anteriormente, se solia describir a Honduras como “El Granero de Centro América” no sélo
por su produccion de maiz, contribuyendo a cubrir la demanda alimentaria nacional, asi como de
Internacional. Sin embargo, es el maiz el principal grano de la dieta del hondurefio y aportador al

Producto Interno Bruto (PIB) a su produccion y a su comercializacidn en el exterior.
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De alli que, el maiz ha venido mostrando un comportamiento positivo al tener la SAG (2023)
resultados positivos con un crecimiento de 4.1% desde 2020 a 2021 pese a las condiciones
climatoldgicas (sequia) actuales que se han venido presentando.

Cabe mencionar que, este grano ocupa una superficie estimada de 480 mil manzanas,
encontrandose ubicado principalmente en los departamentos de Olancho con el 34.9% de la
produccién, El Paraiso con 17.1% y Santa Barbara representando el 14.7% de la producciéon sumando
ellos, el 83.4% de la produccién nacional, produciendo principalmente maiz blanco (SAG, 2023).

El Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, Centroamérica y la Republica Dominicana
(CAFTA-DR) entré en vigor entre Estados Unidos y Honduras en 2006. Elimina la mayoria de los
aranceles y otras barreras para las mercancias estadounidenses destinadas al mercado
centroamericano, ofrece proteccioén a las inversiones y la propiedad intelectual de Estados Unidos y
crea normas y procedimientos mas transparentes para realizar negocios (U.S Department of State,
2023).

Es importante sefialar que, el cultivo de maiz dulce es de crecimiento rapido que oscilan entre
los 3 y 5 meses, el cual se desarrolla bajo temperaturas moderadas en suelos franco arcillosos y un
riego adecuado, rinde mejor en suelos fértiles con buen drenaje y gran cantidad de horas sol. Siendo
en los periodos de fructificacién que se requieren temperaturas entre los 20 a 32°C bajo un ambiente
de dias soleados, noches frescas, temperaturas y vientos moderados (Cruz, 2017).

El agua de lluvia es fundamental al permitir el desarrollo de la planta durante su ciclo
vegetativo e incluso favorece el control de las plagas, por lo que, deben realizarse en casos de sequia
por aspersion, de modo que, este alcance por lo menos 5 milimetros de agua por dia para el
engrosamiento y maduracién de la mazorca. Por ello, en Honduras las épocas de siembra para el
cultivo de maiz se condicionan al régimen de lluvia.

A efectos de la produccidn del maiz los costos para su cultivo son relativamante mas bajos con

respecto a otro tipo de plantaciones, por las cuales prioriza su exportacion, tal es el caso del café, el
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banano, el azlcar y el aceite de palma. De ahi que, este proyecto precisa la produccién de maiz dulce
y su exportacién, ya que, amerita un manejo mas simple respecto a otros rubros y mas aun cuando
existen productores con el interés de hacer crecer la produccidn del rubro.

Esto es con la intencién de diversificar el sector del agro aprovechando las condiciones
climatolégicas del pais y, haciendo posible la explotacién de este producto para la exportacién en
beneficio de los productores incrementando con ello, el Producto Interno Bruto; ademas que la
produccion nacional se encuentra saturada debido a la importacion de maiz para el mercado del pais,
situacidon que ocasiona la baja de los precios a perjuicio de los productores a quienes adicicionalmente
los ha venido afectando la sequia.

Esta situacion hace necesaria el establecimiento de un plan de estrategias dirigidas a la
produccién y exportacién de maiz dulce producido en Honduras con miras al mejoramiento de la
calidad de vida de los productores a través de la implementacion de estrategias adecuadas para su
comercializacién en el exterior. En tal sentido, se hace necesario establecer la pregunta de
investigacion a efectos de darle respuesta a la misma, en los siguientes términos:

¢Cuaal es la viabilidad econdmica y financiera para el cultivo, cosecha, producciéon vy
exportacion del maiz dulce en Honduras con fines de exportacion a los Estadod Unidos?

El objetivo general de este proyecto es analizar la cadena de valor del maiz dulce producido
en Honduras y comercializado en los Estados Unidos, identificando oportunidades de mejora y
estrategias para optimizar la rentabilidad y sostenibilidad del proceso. Como objetivos especificos se
plantea: realizar un andlisis de mercado para las oportunidades de comercializacién de maiz dulce
(Zea mays L. var. Rugosa) producido en Honduras, realizar un estudio técnico para la produccién y
empaque de maiz dulce, realizar un estudio financiero sobre la produccién y empaque de maiz dulce
en Olancho, Honduras para exportacién hacia Estados Unidos vy, realizar un analisis de riesgo e
incertidumbre para determinar el riego en el proyecto de produccién y exportacién de maiz dulce en

Honduras hacia EE.UU.
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Metodologia

Estudio de Mercado

El estudio de mercado abarca las caracteristicas comerciales generales del maiz en el mundo,
la comercializacidn internacional y con fines de exportacién, los aspectos del mercado, un analisis
estratégico del mercado de exportacion del maiz dulce, plan de marketing, andlisis de la competencia

a nivel de Honduras y de Estados Unidos y un analisis del mercado.

Estudio Técnico

El estudio técnico para la produccion y empaque de maiz dulce en Honduras consta de
descripcién de las caracteristicas del cultivo de maiz dulce, el proceso de produccién y las operaciones

agricolas para la produccidon de maiz dulce en Olancho, Honduras.

Estudio Financiero

El estudio financiero se realizé utilizando los precios regulares del mercado para Estados
Unidos, los costos de produccion que incluyen costos variables y costos fijos, las inversiones en activos
fijos, las fuentes de financiamiento y proyecciones de venta.

Se evalud por medio de un Estado de Resultados la rentabilidad de la empresa al momento
de operar y también por medio de un flujo de efectivo se determinaron los indicadores de valor actual
neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR), el periodo de retorno de la inversion (PRI) y el indice de

deseabilidad (ID).

Andlisis de la Cadena de Valor

Teoria del Valor
La cadena de valor es una herramienta creada por Michel Porter mediante la que se realiza
un andlisis interno de la empresa (Cuofano, 2024), y también se separan las actividades realizadas

para que una vez individualizadas se estudie por el valor que aportan al producto o servicio.
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Las cadenas de valor son una herramienta que permite representar las actividades de una
empresa, generando valor a la misma y al cliente, dentro de las que se encuentran las referidas al
proceso productivo como disposicidn final del producto o servicio, que comprenden actividades de
apoyo y primarias. Las primeras se asocian a la infraestructura de la empresa, el talento humano,
desarrollo de tecnologias y de aprovisionamiento. Respecto a las segundas son todas aquellas
actividades referidas a la logistica (recibo, almacenamiento y manejo de materiales), operaciones
(transformacion de materia prima en producto acabado), logistica (refiere a la recopilacion,
almacenamiento y distribucion del producto), mercadotecnia y ventas (asociadas a los medios de
comunicacion utilizados para hacer la publicidad al producto) y servicios (se relacionan con la
prestacion de servicios propiamente dicho).

Es de destacar que, el conjunto de actividades desplegadas son las que dan el valor total que
incluye el valor y el margen. Las del valor, son las desplegadas por la empresa para la obtencion de
algun producto, mientras que, las de margen, establecen la diferencia entre el valor del producto y el
costo al que corresponden las actividades de valor (Fretes y Martinez, 2011).

Schumpeter sefiala que, al interpretarse esta teoria, segin Smith (1776) puede afirmarse que
el precio de cualquier mercancia lo integran los salarios, beneficios, rentas, el capital y la tierra;
mientras que, Schumpeter sefiala que, segun los costos de produccidn, los costos de produccion

permiten obtener un precio de equilibrio a largo plazo, igual a los costos y el precio del mercado.

Andlisis de Riesgos

Un analisis de riesgo de proyectos financieros es un proceso que evalua la incertidumbre y los
posibles eventos adversos que podrian afectar el éxito de un proyecto. Este analisis ayuda a identificar,
cuantificar y mitigar los riesgos asociados con la inversion, asegurando que se tomen decisiones

informadas.
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Resultados y Discusion
A continuacién, se presentan los resultados correspondientes a la revisién de la literatura

realizada.
Estudio de Mercado

El maiz dulce tal y como se usa hoy en el mundo occidental, es un desarrollo de los agricultores
del este norteamericano de los siglos XVIII y XIX. Segun la leyenda, este cultivo fue introducido en
1779 entre los colonos de Nueva Inglaterra con el nombre de maiz «papaon» por el teniente Richard
Bagnal, quien, al volver de la expediciéon del General Sullivan contra las Seis Naciones (una
confederacion de pueblos iroqueses), trajo consigo algunas mazorcas de dicho maiz.

Los datos estadisticos estan en base al cultivo de maiz en general; ya que, no hay datos del
cultivo de maiz dulce en especifico, solo hay estadisticas generales en Honduras.

La falta de datos especificos sobre el cultivo de maiz dulce en Honduras se debe a
varias razones. En primer lugar, el maiz dulce no se cultiva en la misma escala que el maiz para
grano seco, lo que limita la recopilacién de estadisticas especificas. Ademas, las estadisticas
agricolas en el pais suelen agrupar diferentes tipos de maiz, lo que dificulta la obtencién de
informacién detallada sobre el maiz dulce.

El maiz es el cultivo encontrado, especialmente en 70 paises, donde hay 53 en desarrollo que
tienen mas de 100 mil hectadreas de produccién, el segundo lugar mundial del producto agricola. Sin
embargo, este rubro en los paises subdesarrollados se ubica en el primer lugar de produccién, tal
como es el caso de Latinoamérica y Africa (Dowswell et al., 2019).

De hecho, Honduras para los afios 70 era un pais que se reconocia al ser lamado “El Granero
de Centro América” por la produccién de maiz y de otro tipo de cereales que permitian no solamente
satisfacer las necesidades del consumo interno sino también realizar practicas de exportacion de

dichos alimentos.
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En Centro América la produccion de maiz en los ultimos 10 afios se ha visto afectada
presentdndose disminuciones debido a los cambios climaticos que han golpeado a la regién.

Particularmente, en Honduras la SAG (2023), refiere que se exportaron S 6,19M en maiz con
destino a paises como Colombia, El Salvador, Estados Unidos, Guatemala y Nicaragua; mercados que
han venido en crecimiento rapido en los Ultimos afios pese a la competencia, representando asi, una
alternativa de diversificacion para los productores dedicados al rubro.

En tal sentido, el sector agropecuario es bastante representativo para la economia de
Honduras, representando el 12,9% del Producto Interno Bruto, el 35,6% del valor total de las
exportaciones del pais y emplea el 35% de la poblacién econdmicamente activa, representando un
indicador econdémico positivo para el pais (Consejo Hondurefio de la Empresa Privada [COHEP], 2021).
Comercializacion Internacional

La comercializacién es todo aquel conjunto de actividades dirigidas a cumplir con los objetivos
de una organizacién, que puede ser micro y macro. La primera se da en casos individuales, mientras
que, la segunda comprende todo el sistema de produccién y distribucién. En cualquiera de los casos,
ambas buscan ejecutar actividades que van dirigidas a la satisfaccién de necesidades de los clientes
en contraprestacién a la obtencidon de un lucro gracias a la aplicacién de las leyes de la oferta y
demanda, representandose esta por el intercambio de bienes y servicios entre paises Arosemena
(2012).

Para comercializar se utilizan canales que pueden ser directos, los realizados directamente
por la empresa u organizacidon productora y los indirectos usan intermediarios entre estos, que
pudieran representar a representantes y/o distribuidores autorizados y comerciantes mayoristas.
Proceso de Comercializacion con Fines de Exportacion

La comercializacién es un conjunto de actividades que se realiza de modo micro y macro, la
primera se puede definir como las actividades que una empresa realiza para cubrir las necesidades

del cliente para obtener una ganancia; la segunda, refiere al flujo de bienes y servicios de una
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economia, desde el productor al consumidor, lo que se equipara a una verdadera oferta y demanda
(Lopez Rodriguez, 2014).

La comercializaciéon conforme lo refiere Kotler et al. (1997), responde a cuatro preguntas
fundamentales ¢Cuando? ¢Ddénde? (A quién? y ¢Cémo?, correspondiendo estas interrogantes al
momento preciso de llevarlo a efecto, a la estrategia geografica, la definicion del publico objetivo y,
por ultimo, a la estrategia a seguir para incursionar en el mercado.

En el caso del comercio internacional, es una actividad fundamenta en los intercambios de
bienes, capitales y servicios que bajo determinado contexto se mantienen relaciones de intercambio
con determinado pais y el resto del mundo reguldndose mediante normas internacionales o acuerdos
bilaterales entre paises.

A veces hay normativas entre los contratantes para exportar determinados productos en pro
de mantener relaciones productivas entre los involucrados; asi, el exportador puede disponer de la
informacién suficiente para ver la oferta y la demanda del mercado seleccionado, incluyendo la
competencia y los aspectos arancelarios que pudieran afectar la exportacion de un producto.

El Centro de Tramites de Exportaciones de Honduras a través de la Administracién Aduanera
ha mantenido politicas que buscan agilizar y facilitar las relaciones comerciales de los exportadores
con la entrada en vigencia a partir de abril 2024 de la Declaracién Unica Centroamericana (DUCA-F),
en el cual se establecen las diferentes exigencias que el exportador debe cumplir, como por ejemplo,
el registro en el mismo (DUCA-F), la facturaciones con el Cédigo de Autorizacién de Impresion
conocido también como cédigo CAl, todo debe ser verificado por las autoridades aduaneras (Centro
de Tramites de Exportaciones, s.f).

PIBA del Cultivo de Maiz

En el caso del maiz dulce su comercializacién contribuye de acuerdo con las condiciones

econdmicas del mercado al Producto Interno Bruto Agricola (PIBA) en el que influyen factores como

el comportamiento de la oferta interna, destino de la produccién de maiz y el comercio exterior de
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este producto. Conforme lo refiere, la SAG (2020), el PIBA para el periodo 2015-2019 presentd un
crecimiento positivo equivalente al 4,1%, pese a la afectacién que se presentd en las diferentes
cosechas, consecuencia del paso del fendmeno del nifio y, por ende, generando condiciones externas
que afectaron el precio internacional y la demanda externa, pudiéndose observar del siguiente
cuadro:

Cuadro 1

PIBA y Cultivo de Maiz por Afio.

Cultivo de Maiz PIB Agricola Como % del PIBA
Afo Corriente Constante Corriente Constante Corriente Constante
(200=100) (2000=100) (2000=100)
2015 2,674 1,341 56,243 26,059 4.8 5.1
2016 2,952 1,39 59,758 27,303 49 5.1
2017 2,222 1,447 68,848 30,129 3.2 4.8
2018 3,096 1,509 66,573 30,946 4.7 4.9
2019 2,665 1,261 65,946 30,623 4.0 4.1

Nota. Tomado de los datos del SAG (2020)

En el cuadro 1 se puede observar que entre 2015-2019 el Valor Agregado Bruto del cultivo de
maiz decrecid un 1.5%, al pasar de L. 1,341 millones en 2015 a L. 1,261 millones en 2019; dando como
resultado una contribucién negativa de 0.08 puntos porcentuales al crecimiento del sector
agropecuario y una participacion promedio de 4.8% del PIBA. En 2019 la caida registrada obedece
principalmente a pérdidas en la cosecha a consecuencia de la sequia (SAG, 2020).

Aspectos del Mercado

En un esfuerzo conjunto, la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la Secretaria de Agriculturay
Ganaderia, representantes de la Agroindustria y diversas Asociaciones de Productores han establecido
el precio del quintal de maiz blanco a 520 Iempiras, con el objetivo de garantizar la seguridad
alimentaria y brindar apoyo a los productores en la producciéon, abastecimiento y comercializacion
(SAG, 2023). Estos mercados han venido siendo financiados por el Banco Nacional de Desarrollo
Agricola (BANADESA); seguido por los bancos comerciales y el sistema alternativo de financiamiento.

Asi mismo, es conveniente considerar que la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio

entre Estados Unidos, Centroamérica y la Republica Dominicana (DR-CAFTA) ratifica a los Estados
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Unidos como el principal socio comercial de Honduras, pudiendo exportar las personas naturales
como juridicas, quienes deben estar debidamente acreditadas para cumplir con todas las exigencias
vinculadas a la exportacién de mercancias.

Andlisis Estratégico del Mercado de Exportacion de Maiz Dulce

Posicionamiento y Producto.

A este efecto es necesario definir una estrategia genérica dirigida como tal al mercado; sin
embargo, la misma requiere realizar un andlisis que permita identificar y conocer las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas para la exportacion del maiz dulce a los Estados Unidos desde
Honduras, lo que permitira a su vez definir la viabilidad del proyecto.

Oportunidades.

Tratados internacionales que favorecen el comercio exterior entre Estados Unidos y
Honduras.

Historicamente, Estados Unidos ha sido el principal socio comercial de Honduras.

Estados Unidos es el pais con mayor consumo de maiz del mundo, pero México es aquel con
un mayor consumo per capita, el cual alcanzé 136 kilogramos por persona en 2021 (SAG, 2023). En
2023/2024, Estados Unidos consumio alrededor de 12 mil millones de bushels de maiz. La UE
consumié alrededor de 12.04 mil millones de bushels de maiz ese afio lo que supera la oferta por bajo
rendimiento de cosechas.

Apoyo del gobierno hondurefio para financiacidn de cultivos e incentivos tributarios.

Simplificacién de trdmites aduaneros para la exportacion de productos alimentarios.

Amenazas.

Condiciones climaticas amenazantes para los cultivos debidas al cambio climatico.

Estados Unidos es el principal productor de maiz en el mundo.

Otros paises, como México mayores niveles de produccion de maiz en 2023, el volumen de

produccién de maiz en grano en México superd los 27,5 millones de toneladas métricas, lo que
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representa un aumento del 3,74% en comparacién con lo reportado el afio anterior que representan
una competencia importante (Orus, 2024). Por otro lado, la produccién de maiz en Guatemala no
cubre la demanda nacional, viéndose en la necesidad de importar maiz para cubrir las demandas
internas. Para el afio 2017, las importaciones de maiz blanco ingresaron en un 92% de Estados Unidos,
el 7% de México y el 1% otros origenes (Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién [MAGA],
2018).

Incorporacién de reformas en la normativa internacional referida al comercio exterior.

De las oportunidades y amenazas previamente sefaladas, se desprende que el pais cuenta
con condiciones favorables dentro del mercado para la produccion y exportacién del maiz dulce. Sin
embargo, deben los productores de maiz dulce deben adecuar estrategias de modo que, estas no
resulten verdaderas amenazas para el mercado de exportacién hondureno; sino por el contrario,
contribuyan a incrementar la exportacion en consideracién a los beneficios y apoyo que el gobierno
de Honduras brinda para la inversion en los diferentes espacios agricolas, permitiendo asi,
incrementar el PIBA.

Fortalezas.

En 2022, Honduras exportdé $6,19M en Maiz, convirtiéndolo en el exportador nimero 59 de
Maiz en el mundo. En el mismo afio, Maiz fue el producto nimero 123 mas exportado en Honduras.
El principal destino de Maiz exportaciones de Honduras son: Colombia ($5,66M), El Salvador (5311k),
Estados Unidos ($116k), Guatemala ($93,9k), y Nicaragua ($14,8k). (Maiz En Honduras | Observatorio

de Complejidad Econdmica, s. f.-b).
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Figura 1

Destinos de exportacion de maiz en Honduras 2022.

# Maldivas # Guatemala Nicaragua

# El Salvador Estados Unidos Colombia

o\

Nota. Tomado de Observatorio de Complejidad Econémica (2022)

En la figura 1 se muestra que, en 2022 Honduras exporté $6,19M en Maiz, convirtiéndolo en
el exportador nimero 59 de Maiz en el mundo. En el mismo afo, Maiz fue el producto nimero 123
mads exportado en Honduras. El principal destino de Maiz exportaciones de Honduras son: Colombia
(55,66M), El Salvador (S311k), Estados Unidos (S116k), Guatemala ($93,9k), y Nicaragua (5$14,8k)
(OEC, 2022).

Honduras tiene un alto potencial en materia agricola, y cuenta con un clima tropical que
permite la actividad productiva de este sector casi todo el afio. Las posibilidades de ofertar un
producto saludable reconocido dentro del mercado estadounidense. El producto cumple con
todas las condiciones fitosanitarias exigidas para su exportacién. Asimismo, el alto contenido

nutricional que se hace parte de la dieta diaria del estadounidense.
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Cuadro 2
Valor nutritivo.
Contenido Neto Unidad Maiz dulce

Proteinas g 3,2
Hidratos de carbono g 19,0
Fibra g 2,7
Grasa total g 1,2
Agua g 76,6

Nota. Tomado de Dietas.net (2018)

Segun el cuadro 2 se muestra el valor nutritivo general de maiz dulce, donde se observa que
el contenido mayor es de carbohidratos y agua.

No requiere publicidad pues se han mantenido exportaciones con este rubro a los Estados
Unidos, por lo que, el maiz dulce es un alimento ya reconocido.

Debilidades.

Honduras no califica dentro de los principales productores de maiz a nivel mundial por el
tamafio territorial.

Los precios se encuentran regulados internacionalmente.

Bajos niveles técnicos de produccion.

Desconocimiento de los precios de los insumos para almacenamiento y transporte.

Al entrelazarse las fortalezas con las debilidades indudablemente la exportacion de maiz dulce
para los Estados Unidos dispone de condiciones bastante favorables que pueden ser aprovechadas de
manera ventajosa pudiendo contribuir a que cualquier empresa exportadora de maiz dulce con las
estrategias adecuadas pueda incrementar el mercado actual.

Plan de Marketing para la Exportacion de Maiz Dulce

El maiz dulce se reconoce mundialmente por sus rasgos caracteristicos, como lo son su alto

contenido en azucares, granos blandos, por la humedad que conservan hace que su sabor sea

agradable al paladar, convirtiéndolo en un producto de amplio consumo. A nivel mundial en el afio
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2019 se ubicd en 1,127 millones de toneladas que incluyeron el consumo humano e industrial; sélo
los Estados Unidos consumid el 28.0% de dicho total, representando estas cifras los valores maximos
historicos que se han alcanzado, los cuales se mantienen en alza (Fideicomisos Instituidos en Relacion
con la Agricultura [FIRA], 2016).

Referente a este rubro, es decir, el maiz dulce es un producto de consumo masivo, que siendo
cultivado en Honduras presenta una excelente calidad de grano, alta sanidad de grano y planta vy,
elevada tolerancia a la mancha de asfalto y roya, presentando las siguientes caracteristicas
agrondmicas:

Clasificacion comercial del maiz basado en el color.

El Maiz blanco Presenta un valor menor o igual a 5% de maices amarillos. Un ligero tinte cremoso,
pajizo o rosado no influye en esta clase. El maiz amarillo son granos amarillos o con un trozo rojizo y
gue tenga un valor menor o igual al 6% de maices de otro color (MAGA, 2018)

Cuadro 3

Caracteristicas Agrondmicas del Maiz Dulce.

Indicador Caracteristica
Color de grano Amarillo
Textura Semi cristalino
Altura de planta 279 cm.
Altura mazorca 145 cm.
Dias a floracion 53
Dias a cosecha 15-23

Nota. Tomado de Programa nacional de Semillas (2022)

El cuadro 3 presenta las caracteristicas agrondmicas del maiz dulce, destacando que el grano
es de color amarillo y tiene una textura semi cristalina. La altura de la planta alcanza los 279 cm,
mientras que la mazorca se sitla a 145 cm del suelo. El maiz dulce florece en aproximadamente 53
dias y se cosecha entre 15 y 23 dias después de la floracidn. Estas caracteristicas son esenciales para
optimizar el manejo del cultivo y mejorar la produccidn y calidad del maiz dulce, segun el Programa

nacional de Semillas (2022).
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Adicionalmente, es un alimento rico en nutrientes que incluyen vitaminas A, B, E y K, también
minerales, dacidos fendlicos, carotinoides y flavonoides y fibra dietética (Cruz, 2017). El
posicionamiento del maiz dulce cultivado en Honduras en los Estado Unidos se basara no solamente
en las caracteristicas presentadas por este, de igual manera, en la existencia de acuerdos que hacen
llamativo el emprender procesos de exportacidon bajo condiciones que favorecen el transito de
mercancias, incluso sin recarga de impuestos arancelarios.

En su transporte se empacara el maiz dulce para facilitar y proteger las cualidades higiénicas,
asi como sus caracteristicas organolépticas y nutricionales del alimento. Los empaques seran libres de
sustancias toxicas, por lo que se garantizara que el material utilizado sea inocuo para el consumo
humano y que no trasmita ningun tipo de olor o sabor que pudiera afectar la calidad de los granos;
para efectos de la exportacion y como fundamento del estudio se empacara en cajas de cartén de 15
kg, con caracteristicas del producto. Se estima que caben 1000 cajas en un contenedor para exportar,
es decir, 50 cajas de ancho por 20 de alto.

Precio

Al conocer los precios de la competencia en el mercado, este factor es importante, se puede
establecer uno competitivo, Ilamativo sin que implique que no se genere rentabilidad. Por
consiguiente, el rango de precios al por menor del maiz dulce estadounidense oscila entre 0,96 y 1,91
ddlares por kilogramo o entre 0,43 y 0,87 ddlares por libra (Ib) (Wamucii, 2023).

De acuerdo con el portal Feed Navigator (en inglés), analistas de Reino Unido sostienen que
los precios del maiz se negocien a niveles histéricamente elevados en el resto de 2022 y hasta 2023.

Ademas, es probable que la cosecha de maiz en Brasil, que ha sido afectada por la sequia,
haga presion para que se eleve la demanda de nuevas cosechas en los mercados estadounidenses.

Finalmente, un articulo de AgWeb revelé que una investigacidon hecha con el comportamiento

del precio del maiz en los Ultimos afios evalla qué tantas probabilidades tienen de llegar a un punto
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determinado. En el caso del maiz, casi no hay posibilidades de $4 por bushel, un 12 % de $5 0 menos,
y un 23 % de $6.
Plaza

La exportacién de maiz dulce al tratarse de un mercado bastante conocido y amplio,
entendiendo ademas que, los Estado Unidos es uno de los principales productores y consumidores de
este producto, es una de las razones mas sélidas que llevan a considerar al territorio de los Estados
Unidos como una de las principales plazas para cuya exportacidén deben considerarse otras empresas
procesadoras de maiz dulce; lo que se alcanzard con la participacidon en eventos que muestren el
producto con las caracteristicas que lo convierten en un mejor maiz con capacidad competitiva
respecto al producido en el propio territorio estadounidense y mexicano, siendo esta actividad
fundamental para ampliar las exportaciones. En el mercado estadounidense, los productores a
menudo hacen contratos por un precio predeterminado con transportistas para comercializar y
trasladar el maiz dulce.
Promocion

Para promover efectivamente las exportaciones de maiz dulce desde Honduras hacia Estados
Unidos, es fundamental que la empresa participe en ferias comerciales organizadas por grandes
procesadoras, desarrolle un sitio web en inglés y espanol que resalte las caracteristicas del producto
y los campos cultivados, y asista activamente a reuniones comerciales con potenciales clientes, ya que
estas estrategias le permitirdn posicionarse como un exportador destacado, aumentar la visibilidad
de la marca, establecer contactos comerciales clave y entender mejor las necesidades del mercado
estadounidense, lo cual en conjunto contribuird a fortalecer su presencia y atraer mas clientes en este

importante mercado de exportacion.
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Presupuesto de Marketing
Cuadro 4

Presupuesto de Marketing.

Concepto Costo en USS$
Gastos de publicidad 1.200,00
Gastos por envio de muestras 200,00
Pagina Web 800,00
Participacion en ferias 1.500,00
Gastos de representacion 1.000,00
Total 4.700,00

En el cuadro 4 nos muestra el presupuesto de marketing para 2024 detalla un total de $4,700
en costos distribuidos en varias actividades clave. Los gastos de publicidad son los mas significativos,
con $1,200, seguidos por $1,500 para la participacion en ferias. También se incluyen $S800 para el
mantenimiento de la pagina web, $1,000 en gastos de representacién y $200 para el envio de
muestras. Este desglose proporciona una vision clara de los recursos necesarios para implementar
estrategias de marketing efectivas durante el afio.

Requisitos Arancelarios y no Arancelarios

La entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio (TLC) implica para los paises suscriptores
gue el pago arancelario tenga como resultado el estar libre de pago de impuestos, al ser el arancel
cero para los productos incluidos en dicho tratado. Ahora bien, gracias a este tratado no es necesario
el pago de aranceles, pero si el hecho de identificar y cumplir las regulaciones para el ingreso de
mercancias, las cuales refieren a las condiciones de tipo no arancelarais que regulan el comercio a los
Estados Unidos, dentro de las que se encuentran las siguientes:

Ley Contra el Bioterrorismo

Esta normativa autoriza a la administracion de alimentos y medicamentos de los Estados
Unidos a la retencién de mercancias respecto a las cuales tenga la fuerte presuncion de que los
articulos retenidos representen una seria amenaza para la salud de las personas o animales. De ahi, la

necesidad de cumplir con las condiciones contenidas en la mencionada normativa.
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Notificacidn previa, esta notificacidon se realiza a través de la pagina de la Administracién de
Alimentos y medicamentos de los Estados Unidos dentro de la cual es necesario cumplir con una serie
de pasos conforme el sistema lo va requiriendo.

Registro de instalaciones alimentarias, la exportacion de productos alimentarios hace
necesario el registro de las instalaciones dentro de las cuales se fabrican, procesan, envasan o
almacenan alimentos de consumo humano.

Verificacidon de admisibilidad para frutas y hortalizas frescas, para ello debe consultarse en la
base de datos del Servicio de Inspeccién y Sanidad Agropecuaria, la cual arrojara los requisitos parala
admisibilidad del alimento.

Limites maximos de residuos de plaguicidas, refiere al nivel maximo de residuos legalmente
permitidos, lo que se encuentra de la mano con las buenas practicas agricolas, en el sentido, que si
estos son utilizados correctamente los residuos contenidos en los alimentos serdn las proporciones
adecuadas.

Componentes de los Alimentos

Se refiere al conjunto de regulaciones que limitan la cantidad de sustancias y cantidades de
estas que pueden ser adicionadas a los alimentos para el consumo humano o animal, pudiendo ser
aditivos, colorantes, sustancias seguras e incluso contaminantes en cantidades seguras y etiquetado
de alimentos. Eso implica que los alimentos deben llevar una etiqueta con informacién general;
adicionalmente, a la informacién de tipo nutricional, asi como la indicacién de los ingredientes, del
empacador y distribuidor, sin perjuicio de cualquier otra informacién que resulte de interés para el
consumidor.

Alimentos de Baja Acidez o Acidificados

Se exige que los alimentos que sean presentados en latas registren previo al embarque el

método utilizado y la empresa responsable con la finalidad de reducir los efectos nocivos de bacterias

y toxinas.
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Andlisis de Competencia

Previo a la incursion en cualquier emprendimiento es necesario conocer que tan atractivo
resulta la inversién, de modo que, resulte facil y atractivo incursionar dentro del mercado vy asi,
determinar la rentabilidad del negocio. En este sentido, se tiene que Honduras no solamente cuenta
con los Estados Unidos como uno de sus principales socios comerciales, sino que ademas en el ranking
de paises exportadores, Honduras esta en el puesto 59, encontrandose dentro de sus principales
destinos Estados Unidos convirtiéndose en uno de los mercados de mds rapido crecimiento aun
cuando tiene competidores respecto a ese mismo rubro incluyendo pais norteamericano; sin
embargo, al mostrarse cifras que van en aumento a la exportacién de ese producto se constituye en
un factor bastante positivo para la rentabilidad de la empresa y la generacién de PIB (OEC, 2022).

Adicionalmente, se busca colaborar con otros productores que ya han tenido experiencias en
la exportacién de este producto hacia los Estados Unidos; ya que, el objetivo de este trabajo conjunto
es contribuir a la reduccidn de costos y fomentar la capacitacidn de todos los involucrados, de manera
gue los procesos productivos sean mas eficientes y eficaces.

Del mismo modo, al contar estos con la experiencia en la produccién y distribucién del maiz
disponen de los recursos necesarios para impulsar su producto en un nuevo mercado que se
encuentra en crecimiento, respecto al cual es necesario cumplir con las restricciones legalmente
impuestas para la exportacion de productos y asi, adentrarse en el mercado estadounidense.

Entendiendo que, el maiz dulce es un producto que constituye una materia prima que posee
caracteristicas similares a nivel nacional al encontrarse la produccién de manera uniforme. No
obstante, a nivel internacional es un producto que dada su versatilidad puede ser transformado en
distintos productos dirigidos al consumidor final, tales como snacks, enlatados, entre otras
presentaciones.

Entre 2,2 y 2,9 millones de libras de maiz dulce se producen anualmente en los Estados

Unidos. En los ultimos diez afios, la produccion nacional ha fluctuado alrededor de 260.000 hectéreas.
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La superficie en acres en Pensilvania ha disminuido cerca de un cuarto de la produccién durante ese
tiempo a alrededor de 16.000 hectdreas por aino. A nivel nacional, la cosecha de maiz dulce es de un
valor de $ 750-850 millones por afio. Sobre la base del valor de la produccién, los primeros cinco
estados con mayor producciéon de maiz dulce son Florida, California, Washington, Nueva York y
Georgia (Gonzalez Merino y Avila Castafieda, 2014).

Estados Unidos como un competidor clave en el mercado global del maiz dulce, donde la
adaptacion a las condiciones climaticas y la innovacion tecnolégica serdn esenciales para mantener su
competitividad y sostenibilidad en el futuro.

Andlisis del Mercado

Este analisis es necesario a efectos de determinar los costos de exportacién para lo cual se ha
escogido como pais factible los Estados Unidos, tomando en cuenta la existencia de transporte
maritimo y terrestre y el gran consumo de este producto por parte de la poblacién nacional, asi como
de la poblaciéon migrante, pues al ser en una buena parte latina tiene dentro de sus costumbres el
consumo de este alimento, sumado a las ventajas que ofrece el TLC entre ambos paises.

Demanda y Preferencias del Consumidor

Es de destacar que, si bien los Estados Unidos es uno de los principales paises productores de
maiz, su produccién es utilizada normalmente para uso industrial y animal (Ferrari et al., 2022). La
mayoria del maiz producido en territorio estadounidense es de tipo transgénico, cuyo consumo
humano ha presentado numerosas controversias al tratarse de maiz que ha sido modificado
genéticamente. Situacidén que implica que bajo la tendencia del consumo de comida saludable la
poblacion prefiere el consumo de maiz producido sin la intervencién de agentes contribuyentes a su
modificacion genética, debido a que pudiera generar efectos sobre la salud.

Por ello, se destaca que los Estados Unidos ha venido en crecimiento en cuanto a la
importacion de maiz representando $271M, convirtiéndose en el pais importador nimero 42 de maiz

en el mundo, siendo uno de los mercados de mas rapido crecimiento (OEC, 2022)En el caso de
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Honduras, el maiz producido ha logrado excelentes resultados por lo que, sigue teniendo una buena
acogida en el mercado internacional, especialmente en el pais norteamericano cuya cultura
poblacional se inclina a la tendencia del uso de alimentos sin aditivos que pudieran ocasionar serios
problemas a la salud de la poblacién, debido al alto contenido de toxinas (Schubert, 2015).

Adicionalmente, debe destacarse que el consumo de maiz en los Estados Unidos para el ciclo
comercial correspondiente a los afios 2028-2019 se ubicé en 315.2 millones de toneladas de las cuales
el 54,7% estuvo destinado para el consumo humano, constituyendo no solamente uno de los
principales productores de este rubro sino también en uno de los mayores consumidores del mismo
lo que implica que para cubrir de forma satisfactoria la demanda interna se requiere cubrir el déficit
con la importacién de maiz.

Como puede observarse en la figura 2, las importaciones de maiz realizadas por Estados
Unidos alcanzaron en 2021 su punto mas bajo desde 2012, al pasar de 1,039 millones de délares
(MDD) a sélo 344 MDD. Salvo por un comportamiento atipico de las importaciones registrado en 2013,
la tendencia en el indicador fue decreciente durante toda la serie de tiempo; aunque Estados Unidos
continda siendo un importador relevante, su capacidad para recibir importaciones se ha contraido de

manera importante en los Ultimos afios (Gonzalez Merino y Avila Castafieda, 2014).
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Figura 2

Importaciones de maiz realizadas por Estados Unidos.
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Por otro lado, en la figura 2 se muestran, los principales paises participantes en este mercado
qgue fueron Canada, Argentina, Chile, Brasil y México. Entre estos cinco paises cubrieron casi por
completo la necesidad de importaciones de Estados Unidos. En 2021, estos cinco paises en conjunto
cubrieron el 96% de las importaciones, en 2020 el 92%, en 2019 el 91% y en 2018 el 82% (Gonzélez
Merino y Avila Castafieda, 2014).

Estados Unidos es un destino de exportacidn crucial para Honduras debido a su cercania
geografica, gran tamafio de mercado, alto poder adquisitivo y estabilidad, asi como por los acuerdos
comerciales existentes. Las variaciones en las exportaciones se deben a cambios en la demanda,
precios, oferta exportable y politicas comerciales, entre otros factores. Por su parte, los gustos y
preferencias del consumidor estadounidense son los que han venido marcando las tendencias dentro
del mercado incluyendo dentro del comercio exterior lo que obedece a la poblacidn estimada de
personas que se maneja, la cual representa hoy mas de 341 millones (Population today, 2024).

Dicha poblacién cuenta con un elevado poder adquisitivo que la hace capaz de influir de

manera significativa en las preferencias de consumo, en el caso que nos ocupa se observa que cada
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vez los consumidores estadounidenses optan por el consumo de alimentos de tipo orgdnico
convirtiendo a los Estados Unidos en un potente y principal receptor de este tipo de productos
organicos, por ejemplo, el maiz dulce producido en Honduras que se encuentra libre de productos
transgénicos, siendo este el motivo por el que incluso fue suscrito el TLC facilitando el transito de este,
pues su produccién interna de productos orgdnicos no alcanza el 1% de las areas cultivadas de este
rubro y su consumo ha experimentado un crecimiento sustancial (Gonzalez Merino y Avila Castafieda,

2014).
Estudio Técnico

Caracteristicas del Maiz Dulce

El maiz dulce tiene multiplicidad de usos, siendo el principal la harina y palomitas, este tipo
de maiz difiere del maiz de grano por el gen recesivo (azucarero) o su, se trata del producto tradicional,
el cual impide la transformacién completa de los azlucares en almidon durante el proceso de
maduracién del grano (Marriaga Sanabria, 2014). Este tipo de maiz presenta variedades, por ejemplo,
estd el tradicional (su), extradulce (se) y Shrunken-2 (sh2), cada una posee sus propias caracteristicas
gue permiten diferenciarse entre ellas.

En el caso del tradicional (su), tiene el sabor y textura normalmente conocidos,
caracterizandose la mazorca por conservar su calidad dnicamente por uno o dos dias, por lo que su
almacenamiento esta contraindicado posterior a su cosecha; por su parte, la variedad extra dulce (se)
presenta granos tiernos con contenidos de aztcar mayor a la variedad anterior (su), esto se debe a los
pericarpios suaves de los granos permitiéndole que estos sean tiernos y faciles de masticar y con un
periodo de almacenamiento ligeramente mas largo. La tercera variedad, shrunken-2 (Sh2) se deriva
de la apariencia en forma encogida y arrugada de los granos secos, tiene un ciclo de produccién mas
largo y un mayor contenido de azlcar con una textura dura y un rendimiento menor respecto al maiz

tradicional (Haynes et al., 2003).
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Sin embargo, las caracteristicas botdnicas en general del maiz dulce de acuerdo con lo
sefialado por Guacho Abarca (2014), son las siguientes:

Las raices son fasciculadas lo que le permite a la planta sostenerse aun cuando en casos estas
sobresalgan del suelo, su tallo es erecto, simple en forma de cafa y macizo en su interior pudiendo
alcanzar una altura de 4 metros y sin ramificaciones con hojas largar, lanceoladas, alternas de gran
tamafio con vellosidades y puntas afiladas y cortantes.

La planta presenta inflorescencia masculina y femenina separada en la planta vulgarmente
llamada espigdn, que contiene granos de polen y tres estambres donde se desarrolla este, fecundada
por los granos de polen, se llama mazorca. Alli estan las semillas o granos de maiz agrupadas en un
eje cubierto de hojitas verdes.

El fruto se encuentra cubierto, lo que se llama pericarpio, encontrandose debajo de este una
capa de aleurona que le da color, contiene proteinas y en su interior se halla el endospermo con el 85-
90% del peso del grano. Su embrién esta formado por la radicula y la plumula, teniendo diferentes
coloraciones y al secarse la mazorca adquiere una textura rugosa.

Figura 3

Planta de Maiz y Mazorca.
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Proceso de Produccién de Maiz Dulce

Aspectos Productivos.

Con miras del analisis de los diferentes aspectos, es necesario precisar la evolucion del cultivo
de maiz dulce, la superficie cosechada, produccion y rendimiento que se ha venido observando para
el periodo 2015-2018. En este sentido, dicha evolucidn ha venido en crecimiento, conforme lo refiere
la SAG (2023), incrementandose la produccion de la mano con la superficie cosechada; a continuacion,
se presenta tabla que hace referencia a lo antes descrito:

Cuadro 5

Evolucion del Cultivo del Maiz

Aio Superficie Cosechada Produccién Rendimiento
2015 498,67 13,799,342 27.67
2016 468,437 14,311,687 30.55
2017 535,124 14,896,171 27.84
2018 554,563 15,536,861 28.02

Nota. Tomado de SAG (2020) y Organizacion para la Alimentacion y la Agricultura (2024).

En el cuadro 5 se muestra que la superficie cosechada de maiz durante los afios 2015- tuvo un
crecimiento, pese a que en el paso de los afios se han visto disminuciones de superficie para el
sembradio del maiz debido a las condiciones climaticas que en los Ultimos afios vienen presentando
variaciones. No obstante, la agricultura se ha visto beneficiada en los Ultimos afios con el Bono
Tecnoldgico Productivo llevando un incremento de productividad que representa las 740.000
toneladas que han sido producidas principalmente en el departamento de Choluteca, Comayagua,
Copan, Cortés, El Paraiso, Francisco Morazan, Lempira, Olancho, Santa Barbara y Yoro, pertenecientes
a las regiones Centro Oriental, la Nor Oriental, la Centro Occidental y la Norte de Honduras (SAG,
2023).

Operaciones Agricolas para la Produccion de Maiz Dulce

El cultivo del maiz dulce en Honduras aun cuando no es el principal cultivo que se produce, es

efectivamente una fuente importante de ingresos para el pais, encontrandose las principales zonas

productivas del mismo en la regidn norte, siendo el principal departamento Olancho, lugar de donde
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se obtendra el maiz dulce a exportar. Es de sefialar que, el cultivo del maiz dulce es uno de los que
requiere menor inversion respecto a otros al requerir un menor manejo agrondmico en inversion en
cuanto a maquinaria y tratamientos para el control de las plagas.

La siembra del maiz dulce demanda que se realice en suelos fértiles cuyos drenajes sean lo
suficientes de manera que el agua corra y bajo la luz solar directa, al tratarse de un cultivo de
temporada cdlida cuya temperatura y pH debe estar por debajo de los 552F y 7.0 respectivamente,
caso contrario, la tendencia es que la semilla se dafie y, por lo tanto, no limite su produccién.

Para este estudio se programan las siembras en el departamento de Olancho, en la region
nororiental del pais, para lo que no solo se contard con la finca productora del suscrito y con la
produccién de las fincas vecinas, para poder cubrir la demanda dentro del mercado internacional.
Figura 4

Ubicacion de Fincas Productoras de Maiz.

Nota. Tomado de Google Maps (2024).

Ahora bien, a los efectos que los terrenos cultivados produzcan un mejor maiz con fines de
exportacion deben considerarse ciertos aspectos que resultan fundamentales, iniciandose con el tipo
de semilla a sembrar; para ello, los productores deben utilizar semillas que sean previamente
certificadas con el propésito de garantizar la procedenciay el cultivo de esta. Asi mismo, la adquisicion
de los insumos a efectos de la produccién debe ser adquirida en un solo momento permitiendo que

los costos de producciéon se mantengan en el tiempo y, de esa manera aprovechar las eventuales
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ventajas y beneficios que ofrece el gobierno dentro de lo que se incluyen créditos para inversiéon y
preparacidn técnica, lo cual influird de forma positiva en la puesta en marcha del presente plan de
negocios.

Requerimientos del Cultivo.

El maiz dulce no requiere condiciones para su cultivo distintas a las del maiz grano.
Unicamente, al tratarse de un cultivo basado en mutantes recesivos de endospermo, se requiere que
esté separado espacialmente de germoplasma que contenga el alelo silvestre (Cruz, 2017).

Polinizacidon cruzada: El maiz dulce se poliniza principalmente mediante el viento. Si las
variedades de maiz dulce y maiz grano o silvestre se cultivan demasiado cerca, el polen del maiz grano
puede fertilizar las flores del maiz dulce, resultando en hibridos no deseados que pueden tener un
menor contenido de azlcar y otras caracteristicas indeseables.

Las principales operaciones que deben realizarse para el cultivo satisfactorio del maiz dulce
son las siguientes:

Preparacion de suelos: Para efectos del proyecto la preparacién del terreno. Se recomienda
efectuar una labor de arado al terreno para que este quede suelto y sea capaz de tener cierta
capacidad de retencién de agua sin encharcamientos, se hara Un pase de arado y dos pases de rastra
a una profundidad de 30 cm. La practica de arar todos los afios a igual profundidad, compacta el suelo
justo por debajo de la profundidad a que se efectua la arada (pie de arado); este problema, reduce en
forma notable el crecimiento de las raices y el movimiento del agua en el suelo.

Seleccion de la semilla: La semilla es el factor que mas influye en la productividad del cultivo.
La seleccidn de una buena variedad/hibrido de maiz es muy importante para mejorar la produccion
de maiz de una zona o region. Lo recomendable es sembrar semillas certificadas debido a su excelente
germinacion y vigor, provenientes de variedades/lineas genéticamente puras (COHEP, 2021). Para el
presente estudio se selecciond la variedad Tuxpefio se caracteriza por sus mazorcas grandes,

cilindricas, de grano dentado, puede presentar diversos colores. Tiene un alto nimero de hileras y
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granos por hilera, lo que la hace una de las razas mas productivas de México; presenta muy buena
calidad agrondmica en planta y resistencia a enfermedades (Dowswell et al., 2019).

Siembra: Para el departamento de Olancho y Regién de Occidente se hace en los meses de
octubre y noviembre (SAG, 2023). La siembra se realizé a mano y cuando el suelo se encontraba a
capacidad de campo, la fecha de siembra para el maiz. Se usaron variedades de maiz Tuxpefio.
Unicamente debe utilizarse semilla certificada con el fin de obtener una buena productividad y
siembra, cumpliendo con los aspectos relativos a la profundidad, y separacién en surcos distanciados.
La distancia aproximada entre plantas seria de 47 centimetros con una densidad de siembra de
45,000-50,000 Plt/mz. Por lo tanto, en 25 hectéreas (ha) se sembrarian entre 1,607,100 y 1,785,500
plantas, considerando una densidad de siembra de 45,000 a 50,000 plantas por manzana (mz).

Fertilizacion: Es muy importante que las estrategias de fertilizacién se definan a nivel de lote
al igual que se hace, por ejemplo, con la eleccion de los hibridos utilizados y/o o el manejo de
herbicidas (Cruz, 2017). La dosis de fertilizante general recomendada para maiz es de: Nitrogeno (N):
entre 45 y 90 kilogramos por hectarea. Fésforo (P): entre 30 y 45 kilogramos por hectarea en forma
de oxido. Potasio (K): 30 kilogramos por hectarea en forma de dxido. Para efectos de este estudio se
realizard la aplicacion de urea 100kg/ha dosis minima para satisfacer los requerimientos.

Control de malezas: En la actualidad las estrategias de manejo de malezas por medio de los
herbicidas nos pueden brindar una base de racionalidad para su uso seguro, econdmico, eficaz y
sustentable contribuyendo, de este modo, a reducir el impacto ambiental y los riesgos de tolerancia
y de resistencia a herbicidas (Cruz, 2017). Para este estudio se aplicara 1 litro/Ha de herbicida.

Control de plagas: El control de plagas en el maiz varia segun las etapas fenoldgicas del cultivo.
En el pre siembra y siembra, se debe preparar el suelo y tratar las semillas con insecticidas para
proteger contra plagas del suelo. Durante el desarrollo vegetativo, es crucial monitorear y tratar
plagas foliares como el gusano cogollero y los pulgones. En la floracién y polinizacion, se deben

proteger las espigas de la polilla del maiz mediterraneo y aves, utilizando trampas de feromonas y
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tratamientos selectivos. En el desarrollo de la mazorca, se aplican fungicidas e insecticidas para
proteger los granos de plagas y hongos. Finalmente, en la maduracion y cosecha, se utilizan medidas
no quimicas, como trampasy redes, para proteger los granos maduros de roedores y aves (Cruz, 2017).

Cosecha: El maiz dulce estd listo para cosechar cuando se secan los pelos y se hacen cafés,
pero antes de que las hojas exteriores de la chala del maiz pierdan su color verde y se comiencen a
caer. Las espigas se deberan sentir firmes y los granos deberan tener una apariencia lechosa o cremosa
al presionarlos. Cosechar demasiado tarde provocard una calidad menor (Haynes et al., 2003).
Cosechando 15-23 dias después de la floracidn, la cosecha se realizaria entre enero y marzo.

Empaque y Transporte.

El proceso de empaquetado del maiz dulce fresco para exportacion implica varios pasos para
garantizar que el maiz se mantenga fresco y sin dafios durante el transporte. A continuacion, se detalla
el proceso:

Preenfriado: El propdsito principal del preenfriamiento es reducir las actividades metabdlicas
de las frutas y verduras y prepararse para el siguiente periodo de almacenamiento eliminando el calor
del campo, a fin de reducir la pérdida de calidad (apariencia, textura, aroma, gusto, valor nutritivo)
(Torregrosa Sauret, 2020). Debe enfriarse a 0°C previamente para eliminar calor del campo.

Clasificaciéon y calibrado: El maiz se clasifica segun el tamafio, el peso y la apariencia. Las
mazorcas dafiadas o enfermas se eliminan para garantizar que solo se empaquete maiz de alta calidad.

Lavado y desinfeccion: El maiz se lava para eliminar la suciedad y los residuos. Se pueden
utilizar agentes desinfectantes para reducir la carga microbiana y garantizar la seguridad alimentaria.

Embalaje: El maiz se envasa en contenedores adecuados, como para efectos de este proyecto
en cajas de cartdn de 15 kg. En los ultimos tiempos, los envases y embalajes se han convertido en un
elemento imprescindible en la compra alimentaria. Todos los alimentos son embalados con el objetivo

de ser conservados, transportados y almacenados (Lépez Rodriguez, 2014).
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Etiquetado: Cada paquete estd etiquetado con informacion esencial, como el nhombre del
productor, el pais de origen, el peso y cualquier certificacién de exportacion requerida. También se
pueden incluir cédigos de barras o cédigos QR para el seguimiento y la trazabilidad. Todos los
productos importados deben tener una etiqueta indeleble que mencione su pais de origen.
Dependiendo del producto, aplican especificaciones particulares (Kotler et al., 1997).

Almacenamiento en frio: El maiz empacado y se almacena en instalaciones de
almacenamiento en frio a temperaturas cercanas a 0 °C (32 °F) para mantener la frescura. Se controlan
los niveles de humedad para evitar que el maiz se seque.

Transporte: El maiz dulce envasado se transporta en contenedores refrigerados para
mantener la cadena de frio. Se requiere una manipulacion cuidadosa durante la carga y descarga para
evitar dafios al maiz.

Control de calidad: La inocuidad de los alimentos hace referencia a todos los riesgos crénicos
0 agudos que pueden hacer que un producto sea nocivo para la salud del consumidor. Para la Ministry
of Agriculture and Cooperatives (2012), se trata de los atributos que influyen directamente en el valor
de un bien, los cuales no son negociables para el comprador. Durante todo el proceso, se realizan
controles de calidad para garantizar el cumplimiento de las normas y regulaciones de exportacion. Las
inspecciones pueden incluir controles de temperatura, humedad y estado general del maiz.

Al seguir estos pasos, los exportadores pueden asegurarse de que el maiz dulce fresco llegue
a su destino en las mejores condiciones posibles, listo para el consumo.

Parametros de Calidad Segtin Ministry of Agriculture and Cooperatives (2012).

Descripcidn del Producto:

Tamano: Minimo 16.5 cm de maiz comestible, didmetro de 45-55 mm

Apariencia: Mazorca verde fresca con barba natural adjunta. Hoja bandera y alas intactas.
Color amarillo palido, cremoso, con un minimo de 16 filas de granos (en ciertas épocas del afio, 14

filas son aceptables)
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Aroma: Fresco, dulce aroma.
Textura: Firme, crujiente al morder, jugoso.
Sabor: Dulce, con un objetivo minimo de 14% Brix
Métodos de Empaque
Caso tamano: Importar aproximadamente 1000 mazorcas por caso u otro envio acordado

Especificaciones de empaque: Cumplir con las especificaciones acordadas. Para efectos del

proyecto cajas de 15kg.

Objetivos de Calidad

Produccidn esperada: Minimo 75%

Si la produccion esperada es menor al 75%, se emitira un informe de consumo ambar

Si la produccion esperada es menor al 70%, se emitira un informe de control de calidad rojo

No se aceptaran entregas en la empacadora con un rendimiento estimado menor al 60% del
doble de especificaciones de empaque de mazorcas, a menos que se haya acordado especificamente
con el equipo de cadena de suministro

Vida Util Minima del Producto

7 dias a partir de la fecha de llegada al punto de mantenimiento

Se puede afirmar o rechazar el producto si no logra o se sospecha que no lograra la duracién
minima

Los proveedores deben realizar evaluaciones de calidad antes de la salida para garantizar que

todas las entregas superen estos estandares minimos.
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Defectos menores.

Es fundamental prevenir defectos en las mazorcas antes de ser cosechadas y asegurarse de
que cumplan con el tamafio minimo de 16.5 cm. Cualquier mazorca que tenga un tamarfo entre 9 cm
y 16.5 cm sera considerada como cobette y contabilizada como media mazorca.

Figura 5

Longitud de mazorcas son corto y tener menos de 16,5 cm de maiz comestible

Nota. Tomada de Ministry of Agriculture and Cooperatives (2012).

Figura 6

Sin fertilizar
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Nota. Tomada de Ministry of Agriculture and Cooperatives (2012).

Figura 7

Dafios por plagas, eso afecta lo comestible parte de la mazorca
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Nota. Tomada de Ministry of Agriculture and Cooperatives (2012). A
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Defectos Importantes.
Los defectos que son progresivos y no pueden ser eliminados durante el proceso de
empaque no seran aceptados para su envio a clientes minoristas. Estos defectos incluyen

clientes minoristas
Figura 8

Deshidratacién

Nota. Tomada de Ministry of Agriculture and Cooperatives (2012).

Figura 9

Gran confusion sobre el kernel

Nota. Tomada de Ministry of Agriculture and Cooperatives (2012).
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Figura 10

Decoloracion.

Nota. Tomada de Ministry of Agriculture and Cooperatives (2012).

Estudio Financiero

El estudio financiero permite determinar la viabilidad econdmica y financiera del proyecto
para la comercializacién del maiz dulce en los Estado Unidos proveniente de Honduras para lo cual
partiendo de los costos histéricos que implica la puesta en marcha del proyecto, reflejandose
seguidamente, el costo de la inversidn por hectdrea para la produccidon de maiz dulce, incluyendo
insumos, mano de obra, maquinaria y otros.
Cuadro 6

Costos de Produccion Costos Variables.

Concepto Unidad de  Cantidad Costo Sub- Costo
medida unitario total total por
S hectérea
Costos directos
Mano de obra 1500 1500
Preparacién del terreno 250 250
Riego Jornal 1 250 250
Siembra o transplante 600 600
Siembra Jornal 5 80 400
Primer abonamiento Jornal 4 50 200
Labores culturales 500 500
Deshierbo (Herbicida) Jornal 2 40 80
Segundo aporque Jornal 3 40 120
Segundo abonamiento Jornal 3 40 120
Control fitosanitario Jornal 2 40 80
Riegos Jornal 10 10 100
Cosecha 1300 1300

Corte follaje Jornal 5 40 200
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Concepto Unidad de  Cantidad Costo Sub- Costo

medida unitario total total por

S hectérea
Deshoje Jornal 10 40 400
Desgrane Jornal 10 40 400
Ensacada, cosida y pesada Jornal 2 150 300

Maquinaria e instrumentos agricolas 2338 2338
Rastra Hora/magq. 3 70 210
Arado Hora/mag. 3 150 450
Surqueo o sucado Hora/mag. 2 150 300
Primer aporque Hora/mag. 2 150 300
Tapado de semilla Hora/magq. 2 100 200
Lampas Unidad 16 8 128
Picos Unidad 16 5 80
Indumentaria para fumigar Unidad 32 20 640
Costales, fanegas, etc. Sacos 60 0.5 30

Insumos

Semillas Kilo 25 100 25000 25000

Fertilizantes 380 380
Estiercol procesado Saco (50Kg) 20 5 100
Urea Saco (50Kg) 2 20 40
Fosfato de calcio triple Saco (50Kg) 8 25 200
Cloruro de potasio Saco (50Kg) 4 5 20
Abono foliar Litro 2 10 20

Agroquimicos 200 200
Insecticidas Kg/L. 30 0
Fungicidas Kg/L. 2 75 150
Nutricién vegetal Kg/L. 1 10 10
Herbicidas Kg/L. 1 20 20
Adyuvantes Kg/L. 0.5 40 20

Total costos variables 18688 7568

En el cuadro 9 se muestran los precedentes costos representan el costo por hectdrea de maiz

cultivado que corresponderia a la inversion inicial, representada por activos fijos e intangibles. Los

primeros estan representados por el terreno, con su respectivo riego, estimandose en la siguiente

cantidad:
Cuadro 7

Costo Activo Fijo.

Terreno
Terreno con riego

Cantidad Ha.

25

Costo Ha.
258.064,52

Costo total
6.451.612,90
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El cuadro 6 presenta el costo del activo fijo relacionado con un terreno destinado a la
agricultura, especificamente un terreno con riego. Se indica que se cuenta con 25 hectareas, cuyo
costo por hectédrea es de $258,064.52, lo que resulta en un costo total de $6,451,612.90.

Cuadro 8

Costos Fijos.

Descripcion Afo 0 Afo 1 Afo 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Sueldos
y prestaciones $20,000 $20,000 $20,000 $20,000 $20,000 $20,000
Gastos de
operaciones $1,800 $1,800 $1,800 $1,800 $1,800 $1,800
Pago por
derecho de agua $200 $200 $200 $200 $200 $200
Total costos fijos $22,000 $22,000 $22,000 $22,000 $22,000 $22,000

El cuadro 8 muestra el total de costos fijos anuales se mantiene estable en $22,000 durante
todo el periodo proyectado. Esta informacion es crucial para la planificacion financiera a largo plazo y
la toma de decisiones estratégicas en el proyecto.

Dentro del terreno de siembra se destinara un area para llevar los aspectos administrativos
para la produccidn del maiz y para el depésito o almacenamiento de este, implicando estos un costo

adicional dentro de los que destacan los siguientes:

Cuadro 9
Inversiones
Concepto Unidad de medida Cantidad Costo unitario Costo total

Infraestructura del almacén
Almacén m?2 200.00 1,500.00 300,000.00
Aréas Administrativas m2 25.00 1,500.00 37,500.00
Servicios higiénicos m2 5.00 1,500.00 7,500.00
Patio de maniobras m2 40.00 200.00 8,000.00
Infraestructura complementaria
Cerco perimétrico m 80.00 370.00 29,600.00
Caseta de vigilancia m2 5.00 1,500.00 7,500.00
Aréas de acceso m2 15.00 1,000.00 15,000.00
Mobiliario y equipo
Escritorio Unidad 1.00 3,400.00 3,400.00
Taburetes Unidad 15.00 700.00 10,500.00
Mesas de madera Unidad 2.00 2,500.00 5,000.00
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Concepto Unidad de medida Cantidad Costo unitario Costo total
Estante Unidad 1.00 6,500.00 6,500.00
Palets de 1.20 * 1.20 mts. Unidad 400.00 230.00 92,000.00
Cuarto frio Unidad 1.00 80000 80,000.00
Total general 602,500.00

El cuadro 9 nos muestra las inversiones, los equipos, materiales y suministros, asi como los
muebles y equipos de oficina se le aplicardan una depreciacion del 8% y del 10% respectivamente.
Igualmente, deben preverse los gastos a efectos de que la empresa exportadora se constituya y
obtenga los permisos necesarios para el correcto funcionamiento a los fines de la exportacién del maiz
dulce.

Cuadro 10

Otros Gastos.

Descripcién Costo Total
Constitucion y otros 1,200.00
Tramites y licencias 600.00
Total 1,800.00

El cuadro 10 proyecta los costos asociados a la constitucién y los trdmites necesarios para el
funcionamiento del proyecto de comercializacion de maiz dulce. Se desglosan dos conceptos:
"Constitucion y otros", que implica un gasto total de $1,200.00, y "Tramites y licencias", con un costo
de $600.00. En conjunto, estos gastos suman un total de $1,800.00, representando una inversion
inicial necesaria para cumplir con los requisitos legales y administrativos que permiten el correcto
establecimiento y operacion de la empresa exportadora.

Seguidamente, se presenta cuadro resumen de la inversion a realizarse para el cultivo de 1
hectarea:

Cuadro 11

Resumen de Costos para Inversion Inicial.

Concepto Costo total
Costos de produccién por ha. 32,068.00
Inversiones 21,538.15
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Costo total
Costos fijos 20,200.00
Otros gastos 1,800.00
Total 75,606.15

El cuadro 11 detalla los costos asociados al proyecto de comercializacidn de maiz dulce por

hectdrea, sumando un total de $75,606.15. Los costos de produccidn por hectarea son de $32,068.00,

lo que refleja los gastos directos relacionados con la siembra y cosecha. Ademas, se incluyen

inversiones de $21,538.15, que abarcan la infraestructura y equipamiento necesarios. Los costos fijos,

que ascienden a $20,200.00, representan los gastos operativos recurrentes, mientras que otros

gastos, que totalizan $1,800.00, cubren aspectos administrativos y de legalizacién. Este desglose

proporciona una vision clara de la inversion total requerida para llevar a cabo el proyecto de manera

efectiva.
Cuadro 12

Cdlculo de Depreciacion.

Tipo de activo Costo inicial % Depreciacion
Equipos de operacidn 848.00 8 67.84
Muebles y equipos 48,400.00 10 4,840.00
Construcciones 405,100.00 10 40,510.00
Total 45,417.84

En el cuadro 15 se presenta la depreciacién de los activos fijos necesarios para la produccion

y exportacion de maiz:

Cuadro 13

Fuentes de Financiamiento

Fuentes de finaciamiento Cantidad Costo Capital
Recursos Propios 6,653,150.90 10%
Efectivo 199,200.00
Bienes 6,453,950.90
Recursos de terceros 250,000.00 7%
Préstamo publico 200,000.00
Préstamo bancario 50,000.00
Total 65,011.78 17%
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El cuadro 13 nos muestra el financiamiento de la inversidn requerida estard constituido por

recursos propios representados por bienes y mercancias, recursos de terceros, préstamos publicos y

bancarios.

Costo Capital

El costo de capital se calculara por el Método Financiero, que consiste en estimarlo como el

costo promedio ponderado de la deuda financiera y el patrimonio (WACC), con la férmula:

WACC = rpKe + rDKd(1—T)

Ip: Razén patrimonial
Ke: Costo del Patrimonio
ID: Razén de endeudamiento

Kd: Costo promedio de la deuda
(1-T): Beneficio tributario, donde T representa la tasa de impuestos.
Cuadro 14

Financiamiento Bancario.

[1]

Financiamiento Cantidad
Financiamiento bancario publico $200,000
Financiamiento bancario privado $50,000
Financiamiento bancario (tasa) 7%
Financiamiento bancario (afios) 10
Financiamiento bancario (gracia) S0

El cuadro 14 detalla el financiamiento bancario proyectado para un proyecto, desglosando las

diferentes fuentes y condiciones. Se contempla un financiamiento bancario publico de $200,000 y un

financiamiento bancario privado de $50,000, sumando un total de $250,000. La tasa de interés

aplicada es del 7%, y el plazo para el reembolso es de 10 afios. Ademas, se indica que no hay periodo
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de gracia, lo que significa que los pagos comenzardn de inmediato. Esta informacién es fundamental

para la planificacion financiera y la gestion de la deuda del proyecto

Cuadro 15

Proyeccion de Ventas.

Afio Contenedores Pr.ecic.) Ingreso Anual  Conversidn a Lempiras
Anuales Unitario

1 20 $25,000 S 500,000 L. 2,318,680,000
2 20 $25,000 S 500,000 L. 2,318,680,000
3 20 $25,000 S 500,000 L. 2,318,680,000
4 20 $25,000 $ 500,000 L. 2,318,680,000
5 20 $25,000 $ 500,000 L. 2,318,680,000
6 20 $25,000 S 500,000 L. 2,318,680,000
7 20 $25,000 S 500,000 L. 2,318,680,000
8 20 $25,000 S 500,000 L. 2,318,680,000
9 20 $25,000 S 500,000 L. 2,318,680,000
10 20 $25,000 S 500,000 L. 2,318,680,000
Total 100.00 $5,000,000 L. 23,186,800,000

En el cuadro 15 se presenta el estimado de operaciones durante los 10 afos de evaluacién del

proyecto cuyo efecto se ha tomado como referencia el precio de la caja de maiz dulce en el mercado

internacional y realizado la respectiva conversién a lempiras hondurefias. Utilizando como precio base

$25 por caja.
Cuadro 16

Indicadores Financieros.

Indicadores financieros Resultados
VAN $541,28.04
TIR 31%
PRI (afios) 4.47
ID 2.33

En el cuadro 16 nos muestra los indicadores financieros del proyecto de produccién y

exportacion de maiz dulce de Honduras hacia Estados Unidos reflejan su viabilidad y atractivo

econémico. Un Valor Actual Neto (VAN) de $541,28.04 indica que el proyecto generard un valor
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significativo por encima de la inversidn inicial, sugiriendo que es rentable. La Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 31% supera el costo de capital, lo que implica que el proyecto ofrece un retorno atractivo en
comparacién con otras inversiones. Ademas, el periodo de recuperacién de la inversion (PRI) de
aproximadamente 4.47 aifios sugiere que los inversionistas recuperaran su capital en un tiempo
relativamente corto. Finalmente, un indice de Rentabilidad (ID) de 2.33 indica que, por cada délar
invertido, se espera generar $2.33 en retorno, lo que refuerza la solidez financiera del proyecto. En
conjunto, estos indicadores sugieren que el proyecto no solo es viable, sino que representa una

oportunidad de inversion altamente prometedora en el mercado estadounidense.
Cadena de Valor

Produccidn agricola

La produccién agricola es producto de la explotacidon de las tierras que permite la obtencion
de bienes y alimentos para el consumo humano, sin perjuicio de que pueda destinarse al uso
industrial, caracterizandose siempre por su desarrollo fuera de las ciudades y sobre la cual el factor
climatico es clave al incidir directamente en la produccién de cultivos (Westreicher, 2020). De la mano
de la produccidn agricola se encuentra la productividad agricola, la cual mide la eficiencia de las
actividades materiales para la obtencidn de productos agricolas, siendo esta el motor de la produccion
de alimentos.

La agricultura por lo general se dedica al cultivo de granos, cereales, vegetales y hortalizas, los
cuales son necesarios para la subsistencia del ser humano, ya que, son productos utilizados en un alto
porcentaje como alimentos para el consumo humano, siendo el maiz uno de ellos, por ser el cultivo
gue produce mayores cosechas, siempre y cuando el terreno sea lo suficientemente adecuado para

su produccion.
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Actores Principales Involucrados en la Cadena de Valor para la Produccién de Maiz Dulce

Los principales actores que participan en la cadena de valor para la produccion y exportacion
del maiz dulce, entendiendo éstos como todo aquel que es parte integrante del proceso productivo,
se destacan, conforme lo refiere Fretes y Martinez (2011):

Proveedores de servicios, dentro de estos participan diferentes instituciones tanto publicas
como privadas que brindan no solamente asistencia técnica sino también apoyo financiero a los
productores, las cuales son necesarias dentro de los diferentes procesos productivos.

Proveedores de insumos, maquinarias y equipos, en este grupo se destacan las empresas que
se encargan de suministrar semillas, productos fertilizantes o insecticidas, adicionalmente, a la
maquinaria y equipos necesarios para las labores de produccién; asi mismo, las empresas encargadas
de realizar el embolsado del producto final.

Productor, en este caso se encuentra representado por los propietarios de las tierras en las
gue se cultiva el maiz, dentro de los que se encuentran pequefios y grandes productores.

Mayorista o intermediario, es la organizacién encargada de comprar el producto en el campo
y llevarlo a la industria o al comerciante detallista; siendo este ultimo el que hace llegar el producto al
consumidor final representado por supermercados, bodegas, entre otros.

Almacenadores, son las empresas que cuentan son silos para el almacenamiento del
producto, en este caso del maiz.

Agroexportadores, lo representan las empresas multinacionales que se interrelacionan con
los productores para la exportacion de los productos.

Seguidamente, se presenta el flujograma de actores y canales de la cadena de maiz:
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Figura 11

Actores y Canales de la Cadena de Maiz Fuente
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Nota. Tomado de Fretes y Martinez (2011)

Anadlisis de Riesgos

El andlisis de riesgo se realizd en base al flujo de caja elaborado en el andlisis financiero,
utilizando el programa @Risk para evaluar las variaciones e incertidumbres que podrian impactar los
resultados. Se establecieron las siguientes variables de entrada debido a su relevancia e impacto en

los resultados del analisis:
Precio de Venta

El precio de venta del maiz es un factor clave de los ingresos totales del proyecto y refleja la
sensibilidad de este a las condiciones del mercado. Los precios pueden variar debido a la oferta y la
demanda, cambios en las preferencias de los consumidores, costos de produccion, politicas
comerciales y condiciones econdmicas globales. Es importante modelar estas fluctuaciones para
evaluar los riesgos de mercado a los que esta expuesto el proyecto. Alteraciones en el precio de venta
afectan directamente las proyecciones de ingresos y, por ende, la rentabilidad del proyecto (VAN y

TIR), haciendo esencial la consideracidn de su variabilidad en la simulacidn.
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Inversion

La inversidn inicial es una variable critica para cualquier proyecto agricola, incluyendo la
produccién de maiz dulce. Esta variable representa el capital necesario para iniciar y mantener las
operaciones, abarcando costos de infraestructura, equipos, plantacién y otros gastos iniciales. Es
relevante considerar la variacién en la inversion, ya que los costos pueden cambiar debido a
fluctuaciones en los precios de los materiales, cambios en las tasas de interés y variaciones en los
costos laborales. Modelar esta variabilidad ayuda a comprender el impacto de diferentes escenarios
de inversidn en los indicadores financieros del proyecto, como el VAN y la TIR, permitiendo evaluar la

viabilidad y el riesgo financiero asociado con el proyecto.

Produccién por Hectarea

La cantidad de maiz dulce producido por hectdrea es una medida fundamental de la eficiencia
del proyecto, ya que refleja la capacidad del cultivo para generar maiz de alta calidad con un valor
significativo en el mercado. Es crucial considerar la variabilidad de esta variable, ya que la produccidn
agricola puede fluctuar considerablemente debido a factores como el clima, plagas, enfermedades y
técnicas de cultivo. Modelar esta variabilidad es vital para obtener estimaciones precisas de la
produccién. Cualquier cambio en la cantidad de produccién impacta directamente los ingresos totales,
influyendo en la rentabilidad del proyecto, representada por el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa
Interna de Retorno (TIR). La produccidn es esencial porque no solo determina la cantidad de producto
disponible para la venta, sino que también afecta la capacidad de satisfacer la demanda del mercado,

lo que puede influir en la competitividad y sostenibilidad del proyecto a largo plazo.
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Cuadro 17
Variables
Variables N - .
Distribucion Minimo Mas Probable Maximo Desv. Stand
Precio Normal 1300 0.5
Inversion Triangular 480150 533500 586850
Produccion Pert 270 300 330

Precio de Venta con Distribucién Uniforme

El precio de venta se representa mediante una distribucion uniforme para captar la
incertidumbre equitativa en los precios del mercado. En el caso de la produccién de maiz dulce en
Honduras, los precios pueden fluctuar significativamente debido a cambios en la oferta y la demanda,
y a menudo no es posible determinar un valor mas probable dentro del rango establecido. La
distribucién uniforme resulta apropiada porque cada valor en el rango tiene la misma probabilidad de
ocurrir, lo que facilita el modelado de la variabilidad del precio de venta y permite representar de
manera equitativa todos los escenarios de precios posibles dentro del rango definido.
Inversion con una Distribucion Triangular

La inversion inicial se representa mediante una distribucidn triangular, ya que en proyectos
agricolas es comun contar con datos histéricos limitados. Sin embargo, es posible estimar de manera
razonable los valores minimo, maximo y mas probable (modo) de los costos. Esta distribucion permite
reflejar esta informacion de forma efectiva, ofreciendo una manera simple e intuitiva de capturar la
variabilidad de la inversion inicial. Es especialmente util cuando se tiene una buena estimacién del
valor mas probable, al mismo tiempo que se consideran las posibles desviaciones hacia valores
extremos, lo que representa tanto los mejores como los peores escenarios posibles.
Produccion con Distribucion PERT

La produccion y exportacion de maiz dulce desde Honduras hacia EE. UU. se representa

mediante una distribucion PERT, ya que esta metodologia permite capturar de manera efectiva la
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variabilidad en la produccion agricola, utilizando estimaciones optimistas, pesimistas y mas probables.
La distribucién PERT, al ser una version suavizada de la distribucidn triangular, resulta particularmente
adecuada para modelar fendmenos naturales y procesos complejos como la produccién agricola. Esto
es especialmente relevante, ya que las estimaciones mas probables son mas confiables, aunque
también es importante considerar los escenarios extremos. Este enfoque ofrece una representacion
mas precisa y realista de las variaciones potenciales en la produccidn, reflejando adecuadamente los
riesgos y las incertidumbres asociados con el cultivo y la exportacidon de maiz hacia EE. UU.

Figura 12
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En lafigura 12 se indica que la probabilidad de que el VAN sea menor a $541,000 es del 49.5%,
lo que sefialaria pérdidas. Por otro lado, hay un 50.5% de probabilidad de que el VAN sea mayor a
$5411,000, lo que indica ganancias. Los $541,000 son el VAN obtenido en mi modelo deterministico.
Esto sugiere que el proyecto de produccidén y exportacién de maiz tiene una alta probabilidad de

generar beneficios. Esta elevada probabilidad de rentabilidad coincide con estudios previos que han
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utilizado @Risk para evaluar proyectos similares, demostrando que la produccién y exportacion de
maiz puede resultar en beneficios econdmicos significativos.
Figura 13
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En la figura 13 muestra que el VAN se ubica en 0 délares. Segun la simulacidn, hay un 0.0% de
probabilidad de que el VAN sea menor que el valor estimado en el modelo deterministico, y un 100%
de probabilidad de que el VAN sea positivo. Con los resultados obtenidos, la regla de decisién consiste
en el calculo del VAN, e invertir solo, si este tiene resultados positivos (Hurtado Prieto, 2003). Y para

defectos de este proyecto tenemos un VAN positivo.
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Figura 14
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En la figura 14 se presenta la distribucion de probabilidad de la Tasa Interna de Retorno (TIR),

32%
33%
34%
35%
36%

la cual se sitia en un 10%, correspondiente al WACC obtenido en modelo deterministico. Los
resultados de la simulacién muestran que el valor minimo que puede tener nuestra TIR es 27%, el
maximo valor es 36% y la media que es 31%. En términos generales, esto sugiere que el proyecto no
solo cubre el costo de oportunidad de los fondos invertidos, sino que también aporta un valor

adicional, generando mayores beneficios econdmicos para los accionistas.
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Figura 15
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La figura 15 muestra cada una de las variables de entrada y su impacto en las variables de
salida. Segun la simulacién realizada con @Risk, la variable que mas afecta el resultado del Valor Actual
Neto (VAN) es el total de inversion fija, ya que, al incrementar o reducir los costos de inversion, afecta
significativamente la probabilidad de que el VAN sea mayor a 0. Esto se debe a que los ingresos del
proyecto dependen directamente de la cantidad de producto de alta calidad que se puede vender en
el mercado. Este hallazgo es consistente con estudios previos que utilizan @Risk para analizar
proyectos agricolas, como el de Ldépez Rodriguez (2014) donde se realizé6 un analisis de riesgo
utilizando el programa @Risk y se determind que el proyecto de produccién de chiles picantes en
invernadero en Zamorano tiene una probabilidad de obtener un VAN positivo de 95% y 5% de que
este sea negativo o cero El riesgo financiero esta intimamente conectado con el riesgo econémico
puesto que los tipos de activos que una empresa posee y los productos o servicios que ofrece juegan
un papel importantisimo en el servicio de su endeudamiento. Y por otro lado tenemos a Alvarez
Herrera y Rios Yabur (2021) que estudiaron las variables de riesgo precio de la leche, costos variables,
y produccién de litros de leche y nos ayudaron a determinar que: hay una probabilidad del 68% de

que el Valor Actual Neto (VAN) sea menor al esperado, y del 32% de que este sea mayor al resultado
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esperado. P Segun la SAG “El maiz es el principal grano basico de la dieta alimentaria, contribuye en
un 26% de las calorias consumidas en las principales ciudades y con un 48% de las calorias en el sector
rural; por esto es por lo que es importante invertir en este tipo de proyectos.”

Estrategias para Mitigar Riesgos

Para el analisis de riesgo en la produccién de maiz en Honduras, se pueden considerar varias
estrategias para disminuir el riesgo en los hallazgos presentados:

Diversificaciéon de Inversiones: Dado que la inversion fija total es la variable que mas influye
en el Valor Actual Neto (VAN), se sugiere diversificar las inversiones en distintas areas del proyecto
agricola. Esto podria incluir no solo la adquisicion de equipos e infraestructura, sino también la
inversién en tecnologias que mejoren la calidad del producto y la eficiencia de la produccion.

Adopcidén de Practicas Agrondmicas Sostenibles: La produccién por hectdrea es vulnerable a
las variaciones climaticas. Se recomienda implementar practicas agrondmicas que sean resilientes a
estas condiciones, como la rotacidn de cultivos, el uso de variedades resistentes a la sequia y la
optimizacion del riego.

Monitoreo y Evaluacién Constante: Es fundamental establecer un sistema de monitoreo que
permita evaluar de manera continua las variables que afectan la produccion, como el clima y los
precios de insumos. Esto facilitara ajustes en las estrategias de produccion en tiempo real, ayudando
a minimizar riesgos.

Capacitacion y Asesoria Técnica: Aprovechar los programas gubernamentales, como el Bono
Tecnoldgico Productivo (BTP), para capacitar a los agricultores en el uso de semillas mejoradas y
técnicas de cultivo eficientes. Esto puede incrementar tanto la produccién como la calidad del maiz,
impactando positivamente en los ingresos del proyecto.

Facilitacidon del Acceso a Financiamiento: Es importante facilitar el acceso a créditos a través
de instituciones como Banadesa, asegurando que los agricultores puedan financiar las inversiones

necesarias sin asumir deudas excesivas que pongan en riesgo la viabilidad del proyecto.
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Evaluacién de Riesgos Climaticos: Se sugiere utilizar herramientas de simulacién como @Risk

para modelar diferentes escenarios climaticos y su impacto en la produccién. Esto permitira a los
agricultores prepararse mejor ante condiciones adversas y ajustar sus planes de produccion en

consecuencia.
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Conclusiones

El maiz es un cultivo fundamental a nivel mundial, especialmente en paises en desarrollo
como Honduras, donde su produccion representa un pilar de la economia y una fuente importante
de exportaciones. A pesar de los desafios climaticos y la competencia internacional, el maiz dulce
hondurefio se destaca por su calidad y por cumplir con las exigencias del mercado
estadounidense, que busca productos saludables y libres de transgénicos.

El maiz dulce es un cultivo de gran importancia en Honduras, no solo por su diversidad de
variedades y usos, sino también por su contribucién econdmicay alimentaria. A pesar de enfrentar
desafios como condiciones climaticas variables y la necesidad de inversiones adecuadas, su
produccién ha mostrado un crecimiento constante entre 2015 y 2018.

El andlisis financiero del proyecto de comercializacién de maiz dulce en Estados Unidos,
con origen en Honduras, muestra que la inversidn inicial de $647,515 es altamente viable. Con un
ingreso anual constante proyectado de $500,000 durante diez afios, se genera un Valor Actual
Neto (VAN) de $541,289.04 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 31%. Estos indicadores, junto
con un periodo de recuperacién de la inversién (PRI) de aproximadamente 4.5 afios y un indice de
Rentabilidad (ID) de 2.33, demuestran que el proyecto no solo es rentable, sino que también
ofrece un retorno atractivo, justificando asi la inversion en la produccion y exportacion de maiz
dulce, a pesar de las variaciones climaticas y la necesidad de inversiones adecuadas.

El analisis de riesgo del proyecto de produccidn y exportacién de maiz en Honduras indica
una alta probabilidad de rentabilidad, con un 50.5% de posibilidades de que el Valor Actual Neto
(VAN) supere los $541,000, lo que sugiere ganancias potenciales significativas. La simulacion
realizada con @Risk muestra un VAN positivo y una Tasa Interna de Retorno (TIR) promedio del
31%, lo que no solo cubre el costo de oportunidad, sino que también genera valor adicional para

los accionistas.
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Recomendaciones

Implementar un sistema de agricultura de precisién que utilice tecnologias avanzadas, como
sensores y drones, para monitorear en tiempo real el estado del cultivo, optimizando el uso de
recursos como agua y nutrientes, lo que permitira aumentar la eficiencia, reducir costos y minimizar
el impacto ambiental en la produccién de maiz.

Se recomienda a los productores de maiz dulce en Honduras adoptar précticas agricolas
sostenibles, como el uso de semillas certificadas y un manejo adecuado del suelo, para mejorar la
productividad y garantizar la calidad del grano. Ademds, es crucial implementar un programa de
control de plagas y malezas para optimizar el rendimiento y facilitar el acceso a mercados
internacionales.

Dado que el proyecto de Produccién y Exportacién de Maiz Dulce en Honduras ha demostrado
ser econdmicamente viable, se recomienda proceder con la implementacién del proyecto, asegurando
una adecuada planificacidn y gestion de recursos. Ademas, es crucial establecer un plan de monitoreo
y evaluacidn continua para optimizar las operaciones y maximizar los rendimientos.

Para disminuir el riesgo en la produccién de maiz en Honduras, se recomienda diversificar las
inversiones, adoptar practicas agrondmicas sostenibles, monitorear y evaluar constantemente las
variables que afectan la produccidn, capacitar a los agricultores, facilitar el acceso a financiamiento y

evaluar los riesgos climaticos utilizando herramientas de simulacidn.
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Anexos
Anexo A

Precio.

Precio/ caja / Afio 1
$24.178

$25.822

90.0%

. Normal

Minimo —o
Maximo +00
Media $25
Desv Est $0.5000

$23.50
$24.00
$24.50
$25.00
$25.50
$26.00
$26.50



Anexo B

Produccion

Toneladas de produccion / afio / Afo 1
279.5 320.5

5.0%

90.0%

0.035 1§

0.030 1

0.025 A1

0.020 1

0.015 A1

0.010 1

0.005 A1

0.000

260

o
™~
o

5.0%

280
290
300
310
320

330

340
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. Triang

Minimo 270
Maximo 330
Media 300

Desv Est 12.247



Valores en x 10°-5

1.6 4

1.4

=
N

=
=]

o
®

o
o

o
n

o
[N

0.0

$540,000

$565,055

$560,000

Anexo C

Inversion

Total de Inversion Fija / Afo 0
$639,945

90.0%

5.0%

$580,000
$600,000
$620,000
$640,000

$660,000

$680,000
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. Pert

Minimo $542,250
Maximo $662,750
Media $602,500
Desv Est $22,772.36



