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Resumen

El siguiente plan de negocios se desarrolld con el propdsito de evaluar el potencial que puede
ofrecer una cerveza tipo lager elaborada con agua natural del Chimborazo “el nevado mas cercano al
sol” y una presentacion de botella distinta a las genéricas, ademas de garantizar una excelente
calidad en el producto final, contando con una amplia distribucion a nivel nacional para el producto
ofertado con una creciente busqueda de locales, ademas de prestar de un bien que permita la
colocacién en géndola de los distintos locales y puntos de distribucion para la venta del producto. El
objetivo principal fue obtener un plan de negocios por medio de la realizacion de un plan de
marketing, andlisis legal y ambiental, analisis técnico y analisis financiero. Se calcularon los
indicadores financieros como el valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR), periodo de
recuperacion de la inversién (PRI) y el indicador de rentabilidad, bajo tres escenarios posibles. El
proyecto resulto ser econdmicamente factible en el escenario mas probable, se obtuvo un VAN
(13.03%) de $317,049.01 y una TIR de 29%, el escenario que se presentd contaba con un financiamiento
bancario. Todo ello, con el fin de producir y posicionar un producto Unico, sobre todo para el
mercado objetivo. A partir de los datos mencionados se concluyé que el proyecto es viable y se
recomienda a los inversionistas realizar la inversion.

Palabras clave: Investigacidon de mercado, Indicadores Financieros, VAN, TIR, Organizacion.
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Abstract

The following business plan was developed with the purpose of evaluating the potential of a lager
beer made with natural water from Chimborazo "the closest snowy mountain to the sun" and a
bottle presentation different from the generic ones, in addition to ensuring excellent quality in the
final product, with a wide distribution nationwide for the product offered with a growing search for
locations, in addition to providing a good that allows the placement in the gondola of the different
locations and distribution points for the sale of the product. The main goal was to obtain a business
plan through a marketing plan, legal and environmental analysis, technical analysis, and financial
analysis. Financial indicators such as net present value (NPV), internal rate of return (IRR),
investment recovery period (IRP) and profitability indicator were calculated under three scenarios.
The project turned out to be economically possible in the most probable scenario, with an NPV
(13.03%) of $317,049.01 and an IRR of 29%, the scenario presented included bank financing. All this,
to produce and position a unique product, especially for the target market. Based on the data, it
concluded that the project is practical, and is recommended that investors make the investment.

Keywords: Market Research, Financial Indicators, NPV, IRR, Organization.
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Introduccién

La cerveza se define como una bebida alcohdlica de sabor amargo y color amarillento, mas o
menos oscura, que se obtiene de la fermentacién de cebada y se aromatiza con lupulo.
Histéricamente, la cerveza fue desarrollada por los antiguos pueblos elamitas, egipcios y sumerios
aproximadamente 6,000 a. C. La antigliedad de la bebida demuestra la popularidad y trascendencia
gue tiene en la mayoria de las civilizaciones del mundo (Dominguez, 2018). Es por ello que se
considerada la bebida mds antigua y la tercera con mayor fama a nivel mundial aparte del agua y el
té, es caracterizada por ser un producto de alta aceptacion y por constituir una excelente fuente de
calorias (Suarez Diaz, 2013).

Existen diversas formas de elaborar cerveza y se encuentran determinadas por el tipo de
fermentacién, donde se transforman los azucares provenientes del mosto de cebada a cierta
temperatura, en etanol y diéxido de carbono. De esta manera se pueden distinguir tres principales
tipos de fermentaciones: espontdnea, alta, y baja; que se diferencian por su proceso de elaboracién
y resultado final. La cerveza tipo lager es considerada la mds importante independientemente del
volumen de consumo, se caracteriza por tener una fermentacién a baja temperatura y un proceso
de maduracidn de cero a cuatro grados, este tipo de cerveza se destaca por su calidad e integridad al
momento de procesarla, brinda un color dorado brillante, espuma fina y persistente, presenta un
volumen de alcohol que se mantiene entre 4% a 5% y es la mds conocida a nivel mundial (Pilla y
Vinci, 2011).

Ecuador se sitia como el noveno pais en América Latina con mayor consumo de licor, con
7.2 litros de alcohol puro per capita por afio (Organizacién Mundial de la Salud [OMS], 2014). Mas de
2.4 millones de ecuatorianos consumen bebidas alcohdlicas, dentro de este parametro
aproximadamente 1.2 millones (13%) consume cerveza y lo hacen con un promedio de uno a dos
dias a la semana. Ecuador se divide en tres regiones Costa, Sierra y Amazonia con porcentajes de
consumo de cerveza en su poblacidn total de 14.7%, 11.4% y 11.2% respectivamente (Instituto

Nacional de Estadistica y Censos [INEC], 2014).
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Segun las cifras del Servicio de Rentas Internas (2021a), organismo técnico y auténomo del
estado ecuatoriano dedicado a la administracién de impuestos y analisis financiero del pais, las
ventas en la industria ecuatoriana de bebidas generaron un aporte a la recaudaciéon econdmica de
$675 millones en 2019; ademas, en este mismo periodo las ventas dentro del segmento de bebidas
malteadas y de malta representaron un importe de $568 millones. Dentro del total del segmento de
bebidas, tanto en términos de volumen como en términos monetarios la principal seccion se
atribuye al mercado cervecero. En lo que respecta al mercado de cervezas segin Andrade et al.
(2020), el 91% de lo producido y comercializado fue de origen nacional, mientras que el 9% restante
correspondié a productos importados, teniéndose ademas que esta estructura de mercado
permanecié relativamente estable a lo largo del periodo 2019.

Segln Coba (2020), el sector cervecero se diversificd notablemente dentro del Ecuador en el
periodo del 2019-2020 debido a la pandemia COVID-19, las dos empresas mas grandes en Ecuador,
Cerveceria Nacional (Grupo AB InBev) en Guayaquil y Heineken Ecuador S.A. en Quito con un
porcentaje de participacion en el mercado cervecero del 95% y 3%, respectivamente; paralizaron en
gran escala su produccidn y distribucién, por lo que las microempresas cerveceras aprovecharon
para ganar mercado de manera local y lograron obtener una mejor percepcion de su producto.
Resultando en la actualidad que ha incrementado la variedad de productos cerveceros y una posible
oportunidad de entrada con un producto diferenciado.

Actualmente el mercado cervecero continta incrementando debido a la pandemia Covid-19
y a la reactivacion de las actividades cotidianas en el Ecuador (Cerveceria Nacional, 2021). Dicho
esto, el actual proyecto determiné la demanda, oferta, mercadeo y distribucion del producto
cervecero elaborado y comercializado en esta empresa, que buscan ofrecer un producto con
denominacion de origen, apalancandose en el ya mundialmente conocido Chimborazo, el punto mas
cercano al sol. Para el desarrollo de este proyecto se detallé su estructura organizacional y
publicitaria, el mismo, cuenta con capital propio de inversionistas privados y préstamo bancario con

un horizonte de evaluacién de 10 afios.
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Metodologia

Para la elaboracion del plan de negocio se utilizé la metodologia propuesta por Sapag Chain
et al. (2014). Segun el autor, un plan de negocio tiene como objetivo planificar, evaluar y controlar
los aspectos mas importantes de una empresa, incluyendo los aspectos de la viabilidad técnica,
econdmica y financiera. El plan de negocios debe ofrecer todos los procedimientos y estrategias
requeridas para convertir la oportunidad de negocio en un proyecto empresarial viable y concreto.

Se hizo referencia a la concepcion de la estructura ideolégica del proyecto que el
emprendedor desea convertir en una realidad ejecutable. Esta integrada por la idea empresarial,
razén social, forma juridica, tramites legales, andlisis de mercado y plan de mercadeo. El desarrollo
de esta investigacion se realizd en la Escuela Agricola Panamericana El Zamorano, sin embargo, el
contexto utilizado para efectos del estudio fue Ecuador.
Investigacion de Mercado

Segln Sapag Chain et al. (2014), para estudiar el mercado de un proyecto, es preciso
reconocer los agentes que, tendran alguin grado de influencia sobre la definicién de la estrategia
comercial. Se considerd fundamental la recopilacién de distintas opiniones de los posibles clientes,
consumidores y los tipos de comportamientos de cada uno de estos.
Investigacion Exploratoria

La investigacion exploratoria es un tipo de investigacion utilizada para estudiar un problema
gue no estd claramente definido, por lo que se llevé a cabo para comprenderlo de mejor manera,
pero sin proporcionar resultados concluyentes. Su objetivo es definir los conceptos y priorizar los
puntos de vista de las personas, esto ayudo a sentar las bases de la investigacion de mercado
(Malhotra, 2008).

Investigacion Cualitativa.

La investigacion cualitativa es el método cientifico de observacién centrada en recopilar
datos no numéricos. Comprendiendo la realidad, contexto o fendmenos e intentando interpretar el

significado que otorgan las personas implicadas.
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Estudio Observacional en Redes Sociales. Los estudios observacionales también pueden
realizarse a través de las redes sociales. Estas plataformas son las herramientas para investigacién de
mercado mds importantes, ya que los consumidores se sienten en completa libertad de compartir lo
gue realmente piensan. Al realizar la investigacion de mercados por redes sociales, las marcas
pueden recolectar una gran cantidad de comentarios acerca de sus productos y obtener las mejores
ideas para realizar los ajustes necesarios (Muguira, 2017).

Chat Online. Un chat online es un servicio de mensajeria instantdnea que permite
comunicarse a dos o mas personas de forma inmediata y mantener una conversacidn por escrito en
tiempo real. Los usuarios comparten un programa e informacién en comun a través de Internet en el
cual se escribe lo que se desea en una pequefa consola de texto (Question Pro, 2022).

Benchmarking. El benchmarking es un proceso continuo por el cual se toma como referencia
los productos, servicios o procesos de trabajo de las empresas lideres, para compararlos con los de
tu propia empresa y posteriormente realizar mejoras e implementarlas (R. Espinosa, 2018). Se
realizo un analisis de las géndolas expuestas en los distintos puntos de distribucidon y supermercados
en donde se observd comercializacién de productos cerveceros.

Entrevistas. Una entrevista es un intercambio de ideas u opiniones mediante una
conversacién que se da entre dos o mds personas. Todas las personas presentes en una entrevista
dialogan sobre una cuestién determinada (Etecé, 2020). Se realizaron entrevistas indirectas
mediante llamadas y reuniones virtuales no estructuradas con diversos duefios de establecimientos,
maestros cerveceros y un catador certificado que comercializan de manera directa productos
cerveceros. De esta manera, se recabo la informacién necesaria para generar informacion relevante
para el estudio.

Andlisis de la Competencia

Se realizd el analisis de la competencia, usando la herramienta de analisis estratégico cinco

fuerzas de Porter, creado por Michael Porter. Con esta herramienta se analizé el poder de

negociacion que tienen los proveedores, los compradores, la rivalidad de los competidores actuales,



16
la amenaza de nuevos ingresos (nuevos competidores) y la amenaza de bienes sustitutos (Riquelme
Leiva, 2016).

Poder de Negociacién del Proveedores.

Todas las empresas dependen de numerosos proveedores y pueden suponer una amenaza
para la rentabilidad de las organizaciones si tienen el monopolio de la industria, si se enfrentan a un
coste elevado cuando quieren cambiar de proveedor y ademas si los proveedores pueden entrar en
el mercado como un participante mds. Los proveedores pueden ejercer poder de negociacion sobre
los participantes de una industria amenazando con elevar los precios o disminuir la calidad de los
bienes y servicios que ofrecen (Porter, 1980).

Poder de Negociacidn del Clientes.

Los compradores compiten con la industria cuando obligan a reducir los precios, cuando
negocian una mejor calidad o mas servicio y cuando enfrentan rivales entre si. El poder de los grupos
importantes de compradores depende del nimero de caracteristicas de su situacion de mercado y
del valor relativo de su compra en relacién con la industria (Porter, 1980).

Amenaza de Productos y Servicios Sustitutos.

Los bienes sustitutos son productos que realizan la misma funcién o satisfacen la misma
necesidad que un producto ya existente. La amenaza que representan los productos sustitutos es
grave cuando el sustituto es mas barato (Porter, 1980).

Amenaza de Entrada de Nuevos Competidores.

Las posibilidades de que un nuevo competidor entre en el mercado se basan en superar la
normativa aplicable, los canales de distribucion y los costos. Cuanto mas facil les resulte
sobreponerse a estas posibles dificultades para entrar en el mercado, mas importante sera la
amenaza que representa para la empresa (Porter, 1980).

Rivalidad entre Competidores Existentes.

La competitividad de una empresa se reduce cuanto mayor sea el nimero de organizaciones

gue ofrecen productos y servicios similares en el mercado (Porter, 1980).
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Estrategia de Marketing

Las estrategias de marketing se enfocaron en que el consumidor conozca el producto,
mediante el desarrollo de promociones y estrategias publicitarias y de esta manera lograr un mayor
volumen de consumidores de la cerveza con denominacién de origen.

Se desarrollé un plan de marketing correspondiente a la empresa productora de cerveza,
mediante el cual se buscé captar mas clientes del mercado meta objetivo. Se desarrollé puntos
esquematizados con el objetivo de satisfacer y fidelizar al cliente.

Analisis Situacional

El analisis situacional es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer cdmo se
encuentra la empresa en un momento determinado, para ello se analiza el entorno interno y
externo en el que se desenvuelve (Quiroa, 2020). Se realizd el andlisis de la empresa usando la
matriz OFDA, herramienta usada para la planificacion estratégica con el fin de identificar los factores
internos (fortalezas y debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) del proyecto.

Anadlisis Legal y Ambiental

Segun Sapag Chain et al. (2014), el ordenamiento juridico de cada pais, fijado por su
constitucién politica, sus leyes, reglamentos, decretos y costumbres, entre otros, determina diversas
condiciones que pueden afectar directa o indirectamente el flujo de caja que se elabord para el
proyecto.

Aspecto Legal

El estudio legal determino la viabilidad del proyecto a la luz de las normas, leyes y
regulaciones en cuanto a la localizacién, utilizacion de productos, subproductos y patentes. Se
establecié el tipo de sociedad; los procedimientos para constituirla; las implicaciones tributarias,
comerciales y laborales asociadas al tipo de sociedad; las normas y procedimientos para la
comercializacién del producto y las leyes especiales a esta actividad econdémica.

Aspecto Ambiental
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Las practicas ambientales son las acciones que pretenden reducir el impacto ambiental
negativo que causan los procesos productivos mediante los cambios en la organizacién de los
procesos y las actividades que realizan las empresas (Gonzdles Ordofiez, 2018). Por lo tanto, el
desarrollo de este cumplimiento y de las normas ambientales por parte de las empresas fue
necesario y obligatorio, ya que evitan sanciones o multas por el incumplimiento de estas y al mismo
tiempo es una estrategia para conservar y proteger el ambiente.

Estudio Técnico

Este apartado tuvo por objetivo proveer la localizacién del proyecto y los andlisis de los
criterios para la ubicacidn de esta, por otro lado, se brindé informacidn para cuantificar el monto de
las inversiones y de los costos de operacion pertinentes al drea de produccion. Se determino los
requerimientos de equipos para la fabricacion y operacidn y su respectivo monto de inversion.

Dentro de la estructura se detalla las diferentes etapas de elaboracion de la cerveza, que se
utilizé para determinar el tamano del proyecto y su capacidad, la calidad, cantidad y costos
requeridos. Ademas, ayudd a identificar maquinaria, equipos, insumos, materia prima, suministro,
recursos humanos y aspectos especificos del producto cervecero. También se detallé la distribucion
y un bosquejo de sus instalaciones.

Para la conceptualizacion del capital de trabajo, se utilizd el método de desfase para el
calculé de este, como la cantidad de efectivo requerida para financiar el ciclo operativo de la
empresa, o también, la disponibilidad de activos de rdpida conversién en efectivo para cubrir un
ciclo operativo de la empresa. Se enuncié el concepto del negocio (Modelo CANVAS), la estructura
organizacional de la empresa y las inversiones requeridas (activos fijos y capital de trabajo).

Analisis Financiero

Estad integrado por elementos informativo cuantitativo que permiten decidir y observar la
viabilidad de un plan de negocios, en ellos se integré el comportamiento de las operaciones
necesarias para que la empresa funciones y visualizando a su vez el crecimiento de esta en el

tiempo. Se establecieron variables que intervienen en el desarrollo e implementacion, considerando
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los costos variables que con lleva el operar el proyecto, en términos financieros, implica el costo de
capital de trabajo, adquisiciones de activos fijo y gastos preoperativos hasta obtener un estado
financieros, el flujo de caja.

Los supuestos usados para realizar el anadlisis y obtener los indicadores financieros fueron:
horizonte de evaluacién, depreciacion de las maquinarias, tasa de interés bancaria, impuesto sobre
valor de la rentabilidad, impuestos de consumos especiales, tasa de inflacién, entre otros. Lo
obtenido se detallada como: andlisis de inversidn; ingresos totales; costos variables y fijos; gastos
fijos, variables, preoperativos y financieros; depreciacién de activos; cdlculo de capital de trabajo e
indicadores financieros.

Andlisis de Rentabilidad

Se realizd el calculd y analisis del Capital Asset Pricing Model (CAPM) y Weighted Average
Cost of Capital (WACC)para obtener los siguientes indicadores financieros: Valor Actual Neto (VAN),
Tasa Interna de Retorno (TIR), Periodo de recuperacion Interna (PRI) e indice de Rentabilidad (IR).

El modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model) es un modelo de valoracién de activos
financieros desarrollado por William Sharpe que permite estimar su rentabilidad esperada en

funcion del riesgo sistematico (Sevilla Arias, 2012). Se calcula mediante la siguiente férmula:

Ke=Rp+ (Rp—Rp)*f + Rpais*l{[l]

Donde:

Ke: Rendimiento esperado de una accién.

Rf: Tasa libre de riesgo.

Rm: Rendimiento promedio del mercado.

B: Beta de la accién.

R pais: Tasa de riego Pais

(Rm — Rf): Premio requerido por invertir en acciones conocido como el premio por riesgo.

A: Lambda
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El WACC, de las siglas en inglés Weighted Average Cost of Capital, también denominado

coste promedio ponderado del capital (CPPC), es la tasa de descuento que se utiliza para descontar
los flujos de caja futuros a la hora de valorar un proyecto de inversion (Sevilla Arias, 2012). Se calcula

mediante la siguiente férmula:

WACC =K, + +Kd(1-T) [2]

(E + D) (E + D)

Ke=Coste del patrimonio

Rf= Tasa libre de riesgo

E= Capital propio

D= Endeudamiento

Kd= Coste de la deuda

T= Impuestos sobre el valor de renta

El valor actual neto (VAN) es un indicador financiero que sirve para determinar la viabilidad
de un proyecto. Si tras medir los flujos de los futuros ingresos y egresos y descontar la inversion

inicial queda alguna ganancia, el proyecto es viable. (Sevilla Arias, 2012)

FC, FC, FC;

AN = =D ep—— 4y
4 otarorTar T T Tar T T arer

> 0[3]

FC= Flujo de caja

Do= Inversion inicial

K= Tasa de descuento

N= Duracién de la inversién

La tasa interna de retorno (TIR) es la rentabilidad que ofrece una inversién. Es decir, es el
porcentaje de beneficio o pérdida que tendrd una inversidén para las cantidades que no se han

retirado del proyecto (Sevilla Arias, 2012). Se calcula mediante la siguiente férmula:

TIR—O—zn FEt lIo |4
T L (LD o4l
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Iy = Inversién
lo= Inversidn inicial
i= costo de capital

FEt=flujo de efectivo en periodo t

n=horizonte de tiempo

El payback o plazo de recuperacion es un criterio para evaluar inversiones que se define
como el periodo de tiempo requerido para recuperar el capital inicial de una inversion. Es un
método estatico para la evaluacion de inversiones (Sevilla Arias, 2012). Se calcula mediante la
siguiente formula:

I - ATZFC

PRI = (T -1
T-1+ FC,

[5]

T = Es el nimero de periodos para cubrir completamente la inversion

[ = Es el costo de la inversidn

FC;= Es el flujo de efectivo en el periodo 1.

FCr=Es el flujo de efectivo donde se cubre totalmente la inversion.

El indice de rentabilidad es un método de valoraciéon de inversiones que mide el valor
actualizado de los cobros generados por cada unidad monetaria invertida en el proyecto de

inversion (Sevilla Arias, 2012). Se calcula mediante la siguiente férmula:

IR Valor presente de los flujos de efectivo subsiguientes a la inversion inicial

Inversion inicial
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Resultados y Discusion
Investigacion de Mercado
Investigacion Exploratoria

Las expectativas de Andrade et al. (2020), sugiere que el mercado cervecero alcanzara los
805,000 millones en el periodo de 2020-2025, donde, las mismas sugeririan un crecimiento del 3.2%
para Ecuador, al mismo tiempo, identificaron dos tendencias marcadas en este mercado, una
creciente preferencia por un bajo volumen de alcohol y aumento de la demanda de cerveza en las
regiones de desarrollo.

Investigacion Cualitativa.

Se realizé entrevistas a los expertos en la industria de cervezas, las caracteristicas para
escoger a los expertos se basaron en conocimiento y experiencia con el fin de recabar informacién
del mercado. Ademas, identificar tendencias y especificar si se posee una demanda ciclica, entre
otras. La mayor parte de la entrevista fue semiestructurada, con preguntas abiertas y otra
previamente analizadas. Los entrevistados fueron; Oswaldo Valarezo, juez oficial del programa de
Certificacién de Jueces de Cerveza (BJCP) y productor de cerveza, experto en cerveza y analista del
mercado, chef encargado de catalogar y calificar distintos tipos de cerveza, ademds de ser un
productor y comercializador. La segunda experta, Dora Duran, experta en produccion de cerveza
tipo lager y actualmente comercializadora de su marca “Alquimia by Dora Durdn”.

A continuacion, se demuestra los principales hallazgos obtenidos en las entrevistas a

expertos:

Entrevistas a Expertos. La industria cervecera ha tenido un gran avance con respecto al
grado de alcohol, ademas se ha visto la innovacion por parte de los maestros cerveceros lo que ha
diversificado el mercado. Se menciond que actualmente se mira nuevas tendencias hacia cervezas
nuevas y botellas con diferenciacion, un aspecto que llame la atencién y sea distinto a las ya

tradicionales.
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La cerveza se caracteriza por ser un producto industrial y artesanal y posee una mayor
aceptacion las cervezas y preferencia por aquellas con un color dorado especialmente en el mercado
ecuatoriano. Sin embargo, existen oportunidades de innovacién en las presentaciones de cerveza,
existe en vidrio y lata tradicionalmente.

La demanda de este producto se evidencia mayormente en fines de semana. Ademas, en las
gondolas de productos se las ve diariamente.

Se evidencia bajo marketing por parte de las marcas mas aceptadas. Al igual, existe mayor
indice de compra por las personas jovenes y adultas. Las marcas recientes no se enfocan en nada
innovador, prosiguen con el mismo envase y disefio.

Se propone que las nuevas marcas evidencien un nicho de mercado mas segmentado y
traten de llegar no solamente a supermercados, también lleguen a las tiendas de barrio, hoteles,
mini markets y restaurantes para poder obtener mayor cantidad, basandonos en una buena
distribucién.

Chat Online. Se realizo mediante una conversacion via WhatsApp con la Asociacidon de
Cerveceros en Ecuador (Asocerv) (Avilés, 2022), mediante la cual se pudo identificar mediante un
cuestionario previamente realizado y preguntas no estructuradas una preferencia del mercado en
Ecuador, el grado de aceptacion que se ha identificado a través de las nuevas empresas siendo estas
artesanales o recientemente creadas, siempre dedicadas a la produccidn de cerveza tipo Lager, IPA,
Stout.

Las cervecerias que forman parte de los miembros tienen un espacio de marca en todas las
actividades de marketing que realiza la organizacion. Principalmente aquellos miembros o marcas
gue forman parte de esta organizacion forman parte de todas las redes sociales y paginas web de las
cuales poseen un control la Asocerv, ademas de ello detallan la participacién en eventos, productos,
capacitaciones seminarias, charlas entre otros eventos que realizan. Y también se contara con un

stand de venta con descuentos preferenciales en eventos a lo largo de todo el Ecuador.
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Por otra parte, se obtuvo informacién relevante para el estudio donde nos detallan, los
principales factores que toman en cuenta los consumidores al momento de elegir su cerveza, el
mismo que nos facilitd mediante el chat via WhatsApp Asocerv, el mismo se puede identificar en la
Figura 1. Se puede observar que existe una preferencia por el estilo de cerveza que esta sea
elaborada, seguido por el grado de confianza que cerveceria posee y en tercer lugar el precio que

este producto posea.

Figura 1

Preferencias del Consumidor

En qué te fijas al consumir
cerveza artesanal

Nota. Tomado de Adrian Avilés (comunicacion personal, 03 de agosto de 2022). ABV (Alcohol By Volumen) %de alcohol en la cerveza.

Monitoreo de Blogs. Mediante el analisis y el uso de informacién relevante dentro de
aquellas empresas y nuevos negocios recientemente creados, se hizo un monitoreo de las cervezas
tipo lager que se comercializan en la pagina de la Asocerv, entre una de las principales y mas
llamativas fue de la cerveza Alquimes, donde se pudo identificar la apreciacién que ha obtenido a lo
largo de su proceso de creacion y crecimiento en las redes sociales como se muestra en la Figura 2,

donde se puede ver claramente su apreciacion respecto a su color y sabor, quienes la han probado.
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Figura 2

Monitoreo de Blogs de Marcas de Cerveza Tipo Lager y su Aceptacion
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Benchmarking. De acuerdo con la observacién realizada en las principales cadenas de
supermercados como son: Supermaxi, Aki, Gran Aki, Santa Maria, Tia, Megamaxi, Mi Comisariato y
tiendas populares. Se observé dentro de la géndola de cervezas en supermercados y tiendas
populares, las principales marcas que destacan, sus presentaciones, precios y principales
caracteristicas. Estos puntos de observacién son los mismos a los cuales se hara seguimiento para la
distribucién del producto y con los cuales se tuvo contacto para la venta del producto mediante
llamadas telefénicas y de manera personal en los establecimientos por distintas personas que
forman parte del equipo de trabajo del inversor. Se observo a la cerveza Pilsener como la marca mas
competitiva en caracteristicas y encontrandose en todas las cadenas de supermercados a diferencia

de las ya establecidas como se muestra en la Figura 3 y el Cuadro 1, ademas se pudo identificar el
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apoyo y compromiso por parte de los locales y personas que realizan la distribucién de productos

para facilitar asi la conexién con otros establecimientos.

Figura 3

Principales Marcas Cerveceras




Cuadro 1

Principales Marcas Posicionadas
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Principales marcas Presentaciones Precios Caracterizacién
Su principal caracteristica es su
Cerveza Pilsener 1 L envase el significado que se le da a
Los precios esta cerveza. También posee una
van en un presentacion que diferencia a las
Cerveza Pilsener rango desde demas marcas “La cerveza de los
Cerveza Pilsener 500 mL $1.00 hasta ecuatorianos”. Por otra parte, se
2.25S encuentra en las principales cadenas
Cerveza Pilsener 330 mL de supermerca@os Y ti.endas
populares a nivel nacional.
Los precios  Su principal caracteristica es su color
van en un de botella verde. Ademas, posee

Cerveza Club Cerveza Club 330 mL

Cerveza Heineken 330 mL
Cerveza Heineken

Cerveza Heineken barril

Cerveza Modelo Cerveza Modelo 330 mL

Cerveza Budweiser 330 mL

Cerveza Budweiser

Cerveza Biela Cerveza Biela 330 mL

rango desde $ presencia en las principales cadenas

1.25 hasta de supermercados, tiendas

$1.75 populares y restaurantes.

Los precios Presenta un empaque tradicional,
van en un dos diferentes presentaciones.
rango de Presencia notable en la cadena de

$2.09 a supermercados denominada
$23.71 Supermaxi
. Presentacion diferente, se encuentra
El precio
., endos cadenas de supermercado y
marcado esta
no cuenta con muchas
en $1.86 .
presentaciones
. Empaque tradicional, pocas cadenas
El precio paq P .
, de supermercados y sin
marcado esta . e g
diversificacion de productos, gran
en $1.50 ) .
cantidad de promociones
. Empaque tradicional, pocas cadenas
El precio pad P .
. de supermercados y sin
marcado esta diversificacion de productos, gran
en $1.10 P '8

cantidad de promociones

Entrevistas Informales a Potenciales Clientes.

Como factor importante se detalla que a los clientes potenciales que se realizd llamadas

informales por teléfono, son clientes con afios de trayectoria en los que el inversor posee un alto

grado de confianza y comunicacién, en el Cuadro 2 se detalla las caracteristicas por cuidades y afos

de trabajo y un valor aproximado de las ventas de cerveza que poseen las personas a quienes se

realizd la llamada, también un estimado de compra por cada uno, tomando de esta manera un

promedio de 286 botellas mensuales por cliente.
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Respecto a los bares, discotecas, bodegas muestran una tendencia de afiliacién a las marcas

mas conocidas de cerveza, sin embargo, no descartan la posibilidad de adquirir el producto, pero a
una menor escala. Esto se vio evidenciado por la mayoria de los propietarios, dado el contexto de
inseguridad y desconocimiento de la marca. Ademas, especificaron que el precio de la cerveza
podria llegar a tener un grado de aceptacién y un buen margen de ganancias para la persona duefia

del negocio, dado el envase diferenciado y una calidad que poseeria el producto.

Cuadro 2

Estimacion de la Demanda de Clientes

Cuidad Rubro o tipo de Local Afios de. Estimacion de demanda por
trayectoria  parte de los clientes por Mes
AMBATO Minimarket 3 200
BABAHOYO Distribuidora 10 300
BABAHOYO Tienda Popular 11 50
CAYAMBE Minimarket 5 100
CHARAPOTO - MANABI Minimarket 4 150
CUENCA Minimarket 2 250
ESMERALDAS Distribuidora 4 100
GUAYAQUIL Distribuidora 15 175
GUAYAQUIL Minimarket 12 150
GUAYAQUIL Distribuidora 15 200
GUAYAQUIL Minimarket 14 300
GUAYAQUIL Minimarket 10 500
GUAYAQUIL Distribuidor cadena de hoteles 18 300
GUAYAQUIL Distribuidor cadena de restaurantes 5 400
SALINAS - SANTA ELENA Distribuidora 7 370
SALINAS - SANTA ELENA Minimarket 6 250
HUAQUILLAS Minimarket 3 300
JIPIJAPA - MANABI Distribuidora 6 250
JIPIJAPA - MANABI Distribuidora 5 400
MANTA Distribuidora 3 250
MANTA Supermercado 10 100
MANTA Tienda Popular 8 175
TENA Distribuidora 3 400
PILLARO Supermercado 20 200
PILLARO Minimarket 16 300
QUITO Distribuidora 5 500
QUITO Minimarket 7 300
SANTO DOMINGO Distribuidora 4 570
SANTO DOMINGO Minimarket 6 250
QUEVEDO Tienda Popular 5 50

Nota: Tomado de Productos Lacteos Pillaro (PROLACPI)
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Como factor importante se detalla que valores que la cerveza incurrird para su
comercializacién y distribucidon fueron acorde a lo sugerido e incluso mencionaron una mayor
compra si el producto llegase a contar con una alta calidad y apreciacién, por lo que, aquellos que
pertenecer a la cartera de clientes del inversor se les detallo que para la obtencidon de un mayor
beneficio y aseguramiento de la venta y compra del producto, donde se les brindara de un bien para
gue sea posible dar una mejor apreciacion del producto en los locales.

Para la determinacién de la demanda correspondiente, se consideré factible la cantidad de
adaptabilidad al transporte que posee el inversionista y la logistica a nivel nacional, enfocdndonos de
manera precisa a los locales que ya posee y un alto poder de negociacidn en diversos negocios que
ya se poseen la aprobacién y ligera demanda de 30 locales a nivel nacional
Andlisis de la Competencia — Cinco Fuerzas de Porter

Poder de Negociacidn del Proveedores.

El grado de poder con los proveedores es medio, porque a pesar de tener una materia prima
accesible y disponible la cerveza también puede ser elaborada con distintas materias primas. En el
caso de la cerveza tipo lager usa principalmente cebada, la misma que posee una alta oferta en el
mercado ecuatoriano. Con respecto al lUpulo es media alta ya que va ligado al nivel de grado de
negociacién con las empresas proveedoras.

Segun la FAO (2016), la cebada es el cuarto cultivo de cereales en términos de produccion,
con un total mundial de 141 millones de toneladas (K. Espinosa, 2018). En Ecuador, este producto
representa uno de los cultivos mas importantes de la sierra ecuatoriana. Su cosecha sirve en su
mayoria para el autoconsumo en comunidades campesinas, asi como también para preparar otros
derivados, como sopas, coladas y harina.

El sobrante de las cosechas, generalmente se envia para ser comercializado y asi obtener
ganancias que aporten a la produccion comunitaria de la region, segin datos del Instituto Nacional

de Investigaciones Agropecuarias (INIAP). La provincia de Imbabura en la Figura 4, muestra la mayor
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participacién en produccién de cebada, con 3,440 toneladas métricas de 13,513 del total de

produccién nacional, seguida de la provincia de Chimborazo, con 3,200. (K. Espinosa, 2018)

Figura 4

Participacion en la Produccion por Provincia (toneladas métricas) (2017)

Imbabura 3.440
Chimborazo 3.200
Carchi 2.647
Pichincha 2.133
Cotopaxi 1.073
Tungurahua | 541
Bolivar 334 Produccién total:
Azuay 74 13.513 (tm)
100% en la regién Sierra
Caiiar 54
Loja 17
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Nota: Tomado del Banco Central del Ecuador (2021)

Poder de Negociacidn del Clientes.

El poder de negociacion de los clientes es medio alto, cuando los clientes estdn mas
informados mayores serdn las exigencias de precio, calidad y servicio; ademdas hay varios
proveedores para el cliente, lo que vuelve facil la decisién de cambiar de proveedor y realice una
comparaciéon de precios provocado que prefiera otra opcidon. Dada la existencia de diferentes
empresas nos enfocaremos en brindar precio y calidad haciendo de esta ultima un gran poder de
negociacién con sus clientes ya que segun la encuesta que se realizd los clientes prefieren la calidad
sobre el precio en el rubro de la industria cervecera. Se define a los clientes potenciales como los
supermercados, bares, discotecas, hoteles, bodegas de distribucién y tiendas de barrio popular,
guienes son los encargados de llevar el producto hasta el consumidor final.

Amenaza de Productos y Servicios Sustitutos.

En este caso los productos sustitutos son variados y se relacionan a todas aquellas bebidas

alcohdlicas que se encuentran en el mercado ecuatoriano, en el caso de cervezas las marcas
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posicionadas en el pais como Club, Pilsener, Corona, Heineken entre otras cervezas nacionales y
extranjeras, ademas las cervezas artesanales que poseen un minimo mercado, pero son productos
que pueden tornar una amenaza para nuestro producto ya que se encuentran ubicadas en el
mercado, también se identificaron los productos no relacionados con cerveza como los es el vino, el
mismo que posee una gran aceptacidon por su sabor y apreciacién para ciertos eventos sociales de
mayor relevancia social. Entro otros productos que se igualan son aquellos denominados licores de
gama baja y alta que cumplirian con la misma funcion.

Amenaza de Entrada de Nuevos Competidores.

El acceso a canales de distribucion esta algo limitado, en especial en los espacios de los
anaqueles en ciertos supermercados populares. Pero existen otros canales de facil acceso para los
nuevos participantes como las agencias de distribucién de cerveza, bares, y restaurantes. Se
concluyo que la amenaza de los nuevos participantes es media alta.

La entrada de otros productos cerveceros que se pueden distinguir por su calidad o por
poseer una diferenciacion como su regionalizacidn, sectorizacidon (procedencia del producto) e
incluso uno que posea un enfoque similar.

Rivalidad Entre Competidores Existentes.

Al realizar un andlisis se puede decir que el mercado tiene un riesgo alto en cuanto a la
rivalidad competitiva, esto debido a la existencia de diversas cervezas con afios de trayectoria
dentro de la industria y a su vez diferentes marcas de cervezas las cuales ya se comercializan en
Ecuador y poseen un alto poder de negociacion.

La rivalidad competitiva se refleja de manera enfocada en los canales de distribucién y el
alto capital contable con el que cuentan, los intereses de la competencia son estratégicos y son
imparciales, dado que se tiende a realizar difusidn en ferias y exhibiciones junto con otras empresas
cerveceras. Por otro lado, se considera la accién que las empresas mas grandes poseen, en el caso

de obtener clientes potenciales estos dotan de ciertos bienes (refrigeradoras, mantenedores) que
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facilitaran la venta de los productos para los pequefios y grandes distribuidores, colocando esta
estrategia como uno de las mds dificiles de superar.

Para una mejor interpretacidn de los resultados obtenidos se detalla en un la Figura 5.

Figura 5

Andlisis de las Cinco Fuerzas Porter
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Estrategia de Marketing

En relacidn con los criterios de marketing que se considerd, se tomé como base el ciclo de
comercializacién del producto el mismo que lleva un aproximado de un mes, segun el criterio de los
principales puntos de comercializacion que se entrevistd, ademas, si el producto es altamente
popular y aceptado podria tener un menor tiempo de rotacién de inventario.

Se recogid las estrategias que la empresa productora de cerveza tipo lager tuvo a
consideracion para poder introducir su producto al mercado, como parte inicial se encontré la
estipulacién de los objetivos que se esperan alcanzar, para posterior realizar la formulacién de las
estrategias a llevarse a cabo, con una estructura que corresponde a la revisiéon de factores como la
venta del portafolio, el precio del producto, su distribucidn, y la promocidn a realizarse, para asi dar
paso a la aplicacidon de estas estrategias que se direccionan a motivar la compra y fidelizar a los
clientes, con relaciéon al precio, donde se plantea una posible politica de precio a utilizar, la

estrategia de plaza, donde se fijan los canales de distribucién a emplearse, y las estrategias de
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promocién, como parte final se dio paso a la diferenciacién que tendra la cerveza a comercializarse,
con la cual se buscd superar a la competencia existente.

Estrategia de Venta del Portafolio.
En relacién con las estrategias relacionadas con la venta del portafolio (Cuadro 3) se
orientan a la estipulacidon de canales de ventas que rinden la apertura de un mayor alcance a los

potenciales clientes y consumidores.

Cuadro 3

Estrategia de Venta de Producto

Estrategia Objetivo Accion Responsable Indicador
Determinar
. caracteristicas .
Incentivar a los Gerencia

diferenciadoras de la
competencia
Brindar un servicio
personalizado a las
ventas directas y
promociones a locales

clientes al consumo
Ventas del producto de la cerveza
producida en el area
del Chimborazo

Numero de ventas

Dpto. de ventas

Estrategia de Precios.

Con relacién a las estrategias direccionadas al precio se puede observar en el Cuadro 4, esta
se orienta a la estipulacién de precios competitivos para obtener mayor aceptacién de los
consumidores y de una manera similar obtener mejores costos respecto a las empresas que suplen
de las principales materias primas para la produccién de cerveza, sin dejar de lado la calidad que
esta presenta. Para una mejor orientacion se estipuld un precio acorde a los demas productos
cerveceros con un valor de $1.40 para nuestro producto, el mismo que entra a ser competitivo

frente a las otras marcas que poseen un rango entre $1.00 hasta $2.00.
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Cuadro 4

Estrategia de Precio

Estrategia Objetivo Accion Responsable Indicador
Negociacion con los Porcentaje de
proveedores de materia  Dpto. de ventas ahorro en materia
prima prima

Mantener precios

Estrategia de Precios o
competitivos

Mantener un margen de
precio acorde a la Dpto. de ventas
competencia

Precios de la
competencia

Estrategia de Distribucidn.

Se encontrd orientada a abarcar una mayor cantidad de clientes, mostrando estrategias de
comercializacién centradas en la aceptacion que posee el producto debido a la capacidad de
distribucién y apoyo al producto elaborado con agua del Chimborazo, por otra parte, se realizd
énfasis en la creacién de lazos y fidelizacidén con los clientes potenciales y se puede observar en la

distribucién (Cuadro 5).

Cuadro 5

Estrategia de Distribucion

Estrategia Objetivo Accion Responsable Indicador

Desarrollar contacto y
promociones para la compra
directa de consumidores y
clientes potenciales

Dpto. de Ventas

Localizary

e . . Numero de
. e distribuir Proveer de la cantidad minima
Estrategia de distribucion - . ventas por
eficientemente requerida por cada uno de los  Dpto. de Ventas cliente
los productos clientes

Crear lazos con
establecimientos como bares y
restaurants o sitios de
diversién

Dpto. de Ventas

Como parte de la estrategia de distribucion el inversor proporciono los principales puntos de
comercializacién que posee para la distribucién de este producto el mismo que se detalla en el
Anexo H, ademas de eso es preciso mencionar que la distribucién por parte del inversor consta de

una flota de camiones a entra disponibilidad, los cuales se aprovechara su capacidad de carga,
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debido a que varios de estos no son ocupados a todo su capacidad y para las temporadas de venta
alta nos centraremos en la contratacion de servicio a empresas transportadoras de carga pesada con
guienes también se contiene un contrato de palabra para facilidad de contar con un transporte
seguro y confiable a la hora de distribuir los productos a los principales puntos de distribucién.

Estrategia Promocional. Como se muestra en el Cuadro 6, la estrategia promocional se
encontrd relacionada y direccionada a una mejor gestidon por parte de la seccién de ventas de la
empresa para poder manejar de una manera eficiente la cartera de clientes y él envié de publicidad
tales como banners afiches o distintos objetos que sirvan como incentivo para la compra de la
cerveza.

Como en la actualidad se vive en un mundo digital, nos enfocamos en sitios web debido a
gue estos medios son mucho mas eficientes y amplios.

Cuadro 6

Estrategia Promocional

Estrategia Objetivo Accion Responsable Indicador
Desarrollo de una pagina Visitantes en la
web perteneciente a la Gerencia pagina weby
empresa seguidores
Gestionar la creacién de una
Crear linea en WhatsApp para el Gerencia Cartera de clientes
canalesde  contacto directo con los interesados
venta clientes
Numero de

Creacién de paginas en redes

sociales que sean de uso Dpto. de Marketing llamadas y
publicitario para la empresa contactos
recabados
Estrategia promocional Fabricaciéon de banners y Seguidores y
post que llame la atencién Gerencia visitas en la pagina
del cliente web
Crear publicidad en medios
Crear de comunicacién como Visitantes y
publicidad anuncios y cufias Dpto. de Marketing seguidores de la
agradable  pai5 ef slogan “Siempre Fria pagina
y llamativa y a la Altura”
Patrocinar eventos
deportivos, ferias, fiestas, . Numero de ventas
. S Gerencia , .
conciertos y la participacién y numero clientes

en los mismos
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Estrategia de Diferenciacion. Se plantea en el Cuadro 7, las medidas que se tomaron para

lograr ser reconocidos por los clientes ante la competencia, ganando renombre ante el mercado por
factores que beneficien a la cerveza producida en Chimborazo, bajo el lema “Siempre Fria y a la

altura”. En la Figura 6 se puede apreciar la forma de la botella y su marca distintiva a elaborarse.

Figura 6

Disefio Base de la Cerveza.

Cuadro 7

Estrategia de Diferenciacion

Estrategia Objetivo Accion

Se estimo la presentacién de precios que resultaran
competitivos frente a las marcas mas populares
Se estima el calculo de precios de produccién para
evitar pérdidas econémicas

Precios que igualan al mercado
Estrategia de

Diferenciacion » .
Presentacion de envase diferente

y elaboracién con agua del
“Chimborazo”

Se realizo énfasis en la elaboracion que se realiza con
el producto con un agua singular.

Andlisis Situacional
Andlisis OFDA

Se realizo una matriz de andlisis presentada en la Figura 7.



Figura 7
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Anadlisis Legal y Ambiental

Con relacién al analisis del macroentorno se determina el estudio y revision de aspectos
legales y ambientales con relacion al entorno pais sobre el que se va a desarrollar el plan de negocio
basado en la produccién de cerveza.

Andlisis Legal

Constitucion de la Empresa.

Se planted el proceso de conformaciéon o constitucion que se debe realizar para que la
empresa conste como una compafia legal y legitima, para esto se debera realizar el siguiente
proceso de constitucién a realizarse por medios digitales.

En el caso de este proyecto se constituird como Sociedad Andnima cuyo capital esta divido
en acciones negociables. La empresa se constituira mediante escritura publica que, previa
Resolucién aprobatoria de la Superintendencia de Compainiias, serd inscrita en el Registro Mercantil.
La compafiiia se tendrd como existente y con personeria juridica desde el momento de dicha
inscripcion (Cdmara de Comercio de Quito [CCQ], 2013).

Se debe ingresar al sistema que permitird la constitucidn electrénica de la compafiia, donde
se deberd tener previamente creado un usuario y contrasefia y haber reservado el nombre Unico y
gue este se encuentre aprobado para darle continuidad a este tramite.

Una vez cumplido esos requisitos se iniciard con el proceso de realizar la solicitud de
constitucién de la sociedad, mismo que iniciara con tener que llenar un esquema que consta de siete
secciones, entre las que se encuentra: datos de la compafiia, socios o accionistas, cuadro de
suscripciones y pago de capitales, estipulacion de representantes legales, datos de la notaria, el
costo por el trdmite y la iniciacidon del tramite. Al dar por aceptado las condiciones de este proceso
se iniciard el proceso de constitucién.

Como parte final, se recibira un correo electrénico con la debida informacion del tramite y el

valor que debera ser cancelado en el Banco del Pichincha.
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Andlisis Ambiental

Emisiones, Efluentes y Residuos, Riesgos de Contaminacion.

El nivel de impacto ambiental es establecido mediante el Ministerio del Ambiente, entidad
controladora de residuos y efluente en ecuador, con una comparacién de las condiciones de los
recursos (agua, aire y suelo) en un area determinada y un tiempo especifico. Con los componentes
de ruido, aire, agua y suelo, debe determinarse una Evaluacidon de Impacto Ambiental, tomando
como base las actividades del proyecto y el Diagndstico Ambiental realizado previamente. Efluentes,
emisiones y residuos de la empresa. Las empresas en su totalidad, para poder funcionar producen
un impacto en el ambiente por pequeno que sea y la magnitud afecta segun las actividades que esta
realice. Por el motivo de produccién industrial de cerveza que tiene esta empresa se tomaron las
medidas requeridas para minimizar el impacto negativo en el medio ambiente ya sea para la
reduccidon de emisiones de gases de efecto invernadero (GEl), gestiéon de residuos y manejos de
efluentes contaminantes.

Efluentes. La industria cervecera produce efluentes con una carga organica muy elevada.
Hoy en dia, la gran mayoria de las empresas que fabrican cerveza estan aplicando la técnica de
transformacion de residuos en energia con la finalidad de disminuir los costos energéticos, reducir
los controles de disposicidon de efluentes de la industria cervecera y restringir el vertido en rellenos
sanitarios de sus residuos solidos (Grupo Vento BLOG, 2018). Es preciso mencionar que no se
requiere la construccidn de lagunas de oxidacion para el tratamiento de las mismas ya que el cantén
en donde esta instaurada esta empresa cuenta con este tipo de infraestructuras para el tratamiento
de las mismas como hace el Municipio de Guano (2021), en el informe realizado para rendicion de
cuentas del 2021 se cuenta con 10 plantas de tratamiento a nivel cantonal para el recibimiento de
las aguas residuales. De esta forma se garantiza el cumplimiento de aguas residuales para la

obtencién de un requisito de la licencia ambiental y la creacion de la empresa.
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Emisiones. Las emisiones principales de gases de efecto invernadero formuladas durante la
produccién y comercializacidon de la cerveza son diéxido de carbono (CO2), mondxido de carbono
(CO), metano (CH4), 6xidos de nitrégeno y oxidos de azufre ademds de las particulas sélidas. El
consumo de energia eléctrica necesario se destina al area de almacenamiento, el drea de
procesamiento de los granos, preparacion del mosto, la fermentacién, maduracién y la
carbonatacidn de la cerveza, ademds del lugar donde se embotella y pasteuriza. Al igual que los
vehiculos para la movilizacién del personal, del grano y los residuos. (Lizarzaburu Ahumada, 2009).
La empresa realizara el tramite para obtener el certificado ambiental para un proyecto, obra o
actividad considerado de minimo impacto y riesgo ambiental, sin ser de caracter obligatorio, el cual
no tiene ningln costo y se realiza a través de la pagina web de regularizacion y control ambiental.
Debido a que la empresa incurre en actividades de minimo impacto ambiental no entra en acciones
a tomar por parte de las emisiones de gases. Incluso no incurre en ningln pago al impuesto
ambiental instaurado a los vehiculos, dado que, la empresa no consta con ningun vehiculo de carga
pesada sino solo contrato de transporte.

Residuos. La carga orgdnica se produce principalmente por los cereales y semillas usadas en
la cerveza, levadura, descarga pobre de malta, llenado y vaciado de tanques de coccidn y proceso,
funcionamiento y limpieza de los filtros y el vertido de cerveza en la zona de empacado por roturas o
reboses. Algunos de estos productos se pueden reaprovechar cerca del 98% de los sélidos generados
en el proceso de elaboracidon de cerveza. El bagazo de malta es un subproducto importante que
proviene de la produccién de cerveza y necesita almacenamiento adecuado y control respecto a su
humedad para garantizar su valor nutricional en la alimentacién animal. El aprovechamiento de
estos productos lo realizara el inversor como alimentacion para ganado que posee en la zona lo que
no solo reduce el impacto ambiental sino también genera mejores ingresos econdmicos personales,
mas no para la empresa, por lo que él inversor dependera de la preservacion diaria que les brinde a

los residuos.
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Mecanismos de Control de Contaminacién.

Para disminuir la contaminacidon producto de las aguas mieles se realiza el conjunto de
practicas para mejorar la calidad de agua antes de ser descargadas a las vertientes. Medidas tales
como el uso de membranas o trampas de malla con diferente tamafio para extraer particulas,
anadiendo productos orgdnicos como floculantes y coagulantes realizados especificamente para el
trato de las aguas residuales.

Riesgos para la Comunidad y Trabajadores.

Los peligros en las actividades laborales de la empresa pueden ser mucho mas dafinos de lo
gue pensamos, por lo cual se requiere un analisis y sefalizacion de los peligros existentes en cada
area para la prevencion de estos y que la probabilidad de que ocurran accidentes sea menor. Segun
la Organizacion Internacional del Trabajo (2020), existe una clasificacion de riegos ya sean
psicoldgicos, quimicos, bioldgicos, fisicos, y los riegos de evadir los principios de la ergonomia. Los
trabajadores que se encuentran en la elaboracién de cerveza tienen riesgos como cortaduras con
herramientas, quemaduras, lesiones por carga e infecciones por microorganismos en el grano.

Entes Reguladores.

De acuerdo a la Constitucion de la Republica del Ecuador (2011) en los articulos 33-35 del
capitulo V, se enuncia las normas, aplicacidon de estandares y herramientas medioambientales que
toda institucién o negocio debe cumplir, como: pardmetros de calidad ambiental, estandares de
residuos y emisiones, estdndares técnicos de calidad de productos, autorizaciones y licencias
regulatorias, medir el impacto ambiental, y enlistar los productos que provocan contaminacién
ambiental.

La ley establece la aprobacién sanitaria y reglamentaria de corto plazo para el este tipo de
negocios dedicados a la produccion y comercializacion de cerveza, por parte de la autoridad

competente ARCSA mediante inspecciones preventivas de buenas practicas nutricionales de nuevos
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establecimientos, una aprobacién para operar de la autoridad sanitaria e inspecciones de
establecimientos segln especificaciones de higiene.

El certificado de buenas practicas para alimentos procesados se otorga a personas naturales
o juridicas que se dediquen a la produccidn, desarrollo, procesamiento, envasado, almacenamiento,
transporte, comercializaciéon, distribucidn, preparacién, envasado y manipulacién de alimentos y
productos de consumo. Su compra y consumo, en cuyo caso las empresas deberan indicar el
contenido de grasa, sal y azucar del alimento procesado (Agencia Nacional de Regulacion, Control y
Vigilancia Sanitaria [ARCSA], 2017).

Un registro sanitario representativo y la aprobacion de la Agencia Nacional de Vigilancia y
Supervisidn del Reglamento Sanitario (ARCSA) son responsables del desarrollo de la infraestructuray
del mercado interno, asi como de la salud y seguridad publica (Reglamento de Buenas Practicas de
Manufactura para Alimentos Procesados Fabricacion, 2022/04.09.2022).

En cuanto a las leyes municipales para operar este tipo de negocio se tiene a las Ley de
Régimen Tributario Interno (LRTI, 2004/21.08.2018 (2004) que enuncia en su Art.-9 que las
empresas constituidas bajo el Cddigo de Produccién, Comercio e Inversiones Ambientales, asi como
nuevas empresas creadas por empresas existentes para invertir, crear nuevas industrias vy
seleccionar sectores prioritarios como alimentos frescos, congelados e industriales, estdan exentos
del impuesto sobre la renta durante cinco afos a partir del primer afio en el que generan rentas
directamente atribuibles. Para las empresas medianas hay descuentos especiales por un periodo de
5 afios.

Se establece en el Cuadro 8, los Impuestos a los Consumos Especiales (ICE), el cual se aplica
a los bienes o servicios nacionales o importados o los productos fabricados en el pais. Este impuesto
constituye una parte sustancial de los ingresos fiscales del presupuesto estatal. Los fabricantes

nacionales de bienes gravados por Impuestos a Consumos Especiales (ICE) y los proveedores de
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servicios sujetos a impuestos deben informar el valor total de las ventas y el impuesto especifico al

consumo por separado en la factura de venta (SRI, 2021b).

Cuadro 8

Tarifas Especificas y Ad Valorem para el Cdlculo del ICE

Bien Tarifa especifica Tarifa ad-
Valorem
Alcohol $7.15 por litro de alcohol 0.75
puro
Bebidas alcohdlicas $7.18 por litro de alcohol 0.75
puro
Cerveza Artesanal $1.49 por litro de alcohol 0.75
puro
Cerveza Industrial de pequefia escala (participacion en el mercado  $8.41 por litro de alcohol 0.75
ecuatoriano de hasta 730,000 hectolitros) puro
Cerveza Industrial de mediana escala (participacion en el mercado $10.48 por litro de alcohol 0.75
ecuatoriano de hasta 1,400,000 hectolitros) puro
Cerveza Industrial de gran escala (participacién en el mercado $13.08 por litro de alcohol 0.75
ecuatoriano superior a 1,400,000 hectolitros) puro

Nota. Tomado de SRI (2021b)

Explicado esto, los principales entes reguladores que la empresa industrial debe considerar
al dar inicios de las actividades econdmicas de la organizacion, entre estos entes se encuentran
detallados en el Cuadro 9. Los mismos que son de gran importancia para un correcto

funcionamiento y administracion de la empresa.

Cuadro 9

Entes Reguladores

Entidades Descripcion
Este ente gubernamental corresponde a un ente técnico con
Superintendencia de compafiias autonomia administrativa y econdmica, que vigila y controla la

organizacion.
Es el organismo de origen estatal que ejerce control de forma
Municipio de la ciudad de Riobamba general, ante el tipo de actividades comerciales que se
realizaran.
Esta entidad corresponde a un organismo gubernamental que
SRI se enfoca en el control de los estatutos tributarios de las
empresas.
Entidad publica que controlo y garantiza que los procesos y
ARCSA productos sean aptos y consumibles, ademas, de revisar con los
debidos procesos sanitarios correspondientes
MAE Ministerio del Ambiente, Agua y Transicidn Ecoldgica
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Estudio Técnico
Localizacion del Proyecto

Uno de los factores de gran relevancia para la constituciéon de una empresa nueva, tiene que
ver con la localizacién que esta tenga, pues, una buena localizacion puede darle a la empresa
ventajas competitivas adicionales a las que ya tenia planteada, como la reduccién de costos en la
cadena de distribucién y publicidad, la obtencién de materias primas de forma mas rapida o la
cercania con el mercado objetivo.

Anadlisis de los Principales Criterios.

Es importante tratar que este anadlisis abarque los principales factores a evaluarse para la
determinacién de una localizacién adecuada para la empresa productora de cerveza tipo lager, entre
estos factores se analizan los siguientes criterios:

Factor Geogrdfico. Este factor hace referencia a la lejania que puede presentar la ubicacion
evaluada, tomando como referencia la ciudad principal, Riobamba.

Cercania de los Clientes. Con relacidon a este criterio se determina la distancia que existe
entre la empresa que elabora la cerveza industrial y los clientes o consumidores que la van a
adquirir.

Disponibilidad de Servicios Bdsico. Con relacion a este factor se hace referencia a la
disponibilidad y accesibilidad que presenta la ubicacién para la conexidn a los diferentes servicios
basicos, tales como el agua, la energia eléctrica, el internet y la recoleccion de desechos.

Medios de Comunicacion y Transporte. Bajo el contexto de este factor se determina la
accesibilidad existente en la zona tanto para el ingreso de vehiculos, como para el alcance de
transporte publico, también abarca el rango de conectividad que puede haber en esta zona, para
que la empresa de cerveza se pueda mantener comunicada.

Disponibilidad del Personal Capacitado. Esta seccidon hace referencia a si la zona en la que

se estd instaurando cuenta con el personal capacitado, mismo que se puede convertir en
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colaborador de la empresa, y no tener que recurrir a un recurso humano que se encuentre lejos de
la zona, lo que puede incurrir en gastos de transportacion del personal.

Tamaiio del Proyecto

Determinacion de la Demanda de Potenciales Clientes.

A pesar de que no existe una demanda insatisfecha, se debe analizar cémo funciona el
mercado actual y relacionarlo con las respuestas que se obtuvieron en las entrevistas y de esta
manera estipular el tamafio y capacidad de las instalaciones correspondiente a la empresa de
produccién de cerveza industrial, se debe tomar a consideracién la demanda potencial identificada,
la cual determino hasta un 4% de posibilidad de la demanda potencial que podria abarcar. Bajo este
contexto, al tomar en cuenta la demanda potencial como punto de partida para calcular el tamafio
del proyecto, se estima que, para darle cobertura a esta demanda, se debe lograr producir un
aproximado de 75,000 unidades de cerveza tipo lager mensuales, correspondiente a un envase de
330 mL.

Concepcion Arquitecténica del Negocio

En el contexto de la concesion del analisis técnico de un negocio por ejecutarse, debe
constar de la correcta distribucidn fisica de un aproximado de 800 m2 destinado para las areas
necesaria de la empresa, siendo segmentadas de una forma basta, que se adapten de acuerdo con

las necesidades que plantea cada drea, quedando esquematizado en la Figura 8.
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Figura 8

Bosquejo de las Instalaciones de la Empresa
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Con relacion al esquema presentado se especifica que la fragmentacién de la empresa
constara de las siguientes areas:

Area Administrativa. Se considera que esta extension del 12% del total de la dimensién del
terreno a emplearse para la constituciéon de la empresa productora de cerveza, en cuyo lugar se
contemplara las oficinas administrativas, el drea de ventas y el drea correspondiente a la atencién a
los clientes, siendo esta parte identificada como la parte de oficinas.

Area Operativa. Por otro lado, con relacidén a la seccién operativa de la empresa, esta
constard de una dimensidn de un aproximado del 82% del total del lote de la empresa, el mismo que
se encuentra subdividido en las siguientes areas: coccién, molido, fermentacién, macerado,
embotellado y bodega

Area de Uso Comin. Como seccidn final de la segmentacién se presenta el drea de uso
comun para los empleados, donde se sitla la seccion de comedores y bafios, estando juntos, en la
seccion que lleva por nombre bafios, aun drea aproximada de 6% del total.

Finalmente, se definié del lugar exacto donde se asentard la empresa productora de cerveza
ver Anexo D, se considerd la locacion como la factibilidad de localizacidn para el desarrollo y entre

estos tenemos los siguientes criterios.
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Capacidad Instalada.

Una vez determinado el tamafio estimado del proyecto, se debe concretar la capacidad
instalada que tendrd este, tomando como referencia el tamafio previsto, misma que dard cobertura
a la demanda potencial identificada. Como elemento principal para la determinacidon de capacidad
productora de una empresa de cerveza se debe considerara el proceso de la fermentacién, donde
los tanques fermentadores son los que dictaminan la capacidad total de produccién de cerveza, pues
este es el proceso base su produccién.

Por lo tanto, para la calcular la capacidad instalada que contendra la empresa se estima la
participacién de 6 tanques fermentadores, que disponen de una capacidad total de fermentar hasta
1000 litros de liquidos de forma diaria. Para calcular la capacidad productora se tomara a

consideracion los siguientes rangos de dias laborables (Cuadro 10)

Cuadro 10

Dias que Laborar

Intervalo de Tiempo Dias Laborados
Semana 5
Mes 25
Afio 300

Al conocer los lapsos de dias laborados y la capacidad que tendrd el proceso de
fermentacién, llegando a una totalidad de procesamiento de 1,000 litros diarios, se especifican los
siguientes calculos para la determinacion de las unidades que producird la empresa de cerveza
artesanal en el lapso diario, mensual y anual.

Donde se logra constatar que la produccién diaria de la empresa procesadora de cerveza
industrial dispone de una capacidad de produccién diaria de 3,030 unidades de cerveza, mientras
que de forma mensual puede llegar a producir un total de 75,757 unidades, alcanzando la cobertura

de la demanda potencial que se ha estipulado de 909,090 unidades. (Cuadro 11)
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Cuadro 11
Capacidad Instalada
Lapso Capacidad de Total en mL Total, de Unidades
P produccion (L) ! Maéxima (330 ml)
Diario 1,000.00 1,000,000.00 3,030.30
Mensual 25,000.00 25,000,000.00 75,757.58
Anual 300,000.00 300,000,000.00 909,090.91

Disefio Organizacional

Al igual que el disefio técnico, es importante que el disefio organizacional se encuentre
claramente definido, lo que permite conocer estructura y descripcion funcional del personal que
serd necesario para que la empresa productora de cerveza artesanal inicie operaciones. En este
apartado también se toma a consideracién la descripcidn de la estructura funcional de la empresa,
es decir, se presenta los puestos y tipos de departamentos con los que contara la organizacion para
la inicializacion de sus actividades productivas.

En relacion con la estructura organizativa de la empresa, esta contara con una estructura
conformada por 3 departamentos y varios elementos, los cuales se detallan a continuacién. (Figura
9)

Gerente General.

Este elemento, serad el encargado de darle una direccidon a la organizacidn, planificando,
organizando y dirigiendo las actividades propias de la administracion de esta empresa, con la
objetividad de que este cumpla con una correcta operatividad.

Secretaria.

Esta sera la encargada de brindarle soporte a gerencia, manejando los itinerarios a cumplir
para cada uno de los integrantes administrativos, generar informes para la gerencia y ser un ente de

interaccion directa con esta.
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Recursos Humanos.

En el contexto de este punto se analizard varios subsistemas correspondientes a la gestion
de recursos humanos, mismo que seran llevados a cabo por el grupo de la seccién administrativa de
la empresa, entre estas se encuentra la definicién de las politicas de seleccién de personal, las
politicas de contratacion, las capacitaciones, y las remuneraciones que tendran los colaboradores.

Departamento de Contabilidad y Finanzas.

Gerente Financiera/o. Se mantendra encargada de controlar debidamente la fluidez de la
empresa, controlando los recursos e inversiones que pueda realizar la empresa para que esta se
pueda desarrollar de forma econdmica.

Contadora/o. Encargada de mantener al dia la informacion contable de la empresa, generar
indices financieros para conocer el estado en el que se encuentra la empresa cada mes.

Departamento de Administracidon y Marketing.

Gerente Comercial. Bajo el contexto de este puesto, se determina que el mismo serd la
responsable de garantizar las ventas correspondientes, realizando una adecuada gestion de
comercializacion.

Ventas y Atencion al Cliente. Por otra parte, el encargado de ventas y atencién al cliente
quien llevara un informe de los pedidos y cualquier opinidn sugerencia o reclamo por parte de los

clientes, que sera informada a secretaria.
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Figura 9

Organigrama de la Empresa

Area de Produccién.

Maestra/o Cervecero. El maestro cervecero serad la encargada de liderar la gestion de
produccién de cerveza, revisando todos los aspectos y caracteristicas para la obtencidon de un
producto de calidad.

Operarios/as. Por otro lado, las operarias son los encargados de llevar a cabo el proceso de
produccién de la cerveza artesanal, siendo guiadas bajo la tutela del maestro cervecero.

Disefio del Proceso Productivo

Es de gran relevancia determinar las fases que tendra el proceso a seguir para la elaboracion
de este producto.

Descripcidn del Proceso Productivo.

Una vez esquematizado el proceso de produccion de la cerveza industrial, se realiza una
descripcién de forma general de cada uno de los subprocesos establecidos, como se muestra en la
Figura 10.

Proceso de Molido. La molienda de la malta es el proceso inicial para dar arranque a la

elaboracion de cerveza industrial, en esta fase se ingresa a la trituradora una cantidad determinada
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de malta, seglin la cantidad de cerveza que se vaya a elaborar, esto permite moler la malta y
prepararla para la siguiente fase o subproceso.

Proceso de Maceracion. En la etapa de maceracidn, se tienen calentando agua previamente
a una temperatura de 782C, mientras se agrega la malta que fue molida en el subproceso anterior,
de forma que se vaya mezclando, dejando una mezcla con una temperatura aproximada entre 642 C
y 662C.

Proceso de Recirculado. Al tener una mezcla uniforme producto de la maceracién, se
procede a la ejecucion del proceso de recirculado, el cual se realiza en la misma maquinaria de
macerado, y consiste en crear un reflujo, donde la mezcla sale por debajo de la Maceradora, para
realizar un reingreso por la parte de arriba, con la objetividad de crear homogeneidad en la mezcla.

Proceso de Extraccion. Al culminar el proceso de recirculado llego la hora de extraer el
mosto a otra olla maceradora la cual hara la funcidn de coccién, en la segunda maceradora, la cual
serd el destino de esta extraccién tendra agua a una temperatura aproximada de 782C, manteniendo
la objetividad de tener una mezcla uniforme.

Proceso de Coccion. Ya estando en la seccidon de coccion, esta es calentada, hasta lograr el
punto de ebullicidn, al llegar a este punto, se le agregara lupulo, aproximadamente el 70% de la
cantidad indicada, posterior a es el cual se mantendra por un tiempo de un aproximado de una hora,
después de este tiempo se le agregara el 30% restante del ldpulo.

Proceso de Enfriamiento. Antes de entrar al proceso de fermentacién la mezcla obtenida
previamente, debe ser enfriada, para esto se empleara un intercambiador de calor, el cual pasara a
mezcla por una serie de capas metalicas que irdn disminuyendo la temperatura de la mezcla para
darle ingreso al tanque de fermentacion

Proceso de Fermentacion. Previo al ingreso de la mezcla al fermentador, se le agregara
levadura a este, en este proceso, se fermentara la mezcla donde el mosto pasara a convertirse en

alcohol, en este proceso se despide CO2, procurando que no ingrese oxigeno al interior, una vez se
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encuentra la mezcla en reposo, se realiza una decantacién para quitar el posible exceso de levadura,
dejando reposar y fermentarse el resto de la mezcla, hasta conseguir la consistencia y caracteristicas
deseadas.

Proceso de Embotellado. Una vez obtenidas las caracteristicas deseadas de la cerveza, esta
presenta dos opciones, puede ser embotellada directamente, o pasar a tanque de almacenamiento
de producto terminado para después ser embotella y etiquetada.

Proceso de Almacenamiento. En la fase de almacenamiento, si el producto ya fue
embotellado, pasa al lugar de almacenamiento de producto finalizado, sin embargo, si este no ha
sido embotellado, pasara a un tanque de almacenamiento de producto terminado, para después

pasar por el proceso de embotellado.

Figura 10

Proceso de Produccion

Se reconoce que el presente proyecto muestra gran viabilidad estructural notandolo hasta

ahora de manera empirica por lo que se presenta en un cuadro basado en el modelo CANVAS para
una mejor proyeccion e identificacién de diversos factores de la empresa como se puede observar

en el Figura 11.
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Concepto del Negocio (CANVAS)
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Modelo CANVAS para la Actividades claves
elaboracion de cerveza 1. Maceracion

tipo lager 2. Recirculado del mosto
Socios claves 3. Lavado de granos
Proveedores: 4. Hervido

1. Proveedores de materia | 5. Paso del mosto al
prima (Malta, levadura, fermentador

6. Pre-fermentacion
7. Fermentacion

8. Madurado

9. Embotellado y
carbonatacion

lipulo e ingredientes para
tapas)

2. Editoriales y sitios
dedicados a la divulgacion
y promacidn de la cerveza

Propuesta de valor
1. Cerveza tipo lager
producida con agua
natural, caracteristica
del Chimborazo “el
nevado mas cercano
al Sol”.

2. Homogeneidad en
la produccidn.

3. Envase
diferenciador del
resto en el mercado
Cervecero

Relacian con el cliente
1. Educar al cliente:
Actividades y divulgacion
sobre el producto.

2. Atencion de calidad a
los clientes

3. Mantener un espacio
para promociones

Segmento de clientes

1. Sexo: Hombres y mujeres.

2. Caracteristicas de los clientes:

% Que les guste la cerveza

3. Edad: De 18 afios en adelante.

4. Nivel socio econdmico medio a medio-
alto.

5. Localizacién: Nacional

Recursos claves
1. Personal capacitado/a
4. Servicio de atencidn
6. Financiamiento

2. Local equipado y magquinaria
5. Distribuidores

Canales

1. Ventas directas en el local.
2. Distribucién a locales de consumo y venta.

Estructura de costos
Permisos y patentes
Costos administrativos y de personal
Actividad de Marketing

Costo de materia prima
Capacitaciones

Fuentes de Ingreso

Venta de cerveza
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Descripcion de Tecnologia del Negocio

Calculo de la Inversion.

La determinacidn de la tecnologia del negocio a emplear corresponde a la especificacion de
los dispositivos o maquinarias que seran empleadas en la elaboracién de la cerveza tipo lager, en su
mayoria estas se alinean a los bienes que se requiere en la seccidn operativa, especificando
adicionalmente su costo.

De esta manera se describe el activo de mayor importancia para la elaboracién del producto

final el mismo que tendrda un valor total de $69,995.00 (Cuadro 12).

Cuadro 12
Equipo y Maquinaria
Descripcién Cantidad Precio Unitario Total

Sistema de asistencia de glicacion (300kg / hmalt

: 1 7,564 7,564
miller + 100kg / h generador de vapor de gas) > 2
Sistema de la sala de coccién (Mash tun / Lauter
tun, hervidor de cerveza / tanque de hidromasaje, 1 $16,559 $16,559
tanque de agua caliente)
Sistema de Fermentacién 1000L 6 $3,323 $19,940
Sistema de refrigeracidn (tanque de agua
3000LCold + enfriador 10P) 1 27,273 27,273
Sistema de carro CIP 1 $1,576 $1,576
Sistema de Control 2 $2,922 $5,843
Costo del Buque Portacontenedores de Jinan a GYE 1 $1,200 $1,200
Embotelladora 1 $10,000 $10,000
Total $50,417 $69,955

Con un valor de $1,650.00 son los equipos necesarios para llevar un registro de las
transacciones, ventas, investigaciones y todo lo relacionado al ambito administrativo y gerencial.

(Cuadro 13).
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Equipos de Computacion
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Descripcién Cantidad Precio Unitario Total
Computadoras 2 $575.00 $1,150.00
Impresoras 2 $250.00 $500.00
Total 4 $825.00 $1,650.00

De la misma forma se detalld los muebles y enseres que se requiere para diferentes

apartados de las oficinas y salas administrativas, con una inversién total de $36,850.00

respectivamente (Cuadro 14).

Cuadro 14

Muebles y Enseres

Descripcién Cantidad Precio Unit. Total
Escritorios 4 $200 $800
Sillas de Oficinas 4 $100 $S400
Refrigeradoras 50 $700 $35,000
Sillas Conjuntas 3 $150 $450
Archivadores 2 $100 $200
Total 63 $1,250 $36,850

Se ingresa el valor de construccidon de las instalaciones por metro cuadrado aproximado

detallado en el Cuadro 15.

Cuadro 15

Construccion y Edificacion

Descripcién Cantidad Precio Unitario Total
Instalauorl'es (Precio x Metro Cuadrado de 300 $110.25 $88,200.00
construccion)
Total $110.25 $110.25 $88,200.00

Como se evidencia, en las tablas anterior, se presenta de manera especifica cada uno de los

rubros considerados en la parte de activos fijos para la constitucidon de la empresa, sin embargo, es
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necesario que se presente la totalizacidon de este, determinando que estos rubros ascienden a un

total de $196,655.00, como se muestra a en el Cuadro 16.

Cuadro 16

Totalizacion de Activos

Descripcidn Total
Muebles de oficina $36,850.00
Magquinaria de produccién $69,955.00
Equipos de computacidn $1,650.00
Instalaciones $88,200.00
Total $196,655.00

Cdlculo de Gastos Preoperativos
En el Cuadro 17, se detallaron los gatos preoperativos en los cuales debe incurrir la empresa

para iniciar el funcionamiento Los cuales ascienden a un valor aproximado de $33,060.00.

Cuadro 17

Gastos Preoperativos

Descripcién Cantidad x afio  Precio Unit.  Total (Mensual)  Total (afio)
Costo de Constitucidn de compafiia 1 $500.00 $41.67 $500.00
Permiso de Bomberos 1 $50.00 $4.17 $50.00
RUC 1 $10.00 $0.83 $10.00
Permiso de Funcionamiento 1 $50.00 $4.17 $50.00
Publicidad (banners, cufias) 12 $1,500.00 $1,500.00 $18,000.00
Derechos Intelectuales 1 $350.00 $29.17 $350.00
Arte de Logo 1 $100.00 $8.33 $100.00
Diseﬁad'or grafico de pdginas weby 4 $500.00 $166.67 $2,000.00
papeleria
Costo de transporte y gasto por buscar 12 $1,000.00 $1,000.00 $12,000.00
cotizaciones
Total $4,060.00 $2,755.00 $33,060.00

Cdlculo de Costos
Costos de Operacion y Mantenimiento.
Bajo el contexto de la especificacion de los costos relacionados con toda la operacién de la

empresa, esta se secciona en diferentes rubros, los cuales dan coberturas a todos los dmbitos
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operativos de la empresa, e estos se considera los costos operativos o de produccion, los gastos
administrativos los gastos de ventas y el rol de pago de los sueldos de los empleados.

En el Cuadro 18, se detalla los costos de materia prima, en el caso de insumos primordiales
para su elaboracién como el lupulo, este presenta un vector importante para la elaboracién y sabor
(amargor), por lo que sumidos en los lupulos mas aceptables para la produccidn de cerveza tipo
lager encontramos que el Saaz como el apropiado para producir cervezas tipo Lager. Dando
continuacién, otro vector importante es la levadura la misma que se encarga de proporcionar el
grado de alcohol, por lo que es importante seleccionar uno apto para la elaboracién de este

producto. De esta manera obtuvimos que la Lalbrew Essential Lager es la apropiada.

Cuadro 18

Costo de Materia Prima por Unidad (Botella de 330 mL)

Cantidad
Detalle Unidades Cantidad Precio ($) Precio Unitario Necesaria Costo Total*Und.
X unidad
mL de agua mL 1,000.00 $0.25 $0.0003 318.92 $0.08
Cebada Gramos 100,000.00 $20.00 $0.0002 49.50 $0.0099
Lapulo (Saaz) Gramos 500.00 $27.37 $0.05 3.51 $0.19
Levadura (Lalbrew 5 000,00 $98.25 $0.02 2.87 $0.06
Essential Lager)
Botella de vidrio unidad 1.00 $0.20 $0.20 1.00 $0.20
Tapa de corona unidad 1.00 $0.01 $0.01 1.00 $0.01
Adhesivo de unidad 1.00 $0.01 $0.01 1.00 $0.01
logotipo
Total $0.29 374.79 $0.55

Con relacidn a los rubros presentado, estos hacen referencia a los materiales necesarios
para la produccion, involucrando tanto los materiales directos, como los indirectos, presentando su
respectivo precio por: litro y gramos; y a su vez determinado el costo que generara en un mes y su

proporcional proyectada a un afio de operaciones productivas (Cuadro 19).
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Cuadro 19

Costos de Produccion

Descripcién Costo por Unidad % Costo Mensual Cantidad necesaria Anual
Maceracion $0.01 36% $1,000.00 $12,000.00
Extraccidn $0.01 31% $853.56 $10,242.72
Costo de Calderos $0.01 34% $937.50 $11,250.00
Total $0.04 $2,791.06 $33,492.72

Para una mejor interpretacién de los costos fijos también se detalla el desglose de los
sueldos que presenta en la empresa teniendo en cuenta los valores actuales de pagos establecidos
por el SRl y detallando la ganancia que presentaron cada uno de estos rubros, también, es necesario
detallar que los sueldos son asignados sin ninguna apreciacién garantizando asi la igualdad y
categorizacion de los puestos.

En esta seccidon se pueden verificar los rubros correspondientes a la cancelacion de los
sueldos de cada uno de los colaboradores existentes en la empresa, y sus respectivos beneficios

sociales (Cuadro 20).
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Cuadro 20
Detalle de Sueldos
. Sueldo Cantidad de Total, x 13r 14to Aporte . Total, por Total, del
Nomina Patronal Vacaciones Total, Anual
Mensual Empleados empleado Sueldo sueldo 12.5% empleado Personal mensual
. (o]

Gerente $900.00 1 $900.00 $74.88 $27.00 $108.45 $37.44 $1,030.77 $1,030.77 $12,369.21
S i d

upervisor ®  $600.00 1 $600.00  $49.92  $18.00 $72.30 $24.96 $730.77 $730.77 $8,769.21
productos
Gerente de
Recursos Humanos $250.00 1 $250.00 $0.00 $30.13 $10.40 $415.18 $415.18 $4,982.16
Secretaria $475.00 1 $475.00 $39.52 $14.25 $57.24 $19.76 $640.18 $640.18 $7,682.16
Contador $600.00 1 $600.00 $49.92 $18.00 $72.30 $24.96 $765.18 $765.18 $9,182.16
Gerente Financiero $600.00 1 $600.00 $49.92 $18.00 $72.30 $24.96 $792.71 $792.71 $9,512.52
Gerente Comercial $600.00 1 $600.00 $49.92 $18.00 $72.30 $24.96 $1,123.07 $1,123.07 $13,476.84
Maestro Cervecero $700.00 1 $700.00 $58.24 $21.00 $84.35 $29.12 $2,495.56 $2,495.56 $29,946.75
Operario $475.00 4 $1,900.00 $158.08  $57.00 $228.95 $79.04 $475.00 $1,900.00 $22,800.00
Total $5,200.00 12 $6,625.00 $530.40 $191.25 $798.31 $275.60 $8,468.42 $9,893.42 $118,721.01
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Tomando en cuenta los costos mencionados se detalla a continuacion costos fijos que

incurren en la empresa como se detalla en el Cuadro 21.

Cuadro 21

Costos Fijos

Descripcién Total, Mensual Total, Anual
Materiales de oficina $150.00 $1,800.00
Electricidad $2,100.00 $25,200.00
Agua $160.00 $1,920.00
Internet $60.00 $720.00
Limpieza $300.00 $3,600.00
Sueldos $9,893.42 $118,721.01
Publicidad $5,000.00 $60,000.00
Transporte $500.00 $6,000.00
Inscripcién Asocerv $41.67 $500.00
Costo Produccién $2,791.06 $33,492.72
Total $20,846.14 $251,953.73

A través de las tablas demostrativas se identifica el capital de trabajo necesario, el cual se
calculd a partir del método de desfase, tomando en cuenta que existen 30 dias de desfase. Para esta
empresa se obtiene un desglose a través de los afios detalladamente afiadiendo que estos precios
llevaran un adicional que es el porcentaje de inflacion que posee Ecuador. En el Cuadro 22, se

detalla los cdlculos de las cantidades de efectivo necesarias para cada afio y su flujo acumulado.

Cuadro 22

Desglose de Capital de Trabajo

Concepto Capital de trabajo Total, Capital de trabajo Incremento del Capital de trabajo
Afo 0 $o $0 $37,055
Afio 1 $37,055 $37,055 $3,513
Afo 2 $40,569 $40,569 54,277
Afo 3 $44,846 $44,846 $5,063
Afio 4 $49,909 $49,909 $6,006
Afio 5 $55,915 $55,915 $1,006
Afio 6 $56,921 $56,921 $1,025
Afio 7 $57,946 $57,946 $1,043
Afio 8 $58,989 $58,989 $1,062
Afo 9 $60,050 $60,050 $1,081

Afo 10 $61,131 $61,131 -$61,131
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Inversion
Una vez identificado todos los activos fijos, costos fijos, costos variables e inversiones
preoperativas se detalla en el Cuadro 23, la totalizacién de la inversién y el financiamiento que este

proyecto tendra.

Cuadro 23

Totalizacion de Inversion

Concepto Valor
Activos fijos
Muebles de oficina $36,850.00
Magquinaria de produccion $69,955.00
Equipos de computacién $1,650.00
Instalaciones $88,200.00
Preoperativas
Preoperativas $33,060.00
Capital de trabajo
Capital de trabajo $37,055.45
Total, inversiones $266,770.45

Estudio Financiero

Evaluamos la informacidon econdmica relacionada con el desarrollo del proyecto de la
constitucién de una empresa productora de cerveza. Cuyo propdsito de desarrollo se centrd en la
esquematizacion de todos los rubros que deben contemplarse para la creacion de la empresa, como
lo son los costos de la inversidn, presentando los valores de inicio, considerando la adquisicién de
activos fijos en conjunto con el capital de trabajo necesario. Se especifican los costos representativos
de la operacion de la empresa, asi como los calculos correspondientes a la determinacién del punto
de equilibro y su determinacion de los montos de ventas dptimos. También se determinan los
anadlisis financieros correspondientes, tomando a consideracién indicadores de rendimiento
financiero como el VAN, TIR, PRI e IR, mismo que estan encargados de presentar la factibilidad

financiera del proyecto.
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Calculo de Ingresos.

Para el calculd de ingresos necesario en el flujo de caja, se tomé en cuenta el precio de venta
a los distribuidores y locales quienes estuvieron de acuerdo con un precio de $1.25 por botella de
330 mL y debido a que este mercado no incurre en cambios de precios de venta extremos se colocd
de manera estable y sin cambios en los 10 aifos de proyeccién.

Para el cdlculo de la demanda se tomé en cuenta la demanda establecida por los clientes
potenciales que se posee y la produccién de la fabrica en donde se puede observar una desperdicio
por mal manejo o defectos en las botellas con un valor del 5% anual, para el afio 1 se puede
observar en el Cuadro 24 que posee una menor demanda sin embargo en los afios posteriores se
prevé un crecimiento del 30% respecto al afio anterior con la obtencién y colocacidn de nuevos
puntos de venta y distribucidon del producto en la misma ruta de distribucidon y logistica que se
obtuvo en las conversaciones con los clientes potenciales que el inversor posee, hasta el afio 6

donde se proyectd alcanzar la capacidad maxima de produccion.

Cuadro 24

Cdlculo de Ingresos

Concepto Ingreso por unidad  Produccién Desperdicio (5% Produccién neta Venta Anual
de Cerveza (Unidad) unidades) (unidades) total (ddlares)
Ano 0
Afo 1 $1.25 350,933 17,547 333,386 $416,732.79
Afo 2 $1.25 421,119 21,056 400,063 $500,079.34
Afo 3 $1.25 505,343 25,267 480,076 $600,095.21
Afio 4 $1.25 606,412 30,321 576,091 $720,114.25
Afio 5 $1.25 727,694 36,385 691,310 $864,137.10
Ao 6 $1.25 873,233 43,662 829,572 $1,036,964.52
Afo 7 $1.25 909,091 45,455 863,636 $1,079,545.45
Afio 8 $1.25 909,091 45,455 863,636 $1,079,545.45
Afio 9 $1.25 909,091 45,455 863,636 $1,079,545.45
Afio 10 $1.25 909,091 45,455 863,636 $1,079,545.45

Tiendo en cuenta que el valor total de inversion serd de $ 226.155,95 correspondiente al
100%, tomando en cuenta este valor se desprende el capital propio con el que se cuenta, que

representa el 33% y el crédito representa un 67%. El mismo sera financiado por el Banco Central del
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Fomento a un interés anual del 10% para 5 afios. En el Cuadro 25, se detallé los pagos que se

realizaran para cubrir el total del crédito.

Cuadro 25

Amortizacion del Crédito

Periodo Saldo de crédito Cuota (anualidad) Intereses Abono a capital (amortizacion)
Afio 0 $191,770
Afio 1 $160,359 $50,589 $19,177 $31,412
Afio 2 $125,806 $50,589 $16,036 $34,553
Afio 3 $87,798 $50,589 $12,581 $38,008
Afio 4 $45,990 $50,589 $8,780 $41,809
Afio 5 S0 $50,589 $4,599 $45,990

Cadlculo Demostrativo y Andlisis del Punto de Equilibrio
En el Cuadro 26, se calcula la venta total necesaria que una empresa necesita vender para

gue el beneficio sea cero. Es decir, cuando los costos totales igualan a los ingresos totales por venta.

Cuadro 26
Punto de Equilibrio

Datos Valores
Precio de Venta (S) $1.25
Costo Variable Unitario (S) $0.59
Costos fijos ($) $251,953.73
Punto de equilibrio (Cantidad de venta total necesaria (S)) $381,692.00

Evaluacién Financiera

La valoracion financiera permitira conocer luego de la investigacion analitica de la
informacién financiera que es utilizada para poder determinar si el proyecto se puede ejecutar de
acuerdo con la rentabilidad financiera. Se demuestra la tasa de descuento, indicadores de
rentabilidad VAN, TIR, PRI e IR.

Preparacidn del Flujo de Caja.

Para la preparacién del flujo de caja se realizé a través de una evaluacién anual y posterior

los horizontes de evaluacién en donde se tomd un analisis de indicadores econdmicos del pais como
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la inflaciéon, el ingreso bruto, el impuesto sobre la renta, los impuestos sobre el ICE, los costos
totales, capital de trabajo, las depreciaciones a los activos y su respectivo valor de rescate que posee
la empresa y los gastos financieros que tendra dentro del horizonte de evaluacién (10 afios). Todo

esto nos presenta un flujo de caja detallado en la Figura 12.



Figura 12

Flujo de Caja
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Concepto Afo 0 Ao 1 Ao 2 Ano 3 Afo 4 Aio 5 Afo 6 Afo 7 Ano 8 Ao 9 Afo 10

+ Ingreso por ventas $416,733 $500,079 $600,095 $720,114 $864,137 $1,036,965 $1,079,545 $1,079,545 $1,079,545 $1,079,545

Ingreso por venta de terreno

- Egresos deducibles de impuestos $470,018 $514,422 $563,003 $620,806 $689,693 $697,340 $709,805 $722,495 $735,414 $748,565
Costos variables $194,088 $237,097 $284,517 $341,420 $409,704 $417,079 $424,586 $432,229 $440,009 $447,929
Costos Fijos $256,754 $261,289 $265,906 $270,606 $275,390 $280,261 $285,219 $290,267 $295,405 $300,636
Gastos financieros $19,177 $16,036 $12,581 $8,780 $4,599 S0 S0 S0 S0 S0

- Gastos no desembolsables $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671
Depreciacidn de activos $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671
Amortizacion de pre-operativos $0 $0 S0 $0 %0 %0 0 %0 $0 $0

= Utilidad antes de impuestos -$66,956 -$28,013 $23,422 $85,638 $160,773 $325,954 $356,070 $343,380 $330,461 $317,310

-ICE $9,902 $13,202 $15,843 $19,011 $22,813 $27,376 $28,500 $28,500 $28,500 $28,500

- Impuestos sobre la renta (25%) S0 S0 S0 S0 S0 $81,489 $89,017 $85,845 $82,615 $79,328

= Utilidad después de impuestos -$76,858 -$41,215 $7,579 $66,627 $137,960 $217,090 $238,552 $229,035 $219,346 $209,483

+ Gastos no desembolsables $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671
Depreciacidn de activos $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671 $13,671
Amortizacion de pre-operativos $0 $0 S0 $0 %0 50 %0 %0 $0 $0

+ Ingresos no sujetos a impuestos $191,770 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $157,731
Valor de desecho $96,600
Recuperacion del capital de trabajo $61,131
Préstamo bancario $191,770

- Egresos no deducibles de impuestos $266,770 $42,065 $46,112 $50,500 $55,391 $56,625 $1,025 $1,043 $1,062 $1,081 S0
Activos (inv. 5 afios, 10 afios, terreno) $196,655 $7,140 $7,283 $7,428 $7,577 $9,629 S0 S0 S0 S0 S0
Gastos de puesta en marcha (pre-operativos) $33,060
Pago préstamo bancario $31,412 $34,553 $38,008 $41,809 $45,990 S0 $0 S0 S0 S0
Inversion en capital de trabajo $37,055 $3,513 $4,277 $5,063 $6,006 $1,006 $1,025 $1,043 $1,062 $1,081

= Flujo de caja -$75,000 -$105,252 -$73,657 -$29,250 $24,906 $95,006 $229,736 $251,180 $241,643 $231,935 $380,884

Flujo de caja acumulado -$75,000 -$180,252 -$253,909 -$283,159 -$258,253 -$163,247 $66,489 $317,669 $559,312 $791,247 $1,172,132
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Andlisis y Determinacion de la Tasa de Descuento.

Se parte como supuesto que el Ke serd igual a la tasa de interés del préstamo bancario
mientras que para el KE se requiere hacer uso de la férmula para el cdlculo del CAPM.

Se observa el célculo del costo del capital propio mediante el método de Approach de
Aswath Damodoran en el Cuadro 27. Se recolectaron los datos y estimaciones necesarias para el
calculo del costo del capital, entre la informacién recolectada se encontrd la tasa libre de riesgo (Rf)
mediante los datos encontrados en el departamento del tesoro de los Estados Unidos para el plazo
establecido del horizonte del proyecto el cual es de 10 afios, se encontrd que esta tiene un valor de
2.93%. La beta des apalancado se encontré en la base de datos de Damodaran con un valor de 0.82
para la industria de bebidas alcohdlicas. El rendimiento del mercado a través de la plataforma
Damodaran de 14.5 % en el caso de la industria de bebidas alcohdlicas. La tasa de riesgo pais se
consulté mediante fuentes secundarias y se establecié un riesgo pais del 8.39%.

La lambda en el caso del proyecto esta ligado al valor de uno, es una produccién nacional y
afectaria el riesgo pais directamente, depende de lo que suceda en precios de materia prima,

disposicidn del consumidor nacional y factores econdmicos.

Cuadro 27
Cdlculo del CAPM

Detalle
Lamba 1
Tasa libre de riesgo 2.9%
Beta de Bebidas Alcohdlicas 0.82
Tasa de riesgo pais 8.4%
Rendimiento del Mercado 14.5%
Ke= 20.8%

En el Cuadro 28, se detalla el célculo del WACC tomando en cuenta que dado el riesgo que

presenta el inversionista y la rentabilidad que espera el inversor es del 25% se utilizara este valor
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como el indicado para el calculo del WACC. En donde se obtuvo que el WACC para este proyecto es

del 13.03%.

Cuadro 28

Cadlculo del WACC

Detalle
Préstamo bancario $191,770.45 72% 10% 7.19%
Fondos propios $75,000.00 28% 20.8% 5.84%
Inversidn total $226,900.47
WACC 13.03%

Indicadores Financieros.
En el Cuadro 29, se presenta los indicadores de rentabilidad para el proyecto de la cerveza

industrial, dejando un VAN, TIR, PRI, ID:

Cuadro 29

Indicadores Financieros

Detalle
VAN (13.03%) = $317,049.01
TIR= 29%
PRI (afios) = 5.71

IR = 5.23
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Conclusiones

Se demostrd que bajo la opinidn de los expertos encuestados el mercado cervecero posee
una gran cantidad de mercado en los cuales se puede introducir siempre tomando en cuenta que el
producto a comercializarse debe tener una alta calidad y color agradable por las costumbres
tradicionalistas del mercado.

Se determind bajo el criterio de marketing que el proyecto cuenta con estrategias que se
orientan a la creacion de posibles nuevos vinculos tanto con el consumidor final como con los
distribuidores directos, siendo estas tacticas idoneas para tener una mayor acogida en el mercado al
que se busca ingresar como producto nuevo.

Se determino un flujo de proceso para el producto, en donde se identificé la calidad con la
cual el producto final serd elaborado.

Se muestra detalladamente el cdlculo de las inversiones a realizar y a través de estos los
indicadores financieros los mismo que presentaron una alta viabilidad y bajo riesgo para la creacion

de la empresa productora de cerveza tipo lager.
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Recomendaciones

Para cumplir con un producto que sobrepase las expectativas de los clientes, el personal a
contratarse en la empresa productora de cerveza industrial debe de cumplir con los requisitos
minimos especificados para cada uno de los puestos, lo que asegure un correcto funcionamiento, y
puedan seguir los procesos de produccidn.

Se recomienda a la empresa diversificar la cartera de productos, la busqueda de nuevos e
innovadores disenos de etiquetas y envases con mayor calidad para de esta forma ampliar su cartera
de productos.

Como recomendacién final se determina que la empresa debe de contar con un analisis
constante del mercado, ya que en la actualidad un mercado de este tipo presenta cambios continuos

y se vuelve exigente haciendo uso de un andlisis de performance o un analisis por punto de venta.
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Anexos

Anexo A

Indicadores de hadbitos de fumar y consumo de bebidas alcohdlicas en la poblacion de 12 afios y mds
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Anexo B

Encuesta enviada a Asocerv (Asociacion de Cerveceros de Ecuador)

ZAMORANO

Cuestionario de preguntas a Asocerv

Como se formé Asocerv?

2014, los primeros cerveceros artesanales del pais s¢ reunicron en Bandide Brewing <a su pub ca cl
Ceatro Histérico de Quito para hacer aa organizacin que pucda defeader los derechos de los
cerveceros artesanales, en esos entonces inexistentes

;Cuil fue su principal motor de arranque para comenzar esta organizacién?

La necesidad de normativa més amigable para que las cervecerias artesanales puedan crecer y ser
sostenibles, ademés de fomentar una cultura con mucho potencial productive, furistico y creativo,
tenieado en cuenta que Ecuador tieae uaa de las cervecerias mas antiguas de la regién e la Iglesia
San Francisco.

;Cuiles han sido sus logros mas importantes dentro del mercado cervecero en Ecuador?

A continuacisn te dejamos el siguiente link donde podrés conocer un poco auestra bitdcora de trabaio
alo largo de los afios.

Aqui se detallan los logros més importantes que hemos realizado:
https://asocerv.beer/directiva
¢Cuiles son los objetivos a futuro de la asociacion?

La Asocerv tiene 4 objetivos claros a futuro:

L-R i6n freate a de todas las i 1

2.- Consolidar el gremio cervecero y ampliar 1a gama de beneficios actuales para nuestros miembros.
3.- Promover la cultura cervecera artesanal 2 lo largo de todo el Ecnador.

4.- Generar eventos cerveceros que amplien 1a cultura artesanal y el movimiento cervecero
independiente del pais.

;Cuiles son sus retos o barreras que se deben superar dentroe del mercado cervecero en
Ecuador?

o Legales
Tarifa Ad Valorem
o Permiso de Operacién para Gastropubs
o Reforma Acuerdo 0062
= Eliminacién término Bebida de Moderaciéa
o Campaia de Prevencién y Consumo Responsable
o Registro Sanitario Universal
«  Sociales
o Culturizar a las personas ea estilos de cerveza v calidad cervecera
© Que se considere a la cerveza o la cerveza artesanal como bebida fermentada y no
caiga en 1a bolsa de bebidas alcohdticas en conjunto con las bebidas destiladas.

o

;Cuil es su mercado en Ecuador, sus consumidores, clientes?

La Asocerv se enfoca principalmente en atraer Cervecerias, Gastropubs ¥ Negocios afines 2 su lista de
miembros. Por lo que la mayor parte de nuestras actividades se centra en poder atacar este mercado.

Sin embargo, también se realizan productos y pequefias membresias para los aficionados de 1a cerveza
artesanal que quieran formar parte de este movimiento.

Estamos intentando abarcar todas las puertas del mercado artesanal en el Ecuador para que nadie s
quede fuera de auestro movimiento cervecero independicnte.

;Cuiles han sido las cervezas ms apreciadas dentro del mercado al que se dirigen?

IPA, Lager y Stout son los estilos de cervezas més conocidos y apreciados en el mercado artesanal. Su
elaboracion es muy sencills por lo que cada cerveceria siempre tiene dentro de su lista de cervezas
estos 3 estilos.

Cuil es su estructura de marketing para las empresas que se unen a la asociacién?

Las cervecerias que forman parte de nuestros miembros tienen un espacio de marca en todas muestras
actividades de marketing. Cada miembro siempre tendré su espacio de marca dentro de la asociacién,
pero ellos son los que deciden si participan o no de uestras actividades mensuales.

Nos enfocamos en que sus marcas puedan formar parte de:

- Todas auestras redes sociales y phginas web.
- Eventos, productos, capacitaciones seminarias, charlas, entre otros que realizamos.
- Stand de venta con descuentos preferenciales en eventos a o largo de todo el Ecuader.

En su experiencia, ;Qué es lo mds importante que toman en cuenta las personas al momento de
consumir cerveza?

En qué te fijas al consumir
cervezaartesanal

Influencia al comprar

@ Recomendacin de un

@ Promesién en Rudes Sccisles

@ Mend an ol bar
@ proceso de elaboracién
@ Noveasa

2Qué es lo que recomendarian a los cerveceros hicieran énfasis en sus productos?

Mejor manejo de redes e imagen de marca
Constante estadio para mejorar Ia calidad de sus cervezas

Participar de competencias cerveceras internacionales

Si se dedican a hacer cerveza para un ingreso mensual. haya una planificacion por detsés:
administrativa, financiera, y marketing.
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Anexo C

Entrevista a Experto: Dora Duran

é¢Como empezd en el negocio de la cerveza, porque le gusto cual fue su motivacién, cuantos afos

esta en este rubro?

¢Como aprendié a manejar el negocio de la cerveza?

éCual fue el reto mas grande que encontré para acceder a este negocio?

¢COmo nace el negocio de Imperial, porque la elaboracién de cerveza tipo lager y no otra?

¢Qué es lo mas importante al momento de elaborar cerveza?

éQué es lo que mas demandan los clientes o consumidores al momento de tomar una cerveza?

éDentro de Ecuador, que es lo mas importante que un cervecero debe tomar en cuenta?

éCual es su mercado a quienes se dirige y como se establece en el mercado la cerveza?

éCuales han sido las cervezas mas apreciadas dentro del mercado al que se dirigen?

A futuro, éen donde se ve y cudles son sus objetivos?

¢Qué es lo que recomendarian a los cerveceros hicieran énfasis en sus productos?
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Anexo D
Encuesta realizada a Oswaldo Valarezo

Preguntas:
é¢Como empezé en el mundo de la cerveza, porque le gusto cual fue su motivacién, cuantos afios
esta en este rubro?
¢Como aprendié a manejar el negocio de la cerveza?
¢Cual fue el reto mas grande que encontré para acceder a este negocio?
¢Como nace lo de ser juez y catador, porque en cerveza y no en otras bebidas?
¢Qué es lo que considera mas importante al momento de elaborar cerveza?
éQué es lo que mas demandan los clientes o consumidores al momento de tomar una cerveza?
éDentro de Ecuador, que es lo mas importante que un cervecero deberia tomar en cuenta?
éCuales han sido las cervezas mas apreciadas dentro del mercado al que se dirigen?
A futuro, éen donde se ve y cudles son sus objetivos?

é¢Qué es lo que recomendarian a los cerveceros hicieran énfasis en sus productos?
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Anexo E

Mapa de Logistica y Puntos de Distribucion
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Recaudacion De Gestion Del Servicio De Rentas Internas (2019)

Anexo F

ESTADISTICAS DE RECAUDACION

TIPO DE IMPUESTO, PROVINCIA Y CANTON
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RECAUDACION DE GESTION DEL SERVICIO DE RENTAS INTERNAS !

SRi

CODIGO_SECCION
CcODIGO_GRUPO

Suma de RECAUDACION ACUMULADA 2019

ENERO - DICIEMBRE 2019

Recaudacidn por actividad econémica
-cifras en délares-

(Todas) ~
(Todas) hd

Total Recaudacion

DESCRIPCION_SECCION Bl DESCRIPCION_GRUPO

- ELABORACION DE BEBIDAS. 677.620.513
ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS. 496.635.540
ELABORACION DE PRODUCTOS DE TABACO. 119.581.008
FABRICACION DE COQUE Y DE PRODUCTOS DE LA REFINAC 13.105.930
FABRICACION DE CUEROS Y PRODUCTOS CONEXOS. 8.492.611
FABRICACION DE EQUIPO ELECTRICO. 55.930.272
FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO N.C.P. 42.992.287
FABRICACION DE METALES COMUNES. 103.658.349
FABRICACION DE MUEBLES. 24.115.093
FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO MET 148.395.223
FABRICACION DE OTROS TIPOS DE EQUIPOS DE TRANSPOF 25.695.630
FABRICACION DE PAPEL Y DE PRODUCTOS DE PAPEL. 90.245.377
FABRICACION DE PRENDAS DE VESTIR. 49.484.801
FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLASTICO. 102.003.134
FABRICACION DE PRODUCTOS DE INFORMATICA, ELECTRC 10.710.660
FABRICACION DE PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL, E 53.886.778
FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS, SUSTANC 38.344.218
FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES. 36.154.762
FABRICACION DE SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS. 199.941.071
FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES, REMOLQUE 103.640.636

Total Recaudacion 14.268.843.174

Versién_2_Enero_2021 (actualizada 06/01/2021)

Nota: Cifras provisionales sujetas a revision.

Nota (1): “A partir del afio 2016, las estadisticas de recaudacion de impuestos que publica el Servicio de Rentas Internas, incluye todas sus
formas de pago: Efectivo, Titulos del Banco Central, Compensacones y Notas de crédito, con el fin de analizar el desempefio de cada impuesto
en forma objetiva. La recaudacion comparada con el mismo periodo del afio anterior, también se encuentra bajo la misma metodologia. El
Titulo del Banco Central se empez6 a emitir desde el 10 de julio de 2015”. Los valores de recaudacion que se transfieren a la cuenta corriente

Fecha de conciliacién: 31/12/2019.

Fuente: Base de datos SRI - BCE - SENAE - Coord. Reintegro Tributario

Elaboracién: Direccién Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica.- SRI
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Anexo G

Ubicacion de la Industria Cervecera, San Andres, Chimborazo Ecuador

Mapa sin titulo

Escribe una descripcion para tu mapa.

Google Earth

ma

:

® Hosterialla/And

7

aluza

Leyenda

@ Hosteria La Andaluza

&, Poligono sin titulo

Nota. Tomada de Google Maps (2022)
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Anexo H
Cotizacion de la Maquinaria Cervecera 1000L
JINAN SHUN LONG MACHINERY CO., LTD

Project: 1000L Beer Brewery Equipment Date: 2022.5.23

Quantity FOB Price (Qingdao)

Glycation assist system (300kg/hmalt | 1 7564

miller+100kg/h gas steam generator)

Brew house system 1 16559

(Mash tun/Lauter tun, Bre

kettle/Whirlpool tank, Hot water tank)

1000L Fermentation System 6 19940

Refrigerating System 1 7273

(3000LCold water tank+10P Chiller)

CIP Cart System 1 1576

Control System 2 5843

Container ship cost From Jinan to 1 1200

Qingdao Port by 40HQ

FOB price USD59955
Freight usD

Total, price usD




Anexo |

Cotizacion de Levaduras en LALLEMAND

PRECIOS 2019 LEVADURAS LALLEMAND
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LALLEMAND BREWING ‘m

Alitecno 5.A.
codige | Producto Presentacicn Apropiada para Floculacion | Atenuacion | Tolerancia ABW | Rango de temp |Predio =5 Kg  |Predio > 2 Kg |Preciox 1Kg
LEVD19 |Lalbrew Essential ALE 1Kg Cepa salelcciona de la coleccion de levaduras Al alta 12% 17Caz2'c |5 B211 |5 87,59 | & 93,84
de Lallemand para la produccicn da astilos
tradicionales tipo Ale.
LEVD20 |Lalbrew Essential LAGER 1Kg Cepa salelcciona de la coleccidn de levaduras Al alta 14% 1W'Cals'c |5 o825 | 5 104,80 | 5 112 39
de Lallemand para la produccicn da astilos
tipo Lager.
Codige | Producto Presentacicn Apropiada para Floculadion | Atenuadon | Tolerancia ABV | Rango de temp |[Predio > 5 Kg [Predo » 2Kg [Precio x 0,5 Kg
LEVD17 |mdunich Classic 500 grarmmos | Weizen,'Weisshier, Dunkebweizen y Weizenbock. Baja Media - Alta 1#% 17Caz2'c |5 118,38 [ 5 127,33 | & 136543
Lewvadura para cervezas de trigo
LEVD2Z |Nottinghom 500 grarmaos  |Pale ales, ambers, Porters, Stouts, Barleywines, Alta Al 14% 10°C a 22°C 5 10488 | 5 108,67 | 5 116543
Lewvadura ale de alto rendimiento Golden ale, Kilsch, cervezas tipo-Lager, IPA & Imperial
Stout.
LEVD2S |BRY-97 500 grarmas | Cream Ale American Wheat, Scotch ale, American Alta Media - Alta 13% 15°C a 22°C 5 108,38 | 5 116,67 | 5 125 00
Levadura ale de la Costa Deste Pale ale, americanamber, American Brown, American
Morteamericana P&, American Stout, ussian Imperial Stout, Imperial P4,
Roggenbier [Cervezas de centenc), Old Ale v american
Barleywine.
LEVDZS |Abbaye 500 grarmmos | Belgian White, Belgian, Blonde, Belgian Golden, Media - Alta Al 14% 17°C a 25°C 5 108,38 | 5 116,67 | 5 125 00
Lewvadura ale estilo belga Dubbel, Tripal v Quadrupel.
LEVD31 |London ESB 500 gramos | Extra Special Bitter y para otros estilos clasicos de origen Baja Media 1#% 18°Ca 22°C 5 108,38 | 5 116,67 | 5 125 00
Levadura Ale estilo inglés britanico, como Pale Ale, Bitter y Mild. London, puade
usarse ademas para la produccion de sidras.
LEVD34 |Windsor 500 grarmmos | Milds, Bitters, Irish Reds, English Brown ales, Baja Media 1#% 15°C a 22°C 5 108,38 | 5 116,67 | 5 125 00
Levadura Ale estilo britdnico Porters y Sweet Stouts.
LEWO35 |Mew Englond 500 gramos | Para estilos Ale de |a Costa Este de Estados Unidos. Media Media - Alta 9% 15°ca22’c | % 108,38 | % 116,67 | 5 125,00
Levadura ale de |a Costa Este
MNorteamericana
LEvD36 |Belle Saison 500 gramos |Para la produccicn de cervezas Saison y cervezas Baja ala 15% 15°C a 35°C
Levadura Saison estilo belga estilo Farmhouse.




Lapulos Seleccionados

Precios no incluyen LLV.A.

Anexo )

Cotizacion de Lupulos de la Empresa ALITECNO

Elalitecno

Cadigo Variedad Lipulo Procedenda  |Alpha Acidos Caracteristicas Estilos Uso P.VLP. 500 gramos
en pellet 2021
9749 Azacca Estados Unidos 11.30%  |Frutas tropicales, mango sobre todo, y dtricos, American IPA, IPA, Belgian Ale, Frech Ale, Doble propdsito |5 31,36
ademds un poco de resina y especias. Lager, Barleywinge, Imperial Stout, IPAS,
Spiced beer, Wheat.
a7 Cascade Estados Unidos o 505 Citrico, pomelo, floral, especiado. El Cascade de Fale Ale, IPA, Porter, Barley Wine. Doble propdsito 5 20,55
|Michigan es el mas jugoso de todas las regiones.
4141 Cashmere Estados Unidos B.29% Limdn, lima meldn, herbal, picante APA, IPA Doble propdsito 5 26,45
980 Citra® Estados Unidos 13 80% Pomelo, ditrico, lima, maracuyd, meldn goosenberry. IBA, APA Double IPA Session Styles Ale, Doble propdsito 5 39,99
Imperial.
4142 Columbus Estados Unidos 15 50% Herbal, pimienta, citrico APA, IPA, Pale Ales, Stouts, Amargor 5 30,90
Imperial Stouts, Lagers
4143 El Dorado Estados Unidos 12 03% Frrutal, tropical, pera, meldn, frutas con hueso APA, IPA Aroma 5 25,99
975 Griingeist Alemania 2 B5% heloootdn, maracuyd con un toque de cascara de IPA, MEIPA, Pale Ale, Session Pale Ale Aroma 5 30,41
limdn. Lipulo versatil.
d144 Hallertau Tradition Alemania 6, 20% Citrico, floral, especiado, terroso Bock, Wheat, Hefeweizen, Weisshier, Pilsner AMmargor suave 5 2499
981 Mosaic® Estados Unidos 11 40% Tropical intenso, dtrico dulce, frutos del bosque APA, IPA, Cerveras monovaritales Doble propdsito 5 4181
y rosas. Tamhbién se presta para amargor.
4145 Melson Sauvin™ Mueva Zelanda 10, 50% Frutas tropicales, dtrico, grosella APA, IPA Pale Ale Doble propdsito 5 5544
974 Mugget Estados Unidos 13 80% |Herbal agradable y especiado. Adecuado como American Amber, Pale Ale, Doble propdsito |5 23,45
lipulo de amargor.
q78 Saar Republica Checa 2 16% Clasico Idpulo de aroma, suawve, herbal, floral, Bohemian Pilsner, Lagers, Balgian Ales, Aroma 5 2737
agradablemente temroso. Wheat, Sour, Fruit beer.
4146 Simcoe® Estados Unidos 12.70%  |Pino, herbal, maracuya, mango, ping, terroso APA, IPA, Pale Ales Doble propdsito |5 36,81
976 Styriam Dragon Eslovenia 6,62%  |Maracuya, meldn, frutos del bosgue, frutal, pimienta IPA, NEIPA, Pale Ales Doble propdsito |5 32,44
dulce.
973 Zuper Saazer Estados Unidos 4,18% Herbal, floral y especiado. Saaz désico noble de Michigan, |Lagers, Belgian Ales, Aroma s 23,83

alto en alfa acidos.

Wheat, Sour, Fruit beer.
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