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I. INTRODUCCION
A Importancia v justificaclion dal esstudio

La empresa agropecuaria come cualquier otra unidad
tde produccién de la economia de un pais, buscz lograr sus
mayores ganancias. El eapreserio se desenvielve con raqursos
limitados y necesita destinarles al usc mas adecuado desde =i
punto de vista scondmico, para slcanzar sus gbjetivos de ren—
tabilidad v mantenimisnte de la productividad de esos recur-
£08.

Ademas se enfrenta a una agricul tura moderna, sunanente
dinimica, con frecuentes cambios en la tecnoeldgia vy en los
precigs de los productos; tal situacidn le exige el conpci-
miente de una cuantliosa informacidn, parte de ella recoplladsa
®N s5u  empresa, para lograr una correcta evaluacidn de lo su-
cedido en 2] s%0 agricola v par lo tanto dizponer de mejores
elementos de juitim para afalizar el negocig vy planidticar an
futuro desarrollo.

El ssfuerzoc de ordenar v recepilar esta informacion y
sobre todo su continuidad, es la mefor forma para obtener un
elevado grado de conocimientous del negocic que es l1a :fﬁve
dal éwito en la agriculitura actual.

Ffor las razones anteriormente mencionadas se ha visto
1z necesidad de implementar un manual de operagiones de fin-

cas 21 la "Emprewss Santa Elisa®, con gsquenas bien definidos
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para el mejor funclonamisnts de ésta en ftodos sus aspectos;
tanto técmicos, acondmiceos, conkables, financieros vy labora-

lem.
H. Antecedentes

Santa Elisa o8 wuna empress dedicada al cultive del cate,
pranos basicos vy ganaderia de cearpe; esta ubicada en la re-—
gian oriepntal del pais en la Aldes de Linaca, Monicipio de
Danli, Departamentoc de El Paraiseo. Esta regidn tiene una
precipitacidn de 1,000 a 1,300 mm anualmente y su distribu-
cién no es regular, ocasionando un pericdo de sequia {(vera—
ned ; hasta de cinco a seis meses, scentuando enormemente 1o
problemas en las actividades de 1a regicn.

La cmpreaa Santa Eliga ests sltuada en una zona ecolfgi-
camente privilaegiada en comparacién con las otras explotacio=
nes de la reqfidn, debidmla gue esta ubicads en une lugse ro-
deado de montanas que origina un microclima f%vcrahle para lg
agricultura vy ganader;a. Eeta empresa ha venido evolucicnan-
do a ftravés del tiempo; 2n log ultimos afcs sg ha ampliado el
drea e siembra de café y granos bédsicos vy &l inventario de
ganado. Este cracimientc hs ocasionade la necesidad de sol-
ventar problemas de maneioc ern este gran ndmero de actividades
originadas por este desarrollco, para elleo se implementarid una
estrategia para un mejor umo de los recurﬂaﬁ disponibles que

reperciten en la economia v rentabilidad de la empresa.




I1. OHJIETIVOS

A Objetiva principal

Diaptar v elzaborar un mamnusl]l de opersciones de fin-

cas para 1a empresa Sants Eiisa.

BE. Ohjwtivos Especificos
. Fealizsar un disgndstico de la Sapresa.
2, Elaborar un organigrama pa-a Lo enpresa, des-—

cripridn de puestos de trabajo v calendarioc de trabaio.
& Elashorar un inventzsrio de recursocs.

i}, Elaborar un conjuntoc de registros  técnicos vy
de manejo de inventarios para las actividades de café, maiz vy

ganada.

=. Bigedar regisiros contables y hacer un plan ds

cuentas para la empreza.
b Elaborar formatos de presupuesbos.

7 Describir racones o indices para realizar ana-

lisig financieros de la smpresa.

= Degcribir aspectos importantes referentoes a

asuntos laborales y &laborsr sus registros.



ITI. REVISION DE LITERAGTURA

/

fil Organizacidn de Empresas Agricoolas

Sgotun Dent v Anderson (1974), s& ha prestado gran
atencidn al hecho de que la empresa agricola debe de congide-—
rarse come un sistema de organizacidn que cambia con 2} tiem-
pe. En cualoguier momentn del  tiempo una empresa agricolas
puUede considerarsse gue sa ﬂaraatariﬁa gor un espacic de pro-
duczidn Finito v exglusive.

8in embargo, a4 través del tiempo, el tamano de ecte
espacio puade ampliarss v contramrss, sa debe de dissfar un
Plan de opetagiones que s=a flexiblie. Un plan para =21 creci-
mignto de la empresa agricola debe reconocer en forma sxpli-
cita gue tanto las variables sodégenas como exdgenas, afectan
2] comportamiento de la empresa agricola, de distintos modos
y en distintos momentas del tiempo.

Emery {1973}, indica gue planear es decidir por anti-
cipado 1o gre se debe hacer. Son muchos los diferentes tipos
de actividades que abarca e planeamienta, entre ello el di-
sefo de la estructura de la organdizacisn de una empress.

Vatter 1 (1974}, dice gue los ocbistivos de una eapredga
son de gran alcance, sorn planes generales gue sustentan vy
gobiernan toda la estructura y operacidn de la empresa.

Estos planes administrativos incluyen todas ias operaciones y
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resul tadose esperados 2n un periodo futuro. Estos planes come
prenden todas las unidades vy las divieiones de  la gmpresa an
terminos de su estructuwra de organd=asi do.
Barcis et al {19748}, peor ptra parte, afadens que al

discutir la estructura de la ocrganizacidn de una empresa te-

nemos qus preguntar tanto gud clase de estructura se necesita
como de qué manera se le debe gonstruir, Las dog preguntas
son importantesy vy sdélamente =i podemgs contestar las dos en
forma sistemdtica podemas alentar la esperanzs de salcanszar
una estructura sdlida, efectiva v durable. Debemos descubrir
gue clase de estructwra necesita la smpresa.

fa estructura de la arganizacién es un medis indispearn-
sable, v una estruacturs eguivocsda dafsr2 seriamentsz a un
regacis v puede 1llegar & destruirle. La gatructurs debe
tensr un disefoc tal que haga posible alcanzar los obistivos
de la empresa para Sinco, diez v guince afps despuds.

Gegun Lamich (197%), la organizacidon cientifica de la
produccidn agricola no Bs mas que la organizacidn piantifica
del trabajo. Sg trata de sacoger =1 mejor prGCEdimienta vy los
instrumentos més adecuadas pars obtener wuna determinadsa pro-
duccidn con =1 marise aumento de producctividad v remuners-
cidn v 21 minimo de esfusrzo.

Bvadille (1982), indica gue la organizacidn de una
empresa depands principalmente de la gerencia o mando. Dice
gue Iogs objetiveos de la empresa se obtisnen dirigiends to-

reectamente gl trabajoc de otras personas.
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Divide @l funcignamisnto de 1a oprganizacidsn en dos
partes: =1 organigrama v la descripcidén de puestos de traba~
Jo.

El organigrama consiste mn una represeptacison  muy es—
quematica de la urganizagiﬁn de la empresa, en forma de pira-
mide escalonada por niveles o sstratos y lineas de auforidad
en los gque se distribuyen las &reas de responsabilidad o de~
partamentos. Dice nue en las empresas agricolas normales los
niveles de la organizacidon no suelen pasar de tres: direc-—
cidn, supervisiden v nivel operative.

L.a descripeidn de los puestos de trabajo gs un comple-
mento del organigrama, debe eyplicar en forma detallada cada
areaz de responsabilidad. Suels comprender los tres slementos
siguientes: misidn u objetivo basice del puesto, dependencia
o autoridad jerdrquica y funciones de& cada puesto.

For otra parte divide la organizacidn del trabajo en
dos partes: calendaric de trabajo y armonograma.

Ei calendaris de trabajo es un tipo de griAafice Bantt
que sefala el tiempo durante el cual puede hagerse cada cpe-
racidn vy el usg que va & tener la mano de obra vy &l equipo
de mas impurtancia‘cﬂmn elementos de trabajuo.

El armonograma e un instrumento grafico en el gue sa
armonizan las operaciones involueradas en una actividad rela-
ciondandolas en términos de pusstos de trabajo, medios o re-

Gursos Yy duraclen ¥ unidades producidas.
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B. Inventario de Recursos

Segdn ¥ay (i984), la elaboracion de un plan-
sgricola integral dependerd en forme diregtas del inventario
de recursos disponibles. Estos recursos proporcionan los
medios para llevar a cabo la producesion v para 1a ochtencidn
de utilidades, perc en muchos casos habran de estar restrin-—
gidps, sstableciendo limites respecto a la cantidad de pro-
duccidn v uwtilidades gue son posibles. El ftipo v 1a calidad
de recursos disponibles determinaran gué actividades puedsn
incluirse dentro del plan agricola integral v cusles se pue-—-
den sliminss sutomidticamente por razdn de gue cierto recursso
no se ftenga dispeonible.

Hopkins (1%462), dice que se deberd tener en cuenta la
cantidad de recursos de gue se dispone para uobtilizzsripos an
las actividades de la finga. Enhtonces se debe comenzar rea-
lizando el estudic detallado de la finca para determinar con
exactitud cudles son los reciraos que de necesitan mansjar.

Livide el inventarioc dg rectrscos en cuatro factores:
tierra, trabsjo, cepital v sdministracidn.

Kay (1984}, divide de la misma manera gue Hopkins =1
inventarin de recursos gn cuatro factores basicos de la pro—

duccién: tierra, manc de abra, capital y administracién.

i. Tierra

El recur=g referente o 1a tierra deberd re-
cibir uma alts prioridad cuando se lleve a cabo 2l inventario

de recirsos, va que generalmante se considera sl  recwrso mas
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importanta, sl ser con frecusncis uno de los recursos fisi-
eos, oue iafluyven considerablemente en 2]l tipo v cantidad de
actividades a considerar. Indica los siguientes aspectos
coms alqgunos de les mads importantes a gonsiderar en el inwven-—

tario de tispras:

. fires fotal disponible, incluyendo dentro
de ésta =1 drea destinada a siembras, destinada a pastos,

aprovechable para fines forestales y tierra no aprovechable.

=3 Tipos de suslos incluyendo fachtores tales

como declive, hexntwra v profundidsad.

C. Grado de fertilidad del sueslo actual.-

o. El sistema actual de risgo v abastegi-
miento de agua, o bien 21 potencial para poder llevar a cabo

urt plan de desarvrollo de sistema de riego.

e Froblemas de drensje de la superficie v

del subsuelg v las posibles medidss correctivas.

f. Practicas actuales de conservacidan de
sti#los v egtructuras, incluvendo tanto actuales coao futuras

necesidades de mejoramiento.

0. Froblemas de plagas y eplidemias que pu-
dieran afectar la seleccién de actividades vy rendimientos de

lawy cosechas,
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k. Factores climatolagicos incluyendo 1lg-
viag asnuales, temporada de cosechas, eto.
Dice gue al hacer el estudio de este recurso es oporiuno
2l aborar un mapa de campo agricolas gue sefale sy tamafo, dis-
tribucisn, cercas,sistemas de drenaje v demids caracteristicas

fisicas. Este mapa podra servir de base para plansar cambios
en &1 tamafic vy forma de los campos, ademds de algunos cambios
en &1 siztama de drenaje. 21 fuera posible seria conveniente
incluir dentro de la copia del mapa de campe 2@l historial de
cosecha de cada campo, incluyendo =1 tipo de cosechas cbteni-
das, produccién, fertilizantes e ingredientes gquiamlcos utili-
rados. Esta informacion es muy Gtil para desarrollar un pro-—
grama de productos cuande 1a rotacidn de cosechas o productos
#e degpable v £l problems de herbicidas pusede ser un problema

aon algunos productos.
2. Mano de obhra

Explica gue &1 recurso de amana de2 obta debera
analizarse tantog en lo referente & cantidad cams calidad. La
cantidad podrd medirse en dias, semanas o meses de pano de
wbra disponible conciderando el operador, familiares y mano
der obra conftratada. U plan agricola bastante detallado
podréd reguerir informacidn sobre la distribusidn estacional
de la manc de obre para evitar ingluic actividades con reque—
rimiento de mano de obra estacional gque exceda 1a mano de
obra disponible durante cisrtas épocas del sin. La disponibi-

lidad v el sgstoe de la mano de obra de hiempo completo v de
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tiempo parcisl deberd de incluirse dentroe del inventario,
dado que =l plan agricola final podrd aprovechar de una mang-
ra productiva mano de obra estacional =i ge huviera disponi-
Ble.

La calidagd de 1a mnano ode obyea reaenltarsd mds dificil de
medir; deberidn de indicarse las destrezas especiales, tipo de
entrenamiente vy sdpgriencisa  gque podiera afectar 21 posible

éxitn v rentabilidad de algunas actividades.
3. Capital

El capital fajo las for'ma de tierra, maguinsria
v edifigisg wa habra de estar incluida en el inventarino.
Ieberda copciderarse como um capital fijo, va gue no Bs posi-
ble =fectuar la converszidén de estas inversiones a usos al ber—
nativos, salvo en 21 largo plazo. Indica gue el inventario
de capital deberd concentrarse o la identificacisn del capi-
tal disponible para inversidn adicional v para la comprz de
Is insunos variables regueridos por las actividades polen-—
ciales. Deberd incluirse tanto el propio capital del duefo
coma wra  estimacibon de la cantidad oue s= puede obtener en
calidsd de préstamo. Ese total habri de representar el limi-
te superior de capital disponible para desarrollar el plan
agricola integral_de ia smprresa.
Hophkins {1952}, divide &n cusatro gruepos generales los
bienes de capital de wuna finca, segin la duracidn normal de
su vida productiva: capital fijeo o equipo estacionario, equi-

po mavil, oganado v materialsas o capitsl circulante.
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- Capital fljo vy equipo estacionario
fgui dincluye los bienes econdémicos produ—
cidos por el hombre v gque normslazate se usan durante un con-
siderable tiempo antes de consunirse o de gue haya fterminado
stt utilidad., En =1 capital fije Ffiguran log edifticios guie, &
condicion de ger bien tratados, pueden durar de diez, a cien
afios o todavia még., Las cercas y el drenaje o 1os sistemas
de risaa, gue suelen tener una wvida de veinkte & treinta andos,

guedan también comprendidos en este grupo.
b. Equipo méwvil

Comprende lz maguinaria agricola, tracho-
res, namiones, etcs Se incluven tambisgn 1as herramiantas vy
laos aperos gue se usan normalmente por més de una estacian.
£l ohisto del! eguipoc mévil es el empleo mas eficiente del

trabajo.
. Sanado

En esta glaze de capital estan dincluidos tres tipos de
animales entsramente diferentes: animales de trabajo {bes—
tias, mulas v bueyes, JQuB proporcionan fuerza motriz), ganado
reprodustor (horos, vacas de  engarde, ovelas, carneros, ma-
rranas, verracns, lds guales =2 omantiensn normalmente por
periodos de mas de un &alo) y animales gue proporcionan pro-
ductos directamente vendibles en forma de carne, lechs, hus-—

vos o lana.
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d} Materiales o capital girculante

S componen de los bisnes que S8 Usan para
producir gbros griictlos pero gue S8 consumat Son S0 UED.

Fueden citarse como ajemplos &l alimento para 8l ganado, =1
combustible parsa el tractor, las semillss, Ffortilirantes y

gtros materiales.

4. Administracidn /

Segan kay 3 (19843, la dltima parte del invenfario
de recursos la constituyve la evaluacidn v detarminacisn de la
administracidn que tiene disponible 1a empresa. En formna
similar a ls mang de obra, la administracidn podra posger
destreza, entrenamiento, experiencia, puntos fuertes y débi-
les espercliales gue necsasitan  ser considerados cuandp s& s2-
leccionan actividades dentro del plan intesgral  total de la
BRET €53 .

Hedges {1247}, por obtra parte, afade que la funcidn de
la administracion consiste en planssr gueé se ha de producie,
en que canbtidad y cume se ha de producir, £l administrador
de un negogin €5 responsable de la organizacién. Es la per—
sona gue decide aosrca de los factoves de 1s produccldon que
habra de mecesitar, del voldmen de cada ung de ellos, v de la
forma en dque los usari, En pocaz palabras, resclvera =i
habra de uwsar mucha maguinaria y poca mano de obra, o vice-—
versa. Asimismo, #ligira la clase de maguinaria v equipo a
usa-. Como &1 eg quien dirige el negocio, diariamente ten-—

dra que tomar decisiones acerca del +rabaifo & rexlizar vy de
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la manera de efectuarlo. Dehera resoclver agarca de lo gque
hay gue comprar v cuando v dénde sitoar sus productos en el

e acdo.
C. Analicsis v uso de regli=tras //

Segun Barrard (1973}, wna gran cantidad de informa-—
cidén se requiere para la planeacidn agricocla v presupusstoo,
paret poder realizesr un andlisis integral de la empresa y pars
#l analisis por actividad. Hran parte de esta informacian no
ze pugade obtener de uona manera directa de los pegistros Fi-
nanciercs del negocic, sitendo muy Akil el uso d8 otros regis-
iros adicionales. Estos registros prevén los datos de unida-
des fisigas v de sostos tan necesarios en la plansaci dn, pre-—
supuestos v andlisis, simplificando el procesc de la toma
fisipmas de inventarios.

La mayor parte de las granjas vy ranchos podrian sbhtener
unt beneficio de llevar v ubilizar informacién adicionzl obte-
nida de los registros, pers hay on limite. El costo de opor—
tunidad del tiempo destinado pars registrar informacién cons-
tituve un factor importante que se debe considerar. Labe
sefalar que estos registros adicionales tendran valor tan
sali 21 se utilizan y ademds si e utilizan de tal manera gue
s& incremente ia eficiencisa de la empress agricola v sus uti-
lidades.

Seqin Hopkins {19462}, cuando los regictros se han lleva-
do spropiadamente, &8s posible verificar la operacldn de toda

la finca al terminar e)l afo y determinar la proporsion an qus
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cada actividad en particular ha contribuido =zl ingreso n=to
de 1la finca. Al mismo tiempo e podri saber cudles eopresss
har sido manejsdas efectivamerts v fuales no. Este analisis
peronitird deducir lo gue debherd hacerse para aumentar i1as
entiradas ean &l prénimo ans.

Se=giin  Koontz (1973}, £1 agricultor gue dessa estudiar
sus registros cuando finalizs el afin puede hacerlo siguiendo
ung © dos métodos de andlisis o comparacidn. Puede comparar
los registros del ato con los de afios anterieores de su propia
finmca, o puede comparar los resultsdos obtenldes en su finca
o cifras analogas o promedios correspondientes a obras fin-
[ug-1-9 Ambos métodos son muy Gtiles, aungus no muestren srac-
tamente lo mismo. La comparacién con otras fincas s conve-
miente para demostrar al  asgricultor en gue condiciones se
halla por 1o gue respecta a la eficiencia en general. Le
resultara dificil hacer esa apraciacidn concreate si no compa-
ra suae resultados con los obtenidos poir otros sgriculicrss en
2l misso affio. De esta manera tendrd el agricultor un cuadro
claro de los reasultades logrados hajo  las sismas condiciones
te tiemps v de precios. La comparacidan con los rendimiasntos
de las cosechas o con los ingresos producidos en la misma
finca 21 afn  anterior, deja ciertas duydas acerca de gual-
fracoigrn de la diferencia puede ser atribuida a las condicio-
nes dasiguales del tiemps, a la situacidn variable de los
precios, o a la diferencia en eficiencia.

La sola comparacidn con obras fincas tampogo resulta del

tode gatisfackoria, porgue en realidad no hay dos fincas-
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idénticas. El agricultor esta interesado pripcipalmente en
el pregeeast gue ha logrado en su o propia fFincs. El analisis
mas completo de los registros conziste en la combinacidn de
estos dos métodos de comparacidqn.

Segan Kay (1985}, el seereto para llevar registros es

el de utilizar la forma mas sencilla gue pueda contener la
informacidn necesaria vy gue se recopile y registre informs-—
cidn scbhre una bhase diaria 0 semanal de una manera organizada
v eficiente.

El uso sistematico de dichos registros parece slevar el
nivel administrativo de los agricultores. Una wez gue el
mariculior tomienza & hacer uso de ellos para comparar stis
resultadns, lo miés zmegura o3 que  continds utilizandolos por
ahos, mejorando su posicidn frente a la de sus vecings oenos

iﬂtEl"’EEadBS en estos asuntos.
D. Sistema contsble 7

Rallesteros {1982), define la contabilidad como una
teenica ideada para registrar las actividades de una empresa
o de cualquier aotra unidsd o agregacién econdmica a través de
ta anctagidén sistemitica, cualitativa vy cuantitativa, de sus
estadus de situacisn y de las variacionss de los mismos.

Murcia (1978}, afirma qgue en &l  funcilionamiento de cual-—
quier finca o empress agropscuarisa, es importante expresar el
resultado de su actividad sn términos econdmicos para saber
en forma definitiva si el trabajoc gue se realiza es =1 mas

apropiado, o si convienes efectuar varisciones en sl plan-—
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actual de cultives o de ganaderia.

Hace wver que ano de les problemas principales gue se
presenten en la finca latinocamericana ez el de la falta de un
sistemna de contabilidad funeional v sencillo, gue sirvan para
orientar provectos de planificacidn gue contribuyan & su de-

sarroclla integrsl =0 =21 dmbito regional vy naclonal. Esta
talta de informacisdn v de datos bésicos es uneg de los pripei-
pales chstidculnos para la aplicacion de técnicss avanzadas de
plant fisacidn debido al desconocimiento de la wverdaders si-
tuacion econdmica de lps cultivoe v actividades gapaderas.

Dige gue es necesaric motivar 2l agricultor paras usar
lgs instrumentns bdsicos de contsbilidad v eliminar asi una
de las caratsteristicas fuyndamentales de su marginalidad v al
mismo tiempo sentar las bases para su integracidn afsctiva a
cual quier plan de adelante del sechar agropecuaric nacional.,

My comunments odurre en  Una enpresa o negocioc agrrope—
cuario gque se odescubre gue la gananeia resulta menor de 1o
esparade, dehido & gue ne se registegron convenientemnenbe
machos de los gastos D ingresos obtenidos.

Indica que 1a finalidad +fundamental de la contabhilidad
agricola es =l deseribir en foros nuamérica =} foncionamiento
de una finca a lo large de un periodo detarminado denominado
pericoda contable., Mediante psta descripecién cuantitstiva, el
zoricultor esta en caparcidad de saber si gonviens eliminar
aguellos cultivos o actividades ganaderas gue = reporten
pérdidas, sustituirlos por otros mds rentables o intensificar

i1z produccien de aquellos gue proporcionas beneficios.
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La contabilidad agricola le permite al agriculior taner
un mejor control de su finca pues, aungue no B8 regulsre gue
concEcs & fondo todos l1os términos v librog de une cantabili-
dad camercial, =i lleva un regisktro adecuado de las pripcipa-—

les actividades se farilits l1s lsbhor de obtener en cual guier

momento el walor de la wtilidad o de la pardida.

En sintesis, 1& contabilidad agricola desempefia un papel
fundamental v eg el factor primaric en el zual se fundamentan
obtras ciencias comt la administragidn rwreal, la valoraciaon vy
ia estadistica aoricela, &asi comg muchas otras disciplinas

dentro de Iz econamia agricola.
E. Presupuestos

Bagan Meyer {1949, 1la gestidén presupuestariza se
apova sobre previsiones hechas 20 funcién de condiciones in-
teriores v exteriores a la empresa. Explics que a partir de
g#stas previsionss, l0s responsablas reciben atribuciones por
un peripdo determinado. De forma periddica s realiza una
comparasian entre leos presuptestos y las realizaciones a fin
de detectar las diferencias producidas. La explicacidn v
explotacidn de estas diferencias, s 1o gue contituve el con-—
trol gresupusstaric.

Vatter (1974), por otra parte, indica que 21 proceso de
preparacion de presupuestos puede conciderarse comg uwna co-—
laceidn aistematica de planes administrativeos, pressntados a
diversos niveles vy &n varias divisiones de une empresa, pues-—

tos en relacisn entre si a fin de coastituir un programa ge-



18
neral para la empresa en su conjunto.

Saadn Kay (19B4), los principios econdmicos v los presu-
puestos representan las herranientas principales utilicadas
por los adminstradores de empresas agricolas y ganaderas pra
la planeacidn v Loma deg declslones. Leos presupuestos sa po-
dran utilizar para seleccionar el plan mds rentable de entre
diversss alternativas y poner a pruebx la rentabilidad de
cualguier cambio propuesto en un plan.

Dice gue existen diversos tipos de presupuestos, cada
uno dae lgs cuales se pnﬂré adaptar a un tamafoc ¥ Lipo sspe~
cial de problema de planeacidn. Lo planeacidn v los presu-
puesstos integrales para la grania vy =1 prestpusste de flujo
de esfectivo inveolucran planes para toda la empresa agricola o
ganadera. Afirma que los presupuestos de actividades vy los
presupusstoy parciales estin muy relacionades yva gue se uti-
lizan para analizar s4loc una parte del negocio en conjunto o
un cambio pequeno dentro de un plan agricola inotegral.

Divide ios presupusestos de actividades en tres seﬁniu—.
nes: ingresos, cpatos variables y costos fijos.

El primer pasn pasra poder desarrocllar un presupussto de
actividades conslste en estimar la produccidn total y ] pre-
cio estimado para los productos.

lLos costos variables se ecaleulan a continuacisn v aigu=
nos de sliugs ge pueden estimar en forma relativamente senci-
Ila, como en /! casn de la semilla, =l fertilizante v agro-
guimicos. Las cantidades fue se habran de utilizar v 1os

precios de los insumos, generalmente se gonocen o se pueden
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determina con fagilidad. Otros costos variables hales como
el combustible, las reparacicones de maquinaria v la mano de
obra resultan mas dificiles de estimar, particularmente scbre
1a base de drea. Estos costos dependen del Lipo vy tamafc de
maguinaria v de la cantidad de operaciones de cultivo o la-
branza gue s2 havan de realizar.

Los costos fijos dentro de un presupuesto de actividad o
por tipo de cosecha se rafiere a3 aguellos costos rel acionados
con la magquinaria {depreciacidn) mds un  cargn por el usg de
Ia tigrra. También =e incluven =n estos costos fijos los

intereses, impuestos v seguras.
F. Analisis fimancieros

Seatn Wegton v Brigham (1974), &l andlisis de razo-
nes, que relacionan unas con piras las partidas de la hofs de
Balance v estadns de ingreso, permite hrazar la trayectoria
de la historia de una compafia vy evaluar su posicidn actual.
Indican que tal andlisis también permite a2l gerents finasncie—
ro prever las rescciones de inversionistas v acreedores dan-~
dole asi una gran perspicacia para saber si sus intentos de
conseguir fondos  tepdrin o 2 no probebilidades de ozse acepta—
dos.

Kay (19854}, por otra parte, atade gue un balance general
y &l estado de resuitzados frecusntemente se analiza ntilizan-
do tazones para obtensr madiciones de 1a pusicidén financiera
y fortalezs de una empresa. Las razones se utilizan ya gue

pressntan una unidad estandar de medicidn v permiten la com-
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paracidn a travée del tiampo vy entre empresas de diferentes
tamabos.

Afirma que resulta mas facll, uvtilizar reaxones en lugar
de wvalores monetariogs para establecer metas vy estandarssd.
Las razones resles podrin compararse can las metas y estanda-
res para poder llevar a ¢abo la funcidn de contrel de parte
da la administracidon pudiéndose detectar con facllidad das-
viaciones de tales metas. Indica que muchas instituciones
financieras {hancoa y otras) se basan en ¢l andlieig de razo-
nen darivado de informacién contenida en el halance general

para chservar el progreso de eug clientes,

5. Mercadeo de productos

Segitn Hepkins (19&2), €l agricultor plensa frecuen-
temente gue no obtiene las utilidades gque debiera, & causa de
un migtema de mercades que funciona defic{entemente o porgue
eristen demasiados intermediarios entre el productor v &l
consumidor. Dige gue el agricultor se queja de que pierde &n
dos sentidos, pues vende al por mayor vy compra al detalle.
Craee gue =i 21 sistema de mercades se reorganizara, podria
acbtener una mayor fraccldn del precio al detalle cuando vends
¥y ahorrar parte de sus desemboel sos comprande 2] por mavor.

La verdad mm gue &l conocimiente del mercado desempera
un papel imporftante en =21 éxito financiero del agricualtor.

El agricultor probablemente encontrard  gue es ouy poCO
log que 2] individualmente pusde hacer para cambiar las prac—

ticas del mercadeo v los precios. Con el tiempo los consumi-
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dores han venido desarrcllando necesidades vy estdn dispue=stos
a pagar pRr su satiefaccidn. El precic a gue ptede venderss
determinado articulo depende de la magnitud del desso que S8
slente por la cantldad ofrecida en venta. Las perscnas gue
persiguan el dxito an sy negocic tiene que darse cuenta de la

renvaniencia de estudiar las demandaa del mercado.

En cuanto a la sleaccion del tiempo de venta , uno de los
principales factoras gue tigne que conciderar 85 21 habitual
movimiento estacional de los precios. Se observa que las
cosechas suelen alcanzar el punto =stacional mads bajo del
precic después de la recolecgoidn, para  ascender luegd a un

maximo poco antes de recclectarse la siguiente cosecha.

H. Aguntaos labpral as

Pigors vy Myers (197%}, afirme que el administrar,
constituye un lidersazgo en la organizaridn v una de sus prin-
cipales tareacs o= la coordinacidn vy el desarrcllo efectivo da
los recurscs humanos vy materiales dispenibles para alcancar
los obifetivios de la enpresa.

5i bien los recursos humanas disponibles para la admi-
nistracidn en una grganizacién son 8éle una parte de leos re—
cursgs que deben coordinares, e mnediante los esfuerzos con—
binadoz de la gente, que los recurscs monetarios y materiales
gan utilicados para los objetivos organiracionales. 51 no
fusra por los esfuerzos humanos, las oOrganizaciones ng po-—
drian lograr sus objetivos. En consecuencia la wrganizacidén

del esfuerzo humano y la funcién administrativa relacionada
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con el personal representan las responsabilidades basicas de
todos los administradores.
La efectividad eceonr la cual sean coordinados y desarro-
llados los recursoes humanos da razén en una medida importante

el #xlto o fracaso para alvanzar los obietivos de la ampre-—

Bd.



IV, DLDIAGNOSTICO DE LA EMPRESA
f. Descripcién v an&lisis de la emprasa
1. Sihuacidn geografica

La smpresa Santa Elisa esta ubicada en 1a re-—
gifnt oriental del pais, en la Aldes de Linaca; Municipio de
LDanli, Departamento del paraiso.  Se snouentra 5 132548°530" de
latitud norte  B&°3B 50DV de longitud cests, con uns slevas
cidn gue varia entre los 800G v 1000 metros sobire el npivel del
mar .

La empresa =e encuentra 8 13 kildmetros de la ciudad de

Danli v a 115 kilsmetesns de 14 cindad de Teguoigalps.
2. Descripoidn

La empresa Santa Elisa se dedica & la produs-—
cidn de café, produccidén de msiz v a8 la ganaderia de carne.
La extenzsisn de la snpresa =25 de 2515 manzanas, de las cuales
14% son  de cafs, 280 de maiz, 1450 de potreros para ganado,
370 de bosque latifoliade v pino v 50 de carreteras, callejo-

nes ¥ otros.
3. Suelos

La textura de égtog zuelos esha entre franco v
franco arcillec arenoss, en general presentan wuna reaccidn

ligeramente Acida «on un pH promedio de 5.7. Exibiendo un
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contenido de materia organica de 4% en los potreros v un pro-
medio de P.34 en los cafetales.
Prasaﬁtan bajas concentraciones de fosfore v altas con-

centraciones de potasio, calcio v magnesio. iVer Armexg 1.
&8 Frecipitaci én

Eniste un periocda de liuvias de seis mesas,
Junio a Moviembre, ocomnm dnre pracipitscien de 1,000 a 1,300
milimetros anvales v un pericdo seco de Diciembre & Mayo,
comin &n  gran parte del pais, durarnte &1 cual casn algunas

ligeras lluvias. (Ver fnexo 2).
=, Temperatura

Con un promedioc anual de temperabtura de 21°¢C;
la empress Santa Elisa presents su menor vy mayvor temperatura
de 18°0C en los meses de Diciembre y Enero v 25°C en los meses

de Abril v Mavo.
g Tapeogirafia

Ee presenta una topograftia plana en el 404 de
su extensidn, 2] resto son cerros vy lomas  onddladas y semi—

planss.
i Fecursos hidricos

lLa propiedsd es cruzada por dos guebradas de
busr caudal gue permanecen  con agua  duwrante todo Bl afoc v

adamas eniste uwna presa  gue provee de agua =2 las pilas de



) 25
ganado que s encuentran distribaidas sn 1a 5&?mria de los
potraros.
Existe otra presa gue provee de agua al beneficio de

caté para el procesado de éste, vy ademds eHsten varios pozos

gus pravee de agua a la wvivisnds.
8. Vegetaci én

En su p;rte plana =su cobertura wvegetal domi-
nante son especies forrajeras mejoradas. Estrella (Cynodon
dactylon), pangola (Digitaris decumbens) v algunas especies
natttrales, tanto gramineas come leguminosas.

En los cerras las ecspecies arbustivas—maderables rels-
vantes son el pino (Pinus sp), 21 roble {(Guarcus =p) v otras.

Enn é&ste habitat =1 jaragus (Hyparrheniz ruofal sobresale como

forrajeramids comln, presentandose ademas, clerta incidencia
de plantas de porte pegueds, de hojs anchas y de ningon valor

forrajers para el ganado bovino.

E. Inventaric de recursos
. Tiarra
. U actual

La gmpresa Santa EBlisa tiene una esten—

si1an de 2518 manzanss distribuidas de la siguiente manera:
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2%
3)
4)
5)
&}
73
8)
?)

10}

Cuadro 1.
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Uso actuzl! de la tierra (en manzanas y porcen-

tajisl .
"ACTIVIDAD  SUPERFICIE (MANIANAS) %
;;;rernﬁ T lﬁﬁﬂhﬁ o 435,00
Maiz 2890 11.00
Catd 145 700
Bosgues 270 15.00
Otros =G 2.00
rovet 2s1®  100.00
Potrercs para ganado:

Frimer sabana 1735 manzanas (Jjaragud)
Luis Flores 1850 manzanas {jaragudl
Los covotes 137 manzanags (jaragua)
La tuna 150 manzanas {(Jjaraqui}
Armando 130 manzanas (faragud)
LLa cuava 180 manzanas (Jjaragudl
La culebera 150 menmzanas {(Jaragud)l
El chorro 150 manrzanas (Jjaragua y guineal
Ctondega 100 manzanag {(faragudl

El maigillal 33 manzanas (faragua)l

La lomo 15 mancanas (Jaragua?l

i1
12}
13
14)
Hi=3
143
17)

18)

Frimer nolasco 353 manzamnasgs(Jaragud v pstrellal

Segundo nonlasc
Tercer nalasce
Lodo prieto #1
La ceiba
El framal

El estraella

o 25
25
2=
25
25
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manianas

{jaragud ¥ estrella)

manzanas {(faraquid vy esirella)
manzanas (estrella)
manzanas (estrellal
manzanas {estrellal

mANLar /s

{estrella v transvalal



19) Buzaliguemal 12
201 Gualiguemalitg 10
21) E1 bambi io
22} Zamorano i1z
231 El cedra 13
24} Vega presa 10
25) Los ciprecas g
24) Eijahual =t
27) Vega cafetal S
28} Primer patacdn o
29 Potrero destete 1
S0 Otros %
TOTAL 1450
Labranzas de maf:z

1Y El almendro 35
2} Lasg treinta 27
3} Finca vieja 27
4 La aldes 24
W) Lempa 29
&) El mango 24
7} Gondega 21
B8) Patacdén arriba 20
?) Patacsén poso 17
10V El carbin 14
11} El cascajal 15
12} Lodo priesto 13
12} Primer patacdn 8

27
ManZafnam
manzs anas
ManNZanNas
mancanas

MANZANAR

Mman<anas

mansanas

manzan&s

mansanas

manzZanas

manzanas

manianas

CMEnTanas

MS&NZanas

marizanas

Mmancands

mansanas

MENZANAE

MmN anas

manzanan

manzanas

man-anas

mancanas

manzarnas

mansanas

maENIanas

(estraella)l
{patrellal

feshrellal

(zamorano 1 vy estrellal

tjaragual

festrella v guineal

{ea=mtirellal

{estrellal

(estreila ¥y guinea)

{egtrelilal
{estrells)

(estrellal
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14} Condeguita 5 manrzanas
13} Punta catano 2.3 manzanas

14) Monte oogwro 1.5 manzanas

TOTAL maiz 2890 manzsnas
Cafetales

1} Huerta vieja 22 manzanas
2) l.as guavas 20 manzanas
3} Las culebras & manzanas
4) El naranig i85 manzanas
%) El guagital 14 manzanas
&y El tiguilcte 12 manzanas
71 Catano 12 manzanas
8) La&s diez 10 manzanas
?) La danta ? mEANIaNas
10) La vega 8 manzanas
11} E1l galla ¥ manzanas
12) Las ruedas 4 manzanas
13} La dantilla 3 muarrz Ansas
14} Los platanos 1% manzanas
T0TAL 1545 manzanas
Hosgue JI70 manwanas

Carreteras y otros 50 manzanas

GRAN TDOTAL 2315 man-anas



29

k. Ceapacidad de uso

Los sueloe de la finca presentan varia-—
ciores en tuanto a8 su capacidad de wuso por pertenecer a dife-
rantes clases agroligicas. Es terreno propioc para cultivos
extensivos (maiz vy sorgol) v ganado en la parte plana; vy pro-
pla para cafd, bosgue y ganadso en 1a montafa, lomas onduladas

v semiplanas.

[ Valar sstimadp

El valor estimado por peritos valua—

dores de satas tierras es de Lps. S00.00 por manzans.

2, Mano de ohra

a. Digponibilidad de manc de obra

L& empresa Santa Eliga cosnta con
suficiente manc de abrs disponible para =zus actividades,
tanto agricclas rcomo gapaderas, va gue la mayaria de loz-
habitarntes de 1a aldes de Linaca {(gue estd ubicada =2 un kila-
metra v medio) lsboran en dicha empresa.

La ampresa  ocupa mensualmente un promedio de 3450 traba—
Jadores, de los caules &0 son permansntes v 2] resto tempara-—~

lag, 1o cual se muestra en el Cuadro 2.
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Cuadrg 2, Categoria de {rabajadores, cantided v jorna—
les/hombre promedic mensuales {#n la actuali-—

dad}.

CATEGORIA CANTIDAD JORMAILES /HOMERE /MES
Mano de obra manculina

perintanente &0 L, 143
Teotal M.0O. permanente al 1,140
Mano de obra masctilina

temporal 150 1,800
Mano d8 cbra femgnina

tenporal 159 1,800
Total M.0 temporal el 3,500
TOTAL 350 R T

Nota: La rcantidad representa el numero de personas gque
trabajan 2n la empresa  f{(tanto permasentes como
temporales), a 1po cuzles w8 mide su trabafe an
Jornales/hombra/mems.

Fuente: Planillas empresa Santa Elisa.

Fara calecular el nuimerc de Jjornalee disponiblss se tomd
como promedio 24 diags efectivos de trabajfo para los jornal e~
ros permanentes v 12 para los temporales.

L.os trabajadores permanentes laboran durante todo &)l abo

“en lag diferantes actividades de 1a emprecsa. Los temporales
laboran principalmente g0 sienbra de almdciges, siembra de
café, corta de caté, chapia de potreros, aplicacién de ferti-~

lizantes v cosecha deg mais.

k. Usc de la mano de obra

Sants Eli=sa ha utilizads en los dltimos
afos un promedio de 80,000 fernalea distribuldoas de la si-
guiente forma: café &7E, maiz 0¥ v ganado 15%

La distribucidn de 1o Jornales a travgs de los meses
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del afo, nos indica que julio, agoste, diciembre, enero ¥
febrero son los mesets con mayor requerimiento de mana de obra
(Citadro 3}, debido a 1la siembra de caf#, almaciguera=z, chapia
de potreros y fertilizacidén en julio vy  agosto, ademas de
corta de café y gosecha de maiz en los meses de diciembre
engro v febrero.

Cuadro 3. Distribucidén de jornales por mes, durante el
afio fiscal 19@E5~1984.

R et e i fd B e Hell Hall drar e s vt el ] o ok ke s e T T e —— —— — — —— 1 U e e b 5 T Tl bl bl o

MES JORNALES “
Julio 5,800 ?.67
Brosto &, 800 11.33
Baptiembre S, 300 g.83
Oztubre 4, 200 7.00
Novignbre 5,100 B.30
Diciembre 8, 300 13.83
Enerc 8, 120 13.53
Fahrero C 7,200 12,004
Marzo 2, 300 4.17
Abril 2, 000 3.33
Mayo 2,000 3.33
Junio 2,880 4.48
TOTAL &0, 000 100,00

Fuente: Planillas empreea Sants Eiiga.

. Capital

= Composicidén del capital

El capital agricola se divide en capital
+ijz, equipo mdéwvil, ganado v materialaes o capital circulante.

Egtas divielicones del capital se muestran en el Cuadro 4.



32

Cuzdro 4. Resumen de l& comppsicidén del capital agri-
cola en Lempiras {(al 350 de junioc de 1984},

—— —— - —— -

TIiFQ VALOR
Capital fijo 1,584,045, 20
Finras de café 950, BRY. 44
Terreno v potreros 244,335,248
Edificiops rurales 102,254,772
Benefigios de café 164,477 .03
Carcog &1,930.09
Mohiliarioc 15,415,953
Mejoras vy ampliaciones 4,344, 49
Equipo méwil 1595, 935.80
Maguinaria y eguipo 103,751,465
Vehiculs 45,330.14
Herramientas, utiles ¥y enseres ’ 7.844.01
Ganado 389, 650. 00
Toros {4 » 900) 157,830, 00
Vacas (451 » 5503 157, B30, 00
Novillgs (Z23 « 250) 55,750.00
Novillas (409 x 250) 102, 250. 00
Terpneros (126 ® 150) 12, 900,00
Tarneras (i30 x 150) 19,300,000
Animales de trabhaio 30,000_00
Capital circulante 1746,7867.00
Efectivo 174,7467.00

A il ik b o el el e s S o o PR P ] P ol e e - —

Fuante: Registrozs empresa Banta Elisa.

Este cuadro sy =labaré utilirandp como fuente los libros
de registros de la empressa, cuyos datof incluyen las depre-
ciaciones (talculadas con el método de depreciacidn lineal o
de cuota fijar. El walgr ge las plantacdiones sa establecid

ceonsiderpnado el promedio de edad v rendimiento por manzana.
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q. Administracidn

La empress eatd administrada por el geremnte
gmneral. Este tiene la respomnsabilidad de tomar deciszsiones
tdenicas y econdmicas.

Dentro del personal gque colabora en &l proceso adming s-—
trativo se encusniran: un agréneme, un mayordomo gensral, un
mayordomo de café, un mayordomo de ganado y un contador; los
cuales tiengn a su  cargo g8l pago de jormalea, mantenimiento
de registros contables vy 1a trasmisién de las decisicnes at-—
ministrativas.

El parsonal cue labora en la empresa estd compuesteo de
la formz siguiente:

Cuadro 5. Compozicidn del personal que labora en la
empresa Santa Elisa.

TITULO DEL TRABAJADOR CANTIDAD

HH —m ———— A R A L P el e et e —

Agr dnome

Contadaor

Mayordomo general
Mavardomo dg cafté
Mayordoma de ganado
Apuntador

Vigilante

Motaricsha

Cocinera

Vagueraos

Tractoristas
Caporzles

dorral erod permanentas
Jornaleros temporales

TOTAL. Jb&

A L e — —— Pif P b ek et i HHH HIH B HSH HH bl — ] ] e ——— — —— ——

=
Fi~ R = = e e e o e e

o
'
o

|
|
|

Fuente: Plamillas emprexs Santa Eliza.
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. findlisis financierpna

cién de café,

fAintecedentes de eiktuacidn de la empresa (1783

1984}

La empresa Santa Elisa se dedica & la produc—

meiz vy ganads. Se trabaja con un pericdo con-

table que comienza el primero de julio y =se cierra el treinta

de junio de gada afo.

En 2] Cuadro 4. se observa la proaduccidn, ventas y ircas

sembradas de lo=s rubros antes mencionados.

Tusdro b,

ik bl e s 1 ] . ———

de siembra de
la empresa Santa

Producciones,
maiz, café y
Elisa.

ventas y 4rwoacs
ganadoc ean

PERIODD B5-8B4

o o o —r — e ——— o dr—{ ] 771 Fr Y ——

FERIODD B84-83 FERIDDD B85~8&

Producci dn
Precio/nqg
promedl b
Ventas
Area
sembrada
Produocel &n
promedio
por Moo

] -

g e

—— — — o ——— ] L ik

Produccsl dn
Precioc/aq
promedi o
Vantas
fArea
sambrada
Producei dn
promedio
par M=z,

Contina

CAFE
;:;;é.ﬂﬂ 0gq 2,5648.00 qq “—_Z,ESE.GS—;;__
130.14 Lps. 155,40 Lps. IS0 00 Lps.
242, 630 Lp=s. A1i,489 Lps. 1,138,173 Lps.
130 M=o 13C mM=. 130 Ma.
12.43 qnq 20.37 gg 25.0 gg
T MAalZ o )
2,793.00 qq  12,190.00 g 18,039.50 qa
15,50 Lps. 18.50 Lps. 18.50 Lps.
454,089 Lps. 223,830 Lps. B33,732 Lps
47 M=z 176 Mz, 225 Mo,
37.40 gg &8.73 qn 80.2 qq




S0

Cuadro &. Produccionegs, ventas vy areag de siembra de
maiz, café Yy ganado =n la empresa Santa
Ellsa.
GANADD

Wt HA el s e s T o gy P B ——

Yentas S07,2048 Lps. 112,032 Lps. 124,077 Lps.
Animal ew 512 204 223

L pHH TR P o v T e e L S FEH il rrr v e ——— S A8 g R HH e e e - —— HH Hn ——

Fuente: HRegistros empresa Santa £lisa.

En el perindo contable B3~84, la actividad agricola s=
vio afectada por tondiciones de sequia. Las rendimientos de
café en este periode fuercon de solo 12,43 quintales por man—
zana (AT, 88% menos pue el periodo subsiguisnte).

En loa siguientes dos periodos las producciones promedio
por manzasna aumsentaron tanto para café como para maiz, el
café tuvo un incremento promedio de 43.31Y durante ambos pe-
riodog, mientras que 2l mafz solo aumentd 14,5 en promedic.

En &1 afo B4-8F% =l 4rea de siembra de maiz se aumentd en
274.48% con respecto al afg anterior vy tadavia sa aumenta un
27.84% en el tercer anc (85-85); este incremento de area de
mai® wignificéd una disminucidn en el inventario de ganado de
&0.146% en B4-BY, manteniéndose casi constante para 21 sig-
uiente periodo. con un aumento de 10.29%

En el dltimo pericdo contable l1a situacien financiers de
la empresa s& neford debido a8 los altes preaticss que alcanzé
el café en el mercade Ilnternacienal {($1753.00 por quintal de
café ornl, ademds de que g1 aumento en el area cultivada con
maiz, asociada con lo= aumentos de rendimiento, proporeicna-

ron mayoras beneficios & la empresa.
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En la actualidad se gpiensa aumentar e)] drea de madiz {a
J20 manzanas en 1988}, reducientds el Area destinada al gana-
do, debido & gque gl cultivo resultas proporcionar mavores bhe-
nefitios que l& actividad ganadera. El hatp zerd manejado
en forma mée intensiva vy gcondmica, debido a +tal circungtan—

cia.

2. Analieis de rozones o indices

£n baze & 1898 estados financieros para los
trea periodos (Anexos 3, 4, S, &, 7 v 8) se obtuvo la infor-
macian que se detallas & continuacidn v ctuyo caleulo aparece

en 10s Anexos 7 oy 10

a. Razdén de liguider {(wirculanted

Eata ravdn a venldo mejorando de O.5 &
1.55. Indiva gue se tiene 1.3% Lempiras en el active cirgu-
lante para cada lempira que que se tigpne en el pasivo cirgu-
lante. Es decir, gue la empresa en e} ultimo periecdo (1985-
1984) podia liguidar el activo circulante al 447 da su valaor
en libros vy ain ami pagar totalmente a sug acreedores actua-

las,
b. FRazones de apalancamianto

{1y Razdén de endeudamiento a largc
plazea

El indice & ha incrementads del

448% & S53% debide a ¢iertas inversiones gue se han hecho en la
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SMprESE. Esto significa 4Hue los acreedores han suminstrado

el 33% del financiamiento de la empresa &n el largo plarcg.
(2} Razén de endeudamiento ftotal

Se ha incrementado del BO¥ al 9354
debido & inversiones en siembhras de nueva Area de caté vy
maiz. En gl peridodo O3-8& 13 racdn hajd al 834 debide a las
amcriticacicnes hechas a los présbamoas con las ganancias obte-
nida= con la venta de maiz v gafé, en vl cual s obtuve tna
buena ganancia por el dintremento del precio de café durante
&l pericdo. La rardn indice que los acreedores bhan suminis-

trade &l 837 del +inanciamiento total de la empresa.

{3 Fazones de weces gue sc cubre el

interdés

En los primeros dos periodos el
interts no se cubria nl 2n sélo ung vez, mientras gue en el
periondo 85-84 ron el aumento de las venitacs de café v maiz se

Logrd cubrir en 7.73 veces.

£- Razones de actividades o ejecutoria ope-

rativa

La rotacién de inventarics en el periodo
B384 fugc de 1.546 veces; en el siguiente periodn bajoc a 1.25
yeGRE, perg lusgo en =1 periodo 85-84 fue de 2.53%  veces, re-
prasentando wn  incrementc del S50.5%, debido al aumento de

las ventas de lat tres rubros de Is ampresa.
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El periodo de cohranza praomedioc pasd de un dia a2 93 diacs
an gl pericdo B4-835, para luegp hajar a 43 dias en gl siguie-
nta perindo, 1o cual ce debe 2] sumente del voluman de ventss
tohales.

La rotacidn del activo +fijo mejord de .45 veces a 1.15
veces e el perioge 83-B&, lo que imdica que la empreasa usé
2 oun 0% maAs  au activo fijo respecto al pericdo 53-84 para
hacer nuevas inversiones de capital.

La rotagidn del activeo total ha mejorado casi en SO7 al
comparar £l periecdo 83%-84 con el 8%-B&, sin embargo, agn es
bajo g indica gue la empresa no sstad generando suficiente
volumen de negocing para la magnitud de su inversidn en acti-
VDS, Fara mejeorar esta razdn la empresa  debe aumentar su

ventas.

d. Razohes de rentabilidad

L.as razones de rentabilidad en los pario-
ders 8%-84 y 68483 son negativos, pero en el periodo 85-846 se
phearva que s mejord sustancialmentes debido al inerementc en
las ventas de maiz y a la excelente precieos y aumento a2n la

produgsidn dal café.

3. Dbservaciones
Después de amalitar las razonesw finapcie—
ras de la empresa Santa Elisa, se obhsarva gue ésta ha mejora—
der. 5 nbeerva ngue 1a decisién dea increnentar el drsa ds
siembra de maiz ha sido muy acecrtsda, ¥4 ogue la situacién

econdmica de la empresa ba sitn cada ves mejor.
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Se observa gue 21 precio del café en &l periodoe 85-84
fue bastante buene, pero si se gbserva los otros pericodos los
precios son hajos; siends el café el principal rubro que se
produre en la enprasa, y en 8] sg hace el mavor desembolso de
dinern, se determind la necesidad de realizar un estudipg de
mercado.  También @5 necesario conpcer la situacidén del mer—
tado de la carne vy el maiz, va que son actividades gue tam—

bién lnteredan a la emprasa.
0. Extudiao de mercado (cafd)
1. Estudios previocs v metodologia empleada

Existen muzchos estudios sobre el mercado del
café, perc uno de los setudios mas completos realizates en el
pais fue el realizado por la Divisién de Comercializaciédn del
Departamentn de Mercadoo del Instituto Honoduredio del Café
(IHCAFE). Este estudio tituladso "Comportamiento del Café en
el Mercado Inbernasional y Macional”, trata sobre generalida-
des del café, lugares donde se produce café, grupo de palses
segun el  tipo de café gue producen, convenio internacionsl
del café, sistema de cuotas, etc.

ftre gstudic {mportante schre el mercads del café eps 21
que mlabord la Asociacion Hondurefa de Productores de Café
(AHPROCAFE) , llamado "Analisis de los Frincipales Feotores
gue han Infiuide en la Evolucidn de la Industria Cafetalers
en Honduras", £8ta trata socbre la evelucidn organizativa y
tecnel dgica, evalucidn de la participacidn de Honduras en

materia de oferts vy demanda, tendencia de precics, perspechi-
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vas futurae del café, etg. Fue realizado en 1985.

Otro estutdio fue el realicade por el mismo AHPRUCASFE =0
el afic de 1983, fue titulads con el nombre de "Sityacidn Ca—
fetalera Planteamignto al Sector Pdblico”, trata sobre los
problemas que afronta el sector cafetalero con respectoe a la
participacién en &l marcagde internacional, ya sea miembro o
no miembro, produccion nagional, esfuerses & ejecurar por los
productores, apeaye reguerido del sector piblico, medidas de
politica econémica, etc.

Existen muchos otros estudios sobre mercado de café como
anteriormente se habia mencionado, pere los fres anteriores
son los gue se concideran de mayor importantia ya gque abarca,
todos los tapicos relacionadoa con el mercado del café.

La metodologia empleada consistid en revisiones de 1ite-
ratura, entrevistas con entendideos en la materia y experisn-

cias propias del agtor,

2. Recopilacidn de antecedentes

2. Usa v especifivcaciones del producto

El cafe e5 ungc de 1os productge mas wver—
sadtiles v que mas destagan #n la industria v economfia moder-—
na. Raroc es el pats en donde no se ha generalizado su Usd en
cualquiera de sus formas, por las mialiiples virtudes soe
tiene. El catfé me behe an infusidn galiente, en refresco o
gspumpsn friq, en helados, &2 cremss, en reposteria,  en dule
ces, ohc.

Em esta seccldnm =28 may Otil hablar sobre la gatacldén v
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clagificaridn del ecaféd que son técnicas o arkes practicamente
desconocidog por la mayoria de los sectores direcla o indi-
rectamente vincul&dos a la caficulfura.

La catacien de caté es un arte p un oficic escencialmen~
te téenico. o se puede congiderar adn una ciencia, porque
sus apreciasticnes y valoracionss =e enmarcan dentro de térmi-
nos casi siempre subjetives v no eobre leyes y principios
conshantes.

Catar #s probar v definir tas cualidades o detfectos del
caté on aspetctos de apariencia fisica del grana, aroma y
sabor de la bebida. Determinar la calidad del café me una
ccupactidén o un  brabajo reservado exclusivamente a expertos
catadores., Para liggar a dominar sl arte de catar, ademas de
interdés, dedicacidn v perseverantia, se necesita que el indi-
vidue reuna una serie de cualidsades senaariales naturales
(no adquiridas? que hagan de &1 un individuo apto para asimi-—
lar pormenores de la catacidn que a menudo se vuelven extre—
madamente subielivas como el sahor, el "cuerpoe” o el Iimite
de wuha sana acidex.

Para certificar la calidad del gaféd se lleva a cabg todo
un proceso de determinagidn vy valoracién de los defectos o
cual idades ge éste, tanto en aspectoa Fisitom del grano oro
{verde v tostadol, como la bebhida en la taza. FPara realizar
esta vperacién el experto catador toma wna muestra represen-
tativa del 1lote & catar, consizstente en 200300 gramos de
caté oro, depositandola en s pana para muastra @ idenkifi-

céndola detallsdamente. Lo primero gque 8o hace ps revisar
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los aspectog p caracteristicas fisicas del  graneo oro. fAqui

se chserva ¥ se valorsa lo sigulente:

{13 Color del granco

£} color del grano s clasifica
dentro de la siguiente escala: wverde azulado, verde palide,
verde grisacen, palido, bBlangueads, sombreado, grisaceo. ama—
rillento v rojizo. Tamhién el color se clasifica por gu
grado de uniformidad utilizando los siguientes téeminos: uni-—
forme, bastante uniforme vy dispareio.
Psira Tinalizar Rasades en RO color ¥ 55U grado de unifor—
midad determinaremas la wvaloracién genersasl del aspecto celor

(exeelente, muy busnd, bueno, regular, pobre vy malol.

(2} Secamiento

Al observar el sacamienta debemos
detarmirnar si esta en &l porgentaie correcto de humsdad (9 al
11%), o por el contrario =i estd hamede, ligera ¢ completa-
mente pasade del secamiento. Tambi hn noeg interesa el grado
de uniformidad del =ecamierto v debemos de obhservar gi ha

habide sobregalentamiento durante gl procesp de Ssecado del

grano.

(9 Tamadc del grano

Para determinar 2l tamaloc del grant
se hacen madiciones basadas en =1 mayor porcentaje del grano

que gueda Sobrg determinsdas rarandas granulométricas vy e
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clasifica en: grandea, medianc ¥y peguefio. Ademas hay que
tomar en cuenta la variedad de café a gue corresponde la-
muestra v también debgmps de determinar el grado de uniformi-

dad que presente la mumatra.

i4}) GBrane datado

Desde el punto de vista Fisico
fcolor vy forma) se encuentran grandes cantidades de granos
anagrmales, ton defeetos que consideraremos "daXado" vya ses
por color, traumatismo o por desformacidn. Se clasifican
awi

Libre de granc dafado: OX en peso

Escasa presencia: hasta 9% en peso
Apreciabhle presencia: L a 117 en peso
Abundante presencia: 12 a 144 en peso
Excesiva prasencilar m&s del 174 en peaso
(5 Materia extrana

Se considera nateria extrafa hoda
aguella materia que no sea caftdé oro, incluso cualguier ptro
componente del fruto o cereza (pergamino, pulpa, gtcy.  En un
digtamen de calidad se deberd reportar la mavor o menor pre-
sapcia &n btérmings de libre, escasa, apreciable ¥ abundante.
Mas del 2% de materias extrafas s# concideraréd abundante,
enbre 1 v 2¥ apreciable v menos del 1Y escasa.

A continuacidn de las observarciones v callficacionss de

las cualidades o defecitos fisicos del grano oro verde, se
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progigue con la valoracidn de cualidades  defactos fiaicos
del grano vya tostado; luego se muele y se prepars para la

callfigaglidn gue dé =] catador al probarlo.

3. Recopllacién de antecwdentes respecto a la

produccidén y axportacidin de gafé

En &£l atoc cafetalero 87-88 ds Honduras se as-—
pera uns produccidn de do= millones mll gquintiales de café
nue 25 equivalente a un millén seicientos mil sacos de café
org de AC Kgs. Esta es una cifra recard en la produccidn
naciopnal de café.

La produccién mas alta registrada antericrmente en las
eatadisticas del IHCAFE era la del afino gafetalero EBS5-846 gue
ascendid a un millén gchecisntos mil quintzles. Los praciaos
internacionales de! grano, sin embargo han estado registrando
una continua caids y las perspectivas futuras ng son muy ha-
laguedias & Juzgar por 2l andlisis que hacen de la situacidn

los expertos en la materia.

4. Tipo & idicsincracia de los consumidores

El caté £s un pgroducto de consumo mandial gque
abarca & todp tipn de consusidores, desde law clases mas
altas hasta las clases mas bajas. El problema s que comp el
café ez producido 2 nivel mundial existe wuna fijacidén de cuo—-
tas de parte de una organizacisn llamada OIC (Organizacidn
Ilnternacional del Café), éata se sncarga de fijar cubtas a

los pafses que a ella partenecen.
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Una idea auy importante pero algo difici} es tratar de
introducir el café en el mercado oriental, si s=e tratara de
camziar lentamente aunque no del todo, &l congumo del té por
caf#, los precios de ésfe sa elevarian ya gue habria una granp

demanda de éste produrto de parbte de millones de grientales.

s, Previgiones del estudic en cuanto a ls

comerclalizagion del producto

Err prrimer lugs&r eshd el proeductor.  Los gapa-
les de distribucidn serian los intermediarios, agentes del
exportador v el swportador. El gafé 1o compra ] impartador.
En cuanto al gaté gue gueda dentes dal pais es conprado por
gl torrefactor y éste lo vende empacado en bolsitas sl consu-—
midor interno.

Fero lo mas imporiante es comprender 21 aistema de co-
mercializacidn a nivel mundial. Fara esto se deben saber

low siguisntes puntos:

W Convenic internacional tel café

Es un doctumento por medic del cual los
paises productores v los consumidores llegan & arreglos donde
unos se compronstan a vendegr v obros a comprar ol producio en
2] mercade internacionzsl bajo una serie de condiciones va
fifadsz entre los paises que Forman la 0.1.C., cuyo cbietivo
principal sa wvelar por el abastecimiento asdecuadps v preclos

Justos.
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b. Sisetema de cuctas

El propésito fundamental de un sistema de
cuckas g5 procurar un equilibric entre la oferta v la deman-—
da, asi como niveles de precios equitativos tanto para los
paisea produgtarss Qomg para los consunidores.

Los paises gue integran la OUIC decidisron establecer un
sistema de cuotas para las exportaciones, debide al exceso de
g la oferta aen el mercado interpnacipnal. Los precios digmi-
nuyeron hasta el punto, de no cubrir los costos de produc—
cidn. El sistema limita los volfimenes de exportacidn de cada
Réis productor basdndouse en lasg necesidades de consumo de los
paises importadoresas. For experiencia se sabe que en el
mundo enterc s consumen &0 millanes de sacos de &0 Ko de
café, lo gual sard la cantidad gque log paises exportadores
deberdn vender entre todos y distribuiree la parte que a cada
une le corresponde de acuerdo & 1o gue se ha astipulade an
ipgs convenins internacicnales de cafd. Esta tuota mundial
pugde ser reducida 0 aumentada de acuerdo & las condigiones
que operen an el mercado externo, principalmente por los pre—
ciop gue se sstan pagando por los diversos tipos de café en
#] mundo, lo gue sigrifica que si los precios bajan més alla
gt los limites =stablecidos es sefal de que hay sbundancisa de
café en el mercado por lo que la cunta mundial se reduce para
qua lcos precios vuelvan & recuperarse, ¥ =1 los precios son
altos, mis 3lla de los limites estableridos, la custa mundi sl
&g aumenta para equilibrar la escazés del producte que provo-

cd su encarecimiento.
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La franja& de precics gue regula el sistema de cuctas ec
el siguiente:
Minimo: 1.1% dolares por libra
Maxima: 1.45 délares por libra

Es funci{dn de la 0.1.C. la vigilancia de los niveles de
precies gum ap cotizan en las terminales de boles de Bromen—
Hamburgo, Le Havre-Marseilles y Nueva York, & informan sobre
el precic cempuesto diario v el precio promedia mdvil durante
153 dias de mercado para implemgntar este sistema.

En la medida en gue la cupta mundial aumente o disminu-
va, la cuoteé de cada uno te los paises también sa ve afegtseda

proporcicnalmente a su partigipacidén dentro del Lotal global.

. Mecaniamos para la implementacidn del

sistemas de cuctas

En base a un estimado de produccidn el
IHCAFE aprob¢ el siguiente macaniszmo de comerclalizacidn: BY%
para el gonaumo interno, 394 excedente pars mercados no miem—
bros v 5S3% para mercados miembros. En un caso practico sigq-
nifica gue de cada quintal de gafe (100 libras de café org o
su eguivalente), 8 serdn gara absastecer al consumo interno,
<=7 para eiportar 3 mercades no miembros v 53 librazs para ex-

portar a mercados sujetos a sueta.

- Precios internos dal café

Bagun las requlaciones de la cosecha los

axportadores para hacer efectiva la retencidn del 397 de los
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exc#dantes sxportables fuera de la cuota fijada por ta 0.I.C.
pagaran al productor por cada guintal {gaco de 100 librag) de
café oro o su =guivalente un precio gue e calouls de la si-
guiente manera: 53 libras espanolas {1& onzas) a&al precio de
mercado del dia, 39 libras espafiolas a un pracio de lp=g Q.40
paor libra, 8 libras espafiolas a un precioc de Ips 0.90 por
libra.

Ahaora g5 importante como se calcula el precio interno
del café.

Fongamps gue 21 dia de hoy tenemos un precio de Lps-
118.00 para las 100 libras gspafolas de cafe oro, indica que
s ha calculado en base a la segundsa peosicién de las cotiza-—

ciones de cierre de la baolsa de HMNueva York del dia anterior

AEI s
- Pogicidn marzo % 134,84
- Menos difergncial

CIF—£08 (flete maritimo) +  12.00

4 122.81 es la bkase para calcular =1 impuesto de exportacian.

El impuesto de importacién se calcula en base 4 la tabla
siguiente:

Sobre ¢ 122.8] {Lpe. 245.42)

Tabla de Impuestc Impuesto

Par Lps. 1Qg f10) Lps. 15.00

Par Lps. 20 (134} Lps. 3I.00

Diferencia {201 Lps. 23.12
Lps. 38.12

Una wvez gue tenemos calculado el impueele volvemos a
tomar el valor de la pasicidn en marzo gn lempiras que g la

gque nos sirve como  base para el cAloulo del precic en este
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casn y sSE hace la operacién siguiente:

=~ A la posicign marso
{f ¢ 134.81 3 lps. 26%9.42
8@ le restan:

- Diferencias aprosimadas
entre entregas figsiecas

v tontratos a future Lps. 10.00
~ FI€. G Ewp, F/E Lps.  S0Q.00
= 3 meses almacenaiw

financiacién Lps. Y.83
- Precio del! mercado
0.I1.5. para 44 Kos Lps. 1463.47
aplicables a 33 lbs
por 0.53 Lps. 8&4.449
S le suma la retencidn
3% libras a Lps G.&0 Lps. 23.40

Y retencian de 8 libras
a Lps 0.90 Lps. 7.20

— . . . T T g Pl B

Lps. 117.24

Entonces 2l precio serd de Lps. 118.00 para las 106G L1i-

brag espafnlas de cafd,
£n sshos céleulos podemos observar que la carga bributa-—

ria es bastante fuerte.
Para la venta de la cosecha B87-88 Honduras estad buscando
apoyo entre sus padses amigos para lograr un aumaento de la
cuota de exportacidn de caféd en wvista a la producgion recosd
que se aapera para  6ste afo vy poder mejorar los precios in-—
ternos del cefé v también poder obtener un  mayvor ingresso de
divisas. Calculos del THCAFE indican gue la exportacisn de
dos millones de sacos producidos en el pais representarian un
ingresp en divisss del prden de los 700 millones de lempiras.
Los exportadores =on los principales agentes fe comer-—

cializacion externa gon qus cuenta actusalmente gl pais, sfien—
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do ellos como empresas privadas y particulares los gus asumen
responsabilidades frente & los importadores al celebrar por
matilo acuerde una acempra—vents de café que astard sujeta a
ciertos términos espegificos que ss detallan en los contratos
de venta gque suscriben caomp ser: Volimen, precio, forma de
pago, calldad, tipo de café, fecha de entrega, puerto de ga-
lida, puerto de llegida, pais de destinp, etfc.

Otros  detallea come el tipo de documentos que deberi—
acampafiar a cada expeortscidn, asi come la unidad de peso y el
envase en  que =S¢ entrega el productoc son estipul aciones que

gy determinan en los convenios internacionales.

&. Froyeggiones de la demanda y  anadlisis de los

precios futuros

Desde que la O.I.E. inicia su politica de re—
gul acidn de coferta vy demanda en 1942, Honduras comienza a
afrontar serios problemas en materia de partigipacisn v de
asignacidén de disponibilidad de cucta por cuanto mientras
otros paises habian alcanzado un alto grado de eficiencia
tecneldgiga,. tal come Costa Rica v Bl Sslvador, nuestreo pais
apenas en la década del 50 gcomenzaba a cimenftar su estructurs
ternol dgica.

Ern el transcursp de las gdécadas del 50, 70 vy 80, Hondu-
res define wna ectrategia crganizativa con el esfuerzo combi-—
nado del spctor oficlal v productores de café. BSe crearon un
conjunto rde organismos gue contituyen una infraestructura

compleja cuye obhietivog hdsico ee el de fortalecer el rubro de



café.
a. Tendencla de precios

Burante la vigengia del Convenio
Internacional del Café de 1952 los paises productores de café
y obro suaves (gardamomo, etc), en el cudl s encuentra Hoo-
dgurag, lograraon bheneficie&rse de 1a estabilizacién de los pre-
cios imperantes en el nivel de % S0.00 por 46 kgs despuéds de
haberas recuperado de un precio minimg de $ 3I5.00 alcanzado
B 194635, Los descensong de temperatura 2n Brasil en 1963 v
las que preeentarcon en 194848 v 1947 fusron le causa principal
de lograr un relativo equilibriec de la franja de los precios
en la franja de los & S50.00
gin embargo fueron las heladas de 1946% y 1972 las gue
provocaron un  impogrtante cambio de logs precics que permitie—
ron alcanzar niveles entre la franja de $ 39.00 3 $ 75,00 por
44 Kga ¥ continuar en wuneg tendencia aleistsa moderada hasta el
afo de 1973, fecha en 1o cual se al=zaron & los nivelies de
2. 00, coicidiendn é=te cvonn una de las heladas mas sgveras
qgue =@ han presentado en Brasil, reduciendo su cosecha en b
millones de quintales de café lao que sumado a la inestabili-
dad politica de Angela hace posible que s& deé el  fenbdmeno de
bonanza de preciosg al alcanzar el mercado de café piveles de
& 300,00 por 44 Kgs en 1977. De ese aho en adelante ¥ a
pesar de la presencia de heladas los niveles de los precicos
han tendido harisa la baja hasta llegar & un pivel minimc de %

180,00 por 44 kgs., E£n el afo cafetalerc 95-B5 el precio del
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café llegd a ¢ 240.00 perg al siguiente afio 2l precio bajé a
+ 136,00 (ver Anexo 11).
) sea que a] precic del café es muy fluctuante vy muchas

vargs resulta dificil predecir gl precio futurg del caté.

7. Bonclusliones finales sochre pl neecado

Aungque ae ohserva que &l café es wun producho
gue tiene precios muy variables, es factible realizar uma
invergidn en éste rubro. Lo gue s2 tiene que hacer gs majo-—
rar log metanismos de comsrcializaclan de caté, =28 decir havy
que estructurar una politica nacional de cafs. fsi podremps
consequir mejores tcuotas en el mergcado  internacional y por
ande s8 mejoraran los precies internos del café, ademds gque
el paie se bheneficiard con més divisas.

Far falta de cugta hay una retencion de café excedenta
lo que ha rasultadoe en reallzar ventas a mercados no miembros
a precics por debsic del mercado tradicional con la conse-
cuente merma de los ingresos de! productor. Hondures por la
insuficientia de una ctuota bédsica se ve obligada a retener de
su produceidn en concepto de café excedentes aproximadamente
de un 394

Tambiént se puede congluir gue los precios mundizles del
café dependen en gran parte de las heladas gue s dan gn el
Brasil ¥ de la situacidén politica de 105 grandes paises pro-
ductoreaes

Ademas debamncs de pensar gque al producir mds café esta—

remos mejorando la soonomia hondursfa va que éste es uno de
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l1os principales rubros te exportacidin del pais. Ests activi-
dad proparciona trabajoc a unos 490,000 hondurefos; con esto
venns la gran funcidn sogial del caféd,

En relavidan al mercado para el café gue se produce gn la
empresa Santa Elisa se ha ohservado gque si exicste demanda.
En l1a z2ona oriental sdisten 3 grandes paportadoras gue cpm-—
pran cantidades hasta de 23000 quintales cada una, dando pre—
cigs razonables 2 1os productores de acuerdo a conge &8 en-
cuentre 2l precio del café sn el mercado mandial. Muchas
exportadoras proporcionan mejores precios de acuerdo a la
calidad v cantidad que el productor les veanda.

Entonces podemos congluwir gue si existe demanda para
nuestrno producto y ademas existen afos que 2! café alcanzan
precios de hasta JT00-400 lempiras por gquintal, lo cual asria
tin® buena inyeccidn de capital para la goonomia de la empress

y del pais.

E. Sltuacidn actual del mercade dge la carns

1. Explntaciones de carne

Lz explotacidén de carne de ganado bovino de
los paises centroamericancs han venido disminuyendo drastica-
meEnte, se s venido acentuando Ia tendeEncisa que comenzd a
mani festarse en 198BC, con una baja generalizada en loas pre-
cioe internacionales.

Entre los factores gue han inecidido en e2sta deprewidn
ganeralizada e las explotaciones de carne de hovins fFiguran

lag restricciones impuestas a la exportacian por &l oobiernco
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e Estados Unidos, la contracaidn del mercado internacional
acomparnada por bajas cotizfaciones, la salida ilegal de ganado
#h pie v la matanra indiscriminsda.

La medida tomada por &l gobiernc de los Estados Unides,
esta fundamentada en un gayor control rigureso sanitariao vy
é¢nta determind l1a gaida de lasm compras de carne a los paises
centroamericanos. Ep Honduras la baja fué de 37.8% sn 2l afc
1982. £&n el Anexo 1Z ze presenta e volumen de exportacison
de carne de ganado beovine hacise Estadoa Unidos (1979-1982) .

En 1983 1la situacidn de la carne da Honduras, en cuante
a volumen ¥y valor ge vid afectada a igual gue e 19782, En
edle afic las exportagioness hacia EE.LUU. fueron dp 34.2 millo-
nes de libras, l13as cuales s# vendieron a un preclo promedic
de Lps. 2.15 13 libra, dejande divisas mencres a los Lps.
20,00 millonea.

Hasta @l afrn de 1784 la wsituacion siguid igual: entre
los factores oue motivaron eata situscldn a8 mencionsn como
as mas importantes la exportacigen clandestina & Buatemala
quR pagza meforws pracios, y el hecho que mucho gartadero de Ia
regidn sur v central, no vender su ganads cuando los precios
Qgue panan lag empacadoras  2on bajos. Bn 1987 el gobiernc
fomentd la actividad ganadera por medio del subsidic de pre—
cliags, va que l1ag exportsciones de carne para-el mercadn de

Egtados Unidos estaba meicrando.
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2. Conclusiones del mercado de carns

Debido a gue existe un «s4loc mercado de expor-
tacion (Estados Unidosd v produccidn de una swola calidag de
carneg de exportacidn, =1 gobiernt de Haondutras 8e debe prescu-
par par la bdisqueds de nuevos mercados v produccidn de Qife-
rentes productos de carne  (embutidos) para expertacidn, y
asi abarcar una mayar cantidad de consumidores.

Tamhidén se debe tomar =0 cuenta 1 tipo de corte mas
gsolicitade para los diferentes marcados. Se debe considerar
qua en el futuro, las exportacignes de carne seran el &lemen-—
to propulsor pars 8] desarrollio de la ganaderi{a, entonces gs
necesario tomar muy en cuenta las medidas anteriormpente men-—
ricnadas ¥ asi poder estabilizar e] mercado y reducir sus

fliutctuaci onea,

F. Mercado del maiz

FPara poder realizar ventas de Qrandes gantidadas de
mafz en el medio hendurers (5,000 guintales o mis), &5 nece-—
sarioc tenar por anticipado un contratc con wn comprador =sgu-
. Los peguefios agricultoreas tienen que vender su producto
& los intermediarios, los cuales a su ves lo llevan hasta los
grandes compradores, reservando una parte para la venba al
detalle.

Cuando =me siembra un 4rea extensiva del cultivo (mas gue
50 manzanas), es necesario gqua gl productor obtenga contratos
de wventta (eon plantas de concentrados, empresas avicalas,

ete.}, debido a que la comercializacidn del maliz =0 grandes
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cantigades @as muy dificil, por la escasez de compradores de
vol dmenes el evados.
La tendencia de los precios sntre 1947 v 1987 ha wsido
ereciente, manteniéndose, sin embargo, estable {Anexc 13).
La participacién de la empresa Santa Elisa en la actuya—

iidad es de 25,000 qg, gque sz vendse a unad empresa avicpls en

Tagucigalpa.
G. Evaluaridn del sistema de adpinistracidn de 1a
empresa

El sistema de inform&acidn actual conprende
registros kécnicos, contables ¢ de lnventario. En general
todos los ragistros son informales, muy simplificados v no
estdn disefados para facilitar la foma de demigienes da la
empresa por falta de digponibkilidad de Informacién.

Los registros contables estdn disefados dnicamente para
2l pontrol del fisco, pero no son funciconales para la toma de
desiciones dentro de la empresa; ademas resumen las ackivida—
dea globalmaente v ne se puede apreciar la efigiencia de cada
parcela de cafe o cada labiranza de maiz, B2n que estdn dividi-
dog la actividad de rultiwvos.

Los registros teécnicos, son informales; ésto hace gue
obstaculice la diasponibilidad de dInformacidn inmediata para
la toma de desiciongs.

El gerente& general 2 el gue toma las desiciongs del
tipo econdmico~finagismas (comercialisacidn, crecimiento,

wtc), €l agronaomoc, es 2] gue toma las desiclones del tipo
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operacional. Los dos requieren informacidén que sea precisa,
rapida ¥y detallada. A medida gue la emproega crece sg requie—
re todavia mas informacidn para operar eficiantemente.

Las desiciones se giecutan a través del sistema organi-
zativo de la empresa.  Existen problemas de planificacién, en
gque las metas de produceidn v operacidén son muy ambiciosas vy
& vetaes no s puede cumplir con todas. Eako con Ileva a una
priorizagién de actividades. Consecuente se descuidan algu-
nas actividadea por hacer otras.

La mane de obra estd capacitada para sjecutsr las Fupn-
ciones que se le asignen.

En cuantp al contrpl vy auperwisicdn, la estructura orga-—
nizacional esta disedada de tal forma gue se supervise el
trabajo. Existen mecanismos formales de supervisidn; éstos
son eficiantes.

La evaluagidn de lag agctividades que se hace en la am~-
presa es de forma empirica, va que o se cuenta on una {n-
formacisn bien detallada ;3 sdlo se cuenta con datos informa—
les. HNo existe un método de evaluacion de actividades for-
mal. Una avaluacidn formal de una empresa comprende 1a parte
técnica, econdmica, financiwera v  administrativa. Los datos
phtenidos en un afc se comparan con datos de otros afos, v

también con datozs de otras empresas similares.




V. CONCLUSIONES

La rentabilidad de la empresa depende principalmente de
los preaciocs de mercade del café y el ganado.

La actividad méz importante de la empress es el cafa.

La actividad del maiz ha mejorado 1a situacidn secondémica
y financiera de la empresa.

El ganade es5 la actividsed gue ganera menos uwtilidades
comt lo podemnos ver mn los eatados ge péerdidas y ganancias,

El sigtema de informacion contsble esta en funcidén de 1z
suparvisisn fiscal, pere ng 85 funcional para 1z toma de-
decisignes dentro de la empresa.

El =sistema de informagidn =3 informal v no eficiente
para la toma de desiciones inmediatas ¢on cierto grado de

carteza.



V1. RECOMEMNDACIINES
La empresa Santa Eliss ha estade operando hasta la
fecha, en base a un sistema de obtensidn de dates no sist=mna-
tizades, gus retardan la informacidn técnics v contsble que
facilite la toma de desigiones. Fara meiorar la situacidn de

la empreza = recomienda  implementar el manual de oparacidn

deserito a continuaridn:

fi- MdtAL DE OFERACIUNES DE FINCAS

1. Oroganizacidn de la finca
2. Inventario de recursns
3. Registros de la finca

4. Sigstema contable

. Presuptizstos

é. Falisis financierops

7- geuntos lakorales
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1. Qrgarnizacidn de la finga

a. Organigrama
Eerente
Beperal
Eontadnr
Adeinistrader
Mayordoea
Beneral
Rpuntador totorista Hzyordoao Myordons Rayer doan {ractoristas
de ciff de maiz de ganada
Caporiles Vaoueras §
Ordedadores

Joraileros
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h. Descripoidn de puestos de trabaje
£1 Gerente general

Timne la responsabilidad de tomar
degisiones téenicas v econdmicas. Ademéds tiene la funcidn de
repregentar a la empresa judicial y extrajudicialmente, otor-
gar Yy suscribir documentos publicos y privados, comprar vy
vender bkienes inmuehles, nombrar personal, hanejo de documen-
tos mercantiles {(cheques, letrss de cambio, ekc.), negeciar
la vanta de loag productos. Tiens mando saobra el resto de Ios

empleades de la empresa.

(2} Administrador

Ewsta hajo la responsabilidad del
gerente general. Es& el encargadco de los aspectos técnicos v
de produccidén de la empresa. Tiene la fungidn de supervisar
vy coordinar las actividades de campo. Otras funciones gue 1a
corresponden son 2l pagp de planillas, compra de insumos vy
materiales, presentsr informes de gastos al  gerente, hacoer

reportes gara la contabllidad, mte.
(32 Contador

Depende del gerentz general. 5Su
principal fupcidn es elaborar balances de =ituacidén y estado
de pérdidas + ganancias para la empresa. Ademas tiene la
responsakilidad de presentar la declaracidn del impuesto

sobire la renpta.
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{43 Mayvordoms general

Esta bajo 21 mando del administra-
dor. Bu funcidon ags la de repartir el trabaioc disriamenhbe.
Tiene bajo su mando el resto del persocnal. Tambidn ayuda a

la supervicldén de lﬂi;frabajﬂﬁ realizados.

—

- 3= Mavordomos de café, maiz v ganado

Tienen la responsagbilidad de hacer
e 8@ reallcen todos les trabajos ordenados por 2] mayvordomo
gengral, an las labores de café, msiz vy ganado. El mayordo—
mp de café v de malz, tienen a &U cargo & 108 caporales, El
mayordome de ganado, tiene & su cargo a los vagueros vy arde—

fadores.

(&) Caporales

Tienen a su cargo a las jornaleros.
E=stog tienen l2 responsabilidad, oue ge realicen las labores

encomendadas por los mayordomos de cafeé v maiz.
{7} Jornal eros

Son las personas encargadas de
realicar fisicamente las labores encomendadas por los capo—

rales,




Enero:

fobrero:

Har=ao:

&bril:

Mavoc:

Juriio:

Julio:

Roostos

Septiembre:

Octubre:

Mowviembre:

&3

&. Calendario de labores
(13 Calendaric de labores en el cul tivo
de café

Chapia de café, aplicacidén preventiva de
fungicidas v gulido de almacigueras vy corta de
cafte.

Regulacign de gsombra. Sccola ¥ hacghadura para
hacer cafetales nuevos.

Ffoda de gafé v hacer semillero,

Foda de gafé vy cuido de gsemillero.

Fartilizacidon foliar, ghapia de café,
aplicacign de herbicidas en alguna fincas vy
principiar almacigueras.

Siembra de almaciguers,siembra de café de 1a
almaciguera del afc anterior. Antes de égta
siembra 2 ha hecho £l estaguillado v &l
ahoyado. Primera fertilizacién granulada y
aplicacidn preventiva de funpicidas.

Cuido de almaciguers y chapia de café.

Cuido de &lmaciguera.

Aplicacion de herbigcidas en algunas fincasm,
aplicacidan preventiva de fungicidas y cuido de
almaciguara,

Chapia de caté,. fertilizacidn granuliada vy
cuide de almaciguera.

Lorta de café v cuido de slmaciguera.




Diciembre:

Enero:
Fetbrero:
Marzo:
Abrils
Mayo:

Jurntio:

Julio:

Agosto:

Septiembre:

Oetubres:

Nowviembre:

Dol embre:

Enero-=Hays:

&

Cortz de café y culdo de almaciguera.

(23 Calendarino de labores on el cutivo

del mafiz

Preparacian de terrenos {arads).

Freparacidn de terrenos (aradal.

Preparacién de terrenos (aradal.

Preparacisén de terrenos {aradal.

Preparacidén de terrencos (restreada)l.
Nivelagién de terrenos con la rastra
{banqueadal, siembra de maiz, y aplicacidn de
fertilizantes {féormula 18-46-CG g 12~24-1Z).
fAplicacidn de urea (primsra aplicacidn).
Aplicacidn de urea {(segunda aplicacién) y
aplicacidn de insectigidas (si gpisfte alguna
plagal.

Aplicacidn de insecticidas (81 existe ztague
de plagas}.

Aplicacidén de insecticidas {(si ouiste atague
de plagask.

Cosecha v vanta de maiz.

Cosecha v venta de maizs.

Cosecha vy venta de maiz.



Enero:

Febrarp:

Marzao:

Abril:

Maya:

Jurios

Juelip:

Agosto:

Septiembre:

Octubra:

Newwl embrs:

Dicipmbre:
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{3) Caiandaric de labores para ganado

de carne

Faricion, identificacidn {(tatuaje}, descarne,
alimentacidn suplementaria {melaza vy gallina-
za, bakho contra parasitos edternog v provesr
minerales de inseminacidén artificial.

Igual quie el mes anherior, mas selsccidn de
vatjuillas para monta.

Igual que vl mas anterior, menos inseininacidén
artificial y sgepleccidn de vaquillas para
morrha.

Igual gue el mes anterior.

Igual gue el mes anterior, més vacunacidn,
desparasitacidn ¥ aplicacidn de vitaminas.
Igual que =1 mea anterlor més destetwe, herrada
& inseminacidén artificial, menos deaparasita-
cign y aplicaci 4n de vitaminas.

Igual que mes anterigr, me#nos alimentacidén
suplembtenlkaria.

Tgual que mes anterior, mds descarte de wvacas
y vaquillas, menos destete y herrada.

Igual qua mes ankerior.

Igual pue mes anterior, menes inasminacidn
artificial.
Igual gue mes anterior, mas destste v herrads.
fgual gue mes anterior, ma&s vacunacidn, despa-—

ragitacidn v aplicacidn de vitaminas.
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2. Inventario de recursos
El agriqultor para manejar eficientementes su
finca, es importante gue tenga un inventarico de los recuros
que dispone; asi éste los podrd combinar de la melor mangra
pars obtengr su pbiskivo de mawxima rentabilidad.

La estructura de inventarioc de recursns ce divide en
guatro partes: hkierra, manc de ocbra, capital v adminisatra-—
cian.

Mediante &l inventario de recurses se sabe la cantidad y
calidad de recursos disponibles parsa las ditferentss activida—
des que se realizan sn Iz finca.

l.a estructura del dnventario de recursos reagomendado

para la anpresa Santa Elisa se muestra en el Anesc 14,
3. Regizstros de la Finca

El uso de registros =sn una finca es muy impor-—
tante porgue proporcionan informacidn valiosa de las diferen—
tes actividades. Esta informacisén contenida en lom registros
debe ser regopilada y anctsda de forma sencilla, organizada y
efictente.

El cbjetivo principal del uso de les registros, es rea-—
lizar comparaciones do low regultados obtemnideos en las dlife-
rentes actividades &n un afo con respecto a4 otros, dentro de
1a fintca, o realizar gomparaciones con los resgl tados obteni -
dos en las actividades de ptras fincas simllares.

En esta seccidn s detallan los registros considerados

mas importantes en la empresa, ocon respecto a8 las agtividades
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de café, maiz. ganado v maguinaria.

a. Reqgistros de café
(1 Registro campo de produccidén de
caté

El objetivo del uso del registra de
tampe de produckidin de café ps saher cudntp es la whilicad
obtenida en la produccion de café por parcela. Ademas infor-
ima la canbidad de mano de obra, semills, fertllizante, agro-
quimicos, opwraciones de maguinaria vy otros  dnsumos uwiilizs—
des sn cada parcela (gue constituven los cosbos totalegas por
parcelalr. Tambkién informa la produccidn vy utilidad por man-—

zana pbtenide (Anaxo 15).
(2} Registro de siembra de café

El registro de la siembra de café
we uhilizas para determinar la cantidad vy =2dad da las planta-
ciones (por percelal. La cantidad de plantas es importants
porque sirve para calcular la cantidad de insumos  a gastarse
en cada parcela. La sdad se utiliza para =fectuar las labo-
res de poda o receps, gus influyen o¢n el indice de produscisn

por manzana de la plantacidn de café (Anexc l&).
(3) Regiastro de cosecha de cafe

Be wubkiliza para cuantificar las
cajas de cafe (70 Lb  aproximadamente) que =sg fcosechan por

parcela a diariao. A4l final de la cosechea s debermina ]
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namere de cajas produgidas por parcela y el totel de la plan-

tacidn {(Anexg 177.

{5} Registro de segado m inventario de

café

Parmite llevar el control de cada
secads que sw hace en =21 beneficleo de café y el inventario
que hay en bodega. Proporgicna informacién sobre e] ndmero
da quintales de café gue s& secan, duracidn er horas de gada

_ proceso de secadeo, &l combustible gastado y el trabajador gque
realiza la secada. Al sumar el ndmero de guintales de cada
secada se sabe la canltidad de café que s seco duranke toda

la Lemporada (Aneuwo 18).

{5 Registro de venlas de caféd

El registro sirve pra llevar un
control de la cantidad de café vendida, €l precic de wventa vy

gl total de ventas de catfé {Anexo 19).

b. Registros de maiz
(1} Regigtro de campo de producci dn de
matz

Sirve para cuantifigar la utilidad
obtenida en 1a produccion del maiz por labranza (parcelal.
Informa la gantidad de mano de obra, sanilla, fertilizants,
agroquimicos v otros insumos que se wkilizan gn cada labran-—

z2a, ot 21 fin de obtener los costos ftotales de cada uns.
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Ayuda a deteminar la produccidn v wbilidad por manzsans obte—

nida an cada parcela (Anexo 20).
{2 Ragiskro de geosecha de maiz

Fermite deterxinar la gantidad de
sacos de maiz (219 Lh aprodimadamente) que se cosechan a dis-—
rio en cada labranza y los sacos gue se entuentran en bodega.
Al final de la rosecha se puesde guantificar el total de sacos
cosechados por parcela vy la cantidad final producida del eul-

tivo (Anenwo Z1;.
(3} Fegistro de venta de maizx

Sp ukiliza para llevar contrnl da
la cantidad de maiz vendido, el precic de venta y el total de

ventas ohtenidos #n la sctividad (Gnexo 22).
~. Reqistrps de ganado
i1} Regiaskre de indices de ganaderias

Sirve para comparar anualmente 1a
svoluclon del hato, a tr;vﬂs de indices. El compartamiento
de los indlices e wbtiliza para detectar fallas en &l maneio
el ganade o cuwalguier anormalidad que se presente o evaluar

los logros obtenidos (Anexn 230,
T2 Regisktro de inventario de ganado

Su ugso tigne el chietivo de mosgbrar

el movimiente mensusl v anual del hato.
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Compreznde registro del nGmero de vacas, ternercs, teens-
reas, wvagquillaz, novilles v gementales, de tal mangra de re-~
gistrar muertess, ventas, cCcompras, traspases de terneros a
naovillow v braspasog de terneras 2 vaguillae {(al dectelarese).
En el Anexeo 24 sa detalla gl registro v se da una expli-

cacidn de su funcignamiento.

i3 Registro individual de reproduceidn

Es un registrg exclusive para hem-
bras en etapa reproductiva, se pretende llevar un historial
de cada reprpductora y evaluar su potencisl genédtico para la

geleccidn o descarte (Anexoc 23).

{4) Registro de ganado de cria

Su objetivo es registrar- las carac—
teristicas de cada animal, con 2! fin de llevar su historial

y svaluar su comportamiente reproductive (Aneko 24).

d. fiegistro de maguinaria

En este registro se lleve un control de
las labores resalizadss con la maguinaria, las horas  de usao,
combustible, acgeite vy lubricantes gastadns, En este moadelo
de registros de maguinaria =se da énfasis & la informacidn de
costos, pero también {ncluye espacig para reglstrac fodas las
actividades de reparaciones v mantemianto. Las anotaciones

s realican disriamente {(Anexs 27,
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q. Slstema contahkle

En la administracién de una empresa agricola,
la implementacidn de un sistema de contabilidad es de gran
importancia. Este proporciona informacidn, mediante la cual
gip conoee la situacién de la 2mpresa.

lLa contabilidad indica en +Ffarma numérica &l funciona-
miento de la empresa v ayuda a tomar decisiones ecnnﬂmican.1

Un sistema comtable pars una empresa agricola no es ne-
cesaric gue ssa muy safisticado; debe ser sencille, funcicnal
¥ praporcionar informatién necesaria para la toma de decisio—
nes en la empresa.

Dentro del sistema contable de la empresa se considera
8l registro de ingresos y pgresos, catilego de cuentas, for-
mato fe prasentacidn de balances y estados de pérdidas y ga-
nancias,

a. Eegistro de ingresos vy earesss

Bl cbhjetive de aste registro contable es
srctar todas las actividadas realizadas mensuslmente gque oca-—
?innan tdesambol Sos o ingresos de dinero para la empresa.

Ezte reqistro informa mensualmente cuilews han sido lgs
ingrespe, egres0s vy faldos existenties en la empresa.

El propésito de registrar estos datos aa cbiener parte
e la informacldén necesaria para hscer un anslisis de los -
rostos de produccidn v de la rentabilidad obtenida al Final

del periodc.
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Zn el Hnexo 2B se mueshra el modelo del registro.

El reglstro esta conpitesto  por la fecha, el detalle de
ingresos, gastos @ inversiones, la cantidad y ml valor total.
Tiens una columna final 20 la cual se anota 1a letrs Inigial
del tipo de transacecion.

Les ingresus estan compuestos principalmente por las
viptas de cefé maiz vy dganado. Se debe Indigar al producto
vandido, la persona a gquien se vende y  cualguier otra infor-
macion adieional. En la columna de cantidad ag snotas 21 nd—
mero de guintales o animaleas  vendidos. En la columna dez
valor total =2 anpta el products resultado del ingreso.  En
la columna f¥inal se ancta la lstra "IV,

Los gaztos incluyen los pagos por  toncephtn de mano de
obrs, insumos vy servigipgs wtilizados en las labores de la
finca. Se exceptss las compras de eguipo y maguinaria o las
pRgos hechos fara constructiongs o mejoras, cuya vidsa abil
sea SUperior a un afno. En la #ltima columna se anota "G".

Las inversiones incluyen los pagos hechos por mano de
obxra, materiales y servicios por concepto de construcciones vy
mejoras de la finca. Incluye la compra de sementales, hem-
bras de resmplaze, animales dg trabajo, ete. Finalmente la
compra de herramlgntas, maguinariz vy =quipo cuva vida dAgil
EEa superior A un aido. En la dltima ecglumna se ancta una "V
para indicar gue la transaccidn realizads ha mide uwna inver-—

sldn.
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b. Catdlogo de cuentas para eglaboracisn de

balancaes

Este catélogo =% necesario para la codi—
ficacidn dg lo= ingrescs vy egresos gue s2 efecidan a lo largo
dal! periocdo contable. Estag tranpacciones una vezr codifica-
dag sirven para elaborar el balance de situacidn de la empre-
sa.

Ezta dividido en cuenlas de activo vy cuentas de pasivo.
Lés cuentaa de sctive reflaejan lo que 1la gmpresa tiene v las
cuentas de pasivo 1o gue deta debe. En 2] catalogo elsborado
para la empresa Santa Elisa, las cuentds de ackivo son 13 vy

las de pasive 11. las cuales se detallan en el Anexo 29.

o Catadlogo de cuentas para la elaboracidn

de estados de pérdidss vy ganancias

Este catédlago =29 necesario para codificar

Inse gastos realizados en las Lres actividedes de la empresa v

lps ingrescs obtenides en cada una de #stas. Una vez reali-

zada la codificacién se procede a elaborar el estado de pér-
didas v gananclas,.

S divide en gastos £ ingresos; en la parte de gastos c=e

incluyen pusve cuentas v en la parte de ingresos dos {(Anexo

307,

. Balance de gituacidn

El balance sirve para conocer la aitua—

cidn econdmica ¥ finanuiera de la esmpresa 20 Wi periodo de-
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terminado. E&td estrugturado gn dos partes: acgtivo y pazivo.

El pasivo rapresenta los medios de financiamienta de la
empresa ¥ &l activo los biwnes y derechos e que se han in-
vertido dichos mediocs.

Tants el  activo como el pasmive se ordenan en el balance
de acuerdo a su liguidez (facilidad de convertirse en efecti-
Vol . 61 una partida estd al pringipic del balance, indica
gue tiene mayor liguidez que otra ubicada al final, tanto
para al activa como para &l pasivo.

El activo e divide en circulante v fijo. El actiwvpo
circulante gstsd coopuesto par  aguellos valores, sometidos
constantemente a un proceso de renovacion, ligadoes al giclo
tde s actlividad general de la smpresa; puede ser disponible
texictencias en caja y bancos, cuya liguides ea inmediatal y
realizable {valores de explotacidn v el exigibles o deudores,
cuya liquider depende del proceso productivo en que se en-
cuentrel). El activo fijo comprende los valores destinados a
permanzcer en  forma durable dentre de la estructuras de la
anpresd, tales como inversiorss en construccidn vy gamade de
renta (sementales y vacas de reemplazol.

El pasivo también se divide en cirtulante v fFijo. El
girculante mskd formedo por los fondos de flpanciamiento o
rapital de trabajo, que incluye los créditos a corto plazo,
préstamas vy cuenta por pagar & corto plazo, anticipos sohre
verntas, etc. El pagivo fijo estd furmato por los capitiles
propios (aportes del propietario) v por los capitales ajenos

a largo plaza (Anexo 311,
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= Ecstadn de pérdidas v ganancias

Lonstltuye un resumen de los ingresas vy
gastos a traves de un periodo de tiempeo determinado. E8 un
complemento del balance de situacidén.

Su pringipal opbjietivo es calcular la utilidad de la em-—
presa en un periodo determinado, generalmente un afo.

El estado de pérdides v gancias slaborado para la enpra-—
52 Ccomprende wunad suma de las ulkilidades brutas de cada acti—
vidad, menos los gastos de administracgian, interesses, combus-—
tible, lubricantes, reparaciones & impuestos, que proporcions

la utilidad liguida del ajercicio {(Anesxn 32).

b Prasupuestos

Los precupuestor  son muy  importantes para la
planificaclidn vy contrel de las actividades an une ampgress
agricola, Los presupuestos informan la cantidad de dinerco
que tiene gque destinarse pars determinada actividad (necesi-
dades de efectiwvol.

Al elabarar un presuptuesto, prinerc se  determica los
ingresos v segundo los gostos (variables v fijos). La dife—
renclia de ingrescs y cpstos indies la reptabollidad de 1a-—
actividad.

Los presupuestos considerados pare ls empresa sond pre-
supuastos parciales, de actividades (cafa, maiz v ganado:,

integral vy de flujo de efectivo.
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a. Fresppuesto parcial

Se utiliza para calcular el cambio espe—
rado, &l realizar peguefos cambios o modificaciones en una
actividad preductiva.

Farz la emprega, resulia  ger de gran utilidad sa uso,
porgue permite conocer la rentabilidad {(pérdidas o ganaglas)
de cuslguier cambio dentro una acltividad dada.

En =1 Anexo 33 e muestrs el emplec del presupuesto par-
cial. Se compara la compra de equipe para aradura contra el

contrato de magquinaria para reallzar la labaor.

b Fregupuestns para cafté v meiz

En 2! Anexe J4 ee detalla un formatp de
presupuesto de café vy maiz para una manzans. Consha de tres
seqoianes principales: Iingresps, costtos variasbles y costos
fijos.

Los ingrescs == galculan multiplicande la produccién
estimada por manzana por 2} precio estimado en ese momento.

Los cpatos varlables son aguellos que tienden a cambiar
en proparciden directa a los cambios del volumen de produc—
ciadn, perc wl costo unitario parmancece constante. Se incluys
los costos dg semilla, fertilicantes, agroquimicom, combusti-
ble, reparaciones, fleles, eto.

Los tostos fijos sont aguellos que permanecen constantes,
indpandiemtemente del cambic en 21 volumen de prodoucctidn,
pero el costo wunitaric sl wvarfa conforme al cambio. S in—

cluye la depreciacidn de maguinaria, intereses, impuestos,
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SEGUrAS Y cargo por uso de la tierra.
Del los ingresos se sustrae los costos totales para ob-

tener la utilidad estimada de le actividad por mancans.

c. Fresupuesto para ganado de carne

Tienen el mismo formatoc gue los presu—
pusatos wtilizades par caté y mafiz, pero sg elaboran en hase
a un animal,

Les ingrescs ase caleculan sultiplicande la produgcidn
petimada de carne por animal (en libras} por el precio esti-—
mado sn ese momento.

En I1os costos variables ge ingluye 12 alimentacisn, pro-
duttos wveterinarios, reparacipnes de cercos, mano de obra,
mantanimiente de partos, ehkc.

Ltas costos Fijos camprenden cargos por uso de la tierra,
depreciacidn de cercos, sdificios y gquipe, # intereses.

Los ingresos menoe los sgstos taotales proporcisnan la

utilidad estimada por animal (Anexo 33).

d. Fresupuesto integral de la enprasa

Es una racopilacidn de todos los presu-—
puestos de actividades que se realirzan en la empresa. Cone—
tituye un resumen de los ingresca. cepates ¥ utilidades espe-
rados para la empresa-

S puede elaborar con suficiente detalle para incluir
gstimacicnes de los requerimientos tetales de ifnswnos, ali-

mentn  para ganado, capital vy otra informacidn gue syudas a
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planificar y cantrolar lag actividades en conjunto. AL igual
oue los presupugstos anteriores ge divide en ingreans, cpstos

varibles v costos fijos (Anexa 3d4).

e. Fresupuesto de fiujo de afective

Es wna herramiegnta de gran importancia en
la planificaciaon a futuro dentro de 1a empresa que se dehe
elaborar una vez al ano. Constituye un resumen de entradas y
salidas de efective de la empresa en el periodo da un afo.

Sirve comp base para estimar las necesidades de futuros
créditos bancarios y poder comprobar la capecidad de la em—
prasa de poder pager los préstamos obtenidos.

L.os flujos dg entrada del presupuests se obtienen do las
ventak realizada en las tres actividades y otros ingresos.

Los flulps de salidad estan determinados por los gastos
gque se hacgn en  las actividades de la empresa. No incluye
ingresos v gastos gue no invelucrsn mevimiento de dinero
(como depreciacionas por ejemplaol.

El formato vy funcionamiento del presupuests dg flujo de

efectivo se muestrsa en el fAnexo I7.

& fnalisie financierocs

Los andlisis financiergs sont muy fanportantes
para ver 2l gomportamientc de la empresa a través de los afos
¥ para comparar la situacidén de s ampresia con la  de otiras
enpresas similares en un mismo periodo de tiempo.

Estos anédlisis se hacen por medico de razonss o indices a




79

través de las partidas de la hoja de balance v del estado de
pérdidas v gananclas; as5: se conoce la situacion financiera
e la empresa. Por medio de razones o {ndices se hacen mejo-
res compariaciones que si se usars valores monsatarios,

Para realizar loe analisis financieros es de gran utili-
dad clasificar las razones o indipgess an cuatro grupas: raco-
nes de liquidez, apalancamiente, actiwvidad » siecuteria gpea-

rativa y rentabilidad.

2. Razpnes de liguidez

Miden la capacgidad de la empreassa de hacer

frente 3 sus obligaciones de vencimients de corto plazo.

{1} Rardrn de circulante

fctivo Circulante

— i P

Fagivo Cirgulante

Esta razdn de circulante es la me-
dida que == usa mis comunmente para ver la solvencia de 1a
gmpresa a corto plazo. Indica el grade en gue los creéedilbos
de 1os acreedores a corto plazeo son cubiartos por activos que
pusdan ser convertidos en efaectivo en un periodo que mas o
mencE corrasponde a4l vencimienho de los  craditos. il smz,
cudntos Lempiras se tienen en el activo circulante por cada

Lempira gue s= tiens en el pasivo circulante.
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b. Razones de apalancamiento

Midert el gradoc en que la eopresa ha sido

financiada mediante endeygdamiento.

{1} FRazén de endeudamiento a largo

plazo

Deuda Totzl a largo plazo

e R i 1 B bl bt i e v sl e e — —— ——— —

fActivo Total

Esta raxdén indica la cantidad de
financiamiento {en porcentaje! que 1os acreedores han sumi-—

nistrado 4 la empressa en el largo plazo.

{2} Razén de entdeudamiento totkal

Dauda Total

Activeo Total

Esta razdn indiga l1a cantidad de
financiamiente {en porgentaje} qQue las acresadores han sumi-—

nistrado a la empress (corto v larao plazos).

(3 Veces que =& cubire sl interés

Ingreso Bruto

— -

Intereses

Sm determina dividiendo las ganan-
cias antes de pagarse lozx intereses e lmpuestos {ingresg

bruto) entre los cargos por 1ntereses.
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Mide @i grado en que las ganancias pueden bajar, sip que
exto resulte en un cambic dréstice en la situacién financiera
para la empresa, debido a la incapacidad de hacer frente a

los costops anuales de los interezes.

. Razrones de actividades o ejecsutoria

mperativa

Mide la eficiencia con que la empresa usa

S5Us recursos.

i1} Rpotacidn de inventarios

Inventarios

Mide la eficimncisa can gue se oatén
rotando les inventarios de la empresa. 8f la rotacidn de
inventariocs ez alta, gulere decir que ta smpresa no retiens
existencias eweesivas de inventario; éstas existencias exce—
givas de inventsario son improductivaes vy representan una in-
vergldn coan una tesa de rendimiento baje o nula. Si la rota-
ci4n de inventarioc es baja, guiesres decir que la pmpresa psta

retmsniendo material dafardn u absol=to,
(2} Fericdo de cobranzas pransdit

Cuentas por cobrar

Ventas por dia

Es una medida de 1la rotacidn de las
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cuentas por cobrar. Se calcula en tos  etapas: primerc, las
ventas anuales se dividen entire 3480 para conocer las ventas
diarias promedic v ssqunde, las cuentas por copbrar se dividen
entre las wventas diarias promedis. Esto me define como pe-
riodeo de gphranza promedio, porgue repreeenta la doraci dn
promadio de tiempoc que la empresa debe de esperar después de
realizada une venta antes de recibir m] efectivo. La empresa
detbe ge tener una ppliticva de cobros en la cual considere el

perfodo mas adecuado para realizarlos.

{3 Rotzgion del activo fijo

Ventas

—— o i et g

fictive fijo

Esta razon de wventas sobre achivg
tije, mide la rotacidn de planta vy eguipe. 81 Is rotacidén s
baja, indica que la empreésa no ests usando mu active fijo en

sy adecusdo porcesntaje te gapacidad y viceveraa.

{4} Rotacidn del activo tokal

Ventas

i i B B B bt ] Bl

Activo total

Mide la rotagidn de todo el agitivo
do la empresa. Cuando la rotacidén es baja, indica que la
empressa ne e2std gensrando suficiente volumen da negocios,

para la magnitud de su inversién en actives. La empresa debe

de aumentar =us ventacs. deshagcerse de algunos de los actlvos
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¢ tomar ambas medidas.

d. Razones de rentabilidad

Miden la eficiencia dg la administracidén,

por los rendimientos generados scbre ventas v la inversion.

(1) Margen de utilidad sobre ventas

Utilidad netsa después de impuestos

Ventas

Se galgula dividiends el ingreso
neto despuds de impuestos gntre las ventas v luoege g2 mulhi—
plica por eien. Cuando éste margen es bajo, indiga gque los
precins de venta de la empresa son relativamente hejos o gue

sus costos son relativamente altos, o ambos y viceversa.

{23 Rendimiento del activo total

Utilidad neta deasput=z de impuestos

—p— 1y ke s — — o ———

Activo total

Bz calcula dividiendo el ingreso
reto después de impusstos entre g1 activo total, Mide el
rendimientn de la inversidn total de la empresa. 5i esta
razon g5 baja, s& puede deber &1 bafo margen de utilidad

sobre las ventas o0 a la baja rotacidn del activo tobtal.
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i3] Rendimients del active liquida

Utilidad neta despuéds de impuestos

gekive liguide

Esta razdn mide la tasa de rendi-

miente de la fnverzion de los accionistas.
En el Anexo 3B se muestra un formato de razones o {indi-
Ltes racomendade paras que se utilice en la empresa Banta

Eli=a.

7. Asuntos labprales,

En ésta sSeccidn s2 indican algunos conceptos
que son de gqrapn importancia en lo referente a azuntos labora-—

les de una empresa.

Contrato Individual de Trabajo
E=s squel por el cual uné persona s ohliga a ejecutar
urna obira o 4 prestar sus servicios personales a obra persona,
bajo la continua dependencia de édsta, v mediante una remune-—

racion. Pusde ser verbal o esgrito.

Contrato Colecktivpo de Trabalo
Es todeo sonvenio escrito relativo a lag gcondicionea de
trabajo v empleo celsbrado entre un patrono, un grupo de-
patronogs o una © varias organizaciones de patronos, por una
parte, por obtra, Una 0 varias organizacionesn de trabajadaores,
los repreasntantesd de los trabajadores d2 una o mé¥ empresas

p qrupa d= trabajadores asociados kransitoriaments.
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FReglamente de Trabaio
Es =] conjunto de normas abligaterias gue determinan las
condiciones a que deben sujetarme el patrono ¥ sus trabajado-
res #n la prestacién del servieio. Tods patronoc que ocupe
més de cinee trabajadores de caracter permpanente {gue traba-
jen mas de 200 dias &l afp) en empresas canerciales, o mis de
diez en empresas industriales, o mas d& veinte en empresas
agropegcusrias, e4té obligado & tener un reglamente de traba-—

+

Jo.

Prestacignas Laborales

Cuarnde wurr  trabajador es despedido por 2] pabtrono sin
causa justificada tiene derecho a laz prestaciones laborales.

Estas prestaciones e dividen en preaviso, cesantia vy
ohtros pagos. El preavisoc se paga al importe correspondiente
al pago de un mes de sueldo si el trabajador a labeorado un
aro, ¥ dos meses de suwldo, si a laborado gdos afos. Dos
meses s lo masS QUR Se pusde pagar de praeavisoe., La gesantia
s paga un mes de aalario por cada &afc gue =] trabajador a
laborado sn la empresa, oon un maximo de ocho afgs. Ademas
de éstos pagos, se incluyen en las prestaciones laborales,
los aguinaldes ¥ las wvacaclones totales o proporociconales,

corregpondispte a ece afo en gue se efetud al despido,

Jornadas de Trabajo
La jarpada ordinarieg de trabajo dimno no podrd exceder
de agcho horas diarias y cuarents v cuatro a ls semans, equi-

vzlentes a cuarenta v ocho de galarie. La nocturna, no podra
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excedgr de seis horas diarias y treinta ¥y seis a la semana.
La Jornada diurna e2s aguella que comprende entre las
cinco de ls maflana v las =sisgte de la noche. La nocturna,
comprends enfire las siete de la noche v las cinco de la mafa-—

na-

Vacaciones
El trabajadenr tendrd derecho a2 vacaciones anvales remg-
neradas y se pagan de acuerdo a loa afos que tenga de laborar
en la eapresa. Después de un afe de labores le corresponds
diez dias laborables cgontinucs, después de dos afos, doce
dias: despuds de bEresz afos, quince diss v despude de cuatro

afics o mas lg corresponde veinte dias.

Salario
E=s la retribucion que el patrono debe de pagar al traba-
jador en wirtud del contratc de trabaje, o de la relacisdn de
trabajo vigente. El szalarioc minimo es el gue tndeo trabajador
tiene derecho a percibir, para subvenir a sus pecesidades

normales ¥ a las de so familia.

Fago del Saptimo Dia
El trabajiador goza de undia de descanse, preferentangente
2l doamingo, por cada seis dias de trabajo. Este dia de des—
cansa o séptimo dia, debe ser remunerado- £l page del séphi-

m dia serd equivalente a una jornada ordinaria de trabajo.

Décimo Tercer Mas o Aguinsido.

El décimes tarcer meg on concepto de aguinalda, s paga




a7
calculados con Dase al promedio de lps salarios percibidos

durante ! tiegmpp trabajado =2n el afo de gque sz trate.

S5inditratos
Sindicato es foda asociacidn pearmanente de trabajadores,
de patronos ¢ de personas de profesidé v oficio {ndependiente,
constituida exclusivamente para el estudio, mejoramiento vy
protaegcidn de sus respectivos interases scondmicos v sociales
conunes. Todo sindicato de trabajsdores necesita para corns—
tituirse o poder subsistir on ndmero minimo treinta afilia-

dos=.

Informe al Ministeric de Trabajo

Cuwando un patrdn tiene a st servicio dises o mds trabaja—
dores permanentes; tiene la cbligacitn de remitir un informe
&l mimnisterio de hLrabajo en donde detalle: nombre del traba—
jadar, sexo, ocupacidn, ndmero de dias tresbajados en el ako,
salario recibido en todo el afp, vacaclones vy obrs pagos.

En el anexxo 39 se mugstra un formato de registro indivi-
dual de trabaie, en donde s detalla toda la informacidén re—
querida para realizar el informe para el ministerio de traba-

Jo.
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fnexo 1. Anilisis de suerloe de Empresa Santa Elisa.
IDENTIFICACION IEATURA (1] pH L N |C/N [Niveles rritfcos tfppal
NI
frend |Limojhreilla| Tipo | KCE Total f 3 (1
El Balle 21 2 16(F. A, 5.3 &3 0, IP0I5.51¢ 5 (MBY[445 (A)LZS00 TA)
fuasital 54 e Ih(F.A.A. 8 1.8 G.38] 13¢5 (HBIJEBT {RHISESY (A
Boerta viejz 13 12{F.A. 3Bl L5 G.25 15|12 (E) |£25 ad|31B0 (A
El Maranje¢ Boj 12 BlAF, 54| 10.3 O 46112511 (FV  |5%0 (a) {5430 (&)
Lis fier byl & HIF AR 5.8 §.3 0.39(15.8025 (M} 1415 (&1 |2220 (R)
L Panta ol 3 G]E. w1l .4 O 4102127 M) |535 (R) (2340 4A)
Li Yeya 581 3t 2, & 185 0, 43[15.2183 (&) |e2¢ (A) |48 (8)
El Tigailote 1] H|F. 4. A BT ] 0,83] 137¢ T REYISEY LA)]30E0 1A
ba Baatilla L1 1Z21F .4, .40 7.8 ¢.38150.9)5 (HBY (330 (ADY2A0 1A}
Catany 50 26 HIF. A8, 7| L O.26]21. 4100 &) |25 (ANI3ATD AR
Les Ruedas g2 12 4. Fy 5.9 1.1 048 |14, A4 (MR {995 1A |3200 (4D
Lis Buakis B 24 FLEI NN L7 18,2 B3PS 1|17 {B)  [H& (RI|2107 1A}
Las Culebras T & 18]F.A. G 14 0, 72126313 (MBT [13% (2012948 (A)
Ponde: % M.0. = porcentaje de materia organica
woM = porcantaie de nitrégeno
oA w relagidn carbonn/aitrdégeno
ppm r partes por millin
F = Fasforo
Lo = Fobaaio
Ca = Calcio
F. = Franco
F.A. = Franco Arclllioso
F.A.A. = Franco fArelllo Aranoso
A4.F- = Armillioso Franco
M. B. = Muy bajo
B. e Bajo
M. = Medip
A . = Alto
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Arexo 2, Precipitacidn media mensual empresa  Santa
Eliga (1980-1987).

e sl s e ok —— — — L aad

MES FRECIFITACION (mm)

———— T — ) [t 4 i 4ok I e ———— L {53 ] }—] H bt

Eneroc 29 11
Febrero 25.28
Marzo 17.24
Abril 20_11
Mayo 118.83
Junio 184,15
Julio 175. 48
Aguasto 162,33
Septienbre i8a_.70
Octubre 185. 73
Novi embre &0 38
Diciemtre 43,51

e —— — i ———
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Anexo . Balance Jde situacidn empresa Santa Elissa
flga3-19g4) .

ACT IVD

Ackivo circulanta

Caja vy bancos Lps. 35,157,054
Fagos a cusnta Imp. S/renta 1,308,381
Inventaric 4&2,450. 00
Lwantas a cobrar FAL . OO
Cargos diferidos 186,948, 18
Trtal activo gircul ante 684,B04. 10

Goctive Fiin

Inversiones 45, 735. 94
Inmuebles, mobiliario v equipo 1,254,642 20
Menos depreciacidn acumuiada 297,587. 80
Total activo fiio 1,587,945, 30
ACTIVC TOTAL Lps. 2,274,76%9.12
PARIVO

FPasivo circtilants

Frestamos vy cuentas par pagar Lps. 1,297,507.70
Gagtos incuwridos por pagar g1,R580.48
Impuesto sobre la rentas T,480.41
Anticipos sobre vantas 4,903,860
Total pasivo circulante 1,389,94%, 80

Pagivo fijo

Préstamos, documenios y cuenta
por pagar & largo plazo 734,465.35

FASIVD TOTAL 2,124,415, QO

FATRIMONIO O CAPITAL

Suparavi t 2,774,492
Resava legal 7,380.00
Capital Secial H50, Q00 G0
FATRIMONIO TOTAL 150,354, 42

FAgIVD TOTAL + PATRIMDNID 2,274, 76942
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finrexce 4. Balance de situacidn
{1954—-1988 )

empresa

Santa Eli=sa

At Hilal sl e e —— — L L L FHH e v i, s O e e v ke Sy P - ol S v g HH ot T Bk e e s ST Hew s

ACTIVO
Artivo circulante

Caja v bancos

Pagos a cusentas Imp. S8/ranta
Inventaric

Cupnizs a pobrar

Caryos diferidos

Total sctive circulante

Activo Fljno

Invarsiones

Imopbles, mobiliarisn v @guipo
Menos depreciacidén agumul ada
Total active Fijo

ACTIVD TOTAL

PASTVO

Fasivo circulanta

Prestamos v cuoentas por pagar
Gastos incurridos por pagar
Impuestn =obre la remnlsz
friticipoes sobre ventas

Total pagivd circulante

Pasivo fijo

Fréstamos, documentos y cuenta
por pzgar & largo plazo

FABIVO TOTAL
PATRIMONID O CARPITAL
Suparavit

Reseva 1egal

Capitel Socisl
PATRIMINIO TOTAL

FASIVO TOTAL + PATRIMONIO

Lps.

18, 14%. 03
2,920.25
b55, 454 . 84
=, 841.85
162,865 86
a5z, 226. 085

50,559 54
1,637,823, &0
10, 200. 06
1,700, 56F. 20

Lps. Z,352,810,00

Lps.

715,958,351
7, 453,57

3,000, Q0
B, 344 22
887,734, 30

1,048, 77X.70

38,720.00

7, 880,00
50, 000. Q0
4, 300. 00

2,552,810.00



finexn 5. Balance
(1F85—-1984)

ACTIVO

Activo eirculante

LCaja v bancos

Pagos a cuenta Imp.

Inventario

Cupntas a cobrar
Cargos diferidos
Total activo circulante

Activo fijo

Inversiones

<4

aituacidn

S/renta

Inmuebles, mobiliarin v eguipo
Menos depreciacién acumul ada

Total active fijo

ACTIVO TOTAL

FPASIVO

FPagivo circulantes

Prestamo=s ¥ cuentas por pagar
Gaato=s fncurrlidos por pagar

Impuesto sebkre Iz renta
Anticipos sobre voantas
Total pasivo circulante

Pagivo fijo

Préstamos, documentos v cuenta

por pagar a4 largo plazo

FASIVO TOTAL

PATRIMONIO O CARPITAL

Superavit
Reaeva lagal
Capital Scoilal

PATRIMONIO TOTAL

FASIVO TOTAL + PATRIMONIO

empresa Santa

Mt P 4l b e o s o S 5 i i o -5y 7 e B Y P e

Lps. 174,747
5,012

832,224
272,153

142, 4354
1,227,422

54, 540
1,75%, 981
402,756
1,591,785

Lps. 2,419,407

Lps. 453,143
225, 440
89,775
25,000
792,358

1,394,253

2,184,611

372,794
10, 000
50, OO0

432, 794

2,519, 407

Elisa
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Anexo 6. E3tado de pérdidas vy ganancias
Santx Elicsa (1983-1984).
Ventas de café HE, 115,73
RERDS
Bastos de producciba 182,687, 52
Compras de caft 123,299, 4%
suezn M3, 3T
kenoz {nventzrio Tinal 0.00 H 7.0
Utilidades en ventas ge café T3 13892
Ventas de miiz 45,087, 55
NEnos
Gastos de predrocifn 14, 422,50
Menos frventario flaal 8,00 18,622,540
itilidades en ventas de saiz 17, 487,05
Yentas de qanzds 7, 204,10
RENOZ
Invertario inicial 550, 44500
Coapra de ganado 0.4
Fapios de ganaderfs &4, T4b, 50
71111 25,194, 5%
Menos Inventario final §57.042.91 163, 148. 59
Utitidages en ventas de ganads 1 $4,055, &t
Otros ingresos (IR
UTILERAD BRUTA TOIM 224, 581,48
#BAOS
Bastos de adninistracidn 93,558, 4
Inlereses §67, 602,98
Coabustible y Iubricantes 11, %1.,40
Reparzciones 15,897,142
Inptestos 4,240,50 299, 200,72

UTILIZAD [ IF1DA DEL EJERCICIA

{H,505.240

de empressa

B
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Anexa 7. Estado de pérdidas vy gqanancias dea empresa
Santa Elisa (19BA-1955:.
Yentaz de caft 514,119,537
ABRCE
Bastos de prodeced bn M4%, 804,37
Compras de café 102,630, 77
sUain 352,435, 14
Meros inventario fimal 0.0 392,435, 43
Utilicides »n venias £ caff LEl, BE4. 43
Yerntas de waiz 23, 647.0%
REROS
Gasto:s de prodecel in 140, 541,05
Nenos inventacio final .09 140, 947,05
UtiTidades en ventes de nail B, T00. 00
Yentas de ganada 112,051,595
AERLE
inventsrip inicial §62, 450,00
Coaprz de ganzdn 4.0
Basles de ganaderia 91, %21.52
LI R as4, 301,42
Kenps inventaric Fiazl W7, |65 TG 147,185. 71
Utilifades en ventas de ganade 135, 133, 78]
Otror ingresos 0.0
UTTLIRAD BRUTR TOIAL 191, 230,87 |
Kenas |
Gastos de adeinistracién {02,192,4% i
Intereses 191,508, 30 |
Coabustible y lubricantes 120,20 |
feparaciones 17,382, 80
Iepresios TT. 253,483, 2%
UTILIDAD LIQUIDA DEL EERCICID 42,212, 56}




fnexo B. Estado

7

de pérdidas vy ganancias
Santa Elisa {1983-198&)

Ventas de café
AN G

1, 138,173.3¢

Bastos de produccidn 310,905,908
Lompres de tift 290, 240.50
susdn 262,119,538
Meros inventario finsl B, 5000 547, 519,58
Utilidades en ventzs de cifé
Ventas de maiz I8, 542, ()
apnoe
Hagkos de prodocciin 241 420,03
Nenns inventarin fimal 2,112.87 237, 307,16
Mtilidades #n ventas de miiz
Ventis de ganzde 124,07%.38
NENDS
Inventarie {nicial 403, 500, ¢
Coapra de ganado 620, 7%
Bastos dre qanzderta 73,338.52
sunin ama
Henos inventarda final 339, 630, 00 117,809, 27
Htilidades en venkas de ganada
Otros Tagresns
UTILIBAR BRUTE TOTAL
(1T
Bistor de adainistracién 1{7,473.85
Intereses 72, 139, 5b
Cosbustible y tobricantes 21,504,035
Reparaciones 18,215,375
Tapuestos 3,193.04

UTILIZAD LIQUELA NEL EJERCIEID

B8, 775,08 (Ixpuesto sobre 1a rentz va al pasivp cirzulante}
372, 796,00 {Supardvit va at patrisonio o al capital)

1 1

441, 571,00

590, 433,72

95, 234,84

5,270,141
27,000.12

714,153.79

52 BTN

61,571, 09

de empresa
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Anexo 7. Razones financieras de Ia empresa Sants £lisa

{1983~1984) .

.

Bazin de liquider

Active circulante 1,227,620, 0
Firculaaie s ————— —m—— —— 1.5
Fazivo circelante 792, 300.00
Eazir de apalincisents
Beug2 Largp Plazp i, 334,253 0
Endeudzefents larqn plazn  wewrwssm——==—momm e — .
Brtlive Tobal 2,418 407,00
beuda Total 2:174,108.00
Erdesdasiento total - e B1.001
fctivo Total 2,819, 407,00
Tngresa Breto T 18
He. Yeces que se cubre e et — 1718
interts Infereses 92,13%.58
Fazones de actividides
Yentas 1,594,795, 00
Rotaciin de faventariaos mmmmmmems——— e - .03
Inveatarins £32,224.00
{wentas x Labrar 272, 163,00
feriodo de cobranza gediz  —=——--ees——— i —— ki34
Ventis por dia 3,435, 54
Yentas 1,395,793.04
Retaciin g2 active fijn e e I ey 1.15
dctiva Fijo 1,391, 78500
Vealbis 1,595, 795,00
Fofacién de active total = ———em=-———-- — mm 0.4t
fActiva Total 2,617, 407,09
Rapones de rentabilidad
uti)idades Natas 372, 719600
Margen de utflidad e e 27,30

1,595, 795.00




Anexc 9. Rearones finanvieras de la empresa Santa Ellss
{1983—-1986) .

IHilidides Netas 172,396 00

Rendiniento artivo total  ———ememesesie——— e = = 14,231
Activa Todal 2,619, 407. 00
ilidades Metas 2,798.00

Rendiaiento ackiva Circ. b g 0372

fetive Circulante 1,227, 6220




Anexc 10. Razones financieras de la empresa Santa eii=a

(1983~-19856) .
Racones g83~ga g4-85 Bo-84
Liguidez
Circulante O, S0 0.8 1.55%

Razé4n de apalancamiento

Endeadamients large plazo 45,004 S1.60% 53. 2374
Endendamiento total BO, DOX 3. 0074 BE. DO
No. Veces gue S8 cubre QL2 -0.4&2 7.73
interss

Razones ode actividades

Rotaci4n de inventarios 1.54& 1.25 2.33
Periodo de cobranza mwpdia 1.90 73 H1.5bH
Rotacidan de activao f1jo 1.1% Q.53 1,159
Rotacion de activo total 0. 45 Q.34 (.61

Razones de rentabilidad
Maroen de utilidad 3. 40% =7.304 23.35%
Rendimiento activo total ~1.10% 2. 904 14.23%

Rendimiento aghivo Cirel —X. a0y - 30 30574

- Bl b ol ———r LA S BHP PH ) e — — —
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Anexo 11, Precios promedic anuales de café 1974~1987
(Lempiras/ggl.
ARLD PRECIC
19%5 41Z2.0%
1977 446 23
1978 206,34
1977 255,87
1980 232.546
1281 297.77
198z 184. 93
1983 230. 3¢
1964 221 _ &0
i85 35760
p =T 217.20
1987 185.00

Fupnte: Institoto HoodureRao del Café (IHCAFEY.
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Anexe 12, Volumen de la axportacion de carne de ganado
bovinog haciz Fetados Lnidos, 19791982, tEn
millonas He libras).

197% 1780 1981 19521
Cosgta Riga b, 7 a47.a &52.3 39,5
El Szlvadar 9.7 4,4 c.z 2.1
Guatemala 32,z 19,0 10.4 4.3
Honduras 50,0 &7,0 4d, 1 29,9
Nicarsgua 67,9 48,0 17,8 22,2
TOTAL 224, T 197,14 137.¢ 8.0

Fusntp: Departamento de Agriculturs de Estados Unideon.



Anexo 13X

Fuente:

Frecios promedio en plaza de maiz,
1987 (Lempiraz por quintall.

103

Al PRECIO
19867 10. 45
19468 2.63
1749 7. &0
1770 9.34
1271 V.62
1972 4. 42
1973 7.28
1974 .74
1975 14. 565
1976 135.50
1977 13.25
1974 10.85
1979 i¢.80
1580 11.60
1981 13.7¢
1982 14,80
17983 15.00
1284 13550
1983 14,00
1984 16.00
1987 15,25

Imstituto de Mercadeo Rgricola.

19&67-



Anexoc 14.
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Inventario e recursnsz,

TIERRA /

TIERRA

SUPERFICIE (Mz)

TEXTURA

ESTRUCTURA

pH

Potreros

Madg

Cafta

Bosquas

Otros

TOTAL

MaMg LE LUBRA

Digponibilidad de la mano de obra

-

CBRCEPTG

L HL

JORNALES/HOMBZE S AR

Nang de obra sasculina pereancie

Nano de obra femenina perranente

Total deatro de la expresa

Mzna de obra wasculing tesporil

Maro de shra feaeniaa teaporil

Iotal fuera de la espresa

TTAL




Usa de 1a manc de cbra

105

-

CONCEPTH 1 N0 rom
Potreros {jornalesthocbrafees)
Maiz (jornalesfhioabrefes)
Cafd {jornaleshoabralues
Senado (Fornales/hoabrefres)
Oiros (jermalesihoshrednes]
TOTAL
Resumen del uso de la manc de obra /s
MES JORNALES VALOR FAGADO
Eneroc
Febrerao
Mar-zo
fibril
Mayo
Jurio
Julip
Agosto
Septiem.
O dirbare
Mol em.
Diciem.

TOTAL
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WAFITAL

o

Tird

YALOR

EAFETAEL F130

Fincas de catd

Terrenas y potreras

Edificios rurales

Beneficio de café

Cereos

Nobiliarie

fejoras y anplizciones

ERLEFD ROVIL

Haguinarii y equipe

Vehiculo

Herrsaisatay, diiles y anceres

BANRED

Toras

Varas

Novillas

Yaquillzs

Terneros

Ternoras

Baiaales de trabzje

CAPITAL CIRCULANTE

Efertiva

Burinistros

GRAK TATAL
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ADMINMISTHRACION

Composicién del persocnal de ls empresa

FLESTO CANTIDAD

Gerente general

Agronomo

Mayvordomno general

Mayordomo de cafg

Havordomp de ganade

Apuntador

Vigilante

Cociners

Vaqueros

Tractoristas

Caporales

Jornalerces permanentes

Jorrnaleros temporales

Total

Mota: El uwuso del inventario de recursos se deasribe 8n0
2l capitulo IV (Diagnistice de la =mpresal.
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Frariy 15, Replariono che chepen the predocsl Ovn ok SR,

,_

+

Hizkaz

L ol el b ey che 0irs o mpoapla en Tl el
El g the ferdilivwerde sprens 1a fivmda weeis.
Bl bpo e wpwepdmdoos pdFlca o]l e de patl-
clcle vl sely,

Lo w2l chmchig che OpstaDd O the magdne s =2 reffs
A L labewwr wpy @ s Uiklies.

[ T ] Mo e la paroel a Liaw cilex
(o -] e Comcwl uy =5 ey
by D6 DERF fEMILIA FERTLLLAMIE (2R N R e T.m.mu.u.-m“—:ﬁ Hadiedn TR
FECHA
AITIAIDRG (GwTIEFn [+ .y pe] |CFrId s [RE. 1] I CYHTIN. | CEETD IFs CFHTIERD | LD _a...u._dr.- KT ICvo ] inTh TP |[BFHTIOVD | CRetD
Wb mﬂ.i...t L g | 3 Lk oL
Ve [Febiliza. | 40 413,010 Li-gu-L2 |43 py | 100000
o=t b Ll Lba. MW ATt b0 cd e 25T L0 B - ERETES B Sv )
Ctmeprtis f-— . (%] Krtitey e ibnd S
Pre=H ok Linr- Proomi ot dey e o = o3
Val ie” total [7a B Lyac- LA T L e e 2,00 Lim.
Cawrhos ool «m D, li} Lgzsa
il ke parscels {0l LisFn
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fAnexo 1&. Fegistro de siebra de cafe (No. de plantas por

parcel a).
NOMBRE 12-75 TE-80 8l 52 a3 84 as Bs oy ]z k9 %0
Les Buavas| 15,000 2,500 3,000 &, M
Suzcital | 22,900 1,00 7,00 §, 000

TIHTAL
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Anexc 17. Registro tle cosecha de gatfé.

FECHA NOMERE FARCELA CaJAS COSECHADA (UVA)
15/12/88 Lag Diez 500,00
14712788 Las Dier AG0. 00
287127688 Catano 00, 25

TOTAL

Mota: El café uva es gl café recidn cosethado.




Anexc 18.

11

i

Registro de secado e inventario de café.

FECHA |WUSERD SECAD#|gqa/SECABA|DImACION (xR |EASTD COMUSTISLE |NONBRE SECABIR|SALIDAS| INVENIARID
EBIIEIEE i 52 7 8 galones fiesel| F. Sdncher -

pripy § 5 2 E gilones diesel| Y. Stnez
hﬂﬂ”ﬂ? 1200 gy
15401439 Yo #4‘ 60 a9
hIUIAL
L. ] L L

Naota: Socada es el procese de secamiento del rcafé.
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fAfnexo 19. Reglstrie de ventas de caté.

-

FECHA 1# DE FURGON|qq/VENTA| PRECIO/qq | TOTAL DE VENTAS

15,01 /789 1 500. 60 200, 00 100, 000, 00

20/,01/689 2 S10.00 220.00 11D, 000, 00

TOGTAL,
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Freia 10, Feglsiro o curs te peecdochéde) de HatE.

A

o

o o

Mt s s 13 purcwla T Tpem Felca

Frrwa  O__ . TED Covemcha 2 &0 — iy
Htal [ GORE CERILLA FLPTL St FEl T OO O ERY T CHES Py kil LM R QTeey
FECHA

HOTTVILHY K HTIORD $IRTD  [SFNTIDRD | Cismm TIFY [OIWTIDw | 2510 TIF CRTIND | ST |RCTIV, [OIarTied) | CimTo TIFG  JORHTICD
[ Ta T ooy |0 el |1 Eoun
I
elliyss] T ] 1,7220.0 | Lor—s-0 L= A0 |Larraks (TR Lk Eray.in

Tawe-—ta F- ] opy Iz claipes:

[h =13 .5 1w Froah ol dey paiee borumirsd % w1

Lial o+ rveal = Tk.0  Lpw. Imct Lickemd puie= searwtatwd 1, 1575 Lika

Coarooer tiiid e W00 Lo

PRITiged prrrwd e 4, TEG.0  Liw.
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Amexn 2. Hegiatro de cosecha de maiz.

FECHA NOMBRE DE LABRANZA| No. SACOS SAL IDAS | INVENTARRIO
1s/711/88 tas Treinta 165 185
1&/%11/88 Las Treinta 225 410
i7/11/88 Las Treinta B2 &EO
19751/88 Las Treinta 225 2454 a1l

TGTAL

1
Meta: El inventario se refiere a los =aldos diarios

que guedan en bodega despuéds de la venta.

Las salidas sep recistran en eacos

giol.

(215 Lb proma-
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Anexo 22. Registro de ventas de maiz. -
FEEMA  \WUMERQ BE FURGON | We. SACOS |gq ?EHIE{PREEIEIQQ TOEAL VENTAS
1941180 { bl a2 i8.3 ¥, 13
20415458 2 4L S30 5.5 ¥, 5050

—

TOTAL




1ts

Anexc 23. Registro de indices de ganaderia.

-

INDICE INICIAL | 198 194 198 198

- P - -

Carga anfaal (WA, feanzand)

Porcentaje de parfcidn

Porcentaje eortelidad terneros

Forteataje wortzlidad adultes

Pest #f nacisiento ILb!

Peso a] destete (Lh)

Porcentaje terneros ab destete

Edad il destets ipeses}

Edad al priper servicio [neses

Edaf al priser parto (meses)

Intervalo eatre partos {aeses)

Edad &l sacrificio (sesesl

Feso al sserificio (neses)

Produteifn de carness ILb)

Nota:

La carga animal es el ndmero de unidades apimales
que pueden mantenerse: 20 une man-ana.

Hdad &)l primer servigio #s5 =] tiempo gue transcurre
entre 21 nacimiento v la primera ver jue una hembra
as fertilizada.

Intervaly aentre partos es gl ctiempo Lranacwrido
entre dos nacimientogs seguidos de uns hembra.
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Anexo 24. Registro de inventarig de fyanade {resumen —
menswal y anual tde movimientn de ganado) .

AR 1988

COMCERTY

ITh
n
o
e
wE
5
[
X
[}
E—J
=
L =]

TaTaL

YACAS & PRINCIPID DE VES LIVIRE
1

- Yatas vendidis

- Yacas suertas 12

TOTAL DE VACAS FIN DE RES | 400

TERNERDS & PRINCIPID DE MES | 1031 180

+ Terneroz nzcidos i)
- Terperos destetados 3
- Terpere euertos 5

TOTA. TERNERAS FIN DE rEE | 100

TERRERAS A PRINCIFIO 0E MES § 93] %0

t Tarneras picidis 35
« Terneras cestefadas ip
- Terneras muerias 10

TOTAL TERNSRAS FIN IE NES e

VAGUTLLAS A PRINCIFID DE SES| S90] 4%0

+ Ternaras destetadas 30
- ¥iqeillas vendidas it
= Vaquillas atertss 10

TOTAL Y&QUILLAS FIM BE WES | 4%

Continda



Anexo F4. Registro de inventaric de ganado
mensual ¥ anual de movimiento de ganadod.

118

(resumgn

Afo 1988
EDWCEFTD E{F |= 3 1A
NOVILLEE & FRINCIPIG DE MES | 360 323
+ ferneros destebados 3
~ Movillos vendlidos
~ Kovitlos munrtos 3
TOTAL MAYILLOS FIK DE BES | 323
SENENTA LS PRIACIEID OF nES | 138 1%
+ Seaentales compradps
« Sespntales soerios
TOTAL SEMENTALES FIN DE HER[ 1%
TOTAL ANInALES 127180

Mota: Despudés de los movimientos de cada gruppo, en
enera, gl inventario gue queda a fin de mes pana
a sor el inventario inicial de mes de febrero.

El total de animales se obtience de la suma del
némero de animaéles & principlio de mes de los
spis grupos.

e
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Anexo 25. Registro individual de reproduccidn.

FECHA NUMERT DE BIASNESTICO  [FECHA OE {FECHA | SEXD [MWMERD| FECHA
HONTA TGRD  |SERVIZTA ESFERS DEL{ DE BE oE [E
TRSEN. 4 i1,2,31%%) SESULTADA | FECHA PARTO  |PARTR | CRIA | PARTO|DESTETE

Bi5f8e B 0L 1 Carqada {3 |1/2/86 12725 [f2/E8) X 3 |1ersset

¥ Fecha de monta o inseminacidn artificial
¥4 Be permite s4lo inseminar hasta tres veces

Mota: En gl resultado del diagndstico se debe anotar el
tiempo de gestacidn estimado, en meses, si es que
la hembra mafid cargada.
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Registro de ganadc de eria.

ANVERS0

FiAaSIEMND A SOoNNTA Ei_TSA

Color

LINACA,

HONDLRAS, C.A.

e ]

—— A it fd bt HEH ek U A Frm

]

DANLI, EL PARAISO

e ——— — ——

Origen _

e

S i Bt i il sl s

—— i H b e e e —— —

Madre No.

e e e ———— T

Fierro __

REVERSO
FARTO|FECHA | PARTE|COLOR|PESO AL} FECHA {PESC AL{Noc. DESTIND
NUMERD PADRE [NAC. Lb[DESTETE|DESTETE
1
2 ¥
3 .
i |
5
&

OEEERVACIONES :




Anexo 27.

Registro de matguinaria.
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_____________ Mo. identificacidgn _ .
e —— e __ PPorcha comprs
FECHA LiBdR ﬁﬂﬁﬁs LOBUSTIRLE ACEITE ¥ JUBRICAX|REFPARAC. ¥ mAKTENIE,

REALIZA.| [OF

Ls0 BALONES CEST0 CANTIDAD | COSTO{RESCRIPLION | COSTQ

si6seE larada L 13 Eﬁ;ﬂﬂ 1 Galin 15,00 Caabtn acefte) 1500
2af4/ER
TOTAL
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Aness 28, Ragistro de ingresos y sgqreasos.

FECHA DETALLE CANTIDAD |VALDR TOTAL| C

p——

Nota: C significa columna. Es donde 4e anota &1 tipn de
transaccidn realizada.
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ﬁnEﬂ:‘E?. Catalogo de tugntas para elaboracisn de ba—

lances.
LN

,v" . = ACTTU0

CAJA
01 Caja chica
02 Caja general

BANCDS

01 Banco Atlantida

02 BANALRESH

03 Banca de Londres vy Montreal
04 BANCAHSA

0% Bangp SUGERIN

OTROS DEPOSITOS EN CUENTAS UOE AHDORROD
DEFOSITOS A PLAZD
DEFOSITRS EN BANCOE EXTRAMJIERDS

CUENTAS A COHRAR
01 Anticipo vy préstamos
22 Deudores varios

INVERZIDNES

ACTIVO FILJO

01 Muebles v equipo de oficina
02 Maquinparis v egquipo agricols
% Herramientas, Gtiles v anseres
04 BEdificios rurales

a5 Vehiculos

& Terrencs ¥ poireros

07 Flantaciones de caté

OB Cercas v corrales

09 Mejores v ampliaciones

10 Benefigin de café

SEMENTALES
Ll Ganado watuno
0Z Qamnado cahalla”

LAREOS LIFERTLROS

01 Sequros pagados penr anticipado

CZ Dtros gastss pagades por anticipado

03 Gastos diversoe de groduccidn anticipados
¢4 Hiros cargos diferidos
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80 COSECHA EN PROCESD
0! Susldgs ¥ Jjornales
02 Cuontrato de chapiss v rondas
03 Vagcacipnes laboraicses
04 Fertilizantes
05 Combustibles y lubricantes
0& Mantenimipento de equipos
G7 Fletes (muleros)
08 Herramientas, Utiles y enseres
0% Mantenimiento de propiedades
10 Lortas de café
il Otrorg gastas de las cortas
12 Médiece v medicinae laboral
13 Suminlstros
14 Prentacionas laborales
13 Herhicidas
16 Ins=scticidas ¥ fumigacidn
17 Yiaticos
19 Seguroes v flanzas
19 Gastns de haneticic
20 Almacigueras
21 Amiatencia técnica
22 Materiales y gastos diveros

90 PRGNS A CUENTA DEL IMPUESTO SOERE LA RENTSA

7% CUENTAS EN SUSPENSE

BPASIVO
1000 PRESTAMOS POR FAGAR
1100 CUENTAS & FAGH
1200 DOCUMENTDS A PAGAR
1300 IMPUESTOES SOBRE LA RENTAR FPOR PABAR
1400 RESERVA PARA DEPRECIACIONES
1500 RESERVA LEGAL
1600 SUPERAVIT
1700 CAPITAL SOEIAL
1800 GASTOS INCURRIDOS SIN PAGAR
1900 CUENTAS EN SUSFENSO

2000 ANTICIFODS Z0DERE VENTAS
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fnexo 30. Catilogo de cuentas parsa elaboracion de

de pérdidas y ganancias.-

EGASTOS

100 GASTOS DE GANADERIA

1350

a1
02
G5
a3
05
L&
a7
o8
Qg
10
11
12
13
14
15
14
i7
ig
1%
20
21
27

Sueldos v jornales

Contrealtos de chapias, limpias ¥ rondas
Gastps en pastos

Reparacidn de maquinaria y equipo
Mantenimiento da propiedades
Ingeminacion artificial

Médico vy medirinas veterinarias
Eoncentrados v alimentos para ganado
Insecticidas

Harbicidas

Sal v coruma

HMelaza

Médico v medizina laporal
HMHerramientas Ghliles

Vacaciones labores

Seguros

Donativos vy ayudas

Bpnificaciopnes v gratificaciones
Amortizacién de samantales
Depreciacliones de souipo vy propiedades
Frestaciones laborales

Materidles v gastos diveroos

GASTOS EN LABRANZIA DE HMAIZ

ol
0z
03
04
0%
Cb
07
og

Sueldo=s v Jjorbhales

Lahores da maquinaria

Fertilizarntes

Semilla

Insecticidas v atros agroguimicos
Gastns da cosecha

Depreciaci 4n de maguinaria y equipo
Hateriales y gastos diversod

ectado
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200 BASTOE DE FRODBUCCION DE CAFE
01 Bueldes vy jornalaes
02 Contrates de chapias ¥ rondas.
03 Fertilizantes
04 Vacacionaes Iahprales
07 Insecticidas y fungicidas
G& Médico v medicina laboral
07 Mantenimiento de propieades
08 Herramientas atiles v errseres
09 Suministrog
10 Fletes de café i(mulero)
11 Beneficia de café
12 Viaticos
13 Cortas da caté
14 Otros gastos de las cortas
15 Depreciacitn de pquipo
15 Dapreciagidn de plantacionas
17 Materiales v gastos diversos

210 COMBUSTIBLES Y LUEBRICANTES
220 REPARACION ¥ MANTEMIENTO DE EQOUIRD

FO0 GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION
01 Suyeldos de personal administrativo
02 Susldos generalis de nficins
G35 Vacaciongs laborales
D& Yidkicos
05 Teleconunicaciones
0& Papeleria y Gtiles de pficina
07 Cuntas v contribuciones
CE Honorarios profeésionales
0% Prestaciones laboralaes
10 Bonificaciones, gratificaciones ¥ comisignes
11 Beguros vy fianzas
12 Donativos y ayuda
1% Atenciones v agasajos
14 Raparaciongs varias
15 Depreciaciones
1& Médico y medicina lsboral
17 Suministras de alimentacion
18 Décimotercer mad
19 Legales v notariales
20 Mentenimiento casa de viviendas
21 Materiales y gastos diversos

400 IMPLESTOS
01 Sobre wvolumen de produccién v ventame
CZ Vistos buesnos
032 DRigrnes inmuehlas
04 Vecinal y capitalista
05 Matriculas v certificaciones
08 Qiroes impuestos




S00C

&00

800

B3¢

200G
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INTERESES

GASTOS NO DEDUCIALES

a1 Infop

02 Myl las

03 Gastos de ejercicios anlerioraes
03 Otros

INGRESDS

VENTAB

01 Banado

02 Café

03 Maiz

04 Dtros praduches

INGRESOS DIVERSDS

CREDITOS DIFERIDOS
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fAreso 31, Formato de balance de situacidn para la
empresa Santa Elisa.

ACTIVD
Activa circul ante

Caja v bancos

Pagos & cuanta Inp. S/rents
Invantarlo

Cuentas & cobrar

Cargos diferidos

Total activo circulante

fetivo fije

Inversiones

Inmuebles, mobiliario v equipo
Menos depreciacign acumul ada
Total active fijo

ACTIVE TOTAL

RPASIVO

Pamsivo circul ante

Prestamos v cuenktas por pagar
Gastos incurridos por pagsr
Impuestp sobre la renta
Anticipod sobr= ventas

Total pasivo circulante
Pasivg fije

Preshames. documentos y cuanta
por pagar & largo plazo

PASTWO TOTAL
PATRIMONIO O CAPITAL
Superavit

Resmva lemgal

Capital Swocial
FATRIMONIO TOT#AL

PASIVO TOTAL + PARTRIMONID
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Anexo 32. Formato de estado de pérdidas vy ganancias
pars la empresa Santa Elisa,

Lt St St - ] ] s B .- o S S Bt P P 4 He v s .o gy -+ o b e e s A HeH s

Ventas dp caté

Mmenos
Gastos de produccién
Compras de cafe

suman
Marps inventario final

Utilidades en ventas de café

P e Ll I T L L o L L e s ST S —

Ventas de main

manos
Bastes de produccidn
Menos inventario final

Utitidades sn v&n%an de maiz

I ———. ————— — T— e e e . e — A R —

Ventas de ganado

menQns
Inventarie inigial
Caompra de ganado
Gastos de ganaderia

BLUIMAlrt
Menocs inventarioc final
ttilidades en ventas de fanado

Al -Helll B e sy ST T e ——— — —— ™ i —

Otros ingresvs

UTILIDAD BRUTA TOTAL

menos
Fastos de administracioen
Imteresas
Combkustible v Iubricantes
Reparaciones
Impuestos

UTILIDAD LIRUIDA DEL EJERCICIC

l.p=. {Impuersto =obre la renta wa &l pasivo circulantg)
Lps. {Supergvtt va al patrimonio o al capitall

Balle Bk Bk v T T ol ek B bk e
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Anexn 33. Presupue=teo parcial.

Cambio propuestn: Cpmprar equipe de argdura o copntr-atacidn

220 manrapas die maiz

ALTERNATIVA A ALTERNATIVA B
Uosto adicional (Lps.) Ingreso adicional (Lps).
Costos fijps: Ninguno
Depreciacidén %, 000. 00
Interesea 1,4600.00
Impuestaos S0.00
Seguros S 00

Costos variables:

Reparaciones g00_00
Combustible vy Lub. &H00, 00
Mano de ohra adic. 500,00

Reduccidn de ingresos (Lps.) Reduccion die costes {Lps.)

Minguno Eliminacidn de pago de can-
trataciaon de maquinaria pa-
ra arar,

320 Mz » 25 = Lps. 8.000.00

TOTAL = Lps. H,5800.00 TOTAL = Lps. &€, 000,00

DIFERENCIA DE ALTERNATIVAS (A-B) = Lpgs. (SH00.00)

bt

MNota:

&1 comprar la maguinaria de arsdura los costog e
adicionales serén de Lps. 8,&00.00, asumiendp gua
no hay reduccian en 10s ingresos. En cambioc al -
contratarse maquinaria, los costos ascienden a ——
Lps. §,000.00. La diferengia inidicd pérdidas de
Lps. &0Q.00 se cOmpra la maquinaria, por lo tanto
la seleccidn corrects ss santratarla.
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Anexo 34, Presupurste para café v maiz.
CONCEPTH VALOR POR MANZANA
Ingresas:

tProduccidn i) ¥ Precin (Lps.}

S Bk B

Costoz variables:

Semillzs

Fertilizantes

Agroquiml som

Operaclones de maguinaria
Combustihle y operac. maguinaria.
Mano de obra

Fletes

Varios

T —

—— ———— —— LA e gy

———— — Y i kT

o —— . 4 B T

e o i B e

————— . S v —— —

Total costos variahles
Utilidad después de C.V.

Costos +ijos
Depreciacien maquinaria,
impueston y sSequras
Cargn por uso de tierra

interes,

—— e — ke T ——

e

Tatal costos +ijos

i e

TOTAL COSTOH

o ———— —

UTITLIDAD ESTIMADA

i LY e A e b e

+ Los valorses de produccidn y precios spn estimados.
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anexo 35, Presupuesto para ganado de carne.

ENNCERTO VALOR FOR ANIMAL
Ingreses:

¥Produecidn (Lk) x Frecio {lps.3 —_—
Costos variables:
fal vy minerales O
Suplementos et e e e e
Hero ] e
Mantenimiento de paxhkps e p——
Veterinarieo v medicines ¢V o0
Reparac. cercos, edific. ¥y equipo | __________._
Gastos de maquinaria — e e e
Fletes e —
Manc de obra e e e e e
Varios

S T il b e i —

Toutal costops varishles
Utilidad despubds de LoV,

—— s g

—— ———— . —

Costos fijos

Depreciacion de toros

Pepreciacidn cergos, sdific. vy eguip
Interés sobre la inversidn en ganado
Interé=s sobre cervcos, sdifig. v eq.
lmpuestos

Cargos por uso de tierra

I B i e T 1y

M b B e o bk ek ke

Total gastos f1jos

TOTALL COSTDG

UTITLIDAD ESTIMADA

—— — — —

¥ Produtciones v pracies estimados

(e caroel.
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Anexn 34. Presupuesio integral de la sampresa.
CONCEFRTO VALOR FUR ANIMAL
Ingresas:

YProducci®n (qq) x Precio {Lps.)
+¥Producnidn {oq) x Precio (Lps.)
$¥53Produceidn (LbY » Precic (Lps.)

M v v e —— —

—— —————

TOTAL INGRESDS

Costos variahles:
Fertilizantes
Semilla
Combustible,
Agrogquimicos
Operacionas de maquinaria
Reparacidn de maquinaria
Alimentos para ganado
troe gastaos de ganadn
Marno de obra

Varios

aceile v granos

— ———— — — —— ]

I g A o — ——r rrr  ———

—— A L o e

e P —  Hd HA e sl

—— L A i i B Bk

N A ket T —

Tortal cop=stos variables
Utilidad despuda de C.V.

Costos Fijos

Impuestos sobre la propiedad
Seguros

lntereses sobre préstamos
Depreciaclidén de maguinaria
Depreciacién de sementales
Deprec. cercos, edif. y equipn
Cargo por usc de la tierrs

—— i A . ey Ty —

g s M e e —— e P ——

—— L — — ——

Total costos Fijios

HH e bt b v dake b ke

TOTAL COSTOS

e e e el o B e

UTITLIDAD NETA DE LA EMPRESA

¥ Prodocei dn
¥  Produecidn
¥i¥ Produccidn

y precios estimadoz de cafa.
¥ precies estimades de maiz.
¥y precios estimados de carne.




Anexa 37. Presupussto de flujo de efectivo.

Nombra:

134

ARO:

St s ek e S S . A S PP T - e e

S4L00 JRITIAL DF EFECTIVD

TOTAL

INGRESDS

Ventas sde cefé

Ventas de aalz

Ventas de ganadp

Ventas de equips

Ventas de saquinariz

[nyersiones

Virios

ENTRADAS DE EFECTIVO {1 4 B

Hastos de operacidn

1%

Seaillz

11

Fertilizaate

12

Faraquinicos

i3

Cosechas

e

Coabustifle ¥ lubricantes

13

Mang de chra

ik

Alquiler de waguinaria

12

Altacatos pard ganade

1]

Gastos relicionades con ganado

1

Reparacién de waguinaris

Reparaciin de wdificins

il

Ispuesios sobre 1z propiedad

Continda
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Anexo 37. Presupuestc de flujic de efectivo.

o Al A T S S S ) B B Bl by o e e —

A B e e T

n

Sequros

TOTel BAZIOS DE DPESACION

Deseabn]sos coapra Act, Fijos

Coepra g maquiniriz v equipo

Cosprz de seammtales

Otrgs desesbolsos

2

Payo de iaptiesto schre resta

Otros gastos

¥

Hastoz faeiliares

Pago de pristiees

i

Corto plazo-principal

Fai

Corto plazo-interis

dedidne plate-principil

H

Hediano plato-interés

32

Largo plare-grincipal

i

Large plazo-interis

3

SALIRAS DE EFECTIND ¢F 23-30)

Lk}

EFECTIVO DISPONIPLE

Nueve Fimanclesfento {9-34)

M.

Corto plazo

37

fedidng plito

16

Largn plaze

i}

Hueve finanglanfenta £36 ¢ 38)

Continda

o,
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Anexo 37. Presupuesto da flujo de sfectivo.

1Pagns & pasives 3 corto plino

§0 |Priscipal

41 {interic

12 [Page de pasivos (AD+41}

43 {SALE) FIWAL EFECT. 13543942

Resuren de pasivg vigente

41 |Corto plazo

45 |redizag plazo

4k |Larga plazo

47 | TOTAL FASIVE [43-43)

Explicacidn: Lom nueve primeros renglone=s permiten ———-
registrar todas las entradas de efectivo proyentadas. Cada
bipo de ingresos e reagistra en la ceolumna de teotal, vy ssta -
cantidad =me antota bajo =l mes o repartida entre 158 massgs
er que S8 hayva de recibir.

Lo gastos de pperacidn desembolesables de la empresa se
enumeran desde el rengldn 10 hasta ! 22, anctando =21 total
en & numers 230 El total provectado para cada partidae ee
anpta en la cplumna del total, reppartidndose entre 21 mes 0
meses 20 gue =l gasto efectivamente se realiza.

Otros requerimientos de flujo de salidad de efective se
sefala an los reglones comprenditos deade el ragldéin 24 hasta
el 33.

log renglones 28 al 33 ag utilizan para registrar- los -
pagos programados vy asi amortlzar préstamos hechos en afios —
antericres, mas sus respettivos intereses.

El total de salidas de efectivo para el alo v para cada
uno de los mesex san particular, e ancotan ann al reglén 34 —-—
taums de 23 hasta 33). Despuds, =21 tptal de efectiveo dispo-
nible sstimerdo al final de cada mes., e talculas restando la
cantidad geu aparece en 2l reagldén F de la cantidad que aps—
race en &l regldn 34 y se anota &n el regldén 33. Si exig~———
Llaera algin déficit, puede recurriras a un nueve $financias——
mignto, gue s anptaria en los reglones 3& al 3%, de aruerdo
ton gl tipo de préstamo. 91 gl préstamb 5 a corto plaro, -
rg necesario hacer page del prinecipal & intereses, la asuma —
de estoc se anpta en el reglén 41.

Continda
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El zaldo final de efoetivo se gbtiens aumando el renee--
glén 3% {efectivo disponiblel, mids el 39 (nueve financiamlepn
to, memnpe el renglén 42 (page de pasivost. El saldo final -
en efectivo para un mes dado habrd de registrarse como saldo
inicial para el préiximc mes, y este process ae repite en los
ireses subslguientbes.

La aGitima seccidn de reasumen del pasive vigente {renglia
nes 44 al 47), no es parte directz del presupuesto de flujo
de epfective. Representa un resumen de la cantidad de pasiwvo
enr circulacidén o vigente, al toncluisr gada nes.
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Formato de analisi=z de racanes.

HAZON 11 JNDECE

19

198_

199__

197

194

RAIDN BE LIRUIBEZ

Eirculante

RAIDN IE APAEANTAMIENT®

Erdendaeienio Parge plerg

Endeadanients tatal

Ha, Yetes que se thbre
interic

FAZOMES BE ACYIVIDALES

Rotacidn de inventarios

Peripdo de cobranzz sediz

Rotacidn de ackive fijo

Entrcidn dp active total

FAIONES DE RENTARTLIDRE

Wargen de utilidad

Aendiaiento activo fotal

Repdisiento active Circ.

dctivn circulante

fasivo circulante

Teuda bargn Plars

frtivo Totad
Beuda Total

fictive Total

Ingreso Brefn

Intereses

Inventerios

Coertas * {ohrar

ot L e kb e et o o

Yentas por dia

fictivo Fije

Ventas

B e T

fetivo Total

Utilidades Mebas

Uilfdades Metas

hetive Total

Yiilidades Netas

fictivo Circelante




‘o

1397
Anenn 3%.  Registro individual snial de trabaio.
MNombre del trabajador
Tarjeta de Identidad Ne._ Fa == Te ==wm—

Clase de smplen

BUENCENA VL2 3RS 6 78|80 40 |52 Tt

Dizc frabzjados

Guelde Recibidn

Horas extras

Varacianes

Corte de raft

iras pagas

THTH.

EUIRCENA 14 | 15 (46 p A7) 18] 19) 20y Zi| 22| 23] 24{ 251 25 TOTAL

Diag trabzjadns

Sueido Recibido

Horas pxtrac -

Yaczriones

Corte de café

Biras pages

TOTAL
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