
. ' 
~ \ 

,.--. 

11ANUAL DE OPERACIONES PARA LA EMPRESA SANTA ELISA 

• 

?oc 

OSCAR RENE SARMIENTO CUEERO 

• 
• 

Te!>iE! pre!!lentada o;;c¡onQ reqwioito pravi<:l 
11 lo!< obtención diil Titulo de 

Ingeniero Agrónomo 

ESCUELA 

• 

AIICRO/SIS:---4."d.Q 

fECH~: _ !'1/o?/"if_ 

EII:'ARGADD; ~ 

AGRtCOLA PANAMERICANA 
1988 

• 

-
--

' 



-

MANUAL DE OPERACIONES PARA LA EMPRESA SANTA ELlSA 

Por: OSCAR RENE SARMIENTO CU8ERO 

El ~utor concede a !~ Escuela Agrécola 
Pan~m~rtc3na permiso para reproducir y 
dl.strtbuir C<Jpias de <!ste trabajo para 
los U!IO!I que ccmsiden~ nec.,sario. Pa­
ra otras persona,. y otros finu-s, se rg_ 
servan los derechos de autor. 

(l)~R.~ ----------------------------OSCAR RENE SARMIENTO C. 

15 de abril de 1988 

!liBUOnt~ W1tS[]•¡ P:'''l""~ 
UCUE!..A AG.i;',C('tA PAN•r.rC.7/CANA _. .. ,,.M 

7EGUCIG: •• ~A "0~0U~A• 

J 



-

• 

: \i I !>O.Hi::ll 030 



-

AGRADEC 1 riiENTOS 

llt Di os. 

A mt!! padres, Luis Alonlio Sarmiento y Bertha Alic:ta 
Cubero Sarmiento, por su amor y comprensión. 

A mis hermano"' Carlo<:> Roberta, 
Rafael Antanio y Jo5é Lui5, por el amor 

Mar·;a del Carmen, 
que me brindan. 

Al Ing. Mar lo Nuf:lo por el apoyo brindado para la 
contin~\ac:ión d& mis estudios. 

Al Dr. Jorge Moya por los c:onocirnientoa y experienc:las 
transmitidas durante el año. 

A mi amigo Jaime Herrera por <;U apoyo brindado. 

A mis amigos Mil ton Pineda, 
Montemo<~yor. 

Reynaldo Sánche~ y Javier 

A mis 
Dr. Jorge 
trabajo. 

consejeros, 
Moya, por 

Ing. Mariano 
la ayuda en la 

Jirnénez, Jotul Prego y 
reali~ac:ión de efite 

A la Agencia Internacional para el Desarrollo por el 
financiamiento de mis estudios. 



~ 

~ 

~ 

I. INTRODUCCION 

A. Importan~ia y ju~tiflcación del 8Studio 

La empre~a agropecuaria como cualquier otra unidad 

de producción de la economía de un pais, bt.u;ca lograr I<US 

moilyo<"e5 g<~nancias. El empr&sario se desenvuelve con recursos 

limitados y necesita destinarlos al uso mas adecuado desde el 

punto de vista económico, p~ra alcan~ar sus obJetivos de ren-

tabilidad y mantenimiento de la productividad de esos recur-

sos. 

Adem;i,¡¡ se enfrP-nt<il a una agri r.ul tura moderna_, sumamente 

dinámica, con frecuentes cambios en la tecnológia y en los 

precios de los productos; tal situación le e~ige el conoci-

mi•mto de una CUilntiosa información, parte de lillla J"ecopilada 

Qn su empresa, para lograr una correcta evaluación d~ lo su-

cedido ~n el año agr!cola y por lo tanto disponer de m~jores 

01l~mentos de jtúc.ío para anali:ar el negocio y planificar sw 

futuro desarrollo. 

El ezfwer:o de ordenar y recopilar esta información y 

zobre todo su continuidad, es la mejor forma para obtener un 

• elevado grado de conocimi~ntos del negocio que es la clave 

del éxito en la agricultura actual. 

Por las razones anteriormente mencionadas se ha visto 

la necesidad de implementar un manual de operaciones de fin-

casen la "Empl"el!l4l. Santa EliGa", con esquemas bien definidos 
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Il. OBJETIVOS 

A. Objetivo principal 

DisEñar y elaborar un manu~l de op2raciones de ~in­

cas para la em¡:u-esa Santa Elisa. 

B. ObJEtivos Especificas 

1. Realizar un di<'lgndstico de la smpresa. 

2. Elaborar un organigram~ para la empresa, des-

cripción de puestos de trabajo y calendario de trabajo. 

3. Elaborar un inventario de recursos. 

4. Elqbor<tr un conjunto d2 registros técnicos y 

de mC~nejo de inventarios para las actividades de café, m<ti~ y 

ganado. 

5. Diseñar registros contables y hacer un plan de 

cuentas para 1 a empre~a. 

6. Elaboretr formatos de presupL¡es~os. 

7. Describir ra~one~ o indices para realizar aná­

lisis financieros de la empresa. 

8. Describir aspectos importantes referentes a 

asuntos laborales y el.:~borar sus registros. 
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III. REVISION DE LITERATURA 

A. Organi~~ción de Empr~~a~ Aoricola~ 1 

Según Dent y Anderson (1974), se ha prestado gran 

atención al hecho de que la empresa .agrícola debe de conside­

rarse COif10 uo siste;m;¡. de orguni:::ación que cambia con el tieom­

po. En cualquier momento del tiempo una empresa 01grícola 

puede considerarse que se ca!'"acterizet por un "'spacio de pro­

ducción finito y exclusivo. 

Sin embargo, a través del tiempo, el tamaño de este 

espacio pu~de ampliarse y contra~se, se debe de diseñar un 

plan de operaciones que ~ea flexible. Un plan para el creci-

miento de la empresa agrícola debe reconocer en forma expli­

cita que tanto las variables endógenas como exógenas, afectan 

el comportamiento de la empresa agricola, de distintos modos 

y en distintos momentos del tiempo. 

Emery (1975>, indica que planear es decidir por anti-

cipado lo que se debe hacer. Son muchos los diferentes tipos 

de actividadE<S que abcwca el plil.neamiemto, entre ello el di­

seño dO'! la estructura de la or.;¡ard::ación de una empres.:\. 

V<:.tter 1 (1976), dice que los objetivos de una empres¡;¡. 

son de gran alcance, son planes generales que sustentan y 

gobiernan toda la estructura y operación de la empresa. 

Estos pldlnes administrativo"' inclttyen todas las operaciones y 
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.-~~ult~dos esperados en un periodo futuro. Estos plar,es com-

prenden todas las unidades y las divisiones de la empre;.s<~ •m 

términos de SLI estructura de org.aniz.«ción. 

Gan:i¡¡, et al \1976), pClr- otr<l pc.rtl<l, añad•m qu" 011 

discutir la e,,;;l;ruc:tura de la organizac:ión de un~ empresa te­

nemos que pre\junt,¡:¡r tanto qué el ase de estructura se necesita 

como de qué manera se le debe construir, Las dos preguntas 

son importantes; y sólamente si podemos contestar las dos en 

forma sistemática podemos alentar la esperanza de alcanzao 

una estructura sólida, efectiva y d~!r<!ble. De>bemos descL!brir 

que clase de estructura necesita la empresa. 

L.a .. structw·a de la organización es un medio indispen-

sable, y una estructura equivocada dañar~ seriamente a un 

negocio y puede llegar a destruirlo. Lo estructul'"a debe 

tecner un diseño tal que haga posible alcanzar los objetivos 

de la empresa para cinco, diez y quince años despué«. 

Según Lamich (1972), la organización científica de la 

producción agr!cola no E« más que la orgard::ación cientifica 

del trabajo. S& tro>.ta de escoger <>l mejor p¡-ccedimiento y los 

instrumentos más adecuados para obtener una determinada pro­

ducción con el máximo aumEnto de producctividad y l"emunera­

ción y el minimo de esfuerzo. 

Avsdi11o (1982), indica que la organización de una 

empresa depende principalmente de la gErencia o mando. Dice 

qus los objetivos de la ~mpre~a ~e Dbtisnen dirigiendo co­

rrectamsnte el trabajo de otras personas. 

,..., 
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Divide sl funcionamiento de la organización on dos 

par t~o;= el organigrama y la descripción de puestoo de traba-

Jo. 

El organigrama consist~ en una repr~sent~ciOn muy es-

quematica de la organización de la empresa, ,.., forma de pir.:.-

mide escalonada por niveles o estratos y lineas de autoridad 

en los que se di5t!-ibuyen las ~re<os de responiUibi!idad o de-

partamentos. Dice que en las empresas agrícolas normales los 

niveles de la organización no suelen pasar de tres• direc-

c:ión, "upervisión y nivel operativo. 

La descripción de los puestos de trabajo es un comple-

mento del organigrama, debe e~plicar en forma detallada cada 

área de responsabilidnd_ Suele comprender los tres elementos 

sfouientes• misión u objetivo baal~o del puesto, dependencia 

o autoridad jerárqui~a y fun~iones de cada pue5to. 

Por otra parte divide la organiza~ión del trabajo en 

dos partes: calendario de trabajo y armonogr~m~. 

El ~alendario de trabajo es un tipo de gráfi~o Gantt 

que señala el tiempo durante el cual puede hacer5e cada ope-

r01~i6n y el uso qu.• va a t!!n~tr la mano de obra y el eqt.1ipo 

• de más importancia como elemen~oz d., trabajo. 

El armonograma es un instrumento gráfico en el que !1'!! 

armonizan las operaciones involucradas en una actividad rela-

cionándolas en términos de puestos de trabajo, medios o re-

~L\rsos y durac16n y unidad"!« prmlucidas . 

• 
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B. Inventario de R~ur~o~ 

Seg•~n K<01y \1986), 1~ el"'boraci&n de un plan-

agrícola inCegral dependerá en forma directa del inventario 

de r<?Cursos disponibles. Estos recursos proporcionan los 

medios para llevar a cabo la producción y para la obtención 

de> ~¡tilidades, pero en muchos casos habrán de estar restrin-

gidos, estableciendo límites respecto a la cantidad de pro­

dw::ción y utilidad"'s q~¡e son posibles. El tipo y la calidad 

de rE.>Cursos disponibles detel"minaran que activid<~des pueden 

incluirse dentro del plan agrícola integral y cuales se pue­

den eliminar automáticamsnte por ra::ón de que cierto recur"SO 

no se tenga disponible. 

Hopkins (1962), dice qwo se deberá tener en cuenta la 

cantidad de recursos de que se dispone para utilizarlos en 

las actividades de la finc;a. Entonces se debe comenzar rea-

lizando el ¡estudio detallado de la finca para det10rminar c:on 

exac:titud c;u~les son los recursos que se necBsitan manejar. 

Divide el inventario de rec~1rsos en cuatro factore•" 

tierra, trabajo, cmpit¡;¡l y "'dministración. 

J<ay (19861, divide de la mi5ma m.::.ne1"a que Hopkins el 

inventario de recursos en cuatro fac:tores básicos de la pro­

ducción: tierra, mano de obra, capital y administración. 

1. Tierra 

El recurso referente~ la tierra deberá re-

cibir una alta prioridad c;uando se lleve a cabo el inventario 

dt< recursos, ya que generalmente se c;onsidera el recurso mas 
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import<~nb•, .,1 s<1r con fn•c~<encia uno de los recursos fJ.si-

en», que influyE'n conside-rablemente en <?1 tipo y c<tntid.ad de 

<tCtividades q considerar. Indic,¡¡ los siguientes aspec:tos 

como algunos de los más importantes a consider<tr en <1l inv.,n­

tario de tierras: 

,,, Area total disponible .• incluyendo dentr-o 

de ésta el áre;a destinada a siembras, destinad<> <>. pasto<>, 

aprovechable par<.~ fines forestales y tier·Tc, no apl'"oVechabl.,. 

b. Tipos de suelos incluyendo factores t.ales 

c:omo declive, te¡:t~lra y profundidad. 

e:. Gr<~do de fe.-tilidad del suelo actual. 

,_ E> si st<>m<~ «ctual de riego y abastecí-

miento de agua, o bien el potencial par<~ poder llevar a cabo 

LID plao de dos.:~rrollo de sistem"' de ri&go. 

e. Probl.,mas de dren¡;de de l<! superficie y 

del subGuelo y I;o.s posibles medida,; correctivas. 

L Prácticas actuales de conservaci6n de 

suelos y estn.tctLwqs, incluyendo ta.nto actuales ccmo futuras 

necesid;o.des de mejoramiento. 

g. Problemas d"! pl;¡,gas y epidemias que pu-

dieran afectar la selecc:iOn de actividades y rendimientos de 

1 <~S cosechas. 
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~- C~pit~l fijo y equipo estacion~rio 

Aquí incluye los bienes económicos produ­

cidos por el hombre y qL\0 not~m<:~lmente se usan durante un con­

siderable tiempo an't<"s d., consumirs., o de que h<\y>~ terminadn 

s;t.l utilidad. En el capital fijo -figuran los edificios qt.tlm, a 

condición de !:;er bien tratados, pueden durar de diez, a cien 

años o todavia más. Las cercas y el drenaje o los sistemas 

de riego .• que "'-'"'len tener L1ni< vida de veinte " treinta mños, 

quedan también comprendidos en este grupo. 

b. Equipo m6vil 

Comprende la maquinaria agrícola, tracto-

res, camiones, etc. Se incluyen tambien Ias herramientas y 

los c.peros qLte se usan normalmente por más de un"' estación. 

El objeto del equipo móvil es el empleo más eficiente del 

tr-,nbajo. 

c. Ganado 

En esta claze de capital "'stan :incluidos tnes tipos dE 

animales "'nteramente difErentes• animales de trabajo (bes-

ti,ns, mulas y bueyes, que proporcionan fuerza motri~), ganado 

•·eproductor (toros, v;acas dE engorde, ovejas, carneros, ma-

rrana,., verr<ICO!;, lOs cuales se mantienen normalmente por 

periodos de más de un añol y animales que proporcione~n pro­

dw::tos directament¡¡, vendibles on forma de carne, leche, hue­

vos o l Cln<:\. 
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d) Materi~les ú capital circulante 

Se componen de lo'5 bier""" que seo usan para 

producir otros articulas pero que se consumen con su uso. 

Pueden citarse como ejemplos el alimento para el ganado, el 

combuatibl~ p~ra ~1 tractor, 

otros materiales. 

1 "'"' ,..,,.,i ll as, 

4. Administración / 

-fertili:!"'ntes y 

Según kay 3 (l986l, la última parte del inventario 

de recursos la constituye la evaluación y determinación de la 

Otdmini:.tración que tiene disponibl"' la empresa. En .forrn<l 

similar a 1<1. mano de obra, 1 a admi ni str ación podrá poseer 

destre~a, entrenamiento, experiencia, puntos .fuertes y débi-

les especiales que necesitan ser considerados cuando se se-

leccionan actividades dentro del 

empresa. 

plan integral tot.¡,l de l<1 

Hedges (1967J, por otra parte, añade que la función de 

la administración consiste en planear qué se ha de producir, 

en que cantid<>.d y cómo 5<> ha de producir, El admirüstrador 

de un negocio o~ responsable de la organización. E:s la per-

sona que decide acerca de los factores de la producción que 

habrá de n"'cesitar, del volúmen de cada uno de ellos, y de la 

forma en que los usará. En pocas palabras, resolverá si 

habrá de usar mucha m"quinaria y poca mano de obra, o vice-

versa. Asimismo, eligirá la clasE de maq~linaria Y equipo a 

usar. Como él es quien dirige el negocio, diariamente ten-

drá qt.•e tomar decisiones acerca del trabajo a realizar y de 
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c;.;¡¡d"' ;;¡ctivid<:td en partie:ular ha c:ontribu!do al ingn.-so netn 

de la finca, Al mismo tiempo se podrá ,;.;¡¡ber cuáles empresas 

han sido manej.,da,; efectiv<llmentc y cuales no. Este análisis 

permitirá deducir lo que deberá hacerse para aument~r las 

entradas en <'<l pró1:imo año. 

SegUn Koontz (1973), el <>gricul tor que d&sea estudiar 

sus r<><;~istr<>s cu ... odo finaliza el arto pt_tede hacerlo siguiendo 

uno o dos métodos de análisis o comparación. Puede comparar 

los registr-os del .peto con los de años anteriores de su propi;, 

fine..,, o puede <::omp«rar loG resultados obtenidos en su finca 

con cifras análogas o promedios correSpondientes a otras fin-

cas. Ambos métodos son muy útiles, aunque no muestren ema¡;-

tamente lo mismo. La comparación con otras fincas es conve­

niente para demostrar al agricultor en que condiciones se 

halli'1\ por lo que J"especta a la eficiencia en general. Le 

resultará dificil hacer esa apreciación concreta si no compa­

ra sus resultados con los obtenidos por otros agricultores en 

el mismo año. De esta manera tendrá el agricultor un cuadro 

clara de los resultados Io9radas bajo las mismas condiciones 

de tiempo y de precios. La comparación con los rendimientos 

de las cosechas o con los ingresos producidos en la misma 

finca el año anterior, deja ciertas dudas acerca de cual-

fracción de ¡,. diferencia pct!<de ser atribctida a l01s condicio-

nes desiguales del tiempo, a la situ.acic'Jn variable de los 

P•"ec:ios, o a la diferencia en eficiencia. 

La sola comparación con otras fincas tampoco resulta del 

todo satisfactoria, porque en realidad no hay dos fincas-
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idénticas. El agricultor e5ta interesado principalmente en 

.,¡ progre50 que ha logrado en su propia finca. El e.n..,ll.sis 

más completo de los registros consiste en la combinación de 

éstos dos métodos de comparación. 

Según Kéty 0986l, el secreto para llevar registros es 

el de utilizar la forma más sencilla que pueda contener la 

información necesaria y que se recopile y registre informa­

ción sobre una base diaria o semanal de una manera organizada 

y eficiente. 

El uso sistemático de dichos registros parece elevar el 

nivel administrativo de los agricultores. Una vez que el 

agricultor comienza a hacer LISO de ellos para comparar su5 

resultados, lo más seguro es que continúe utilizándolos por 

años, mejorando su posiciém fr'"nte q lq da sus vecinos m6'nos 

interesados en estos asuntos. 

D. Sistema contable / 

Ballesteros ~ 1982) , define l<;t contdbi 1 i dad como una 

técnica ideada para registrar las actividades de una empresa 

o de cualquier otra unidad o agregación económica a través de 

la anotación sistemática, cualitativa y cuantitativa, de sus 

est<idos de ait~1ación y de las variaciones de los mismas. 

Murcia ( 1 978) , ilf i rma q1.1e en el fLmcionamiento de~ cual-

quier finca o "'mpres;q agropecL!ari-"1, es importante e>:presar el 

resultado de su activid¿¡.d en términos económicos para saber 

en form¿¡. definitiva si el trab¿¡.jo qu"' se realiza es el mas 

apropiado, o s1 convien"' efectuar v<~riaciones en el pl¿¡.n-
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actunl de cultivos e;, de .;¡anaderia. 

Hace ver que uno de los problemas principales que se 

presentan en la finca latinoamericana es el de la falta de un 

sistema de contabilidad fum:ional y SE'nc:illo, que sirvan P"'~""" 

orientar proyectos de planificación que contribuyan a su de­

s;;,rrollo integral .,, el ámbito region"'l y nacional. Esta 

-falta de información y de datos básicos es uno de los princi­

pales obstác:L\los par;;, l,o aplicación de técnic¡;¡s avanza.das de 

planificación debido al desconocimiento de la verdadera si­

tuación eccmómica de los cultivos y actividades gaoaderas. 

Dice que es necesario motivar al agricultor pat~a usar 

lo5 instntmentos básicos de contiilbilidad y elimin.:\r <f<!>i una 

de las caracterjstic:as fundamentales de su marginalidad y al 

mismo tiempo sentar las bases para su integraci6n efectiva a 

c:ualq~üer plan de adelanto del sector agropecuario na.cional. 

Muy comunmenta, ocurre en una empresa o neg01:io agrope­

CLtario qL\e se descubre qt.te la gana.ncia resulta m<>nor de lo 

esperado, dsbido a que no "'" regi5traron convenientemente 

mucho5 de los gastos o ingresos obtenidos. 

Indica que la finalidad fundamental de la contabilidad 

agricola es el describlr en ·Fo•·ma numérica el funcionamiento 

de una finca. a lo largo de t.•n periodo dat<!rminado denominado 

periodo contable. Mediante esta descripción cuantitativa, el 

;;,gricultor esta en ca.pacidad de saber si conviene elimine<r 

aqLtellos cultivos o actividades ganaderas que le reporten 

pé¡-didas, sttstituirlos por otros m~s rentables o intensificar 

la producción de aquellos que proporcionan beneficios. 
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La contabilidad agrícola 1~ permita al agricultor tener 

un mejor control de 5U finca p~\es, aunque no se requiere qt.\e 

conozca a fondo todos los términos y libros de una contabili­

dad comercial, si lleva un registro adecuado de las principa­

les actividades se f.acilitO> la labor de obtener en c:ualqt.tier 

momento el valor de la utilido:~d o de la pérdida. 

En síntesis, la contabilidad agrícola desempeña un papel 

fundamental y es el factor pri..-,ario en el cual se funda•nentan 

o·tras ciencia5 como la administración rltral, la valoración y 

la estadística agricola, asi como muchas otras disciplinas 

dentro de la economía agrícola. 

E. Pre'5upuestL!s 

Según Meyer (1969), la gestión presupuestaria se 

apoya sobre previsiones hechas en función de condiciones in-

teriores y exteriores a la empresa. Explica qcte a pG<rtir de 

éstas previsiones, los responsables reciben atribuciones por 

un periodo determinado. De formG< periódica se realiza una 

compar01clón entre lo::; presupuestos y l<>.s reali;:¡,ciones a fin 

de detectar l~s diferencias producidas. La explicación y 

explotación de estas diferencias;, es lo que contitL1'/E El con­

trol presupuestario-

V"'tter (1976), por otra parte, indica que el proceso de 

preparación de presupuestos puede conciderarse como una co­

lección sistemática de planes administrativos, presentados a 

diversos niveles y en varias divisicmes de un"' empresa, pues­

tos en relación entre si a fin de constitc1ir un programa ge-
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,. 
neral para la empre3a en su conjunto. 

Seg~1n f<ay (1986l, los pr-incipios económi<::O'!I y los presu­

pue~tos represumtan las h10rr-aonientas principales utilio:adas 

por los adminstradores de empres~s agricolas y ganaderas pr~ 

la planeación y toma de decisiones. Los presupuestos 5e po-

drán utilizar para seleccionar el plan más rentable de entre 

dive!"S<;S .:~ltarnativas y poner a prueb& la rent«bilidad de 

cualquier cambio propuesto en un plan. 

Dice que existen diversos tipos de presupuestos, cada 

uno de los cuales se podrá adaptar a un tamaño y tipo espe­

cial de problema d., planeaci6n. La plil.nsaci6n y los pres¡.1-

puestos integrales para la granja y el presupuesto de flujo 

de efectivo involucran planes para toda la empre~a agr1cola o 

gRnadera. Afirma que los pr .. supuestos de actividades y lo15 

presupuestos parciales están muy relacionados ya que se uti­

lizan para an«~li;;:ar sólo una parte del negocio en conjunto o 

un cambio pequeño dentro de un plan agrlcola Integral. 

Divide loa presupuestos de actividadew ~n tres seccio­

nes: ingr .. sol5, costos variabl"" y costos -fijos. 

El pr1mer paso para poder d"sarrollar un presupuesto de 

actividades consiste en estimar la producción total y el pre­

cio estimado para los producto&. 

Los co~tos v•ri•bles se calculan a continuación y algu­

nos de ellos se pueden estimar en forma relativ•mente sencl-

llO<, como en el r::aso de la S!!!milla, el fertili::ante y agro-

qu!micos. Las cantidades qLie se habrán de utilizar y lo11 

precio~ de los insumaE, generalmente se conocen o se pueden 



'9 

determin~r con f~cilidad. Otros costos variabl~s tales como 

el comb~tstible, las ¡-eparaciones de maqL<inaria y la mano de 

obra re-sultan más difíciles de estimmr, particularmente sobre 

la base de área. Estos costos dependen del tipo y tama~o de 

maqLlinaria y do la cantidad de op,.racir:mes de cultivo o la­

branza que se hayan de reali~ar. 

Los costos fijos dentro de un presupuesto de actividad o 

por- tipo de cosecha se r;;¡fiers a aquellos costos relacionados 

con la m.aquinaria (depreciación) más un cargo por el uso de 

la tiei"J"a. También se inclL\yen en estos costos fijos los 

intereses, impuestos y seguros. 

F. Análisis financieros 

Seºún W~stoh y Brigham (1976), el análisis de razo­

nes, que relacionan unas con otras las partidas de la hoja de 

balance y estados de ingreso, permite tra~ar la trayectoria 

de la historia do una compa<íia y evaluar su posición actual. 

Indican que tal análisis también pennite al gerente financie-

ro prever las reacciones de inversionistas y acreedores dán-

dole asi ~111a gran perspicaci¿:¡ para 10aber si sus intentos de 

conseguir fondos tendrán o no probabilidades de ser acepta­

dos. 

Kay (1986), por otra parte, añade que un balance general 

y el estado de resul tE<dos frecuentemente se ana;l i;:a ~\ti 1 izan'­

do razones para obtener mediciones de la posición financiera 

y fortale;:.¡¡, de una empresa. Las ra;:ones se utilizan ya que 

presentan una unidad e~tandar de medición y permiten la com-



par~ción a través del 

tamaños. 

'o 
tiempo y entre empresas de diferentes 

Afirma que re~ulta m~5 fácil, utilizar razones en lugar 

de valores monetarios para ~5tabl~cer matas y astandaras. 

Las razones real as podr¿n compararse con las metas y estancia­

res para podar llevar a cabo la función de control de parta 

de la adminis~racfón pudiéndose detectar con facilidad des­

viaciones de tales metas. Indica que muchas Instituciones 

financieras <bancos y otras) se basan en el an~lisis de razo­

nes derivado de información contenida en el balance general 

par-a observa~r lill progreso de muu: clientes. 

G. Mercadeo de productos 

Seg~n Hopkins (1962), el agricultor piensa frecuen­

temente que no obtiene las utilidades que debiera, a causa de 

ctn sistema dGI mercadeo que fLinciona deficient¡¡¡ments o porque 

1minten demasiados intermediarios entre el prodt-1ctor y el 

consumí dor. OJea que el agricultor se queja de que pierde en 

dos sentidos, 

Cree q1Je ,;i el 

pues vende al por mayor y compr., .. 1 dE<talle. 

s;:!,.tema de merc.,deo se re<Jrgan:l2ara, podrJa 

obtsner una mayor fracción del precio al detalle cuando vende 

y ahorrar parta de sus desembolsos comprando al por mayor. 

La verdad es que el conocimiento dEl mercado desempaña 

un papel importan~e en el éxito financiero del agricultor. 

El agricultor probqblem~nte encontrar/; qLoe es muy poco 

lo que E!l individl.l;lllmente pLo<!de hacer para cambis.r las pr;i.c-

tlcas dsl mercadeo y los precios. Con el tiempo los consumi-
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IV. DIAGNOSTICO Qg LA EMPRESA 

A. Descripción y análisis de la empresa 

1. Si ·tuaci ón Qeográfi c"" 

La empresa Santa Elisa esta ubicada en la re­

gión oriental del p"'is, en la Aldea de Linaca, Municipio de 

Danli, Departamento del paraíso. Se encuentra a 13°56'50" de 

latitud norte y 86"38'30" de longit~td oeste, con una eleva­

ción que varía entre los 800 y iODO metros sobre el nivel del 

mar. 

La empresa se encuentra a 15 kilómetros de la ciudad de 

Danli y a 115 kilómetro~ de la dudad de Tegl1Ci9alp1t. 

2. Descripción 

Lo empresa Santa Elisa se dedica a la produc­

ción de caf~, producción de maiz y a la ganadería de carne. 

La extensión de la empresa es de 2515 man2anas, de las cc1ales 

165 son de ca·fé, :280 de mai::, 1650 de potreros para ganado, 

370 de bosque latifoliado y pino y 50 de carreteras, ~allejo­

nes y otros. 

3. SuelOS 

La textura de éstos suelos esta entre franco y 

franco arcillo arenoso, en Qeneral presentan una reacción 

ligeramente ácida con un pH promedio de 5.7. E:<ibiendo ~\0 
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g~n,..do que se encuentran distribuida,; en la ma.yori"' d.., lo,;; 

potreros. 

E¡dste otra pr-es<:~ que proveo de agua .al beneficio de 

café par" el procesado de éste, y además ellsten Vñrios pozos 

qus provee de agua a le, viviend.:.. 

8. Vegeta;ción 

En ,;u parte plana su cobert~wa veget;al domi-

nanto son especies forrajeras mejoradas. Estrella <Cynodon 

dactylonJ, pangola IDigitaria decumbensl y algunas especies 

naturales, tanto gramíneas como leguminosas. 

En los cerros las especies arbustivas-maderables rele-

vantes son el pino (Pinus spl. el roble (Quercus sp) y otras. 

En éste hábitat el jaraguá <Hyparrhenia rufa) sobresale como 

forrederamás comúr,, pres.,ntándnse además, cierta incidencia 

de plantas de porte pequerto, de hoja ancha y de r1in9ún valor 

forrajero para el ganado bovino. 

B. Inventario de recursos 

1. Tien"a 

él- Uso actuéll 

La empre>sa Sélntél Elisa tiene una e>:ten-

sión de 2515 man:::anas distribuidas de la sigt.tiente n¡qnera' 
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Cuadro 1. Utoo actual d~ 1~ ti~rra (en man~anas y porcen­
taje). 

ACTIVIDAD SUPERFICIE (MANZANAS) ' 
Potreros 16~0 65.00 
l'l'"'i:¡: 200 11-00 
Cai'ilc l., 7 .oo 
Bosques 3,0 15.00 
Otros oc 2.00 

-----------------------------------------------------
TOTAL 2:51::1' 100.00 

-----------------------------------------------------" 

Potreros para ganado: 

" Primer sabana 17~ manzanas (jaraguál 

2) Luis Flores 150 mano:anas ( j ar- aguál 

, Los coyotes 150 manzanas Uaraguál 

" La tuna 150 man:.:anas (Jaraguá> 

5) Armando 1::'10 manzanato (J;araguáJ 

6) L• cuev¡¡. 150 man:;:anas (Jaraouál 

7> La culebr<l !50 manzana,; (j araguál 

B> E> chorro 150 manzana$ (j<~.ragua y guinea) 

, Condega lOO manzanas (Jaraguál 

>O> El maidllal 35 manzan,;~.s (Jaraguál 

)!) L• 1om.:~ 15 man<:anas (j araguá J 

12) P~imer nola~co 35 m~nz~nas(j~r~gua y astr~ll~) 

13> Segundo nolasco 25 manzanas (jara9uá y e!!ltrell¡¡) 

"' Terc~r nolasco 25 manzsnas U ar aquá Y estraU;o) 

'"' Lodo pri etc " 25 manz.;:mall (estrella) 

l 6> L• ceiba 25 manzanas (emtrellal 

, El gram<~l .:!5 man::ana!l (eatrell<~J 

lB> E> estrell~ 18 manz;onas (estrell ~ y transv<lllal 
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"' Gualiquemal 12 manzan0111 (~>strell.aJ 

20) Gual i quemal i to 10 mam:mnou• (estn!llal 

2» " bambll 10 manzan0111 <•~<•~rellal 

22> Zamorano 12 man::anas (zamorano 1 ' <!,.t.-ella) 

23> El cedro 13 rnam:ana,. (jaragu~J 

24) Vega pre~a 10 manzanas (estr ... lla y guineill 

251 Lo' c:iprece!a 8 manzanas (f!strell al 

261 IHJ ahual 8 rnanzan0111 (estrella) 

27> Vega c;;fetal :5 manzanas: (estrella y guinf!a) 

29> Primer p;:;,tac;ón :5 mAnzanas (estrella> 

29) Potrero destmte 1 manzana>~ (estr,;¡l1a) 

,0, Otros 3 manzanas (estri?llal 

TOTAL 1650 man;,:ana¡¡ 

----

Lmbranzas de rnalz 

" El almendro 35 manzanas 

, ,,, treinta 27 manzana¡¡ 

, f'im:a viC'ja 27 man::ana<J 

" 
,, aldea 24 manzanas 

., Lempa 24 man::;:¡¡¡nóls 

" El mango 2' manzanas 

, Condega 21 manzana111 

9) P .. t-.cón arriba 20 manzan0111 

" Patacón po::o 17 man::anas 

lO> El ca.-l:lón 16 manz:an<\" 

11> El cascaj ó!l iS manzanas 

"' Lodo prieto 1:S m"nzanas 

1" Prim2r p•üacón 8 m'ln::o:,.nas 



" 
"' Condeguita 5 (tlárl:':i!.rl/1.5 

,, Punta <:atano 2.5 manzano;o¡¡ 

w Monte O!!CUI-o LO man:::e~nas 

TOTAL maíz 290 manzana .. 

Cafetales 

" Huerta vieJa 22 mam:ana11 

2> La• gua va" 20 manzana!< 

" L.s culiibras " man:;:anas 

" 
., naranjo ,. man:::anali 

, E> g1-1aci tal " man::ana" 

" E> tiguilote >2 ma.nzana11 

" Catan o >2 manzana& 

"' L-. die~ >O man::::an;;u; 

" La dant;o 9 manzanas 

W> La vega 8 manzanas 

"' " gallo 5 maru:..,n.aa 

12) La> ru¡¡¡das ' manz01nas 

, Lo dantllla 3 man:::ana" 

"' Lo• plátanos ,. manzan;¡,; 

TOTAL ''" manzanas 

Bosque 370 manzanas 

Carreteras y otrofi ~O manzanas 

GRAN TOTAL :!~15 manzan<~s 



b. Capacidad de uso 

Lo~ cu~los de la finca pramantan varia­

ciones en cuanto a su capac1dad de uso por perten~cer a di fe-

rentes ciasen agrológicas. Es terreno propio para cultivos 

e¡:tansivos (maiz y !IPrgol y ganado en la parte pl<1na; y pro-

pi o para café, bosque y ganado en la montaña, lomas onduladas 

y semiplanas. 

c. Valor estimado 

El valor estimado por peritos valua­

dores de entas tierras ~s de Lps. 500.00 por man~ana. 

2. Mano de obra 

a. Disponibilidad de mano de obra 

La empresa Santa Eli5a cuenta con 

suficiente moono d!il obra di!!lponible para mus o.c::tividades, 

tanto agricolas como ganadar~s, ya que la mayoria de los-

h•bitantee de la aldea de Linaca (qL1e ast~ ubic;ada a un kiló­

metro y medio) laboran en dicha empr-esa. 

La empresa ocup~ mensuülmente un promedio de 360 traba­

jadores, de los C::i'Ulrtl< 60 son prtrmanentl'!l< y el r!!'llto tempor.,­

les, la cual se muegtra en el Cu¡¡dro 2. 
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Cuadro 2. Cati?90r"la 
les/hombre 
dad). 

de trabaJador~~, cantidad y jorna­
promedio mensuales ien la actuali-

--------------------------------------------------------CATEGORIA CANTIDAD JORNALES /HOMBRE 1 MES 

--------------------------------------------------------
Mano de obra masculina 

permanente 
Total M.O. permanente 
11ano d!ll obr¡¡ maacul i na 

temporal 
Mano de obra femenina 

temporAl 
Total M.O temporal 

60 
60 

"o 
300 

1' 140 
1, 140 

1' 800 

1,800 
3,600 

--------------------------------------------------------
TOTAL 360 ~. 040 

--------------------------------------------------------
Nota: La cantidad representa el número de personas que 

trabajan en la empresa (tanto permanentes como 
t~>mporaLesl, a loo C:L\3.les se mi. d., su trabajo en 
jornales/hombre/me~. 

Fuente: Planillas empresa Santa Elisa. 

?ara c:alc:ular el número da jornales disponibl~s se tomó 

c:omo promedio 24 días efectivos de trabajo para los Jornala-

ros permanentes y 12 para los temporales. 

Los trabajadores permanentes laboran durante todo el año 

-en las diferentes actividade~ de la empresa. Loa temporales 

ls.bor.._n princ:ipalmanta en siembra de almácigos, siembra de 

café, corta de café, c:hapia de potreros, aplicación de ferti-

li:antes y cosecha de mai~-

b. Uso de la mano de obra 

Santa Eli~a ha utili:ado en los últimos 

año!!l un promedio de 60,000 Jornale!!! di.,tribL\idos de la si-

guiente +orma: ca+é 67~, mal: 201. y ganado 137. 

La distribución de los jornales a través do los meses 



año, nos indica qu~ Julio, ago~>to, diciembre, enero y 

febrero son los me~~& con mayor requerimiento de mano de obra 

(CtJadro 3l, d"bido a la siembra de caf~, almacigueras, chapia 

de potreroli y -fertilización en julio y agoato, además de 

corta de ca·Fé y co~echa da maiz en los me~e!l da dicie-mbre 

enero y febt·ero. 

Cuadro 3. Distribución de jornalea por mes, 
año fiscal 1985-1986. 

durante el 

-----------------------------------------------------
MES JORNALES 

-----------------------------------------------------
Julio !!,800 9.67 
Ago¡¡to 6, 800 11 " 33 
Septi "'mbra 5,300 8.83 
Octubre 4,200 7" 00 
Noviembre 5, 100 8.50 
Diciembre a, 300 13.83 
Enero a, 120 13.53 
Febrero 7,200 12.00 
Marzo 2,500 ~" 17 
Abril 2,000 3.33 
M<~ yo 2,000 3.33 
Junio 2,680 4.48 

-----------------------------------------------------
TOTAL 60,000 100.00 

Fuenteo: Planilla& empreea Santa Elis<~. 

3. Capital 

.;;. Composi t:i ón del c<>pi tal 

El capital agricola se divid& en capital 

-fijo, equipo móvil, ganado y materi.,las o capital c:ircul¡¡nte. 

Estas divisiones del ~apital se mu.,str"n en el Cuadro 4. 
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Cu.,dro 4. Resumen de 1111 c:;ompcsici6n del capital 01gr~~ 

<:ola en Lempiras (al SO de junio de l.986). 

-----------------------------------------------------
TIPO 

Capital fijo 

Fincas d" C-"fé 
Terreno y potreros 
Edificio~ rurales 
Beneficios de c:afé 
Corcel! 
Nobiliario 
Me;oras y ampliaciones 

Equipo mó-vil 

VALOR 

1,584,045.20 

990,895.44 
244,335.::!8 
102,254.72 
164,477.03 
61,930.09 
15,615.95 
4,546.69 

155,935.80 

-----------------------------------------------------Maquinaria y equipo 
Vehir::ulo 
Herramientas, Utiles y enseres 

103, 761.65 
44,330.14 
7,844.01 

-----------------------------------------------------
Gommdo 389,650.00 

-----------------------------------------------------
Toros (6 x 900) 
V¡¡cas (451 Y. 3:50) 
Novillos (223 x 250) 
Novillas (409 x 250) 
T~rneros (126 x 15(1) 
Terneras (1.30 Y. 150) 
Animales de trabajo 

157,850.00 
157,8~0.00 
55,7:50.00 

102,2:50.00 
18,900.00 
19,500.00 
30,000.00 

-----------------------------------------------------
Capital circulante 176,767.00 

-----------------------------------------------------
Ef,.c;tivo 176,767.00 

-----------------------------------------------------
Fuente: Regi~tros ampre~a Santa ~lisa. 

~ste cuadro &a elaboró utilizando como fuente los libros 

de raQistro& de la empresa, t:uyos datos incluyen las dapre-

ciaciones (calculadas con el método de depreciación lineal o 

d" cuota fiJa>. El valor de las plantacion"s se estableció 

considernado el promedio d~ edad y r,.ndimiento por manzana. 
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4. Administración 

La empresa e~ta administrada por el gerente 

general. Este tien~ la responsabilidad de tomar decisiones 

técnicas y económicas. 

Dentro del personal que colabora en el proceso adminis-

trativo se encuentran: un agrónomo, un mayordomo general, un 

mayordomo d• ca+é, un mayordomo de ganado y un contador; los 

cuales tienen a su cargo el pago de JOrnales, mantenimiento 

de registros contables y la trasmisión de las decisiones ad-

mini strati vas. 

El personal 

la forma siguiente: 

Cuadro 15. Compollición del personal que l.abora en la 
empresa Santa Elisa. 

-----------------------------------------------------
TITULO DEL TRABAJADOR CANTIDAD 

-----------------------------------------------------A.¡¡r6nomo 
Contador 
Mayordomo QenE"ral 
M~yordomo de café 
Mayordomo de ganado 
Apuntador 
VlQilante 
Motoristiil 
Cocinera 
V01queros 
Tractorista .. 
C01porales 
Jornaleros permanentes 
JornalE"ros temporales 

' ' 
' ' ' ' ' ' 6 

' ' " 300 
-----------------------------------------------------

TOTAl. 366 
-----------------------------------------------------
Fuente: Planill«s empresa Santa Elisa. 



C. Análisis financiero• 

1. Antecedentes de ~itu~ción de la empresa (1983-

1986) 

La empresa Santa Elisa se dedica a la produc-

ci6n de c;afl!, matz y ganado. Se trabaja con un periodo con-

table que comienza lll primero de julio y "'"' ciqrra el treinta 

de junio de cada año. 

En el Cuadro 6. se obsl!'rva la producción, vontas y áreas 

s11rnbradas de los rubros antes mllnc:ionados. 

Cuadro 6. Produc:c:ione!'l, ventas y 
maiz, c:af~ y ganado 
Elisa. 

áreas de siembra de 
en la empre~a Santa 

----------------------------------------------------------
CONCEPTO PERIODO 83-84 PERIODO 84-85 PERIODO 85-86 

----------------------------------------------------------
CAFE 

----------------------------------------------------------
Producc:i ón 1,616.00 "' 2,648.00 qq 3,252.00 qq 
Prec:io/qq 
promedio 150.14 Lps. 155.40 Lps. 350.00 Lp!!. 
v .. ntas 242,630 Lps. 411,489 Lps. 1,138,173 Lps. 
Are a 
sembrada '30 Mz. '"' "- ,30 M:;:. 
Producción 
prom¡;¡dio 
o OC M::. 12.43 qq 20.37 "' 25.0 " ---------------------------------------------------------

MAl Z 

---------------------------------------------------------
p¡~oduc:c:i 6n 2,793.00 " 12,100.00 " 18,039.50 qq 
Precio/qq 
promedio 16.50 Lps. 18.50 Lps. 18.50 Lps. 
Ventas 46,089 Lps. 223,850 Lps. 333, 7:>2 Lps.. 
Aro.:~ 
liiP.!mbr.ad;ll 47 ML m M~. 225 M::. 
Prcduc:c: i ón 
promedio 
o oc M::. 59.40 " 68. 7!5 qq 80 . .2 qq 
---------------------------------------------------------
Continúa 



Cu.odro 6. Producciones, ventas y 
m"'!z, café y ganado 
Elll6a. 

área$ de siembra de 
en la empresa Santa 

G¡:\NADD 

---------------------------------------------------------
Ventas 
Animales 

307,204 Lps. 
,2 

112,052 Lps. 
204 

124,079 Lp5· 
225 

--------------------------------------------------------
Fuente• Registros empresa Santa Elisa. 

En el periodo contable 83-84, la actividad agricola se 

vio afectada por condiciones de sequ!a. 

café en este periodo fueron de sólo 12.43 quintales por man-

zana (63.88/. menos que el período subsiguiente). 

En los siguientes dos períodos l.oa produccion&s promedio 

por m•m:anOI aumentaron tanto para café como para maiz, el 

café tuvo un incremento promedio de 43.311. durante ambos pe-

riodom, mientras que el ma!~ sólo aumentó 16.~/. en promedio. 

En el a~o 84-83 el Area de siembr~ de maíz se ;¡;umentó en 

274.46i. con respec~o al año anterior y todavia se aumentó un 

27.84/. en el tercer año (85-86); esta incremento de área de 

ma~z liignificó una disminución en el inventario da ganado de 

60.16i. en 94-85, mantenil!ndm11~ casi constante para. el ¡¡ig-

uiente per{odo, con un aumento de 10.297-

En el último periodo contable la situación financiera de 

la empresa liQ mejoró debido a los altos precios que alcanzó 

el caf.! en "'l mercado Internacional u-.175.00 por quintal de 

café orol, además de que el aumento en G!l área cultivad~ con 

maíz, aaociada con los aumentos de rendimiento, proporciona-

ron mayoreli beneficios a la empresa. 



En la actualidad "'" piensa a.umentar el área de maíz (a 

320 manzanas en 1988), r&duci~ndo el área destinada al gana­

do, debidO a que el cultivo resulta proporcionar mayores be­

neficios que la actividad g"'nadera. El hato será manejado 

en forma más intensiva y económica, debido a tal circunstan­

cia. 

2. Análi!<is de ra:zones o Jndicel!l 

En base a los estados financiero .. para los 

tres periodos (Ane~os 3, ~. 5, 6, 7 y 8) se obtuvo la infor­

mación que se detAlla a continuación y cuyo cálculo aparece 

en los Ane~os 9 y 10. 

1 • 55. 

a. R,;zón de 1 i quidez (circUlünte) 

Esta ra;:ón a venl.do mejorando de 0.5 a 

Indica que se tiene 1.55 Lempiras en el activo c:lrcu-

lante para cada lempira que que se tiene en el pal>ivo circu-

!ante. E!!l decir, que la empre'!IIO en el último periodo (1985-

1986) podla liquidar el ilctivo t:irculante al 64/. da su valor 

en libros y aUn asi pagar totalmente a sus acreedores actua­

l es. 

b. Ra:::on01s de apalancami .. nto 

(1) Razón de endeudamiento a larQO 
pla:::o 

El tndice se ha incrementado del 

46Y. a 53Y. debido~ ciertas inYer$iones que se han hecho en la 
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empresa. E&to !iignifica que los acreedores han suminstrado 

el 531. del fin<mcf;omi.rnto de la empresa en el largo plazo. 

(2) Razón do endeudami!llnto toti\l 

Se hii incrotmentado c:l"'l 601. a 1 9;51. 

debido a inversiones en siembras de nueva área de café y 

maíz. En el peridodo 85-86 la razón bajó al 831. debido a Ian 

amortizaciones hechas a lO$ préstamos con las ganancias obte-

nidas con la venta de mal: y café, en el 

buena ganancia por el incremento del precio de café durante 

el periodo. La r-azón indic« que los acre!!dor,.s han suminis-

trado 011 831. del financiami,.nto total de la empre!ia. 

(;3) Ra.:ones de:: veces que se cubre el 

inteni!; 

En los primeros dos periodos el 

inter!ns no se c:ubrL"- nl. En ~>ólo una V<!l:, mientr<~s que <>n el 

período 85-86 can el aumento de las ventas de café y maíz se 

l 09r 6 t:L1br ir en 7. 75 veces. 

c. Razones de actividades o ejecutoria ope­

rativa 

La rotación de inventarios en el periodo 

83-84 fue de 1.56 veces; en el siguiente periodo bajo a 1.25 

vecas, pero luego en el periodo 85-86 fue de 2.53 v .. ces, re-

presentando un incremotnto del 50.57., debido al aumento de 

la"' v"'ntas de las tres r1.1bros de la empres ... 
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El periodo de cobran~a promedio pasó de un dia a 93 d!as 

en el período 84-8~, par~ luego bajar a 63 días en el siguie­

nte periodo, lo cual se d~be al aumento del volumen de v~ntas 

total es. 

L,a rotación d.,l activo +ijo meJoró de 0.45 veces a 1.15 

veces en el perl.odo 85-86, lo que indica que la empra!!la us6 

"'" un 60% mA!!I su activo +ijo respecto al periodo 83-84 para 

hacer nuevas inversionel!l de capital. 

La rotaci.'ln del activo total ha Oll!i!Jorado C<lSi en 501. al 

comparar el 

bajo e indica que la empresa no está generando eufictente 

volumen de negocios para la magnitud de su inversión en acti-

vos. Para mejorar esta razón la empresa debe aumentar su 

ventas. 

d. Razones de rentabilidad 

Las razones de rentabilidad en los perío­

dos 83-84 y 84-8~ sen neQativos, pero en el pertodo 85-86 se 

observa qc1e ,¡e mejcr6 sustancialmento debido al incr .. mento en 

las ventas de maí~ y a 1~ excel~nte precios y aumento en la 

producción del café. 

3. Observaciones 

Despu~s de anali~ar las razones financie­

ras de la empresól Santa Elisa, "'e ob!Dorva que ésta hót m"'jora-

do. Se observa 

siembra de maí:: 

que la decisi6n de incrementar el área de 

ha sido muy ac.,rtada, ya quo= la situación 

1"'con6mica de la empresa ha sido cada ve:: mejor. 



Se observa que el 

3o 

precio del café en al perlodo 9~-86 

fue bastante bueno, pero •• •• observa ,,. otros; perí.odo!S ,,, 
precio,; ''" bajes; siendo "' café "' prim:ipal rubro que •• 
produce "" •• empresa, y "" "' •• ha en "' mayor desembolso '" 
dinero, •• determinO ,. necesidad '• real i::.: &r uo e!!tudio '" 
merc¡¡do. También •• necesario conocer , . situación '"' mer-

cado de 10\ t:arne y el m01l z, ya que 51 en act i vi dade!!l que tOim­

bién interesan a la empresa. 

O. E!!tudic de mercado (café) 

1. Estudios previos y metcdologia empinada 

Existen mucchcs estudies sobre el m~rcado del 

café, pero Ltno de les estudios más completo!! reali~.,¡:Jos en lill 

pais fue el realizado por la División de Comerciallzación del 

Departamento de Mercad~o del Instl tute Hondureño del Café 

(IHCAFE). E,.te e,.tudio titulado "Comportamiento dli!l Caf~ an 

el Mercado In~ernat:ional y Naclonal", b"ata sobre:- Q<meralida-

des del café, lugares dende se produce café, o;¡rupo de pa laes 

según el tipo de ca-f~ que producen, convenio internacional 

del café, sistema dli! cuotas, etc. 

Otro estudio importante sobre el mercado del café ~>1'1 el 

que elaborO la A3ociación Hondureña de Productores de Café 

(AHPROCAFE), llamado "Análisis de los Principales Fi'.t:t.or<>,; 

que> l,an Influido en la Evolución de la Industria Cafetalera 

en Honduras", 

tet:ncl6git:ot, 

ésta trata sobre la evolL11:ión organi:cativa y 

evoiuclén de la partlcipat:ión de Honduras en 

materia de oferta y demanda, tendent:ia de precios, perspecti-
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vas futuras del cafá, etc. Fua realizado en 1985. 

Otro eatudio fue el reali~ado por el mismo AHPROCAFE en 

el año de 1985, fué titulado con el nombre dt' "Situación Ca-

fetalera Plantoamiento al S!!!¡;;tor Pó.blio;o", trata sohre los 

problemas que afronta el $actor cafetalero con respecto a la 

participación en el marcado internacional, ya sea miembro o 

no miembro, produccion na<::ional, asfuersos a "'jecut11r por los 

productores, apoyo requerido del 

polltlca económica, etc. 

sector pUblico, medidas de 

Existen mucholli otroo; estudios sobre mercado de café como 

anteriormente se hab!a mencionado, 

son los que se ~on~ideran de mayor importan~! a ya que abar~a, 

todos los tópi~os rela~ionado~ ~on el mercado del café. 

La metodolog!a empleada con&istió en revisiones de llte­

raturOI, entrevista .. con entendidos en la materia y e"perien­

cias propias del autor. 

2. Re~opilación de antecedentes 

a. Uso y espe~ificac:iones do! produ~to 

El café es uno de los produ~tos más ver­

sátileg y QU!i má5i d .. stac:an <m la industria y ecQnomi.a mod!ir­

na. RarQ es el pals en dond" no se ha generali~ado su uso en 

~ualquiera de sus 

tiene. El café 

forma!!., por las múltiples 

se bebe en in-Fusión caliente, 

virtudes que 

en ref retoco o 

espumr:~so fr!o, en helados, en cremas, "n repostorta, 

ces, lite. 

en dul-

En esta sección es mUY ó.til hablar sobre la catación y 



c1a~ificactón del café qua son técnic~~ o arta~ prácticamente 

desr:onocidos;~ por ta mayoria da los ser:toras directa o indi-

rectamente vincul~dos a la caficultura. 

La cataci6n de café es un arte o un oficio escencialmen-

to técnico. No &e puede conclderar aún una ciencia, porque 

!IUS apreciaciones y valorilciones !le enmarcan dentro de ténni-

nos casi siempre subjetivos y no sobre leyes y principios 

constantes. 

Catar es probar y definir las cualidades o defectos del 

café en aspectos de apariencia f¡,.;ca del grano, aroma y 

sabor de la bebida. Determinar la calidad del c&f! e!l una 

ocupación o un trabajo reservado exclusivamente a expertos 

catador .. s. Para llegar a dominar el arte de catar, adema~ de 

interé¡¡, dedicación y penseverancia, 5"' necesita que "'1 indi­

viduo reuna una serie de cualidades sensoriales naturales 

(no adquiridas> que hagan de él un individuo apto para asimi­

lar pormenores de la catación que a menudo !le vuelven eMtre-

madamonte !lubjetivas como el 

de una sana acidez. 

sabor, el "cuerpo" o el 1 tmi te 

Para certificar la calidad del café se lleva o cabo todo 

un proceso de determinación y valorilci6n de los defectos o 

grano oro 

(verde y tostado), como la bebida en la ta:a. Para realiz;:~;r 

esta operación el experto catador toma una muestra represen­

tativa del lote a catar, consistente en 200-300 gramos de 

café oro, dmposit~ndola en una pana para muestra e identlfi-

cándola detalladamente. Lo primero que ue hace es revisar 



les aspectos e car~cteri~ticas ~isica~ del 

se observa y se valora le siguiente: 

(1) Cele!'" d,¡l gr-ano 

E' color del 

grane ere. Aqui 

grano se clasl~ica 

dentro de la siguivnte escala: verde azulado, verde pálido, 

verde gri<:áceo, pil<lido, blanq¡.Laado, sombraado, griu;;lol::ao, a;ma­

rillento y roji;:o. También el color se clasifica por- .-u 

grade dP. urLiformida;d C<tilizando los sio;¡o.oiP-ntes t~rminos: uni­

forme, bastante uniforme y disparejo. 

Para finalizar basados en &u color y su grado de unifor­

midad determinaremos la valoración general del aspecto color 

(e>:cel~<nte, muy bueno, bueno, regular, pobr+:< y m;alc). 

(2) Secamiento 

Al observar .,¡ 

determinar si "'stá en el porcentaje correcto de- hum~dad (9 at 

Ji%), o por el contrario si está nó.medo, ligera o completa-

Tambilin nos lnt .. resa el grado 

de uniformidad del secamiento y deb~mos de observar si ha 

habido sobrecalentami,.nto durante ~l proc"so de secado del 

(3) Tamaño del orano 

Para dete-rminar "'1 tamaño de-l grano 

se hacen medicionQs basadas en el mAyor porcentaje del 9rano 

que qUeda sobo· o determin¡odas ;e¡¡randam g-r;;,nul cmt.tricas y se-



grcnde, mediano y pequeño. 

tomar en cu~nta la variedad d~ ce+~ a que corresponde la­

rnue5tra y ~arnbi~n debernos de determinar el grado de uniformi­

dad que praaente la mue~tra. 

(4) Grano dañado 

Desde .,¡ punto de vista fl$ico 

(color y forma) se encuentran grandee ccntidades de granos 

anormales, t:on dt>fer.:-tos que consideraremos ''daí'l:iildo" ya liea 

por color, traumatismo o por desformac:ión. 

a e! : 

Libre de grano dañado: 07- en peso 

Escasa presencia: hasta 51. en peso 

Apreciable presencia: 6 a 111. en pe5o 

Abundante presencia: 12 a 167- en peeo 

Excesiva preaencia: más del 171. en peso 

Se clasifican 

Se considera materia extraña toda 

aquella materia que no sea cafd oro, incluso CUiillquier otro 

componente d"'l fruto e cereza (pergamino, pulpa, etc). En un 

dictcm.,n de calidad se deber¿ reportar 1~ mayor o menor pra-

s~ncia en tárminos de libre, a&casa, apreciable y abundante. 

MA& del 21. de materias extraWas se conciderar¿ abundante, 

.,ntrE! 1 y 21. 0\prec:iable y menos del 11. escasa. 

A continuación de las obaervacionos y calific:ac:ionaa de 

las cualidades o defectos fJsicos del 9rano ore verda, •e 



prosigue con la valoración de cualidades y defectos fi~icos 

del grano ya tostado¡ luego ~e muele y se prepara para la 

calificación qua dé el catador al probarlo. 

3. Recopilación de antec&dentes respecto a la 

producción y exportación de café 

En el aho cafetalero 87-88 de Honduras se es-

para una producción de dos millones mil quintales de café 

qu~ es equivalente a un millón seicientos mil sacos de caf~ 

oro de 60 Kgs. Esta es una cifra record en la producción 

nacional cte café. 

La producción más alta registrada anteriormente en las 

estadísticas del IHCAFE era la del año cafetalero 85-86 que 

a!!lc: .. ndió a un millón ochocientos mil qLlintale!!l. Los precios 

intarnacionales del grano, sin embargo han estado regisb·ando 

una continua calda y las perspectivas futuras no son muy ha­

lagueWas a juzgar por el an~llsis que hacen d~ la situación 

lo& expertos en la materia. 

4. Tipo e idiosincracia de los consumidores 

El café es un producto de consumo mundial que 

ab~rca a todo tipo de consumidores, 

altas hasta la<> clases más b~>jas. El problema <ts que como el 

café es producido a nivel mundial e~iste una fijación de cuo­

tas de parte de una organi2acion llamada OIC (0rgani2aclón 

Internacional del C::afél, l<sta se encarga de fijnr cuotas a 

los países que a ella pertenecen. 



45 

Una idea muy impo~tante p~ro a1Qo dificil es tratar de 

introducir el café en el merc~do oriental, si se tratara de 

cambiar lentamente <1\.lnQUe no del todo, ¡;pl conaumo del té por 

café, los precios de ~ste se elevarian ya que habr!a una gran 

demanda de éste producto de parte de millones de orientales. 

5. Previsiones del estudio en cuanto a la 

comerciali~ación del producto 

En primer lc¡gaw e5tá 6'1 productor. 

les de di&tribuci6n serían los intermediarios, 

e¡.cportador y el exportador. El café lQ compra el importoador. 

En cuanto al café que queda dentro del país es comprado por 

el torrefactor y éste lo vendo empacado en bolsitas al consu­

midor int<lrno. 

Pero lo más importante es comprender el sistema de co-

mercializac!On a nivel 

Jog siguiQntes puntos: 

mundial. Para esto se deben saber 

a. Convenio inte~na~ional del ~afé 

Es un do~umento por medio del cual los 

paises productores y los consumidores llegan a arreglos donde 

unos Ge comprometen a vender y otros a compr~~ el producto en 

el mercado interna~ional bajo una serie de condicion~a ya 

fijadas entre los paises que ~orman la O.J.e., cuyo obJetivo 

prin~ipal es velar por el abautecimiento ade~uado y pre~ios 

justos. 



" 
b. Sistem~ de cuotas 

El propósito fundamental de un sistemo de 

cuotas es procurar un equilibrio entre la oferta y la deman­

da, así como niveles de precio» equitativos tanto para los 

paises productores como para los consumidores. 

Los paises que integran la ore decidieron establecer un 

sistema de cuotas para las exportaciones, debido al exceso de 

de la ofC'rta en el mercado int .. •·nacionOil. Los pr!i!cios di1iJI11i-

nuyeron hasta el punto, de no cubrir los costos de produc­

ción. El sistema limita los vol~menes de exportac1ón de cada 

pats productor basándose en las necesidades de consumo de los 

pai.ll-.s importador .. ,. Por e><periencia se 5aba que en el 

mundo entere se consumen 60 millones de sacos de 60 Ko de 

cafo!, lo cu11l será la cantid"'-d que los paíse¡¡ exportador-es 

deberán vender entre todos y distribuirse la parte que a cada 

uno Le corresponde de acuerdo a lo que se ha estipulado en 

lo10 convenio!! internacionales de cafó. Esta cuota mundial 

puede ser reducida o aumentada de acuerdo a las condiciones 

que operen am el mercildo e,.¡terno, principalmente por- lo" pre­

cio~< que se están pagando por los diversos tipos de café en 

~1 mundo, lo qu~ si9nlfica que si los precios bajan más al la 

d¡:¡ Jo¡¡ límites estt!blecidos es señal de que hay abundancia d., 

caf~ en el mercado por lo que la cuota mundial se reduce para 

qua los precios vuelvan a recuperarse, y si los precios son 

altos, más alla de lOii l!.mite!ll establecidos, la cuota mundial 

se aumenta para equilibrar la esca~és del producto que provo­

có su encarecimiento. 
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La +ranja de pra~ios que regula el sistema de cuotas es 

"ll 10iguiente: 

M:l.nimo: 1.1::1 dólares por libra 

M.loximo: 1.45 d6Iarel5 por libra 

Es función de la O.l.C. la vigil01ncla de lo.o nivelo& de 

precios que se cotizan en las t~rminales de bol.oa de Eromen­

Hamburgo, Lo Havre-Mar5eilles y Nueva York, e informan sobre 

el precio compuesto diario y el precio promedio móvil durante 

15 dias de merc.,do para impl01mentar este Gistema. 

En la medida en que la cuota mundial aumente o disminu­

ya, la cuota de cada uno de los p<!ise-s tambi~n 11e ve afP.¡;tada 

proporcionaLmente a su participación dentro del total global. 

c. Mecanismos para la implementación del 

sistemas de cuotas 

En base a un estimado de producción el 

IHCAFE aprobó el sigt.\iente macani.,.mo de comercialización• 8/. 

p•ra el con~umo interno, 397. eKcedente para mercados no mi•m­

bros y 53% par~ mercados miembros. En un caso prActico sig­

nifica que dlll cada quintal de c;afé (10(1 libra,; de c;af~ oro o 

su equivalente), a serán para abastecer al consumo interno, 

39 p•ra ellportar a mercados no miembros y 53 libras para .,,_ 

portar a merc;ados sujetos a cuota. 

Según la!l regulacionc.:; de la co''""cha los 

eKportadores para hacer efectiva la retención del ~97. de los 
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excedentes exportables fuera de 1~ cuota fijada por la D.r.c. 

pagaran al productor por cada quintal lsaco de 100 libras) de 

Cñl-fé oro o su equiv-'lllimte 1.1n pr"cio que !iie calcu101 de la si-

gulente m¡,n.,ra: 53 libras españolas (16 onzas) al prE"c:ip de 

ml!!n::01.do del d!a, 39 libras españolas a un precio de lps 0.60 

por libr"', 8 libras española~o~ a un precio da lps 0.90 por 

1 i bra. 

Ahora Q!l importante cómo se calcula el precio interno 

de! café. 

Pongamos que el dia de hoy tenemos un precio de Lps-

118.00 para 10\s lOO libras españolas de café oro, indic:a que 

clones de Clerre de la bolsa de Nueva York del d!a anterior 

.as :l. : 

Po si ci 6n marzo 
M,.nos difero¡ncial 
CIF-FOB (flete maritimol 

"' 134.81 

$ 12.00 

$ 122.81 

$ 122.81 es la base para calcular el impu~sto d~ e~portaclón. 

El impuesto d~ lmportaciOn se calcula en ba~e a la tabla 
siguiente: 

Sobre $ 122.81 (Lp&. 245.62) 
T~bl~ d~ Impu~sto 
Por Lps. 100 001.) 
Por Lps. 20 051.) 
Di-fer~ncia (201.) 

Impue .. t.o 
Lp... 10. oo 
Lps. 3.00 
LP"· 25.12 

-----------
Lps. 38. 12 

Una vez que tenemos calculado el impuesto volvemos a 

tomar el valor de la posición en marzo en lcmpira~ que Vil la 

que nos sirve como base para el cálculo d~l precio en e~te 



A la posición mar:::o 
( $ 134.8J. ) 
so lo rf!!!ltan: 
Diferencias apro~imadas 
entre entregas f!sicas 
y contrato& a futuro 
FIC, G8 E~p, P/E 
3 meses almacenaje 
financiación 

Precio del mercado 
a.r.c. para 46 Kgs 
aplicables a ~3 lbs 
por 0.53 
Se le suma la retención 
39 libras a Lps 0.60 

Y retención de 8 libra& 
a Lp11 o. 90 

Lps. 269.62 

Lps. 
LP". 

Lps. 

10.00 
50.00 

7.83 

Lps. 163.47 

Lps. 86.64 

Lps. 23. 40 

Lps. 7.20 

Lps. 117.24 

Entonceg el precio será do Lps. 118.00 para las 100 11-

bras españolas de cafd. 

En estos cálculos podemos observar que la carga tributa-

ria es bastante fuerte. 

Para la ven~a de la cosecha 87-88 Honduras está buscando 

apoyo entra sus pa!ses amigan para lograr un dumento da la 

cuota de e~portación de café en vista a la producción record 

que se espera para Qste año y poder mejorar los preci011 in-

te¡·nos del café y también poder obten~;~r un mayor ingre .. o de 

divisas. Cálculos del IHCAFE indican que la e~portación de 

dos millones de sacos producido~ en el país repre~entartan un 

ingre~o en divisas del orden de los 700 millone~ de lempiras. 

Los e~portadores son los principales agente~ de comer~ 

cinli~aci6n .;mt.,rna con que cuenta actL1almente &1 pais, Bien-



do ~llos como emp~esas privadas y particulares los que asumen 

r~sponsabilldades +rente a los impo~tadores al eelebr~r por 

mutuo acuerdo unil compra-vent:a de café que el'ltará su.i t·lta "' 

ciertos términos especificas que se detallan en los contratos 

de venta que suscriban como ser> VolUmen, precio, forma de 

pago, c~lidad, tipo de café, facha de entrega, 

lida, puerto de llegnda, pais de dfrstino, etc. 

puerto de aa-

tipo da documento~ qu"' deben-

ar.ompañar a cada exportación, asi como la unidad de peso y el 

envase en que so entrega el producto son estipulaciones que 

se det .. rminan en los convenios l.ntern<~cionales. 

6. Proyecciones d~ la demanda y análisis de los 

precios futuros 

Desde que la O. J.C. inici.:~ su polltica d!t re-

gulación de ofert.il y demanda en 1962, Honduras comien~a • 

a·front.ar I!Hl!rios problEl'mas El'n materio. dor partit:ip"'ción y de 

asignación da disponibilidad de cuota por cuanto mientras 

otros paisez hablan alcan~ado un alto grado de eficiencia 

tecnológic•. tal como Costa Rica y El S•lvador, nuestro país 

apenas en la década del 60 comenzaba a cimentar su estructura 

tecnológica. 

En el transcur$0 de las dP.cadas del 60, 70 y 80, Hondu­

ras de~ine una estratogia organizativa con el esfuerzo combi-

nade del secta~ oficlMl y productores de café. 

conjunto de organismos qua contituyen una infraestructura 

compleja cuyo objetivo básico e• el de fortalecer el rubro de 



cafl. 

a. Tendencia de precies 

Durante la vigencia del Convenio 

Internacional del Cafl de 1962 los paises productoras de c~fé 

y otro suavft~ (cardamomo, etc), en el cuál so encuentra Hon­

dura&, logr•rcn beneficiarse d~ la estabili~aci6n de los pre­

cios imperantes en el nivel de $ 50.00 por 46 kgs después de 

haberse recuperado de un precio minimo de$ 35.00 alcanzado 

en 1963. Lo~ descensos de temperatura on Brasil en 1963 y 

las que presentaron en 1966 y 1967 fueron la causa principal 

de lograr un relativo equilibrio de la franja de los precios 

en la franja de los~ 50.00 

Sin embargo fueron las heladas de 1969 y 1972 las que 

provocaron un importante cambio de los precios que permitie­

ron alcanzar niveles entre la franja de $ 59.00 a $ 75.00 por 

46 Kgs y continuar en una tendencia alcista mcdercda hast~ el 

año d~ 1975, fecha en la cual se al~aron a los niveles de $ 

90.00, coicidiendo ~ste con una de las haladas mA~ severas 

que se han presentado en Brasil, reduciendo ~u cosecha en 22 

millones de quintales de café lo que sumado n la inestabili-

dad poli ti ca de Angola hace posible que se di el fenOmeno de 

bonanza de precios al alcanzar el mercado de caf~ niveles de 

$ 300.00 por 46 Kqs en 1977. De ese año en adelante y a 

pesar de la presencia de heladaÁ los nivelem de los precios 

han tendido hacia la baja hasta llegar a un nivel minimo de $ 

140.00 por 46 kgs. En el año cafetalero 8~-86 el precio del 
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café llegó a$ 240.00 pero al siguiente a~o el precio bajó a 

$ 130.00 (Ver Ansl<o 11). 

O sea que el precio del café es muy fluctuante y muchas 

veces resulta dificil p•-edecir el prEICio futuro d•>l café. 

7. Concl u si o nas final es sobra' <el msrcado 

Aunque se observa que el c~fé es un producto 

que tiene precios muy vari~bles, es factible reali~ar una 

inversión en éste rubro. Le que se tiene que hacer es mejo-

rar los mecanismos de comerciali~ación de café, es decir hay 

que estructurar un~ polltica nacional de café. As! podremos 

conse9uir mejores cuotas en el mercado internacional y por 

ende se mejor~r~n los precios internos del café, 

el pall!l se beneficiar~ con m~s divisas. 

además qu<~ 

Por falta d~> cuota h~y una retención de café 1mcedante 

lo que ha r~sulta.do en reali~ar ventas a mercados no miembros 

a precios por debajo del mercado tradicional con la cense-

cuente merma de 1 os i r19resc" dl!!l productor. Hondura .. por 1 a 

ins~1ficiencla de un~ cuota básica se ve obligada a retener de 

su producción en concepto di!! caf• excedentes aproximadamente 

de un 391. 

Tambien se puede conr.luir que los precioe mundiales del 

café dependen en gran parte de las helada• que ..,., dan en el 

Brasil y de la situación polftica de los grandes paise"' pro­

ductoras 

Ademá• debemos de pensar que al producir más café esta­

remos mejol-ilndo la econr:~m!a hr:~ndt.1raña ya qu"' ésto es uno de 



los principal~s rubros de e~portacidn del pais. Esta activi­

dad proporciona trabajo a unos 400,000 hondur~ños¡ con QSto 

VGIII0\0 la gran función social del c:q.f/¡. 

En relación al marcado para el c:af& que s~ produce ~n la 

empresa Santa Elisa se ha obsarvado qUe s! e~iste demanda. 

En la ~ona oriental e~isten 5 grandes a~portadoras qua com­

pran cantidades hasta de 25000 quintales cad<> una, dando pre­

cios r<>::onables a los productores de acuerdo a c:omo lilil <>n-

cuentre el precio del c<>l'é en el mercado mundial. Muchas 

exportadoras proporcionan mejores precios de acuerdo a la 

c:altdad y cantidad que ol productor les venda. 

Entonces podemos concluir 

nuestro producto y adem~s e~i&ten a~os que el café alc:an::an 

precios de hasta 300-400 lempiras por quintal, lo cual 3~ria 

una buena iny~cción de capital para la ~c:onomia de la empresa 

y del paia. 

E. Situación actual del mercado de !<>carne 

Explotaciones de carne 

La explotación de carne de ganado bovino de 

Jos paises c:entro<>mericanos han v~nido disminuyendo arastic:a-

s<!! 1101 venido ac:eni:u-.ndo la t~ndenc:ia que comen::ó 1!1 

manifestarse en 1980, con una baja generalizada en 103 pre­

cios internacionales. 

Entr¡¡¡ los fac:tore!S que han incidido en ~>l!lta; depresión 

generalizada de las explotaciones de carne de bovino fiQUran 

las ro.:;triccianes ionpu!ó!St<l'll a la exportac:;ión por el gobierno 



de Eztadoz Unidoz, la contracción del marcado Internacional 

acompañada por bajas coti~aciones, la ~al ida ilegal de ganado 

en pie y la matan~a indiscriminada. 

La medida tomada por el gobierno de los Estados Unidos, 

est~ fundamentada en un mayor control riguroso sanitario y 

ésta determinó la caida de laa compras de carne a los paises 

centroamericanos. En Hondura& la baja fué de 37.8% en el año 

1982. En el Anexo 12 se pres~nta el volumen de eKportación 

de carne de ganado bovino hacia Estados Unidos (1979-1982). 

En 1983 la situación de la carne de Honduras, en cuanto 

a volumen y valor se Vi6 e~fecti!da a i.;¡t.tO!l que ~;~n 1982. En 

aate año las exportaciones hacia EE.UU. fueron de 34.2 millo­

nes de libras, las cuales se vendieron a un precio promedio 

de Lps. 2.16 la libra, ddando divisas menoreG a los Lps. 

70.00 millones-

Hast;o al año de 1'i'86 la l!!ituación Giguió igual; entr"' 

los factores que motivaron ~sta situación se m~ncionan como 

as mas importantes la eKportación cl;ondestina a Guatemala 

quR paga mejores precios, y el hecho que mucho gi!nadero dR la 

r~o;¡ión sur y central, no venden GU ganado cuando los precios 

quR pagan las empacadoras son bajos. En 1987 el gobierno 

fomentó la actividad ganadera por medio del subzidio de pre­

cios, ya qua las exportaciones de c~rne para el merc;odo de 

Estados Unidos est;ob;o mejorando. 



2. Conclusiones del mercado de carne 

Debido a que e~iste un sólo mercado de e~por­

tación (Estados Unidos) y producción de una sol~ calid~d de 

carne de eMportación, el qobierno de Honduras se debe preocu­

par por la búGqL¡eda de nuevol!l mercados y producción de di-fl!l-

rentes productos de carne (embutido,;¡) p¡¡ra fn;portación, y 

asi ¡¡barcar una mayor cantidad de consumidores. 

Tambi&n se deba tomar ~n cuenta el tipo de corte más 

solicitado para los diferente~ mercados. Se debe considerar 

qua en el futuro, las e~portaciones de carne ser~n el el amen-

to propul~or para el des¡¡rrollo de ¡¡¡ ganader!a, entonce~ es 

necesario tomar muy en cuenta las medidas anteriormente men-

clonadas y asi poder estabili~ar el 

f 1 uctuaci on+!!!l. 

F. Mercado del ma!z 

mercado y reducir sus 

Para poder realizar ventas de 9randea cantidad~& de 

ma!z en el medio hondureño (~,000 quintales o más), es nece­

sario tenar por antieipado Lln contrato con un comprador !!!egu­

ro. Los pequaños <l.Qricultores tienan que vender su producto 

a lo!< intermediarios, los cual e» a su ve:: lo llevan hasta los 

grandes compradores, 

det.olle. 

reservando una parte para la venta al 

Cuando ~e siembra un érea e~ten!<iva del cultivo (más que 

50 manzanas), es necesario que el productor obtenga contr¡¡tos 

de venta (con plantas de concentr~dos, empresas avicolas, 

etc.), debido a q~'"' la comerc:iali::ac:ic'in del mi!IÍ:Z: en grandes 



cantidades as muy difícil, 

volUmenes elevados. 
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por la escasez de compradores de 

La tend~ncia de los precios entre 1967 y 1987 ha sido 

creciente, mBnteni éndo .... , sin embargo, .,stable (Anexo 13). 

La participación de la empresa Santa Elisa en la actua­

lidad es de 25,000 qq, que s~ vende a una empresa avícola en 

Tegucigalpa. 

'· Evaluación d<>l 

El sistema de información ar.tual comprende 

registros t&cnicos, contables y de inventario. En gan!!ral 

todos los registros son informales, muy simplificados y no 

están dise¡ñado<> p01ra facilitar la toma de de!'licJ.ones da la 

empresa por falta de disponibilidad de información. 

Los registros contables están diseñados Unicamente para 

el control del fisco, pero no son funcional~s para la toma de 

de!.lciones dentro de la empresa¡ además rasuman las activida­

des globalmente y no se puede apreciar la eficiencia de cada 

parcela de café o cada labr,.m:::a de maiz, en qua a!.tán dividi­

dos la actividad de cultivos. 

Los reQistros técnicos, fiOn 

obstaculice la disponl.bilidad d,. 

1~ toma de desiciones. 

infc¡rmales; ésto hace que 

información inmediata para 

El ~erente general es el que toma las desiciones del 

tipo económico-finacieras Ccomerci a.l i ::ación, crecimi,.nto, 

,.tcJ, el a.grónomo, es el qum toma las deo;icion~s del tipo 



r 57 

oporacicnal. Los dos r<lquieren inform.:u:ión que <>ea prac:iDOI, 

rápidM y detallada. A medid~ que la empresa crece se requie­

re todavía más información para operar eficientemente. 

Las deslciones se ejecutan a través del sistem• organi-

E¡¡i11ten problemas de plani-ficación, en 

que las metas de producción y operación son muy ambiciosas y 

a veces no se puede cumplir con toda~. Esto con lleva a una 

priorización do actividades. Consecuente se descuidan algu-

nas actividades por hacer otras. 

La m•no de obra está capacitada para ejecutar las Fun­

ciones que se lo asignen. 

En CU4nto al control y supervisidn, la estructura orga­

nizacional esta diseñada de tal forma que se supervise el 

trabajo. Existen mecanismos formales de supervisión; ~ato• 

son "'fici•mta11. 

La revall.\ación de lalil actividades que !Se hace en la em­

presa. es da forma empirica, ya qu"' no se cuenta con una in-

formación Oien deta.llada sólo se cuenta con datos informa-

1 es. No eKiste un método de evaluación da actividades for-

mal. Una gvaluación formal de una empresa comprende la parte 

técnica, económica, financiera y administrativa. Los datos 

obtenidos en un año se comparan con datos de otros a~os, y 

tambien con datos de otras empresas similares. 



V. CONCLUSIONES 

La rentabilidad de la empresa depende principalmente de 

lo~ precios da mercado del caf~ y el ganado. 

La actividad más importante de la empresa e$ el caf~-

La actividad del maiz ha meJorado Ja situnclón económica 

y financiera de la empresa. 

El ganado es la actividad que genera menos utilidades 

como lo podemos ver en los e$tados de p~rdidas y ganancias. 

El sistema de información contable esta en función de la 

supervisión fiscal, pero no es funcional 

decisiones dentro de la empresa. 

para la toma de-

El sistema de información es informal y no eficiente 

para la toma de desiciones inmediatas con cierto grado de 

certe2a. 



VI. RECOMENDACIONES 

La empresa Santa Elis.a h.a Estado OpErando hasta la 

fecha, en base a un sistema de obtencidn de datos no sistema-

tizados, que retardan la informaci.on técnica y cont<eble ql.l<l 

facilite la toma de desicioneb. Para meJorar la situaci&n de 

la empresi'< se recomienda implementar .,1 manual de ope.•-ación 

descrito a continuacidn: 

A. MANUAL DE OPERACIONES DE FINCAS 

1. Organización de la finca 
2. Inventario de recursos 
3. Registros de la finca 
4. S1stema contable 
S. Presupuestos 
6. Análisis financiólros 
7. Asuntos laborales 
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l. o.-<;¡;ar¡izac:lón d" la finca 

;>. Org;>nigrama 

O!ronte 

"'""'"¡ 

l:onl•dnr 

M•lnistr•dor 

~>yord~•o 
Sonorol 

llpontador ~otorhto o~i)OfdDID ,-,,,ordnoo ~ayordooo Tr•dorfotu 
do olf! .. "'' de !'"''' 

C•ponh• V>OIJeros 1 
Oroe;adoru 

Jornhrol 



., 
b. OescripciOn de puestos da trabajo 

(1) Gerente general 

Tiene la recponsabilidad de tomar 

decisiones técnicas y económicas. Adem&s tiene la función de 

representar a la empresa judic:i.al y &>>ltrajudicialmente, otor­

gar y suscribir documentos pUblicas y privados, comprar y 

vender bienes inmuebles, nombrar personal, m1111eJo de do<:urnen-

tos mercantileS <cheqtu~s, letr¡¡s de cambio, "'te.), negociar 

la venta de los productos. 

Empleado!< de la empresa. 

Tiene mando sobre el resto de los 

gerente general. 

(2) Administrador 

E111l:á bajo la responliabilidad del 

Es el encargado de los aspectos técnicos y 

de producción de la ampres~. Tiene la función de supervisar 

y coordinar ras actividades de campo. Otra~'! funcione& qu"' te 

corresponden son el pago de planillas, compra de insumes y 

materiales, pre5entar informes d~ gastog al gerente, hacer 

reportes para la contabilidad, etc. 

(3l Conta;dc;¡r 

Depende del gerente general. Su 

principal función eu elaborar balances d& situación y estado 

de p~rdidas y ganancia• para la empresa. Además tiene la 

responsabilidad de prw&entar la declaración del impuesto 

sobre la renta. 
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(4) M~yordomo gen~ral 

E,;ta bajo el mando d1>l •dmini .. tra-

dar. Su función ~~ la de rep~rtir el trabajo diariamon~e. 

Tiene bajo su mando el resto dal peraonal. Tambi ~n ayuda a 

la supervic:i 6n de l::Jrabajos realizados. 

(5) Mayordomos de caf~, maíz y ganado 

Tienen la responsabilidad de hacer 

que s~ realicen todos los traoajos ordenados por el mayordomo 

g~>neral, en las labores de caf~, maíz y ganado. El mayordo-

mo de café y de malz, tienen a su cargo a los caporales. El 

mayordomo de ganado, tiene a su cargo a los vaqueros y arde-

ñ.:.dorws. 

l6) c,..poraies 

Tienen a su cargo a los jornaleros. 

Estos tiemm la responsabilidad, Ql\e s .. re«lic5'n las labores 

encomendadas por los mayo..-domos de ca·f~ y mal::. 

l7) Jornalares 

Son las per5on~s encarg«da• de 

rales. 



Enero: 

Febrero: 

Narzo: 

Abril: 

Nayo: 

Jt.mio: 

Julio: 

Agosto: 

Septiembre: 

Octubre: 

Noviembre: 
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a. Calendario de labores 

(1) Calendario de labores en el cultivo 

de café 

Ch~pia de café, aplicación preventiva de 

fun~icida~ y cuido de almaci~ueras y corta de 

café. 

Re~ulaci6n de sombra. Socola y hachadura para 

hacer cafetales nuevos. 

Poda de café y hacer semillero. 

Poda de cafá y cuido de semillero. 

Fertilización foliar, chapia de café, 

aplicación de hsrbicida!> en alguna fincas y 

principiar almacigueras. 

Siembra de almaciguera, siembra de café de la 

almaciguera del año anterior. Antes de ésta 

siembra se ha hecho el estaquillado y el 

ahoyado. Primera fertilización granulada y 

aplicación preventiva de fungicidas. 

Cuido de almaciguera y chapia de café. 

Cuido de almaciguera. 

Aplicación de herbi~idas en -lguna5 fincaa, 

aplicación preventiva de fungicidas y cuido de 

alm.;ociguer.;o. 

Ch~pia da café, fErtilización granulüda y 

cuido de almaciguera. 

Corta de caf~ y cuido de almaciguere. 



DIciembre: 

Enero: 

Febrero: 

Marzo: 

Abril: 

M,¡ yo: 

Junio: 

Jull.o: 

Agosto: 

Septi,.mbre: 

Noviembre: 

Diciembre: 

Enero-Mayo: 
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Corta de c:af!i y cuido de almaciguera. 

(2) Ca~lendario de labores en el cutivo 

del ma!z 

Pro;paraci ón O e terrenos (qradal. 

Preparación de t .. rrenow (ar<!ld"'l. 

Preparación de terrenos (;;r<~d.al. 

Prepar01c:ión de terro;nos {arOida). 

Preparac:i ón de terrenos (r,.streadal. 

Nivelación de terrenos con la rastra 

(bmnqt.~eada), siembra de ma!z, y aplicac:i6n de 

fertilizante¡; (fórmul<!l 18-46-0 o 12-24-12). 

Aplicación de urea (primera aplicación). 

Aplicación de urea (seo;¡und<l 01pl i caci ón l y 

aplicación de insecticidas (si e~iste alguna 

plagal. 

Aplicación de ins .. cticidas (si .. ~iste ataquo; 

d,. plmgasl. 

Aplico~~ción do¡ in!lecticidaa (si Ollist!l! at<1qt.1e 

de plagas}. 

Cos~cha y venta de maL~. 

Cosecha y venta de maí~. 

Cosecha y venta de maiz. 



Enero: 

Febr¡;¡ro: 

Marzo: 

Abri 1 : 

Mayo: 

Junio: 

Julio: 

Agosto: 

Septismbre: 

Oc:tubra: 

Noviembre: 

Dic:i~>mbre: 

(3) Calendario de labores para gan~do 

d., carne 

Paric:ión, identific<~c:ión (tatuaje), d•H>corne, 

allm01nta<:ión suplementaria (m<úaza y gallina­

za, baño contra pará~itos e~ternos y proveer 

minerales de insllminación artificial. 

Igual q1;e el m~¡; anterior, más selección de 

vaquillas para monta. 

roual que el meñ anterior, menos inseminación 

artificial 

mQnta. 

y selección de 

Igual que el mes anterior. 

vaquillas para 

Igual que el m~!'i ;;mterior, més vacunac:ión, 

desparasitac:ión y aplicación de vitaminas. 

Igual que el mes anterior más destete, herrada 

e inseminación artificial, menos deaparasita-

ción y aplicación de vitamina~. 

Igual que mes anterior, m&nos alimentación 

supl emtan tari a. 

Igual que mes anterior, má~ descarta de vacas 

y vaquillam, menos destete y herrada. 

Igual qua mes anterior. 

que ma~ ant~rior, menos inseminación 

<~rtific:ial. 

Igual que mes anterior, más destete y herrada. 

Igual que mes anterior, más vacunación, despa­

ra!!li tac:i 6n y aplicación de vitamina¡¡;. 

' 
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2. Inv~nt~rio da recurso5 

El ~gricultor para manejar eficientemente su 

finca, es Importante que tenga un inventario de loK recures 

que dimpone; asi ~ste los podrá combinar de la mejor manera 

para obtener :;u objetivo de má>rlma rentabllid¡¡d. 

La eBtructura de inventario de recursos se divide en 

CU"ltro partes• tierra, mano da obra, capital y administra-

e Ión. 

Mediante el inventario de recursos se sabe la cantidad y 

calidad de recursos disponibles para las diferentes activida-

des que se reali~an en la finca. 

La estructura del Inventario de recursos recomendado 

para la empresa Santa Elisa se muestra en ,.¡ An!E~O 14. 

3. Registros de la finca 

El L\SO de rttgistros en una fim::a es mL\Y impor-

tanta porque proporcionan info~maci6n valiosa de la~ dif~~en-

tes actividades. Esta info~maci6n contenida en los ~egistros 

debe ner ~~copilada y anotada d~ fo~ma sencilla, organi~ada y 

efi ci .. nte. 

El objetivo p~incipal del u~o de los registros, es rea-

!izar compa~aciones da loa resultados obtenidos en las dife-

rentes actividades en un año con respecto a ot~os, dent~o da 

• la finca, o ~ea! izar comparaciones con los resultados obteni-

dos en las actividad!!& de ot~as fincas similares. 

En esta sección ~e detallan los registro5 considerados 

m~s importante<! t!n la lilonpr~sa, con respec-~o a les •-=tividllld<?s 
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de café, maíz, ganado y maquinaria. 

(1) Registro c.1mpo de produt:ción de 

café 

El obj .. tivo del uso del r,.gistro de 

campo de producc:ión de café 1'!!:1 saber cwt.ntQ em la utilidad 

obtenida en la producción de café por parcela. Además infor-

rna la cantidad de mano de obra, s«mill;;.;, fertili;:ante, aljlro­

qu!micos, op.,raciones de maquinaria y otros insumas utiliza-

dos en cada parcela (que constituyen los costos totale>l por 

parcela). También informa la producción y utilidad por man­

zana obtenida <Anaxo 15). 

(~} Regis~ro de siembra de café 

El registro de la siembra de café 

se utilica para determinar la cantidnd y edad de las planta­

ciones (por parcela). La cantidad de plantas e~> importante 

porque sirve para calcular la cantidad de in5um~s a gastarse 

en cada parcela. La edad se utiliza para ~fectuar las labo-

reG de poda e rec:~pa, qul!! influyan en el indice de producción 

por manzana de la plantación de café (AnE!><O 16). 

Se utilic:a para cuantificar las 

caJa• de café (70 Lb aprcll<imadam.,nt .. ) que 5~ Co5ecnan por 

parcela a diario. Al final de la cosecha se d~termina el 
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número de cajas prodUt:idas por- parcela y o¡>) total de la plan­

tación (Ane~<o 17). 

(4) Regi»tro de secado e inventario de 

café 

Permi t .. llevar el control de cada 

secada que se hace en el beneficio de café y el inventario 

que hay en bodega. Proporciona información sobre el nómero 

de quintale~ de café que se secan, duración en horas de cada 

proce~o de $ecado, el combustible gastado y el trabajador que 

reali~a la secada. Al sumar el nómero de quintale~ de cada 

secáda se sabe la cantidad de café que se secó durante toda 

1 a temporada {AneHo 18). 

(5) R!l>gistro de vent<~s d111 café 

El registro sirve pra llevar un 

control de la cantidad de café vendida, el precio de venta y 

el total d<> ventas di!! café (AneHo 19). 

b. Rllgistros de mah. 

(ll Registro di' campo d~ producción de 

matz 

Sirve para cuantificar la ut;lidad 

obtenida en la producción del mai;:: por labranza (parcela). 

Inform• la cantidad de m,¡¡no de obra, ,. .. milla, fertili;::..,nte, 

oSQroquímicos y otros insumes que se utilizan en cada labran-

za, con el fin de obtener lo~ costos totalea de cada una. 
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Ayuda .a deterninar la produ¡:;ci6n y utilidad por manzana obte­

nida en cada parcela (Anexo 20). 

(2) Registro de cosecha de maíz 

Permite dó!terminar Ia co>.ntidad de 

sacos de maíz (21~ Lb aproximadamente) que se cosech.an a dia­

rio en cada labranza y los sacos que se encuentran en bodega. 

Al fin.al de la cosecha se puede cuantificar el total de saco5 

cosechados por p.arcela y la cantidad final producida del cul­

tivo (Anexo 21). 

(3) Registro de venta de ~ta:lz 

Su utili;::a pOI!"a llevar control de 

la cantidad d .. rn.aíz vendidp, el precio de venta y el total de 

venta& obtenidos en la actlvidad (An!!l<o 22). 

c. Registros de ganado 

(1) Registro de índices de ganadería 

Sirve para comp•rar anualmente la 

evoluci6n d.;~l hato, a través de indlc:es. El comportamiento 

d~ lo~ indic:es Ge utili~~ p~ra detectar falla• en el manejo 

del ganado o cualquier anormalLdad que ~e presente o evaluar 

los logro" obtenidos (Anexo 23). 

(2) Registro d& inventario de 9anado 

Su uso tl~ne el objetivo de moatrar 

~1 movimiento mensual y anual del hato. 
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Comprende regi!Str'o del númE'!ro de vacas, tarn~<ros .. terns-

r~s, vaquilla<>, novillos y sementales, de tal manera de re-

gistrat" mUiwtes, vonta¡¡, compras, traspasos de terneros a 

novillos y ~raspases de terneras a vaquillas (al destetarsel. 

En Ql Anexo 24 so detalla el registro y se da una expli­

c:ac:i~n de su funcionamiento. 

13) Registro individual dto reprodu.:c;ión 

Es un registro exclusivo para hem-

bras en etapa reproductiva, se pretende llevar un historial 

de cada reproductora y evaluar su potencial gen~tic:o para la 

selecciOno descarte <Anexo 25J. 

l4l Registro de ganado de cría 

Su obj~tivo es registrar las carac­

teristicas de cada animal, con el fin de llevar su historial 

y evaluar su comportamiento reproductivo (Ane~o 24). 

d. Registro de maquinaria 

En este registro sw lleva un control d8 

¡as labores realizadas con la maquinaria, las horas de uso, 

combustible, aceite y lubricant~s gastados. 

de regiatros de maquinaria se da énfasis a la información de 

costos, pero t"mbi~n incluye espacio para re>gi,.trar todas las 

actividades de reparaciones y mantemiento. 

se realizan diariamente (Anexo 27>. 

Las anotaci onea 
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4. Sistema contable 

En la administraci6n de una empresa a~ricola, 

la implementación de un sistema de contabilidad es de gr~n 

importancia. Este proporciona información, mediant~ la cual 

se conoce la situación de. la emprmsa. 

La contabilidad indica en forma numórica el funciona­

miento de la empresa y ayuda a tomar decisiones económicas. 

Un sü;tema contable para una empresa agr!cola no es ne­

cesario que sea muy sofisticado; debe ser sencillo, funcional 

y proporcionar información necesaria para la toma de decisio­

nes en la empresa. 

Dentro del sistema contable de la empresa se considera 

el regl~tro de ingresos y egresos, catálogo de cuenta5, for~ 

mato de presentoileió-rt de balances y e.!l:tados de p&rdidas y ga­

nomci a ... 

a. Registro de ingrewos y egresos 

El objetivo de aste registro cont~ble es 

anot~r todas la~ actividades realizada~ mensualmente que oca­

sionan desembolsos o ingresos de dinero p~ra la empresa. 

Este ragistro informa mensualm~>nte cuáles han sido los 

ingresos, egresos y saldos eKistentea en la empresa. 

El propósito de registrar estoa datos es obtener parte 

de la información necesaria para hacer un análisis de los 

co .. tos de producción y de la rentabilidad obtenida al Final 

da! periodo. 
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En el Anexo 28 se: muestra al modelo d~l rEOgistro. 

El regl 10tro "'stá o:OJmpLtesto por la f~cha, el detall a de 

ingresos, gastos a inversiones, la c:antidad y el valor total. 

Tiene una columna final en la cual se anota la letra inicial 

del tipo de transac:d ón. 

Los ingresos están compuestos princ:ipalrnente por las 

vwntas d.,; c;¡,fé maL: y g-anado. Se debe lndic;ar el. producto 

vendido, la persona a quien Ge vende y cualquier otra infor-

mación adicional. En la columna de cantidad se anota el nú-

mero de quintale!i o animales v~ndidos. En la col~.Jmna de 

valor total se anota el producto re1>ul tado del ingrE!so. Eo 

la col\.lmna final se anota la letra ''!". 

Los gaii'itos J.ncluyem lo,.; p6gos po.- concepto da mano de 

obra, insumes Y servicios utilizado~ en las labore~ d~ la 

finca. S~ ~xcept~a la~ compras de equipo y maquinaria o Jos 

piO<;¡ClS hechm; p;u·a construcciones o mejoras, cuya vida ~til 

sea superior a un año. En la Ultima columna ~e anota "G". 

Las inversion~s incluyen Jos pagos hechos por mano de 

obra, materiales Y S!!!rvicioG por conCiilpto de construccione.:> y 

mejoras de la fine~- Incluye la compra de samentales, hem-

bras de reemplal:o .• animalll!li d& trabajo, etc. Finalment .. la 

compra de herramientas, maquinaria y equipo cuya vida <ltil 

Qaa superior a. un año. En la liltima colUmna Sil! anot"' una "V" 

dón. 
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b. Catálogo d~ cuenta~ para elaboración de 

balance=o 

Esta catálogo es necesario para la codi­

ficación de los ingresos y egresos que se efect~an a lo largo 

del periodo contable. Estas transacciones una ve~ codifica-

das sirven para elaborar el bal•nce de situación de la ampre­

••· 
Está dividido en cueni:as do activo y cuenta¡; de pasivo. 

Las cuentas de activo reflejan lo que la empresa tiene y las 

cuentas de pasivo lo que ósta dsbe. En el catálogo elaborado 

para la empresa Santa Elisa, lan cuentas de activo son 13 y 

l•s de pasivo 11, las c:uale¡; se deballan en el Anexo 29. 

c. Catálogo de cuentas para la elaboración 

de estados de pérdidas y ganancias 

Este catálogo es n~c~~ario para codificar 

lo~ g~~tos reali2ados ~n lastra~ actividad~s d~ la ampr~sa y 

los ingresos obtenidos en cada una da éstas. Una ve:: reali-

2ada la codificación se proc~de ~ ~laborar al estado de p~r­

didas y ganancias. 

Se di vid~ en gastos e ingraGos; en la parte de gastos se 

incluyan nueve cuentaG y en la parte de ingresos dos (Anexo 

30). 

d. Balance d~ situación 

El bal~nce sirve para conocer la s>tua­

clón económica y financiera de la empresa en un periodo de-
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terminado. Está estructurado en dos p~rtes: activo y pasivo. 

El pasivo r~pre•enta los medios da financiamiento da la 

empresa y el activo los bienes y derechos en qua se han in­

vertidO dichos medios. 

nmto el .:~c:tivo como el pat~ivo se or-denan en el balance 

de acuerdo a su liquide~ (facilidad de convertirse en efecti­

vo)_ Si una partida esta al prindpio del bmlam:e .• indica 

que tiene mayor liquidez que otra ubicada al final, tanto 

para el activo como para el pasivo. 

El activo ue divide en circulante y fijo. El activo 

circulante está compuesto por aquellos valores, sometidos 

constant .. mente a un proceso de renovación, ligados al ciclo 

de la actividad general de la empresa; puede ser disponible 

Ce~istancias en caja y bancos, cuya liquid~z e• inmediata) y 

reali::o:<lble (valor&~b de ..-xplotación y .,¡ exigible o d~udores, 

cuya liquid~~ d~pende del proce~o productivo en que se en-

cuemtre)- El activo fijo compr&~nde los valore~ destinados a 

permanecer en forma durable dentro de la e~tructura de la 

empresa, tales como inversion..-s en construcción y ganado de 

renta (sementales y vacas de rewmplazol. 

El pasivo también se divide en circulante y Hjo. El 

circulante lll!i-~á formado p~:~r los fondos dlll financiamiento o 

capital de trabO!jo, que incluye los créditos 01 corto plazo, 

pr~stamos y cuenta por pagar a cort~:~ plazo, anticipos aobre 

ventas, etc. pasivo fijo está formado por los capitOlles; 

propio• (aportes del propietario) y por 

a largo pla:o (An,.,><o :Si). 

1 os e: a. pi tal,.,. a.J 01no" 

, 



e. Est~do de pérdid~s y ganan~i~s 

Constituye un r~&umen de los ingreso& y 

gastom a travós d~ un p~riodo de tiempo det~rmin~do. Es un 

~omplemento del balance de situ~ción. 

Su prim:;ipal objetivo es cal~ular la utilidad de la em-

presa en un p~r!odo determinado, generalment~ un ~ffo. 

El estado de pérdidas y gancias elaborado para la empre­

sa comprende una suma de las utilidades brutas de cada acti­

vidad, rneno11 los g~stos de administración, interese!>, comhus­

tible, lubricantes, rep01:roociones e impuestos, que proporciona 

la utilidad l!.quida del ejercicio (AneliO 32). 

Los presupuestos son muy importantes par,;o la 

planificación y control de las actividades en una empresa 

.. gricola. Los presupuestos informan la cantidad de dinero 

que tiene que de¡¡tinan•Ot para detel"min<>da actividad (necesi­

dades de efectivo). 

Al elaborar un presupuesto .• primero ~~ determina los 

ingr~sos y Gogundo los costos (variables y fijos). L" difs--

rencia de ingresos y co11tos indica la rentabilidad de la­

actividad. 

Los presupuestos considerados para la empresa son: pre-

supuestos parciales, do actividades 

integral y de flujo de efo~tivo. 

(café, maíz y ganado), 
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S~ utiliza para calcular el cambio espe­

rado, al r~alizar peque~os cambios o modificaciones en una 

actividad productiva. 

Para la ernpr'""'"'' re,.ulta SF.H .. de gran utilidad s~t \.tso, 

porque permite conocer la rentabilidad (pérdidas o ganacias) 

de cualquier cambio dentro una actividad dada. 

En el Anexo 33 se muestra el empleo del presupuesto par-

eL;, l. Se compara la compr~ de equipo para aradura contra el 

contrato de maquinaria para realizar la labor. 

b. Presupuestos para café y rnaiz 

En el Ane~o 34 se detalla un formato de 

presupuesto de café y mal~ para una manzana. Conlita de tres 

secciones principales= 

-fiJo11. 

ingresos, costos vnriabl.as y costos 

Los ingresos se calculan multiplicando la producci6n 

estimada por man~ana por el precio estimado en ese momento. 

Los costos Y~riables son aquello~ que tienden a cambiar 

en proporción directa a loz cambios del volumen de produc-

ción, pero el co~to un;tario permanece const~nte. Se incluye 

los costos de semilla, fertili~antes, ~groqu!mico~, combusti­

ble, reparaciones, flete~, etc. 

Los costos fljos son aquellos que permanecen constantes, 

indpendientemente del carnbio en el 1/olL\men de producción, 

pero el costo unitario si varia conforme al cambio. Se in-

cluye la depreciación de maquinaria, interll!$E'!>, impLlellto~>, 
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seguros y cargo por uso de la tierra. 

Oel los ingr~sos s~ sustrae los costos totales para ob­

tener la utilidad estimada de la actividad por man~ana. 

Tienen el mismo formato que los presu­

puestos utili~ados par café y ma!2, pero se elaboran en base 

a un animal, 

Los ingresos se calculan multiplicando la producción 

estimada de carn& por animal Cen libras) por el precio esti­

mado en ese momento. 

En los costos variables se incluyw la alimentaoción, pro-

duetos veterinarios, reparaciones de cercos, mano de obra, 

mantenimiento de partos, &>te;. 

Los costos fijos comprenden cargos por uso de la tierra, 

depreciación de cercos, edificios y equipo, e intereses. 

Los ingresos msnolil lo!!! costos totaloe5 proporcionilr1 la 

utilidad !'!!<timada por animal (Anexo 35). 

d. Presupuesto integral de la empresa 

Es una recopilación de todos los prasu-

puestos de actividades qua se r~alizan en la empresa. Com¡¡-

tituye un resumen de los ingresos, costos y utilidades supe­

rados para la empresa. 

Se puede elaborar con aufici$nte detalle para incluir 

estimaciones de lo• requerimientos totale>s d .. in•umos, ali-

mento para ganado, capital y otra información que ayuda a 
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planifi~ar y controlar las actividades en conjunto. Al i Qual 

que los presupuestos ant~riores se divide en ingresos, costos 

varibles y costos fijos <Anexo 36l. 

e. Presupuesto de flujo de efectivo 

Es una herramienta de gran importancia en 

la planificación a futuro dentro de la empresa que se debe 

elaborar una veL al año. Constituye un re$umen de entrada~ y 

salidas de efectivo de la empresa en el período de un año. 

Sirve como base para estimar las necesidades de futuros 

créditos ban¡;a¡•).os y pnder comprobar la C:O'Ipacidad d"' la em­

presa de poder pagar loa préstamos obtenidos. 

Los flujos de entrada del presupuesto se obtienen de las 

ventas reali~ada en las tres actividades y otros ingresos. 

Los flujos de salidad están determinados por los gastos 

que 5e hacen en las actividades de la empresa. No incluye 

ingresos y gastos qLtGl no involuc::r'ln movimi,.nto de dinero 

(como depreciac::iones por ejemplo). 

El formilto y funcionamiento del presupuesto de flujo de 

efectivo se muestra en el Anexo 37. 

b. An~lisi!< Hnianc::ill'ros 

Loli análisis f l nanci eros son muy importantes 

para ver el comportamiento de la empresa a través da loa años 

y para comparar la sib.\ac::ión de la empresa con la de otras 

ampreaas similares en un mismo periodo de tiempo. 

Eatos análisil!l se hacen por medio de ra~ones o índices a 



travós de la» partidaa de la hoja de balance y del e3tado de 

pérdidas y ganancias; asi se conoce la ~ituación ~inanciara 

dli! 1 a empr111sa. Por" medio de ra:.:ones o ;ndices se hacen m'"jo-

res comparaciones que si se usara valores monetarios. 

Para realizar Ion análisim financieros es de gran utili-

dad clasificar las razones o !ndices en cuatro grupos: ra~o-

neiS de liquide:::, apalancamiento, actividad o e;ecutoriB ope-

rativa y rentabilidad. 

a. Ra:.:ones de liquidez 

Miden la capacidad de la empresa de hacer 

frente a aus obligaciones de vencimiento de corto pla~o. 

(1) Rat.On de circulantE! 

Activo Circulante 

-------~-------
Pasivo Circulante 

Esta razón de circulante es la me-

dida que se usa más ccmunmente para ver la solvencia de la 

empresa a corto plazo. Indica el grado en que los créditos 

de los acreedores a corto plazo sen cubiertos por activos que 

pu~dan ser convertidos en efectivo en un periodo que más o 

meno~ correaponde al VO!ncimi .. nto de los créditce. O mea, 

cu~ntos Lemp;ras se tienen en el active circulante por cada 
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b. Ra~ones de apalancami~ntc 

Miden el grado en que la empresa ha sido 

financiada mediante endeudAmiento. 

(1) Ra~On de endeudamiento a larQo 

pla:;:o 

Acti YO Total 

Esta razón indica la cantidad de 

f :1 nanci amiento (en porcentaJe) que 1 os acreedores han su mi-

nistrado a la empresa en el largo pla;:o. 

!:2) Razón de endeudanllent¡¡ tot•l 

Deuda Total 

Acti YO Total 

financiamiento (en porcentaje) que las acreedores han suml-

nistrado a la empresa (corto y largo plazos). 

(3) Veces que se cubo·e el interés 

Ingreso Bruto 

rntere>ses 

Sm d<i!termina dividiendo las 9anan-

cías antes de pagarse los interes<>s e lmpusstos (ingreso 

bruto) entre los cargos por intereses. 
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Mide el grado en que las o;¡.:ananc:ias pueden bajar, ,;in que 

esto resulte en un cambio drástico en la situación financiera 

para la empresa, debido a la incapacidad de hacer frente a 

los costos anuales de los intereses. 

operativól 

Mide la eficiencia con que la empresa usa 

sus recursos. 

(ll Rotae:ión de Inventarios 

Venta !O 

Inventario¡¡ 

Mide la efici~ncia con que se están 

rotando los inventarios de la empresa. s; la rot¡¡¡ci ón de 

inventarios es ;alta, quiere decir que ¡;;.. empresa no ro¡tiene 

existencias excesivas de inventario; éstas existencias exce-

sivas de inventario son improductivas y representan una in-

Vt!!rsión con una tasa de rendimier!'t:o baja o nula. Si la rota-

ci6n de inv~:~ntario es b.aja, q..liere decir que la empresa C!itá 

ret~niendo material dañado u ob•oieto. 

(2) Período de cobran~~s promedio 

Cuentas par cobrar 

-------------------Venta,¡¡ por día 

Es una medida de la rotación d& las 



cuentas por cobr~r- Si< calct.1la en dos etapas: primero, las 

ventas anuales se dividen entre 360 para conocer las ventas 

diaria~ promedio y segundo, las cuentas por cobr~r se dividen 

entre las ventas diarias promedio. Esto ~e define como pe-

riodo de c:obranzM promedio, porque r<.!prat~tmta la durac:illn 

promedio d¡;¡ tiempo que la empresa debe de esperar des¡:n.1i'1l de 

rEalizada una vEnta. Mnteli de recibir el efec:tivn. La empresa 

debe de tener una politica de cobro¡¡ en la cual considere el 

per!odo más adecuado para realiz~rlos. 

(3) Rotación del ac:tivo fijo 

Vent¡¡;,; 

Activo fijo 

Esta ra~ón de ventas sobre activo 

fijo, mide la rotación da planta y equipo. Si la n:>taci6n es 

baja, indica que la empresa no está usando su activo fijo en 

sou «decuado porcentaje d<> capac:idad y viceverlla-

(4) Rotac:ión d<>l activo total 

V<>ntas 

Activo totill 

Mide la rotación de todo el activo 

do la empresa. Cuando la rotaci6n es baj;¡, indica que la 

empresa no est~ 9"'nerando euficiente volumen da negoc:los, 

para la maQnitud de su inversi6n en ac:tivos. La empresa debe 

de aumentar sus ventas, deshacerse de algunos de los activos 



d. Razones de rentabilidad 

Miden la eficiencia de la administración, 

pDr les rendimientos generados sobre ventas y la inversión. 

(1) Margen de utilidad sobre venta~ 

Utilidad neta después de impue!lltos 

Venta,.; 

Se calcula dividiendo el ingreso 

neto despl.lé$ de impuestos entre las ventas y luego ..-e multi-

plit:il por cien. Cuando ~ste margen "s baJo, indica QUII! los 

pr~cias de v&nt~ de 1~ empresa son rel~tivamente bajas o que 

!IIUS costos son relativamente altos, o ambos y viceversa. 

i2) Rendimiento d"!l activo total 

Utilidad neta despué~ de impuestos 

At:ti vo total 

Se calcula dividiendo el ingreso 

neto después de Impuestos entre el activo total. Mi de el 

rendimi•mto de la inversión total de la l!mpresa. Si éGta 

ra2ón es bada, sa pu,de d"'ber <~1 bajo margen de utilidad 

sobre las v~ntas o a la baja rotación del activo total. 
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f3J R~dimlento del activo liquido 

Utilidad neta después de impuestos 

----------------------------------
A<:t:ivo líqtüdo 

Esta razón mide la tasa de rendi-

miento de la inver:oión de los «c<:ioni11tas. 

En el Ane~o 38 se mueetra un formato de razonws o indi-

ces recomomdado para qu.,. 11e utilice en la empresa Santa 

Eli~a. 

7. Asuntos laborales. 

En ésta SQCCión se indican algunos conceptos 

que son de ~ran importancia en lo referente a asuntos labora-

les de una empresa. 

Cc:mtrato Individual de Trabajo 

e,. aquel por el cual una persona se obliga a eJecutar 

una obra o a p!-estar sus l!lervi<::io:; perliionalem a otra permc;ma, 

bajo la continua d,.pendancia de é11ta, y 111ediante una remun .. -

ración. Puede ser verbal o escrito. 

Contrato Colectivo de Trabajo 

Es todo convenio escrito r"'lativo a las condiciones de 

trabajo y empleo <:~labrado entra un patrono, un o;¡rupo de-

patronos o una o variaa organizacion~s de patronos, por una 

parte, por otra, una o varias organizaciones de trabajadores, 

los representantes de los trabajadora& de una o mA~ empresas 

o grupo de trabajadores asociados transitoriamente. 
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Reo! amento de TrabaJo 

Es el conjunto de normas obligatorias que determinan las 

condiciones a que deben SUJetarse el patrono y sus trabajado-

res en la prestación del servicio. Todo patrono que ocupe 

más de cinco trabajadores de caracter permanente (que traba­

jE'n m;ás de 200 dia& al año) en empresas comen:;iale!ll, o m.ll!i de 

o mas de veinte en empresas 

agropecuariam, está oblioado a tener un reglamento de traba­

jo. 

Prestacion~s Laborales 

Cuando un t!"abajador es desplldido por el patrono sin 

causa justificada tiene derecho a las prestaciones laborales. 

Estas pn¡:¡staciones lie dividen en preaviso, t:esantia y 

otroli pagos. El preaviso se paga al importe correspondiente 

al paoo de un mes de SU!!ldo si el trabajador a lnbor-ado un 

año, y dos meses de SuQldo, si a laborado dos años. Dos 

meses es lo más qU~ se puada pngnr de preaviso. La ces<mtia 

se pag~ un m~s d~ aalario por cada año que el trabajador a 

laborado en la iunpre-sa, c:on un máximo de ocho Oli!Oii. 

de éstos pagos, !SI!l inc;luyen em las prestac;iones labc¡r«les, 

los ;~guinaldos y las vacac;iones totalea o proporcionfl.les, 

correspondiente a ese año en qua se efetu6 el despido. 

Jor-nadas de Tr-abajo 

La jcrnada ordinaria de trabajo dil.wna no pr.odrá exc:Gder 

de oc;ho horas diarias y cuarenta y cuatro 11 la semana, equi-

val entes a C:\.tarfi!nt• y ocho de salario. La nocturna, no podrá 
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eMceder de seis horas diarias y treinta y seis a la ~emana. 

La Jornada diurna es aquella que comprende entre las 

c;inco de la maílanll y las siet~~: de la noch ... La nocturna, 

comprende entre las siete de lR noche y las cinco de la maña­

""· 
Vacaciones 

El trabajador tendrá derecho a vacaciones anuales remu­

neradas y se pagan de acuerdo a loa años que tenga de laborar 

en la empreso!\. Después de un affo de labore• le corresponde 

diez d!as laborables continuos, después de dos años, doce 

d{as; después d"' trEi!s años, quint:E d!es y daspu~.s de cuatro 

años o m~s la corresponde veinta di as. 

S;alario 

Es la retribucion que el patrono debe de pagar al traba­

jador en virtud del contrato de trabajo, o de la r .. taciOn de 

trabajo vigente. El salario mlnimo es el qua todo tr~bajador 

tiene derecho a p~r~ibir, para subvenir a sus ne~esidades 

normales y a las de su f<~milia. 

Pago del Séptimo Dí~ 

El trabajador Qo~a de undia de daacanso, prefar~ntemente 

-.1 domingo, por cada seis dias d,. trabajo. E11-te dlio de dli's-

can15o o séptimo día, debe ser remunerado- El pago del sépti-

mo dla será equivalente a una jornada ordinaria de trabajo. 

Dé~tmo Ter~er Mes o Aguinaldo. 

El décimo tercer mes en concepto de aguinaldo, se paga 
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~alcul•do con base al prom~dio de los salarios p~rcibidos 

durante el tiempo trabajado en el año de que sa trate. 

Si ndi c:ato!l 

Sindic:Mto es toda asociación permanente de trabajadores, 

de patronos o de personas de pro-resió u oficio l.ndependiente, 

c:onsti tui da eKclusi vamente p;¡.ra el e!<tudio, mejoramiento y 

protección de sus respectivos in~ereses económicos y sociales 

comunes. Todo sindicato de trabajadores necesita para cons-

titulrse o poder r.ubsistir L\n númeJ"O mfnimo tr.,intA afilia­

dos. 

Informe al Mini&terio de Trabajo 

Cuando un patrón tiene a su servicio diez o más trabaja-

dores permanentes, tiene la obligación de remitir un informe 

al ministerio de trabajo en donde detalle: nombre del traba-

jador, J>exo, ocup11ción, número de di ;o¡;¡ tr .. bajado!l en el ;oho, 

~alario recibido en todo el año, vac~ciones y otro!< paQO!I. 

En el ane~o 39 se muestra un formato de registro indivi­

dual de trabajo, en dond~ se detall~ toda la información re­

querida para reali~ar el informa para el ministerio de traba­

jo. 
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Anexo l. Análisis da suelos de Empresa Santa Elisa. 

n B•llo 
Su"ihl 
)l¡]orh virl• 
El ~truje 
Lu Dht 
La D•ntl 
L• V•;• 
El T19illo\o 
Lil ~intllh 
C•hnc 
t .. Rurdu 
L" 6u•b., 
l" Cuhbt!< 

Donde: 

!EJT1JRA IIl •• ' . rrltfccs lppol 

'- H. O. • 
'l. N • 
cm • ,. • 
p • 
1< • 
Ca • 
F. • 
F.A. • 
F.A.A • • 
A.F. • 
M. a. • 
'· • 

"· • 
A. • 

Ilpo ~CI Tohl 

por~ent~je de materia orgáni~a 
porcentaje de nitrógeno 
relación carbono/nitróg=no 
partes por millón 
Fósforo 
Pota!liO 
Calcio 
Franco 
Franco Arcilloso 
Franco Arcillo Arenoso 
At"c:illoso Franco 
Huy bajo 
BaJo 
Medio 
Al t~;~ 

"' !Al 
IAI 

"' "' IAI 

"' !Al ,,,¡;: '" 
1~1~ IAI 

"' "' '" 

, 
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Ane11o 2. Precipitación media 
El i¡¡;¡;, (1980-1987). 

mensual empresa Santa 

---------------------------
MES PRECIPITACION Cmml 

---------------------------Enero 29.11 
Febrero 23.29 
Mar:;:o 17.26 
Abril 20. 11 
Mayo 118.83 
Junio 184.15 
Julio 175.68 
Agosto 162.3:5 
Saptiembre 184.70 
Octubre 185.93 
Noviembre 60.38 
Di.ciembre 43.31 

---------
TOTAL 1205.09 

-----------------------------
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Anw,.,o 3. Balance de situación empresa Santa Elisa 
(1983-1984). 

----------------------------------------------------
ACTIVO 

Activo circulante 

Caja y bam:oe 
Pagos a cuenta Imp. S/r~nta 
Inventario 
Cwwnt<'-s a cobL"""' 
Cargos dif¡¡o<idos 
Total activo circulante 

Activo fijo 

Invarsi ones 
Inmuebles, mobiliario y equipo 
Menos depreciación acumulada 
Total ;:u: ti vo fi jp 

ACTIVO TOTAL 

PASIVO 

Pas1vo circulante 

Prestamos y cuentas por paQar 
Gastos Incurridos por paQar 
Impuesto sobre la rente 
Anticipos sobre ventas 
Total pasivo circulante 

Pasivo fijo 

Pri!Gtamos, dOcumento" y c:uent.J 
por paQar a largo pla~o 

PASIVO TOTAL 

PATRIMONIO O CAPITAL 

Suparávi t 
Reeeva ¡,.gal 
Capital Social 

PATRIMONIO TOTAL 

PASIVO TOTAL + PATRIMONJO 

Lps. 35,157.:54 
1' 308.38 

4ó2,450.00 
940. 00 

186,948.18 
686,804.10 

45,735. '54 
1,254,642.20 

287,587.60 
1,587,965.30 

Lps. 2,274,769.42 

Lps. 1,297,507.70 
81,858.48 
5,690.41 
4,903.60 

1,389,949.60 

734,465.35 

2,124,415.00 

92,774.42 
7,~80.00 

50,000.00 

150,354.42 

2,274,769.42 



Anaxo 4. Balance diO' situi!t:ión empre!la 
(1984-198~) 

Santa El i sa 

----------------------------------------------------
ACTIVO 

Activo circulante 

Ceja y banco• 
PaQ05 a cuenta Imp. 9/ranta 
Invumtario 
Cuentes a cobrar 
Cargos diferidos 
Total ac~ivo circulante 

Activo fijo 

Invarsione5 
Inmull!blos, mobi 1 i ario y !l!qui po 
Menos deprecl aci 6n acumulad<! 
Total activo fijo 

ACTIVO TOTAL 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Prestamos y cuentas por pagar 
Ga•tos incurrido• por p~gar 
ImpUe6to sobre 1 a rent<:< 
Anticipo .. sobre ventas 
Total pasivo circulante 

Pasl vo H jo 

Préstamos, documentes y cuenta 
por peq~r a largo pla~o 

PASIVO TOTAL 

PAl"RlMONID O CAPITAL 

Supar~vi t 
Re,. .. va 1 eg-al 
Capital Social 

PATRIMONIO TOTAL 

PASIVO TOTAL + PATRIMONIO 

Lps. 18,145.03 
2,920.25 

665,4:'i4.86 
2, 841. a~ 

162,864.86 
852,226.8~ 

50,:559.:54 
l,639,tl23.60 

10,200.06 
1,700,583.20 

Lps. 2,:!i:52,810.00 

Lps. 715,938.31 
79,453.57 
3, 000.00 

89,344.22 
887,736-30 

1' ::568,773.70 

38,720.00 
7' 580.00 

50,000.00 

<;'6' 300- 00 

2, 552,810.00 



Anexo ~. B~lanca de ~ituación empresa 
(1985-1986) 

Santa El i sa 

----------------------------------------------------
ACT1VO 

Activo circulante 

Caja y bancos 
Pagos a cuenta Imp. S/renta 
Inventario 
Cuente~s a !:obrar 
Cargos diferidos 
Total activo circulante 

Activo fijo 

lnvenoi ones 
lnmueblas, mobiliario y equipo 
Menos depreciación acumulada 
Total activo fijo 

ACT!VO TOTAL 

PASIVO 

Pasivo circulante 

Prestamos y cuentas por pagar 
Gastos incurridos por pagar 
Impuesto sobre la renta 
Anticipos sobre ventas 
Total paáivo circulante 

Pa!<ÍVO fijO 

Préstamos, documentos y cuenta 
por pa9ar a lar90 pla~o 

PASIVO TOTAL 

PATRIMONIO O CAPITAL 

Superávit 
Re!!leva l a9al 
C>~pi tal social 

PATRIMONIO TOTAL 

PASIVO TOTAL + PATRIMONIO 

Lps. 176,767 
4, 012 

632,224 
272, 163 
142,456 

1,227,622 

:5"4' 560 
1,739,981 

402,756 
1,391,78~ 

Lps. 2,619,407 

Lps. 453, 143 
225,440 
88,775 
25,000 

792,358 

1,394,253 

2,186,611 

372,796 
10,000 
50,000 

432, 796 

2,619,407 

• 



Anexo ó. Estado dE! 
Santa Elisa 

" 
pérdidas y 
(1993-1984) . 

ganancia~ 

--------------··--····---------------

""'' iinlo> d• proOu<dM 
Coopra! di <ifl 

'""'" ~"""' í~•Mlorio f!n•l 

Ut!Jid•d••" v•nhs oe ,,¡¡ 

m,OóJ,.52 
!20,299.1'1 
Jl~,m.~r 

·-· m,m.or 

--------------------------·····---··-·---···-------------
v ... ta. di ni• 

"""' Ga<lo. d• prodocti In 
nfflo. ;,.,.¡.,.¡, ftnLI 

Vtntas de 1•nojo 
oenos 

lnofflhrio inid•l 
Coopr• di ganod• 
li¡¡(o> de ~·n•d.r!o 

m" 
n•no> !nvrn!ar!o lino! 

Ulll!D~D IRUT~ 10m 

OfOO< 

GostO> d! Mioinlstndh 
ln\en•., 
CooOu•llbl• y !obr!c••l•• 
Repor~d~•• 

lop""'J" 

UrlllDAD trQ~m,; DEL EJERCICIO 

500,~45.00 

0.00 
ói,Ji0.50 

m,uuo 
ió1,012.!l 

r;,m.~ 

JOJ,m.!o 

1!J.,Il3.~ 

~>,m.11 

lOJ,ó02,9ó 
17,!0),40 
2~,3'17.12 

~.<lo. ~o 

1J,ió7,0S 

lH,0~.5l 

o.oo 



Anexo 7. Estado d<i 
Sa.nt¡¡¡ El i sa 

p~rdidl!.,. y 
(1984-198:5). 

'l•n!o• d• oof! 
.. no< 

Out"" d• pt~óordlo 
Ccopns d• <•11 

IUUO 
,, ... , invoohrio fino) 

Utllidldo• '" vont11 <• n!l 

V•nhs <l• uj¡ 
OfOO> 

Ga.to> 4e ptt>dl!CtUn 
nenos invontatio final 

219,8~4.17 

lG2,óOG,71 
352,HS.!1 

0.00 

·-----------------------·····_.._······----···--··--·····--· 
Vont;o d• ~onado 

O!IOS 

lnv.ntorlo ini<hl 
Coopra do tJnodo 
Gnlos ü t•naderlo 

.u ... 
~"'"' invontnlo finil 

Utlll!!Jd!S '" nntil do gontdo 

Otro; ingr•s.o• 

UT!ll»AD BRUTA TlllAL 

,.nos 
Gostos d• adr!nlstrod!n 
Jote<!lfl 
Coob05tib1• y lubrlnnt" 
íl•corodooos 
hp1~l01 

4!2,4SO.M 
o.oo 

!1,'i11.l2 
SS4,m,l2 
407,1~5.70 

112,1iSL9S 

H7,185.71 

102,1~2.4! 
101,588.50 
17,12~.10 

17,182,!0 
5,21Y.H 

!-1,700.00 

tos, m. m 

0.00 

102,212.%) 
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AneMo 8. E$tado da p~rdidas y Qananci~$ da ~mpresa 
Santa Eliaa (1985-1986) 

------------------------------~-
Veoh< d• <d> . .,~. 
ll"tn< d• pronucdln 
Coopr" de nH 

'""" :!eoos in,.nhdo final 

Utilld•dn en nnh• d• nfl 

Venh< ó• u1z ..... 
!lutos de prodocdin 
n•nn• in>~tarlo fln•l 

Ut!Iid•d" '" ""!" d• ,.¡, 

110,90l.OB 
211,210.50 
5ó2,m.5a 

11,100.00 

2il,i10.0J 
21!12.B1 

l,IJB,l7J.JO 

5-~7,m.ss 

2:19,l07.1ó 

V!nh< d• !•nodo J2.1,07?.E 

"""' Jnv•nhrlo loid1! 
Ccopr• d• Qlnido 
G .. tos ÓP QLOOdori> 

ruu 
~'"'' in~<nhr!o final 

iOJ,soo.oo 
!20.)~ 

1l,nll.52 
m,1~.21 

m,o;o.oo !17,80!.27 

-----------------------------
lli!LI&>! BM~ JOJI!L 

""'' 6ulo• d• odoinh\roclin 
Inhr.>!! 
CllabutíUr y lubr!ndH 
R•p•rodcmn 
hpue.tos 

UTiliDAD LIQUll'A DEl EJERCICIO 

!17,i7l.85 
n,!l7.5o 
21,óOó.OJ 
18,2!5.J!i 
J,15J.OO 

Bs,ns.oo !hpu••to sobr• 1• rMta vo •l P"ho dnul•nhl 
m,m.l)o lSuporl.vit v• il pl\rhonlo o d o<p!hll 

-------------------------

~~,:!J4.Bi 

!,270.11 

27,1)(1(1.12 

114,150.1~ 

252,507.7'1 

iól,571.Pll 



Anexo 9. Razones flnan~ieras de la empresa Santa Elisa 
(198:.'1-1986). 

-·-··-·-----------·----------------------------
Adi vo dnulont~ 

Pl.•ivo circulant• 

~~~· L•rqo Phzo 
Eodoud .. t.nto )Arqo ~¡,, ---···------­

Atllvo Tot•l 

E.r;doudulento tot•l 

No. Vote! quo •• cubre 
inhrl< 

Ruon•• ~· •clhid•á•• 

Rol•dln d• ln••nhrloo 

P.riodo d• cobra:• ;~dli 

Rotldlo d• •divo fijo 

~ot>clh do "tivo totol 

fi¡.¡on" do ront.bllldad 

Jrn-qon de ut!li:!>d 

D~ud• total 

---------------
lntern .. 

Yenbs 
---·-·----

IOVMhrlos 

c..nt" t tobror 
---------

Yeoh• f"' di• 

v .. ta. 
------------

Actho Fijo 

v .. t ... 
----------

Adivo Tolll 

Utflld<do• ~•h• 
----------

y.,¡,_, 

1,227,b22.~G 

'·" 7n,m.oa 

l,JH,l:il.W 

l,m,tOB.OQ 
Sl.OOt 

1.1~ 

n, tl~-5.1 

1,5%,7~~-0G --------- 2. ~l 
m,121.oo 

272,t!l.OQ 
--------- !J. J.\ 

l,~lS.st 

I,m,7~Uó 

----------- l.~~ 
l,:m,la5.oo 

1,5'1~,7!~.00 

------- o.u 
2,!1!,107.00 

m, 7!!.00 
--------- n.m 
1,5!!,715.00 



Ane>:o 9. Razones financieras de la !tmpr!!"'<1'1 Santa. E:lisa 
098:5-1986). 

-·-----------------------------------
tlti!ld•d•s Neta. :m,7!6.oo 

bRd!oiPnto otthn total --------- ------- H. m 
~cti>o Toto! 2,ói!,I07.oo 

tltilió•d•• ~.¡,, m,m.oo 
Roodltieoto "ti" Clr~. ------- ---- :l~.m 

AttiYo Cirruhnt• 1,127,611.00 

------------------------------------------------------------------------

---... 



Anexo 10. Ra:.:ones financ:ieras de la ,.mpreaa S-anta elt!<a 
(1983-1986). 

---------------------------------------------------------
Ro!l::onas 83-84 84-8~ 

--------------------------------------------------------Liquidez 

Circ:ulante 

Razón de apal anc:arroiento 

Endeudamiento largo plazo 

Endel-<damümto total 

No. Vec;e¡s que se c~1bre 
interés 

Razones de actividades 

Rotaci~n d,. inventarios 

Periodo de¡ c:obranza m~dia 

Rotación de activo fijo 

Rotación de activo total 

Razones de¡ rwntabilidad 

Nargen de utilidad 

Rendimiento activo total 

Rendimiento activo Circ. 

0.50 

46.00Z 

80.001. 

-0.23 

l. 56 

1.00 

l. 15 

0.4:3 

-3.401. 

-L 101. 

-3.601. 

--------

0.96 

51.601. 

93.001. 83.001. 

-0.62 7.75 

1.25 2.:53 

61.36 

0.63 L 15 

0.36 O.bt 

-7.50;1. 23. 35Y. 

-2.40Z 1~. 23Z 

-7.301. 30.371. 



•o• 
Anexo 11. Precios promedio anuales de café 1976-1987 

(Lempiras/qq>. 

Ai':O PRECIO 

1976 412.0:5 
1977 346.23 
1978 256. ~6 
1979 253.37 
1980 232.56 
1981 257.77 
1962 186.95 
1983 230.50 
1984 221.60 
1985 367.60 
1986 217.20 
1987 185.00 

Fuente: rnsti tuto Hondureño del Café ( IHCAFE>. 



Anexo 12. Volumen de la exportación da carne de ganado 
bovino hacia EstadoB Unidos, 1979-1982. (En 
millona• de libras). 

1979 1980 1981 198:!1 

Costa Rica 66.9 47.8 62.3 39.5 

" Salvador 9,9 4,4 0.2 2. ' 
Guatemala 32,2 19,0 10.6 .., 
Honduras 50,0 67,0 48, 1 29,9 
Nicaragu<~ 67,9 48,0 17,8 22,2 

TOTAL 226,9 187, 1 139.0 98.0 

Fuente: Departamento de AQricultura de Estados Unido•. 
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AnE"xo 13. Precios promedio "n pl<~za d¡;¡ m<~iz, 1967-
1987 (Lempiras por quintal). 

AÑO PRECIO 

1967 10.46 
1968 <;1.63 
1969 7.60 
1970 9.34 
1971 7.62 
1972 6.62 
1973 9.28 
1974 9.74 
197:5 14. 65 
1976 13.50 
1977 13.25 
1978 10.85 
1979 10.80 
1980 11.60 
1981 13.70 
1982 14.80 
1983 1:5.00 
1984 1:5.50 
1985 16.00 
1986 16.00 
1987 16.25 

Fu.,nt<e: Instituto de Mercadeo Agrícola. 
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Anexo 14. Inventario de r"cursos. 

TIERRA / 

TIERRA SUPERFICIE (M:;:) TEXTURA ESTRUCTURA '" 
Potreros 

M ah 

CaH 

Bo,.qUII!!I 

Otro5 

TOTAL 

11A~IO DE OERA 

Disponibilidad do la mano ds obra 

cn.wro t~W[[DAD J~ALtsl!n".e;;m~ 

~'"" d! obr• Ultull"' poro•.,l• 

~o~o de obra ¡,.,nln• peroanente 

Totol dentro d• lo e•pr!<a 

~ ... de oh" n¡cullni t .. ponl 

~..-.o "' obr• hotnlu h•poral 

Tohl luer• de la eopres1 

TlJTAL 



11)5 

U~o de la mane de obra 

ClliiHPt11 ' f " • • ' ' • ; o • o t11TAL 

Polnro~ Hornll,./hoobrelo"l 

~·h !j orn • ! u/ho• bre/ou 1 

tdl !jornol"/lloobr~/,,. 

ho¡do (jOinJIII/hoobr•l•••l 

Otros U otnil nlhoobr•l~<>l 

TOTAL 

Resumen del uso de la mano de obra / 

MCS JORNALES :~ VALOR PAGADO 

EnE'ro 

Fnbrero 

Marzo 

Abri 1 

Mayo 

Junio 

Julio 

Ago,¡;to 

s .. ptiem. 

Octubre 

Ncv1 .. m. 

Diciem. 

TOTAL 



CIIPI!Al fJJO 

W6 

CAPITAL 

"" 
fíons de c•fl 

11tr!nos y potrero< 

(ó!Hcio! rur•lu 

Beoofldo d• cofl 

Ctrcos 

notili•no 

~•ion• y u¡Ji><ionu 

EQUlf'll Mvrl 

~u¡uimría r •q•i~o 

VMlcolo 

Herr .. i•~lu, lt!h• y '""""' 

6AN~OO 

¡otO< 

y._"' 

~ovillo! 

V•qu.llhs 

Tornoro• 

!orn•n• 

~i••l•• do tr•b•J• 

CAPITAL ClRCULANi~ 

Hedivo 

Suoini •!roo 

GRA~ T!lTAI. 

YA!.Of. 
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ADM IN lSTRAC ION 

Compoliición dal personal de ta E'mpre;,sa 

PUESTO CANTIDAD 

Gerent" general 

Agrónomo 

Mayordomo Qeneral 

Mayordomo ,. café 

Hayc::..-domo de ganado 

Apuntador 

Vi91lante 

Cocinera 

Vaqueros 

T¡·¡u:tewi t;tlilll 

Cilporal.,s 

Jornaleros pE>rmanentes 

Jornaleros tE'mporal .. s 

Total 

Nota: El uso d10l inventario ds recurso= se describe en 
el capitulo IV (Diagnóstico de la empre~a). 



!'¡[! 
'
, . ' l ,. ,¡, 

!1 
• 

r 

1 

' 

1 

1 

! 

. 
r!HI 

. 

¡ 
' i 
' 

~,, 
¡: l . ) . 
li l 
¡ 1 . .-

1 ~ll ~ 
1 

hHI 

!lm 
1 

¡-¡¡ il 

1 1 

ill_ 



ND~BRE 

liS ill:iVU 

G\tatll1l 

mm 

Anexo 16. Regif;tro da siebr;;o. de café (No. de plantas por 
parc:el al. 

n-n 76-eG " " "' " "' "' "' " " , 
!5,000 2,&00 '·"' '·"' 
22,000 l,MO J,OGG i,OOO 
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Anexo 17. R!>gistro de cos .. c:ha de cai'é. 

FECHA NOMERE: PARCELA CAJAS COSECHADA (UVAJ 

1:5/12/88 , .. Dieo: 500.00 

16/12/88 "" Di. e~ 400. (•O 

28/12/88 Ca.tano 600.2:5 

TOTAL 

Nota: El café uva es el café reción cosechado. 



An<!XO 18. Registro de S<!Cado e inventowio de café. 

""' lltl:fiíl SECM~ q~I!!UJA oor.r.m~ IORI &ASID cc.~wmm ~OI!B!IE SECA)OI! SIIWAS IN'IEN!AA!U 

-
20112/SS l o '" e ¡olo""' !!i•••l f, S.in,h•: 

-
221!2188 ' " " e q¡loo .. dhnl V. Sl10: 

- -
H!Ol/8~ mo qq 

-
\~/Ql/3? .... 7~ qq 

-

-
TOTAl 

Neta! Sacada es el proceso de secamiento del café. 



AneKo 19. Ragistro dii vBntas de c;Qf1\. 

FECHA ' DE FURGON qq/VENTA PRECIO/qq TOTAL DE VENTAS 

!5/01/89 1 500.00 .200. 00 100,000.00 

.20/01/89 2 510.00 2.20.00 110,000.00 

TOTAL 
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Anexo 21. Registro de cose¡;ha de mai:z. / 

FECHA NOMSRE DE LABRANZA No. SACOS SALfOAS INVENTARlO 

15/11/88 L•• Treint/l 185 '85 

16/11/88 L•• TrE'int,;¡ 225 4<0 

17/Jl/88 L•• Treinl:ó.\ "o b30 

19/11/88 Loo Trl'!inta 225 244 bU 

TOTAL 

Nota' El inventario s~ refiere a los saldos diarios 
que quedan en bodega después de la venta. 

Las salidas se registran en Qó.\CO~ (215 Lb prome­
dl o) • 



', 
Anotr.o 22. ReQistro de ventas de maiz. _,/ 

'"" H'JI'DO 'E fUiSDII Ka. s~cos q1 VOTA PR:ECIO/qq IOTIL VEJ(J~S 

19/IJIS~ 1 m " IB.5 Y,m.s 

20/l!m ' ·m , ¡¡;. 5 v.~s.o 

TOTAL 
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Anexo 23. R~gistro de índl~es de ganadería. -
!~DJC<: Im!Al "' -- na_ "' -- "' --

Car¡l anlul IU.A.Iumnal 

Parct~~l•i• dt ~orlcflo 

for¡ent¡J, •ortllld•d tornoros 

Porttnhje oorhl!ía<! odullos 

P11~ ¡J n•doi•nlo !Llll 

Pno •1 destete ltbl 

Porunhi• t.rnoros ll d,;lete 

td•d 11 d•.t•lo ¡,.,,.¡ 

Edad o! pri•or "rvl<io ¡,, .... 

fó•d al prlur ~arto l•••n) 

lnt.rnlo entn ~·rtos IIOif!l 

Edad al ~cr!Hclo ¡ .. ,.,¡ 
Poso ¡J sacrificio ¡ ..... ¡ 

Producd!n d• Clrnef.~¡ (lbl 

Nota: ~- carga animal es el número de unidade~ Mnimales 
que pueden mantenerse en una man~~na. 

Edad al primer ~ervicio es el tiempo que transcurre 
entre el nacimiento y la primera ve~ que una hembra 
ee Fertilizada. 

Intervalo entre partos es el tiempo tran•currido 
entre dos nacimientos seguidos de o..u1a hembra. 



Anexo 24. Ragistro de inv!!'ntar-io de ganado íresumen -
mEilnsual y anual de movimie>nto de ga;nadol •. 

Año 12ªª-

Clli!CEI'T11 ' ' ' ' ' ' ' • ' o • o TDTtlL 

VACAS M. PR!~C!P!O Df ,lfS ~12 '" 
- Vatn ,.,did" 

- Vaca. ouerh• " 
TO!IIlliE VACIIS fl~ ~E JIH "" 

TEMEROS A PRIJICIPW DE JIES 
·~ '" 

+ hrnoro> n>ddo• " 
- T!rnoro• d .. htodo• '" 
- hrnorn totrtoo ' 

TDTM. TERI!EROS FIK DE rH '"' ·--
TtRI!ERAS ~ PRIHrlflO OE /\ES " " 

t l~rnorn n>ddu " 
- hrnrrn Cr•bhd~< " 
- Trrnoro< ou•rtos " 

!OJAL TER.~ms FlM DE !lES " 
V~~UlllAS A I'!UNCJP!O DE ,l(S "" "" 

t Torn!rl< d••ld•dl• " 
- Vlquill<>< '""did" '" 
- Voqulll" "Ir! os " 

m!AL V~iU!LLAS FIN DE ~ES "' 
Ccntin(<s 

., 
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Ane~o 24. Registro de inv~ntario de 9~nado (reGumen -
mensual Y anual de movimiento de g•nadol. 

Año 1999 

tl»>CEHO ' ' ' • ' ' ' • ' • • ' IOTA!. 

~OVILLOS A fR!HCJP!C DE ,jES "' m 
1 

+ l•rnrr~s desht•do> " 
-~ovillos vendld" 

- HDY!llo.- t~~ortos ' 
TOJAL NOVILLOS FIK DE ~ES "' 

~1:/l!:ti!IUS PRIHCIPIO OE .•.!:S " " 
• s ... nt•l'l ¡oo~ndo• 

- Surnl;les oaorlos 

TOrAL SEI.ENTALES FIH DE ~ES " 
JOTAt mi.AUS o m "" 

Nota: Oespuós de los movimientos de cada grupo, en 
enero, al inventario que qued• a fin de mes pasa 
a ser el inventario inicial de mes de febrero. 

El total de animalF.'S 11e obtiene de la s<.~ma del 
nOmero de animales a principio de mes de los 
sais grupos. 



"' 
Anexo 2=t. Registro indiVIdual de reproducció-n. 

FECH.\ HIJ~ER!I DE DIA5NOSTitll FtCHA DE ""' 
.,, ~mm 

~n~r~ TGRD 5ffiV!tlO fSPEM DR " "' "' !HSE~.i 1!,2,3111 PJ:SUllADO fEC~~ """ PAP.TC "'' PARID 

m1oo B:,OOI ' cortad• m 1/iUe& 112121 ~nm ·' ¡ 

-

l Fecha de monta o inseminación artiTicinl 
'* Se prl!r'mite sólo Inseminar hasta tres veCF.I!II 

"" "' m rETE 

10/'il¡;; 

Nota= En el resultado del diagnóstico se dabe anotar el 
tiempo de gegtación estimado, en meses, si es que 
la hembra ~stá cargada. 

l 
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ANVERSO 

HACIENDA SANTA EL:tSA 

No. 

Vac:a No. 

LINACA, DANLI, EL PARAISD 

HONDURAS, C.A. 

------------
Fierro ------------- -------------

Ra:::a Padre No. 

Fecha de Nacimiento ------------ Fierro 

Color -------------------------- M~dre No. ----------

Origen ------------------------- Fierro 

REVERSO 

PARTO FECHA PARTO COLOR PESO AL FECHA PESO AL No. DESTINO 
NUMERO PADRE NAC. Lb DESTETE DESTETE 

l . 
2 • 

3 • 

• 
' 
' 

OBSERVACIONES: 
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Ane><O 27. Regi<stro de maquinaria. 

Tipo de maquinaria ------------- No. identifi~a~ión 

Año Fe~ha ~ompr~ --------------

"'"' '"" "'" Cetl~USTIBI.E ACEITE V LOiR!Wi REPAAAC. T r.A~Jmr.. 
REAl m, " "'" OALO~ES msro CIJ!TlDAD COSTO mtRlKIDII com 

J/6/ii And 1 " 
, Jó,OO 1 61Un ]5.00 C11bf~ ;u:,¡¡, ~5. 00 

"1516188 

' 

' ·• ' 
IO!Al 

1 . 

\ 



Ane~o 28. Registro d~ ingr~sos y egresos. 

FECHA DETALLE CANTIDAD VALOR TOTAL C 

Nota; e s1gnifica column.J<. Es dond~ li,. "'nota ~l ti.po de 
transacción realizada. 
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Ane><'l29. 

/. 
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Catálogo de cuQnt~s par;;o elabor;;oción deba­
lance,;. 

ACTIVO 

10 CAJA 

20 

01 Caj ;;o d-.i ca 
02 Caja general 

BANCOS 
o' Banco Atlántida 
02 BANAOESA 
03 Banca de Londres 
04 BANCAHSA 
00 Banr::o SOGERIN 

y Hontreal 

25 OTROS DEPOSITOS EN CUENTAS DE AHORRO 

26 DEPOSITOS A PLAZO 

29 DEPOSITOS El~ BANCOS EXTRANJEROS 

30 CUENTAS A COBRAR 
01 Anticipo y préstamo~ 
02 Deudores vario& 

40 INVERSIONES 

SO ACTIVO FIJO 
01 Muebles y equ1po de oficina 
02 Maquinaria y equipo agr!cola 
03 Herr.amientc,a, liti les y wmoe.-"!s 
04 Edi-ficio¡¡ rurales 
05 Veh!culos 
06 Terrenos y potreros 
07 Plantaciones de café 
08 Cerc;;oa y corrales 
09 MeJOI"as y ampli.o~ciono¡s; 

10 Beneficio de ca-fé 

60 SEMENTALES 
01 Ganado vacuno 
02 Ganado caball¡¡u" 

70 CARGOS DIFERIDOS 
01 Seguros pagados por anticipado 
02 Otro• gastos paoados por anticipado 
03 Gastos diver9om de producción anticipado~ 
04 Otros cargos diferidos 



BO COSECHA EN PROCESO 
01 Sueldos y jornales 
02 Contrato de chapias y rondas 
03 Vacaciones labor~les 
04 Fertill:eantes 
05 Combu•tiblas y lubric;;o;ntes 
06 Mantenimiento de equipos 
07 Fletes (muleros> 
08 Herramienta!!, útiles y enseres 
09 Mantenimiento de propiedades 
10 Cortas de cafG 
11 Otro5 gastos de las cortas 
12 Médico y medicina laboral 
13 Suministros 
14 Pre11t.~cíonos laborales 
15 Herbicidas 
16 Insecticidas y fumi9ación 
17 Vi;Hicos 
18 Seguros y fianzas 
19 Gastos de beneficio 
20 Almacigueras 
21 Asistencia técnica 
22 Materiales y gastos di veros 

90 PAGOS A CUENTA DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 

9:!1 CUENTAS EN SUSPENSO 

PASIVO 

1000 PRESTAMOS POR PAGAR 

1100 CUENTAS A PAGA 

1200 DOCUMENTOS A PAGAR 

1300 IMPUESTOS SOBRE LA RENTA POR PAGAR 

1400 RESERVA PARA OEPRECrAC!ONES 

1~00 RESERVA LEGAL 

1600 SUPERAVIT 

1700 CAPITAL SOCIAL 

1800 GASTOS 1NCURRlDOS SIN PAGAR 

1900 CUENTAS EN SUSPENSO 

2000 ANTICIPOS SOBRE VENTAS 



' 
Anexo 30. Caté! ego d~ cuentas para elaboración da astado 

de pérdidas y ganancias. 

100 GASTOS DE GANADERIA 
01 Sueldos y jornalas 

GASTOS 

02 Contrato~ de chapias, limpia5 y rondas 
03 Gastos en pastos 
04 Reparación de maquinaria y equipo 
05 Mantenimiento de propiedades 
06 Inseminación arti-ficial 
07 Médico y medicinas veterinarias 
08 Concentrados y alimentos para ganado 
09 Ins¡¡¡<;ticldas 
10 Herbicidas 
11 Sa 1 y corumi! 
12 Hel a:: a 
13 Médico y medicina laboral 
14 He,·r,¡,mi~<n~"s útil.,s 
1~ Vacaciones labores 
16 Seo¡¡uro<> 
17 Donativos y ayudas 
18 EcnificacionEB y grati·Hc:aciones 
19 Amortización de sementales 
20 Depreciaciones de equipo y propiedades 
21 Prestaciones laborales 
22 11ateriales y gastos di. versos 

150 GASTOS EN LABRANZA DE HAIZ 
01 Sueidog y jornales 
02 Labores de maquinaria 
03 F~rlili~antes 
04 Semilla 
05 Insecticidas y ctros agroq~lirnicos 
06 Gastos da cosecha 
07 Depreciación de maquinaria y equipo 
08 Materiales y gastos diversos 
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200 GASTOS DE PROOUCC10N DE CAFE 
01 Su~ldos y jorn~les 
02 Contrato~ de chapias y ronda~. 
03 Fertilizantes 
04 Vacaciones laborales 
05 lnsec:Uc:idas y fungic:idas 
06 Médit:o y me>dicina laboral 
07 Mantenimiento de propfeades 
OS Herramientas útiles y enseres 
09 Suministros 
10 Flates d'" ca-fé (mulero) 
11 Beneficio de c~fé 
12 Viáticos 
13 Cortas de café 
14 Otros gastos de las cortas 
15 Depreciación de equipo 
16 Depreciación de plantaciones 
i7 Material~& y gastos diversos 

210 COMSUSTlBLES Y LUBRICANTES 

220 REPARAClON Y MANTEMIENTO DE EQUIPO 

300 GASTOS GENERALES Y DE AOMlNISTRACION 
01 Su,.ldos de personal administrativo 
02 SU4ldos general~~ de o~icina 
03 Vacacionel'! laborales 
04 V¡,Hicos 
05 Telecomunicaciones 
06 Papelería y útiles de oficina 
07 Cuotas y contribuciones 
08 Honorarios prof9sionales 
09 Pr~staciones laborales 
10 Bonificaciones, 9ratificaciones Y comisiones 
11 Seguros y fian%as 
12 Donativos y ayuda 
13 Atenciones y agasajos 
14 Repara.ciones val"ias 
15 Deprecia.ciones 
16 Médico y medicina laboral 
17 suministros de alimentación 
18 Déeimoterc~r me& 
19 Legales y notariale~ 
20 Mantenimiento casa de viviand,;>, 
21 Materiales y gasOos diversos 

400 IMPUESTOS 
01 Sobre volumen de producción y ventaa 
02 Vistos buenos 
03 Bienas inmuebles 
04 Vecinal y capitalista 
05 Matriculas y certificaciones 
06 Otros impuestos 
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000 INTERESES 

óOO GASTOS NO DEDUC18LE5 
o• lnfop 
02 11ull<~s 
03 Gal!ltos de ejer~icios anterior~• 

" Otros 

INGRESOS 

800 VENTAS 
o• Ganado 
02 Café 
03 Mah 
o• Otro" prodU<:t05 

850 INGRESOS DIVERSOS 

•o o CREOITOS DIFER!DOS 
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Formato de balance de situación para le 
empresa Santa Elisa. 

---------------------------------------------
ACTIVO 

Active circulante 

Caja y bances 
Pagos a cuenta Imp. S/renta 
Invent;;¡r.lo 
Cuentas a cobrar 
Cargos diferidos 
Total activo circulante 

Activo fijo 

Inversiones 
Inmuebles, mobiliario y equipo 
Menes depreciación acumulada 
Total activo fijo 

ACTIVO TOTAL 

PASIVO 

Pasivo circulante 

PrestamoS y cuenta& por pagar 
Gastos incurridos por pagar 
Impuesto sobre la rl.l!nta 
Anticipos sobre ventas 
Total pasivo circulante 

Pa .. ivo fijo 

Préstamos. documsnta .. y CU!ilntK\ 
por pagar a largo plazo 

PASIVO TOTAL 

PATP.tMONIO O CAPITAL 

Superávit 
R!!5eva leoal 
Capital Soc1al 

PATRIMONIO TOTAL 

PASIVO TOTAL + PATRlMON!O 
---------------------------------------------
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Ane><o 32. Formato de atotado de pérdida¡¡¡ y g¡;¡nancia• 
par~ la empresa Santa Elisa. 

----------------------------------------------------
Ventas d& café 

meno" 
Gastos de producci t'ln 
Compras de café 

IIUman 
Memos inventario final 

Utilidade& en ventas de café 

----------------------------------------------------
Ventas d,. ma!;;: 

menos 
GatitOs de producción 
Menos inventario final 

Utilidades en ventas de ma!z 
----------------------------------------------------
Ventas de oanado 

lnG?rlOS 

Inventario inicial 
Compra de ganado 
Gastos de ganaderia 

suman 

11enos: inventario final 

Utilidade• en ventas de ganado 

-----------------------------------------------------
Otros ingresos 

UTILIDAD BRUTA TOTAL 

menes 
Gagtos de administración 
!nt,.resas 
Combustible y lubricantes 
Reparaciones 
lmpuestoos 

UTILIDAD L!QUIDA DEL EJERCICIO 

------------
Lps. 

Cimpueato osobre la renta va al pasivo circulante) 
(Superávit ve al patrimonio o al capital) 

1 
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AnE,.co 33. Presupue.,to pareial. 

C~mbio propuesto: Cpmprar eg4ioo de aradura o contcatscióo 
320 mam:<Ja<m da meU.. 

ALTERNATIVA ' ALTERNATIVA ' 
Costo adicional fLps. l Ingreso adicional {Lps) • 

Costos -fiJo,., Ninguno 

Depreciación :5,000.00 
Interese!! 1,600.00 
rmpw;·stos 50.00 
Seguros 50.00 

Costos variables: 

Reparac:ione .. 800.00 
Combustible y Lub. 600.00 
Mano '" obra adic. 500.00 

Reducción '" ingre~>o& fLps.J Reducción ,. coo¡tos CLpl!l.) 

Ninguno Elimineción '" pao;¡o ,. c:on-
trataci ón ,. maqulnaria ,.-
ro arar. 

320 "' " 25 " Lps. 8,000.00 

TOTAL " Lps. 8,600.00 TOTAL -Lps. s,ooo.oo 

DIFERENClA " AL TERNA TI VAS fA-Bl " Lps. (600.00) 

Nota: Al comprar la maqt.\in<~r:ia de o!lradura los costo¡;¡ -­
adicionalreG serán de Lps. 9,600.00, asumiendo que 
no hay reducción en los tnoresos. En cambio al -
contratarse maquinaria, los costos ascienden a -­
Lp~. 6,000.00. Le diferencia indicó pérdida~ de 
Lps. 600.00 se compra la maquinaria, por lo tanto 
1~ osel<tccl On corr.,cta es cc:mtrata,~la. 



Anexo 34. PresupUI~mtQ par~ café y maiz. 

CONCEPTO VALOR POR MANZANA 

Ingreso&' 
:t.Produc:ción (qql ' Precio CLps. J --------

Costos variables! 
Semillas -----------
Fertilizoontas -----------Agroqulmic:oa -----------Operacione:-!1 do maquinaria -----------Combustible y operac. maquinaria. -----------Mano do o ora -----------Flet"'s -----------Varios -----------

Total costos vari<~.blali --------Utilidad después do c.v. --------
Costos fijos 
Depreci aci On maquinaria, i nterl<s, ----------impuestos y seguros -----------Cargo poc "" do tierr¡¡o -----------

Total costos fijos --------
TOTAL COSTOS --------
UT!TLlDAD ESTIMADA --------
t. Los valores de producción y prec:ioa son estimados. 
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Ane)(O 3~. Presupuesto para ganado de ~arn&. 

CONCEPTO VALOR eOR ANIMAL 

Inoresos• 
t:Produ~ción <Lb) ' Precio <Lps.) --------

Co!'ltos variables• 
s .. y minerale!'l -----------St.\pll'!mentos -----------
Heno -----------Mantenimiento óe pasto~> -----------
Veterinal"io y medicinas -----------Repara~. c:erc:os, edi-fi¡:. ' equipo -----------Gastos ,. maquina!"ia -----------
Fletes -----------Momo óe obra -----------
Vil!" los -----------

Tot:D.l costos variables --------Utilidad de!!>pUl!l'l óe C. V. --------
Costos fijos 
Deprec:i ac:i ón ,. toros -----------Oeprec:i ad 6n cerc:om, adific. y "'qu• p -----------Interés sob!"e '" inve!"~>i érn eo ganado -----------
Interés sobre ¡:orcom, edi-fic:. y eq. -----------lrnpu .. sto!ll -----------Cargos ,o, 000 óe tierra -----------

Total costos fijo,; --------
TOTAL COSTOS --------
UTITLIDAD ESTIMADA --------

* Produc:cione,; y pr~c:1os e$timados (da carne). 
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Anexo 36. Presupue$tO integral de la empresa. 

CONCEPTO VALOR POR ANIMAL 

Ingresos: 
lProducción (qql ' Precio (Lps.l --------

**Producción (qq) ' Precio {Lps. l --------
-~ .;. tProduccl ón (Lbl ' Pr¡:;cio (Lp,;;. l --------

TOTAL INGRESOS 

Costo., variBbles: 
Fl!rti 1 i :::antes -----------Semilla -----------Combustibllll, aceite y g-ranos -----------Aqroqui mi ces -----------Operac:ioneli de maquinaria -----------Rl!'paraci On de maquinaria -----------Alimento!! para ganado -----------Olros gasto" de gan.,do -----------Mano de obra. -----------Varios -----------

Total costos variables --------
Utilidad dsspués de c.v. --------

Costos fi j Oii 

Impuestos sobr-e ,. propiedad -----------Seguros -----------lntere>ses sobre préstamos -----------
D"preciación de maqLtinaria -----------De>prec:ia¡;i6n de sement.;.les -----------Deprec. cerco,.;, edif. y equipo -----------C;;¡rgo w u•o de •• tierra -----------

Total costos Fl Jos --------
TOTAL COSTOS --------
UTITLIDAD NETA DE LA EMPRESA --------

precios estimados de caf~. ' H 

"' 
Producción y 
Producción y 
Producción y precio• 

precio,. estimados;; 
estimado., 

O e 
de 

malz. 
carn&. 

, 
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An<!l<O 37. Presupue!llto de flujo d~ eflilc:tivo. 

Nombrlt' Ai'lo: 

' s~Loo J~IWil ~• mcmn ' F h • • ' ' • " " " " TOTftl 

JH6RESCS 

' Yen\" de cal! 

' V•nt" d• ni¡ 

' Ventas de ¡oudo 

" Vtnl" ~' "'l"i~o 

• Ventu de uouin•rí• 

' ln•or•ioo-. 

" Y¡rfoo 

' WF.óDAS DE UECTl\'0 U < li! 

Buto• de openciln 

" Sooilh 

" f!ftlllnnle 

" ~raqui1ico• 

" Co¡•d•~ 
" Coo~ustiHo y lubrlcant .. 

-
" h•no d• obro 

" Allfll!ltr de uquln•d• 

" Altoonlo• pirl ¡oo•do 

" Sutes r•ladonojo; con 1"140 

" R•potodin de uqulnir!l 

• Ropororiln "' eói/iclos 

21 ¡J•punto• ••br• 1• propltdl~ 

Contino.\a 
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Ane>eo 37. ?resupuesto de flujo de efectivo. 

Nombre: -------------------------- Año: 

" s~;ur"' 

" ICTAI. 6k'105 DE Dl'EPJ.C!CH 

~•.e•bnl1o1 coopro Act. ffJ" 

,. Coopto dt u~o!norh y •quipo 

" Coopra de stornllhs 

Otro• d• .. •bol••• 

" P110 dt hp~nlo •obrE rooto 

Dtro• q10!" 

" Suto< fuilior!l 

f1¡o d• prhli•OI 

JI Corto pl;no·prlndpal 

" Corto plno·!olorls 

" ,j.,!fll)(l plnc-prl~dpil 

JI ~edllm plm·ln!erl• 

" L1r90 pll!O·prin<ip•l 

" Lu~o plno·lo\orh 

" SAUOAS DE: I:F!:C!l~O (l ::'HJI 

" EFEETI~D DJSI'D.mlE 1 
nu.vo llo~ndulonto ¡j-Jl) 

" Corto ph'o 

" r.Hiaoo ehlo 

" l.rgo pluo 

" Nu•vO Hn•ncluhnto lJó ' 3Bl 

Continlla 
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An.,.><o 37. Presupuesto de flujo de efectivo. 

Pa¡os a pa.!voo ¡ wto pla::c ' 
1- -

" Prindp•l 

11 !nbri• 

11 fago ie pl5!Vcs ~~~'41) 

- 1-· 
11 SAU!Il F!MII!. EFEC!. !lSl-3~·t21 

R•••••n d• pnhc vl~enl• 

11 Corto pino 

" r.rd!u.c pluo 

u tor9o pl.:c 

" rm~L rmvo l~l-~51 

Explicación: ~os nu.,.ve primeros renQlones permiten---­
registrar todas las entradas de ¡¡>f¡¡>ctivo proyectadas. cada 
tipo de >ngreso se registra en la columna de total, y esta 
cantidad s<t antota bajo "l m<tn o repart1da P.ntre los masll!" 
en que se haya de recibir. 

Los Qastos de operación desembolsables da la empre•a se 
enumeran desde el renglón 10 hasta .,¡ 22, anotando 21 total 
01n el nómero 23. El total proyectado para cada partida "'"' 
anota en la columna del total, repartiéndose entre el mws o 
mases en que el gasto efectivamente se reali2a. 

Otro& requerimientos d1t flujo de salidad de efectivo se 
•Qñala en los reglonen comprendidos desde el reg!On 24 hasta 
el 33. 

Los renglones 28 al 33 se utili~an para rugistrar lOs 
pagos programados y así amorti:;:ar pré¡¡tamos hechos en aí!os 
anteriores, más sus respacttvos intere&es. 

El total de salidas de efectivo para el año y para cada 
uno de lo• m.,.,...,,. en partic:ul~r, ,;e anotan en el reglOn 34 -­
(suma de 23 hast<il 33). Después, 5'1 total de efectivo di¡¡po­
nible estimado al f•nal d"' cada m5's, s~ c:~lcula restando la 
cantidad qeu aparece en el reglón 9 de la cantidad que apa-­
rac:w en al reglón 34 y se anota en el reglón 3:5. Si e><ia--­
tlera algún déficit, puede recurrirse a un nuevo financia--­
miento, qu .. •e Mnotarla en los reglones 36 al 39, de acuerdo 
con el tipo de préstamo. Si Bl prélilt.r.mo es a corto plazo, 
e'ii necesario h¡;cer pago del principal e interemll!!<, la !!lUma -
de esto se anota en el reglón 41. 

ContinUa 



El saldo final de efe~tivo se ~bt>en~ sumand~ el ren--­
glón 35 (e-f~~tivo disponible), más el 39 (nUliYO finiilnc1amieo. 
to, menos el .-englón 42 <pago de pasivo&). El saldo final -
en efectivo para un me~ dado habrá de r~gistrarse como saldo 
inicial para el próximo mea, y este proceso se repite en loe 
meses subsiguientes. 

La última sección de resumen del pasivo vigente (renglg 
nes 44 al 47), no es parte directa del presupuesto de flujo 
de efectivo, Representa un resumen de la cantidad de pasivo 
en circulación o vigente, al concluir cada mes. 
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Ane>:o 38. Formato de análisis de ra=anes. 

--
RAI(IJI !1 l!!li!CE "" -- i9H_ ''" - tn __ !99 --

RAWK Jl€ LJIIUWEI 

Adh~ cinulant. 
Circu!a.1te -----------

ta•h'o <lrcul<nle 
P.J\l!m DE ~YllliliEilll!fiHQ 

Deu~• Largo Plozo 
Weo,td4oi...,to hr~o ~1~>0 ----------

Adho !ot•l 

Deuda Ttrtal 
Ellrl>udlli .. to total -------

Adivo Tohl 

lngre<o Bruto 
~o. Y~tos qu~ s• cubro -------------
interls Jnter~" 

?.AlONES DE ACilnD~loES 
Yr:ota< 

Rot•ción d• inv•nt•rio• -----------------
lnvr:ohdo. 

""'"!" • CDbrar 
Período 0• coliramo oedi> ----------

V•nl•s por di• 

V•nt.s 
Rot.dón d• •di•o fijo- -----------------

!\divo flio 

Yen!" 
Rot<ti~n de activo tobl ---------------

Adbo loto! 
RAlDWES DE RmABillDAD 

Utilidad"' Netas 
~"'"1"" de utilidad ---------------v .. t .. 

utiHdad..., Netos 
H.n;liaiento ¡ofivo !ot.l -----------------

Activo Tohl 

UtilirloOes N•l•• 
Rendhir:oto activo nn. -----------------

• ~cti<n Circ"lant. 
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Ane110 39. Registro individual anual de trO<bajo. 

Año 

Nombre d<!l tr01bajador" 

Tarjeta de Identidad No. F. ------- T. -----

Cla.se do- empleo 

D~INCE~~ 1 1 ' ' ' • ' a 1 >O " " " TOTAL 

Dl1< !r>ll•i•4o< 

Suel~~ Red!>ido 

Hora• edros 

V•<"'!ones 

Cm-b de •aH 

• OtrO< P'~"' 

WHIL 

eumtH~ H " " " '' " " " n TI " " " rom 

o;,. tr.>ai•dn, 

Su•ldo Red~ido 

Horoo eitro5 • 

V"adooes 

Corte d• <di 

Otro¡; P'9"' 

TOTAL 
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